. Ekonomicka Jihoceska univerzita

...‘ fakulta v Ceskych Budgjovicich
(S Faculty University of South Bohemia
. . of Economics  in Ceské Budéjovice

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budg&jovicich
Ekonomicka fakulta
Katedra fizeni

Bakalatska prace

Systém odménovani zaméstnanct ve
vybraném podniku

Vypracovala: Sabina Peroutkova
Vedouci prace: Ing. Monika Biezinova, Ph.D.
Ceské Budégjovice 2016









Prohlasuji, ze svoji bakaldiskou praci jsem vypracovala samostatné pouze s pouzitim

prament a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, ze v souladu s § 47 zakona ¢. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim se
zvetejnénim své bakalaiské prace, a to - v nezkracené podob¢ vzniklé vypusténim vy-
znacenych c¢asti archivovanych Ekonomickou fakultou - elektronickou cestou ve vetejné
pristupné Gasti databaze STAG provozované Jihoéeskou univerzitou v Ceskych Budgjo-
vicich na jejich internetovych strankach, a to se zachovanim mého autorského prava k
odevzdanému textu této kvalifikacni prace. Souhlasim déle s tim, aby toutéz elektronic-
kou cestou byly v souladu s uvedenym ustanovenim zakona ¢. 111/1998 Sb. zvetejnény
posudky skolitele a oponentl prace i zaznam o pribchu a vysledku obhajoby kvalifi-
kacni prace. Rovnéz souhlasim s porovnanim textu mé kvalifika¢ni prace s databazi
kvalifika¢nich praci Theses.cz provozovanou Narodnim registrem vysokoskolskych

kvalifika¢nich praci a syst¢émem na odhalovéni plagiata.

V Ceskych Budgjovicich dne 15.4.2016

Sabina Peroutkova



Chtéla bych podékovat své vedouci bakalatské prace Ing. Monice Biezinové, Ph.D., za
odborné vedeni, za pomoc a rady pfi zpracovani této prace. Déle bych chtéla pod¢kovat
vSem zaméstnancim a vedeni Podniku X, za poskytnuté informace a ochotu spolupra-

covat.



Obsah

L UVOG ottt ettt ettt s et ettt et ettt s s et et et s s e et et s s naeee 3
TEORETICKA CAST ...ttt 5
2 RIZENT TIASKYCR ZOTOJ0 ..ttt ettt ettt s ettt ne st ene e s 5
2.1 ZAKIAANT POJMY .ttt et ettt e ettt e ettt e e e e ta e e e e e ab e e e e ebbaeeeeabaeeeanreeaeenraeaeenraeans 5
2.2 Co patii do Fizeni lidskyCh ZArojl .....cccueeee e e e e 6
3 SYSTEM OAMEBIAOVANI....ccuiiieieiiee ettt e e et e e e et e e e e et e e e e et eeeeeabeeeeesbeeeeesteeeeesreeasansees 8
3.1 DEFINICE ettt b e e bbb enees 8
R I 0 1o [ 1= o - D PO O PRSPPI 8
30 T 173V e Yo L2 1 T=1 o 1 PP 11
R I Vb o - T PP 11
. 2R3 - | PP 12
4 MZAOVE FOIMY ..ttt ettt e ettt e e e ettt e e e e ttb e e e e e tbaeeeessaeeeasseeeeanssaeesasbaeasassaeans 14
O RO TV W 01T 2o I 1 o1 L TR 15
8.2 UKOIOVE MZAB...eceivvriiieceeteieie ettt sttt bbbt be bbb s s s snas 15
4.3 Podilova (ProVizni MZda) ......cueeeeeciiieecceee et e ettt e e e rae e e e aree e e eaaees 16
4.4 DalSi fOrMY MEZA.....oeiiiiiee ettt e et e e e et e e e e e ab e e e e e ate e e e ebreeeeenreeeeennnes 16
4.5 Dodatkove MzdOVE FOIMY .......cooiiiiiiiicie ettt e et ar e e e 16
4.6 PlatOVE tHIAY ..uveeeieiiee ettt e e et e e e et e e e e e ab e e e e eate e e e e aree e e eareeeeennees 18
5 ZameEstNan@CKe VYhOOY .....ccoociiiiiiiie et e e s etr e e e st e e e snta e e e e entaeeenans 19
PRAKTICKA CAST ..ottt 21
6 Cil prace a metodika ZPraCoVANT .......cccociiie it e e e rtae e e sntae e e eans 21
7 Charakteristika vybran€ho poOdniKu ...........ooociiiiiiiiiie ettt 23
7.1 Strucna historie a SoUCasNOSt POANIKU ......c.ueieeiiiieiiciiee et e 23
7.2 OrganizaCni StrUKLUIA......oiiiiiiee et e e e et re e e e bae e e e abreeeennnees 24
7.3 Systém odmeEROVANT V POANTKU ......oeiiiiiiie e 25
N 5 (o1 oTe Yo - T =Y a1 o oo Lo 11 U [P 32
8 DOLAZNTKOVE SELFENI .ecuveieiiiii ettt sttt ettt sttt be e b 33
9 DOPOIUCENT @ NAVINY ..eeiiiiiiiee ettt ettt e e ettt e e e ettt e e e et e e e e e treeeessseeeeensseeeeesseeasensaeans 47
L0 ZAVEN .ttt ettt h e sh e bt et e e be e bt e e bt e eh et ea et et e e beenbeesheesaeeeareeane 49
[IYUT 4 010 0 F=1 51
[1 SEZNamM POUZILE [EEIATUIY c..uvveeei e e e e e e e e e e e e e bre e e e e bae e e esaraeeeenanes 52
111 Seznam ObrazKU @ Srafili......c.ceiciii ittt ettt e e sta e e s beeetreesareeens 54
IV SEZNAM LADUIEK.....eiiiieee e et esne e e sare e 55



LV AY=r 40T 10 o T oL 1] o RS

RV AT 22 1101 o RS



1 Uvod

Motto: ,,Pfi zaméstnani niz§iho druhu celd rozko$§ zprace tkvi v odméné za ni.*

(Adam Smith)

Tématem mé bakalaiské prace je ,,Systém odménovani zaméstnancii ve vybraném pod-
niku®.

Toto téma jsem si vybrala, protoZe je mi celkové oblast fizeni lidskych zdroji velice
blizka. Rizeni lidskych zdrojii se zabyva viemi Ginnostmi tykajici se zaméstnancti, od
jejich ziskavani a piijimani, pres jejich odménovani a hodnoceni, az po rozvazani pra-
covniho poméru s nimi. O tuto oblast se v posledni dobé zajima stale vice lidi, zeyména
ti, ktefi maji na starost vedeni podniku. V ramci podniku se vyprofiloval specidlni sek-
tor s ndzvem ,,0ddéleni lidskych zdroji“. Toto oddé€leni ma pro podnik klicovy vy-
vstupt. VSichni manazefi v podniku se zabyvaji zdsadnimi persondlnimi otazkami. Pro
podnik je dillezité, aby zaméstnanci vykonavali svoji praci co nejlépe, aby se na trh do-

stavaly jen kvalitni sluzby a produkty a vyrobilo se minimum ,,zmetki ‘.

Odmeénovani je pravé jednim z prostiedkil jak ¢lovéka stimulovat k uréitému vykonu.
Zamgéstnanec musi vidét vazbu mezi svym vykonem a odménou za néj. Pokud zamést-
nanec dostava porad stejnou odmeénu, je to pro néj demotivujici a frustrujici, jeho vykon

bude klesat. Proto je velmi dtilezité mit dobfe propracovany systém odménovani.

V teoretické Casti této prace provadim syntézu odbornych publikaci, jejimz vystupem je
literarni prehled. Na teoretickou ¢ast navazuje prakticka ¢ast, kterda mapuje uvedenou

terminologii v praxi.

V praktické ¢asti této prace se zabyvam analyzou systému odmeénovani v konkrétnim
podniku. Jednd se o podnik zabyvajici se poskytovanim vetfejnych sluzeb, konkrétné

vzdélanim.

V této firmeé provedu dotaznikové Setfeni u vétSiny zaméstnancti. Na zaklad¢ tohoto
Setfeni zjistim, jaké mzdy podnik poskytuje, jaké pouziva benefity pro své zaméstnance.
Jestli jsou zaméstnanci sezndmeni se vSemi nastroji odménovani a jak jsou spokojeni
s odménou. Dale zde uvedu charakteristiku dané¢ho podniku, a popisi, jaky typ mzdy
praktikuje, jak vysoké ma mzdové naklady, kolik ma zaméstnancti, a jaké financni a

nefinanéni odmény pouziva.



Na zékladé této analyzy navrhnu ptipadné zmény ¢i doporuceni pro dany podnik.



TEORETICKA CAST
2 Rizeni lidskych zdroji

2.1 Zakladni pojmy

., Podle Armstronga lze Fizeni lidskych zdroju definovat jako strategicky a logicky pro-
mysleny pristup k rizeni nejcennéjsiho statku organizace, tj. v ni pracujicich lidi, kteri
Jjako jednotlivci i jako kolektivy prispivaji k dosazeni jejich cili. Hlavni charakteristiky

rizenti lidskych zdroju, jakoZto pristupu jsou napr.:

- Pracovnici jsou chapani jako aktivum, jako bohatstvi organizace nebo jako lid-
sky kapital, do néhoz je treba investovat tim, Ze se jim budou poskytovat prileZi-
tosti ke vzdelavani a rozvoji a Ze organizace bude skutecnou ,,ucici se organiza-

rée
ci”.
- Vykonna slozka vizeni lidskych zdrojii je zdlezitosti liniovych manaZerii.

(Armstrong, 2002)

., Podle Milkoviche a Boudreaua lze rizeni lidskych zdrojui chapat jako proces prijimani
rozhodnuti v oblasti zaméstnaneckych vztahu, ktery ovliviiuje vykonnost zaméstnancii i

organizact. “(Boudrea & Milkovich, 1993)
Cile rizeni lidskych zdrojt

Hlavnim cilem je, aby organizace, prostiednictvim svych pracovniki, byla schopna pl-

nit své cile. Rizeni lidskych zdrojii se zabyvé plnénim cilti v t&chto oblastech.
a) ZabezpecCovani a rozvoj pracovnikii

Organizace musi dbat na to, aby ziskavala a zaroven byla schopna si udrzet kvalifiko-

vané, angazované a dobfe motivované zamé&stnance.
b) Ocenéni pracovnikli

Organizace musi byt schopna odmeénit své zaméstnance za vSechno, co d€laji a ¢eho

dosahuji. A to prosttednictvim urcité politiky a danych postupti.
c) Vztahy

Jde predevsim o zajisténi ptijemného ovzdusi v pracovnim prostiedi. Dobré vztahy na-

pomahaji k vytvareni tymové prace. (Armstrong, 2002)



2.2 Co patfi do fizeni lidskych zdrojt
Ukoly Fizeni lidskych zdrojti

e Hleda nejvhodnéjsi spojeni ¢lovéka s pracovnimi tikoly a neustale toto spo-

jeni vylad’uje.

Nejde pouze o to najit pro konkrétni préaci ¢lovéka, ktery spliuje patii¢éné pozadav-
ky, jako jsou schopnosti, dovednosti a vzdélani, ale nalézt pro daného ¢lovéka pra-
covni tkoly odpovidajici vyuziti jeho pracovnich schopnosti. Aby mu dodéavaly

uspokojeni z odvedené préace a dale ho pozitivné vedly k dobrému vykonu.
e Usiluje o optimalni vyuZivani pracovniki podniku.

Jde o efektivni vyuzivani fondu pracovni doby a pracovnich schopnosti a dovednosti

zaméstnancu.

e Formuje pracovni skupiny (tymy), usiluje o efektivni zpisob vedeni lidi a

zdravé mezilidské vztahy.

Pracovni skupiny je nutno vytvaret nejen na zakladé odbornosti jednotlivet, ale i

s ohledem na jejich osobnost. Vztahy v pracovni skupin€ maji vliv na vykon a mo-
hou mit vliv i na stabilitu skupiny. Hraji zde tedy diilezitou roli vztahy mezi nadfi-
zenymi a podfizenymi.

e ZajiSt’uje personalni a socialni rozvoj pracovnikiu podniku.

Clovék neni jen pracovni sila, ale ma své potieby, pozadavky a zajmy, které je nut-
no respektovat. Bez péCe o personalni a socialni rozvoj pracovnikl nelze dobie plnit

piedchozi ti1 uvedené ukoly.

e Dba na to, aby se dodrZovaly v§echny zakony tykajici se oblasti prace, za-

méstnavani lidi a lidskych prav.

Dodrzovani zdkont a urcitych pravidel slusnosti by mélo byt pro podnik samoziej-

mosti.

Personalni ¢innosti

Poradi téchto Cinnosti mé svou logiku.
1. Personalni planovani

Musime odhadnout a naplanovat potiebu pracovnikti v podniku.



2. Vytvareni a analyza pracovnich mist

Vytvafime potfebna pracovni mista a pfifazujeme jim konkrétni pracovni tkoly a

pozadované schopnosti.
3. Ziskavani a vybér pracovniki

Jedna se o ¢innosti, jejichz cilem je pfildkat dostatecné mnozstvi vhodnych uchaze-
¢l na ur¢ené pracovni pozice. Prioritou je vybrat jednotlivce s nejlepSimi piedpo-
klady pro vykon dané prace.

4. Hodnoceni pracovniki

Zjistujeme, jak pracovnik vykonava svou praci.

5. Rozmistovani (zafazovani) pracovnikii a ukoncovani pracovniho poméru
Zahrnuje naptiklad povySeni, pfefazeni na nizsi funkci, penzionovani i propousténi
zaméstnanc.

6. Odménovani

Plisobi na pracovni vykon a motivaci zaméstnancu.

7. Vzdélavani pracovniki

Je tfeba identifikovat potfebu vzdélavani. Dale sem patii planovéani a hodnoceni
vzdélavani.

8. Pracovni vztahy

Ptedevsim se jedna o vztahy mezi vedenim podniku a pfedstaviteli zaméstnancu

(odbory), vztahy mezi podnikem a pracovniky 1 mezi pracovniky navzajem.
9. Péce o pracovniky

Musime dbét na ochranu zdravi pfi praci a bezpe€nost pracovniki. Patii sem také
naptiklad stravovani, socidln¢ hygienické podminky préace, pracovni prostiedi, kul-

turni a sportovni aktivity.
10. Personalni informa¢ni systém

Zjistovani, uchovavani, zpracovani a analyza dat, tykajicich se pracovniki, préce,

mezd a socialnich zalezitosti. (Koubek, 1996)



3 Systém odménovani
3.1 Definice

., Systéem odménovani zaméstnancii se sklada ze vzajemné propojenych politik, procesii a
praktickych postupii organizace pri odmeénovani zaméstnancii podle jejich prinosu, do-
vednosti a schopnosti a jejich trzni hodnoty. Je utvaren v ramci filozofie, strategie a
politiky odmeénovani organizace a zahrnuje usporadani procesii, praxe, struktur a po-
stupii, které zabezpecuji a udrzuji vhodné typy a urovné mezd a platii, zaméstnaneckych

vwhod a jinych forem odmeény. *“ (Armstrong, 1999)
Pilifre systému odménovani
Konkurenceschopné odménovani stoji na ctytech pilitich:
a) strategicka analyza
b) hodnoceni mzdové praxe u konkuren¢nich firem pomoci mzdovych prazkumu

¢) propojeni vnitropodnikové struktury praci s externimi mzdami

d) formulaci mzdové politiky. (Dvorakova, Kleibl & Subrt, 2001)
3.2 Odména

,, Odmény mohou byt vazany na povahu a vyznam vykondavané prdce ¢i na vykon pra-
covnika. Odmeény mohou mit penézni nebo nepenézni formu, mohou mit podobu povyse-
ni, zajimavych pracovnich ukolii, vzdélavani, verejného uznani pracovnich vysledkii

apod. “ (Kocianova, 2010)

Bez odpovidajici vySe odmény dne$ni zamé&stnanci pravdépodobné opusti své pracovis-

t¢ a novi se budou obtizn¢ ziskavat. (Davis & Werther, 1989)



Nespokojenost se mzdou

Obrazek 1: Mozné dusledky nespokojenosti se mzdou
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Zdroj: Davis& Werther, 1989

Nespokojenost se mzdou muize vést ke snizeni produktivity podniku a mize byt pred-
zvesti poklesu kvality prace. U vaznych piipadii miize touha po vyssi mzdé€ zpusobit
zhorSeni vykonu v praci, dale mtizou pfijit na fadu stiznosti a nakonec mtze dojit i k
piipadné vypovédi pracovnika. Nespravné odménovani mize vést k absentérstvi nebo
jinému nezéddoucimu jevu. Vysoké mzdy ale nepfinesou podniku uzitek, naopak mize
dojit k vyvolani zavisti mezi pracovniky a celkovému neklidu. Vysoké néklady na od-
ménovani pracovnikli nepomahaji firmé ani v oblasti konkurenceschopnosti a rovnéz
nam stanovuji hranice v poctu pracovnich pozic.

(Davis& Werther, 1989)

To, jak bude vypadat odménovani v dané organizaci, je v rukou zaméstnavatele, a ten se
rozhoduje podle druhti profesi. U vyrobnich pracovnikt je jako odména brana zékladni

mzda, piipadné k tomu jesté prémie. U obchodnich zastupct se jedna také o zakladni



mzdu, ale niz8i nez u vyrobnich pracovniki. K zakladni mzd¢ se pficita procento

z prodanych produkti. (Halik, 2008)

,,Soucasnd pravni uprava definuje spravedlivou odménu jako stejnou odmeénu za stej-

nou prdci nebo praci stejné hodnoty. “ (Foot & Hook, 2002)
Pojem zaméstnavatel a zaméstnanec

., Zaméstnavatel muze byt stat nebo kazda fyzicka ¢i pravnicka osoba (majici zpiisobilost
k praviim a povinnostem i k pravnim ukoniim), ktera se rozhodne vykonavat predmet své
¢innosti za pomoci jinych fyzickych osob (se kterymi uzavie pracovnépravni, a pokud to

stanovi zakon, téz obdobny pracovni vztah) a plati jim za tuto jejich cinnost mzdu.

Pod pojmem zaméstnanec se rozumi kazda fyzicka osoba, ktera vykonava pro zaméstna-

vatele namezdni praci

a) v pracovnim poméru, nebo
b) na zaklade dohody o pracovni cinnosti, nebo

¢) na zaklade dohody o provedeni prace. “(D’Ambrosova & Klimova, 2004)
Faktory, které maji vliv na odménu

- jakou odménu si podnik mtze dovolit

- jak plati za stejny pracovni vykon jiné podniky v daném okoli

- narodni nebo mezinarodni sazby odménovani uvnitt podniku

- legislativa

- odborafské nebo zaméstnanecké pozadavky

- vladni iniciativy

- nedostatek urcitych dovednosti

- stav ekonomie

- zavadéni nové technologie

- relativni hodnota praci, jak byla posouzena na zéklad¢ postupu hodnoceni prace

- skute¢ny vykon jedince v praci (Foot & Hook, 2002)
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3.3 Typy odmény
Management nam rozlisuje razné formy odmeén. Obvykle to jsou:

a) hmotné odmény a vyhody

- pfimé finanéni odmény — sem patii zejména zakladni mzdy a platy a dale napf.
podily na zisku ¢i prémie a odmény za vysledky hospodaieni jednotlivce nebo
pracovni skupiny

- nepfimé finan¢ni odmény a vyhody — sem patii ptiplatky na dichodové ptipojis-
téni nebo ptiplatky na dovolenou apod.

b) nehmotné odmény a vyhody

- zde hovotime napf. o prestizni ti€asti na nékterych rozhodovacich procesech ne-

bo 0 moznosti vybéru prace podle osobnich ndzora a preferenci

V soucasnosti dochazi i k riznym kombinacim hmotnych a nehmotnych odmén a vy-

hod. (Vodéackova & Vodacek, 1996)

3.4 Mzda

., PenézZitd plnéni nebo plnéni penezité hodnoty (naturalni mzda), poskytovand zameést-

I3

navatelem zaméstnanci za prdci. *

Nepatii sem plnéni poskytovana podle zvlastnich piedpisii ve spojitosti se zaméstnanim,
a to predevs§im nédhrady mzdy, odstupné, cestovni ndhrady, vynosy z kapitalovych podi-

14 nebo obligaci a odména za pracovni pohotovost.
Zpusob sjednavani mzdy

Mzda se sjednava v pracovni smlouvé nebo v kolektivni smlouvé. To znamena znacnou
preferenci smluvniho principu. Pokud neni mzda dohodnuta v pracovni smlouvé ani
kolektivni smlouvé, méa zaméstnavatel povinnost poskytovani mzdy fesit s pfislusSnym
odborovym organem. Pro splnéni této povinnosti vydava zaméstnavatel vnitini mzdovy
piedpis. Pracovnici mohou do tohoto pfedpisu nahlizet. V ptipadé, Ze mzda neni dohod-
nuta v pracovni smlouve, poskytuje se pracovnikim mzdovy dekret (vymér). (Kahle &

Styblo, 1998)
VysSe mzdy

Vys$i mzdy ndm upravuje zdkon o mzdé. Nesmi byt niz§i nez minimalni mzda. Pokud je

1 tak v pracovni smlouvé sjednana mzda niz§i nez minimalni, je tato mzda neplatna.
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Minimalni mzda
v paragrafu 3 vété druhé (zakladnimi pracovnépravnimi vztahy podle tohoto zakona
Jsou pracovni pomér a pravni vztahy zaloZené dohodami o pracich konanych mimo pra-

‘

covni pomer). Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt nizsi nez minimalni mzda. *

(Tomsi, 2008)

3.5 Plat

‘

,, PenézZitd plnéni poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci za prdci. *

Nepatii sem plnéni poskytovana dle zvlastnich predpisti ve spojitosti se zaméstnanim, a
to pfedevsim nahrady mzdy, odstupné, cestovni nahrady a odmény za pracovni pohoto-

vost.
Zpusob sjednavani platu

Poskytuje se podle zdkona o platu a daného nafizeni vlady a v jejich ramci dle kolektiv-

ni smlouvy. Pracovnikovi se vydava vétSinou platovy dekret (vymeér) o vysi platu.
Vyse platu

Vysi platu upravuje ptimo zakon o platu a ptisluSné natfizeni vlady. Plat op€t nesmi byt

nizsi, nez je vySe minimalni mzdy. (Kahle & Styblo, 1998)
Obecné faktory urcujici uroven mezd a platt

e vn¢jsi hodnota prace (vn€js$i podminénost) — trzni sazby pro prace, a to podle to-
ho, jak jsou zasazeny ekonomickymi faktory, které piisobi na trhu prace

e vnitfni hodnota prace (vnitini podminénost) — relativni hodnota praci na vnitro-
podnikovém trhu préace, tato hodnota vychazi z formalnich ¢i neformdlnich pro-
cest hodnoceni prace

¢ hodnota jedince — chapeme jako hodnotu piipadajici k jednotlivym pracovni-
ktm, tato hodnota vychdzi z formalnich a neformalnich hodnoceni nebo
z procesu vedeni pracovniho vykonu

e piinos jednotlivce nebo tymu — odmény pro jednotlivee nebo tymy, a to podle
jejich vykonu, schopnosti nebo dovednosti

e kolektivni vyjednavani — jednani o platech a mzdach s odborovymi organy

(Armstrong, 1999)
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Vsichni mistni obcané témet ve vSech zemich svéta jsou placeni mzdou ¢i platem a maji
povinnost platit dan z pfijmu fyzickych osob.

(Vancil, R., D'Amico, M., & Makela, B., c1986)
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4 Mzdové formy

Mzdové formy neurcuje zadny mzdovy predpis. Upravuji se v kolektivni smlouvé nebo

v pracovni smlouve. Mohou se pfipadné vymezit vnitinim mzdovym predpisem.
Casté mzdové formy:

e Casova mzda

e ukolovd mzda

e smiSend mzda v kombinaci s ikolovou mzdou, ¢i podilovou mzdou
e podilovd mzda

e akordni mzda

e prémie, odmeény, dalsi platy

e piiplatky povinné

e piiplatky nepovinné (napf. za préci o vikendu).
Mzdové systémy, katalogy praci

Dohodnou se vétSinou v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim mzdovém piedpise.
V ptipadé, Ze se mzdy sjednaji u vSech pracovniki jiz v pracovni smlouvé€, nepouZziji se

vubec. Je tfeba si urdit:

- pevné tarify ¢i tarify v rozpéti

- tarify mésicni ¢i hodinové

- tarifni stupné (napf. Ctyt, sedmi, dvanacti ¢i vice tarifni systém).
Podrobnéjsi ur€eni tarifnich stupnii maji interpretovat riznou miru slozitosti, odpovéd-
nosti a i to, jak je dana prace namahava. Na tyto tarifni stupné navazuje katalog praci a
funkci, ktery je vyznamnym ndstrojem pro zafazeni praci, které vykonavaji pracovnici u
urcitého podniku, do tarifnich stupiiti. Tarifni katalogy spolu s tarifnimi stupni plni
v praxi pozadavek zakona o mzdé€. Mzda pracovnika ma byt odstupiiovana podle slozi-
tosti, odpovédnosti a naméhavosti prace. Pfi vytvafeni podnikového katalogu praci a
funkci je tfeba brat ohled na potteby jednotlivych podnikii. Tyto potteby jsou individu-
alni.
Zakladni kritéria, podle nichz se prace v katalogu rozlisuje, jsou:

- odborna ptiprava (vzdélani)

- odborna praxe (potiebna délka piedchoziho vykonu prace)
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- slozitost prace (napf. sloZitost objektu vykonavané prace)

- organizace a fidici narocnost pracovniho procesu

- odpovédnost (za Sskody, zdravi a bezpecnost prace)

- zatéz (fyzicka, smyslova, psychicka)

- rizikovost (napf. negativni vlivy prace)

- zvlastni pozadavky (pohybové, smyslové a osobni vlastnosti, apod.).

(Kahle & Styblo, 1998)
Mzdové naroky

Jak vysokd bude mzda, je otdzkou smluvni. Zakon o mzd¢ se vztahuje na vSechny za-
meéstnavatele (s vyjimkou organizaénich slozek statu, rozpoctovych a vétSiny ptispev-

kovych organizaci). Konkrétn¢ na:

- pravnické osoby, které¢ zaméstnavaji jiné fyzické osoby v pracovnépravnich
vztazich
- fyzické osoby, které zaméstnavaji jiné fyzické osoby v pracovnépravnich vzta-

zich.

Kazdy zaméstnanec ma pravo veédét, podle jakého principu je odménovan.

(Vorisek a kolektiv, 2004)
4.1 Casova mzda a plat

»Casova mzda je mzda, ktera je stanovena za urcitou casovou jednotku.*

(Henner Schierenbeck, 1993)

Casova mzda a plat se fadi mezi nejvice pouzivané zakladni mzdové formy a to i

v ptipadech, kdy je jejich soucasti n¢ktera z pobidkovych forem. VEtsinou piedstavuji
nejvetsi ¢ast celkové odmeény zaméstnance. Z tohoto diivodu je na né soustiedéna po-
zornost zaméstnancl. Na tomto zéklad¢ je vnimana spravedlnost a vzajemna porovna-
telnost systému odmétovani. Casové mzdy a platy maji vliv na povést podniku. Pokud
je systém odmeénovani v organizaci spravedlivy a srovnatelny, lidé pohlizi celkové na

organizaci, jako na spravedlivou a slusnou vic¢i svym zaméstnanciim. (Koubek, 2004)
4.2 Ukolova mzda

,, Ukolovad mzda je nejjednodussim a nepouzivanéjsim typem pobidkové formy. Je vhod-
na pro odmenovani délnické prace. Pracovnik je placen urcitou castkou za kazdou jed-

notku prace, kterou odvede. Mzda jedince je tedy tvorena nasobkem poctu odvedenych
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Jednotek prace a odmény (sazby) za jednotku prace. Odména za jednotku prace je ob-

vykle zaloZena na tom, co je povazovano za spravedlivou odménu pro priimerného pra-

I3

covnika.
4.3 Podilova (provizni mzda)

., PFi podilové mzde, uplatiiované v obchodnich cinnostech ¢i v nékterych sluzbach, je
odména pracovnika zcela nebo alespon zcasti zavisla na prodaném mnozstvi. V prvnim
pripade jde o primou podilovou mzdu. Ve druhém pripadeé ma pracovnik garantovany

zdakladni plat a k nemu dostava provizi za prodané mnozstvi. *“ (Koubek, 2004)
4.4 Dalsi formy mezd

Mzdy za ofekavané vysledky prace

,,Jde o odmény za dohodnuty soubor praci, za dohodnuty vykon, ktery se pracovnik or-
ganizaci zavaze odvést nebo odvadet behem urcitého obdobi v odpovidajicim mnozZstvi a

kvalite.
Mzdy a platy za znalosti a dovednosti

,,Jeden z relativné novych — v podstaté pobidkovych — zpiisobii odmeénovani (mzdovych
forem) vaze odmeénu na to, zda je pracovnik schopen kvalifikované a efektivné vykona-

vat ukoly Fady ruznych pracovnich mist nebo praci. “(Koubek, 2004)
4.5 Dodatkové mzdové formy

,, Odmeénuji vykon nebo zasluhy, popt. oboji. Byvaji vazany na individualni nebo kolek-
tivni vykon, jsou jednordzové ci periodicky se opakujici, nékteré jsou urceny pro mana-

Zerskeé kategorie pracovniki, jiné pro délniky.
Odmeéna za usporu ¢asu

,, Tato forma bonifikuje pracovnika za odvedeni Zadouciho mnozstvi prace behem kratsi

doby, nez stanovuje norma. Je vhodna pro délniky.

RozliSujeme tii typy:

Halseyho prémiovy systém — zaméstnanec ma zaru¢enou hodinovou mzdu a k ni jesté

prémii za usporu ¢asu, pokud udé€lal ur€ené mnozstvi prace béhem kratsiho casového

rozmezi, nez ur¢uje norma.
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Rowantiv systém — 1i8i se od pfedchoziho tim, Zze procento hrazené za Cas, ktery uspofil,

neni fixni, ale zavisi na vysi procenta uspoiené¢ho ¢asu.

Bedauxiiv systém — odmeéna je v tomto ptipadé podlozena normovanou jednotkou mé-

feni nazvanou B. Stanoveni prémie je dle poc¢tu jednotek B, které jsou odvedeny nad

vysi normy béhem urceného ¢asového obdobi.
Prémie
Poskytuji se k ¢asové nebo tikolové mzdeé. Mame prémie dvojiho druhu.

a) Periodicky se opakujici prémie za uplynulé obdobi s jasnou zavislosti na odve-
deném vykonu. Tyto prémie se vazi na splnéni daného ukazatele. Naptiklad na
mnozstvi odvedené prace, kvalitu, uspory apod.

b) Jednorazova prémie (bonus, mimofadna odména). Tato odmeéna je vyplacena za

zvlastni vykon, za perfektni plnéni pracovnich tkont, za iniciativu a chovani

béhem pracovni doby. Mlize mit penézni i nepenézni formu.
Osobni ohodnoceni

Vyuziva se k ocenéni slozitosti dané prace a dosazenych vysledkl prace v dlouhodobém
horizontu. Jeho vyse je stanovena urcitym procentem ze zékladniho platu. VéEtSinou je

stanovena horni hranice vyse tohoto procenta.
Odménovani zlepsSovacich navrhi

Jde o pobidkovou formu, které je vzata bud’ od zvyseni zisku, nebo od snizeni nakladi,
které prokazatelné souvisi se zlepSovacim navrhem. Miize byt jednorazova nebo perio-

dicky vypléacend po stanovenou dobu.
Podily na vysledcich hospodareni organizace

Tato forma je typicka pro podnikovou sféru. Muze mit ptiblizné tfi varianty, a to podil

na zisku, podil na vynosu a podil na vykonu (objem vyroby, uspora nakladit).
Zaméstnanecké akcie

Jsou brany jako pobidkova forma. ,, Organizace obvykle nabizi pracovnikiim po urcitou
dobu ke koupi akcie za urcitou cenu, a to v zavislosti na dobé zaméstnani v organizaci,
platu a zisku organizace. Akcie mohou byt volné obchodovatelné, ale mohou byt i neob-

chodovatelné. *
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Scanlontv systém

,, Prémiovani zaloZené na prokazatelné uspore nakladii prace. Ma za cil stimulovat pra-

covniky k navrhovani zmén, které by mohly prispét k ristu produktivity prace. *
Priplatky

Ptiplatky jsou povinné nebo nepovinné, na kterych se domluvil podnik s odbory v rdmci

kolektivniho vyjednavani na tirovni podniku.

a) povinné piiplatky - za prace pfescCas, ve svatek, v sobotu a v nedéli, za praci ve
ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostredi, za praci v noci apod.
b) nepovinné piiplatky — na dopravu do zamé&stnani, na odév, na ubytovani apod.

Ostatni vyplaty

,,Jde o formu predstavujici dodatecné zvyhodnéni pracovnika organizace. Patri sem tzv.
13. plat, vanocni prispévek, prispevek na dovolenou, prispévek k zivotnimu nebo pra-

covnimu vyroci apod. “ (Koubek, 2004)
4.6 Platové tridy

Platy ve vetejné sprave jsou dany prostrednictvim platovych tabulek pro statni zamést-
nance. V platové tabulce miizeme zjistit, na zaklad¢ platové tiidy a platové stupné, na

jaky zékladni plat maji statni zamé&stnanci narok.
Zarazeni do platové tridy

Kazdé¢ povolani jako je napiiklad policista, hasi¢ nebo pedagog ma doporucenou plato-
vou tfidu, do které se fadi. Platova tfida miZe byt pro stejnou profesi rizna a je zavisla

na pracovni naplni konkrétni pozice, ktera je sjednana v pracovni smlouve.
Platovy stupen

Rik4, jakou mame zapogitatelnou praxi pro danou pracovni pozici. S vypoétem jeji dél-

vvvvvv

(“Pracomat: Platy statnich zaméstnancl pro rok 2016”, 2016)
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5 Zaméstnanecké vyhody

., Slozky odmeény poskytované navic k riiznym formam penézni odmeény. Zahrnuji také

polozky, které nejsou primo odménou, jako je napr. kazdorocni dovolend na zotave-

nou.

Cile

dat zameéstnanci atraktivni a konkurenceschopny soubor celkovych odmén, které
by napomaéhaly k tomu, jak ziskat a zaroven si udrzet kvalitni zaméstnance

plnit osobni potifeby zaméstnancii

zvySovat oddanost a védomi zavazku zaméstnancti k podniku

udélovat ur¢itym lidem danové zvyhodnénou moznost odmény

Hlavni typy zaméstnaneckych vyhod

Lze rozd¢lit do kategorii:

vvvvvv

Osobni jistoty: vyhody, které zlepSuji osobni jistoty zaméstnance i jeho rodiny
(nemocenské, zdravotni, urazové ¢i zivotni pojisténi).

Finan¢ni vypomoc: sem patii napiiklad ptjcky ¢i slevy na zboZi a sluzby, které
poskytuje ¢i produkuje podnik.

Osobni potieby: opravnéni, kterd uznavaji vztah mezi praci a domécimi potie-
bami (napt. dovolena na zotavenou a péce o déti).

Podnikové automobily a pohonné hmoty: je to v posledni dobé velmi ocefiovana
vyhoda.

Jiné vyhody: zvySuji Zivotni uroven zaméstnanct (napf. stravovani, kreditni kar-
ty nebo thrada telefonnich vydaji).

Nehmotné vyhody: charakteristiky podniku, které napomahaji ke kvalité pra-
covniho zivota a délaji ho pfitazlivym mistem, kde je vyhrou byt zde zaméstnan.

(Armstrong, 2002)

Sprava zaméstnaneckych vyhod

Zamg¢stnanecké vyhody jsou v podniku ndkladnou slozkou, a proto je tieba je sledovat.

Ve firmé by mél byt zaloZen rozpocet nakladii na zaméstnanecké vyhody. Skute¢né

vydaje na zamé&stnanecké vyhody by se s timto rozpoctem porovnavaly. Dale by bylo

efektivni provadét pravidelné Setfeni ndzorti zaméstnancti na poskytovany soubor za-
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meéstnaneckych vyhod. Podle tohoto Setfeni by podnik zjistil, které vyhody jsou pro

zaméstnance prioritni, a které naopak ne. (Armstrong, 2009)
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PRAKTICKA CAST

6 Cil prace a metodika zpracovani

Cil prace:

Cilem bakalafské prace s nazvem, ,,Systém odménovani zaméstnancii ve vybraném
podniku®, je charakterizovat nastroje vyuzivané ve vybraném podniku k odménovani.
Dale je cilem provést navrh ptipadnych zmén a doporuceni, které by mohl podnik vyu-
zit. Charakteristika systému odménovani je provedena v ramci Podniku X, ktery se rea-

lizuje v oblasti poskytovani vetejnych sluzeb.
Metodika zpracovani:

Jako metodu zpracovani jsem zvolila jednu z kvantitativnich metod, a to konkrétné do-
taznikové Setfeni. Tento zplsob jsem zvolila proto, ze kvantitativni metody se 1épe vy-

hodnocuji a daji se graficky znazornit.

Sestavila jsem dotaznik, ktery obsahuje 10 otdzek se zaméfenim na spokojenost za-
méstnanct s odménovanim, a na to, jak dalece jsou zaméstnanci informovani o systému
odménovani v jejich podniku. Dotaznik je anonymni a kratky, tudiz zaméstnanci nemaji
problém takovy dotaznik vyplnit. U delSich dotaznikli vznika nez4jem zaméstnanec

vénovat dotazniku ptiliSnou pozornost. To se po t€ projevi na jeho odpovédich.

Do dotazniku jsem zahrnula, jak otazky oteviené, tak otazky uzaviené. Otazek otevie-
nych je méné, konkrétné 3. Je to proto, Ze oteviené otazky se hiife hodnoti. Pfinasi ale
vlastni ndzor a myslenky zaméstnance, proto jsem je uplné nevypustila. Uzaviené otaz-
ky jsem formovala jako vybér z nékolika moznosti. Pokud si zaméstnanec nevybere

mezi uvedenymi moznostmi, je zde varianta, u které¢ dopise spravnou odpoved.

Dotaznik jsem rozdélila mezi zaméstnance zékladni Skoly. Celkem jsem rozdala 51 do-
taznikl a ndvratnost byla 80,4 %. Tedy 41 zaméstnancti ochotné a vstiicné¢ dotaznik

vyplnilo. Jelikoz vSichni zaméstnanci nemaji v zaméstnani piistup k pocitaci, dotazniky
jsem vytiskla a osobn¢ zaméstnanciim predala k ru¢nimu vyplnéni. Dotazniky jsem mé-

la béhem nékolika dni vyplnéné.

Zvazovala jsem také osobni rozhovory se zaméstnanci, ale nakonec jsem tuto variantu
zamitla. Zaméstnanci Skoly neméli zajem se k danému tématu vice vyjadfovat. Hlavni

problém je také Casova narocnost rozhovoru a jeho néasledné vyhodnoceni.
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Vyhody dotaznikli zahrnuji zvySenou rychlost sbéru dat a vyssi uroven objektivity. Ne-

vyhodou je naptiklad absence moznosti pro vyzkumniky, vyjadiit své dal$i myslenky.
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7 Charakteristika vybraného podniku

7.1 Struéna historie a sou¢asnost podniku

Historie

Podnik X ptisobi v oblasti poskytovani vefejnych sluzeb. Konkrétné se jedna o vzdela-
vaci sluzby. Jeji historie saha az k roku 1673, kdy se zacaly projevovat prvni snahy o
zalozeni této instituce. Datum Uplného vzniku se poji s rokem 1903. Podnik si neptal,

aby byl zvefejiiovan jeho nazev.

Skolni rok 1903/1904 pocal vyjimeéné az 1. fijna 1903. P¥i¢inou byla nedodélana nova
budova a netipIné vnitini vybaveni. Skola byla rozdélena na $kolu m&stanskou a obec-

nou.

Tabulka 1: Pocet zaki na pocatku roku 1903

Skola mé&tanska 145
Skola obecna — hosi 286
Skola obecna — divky 375
Celkem 806

Zdroj: vnitropodnikové informace

V této dobé€ zde vyucovalo 17 uciteld, vCetné 3 ucitelli ndbozenstvi. Az do roku 1906
Skolni rok kon¢il 31.7. Prazdniny trvaly do poloviny zafi. Od roku 1918 platila uprava

Skolniho roku, jako zndme ze soucasnosti.

V letech 20. a 30. probihala vyuka némeckého a francouzského jazyka jako predmétu
nepovinného. Se vstupem némeckych vojsk do zemé a vytvoteni protektoratu doslo

k nasilné redukci uc¢iva. Napiiklad byl vyfazen déjepis z uc¢ebnich osnov.
Soucasnost

Podle udajt z roku 2014/2015 ma Skola témét 500 zakt a je rozdélena na 1. a 2. stupen.
Celkova kapacita skoly je ovSem 780 zakii. Tudiz kapacita Skoly je naplnéna na

64 %. Dojizdi sem i spousta zakil z okolnich vesnic. U¢i zde 37 kantorti.

Skola je rozdélena do dvou budov, staré a nové. Obé budovy byly nedavno rekonstruo-

vany.
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7.2 Organizaéni struktura

Obrazek 2: Organizacéni struktura

Zdroj: vnitropodnikové informace




7.3 Systém odménovani v podniku

Mezi zaméstnance Podniku X patii z vétSiny pedagogove, déale pak hospodarka, ukli-

zecky, topic, skolnik, kucharky a vedouci skolni jidelny.

Tabulka 2: Pocet zaméstnancu v roce 2015

PRACOVNI POZICE POCET ZAMESTNANCU
pedagogové 37

hospodarka 1

vedouci $kolni jidelny 1

kucharky 5

uklizecky 5

topic 1

Skolnik 1

Celkem 51

Zdroj: vnitropodnikové informace

Mezi pedagogy se pocita i zastupkyné feditele, feditel a vychovny poradce.

Skoly rozdéluji mzdy dle piidéleného rozpoétu. Na internetovych strankach krajského
uradu je zvetejnéna ,,Metodika rozpisu rozpoctu ptimych vydaji Skolam a Skolskym
zatizenim zfizovanych obcemi pro rok 2016* a ,,Krajské hodnoty ukazatelt a normativi

pro obecné skolstvi na rok 2016.*

Konkrétné v Podniku X bylo v roce 2015 ptidéleno na platy zaméstnancti zhruba
14.316.000 K¢. Dale bylo pridéleno 120.000 K¢ na ostatni osobni naklady (vedeni
krouzki). Pro ptedstavu viz Tabulka 4.
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Tabulka 3: Ukazatele za rok 2015

UKAZATELE CASTKA V KC
celkem pridéleno 15.921.000

- z toho: platy 11.316.000

- ostatni osobni naklady 120.000

- odvody (ZP, SP) 3.889.000

- FKSP 113.000

- ostatni vydaje (plavani, pomiicky...) 483.000

Zdroj: vnitropodnikové informace

Rozpocet na platy zaméstnancii se ptidéluje jednotlivym Skolam podle poctu zakt
v daném Skolnim roce. U pedagogd, ktefi piisobi ve skolni druzing je to podle poctu déti

ve SD a u zaméstnancii $kolni jidelny je to podle poétu stravniki.

Nepedagogqicti pracovnici

Nepedagogicti pracovnici dostavaji casovou formu mzdy a jsou odménovani podle pla-

tové tabulky ¢islo 2 a 3. Zatazeni do platové tfidy je podle dosazeného vzdélani.

Uklizecky jsou zaméstnany pouze na polovi¢ni uvazek. Nedostavaji zadné osobni
ohodnoceni. Finan¢ni odmény jsou jim poskytovany za mimotadné udalosti. Napiiklad
uklid o vikendu, pfed vyznamnou udalosti, ¢i pomoc pii poradani akci Skoly.

Skolnik pracuje 8 hodin denné véetné piilhodinové pauzy na ob&d. M4 na starost udrz-
bu a spravu budovy. Bydli v prostorach skoly. Toto bydleni by se dalo chépat jako nefi-
nan¢ni vyhoda tohoto zaméstnani. Nema zadné osobni ohodnoceni a financni odmény
dostava za mimotadnou praci navic.

Topic je zaméstnan na DPP (dohoda o provedeni prace). Chodi do skoly jen rano a od-
poledne, pouze v topné sezon€. Nema zadné odmeény ani osobni ohodnoceni.
Hospodarka ma pracovni dobu od 7 do 15 hodin. Nedostava zadné osobni ohodnoceni.
Ma narok jen na penézni odmény a to napt. za pomoc pii poradani Skolnich akci.
Zaméstnanci Skolni jidelny maji pracovni dobu od 6.30 do 14.30. Maji také narok na
penézni odmény a navic na osobni ohodnoceni. Jeho maximaln¢ vyse je urena stejné

jako u pedagogickych pracovniki.

26



Vsichni nepedagogicti pracovnici maji narok na ptispévky z fondu kulturnich a socidl-

nich sluzeb. Jedna se o formu nepené¢znich odmén.

Tabulka 4: Platova tabulka ¢. 2

Stupeii Praxe Platové tiridy
1 2 3 4 5 6 7

1 dolroku 7230 7850 8510 9210 10000 10850 11760
2 do 2 let 7490 8130 8820 9570 10370 11250 12210
3 do 4 let 7790 8450 9160 9930 10780 11670 12670
4 do 6 let 8080 8760 9520 10310 11190 12120 13150
5 do 9 let 8380 9100 9870 10690 11610 12570 13640
6 dol2let 8710 9430 10250 11110 12050 13070 14170
7 do15let 9030 9810 10640 11530 12510 13550 14700
8 do19let 9380 10190 11030 11960 12980 14060 15260
9 do23let 9740 10570 11460 12430 13490 14600 15840

[
o

do27let 10100 10970 11890 12890 13990 15150 16450
do32let 10490 11390 12340 13370 14520 15720 17080
12 nad32let 10890 11830 12830 13880 15070 16300 17730

[y
[y

Zdroj: vnitropodnikové informace

Tabulka 5: Platové tabulka ¢. 2 pokracovani

Platové tiidy

8 9 10 11 12 13 14 15 16

12760 13840 15030 16300 17680 19160 20790 22580 24480
13230 14380 15590 16920 18350 19890 21580 23430 25400
13750 14910 16190 17560 19040 20650 22390 24320 26360
14260 15490 16800 18220 19760 21420 23240 25240 27350
14810 16070 17450 18900 20490 22230 24110 26180 28390
15370 16680 18110 19630 21280 23070 25030 27180 29460
15940 17310 18790 20370 22080 23940 25970 28200 30560
16540 17960 19490 21130 22910 24850 26960 29260 31710
17170 18640 20240 21940 23770 25780 27970 30370 320910
17820 19350 21000 22770 24670 26760 29020 31500 34150
18500 20070 21790 23630 25610 27760 30120 32700 35440
19190 20840 22620 24520 26580 28810 31250 33930 36780

Zdroj: vnitropodnikové informace
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Tabulka 6: Platova tabulka ¢&. 3

Stupeiin Praxe

OCOoOONOGOOUVBE WNER

-
= O

12

Platové tridy

1

dolroku 7280

do 2 let
do 4 let
do 6 let
do 9 let

7 540
7 830
8130
8440

dol12let 8760
do15let 9090
do19let 9440
do23let 9790
do27let 1016
do32let 1056
nad 32 let 1095

2

7 890
8180
8490
8 810
9150
9 490
9870
10 25
1063

3
8550
8 880
9220
9570
9940
1032
1070
0 1110
0 1154

0 11040 1196

0 1146
0 1190

0 1243
0 1290

4

9270
9630
10 000
10370
10760
0 11180
0 11600
0 12030
0 12500
0 12960
0 13460
0 13970

5

10 060
10430
10 850
11 250
11670
12130
12 580
13 070
13 560
14 070
14 610
15160

6

7

10910 11840
11320 12270
11750 12750
12200 13230
12650 13730
13150 14250
13620 14800
14150 15350
14680 15940
15240 16550
15810 17190
16 400 17830

Zdroj: vnitropodnikové informace

Tabulka 7: Platova tabulka ¢. 3 pokracovani

Platové tiidy

8

12 840
13310
13 830
14 350
14 890
15450
16 030
16 650
17 280
17 930
18 610
19 310

9

13920
14 460
15000
15590
16 170
16770
17 400
18 060
18 750
19 460
20190
20970

10

15120
15680
16 280
16 910
17 550
18 210
18900
19610
20 360
21120
21920
22750

11

16 400
17 020
17 660
18 330
19010
19750
20490
21260
22070
22 900
23760
24 660

17 780
18 450
19150
19 870
20620
21400
22 200
23 040
23910
24 820
25770
26 730

13

19270
20010
20770
21540
22370
23210
24 080
24 990
25930
26910
27 930
28 980

14

20910
21720
22530
23 380
24 250
25170
26 130
27 110
28120
29180
30 300
31440

15

22710
23 560
24 470
25380
26 340
27 340
28 360
29420
30 550
31690
32 880
34 130

16

24620
25550
26 510
27 510
28 560
29630
30730
31900
33 100
34 360
35650
36 990

Zdroj: vnitropodnikové informace
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Pedagogicti pracovnici

Tabulka 8: Platova tabulka ¢. 9

Stupeii  Praxe  Platové

tridy
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1 do 6 10 190 11050 11950 12960 16430 20530 20700 21070 21530 22050 223870
let

2 do 12 11000 11900 12910 13970 17090 20850 21120 21500 22280 23030 24340
let

3 do 19 11790 12800 13870 15090 17960 21380 21700 22170 23430 24700 26370
let

4 do 27 12750 13820 14990 16220 18980 22100 22580 23200 25000 26820 29110
let

5 do 32 13 700 14830 16100 17490 20100 23080 23700 24600 27250 29500 32360
let

6 nad 14100 15300 16570 18000 20700 23600 24200 25290 27940 30230 33130

32 let

Zdroj: vnitropodnikové informace

Co je velice diilezité pro odménovani pedagog, je spravné zarazeni do platovych tfid.
Ucitel¢ zakladnich §kol jsou zafazovani zpravidla do 12. platové tiidy, zacinajici ucite-
1¢, kteti pracuji pod vedenim, jsou fazeni do 11. platové tiidy. Zcela ojediné€le jsou uci-
telé fazeni do 13. platové tfidy, a to v jediném mozném piipadé, pokud maji v souladu s
§ 8 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akredi-
tacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikil, vystudovano vychovné
poradenstvi a tuto funkci ve Skole vykonavaji. V takovém piipad¢ je pak, v souladu

s ustanovenim zakoniku prace, do 13. platové tfidy zarazen také feditel Skoly, ktery pra-
ci vychovného poradce tidi.

Pedagogicti pracovnici musi odpracovat 40 hodin tydné. Hodiny piimé pedagogické
¢innosti jsou ale nizsi. Napft. ucitel prvniho stupné ma mit tydné 22 hodin piimé peda-

gogické ¢innosti. Jsou odméinovani tedy ¢asovou formou mzdy.

U odménovani pedagogickych pracovnikll se pouziva slozka osobni ptiplatek. Tento
priplatek nesmi ptesdhnout 50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové
tfide, do které je zaméstnanec zatazen. Osobni ptiplatek je poskytovan napft. za pozici

tfidniho ucitele, za zau¢ovani nového pracovnika a za vedeni krouzk.

Dale zde existuje slozka ptiplatek za vedeni. Tento ptiplatek se poskytuje pouze

v souladu s organiza¢nim fadem, pracovni naplni a skute¢né vykondvanymi fidicimi
¢innostmi. V Podniku X pobira tento ptiplatek pouze feditel Skoly. Vyse tohoto ptiplat-
ku je dana stupném fizeni (1-4). Kazdy stupen ma uréenou vysi procenta z platového
tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tiid€, do které vedouci zaméstnanec patfi.

Minimum je 5 az 30 %.
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Posledni mozny ptiplatek je ptiplatek specializa¢ni. Podminkou pfiznani tohoto pfiplat-
ku je nejenom vykon nekteré specializované ¢innosti (napt. koordinace vyuziti infor-
macnich technologii, tvorba Skolnich vzdélavacich programti,..), ale také to, ze pracov-
nik musi mit absolvovano specializa¢ni studium v ramci programu celozivotniho vzd¢-
lavani na vysoké skole v délce trvani nejméné 250 vyucovacich hodin v souladu

s vyhlaskou €. 317/2005 Sb.

V roce 2015 ¢inily penézni odmény vSech zaméstnancti Podniku X pouze
3 % (331.421 K¢). Tato ¢astka je vyplacena podle toho, kolik finan¢nich prostredkil

Skolam z ptidéleného rozpoctu zbude.

Vedle penéznich odmén poskytuje skola pedagogickym zaméstnanclim i nepenézni od-
mény. Jedna se napiiklad o poukazy na masaze nebo darek k vyroci Skoly.

Dale skola poskytuje vS§em zaméstnanciim dotaci na stravovani ve Skolni jidelné. Za-
meéstnanci maji obédy v cené 25 K¢. Stravovani je dotovano z fondu kulturnich a soci-

alnich sluzeb. Z tohoto fondu jsou zaméstnanciim hrazeny také napft. ptispévky na diva-

dla ¢i ptispévky na dovolenou.

V tabulce 9 jsou uvedena kritéria, podle kterych se pedagogickym pracovnikiim vyplé-

ceji odmeény.
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Tabulka 9: Poskytovani odmén pedagogickym pracovnikliim

Kritéria pro hodnoceni pedagogickych pracovniki

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Kvalita vychovné vzdélavaci prace.

Ptiprava zakl na didaktické soutéze, olympiady, sportovni soutéze, kulturni vy-

stoupeni a doprovod na tyto akce.

. Aktivity v oblasti prevence patologickych jevii.

Prace s talentovanymi zaky, nebo naopak pomoc zakiim zaostavajicim, ¢i vyZza-
dujicim zvlastni péci.
Mimoskolni ¢innost se zaky Skoly.

Vedeni metodickych sdruzeni a predmétovych komisi.

. Ukast na vzdélavacich akcich DVPP (dalsi vzdélavani pedagogického pracov-

nika).

Podil na vyzdobe¢ skoly, prace na zlepSovani prosttedi skoly.

Uvadeéni do pedagogické praxe, pomoc zac¢inajicim a neaprobovanym ucitelam.
Spréava kabinetti, knihoven.

Prace ve ztizenych podminkach (vysoky pocet zak ve tfide, problémovi zaci).
Ucast na LVZ (lyzaisky vycvikovy zajezd).

Vedeni skolni kroniky, zapisti z pedagogickych rad.

Tabulka 10: Osobni ohodnoceni za rok 2015

Zakladni Skola 505.278
Skolni druZina 18.250
SKolni jidelna 55.709

Zdroj: vnitropodnikové informace

V tabulce 10 jsou vycisleny ¢astky osobniho ohodnoceni piidéleného za rok 2015.
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7.5 Hospodareni podniku

Tabulka 11: Hospodateni podniku za rok 2015

Naklady 22.424.200
V{nosy 22.446.003
HV - zisk 21.803

Zdroj: vnitropodnikové informace

Podnik X je v dobré financni situaci, vykazuje zisk.
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8 Dotaznikové sSetreni

Dotaznik pro zaméstnance obsahuje 10 otazek. Z toho pouze 3 otazky jsou otazky ote-

viené. Zbytek jsou uzaviené otazky, kde méa zaméstnanec na vybér z nékolika variant.

Dotaznik jsem rozd¢lila mezi zaméstnance Skoly. Celkem jsem rozdala 51 dotazniki, z
nichz 41 zaméstnanct ochotné a vstiicné dotaznik vyplnilo. Jelikoz v§ichni zaméstnanci
nemaji v zaméstnani piistup k pocitaci, dotazniky jsem vytiskla a osobné¢ zaméstnancim

pfedala k ruénimu vyplnéni. Dotazniky jsem méla béhem nékolika dni vyplnéné.
Otazka ¢islo 1: Pohlavi

Graf 1: Pohlavi
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Zdroj: vlastni prace

Z grafu 1 je patrné, ze z dotazovanych respondentii pfevladaji v podniku zeny. Dle do-

taznikového Setfeni je zen 32 a muzi 9.



Graf 2: Pohlavi zamé&stnanct rozdélené na pedagogické a nepedagogické pracovniky
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Z grafu 2 muzeme vycist, ze u pedagogickych i nepedagogickych pracovnich pozic pie-
vladaji Zeny.
Otazka Cislo 2: Jaka je VaSe pracovni pozice?

Graf 3: Pracovni pozice
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®m Hospodarka

m Kuchaika
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Zdroj: vlastni prace
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Tabulka 12: Pracovni pozice

PRACOVNI POZICE POCET ZAMESTNANCU
pedagogové 27

hospodarka 1

vedouci $kolni jidelny 1

kucharky 5

uklizecky 5

topic 1

Skolnik 1

Celkem 41

Zdroj: vlastni prace

Na grafu 3 vidime, ze nejveEtsi zastoupeni zaméstnancti zde maji ucitelé. Je to z toho
divodu, Ze skola je podnikem poskytujicim vetfejné sluzby a to konkrétné¢ vzdélavaci
sluzby. Kdyz porovname tabulku 12 s tabulkou 2, mizeme vidét, Ze deset zaméstnancii

dotaznik nevyplnilo. Téchto deset zaméstnancti plisobi v podniku na misté pedagogi.

Otazka Cislo 3: Jaka je vySe Vasi mési¢ni hrubé mzdy?

Graf 4: VysSe hrubé mzdy
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Zdroj: vlastni prace
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Z grafu 4 vidime, Ze nejvice zaméstnancl dostava hrubou mzdu, kterd se pohybuje

v rozmezi od 10.000 do 20.000 K¢.

Graf 5: Hrub4 mzda pedagogii
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Zdroj: vlastni prace

Na grafu 5 jsem zobrazila pouze hrubé mzdy pedagogu. Je zde vidét, ze vétSina peda-
gogl dostava mzdu vyssi nez 20.000 K¢. Rozdil v pfijmech mezi pedagogy je dén po-
Ctem let praxe.

VSsichni nepedagogicti pracovnici pobiraji hrubou mzdu v rozmezi 10.000 az 20.000 K¢.
Je to dano jejich vzdélanim. Nejvyssi dosazené vzdelani u téchto pracovniki je stiedo-

Skolské s maturitou.
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Otazka Cislo 4: Jste seznamen (a) s veSkerymi nastroji odménovani ve Vasem pod-

niku?

Graf 6: Znalost nastroji odméinovani

Zdroj: vlastni prace

Z grafu 6 vyplyva, Ze 44 %, tedy téméf polovina zamé&stnancii, nezna dobte vSechny
nastroje odmeénovani. 39 % uvedlo ano a zbylych 17 % ne. Konkrétni Cisla najdeme

v tabulce 13.

Tabulka 13: Znalost nastrojii odménovani

Odpovéd’ Pocet odpovédi
ano 16

ne 7

castecné 18

Zdroj: vlastni prace
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Graf 7: Znalost nastroji odménovani s rozdélenim na pedagogické a nepedagogické
pracovniky
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Zdroj: vlastni prace

V grafu 7 jsem znazornila rozdéleni na pedagogické a nepedagogické pracovniky. Vét-
Sina pedagogli zna nastroje odménovani castecné (14), 9 zcela a 4 pedagogové uvedli,
ze neznaji nastroje odmeénovani. Nepedagogicti pracovnici vétSinou néstroje odmeénova-

ni znaji (7), 4 castecné a pouze 3 uvedli jako odpovéd ne.
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Otazka Cislo 5: Jaky zaméstnanecky benefit byste uvital (a) ve Vasem podniku?

Toto je prvni oteviend otdzka mého dotazniku. VEétSina zaméstnancti odpovéd’ nechala

prazdnou.

Graf 8: Pozadované benefity
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Zdroj: vlastni prace

Z grafu 8 vidime, ze nejvice zaméstnancii zminilo v této otazce stravenky a poté pii-

spevky na dovolenou a pravidelné odmény (penézni).

Graf 9: Pozadované benefity dle pracovnich pozic
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Zdroj: vlastni prace



V grafu 9 jsem zobrazila pozadované benefity rozdélené dle pracovnich pozic. Pedago-
gi¢ti pracovnici nejvice chtéji pravidelné odmeny. Naopak nepedagogicti pracovnici

chtéji nejvice stravenky.

Otazka Cislo 6: Jaky zaméstnanecky benefit je pro Vas naopak nadbyte¢ny ve Va-

Sem podniku?

Na tuto otazku mi zaméstnanci bud’ neodpovédéli viibec anebo napsali, Ze Zadné benefi-
ty nemaji. Jen jeden zaméstnanec uvedl fond FKSP (fond kulturnich a socialnich slu-
zeb). Z tohoto fondu lze Cerpat pouze na vydaje uréené vyhlaskou ¢. 434/2013 Sb.,

v platném znéni. Naptiklad pfispivat zaméstnanciim na pravidelné stravovani nebo na
rekreacni pobyty. V Podniku X je dotovéano stravovani. Zaméstnanci maji ve Skolni

jideln¢ obédy za 25 K¢.

Graf 10: Nadbytecné benefity

Zdroj: vlastni prace

Z grafu 10 muazeme vidét procentudlni zastoupeni odpovédi zaméstnanct. Podle odpo-

védi je ziejmé, Ze v tomto statnim podniku se benefity neposkytuji.

40



Otazka Cislo 7: Jakou formou mzdy jste odménovan (a)?

Graf 11: Forma mzdy
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Zdroj: vlastni prace

Z grafu 11 vidime, ze v této Skole se vyskytuje pouze ¢asova forma mzdy. Zaméstnanci
jsou tedy hodnoceni podle poctu odpracovanych hodin.

Otazka Cislo 8: Do jaké miry jste spokojen (a) s odménovanim ve Vasem podniku?

Graf 12: Spokojenost s odménovanim
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Zdroj: vlastni prace



Z grafu 12 mizeme vycist, ze vice nez polovina zaméstnanct (54 %) je nespokojena
s odménovanim. Zbylych 46 % uvadi jako odpovéd’ spokojen. 8% rozdil neni ale tak

veliky. Konkrétni ¢isla miizeme vidét v tabulce 14.

Tabulka 14: Spokojenost s odménovanim

Odpovéd’ Pocet odpovédi
velmi spokojen (a) 0

spokojen (a) 19

nespokojen (a) 22

velmi nespokojen (a) 0

Zdroj: vlastni prace

Graf 13: Spokojenost s odménovanim s rozdélenim na pedagogické a nepedagogické
pracovniky
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Zdroj: vlastni prace

Na grafu 13 jsem zobrazila navic roz¢lenéni na pedagogické a nepedagogické pracovni-
ky. Mtzeme zde vidét, ze nepedagogicti pracovnici uvedli uplné vSichni, Ze jsou nespo-
kojeni s odménovanim. 8 pedagogti uvedlo také nespokojenost a zbylych 19 uvedlo jako

odpoveéd’ spokojen (a).
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Otazka Cislo 9: Ziskavate vedle penéZnich odmén i urcité nepenézni odmény?

Graf 14: Ziskavéani nepenéznich odmén
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Zdroj: vlastni prace

Z grafu 14 mizeme vidét, ze vétSina zameéstnanct (71 %) uvedla, Ze zddné nepenézni
odmény nedostava. Zbylych 29 % zaméstnancl uvadélo jako nepenézni odmeény, které

dostavaji masaze, darek k vyroci a akce skoly.

Tabulka 15: Ziskavani nepenéznich odmén

Odpovéd Pocet odpovédi
ano 12
ne 29

Zdroj: vlastni prace

V tabulce 15 jsem zobrazila pro piedstavu konkrétni Cisla.



Graf 15: Ziskavani nepenéznich odmén s rozdélenim na pedagogické a nepedagogickeé
pracovniky
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Zdroj: vlastni prace

V grafu 15 jsem zase zobrazila rozdéleni na pedagogické a nepedagogické zaméstnance.
Nepenézni odmény neuvedl zadny nepedagogicky pracovnik a 15 pedagogickych pra-
covnikl. Zbylych 12 pedagogickych pracovnikit odpovédélo ano a uvedlo nékolik pii-

klad, které jsem uvedla vyse.

Otazka Cislo 10: Co povaZuje za vyhody a nevyhody odméinovaciho systému ve Va-

Sem podniku.

Graf 16: Vyhody odménovaciho systému

B pravidelnamzda
B fixni (tarifni) plat

" placené prrescasy

Zdroj: vlastni prace
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Na grafu 16 jsem zobrazila veskeré vyhody, které zaméstnanci Skoly uvedli. U nevyhod
byli zamé&stnanci podniku otevienéjsi a vice se rozepsali. Nevyhody jsem tedy radéji

rozepsala do tabulky. V tabulce najdeme veskeré jejich doslovné odpovédi.

Tabulka 16: Nevyhody odméiovaciho systému

vy$$i vykon neovliviiuje vysi mzdy

nizké osobni ohodnoceni

staly prijem, jehoZ vysi nelze ovlivnit vy$§im vykonem
chybi pohybliva sloZzka mzdy

malo finanénich prostfedki na praci navic, nad ramec
odménovani dle tabulek

nizka mzda

neproplacené prescasy

Zdroj: vlastni prace

Rozdé€leni na pedagogické a nepedagogické pracovniky najdeme v tabulce 17.
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Tabulka 17: Rozdéleni vyhod a nevyhod odménovaciho systému dle pedagogickych a
nepedagogickych zaméstnanct

Zaméstnanec Vyhody Nevyhody

Nepedagog o 7adné e nizkd mzda

e neproplacené presCasy
e absence pohyblivé

slozky mzdy

Zdroj: vlastni prace
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9 Doporuéeni a navrhy

Jednim z cilt kazdého podniku by mélo byt poskytovani téch nejlepsi pracovnich pod-
minek pro své zaméstnance. Jak uz jsem diive zminiovala, zaméstnanci jsou jednim
z nejdilezitéjSich vstupit do podniku. Do pracovnich podminek patii i systém odméno-
vani zaméstnanci. Je dalezité, aby tento systém zaméstnance dostatecné motivoval

k dobrému pracovnimu vykonu.

Podnik X ma velice jednoduchy systém odménovani. Zaméstnanci jsou placeni pro-
sttednictvim platovych tabulek. Do jednotlivych platovych tfid jsou fazeni podle vyse
svého vzdélani. Tyto tabulky jsou dané natizenim vlady ¢. 278/2015 Sb. a statni podni-

ky je musi dodrzovat.

Jediné moznosti, jak mize zaméstnanec zvysit svilj piijem, jsou bud’ narlstajici praxe
v oboru, nebo zvySovani svého vzdélani. Vyse vykonu pracovnika neodpovida vysi pla-
tu pracovnika. Z provedené¢ho dotaznikového Setfeni je patrné, ze zaméstnanci jsou

s timto odménovanim nespokojeni.

Navrhovala bych tedy realizaci urcitych piiplatki za dobfe vykonanou praci. Pro¢ by
nemohli pedagogové ziskat odménu napft. za to, ze je na né chvala a rodice jsou spoko-
jeni. Vzdyt prave spokojenost rodict a déti, je jednim z cili soucasné moderni pedago-

gické prace.

Dale bych navrhovala, aby Skola uskutec¢nila béhem kazdého Skolniho roku Skoleni, o
tom, jak vlastné aktualné funguje systém odménovani v jejich instituci. Rada zamést-
nanci totiz v dotazniku uvadéla, Ze neni dostate¢né seznamena se vSemi nastroji odme-
novani.

Zjistila jsem také, Ze v tomto statnim podniku se nepouzivaji benefity. Urcité bych zva-
zila jejich zavedeni, jelikoZ zaméstnanci by o né, podle dotaznikového Setfeni, zajem

méli. Nejvice projevovali zaméstnanci zéjem o stravenky a pravidelné penézni odmény.

Dalsi véci k zamysleni jsou nepenézni odmény. VétSina zaméstnancii uvadéla, ze zadné
takové odmény nedostava. Zbylych 29 % zaméstnancii uvedlo, Ze dostavaji napiiklad
poukazy na masaze ¢i darek k vyroci skoly. Z materiali, které mi byly poskytnuty sko-
lou, je patrné, ze na vyplaceni penéznich 1 nepenéznich odmén nezbyvaji podniku dosta-

te¢né prostfedky. Proto je vyplaci jen v minimalni mife.
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Pozitivem na stavajicim systému odménovani, je poskytovani osobniho ohodnoceni.

Ohodnoceni by mohlo byt poskytovano ve vétsi mite.

Ve skole je zfizen fond kulturnich a socialnich potteb. Tento fond hodnotim jako pozi-
tivni prvek systému odmeénovani Podniku X. Jeho nevyhoda spociva v tom, Ze na po-
skytnuti ptispévku nebo jiného plnéni z fondu, neni pravni narok. Neni to tedy automa-
tické. Pti pouzivani fondu se musi postupovat v souladu se schvalenym rozpoctem a

podle vyhlasky €. 434/2013 Sb., v platném znéni.

Na zaklad¢ ziskanych informaci hodnotim systém odmeénovani zaméstnancti Podniku X,

jako nedostacujici a demotivujici.
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10 Zaveér

Cilem mé prace s ndzvem ,,Systém odménovani zaméestnanci ve vybraném podniku®
bylo charakterizovat ve vybraném podniku nastroje, vyuzivané k odménovani a provést

navrh pfipadnych zmén a doporuceni.

Nejprve jsem musela vybrat vhodny podnik pro analyzu jeho systému odménovani.
Oslovila jsem fadu soukromych firem, ale zadna nechtéla spolupracovat. Oslovenym
firmam se nelibilo mé téma, 1 kdyz jsem uvadéla, Ze by bylo v§e v mé praci anonymni.
Ptesvédcilo mi to o tom, Ze je toto téma ve spolecnosti velice intimni a ozehavé. Do-
mnivala jsem se, Ze vzhledem k sou€asnym trendiim v fizeni lidskych zdrojt existuje
v této oblasti vEtsi otevienost a snaha ke kvalitnim nastaveni zmifiovaného systému.

Proto jsem nakonec zvolila statni podnik, kde ke mn¢ byli vSichni ochotni a vstticni.

V Podniku X jsem spolupracovala se zastupkyni feditele, protoze ta ma na starost mzdy
a vSe kolem nich. Poskytla mi veskeré informace, které jsem potiebovala do své baka-

larské prace. Pomohla mi i s rozdanim dotaznikd.

Zaméstnanci byli ochotni pii vypliiovani dotaznikd, jen nékteré otazky, zejména otazky
oteviené, nechali prazdné. Kdybych méla provadét dalsi dotaznikové Setteni, tyto ote-

viené otazky bych zcela vypustila nebo bych uvedla jen jednu takovou otazku.
Dotazniky jsem rozdala v§em 51 zamé&stnanciim. K analyze se mi vratilo 41 dotazniki.

Vysledky mého dotaznikového Setfeni jsem zpracovala a graficky znazornila v

kapitole 8.

Z dotaznikl jsem napiiklad zjistila, ze systém odmeénovani v této Skole je velice jedno-
duchy. Zaméstnanci dostavaji platy podle platovych tabulek a pfili§ moznosti, jak tento

plat zvysit nemaji.

Jak uz jsem uvadéla v pfedchozi kapitole, velkou chybu vidim v tom, Ze vyssi vykon
neovlivituje vysi mzdy. Tento divod mi ¢asto uvadéli zaméstnanci, jako nevyhodu sys-
tému odmeénovani, v jejich podniku. Zaméstnanec by mél byt motivovan, aby vykonaval
svoji praci s nejlepSim nasazenim. V daném podniku je systém demotivujici pravé pro-
to, ze 1 kdyby zaméstnanec pracoval sebevice, vySe jeho platu zlstane stejnd. Musi po-

¢kat, az zestarne. Proto se do Skolstvi ptilis mladych lidi nehrne.

49



Vsichni zaméstnanci Podniku X dostavaji ¢asovou formu mzdu. Jak pedagogicti pra-
covnici, tak nepedagogicti pracovnici. Jsou tedy odménovani dle poctu odpracovanych

hodin.

V daném podniku je také zajimavé, ze nejsou proplaceny ani nad¢asové hodiny (suplo-
vani).

V piedchozi kapitole (9) se zabyvam ptipadnymi névrhy a doporucenimi pro zlepSeni
systému odmeénovani v Podniku X. Protoze se jedna o statni podnik, tak tato doporuceni

by musela smétfovat vySe, nez pouze k vedeni Skoly.
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| Summary

This thesis examines the remuneration system in the company. The aim is to

characterize the instruments used to evaluate employees and suggest possible changes.

The theoretical part explains important terminology, which is then used in the practical
part. The practical part deals with the characteristics of enterprise, description of

specific remuneration system and the questionnaire survey of employees.

Employees were given a questionnaire with ten questions. Most employees were
friendly and willing to fill in the questionnaires. The questionnaire contains questions
focused on job satisfaction of employees. Another aim is to determine whether
employees are adequately informed of all the instruments used in rewarding system of

this enterprise.

The thesis concludes with suggestions and recommendations for improving the

remuneration system in the company X. Company wishes to remain anonymous.

Keywords: remuneration system, employee, wages, instruments of remuneration, ques-

tionnaire survey
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