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1 Uvod

Pro kazdy podnik je dulezité jeho finan¢ni zdravi, tedy vykonnost a financni
stabilita. Tyto otazky fesi finan¢ni analyza, kterd dale informuje o silnych a slabych
strankadch podniku. Pfednosti je dulezité dale zdokonalovat a tim zlepSovat postaveni
podniku na trhu. Finan¢ni analyza ale upozoriiuje i na slabé stranky, které je potieba

vc€as a spravné fesit, aby neohrozovaly pozici podniku.

Cilem této bakalatské prace je zhodnotit finan¢ni situaci Dopravniho podniku
mésta Ceské Bud&jovice, a. s. a navrhnout piipadné feSeni problémi, které budou
zjistény.

V teoretické Casti bakalaiské prace jsou vysvétleny zakladni pojmy, které se
tykaji finan¢ni analyzy. Jsou zde popsani uzivatelé, zdroje a vybrané metody finan¢ni
analyzy. Mezi nejpouzivanéj§i metody finan¢ni analyzy patfi metody absolutnich,
pomérovych a rozdilovych ukazateld, které jsou vice rozepsany. Poté jsou v praci

uvedeni ukazatele finan¢ni kondice, tzv. bonitni a predikéni bankrotni modely.

Metodicka ¢ast vysvétluje jednotlivé postupy vypocti ukazatell za roky 2005 az
2014. Dopravni podnik mésta Ceské Budgjovice, a. s. je porovnavan s dvéma
konkuren¢nimi podniky - Dopravnim podnikem mésta Pardubic, a. s. a Dopravnim

podnikem mésta Hradce Kralové, a. s.

Prakticka ¢ast obsahuje aplikaci vybranych metod finan¢ni analyzy. Je rozdélena
do dvou ¢asti, pficemz prvni Cast se zabyva zakladnimi ekonomickymi ukazateli, které
piinaseji informace o podnicich. Druha ¢ast obsahuje horizontalni a vertikalni analyzu
Gidetnich vykaz@i v Dopravnim podniku mésta Ceské Budgjovice, a. s., vybrané
ukazatele pomérové analyzy a vypocet Cistého pracovniho kapitdlu v Dopravnim

podniku mésta Ceské Budgjovice, a. s.

V zavéru préace jsou vysledky finan¢ni analyzy vyhodnoceny a jsou stanoveny

navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku.



2 Literarni reserse

2.1 Pojem finanéni analyza
Finan¢ni analyza nemd zadny pravni predpis, kterym by se fidila, a proto

existuje mnoho riiznych definic, které vysvétluji, co finan¢ni analyza znamena.

Podle Marka lze finan¢ni analyzu chépat jako urcity proces, pomoci kterého,
analytik vySetfuje a vyhodnocuje financ¢ni situaci podniku na zakladé ucetnich udaja.

Soucasti tohoto procesu je i zjisStovani silnych a slabych stranek podniku.
(Marek, 2009, s. 185)

Lze ji ale také chapat jako nastroj pro interpretaci ucetnich vykazd, pficemz jeji
vypovidaci schopnost je nejvétsi v piipadé, ze se jedna o samostatny podnik, ktery neni

soucasti skupiny.

(Griinwald, & Holeckova, 2011, s. 22)

2.2 Poslani finanéni analyzy
Poslanim finan¢ni analyzy je vytvofeni urCitého systému, ktery ma za ukol

upozornit na existenci problému nebo o mozném vzniku komplikaci v ur¢ité oblasti.

Prvotnim ukolem finan¢ni analyzy je v€asné piedvidani problému, tak aby bylo

mozné piijmout opatfeni a zabranit tak co nejvétSsim Skodam.

(Marek, 2009, s. 192)

2.3 Uzivatelé finanéni analyzy

Kazdy uzivatel se diva na finan¢ni analyzu z jiného pohledu, protoZze ma sviyj
specificky zajem na podniku. Management podniku ji bere jako podklady pro
rozhodovani o podniku, pro banku slouzi jako podklad pro rozhodnuti o poskytnuti ¢i
zamitnuti uvéru a akcionartiim ukazuje, zda jsou jejich prostfedky spravné vyuZzivany.

Vycet uzivateld je riznorody a rozsahly, a proto jsou v této praci uvedeny nejcastéjsi

vvvvvv

e akcionafi,
e dodavatelé a odbératelé,
e specializované finan¢ni Uistavy a ostatni vetitelé,

e statni organy,védecké a statistické instituce.

(Marek, 2009, s. 186)



2.4 Zdroje finanéni analyzy
Zéakladnimi zdroji jsou uéetni prameny, tedy Gdetni vykazy. Utetni vykazy jsou
podle zakona o ucetnictvi povinné¢ sestavovany jednou rocné, coz je pro potieby

finan¢ni analyzy nedostacujici. DalSimi zdroji mohou byt:

e podnikové plany,
e cenové a nakladové kalkulace,
e evidence zaméstnancu,

e podnikova statistika.
(Marek, 2009, s. 186 - 187)

Griinwald a Holeckovéa zdroje finan¢ni analyzy dale rozSifuji a specifikuji. Patti
sem nejen Ucetni vykazy, ale i napiiklad informace finan¢nich analytiki a manazert
podniku, ro¢ni zpravy emitenti veiejné obchodovatelnych cennych papirti a prospekty

cennych papira.

(Griinwald & Holeckova, 2011, s. 33)

2.5 Metody finanéni analyzy
Systém finan¢ni analyzy nema Zadnou legislativni normu ani jina pravidla, jako
jsou pravni predpisy ¢i uznavané standardy. To zpisobuje, Ze v literatute I1ze najit rizné

rozdéleni metod, ale i rozdilné pojmenovani jednotlivych metod.

Podle knihy Finan¢ni analyza a planovani podniku se metody finan¢ni analyzy

déli to téchto skupin na metody:

e absolutnich ukazatelu,

e relativnich (pomérovych) ukazateld.

2.5.1 Metoda absolutnich ukazatell
Tato metoda analyzuje pfimo polozky z vykazl. Pouzivané udaje jsou absolutni
(tzv. extenzivni) ukazatele. Vyjadiuji jev bez vztahu k jinému jevu a jsou velmi citlivé

na velikost podniku.

Absolutni ukazatele lze déle Clenit na tokové a stavové. Stavové ukazatele
vyjadiuji stav k ur¢itému datu, napt. stav dlouhodobého majetku k 31. 12. a vyskytuji se
v rozvaze. Tokové ukazatele ukazuji, jak se dana polozka zménila za urcité obdobi,

naptiklad ro¢ni naklady. Tyto ukazatele se vyskytuji ve vykazu zisku a ztraty.



2.5.2 Metoda relativnich ukazatela
Metoda relativnich ukazatel spociva v poméfeni Udaji z ucetnich vykazu.
Relativni (tzv. intenzivni) ukazatele vypovidaji o vztahu dvou jeva a citlivost na

velikost podniku je témér zanedbatelna.

Relativni ukazatel vyjadfuje miru vyuziti absolutnich ukazateld v podniku

a rychlost jejich zmény.
(Griinwald & Holeckovd, 2011, s. 53 - 55)

Dle Kislingerové a Synka jsou dvé zdkladni techniky, a to procentni rozbor
a pomérova analyza. Procentni rozbor spociva v rozboru absolutnich dat z ucetnich
vykazl a zpracovani vertikalni a horizontalni analyzy ucetnich vykazt. K analyze jsou

pouzivany stavové i1 tokové ukazatele.
(Kislingerova, 2007, s. 78 — 79)

., Procentni rozbor vypocitava procentni podil jednotlivych polozZek rozvahy na
celkovych aktivech a polozek vykazu zisku a ztraty na vynosech.* Takto vypocitané
procentni podily lze srovnavat v ¢ase — horizontalni analyza, mezipodnikové, s planem
nebo hodnotami odvétvi. Cilem vertikdlni analyzy je zjistit, jak se jednotlivé majetkové

¢asti podileli na celkové bilanéni sumé.

Pomérova analyza pracuje s pomérovymi ukazateli a pracuje se s ni obdobné
jako s procentnimi podily. Analyza pomérovych ukazatelli je obecné povazovana za

zaklad finan¢ni analyzy.

(Synek, 2007, s. 350 - 351)

2.5.3 Metoda rozdilovych ukazatelt
Dle Teorie a praxe firemnich financi se mezi metody fadi i metoda rozdilovych

ukazateli, ktera se sklada z t€chto ukazatel(:
e (isty pracovni kapital,
e pfidana trzni hodnota,
e ckonomicky ptfidana trzni hodnota.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) pfedstavuje potencionalni rezervu podnikové
hotovosti. Zakladem pro jeho vypocet je ucetni vykaz rozvaha.

(Brealey, Myers& Allen, 2014, s. 836)



CPK = obéind aktiva — kratkodobé zavazky

Lze jej rozdélit na pracovni kapitdl brutto a pracovni kapital netto. Pracovni
kapital brutto ptedstavuji obézna aktiva, tedy zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek.
Pracovni kapital netto je Cisty pracovni kapital, ktery se vypocita podle vyse zminéného

vzorce.
(Kislingerova, 2007, s. 445)
Pridana trzni hodnota (MVA)

Pfidand trzni hodnota ukazuje rozdil mezi trzni hodnotou podniku a investory
vlozenym kapitalem. Tento ukazatel G¢inné¢ méefi na akciovém trhu odhad €isté soucasné
hodnoty podniku minulych i ofekavanych investi¢nich projektt. Je-li MVA pozitivni,

podnik ma ptidanou hodnotu. Je-li negativni, podnik svou hodnotu zni¢il.
(Madhavi & Prasad, 2015, s. 55)

Nevyhodou piidané trzni hodnoty a poméru trzni a ucetniho hodnoty je

neznalost trzni ceny akcie u neobchodovatelnych podnikd.

Ptidana trini hodnota = trzni hodnota akcii — hodnota vlastniho kapitalu
(Brealey, Myers & Allen, 2014, s. 837-838)
Ekonomicky pridana hodnota (EVA)

Ekonomicky pfidand hodnota je jednim z nastrojii, které mohou pomoci
investorim s jejich rozhodovanim. Zjednodusené feceno, ekonomicky piidand hodnota
je hodnota vytvofena nad ramec poZadovany investory a mulze byt pouzZita

K vyhodnoceni vykonnosti podnika.
(Salehi, Enayati & Javadi, 2014, s. 260)

Ukazuje soucasnou vynosnost a lze ji vypocitat pro jednotlivé zavody ¢i divize.
Nevyhodou je, ze udaje jsou na zakladé ucetnich vykaza a tedy mohou byt nespolehlivé

¢i neuplné.



EVA = NOPAT' — WACC?2.C?3

(Brealey, Myers & Allen, 2014, s. 838 — 842)

2.6 Pomérova analyza

V dalsi Casti prace se zaméfim na analyzu pomérovych ukazatelli, protoze je
povazovana za zakladni metodu finan¢ni analyzy. Uspoiadani a konstrukce ukazatela
zavisi nejen na cili analyzy, ale také na okruhu uzivatelti, kterym je finanéni analyza

urc¢ena. Ukazatele pomérové analyzy 1ze rozdélit do nékolika blok:

ukazatele rentability,

ukazatele likvidity,

ukazatele aktivity,

ukazatele zadluzenosti,

ukazatele kapitalového trhu.

(Kislingerova, 2007, s. 97)

2.6.1 Ukazatele rentability
Tyto ukazatelé¢ patii k nejsledovanéj$im, protoze nejlépe popisuji schopnost
podniku dosahovat co nejvyssich vynost a tim padem i maximalizovat trzni hodnotu

podniku, coZ patii mezi zakladni cile podniku.

Teoreticky lze ukazatele rentability rozdélit do tii skupin na ukazatele
vynosnosti, ukazatele ziskovosti a ukazatele penéZzni rentability. NejrozSifené;si
skupinou jsou ukazatelé¢ ziskovosti, tzn., Ze do Citatele se dosazuje vysledek
hospodareni. Dal§im moznym tfidénim je v zavislosti na tom, komu plyne poméfovany
vynos. Existuje podnikova podoba (vynos plyne pouze podniku) a obecnd podoba

(vynos plyne podniku a jeho vétitelim).

(Marek, 2009, s. 192)

I NOPAT (provozni zisk po zdanéni) = EBIT * (1 - t), kde EBIT je provozni zisk a t je sazba dang

z ptijmi pravnickych osob

2 WACC (pramérné naklady kapitélu) = Rp * (1 - t) * D/C + Re * E/C, kde Rp jsou néklady na cizi
kapital (arok), t je sazba dané z ptijmu pravnickych osob, D je cizi kapital, C je celkové dlouhodobé
investovany kapital, Re jsou naklady na vlastni kapital, E je vlastni kapital

3 C (investovany zpoplatnény kapital) = Dlouhodoby majetek + Cisty pracovni kapital

Zdroj: Kislingerova, 2007, s. 120 - 121



Rentabilita aktiv (ROA)

Neékdy je tento ukazatel nazyvan produkéni silou a je povazovan za kliCové
méfitko rentability. DulezZity je pohled na majetkovou bazi a schopnost podniku ji
efektivné vyuzit. Existuje nékolik vzorct jak rentabilitu aktiv vypocitat, ale tento vzorec
je nejkomplexnéj$im a vyuziva se tehdy, kdyz se méni sazba dané ze zisku.

EBIT

ROA =
Aktiva

(Kislingerovd, 2007, s. 98 — 99)

Podle Marka ukazatel vyjadiuje, jakou hodnotu rentability, by byl podnik
schopen vygenerovat, pokud by byl jeho celkovy kapital tvoien pouze vlastnimi zdroji a
to ve stejné hodnoté jako jsou aktiva. Ukazatel rentability aktiv odpovida na otazku,
jakou skute¢nou vynosnost maji aktiva a je zanedbatelna informace, zda vynos vytvofil

podnik nebo véritelé.
(Marek, 2009, s. 193 -197)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Na tento ukazatel se zaméfuji akcionafi, spole¢nici a investofi, protoze méfi,

kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu.

Cisty zisk
ROE =

Vlastni kapital
(Kislingerova, 2007, s. 99)

Ukazatelé rentability vlastniho kapitdlu, aktiv a investované¢ho kapitalu jsou
Casto vyuzivany pro mezipodnikové srovnani, ¢ehoz vyuzivaji potencionalni investofi.
Pokud ukazatelé podniku maji vyS$i hodnoty neZz konkurence a ptiznivé se vyvijeji

Vv Case, investoii maji o tento podnik obecné¢ vyssi zéjem.

(Blaha & Jindrichovska, 2013, s. 68 — 69)
Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel spole¢né se ziskovou marzi tvoii jadro efektivnosti podniku.
Pokud analytik zjisti problémy u tohoto ukazatele, 1ze je predpokladat i v dalSich
oblastech. Ukazatel méfi, kolik korun zisku pted zdanénim ptipada na korunu trzeb.

EBIT
Triby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi

ROS =
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Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Ukazatel je n€kdy nazyvan jako vynosnost dlouhodobého investovaného
kapitalu a méfi, kolik provozniho hospodaiského vysledku pfed zdanénim podnik

vytvortil z jedné koruny vlozené akcionaii a véfiteli.

ROCE

EBIT
" Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Dlouhodobé bankovni Gvéry

(Kislingerova, 2007, s. 98 — 100)

2.6.2 Ukazatele likvidity
Likvidita je nezbytnou podminkou pro existenci podniku. Je to vyjadieni
schopnosti podniku pfeménit své aktiva na penézni prosttedky, kterymi bude kryt své
splatné zavazky. Likvidita souvisi s dlouhodobou existenci firmy a je potieba ji fidit.
Obvykle je likvidita spojovana se tfemi ukazateli:
e bézna likvidita,
e pohotova likvidita,
e hotovostni likvidita.
BéZzna likvidita
Bézna likvidita tika, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud by
dokazal proménit vSechny obézna aktiva na hotovost. Tento ukazatel je v centru
pozornosti vSech veétiteld podniku. Bézna likvidita je citliva na strukturu a oceiiovani
zasob a pohledavek. Idedlni hodnota tohoto ukazatele zavisi na rozhodnuti

managementu tedy, jakou strategii podnik zvoli, zda primérnou, agresivni c¢i

konzervativni. Primérna strategie by mé¢la dosahovat hodnot v rozmezi 1,6 — 2,5.

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
z Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Tento ukazatel vylucuje z bézné likvidity nejméné¢ likvidni ¢ast obéznych aktiv —
zasoby. Citatel je vhodné déle upravit o nedobytné pohledavky, piipadné o pohledavky
kde je jejich dobytnost pochybna. Optimalni vySe pohotové likvidity se doporucuje

Vv rozmezi 0,7 — 1,0.
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e Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
(Kislingerova, 2007, s. 103 — 105)

Marek uvadi, ze ¢eské banky dnes obecné pozaduji, aby zadatelé o Gveér méli
pohotovou likviditu v rozmezi 1 - 1,5. Na velikost pohotové likvidity ma vliv i obor
podnikani - nékteré obory nemaji potiebu skladovat zasoby nebo faktury vystavuji
pouze vyjimecné.

(Marek, 2009, s. 288 - 290)

Hotovostni likvidita

Tento ukazatel je z ukazatelt likvidity povazovan za nejpiisnéjsi. Mezi penézni
prostfedky patii hotovost v pokladng, prostfedky na bézném ¢i jiném uctu a volné

obchodovatelné kratkodobé cenné papiry. Doporuc¢ena hodnota ukazatele je 0,2.

Penézni prosttredky

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zavazky

(Kislingerovda, 2007, s. 105)

Ackoliv je doporucena hodnota 0,2 a vice, teoreticky je pfijatelnd i hodnota 0.
Dochézi k tomu v ptipadé, Ze podnik vyuziva kontokorentni uvér. Podnik muze jit
kdykoliv do debetu a nema potiebu drzet tolik penéznich prostiedk.

Marek rozdéluje pojmy hotovostni, neboli okamzita likvidita a penézni likvidita.
Penézni likvidita se vypoc€itd jako podil penéZznich prostiedkii ke kratkodobym
zavazkim a hotovostni likvidita je podil kratkodobého finanéniho majetku

a kratkodobych zavazki.

(Marek, 2009, s. 290 — 291)

2.6.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy. Ma-li
jich vice nez potiebuje, vznikaji mu zbytecné naklady, tedy i nizky zisk. Ma-li jich
malo, pfichazi o trzby, které by mohl ziskat. Ukazatele aktivity se pocitaji pro jednotlivé

skupiny aktiv - jsou to zasoby, pohledavky, stala aktiva a celkova aktiva.

(Synek, 2007, s. 355)
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Obrat aktiv

Tento komplexni ukazatel méii efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Obrat
aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Hodnota ukazatele by méla byt
minimalné 1.

Triby

Obrat aktiv = Aktiva celkem

(Kislingerova, 2007, s. 108)

Pokud je obrat aktiv v dlouhodobém horizontu nizsi nez je oborovy primeér,
mély by byt zvySeny trzby nebo snizeny aktiva. Problémem tohoto ukazatele je, Ze
aktiva jsou ocenovany historickymi cenami, coz ma vliv na vypovidaci schopnost
a kvalitu ukazatele. VSeobecné vSak plati, Ze ¢im vySSich hodnot podnik dosdhne, tim

vice je povazovan za efektné hospodatici a prosperujici spole¢nost.
(Blaha & Jindrichovskd, 2013, s. 61)
Obrat dlouhodobého majetku

Ukazate] méfi efektivnost vyuziti dlouhodobého majetku a je dulezitym
podkladem pro rozhodovani o novych investicich. Pfi mezipodnikovém srovnani je
tteba vzit v ivahu miru odepsanosti a zptisoby ocenéni, které ovliviiuji hodnoty tohoto

ukazatele.

Triby

Obrat dlouhodobéh jetku =
rat atounodobeno majetiu Dlouhodoby majetek

(Kislingerova, 2007, s. 108)

Podle Blahy a Jindfichovské je také tieba vzit v tivahu zplsob pofizeni majetku.
Pokud ma podnik majetek pofizen prostfednictvim leasingu, neni tento majetek ¢tovan
na rozvahovych uctech. Dal§im problémem je, Ze pouzivané ucetni metody neberou

Vv tvahu vliv inflace ¢i deflace, coZ zplsobuje problémy pii mezipodnikovém srovnani.
(Blaha & Jindrichovskd, 2013, s. 60 - 61)
Obrat zasob

Nézory na strukturu tohoto ukazatele nejsou jednotné a v literatufe lze najit

rizné podoby. Obrat zasob tika, kolikrat jsou zasoby za rok naskladnény a vyskladnény.

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

(Kislingerova, 2007, s. 108 - 109)
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Vysoky obrat zasob znamend, ze podnik nema piebytek nelikvidnich zasob a
zaroven dochdzi k podpoie divéry v ukazatel bézné likvidity. Problémem ukazatele je,
ze trzby odrdzeji trzni hodnotu, ale zasoby se uvadéji v nékladovych cenach. To
zpusobuje v dob¢ inflace nadhodnoceni skutecného obratu zésob. Dal§im problémem je
porovnavani intervalového ukazatele (trzby) a stavového (zasoby). Resenim tohoto

problému by bylo pouziti primérné rocni zasoby.
(Blaha & Jindrichovska, 2013, s. 58 - 59)
Doba obratu zasob

Doba obratu z4sob vyjadifuje primérny pocet dni, kdy jsou zasoby vazany
V podniku. Obecné plati, Ze pokud se obrat zasob zvySuje a doba obratu zasob sniZuje,
je podnik v dobré situaci.
Zasoby

Trzby
360

Doba obratu zasob =

(Kislingerova, 2007, s. 109)
Na velikosti doby obratu zasob mé vliv obor podnikéani, zplisob ocenovani
a i zptsob uctovani zasob — zptisob A nebo zplisob B. Pii interpretaci je vhodné

vychézet z primérnych hodnot oboru podnikani a ty povaZovat za Zadouci.
(Marek, 2009, s. 261 - 269)
Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek udava pocet dni, kdy podnik musi ¢ekat na inkaso

plateb za své provedené a prodané vyrobky ¢i sluzby.

Pohledavky
Triby
360

Doba splatnosti pohledavek =

(Kislingerovd, 2007, s. 109)

Podniky prodavaji své vyrobky, sluzby a zboZi také za hotové nebo na tvér, ale
informace o prodeji na uvér jsou vétSinou nedostupné. Dobu splatnosti pohledavek je
vhodné porovnat s dobou splatnosti, kterou podnik uvadi na fakturdch. Pokud je
hodnota ukazatele vyssi nez pozadovana doba splatnosti podnik by mél podniknout

opatteni pro zkraceni doby splatnosti pohledavek.

(Blaha & Jindrichovska, 2013, s. 59 - 60)
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Doba splatnosti kratkodobych zavazki
Tento ukazatel udavd pocet dni, kdy jsou kratkodobé zavazky neuhrazeny
a podnik tedy vyuziva obchodni tvér.

Kratkodobé zavazky
Trzby
360

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =

(Kislingerova, 2007, s. 109)

Stejn¢ jako u doby splatnosti kratkodobych pohledavek nelze jednoznaéné
identifikovat optimalni dobu splatnosti kratkodobych zavazka. Vyssi hodnota ukazatele
upozoriiuje na problémy s platebni schopnosti podniku, ale miize také znamenat
vyhodné podminky obchodniho tvéru. Naopak nizké hodnoty znamenaji splaceni faktur
pred dobou splatnosti, coz znamenda, ze podnik nevyuziva penézni prostredky

vyhodnéjsim zplisobem.

(Marek, 2009, s. 273)

2.6.4 Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluzenosti méfi rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh.
Financovani vlastnim kapitdlem je pro podnik drahé, ale na druhou stranu vse

financovat cizim kapitalem je velmi rizikové.

(Synek, 2007, s. 357)

Podil, ktery vyjadiuje vyuziti dluhti k financovani ma tfi vyznamné efekty:

e ZvySovanim dluhii mohou akcionafi udrzet vlastnickou kontrolu nad podnikem
S pomérn¢ nizkou investici.

e Pokud podnik vydélava s dluhy vice, nez ¢ini Grok za tyto vyptlijcené zdroje,
vynos na vlastni kapital je umocnén.

e V¢iitelé podniku chapou vlastni kapitdl a majetek jako ,,bezpecnostni polStar
a pokud vlastnici zajiStuji mensi podil celkového investovaného kapitalu tak je
riziko podnikani pfevazné na véfitelich.

(Blaha & Jindrichovska, 2013, s. 62)

Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika tika, kolik celkovych cizich zdroja pfipadé na jednu

korunu celkovych aktiv. Synek tento ukazatel nazyva zadluzenosti.
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Celkové cizi zdroje

Ukazatel vétitelského rizika =
azatet veritetskeho rizika Celkova aktiva

(Kislingerovd, 2007, s. 110)

Veéftitelé preferuji nizkou hodnotu tohoto ukazatele, protoze to znamend véEtsi
podil vlastniho kapitalu a tedy i1 vétsi ,,bezpecnostni polstai“. Naopak akcionaii davaji
pfednost vyssim hodnotam, aby znasobili své vynosy, o které by pfisli, kdyby podnik
vydal nové akcie. Pokud je hodnota ukazatele vy$s$i nez oborovy prumér mohlo by pro

podnik v budoucnu znamenat obtizné ziskavani dalSich cizich zdroja.
(Blaha & Jindrichovskd, 2013, s. 62 - 63)
Ukazatel urokového kryti

Vyse tohoto ukazatele vypovidd o tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce
pokryje urokové platby. Minimalni hranice je hodnota 3. Pod touto hranici to jiz neni
investice, ale spekulace.

EBIT
Celkovy nakladovy Grok

Urokové kryti =

(Kislingerova, 2007, s. 111)
Hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 1, jinak to znamena, Ze je podnik ve
ztraté. V literatufe jsou doporucené rizné hodnoty, konkrétné Marek doporucuje

minimalni hodnotu ukazatele na Grovni 5.
(Marek, 2009, s. 300 - 301)
Pomér kapitalu véritelu s kapitalem akcionait (Debt to Equity Ratio — D/E)

Tento ukazatel je povazovan za velmi dilezity, protoze nastaveni tohoto podilu
ovlivituje velikost finan¢niho rizika, které je spojené s podnikédnim. Je povazovan za

klicovou charakteristiku a mize nabyvat hodnot od nuly do nekonec¢na.

Kapital véritelt

D/E =
/ Kapital akcionari

(Kislingerovd, 2007, s. 111)
2.6.5 Ukazatele trzni hodnoty (kapitalového trhu)

Ukazatele trzni hodnoty hodnoti minulou ¢innost podniku na trhu a jeho budouci

vyhled. Jsou vysledkem urovné vSech predchazejicich ukazateld pomérové analyzy.

(Kislingerova, 2007, s. 112)
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Skupina téchto ukazateli davd managementu podniku informace od investord.

Investofi hodnoti hospodateni podniku a vyjadiuji, co o¢ekavaji do budoucna.
(Blaha & Jindrichovska, 2013, s. 69)
Ucketni hodnota akcie

O tento ukazatel se znan¢ zajimaji akcionafi a pro zdravé podniky plati, ze
ucetni hodnota akcie v Case roste. Zaroven ucetni hodnota akcie odrazi i zakladni
strategickd rozhodnuti managementu, tedy kolik zisku pfipadne na spotiebu (dividendy)

a kolik na reinvestice.

Vlastni kapital

Ucetni hodnota akcie = — , : —
Pocet emitovanych akcii

(Kislingerovda, 2007, s. 112)
I kdyz je to zadany ukazatel, ma pouze oznamovaci schopnost. Uetni hodnota
se od trzni, likvida¢ni ¢i reprodukéni ceny vétSinou lisi a jde tedy pouze o zajimavé

srovnani.
(Blaha & Jindrichovska, 2013, s. 70)
Cisty zisk na akcii
Tento ukazatel akcionafe informuje o velikosti zisku, ktery ptipada na jednu

kmenovou akcii a ktery by mohl byt ptipadné vyplacen ve formé dividendy.

Cisty zisk

Cisty zisk na akcii = — , - - ”
y Pocet emitovanych kmenovych akcii

(Kislingerova, 2007, s. 113)

Cisty zisk na akcii je povazovan za dilezity udaj o finanéni situaci podniku. Je
totiz velmi pravdépodobné, ze tento ukazatel odrazi finan¢ni situaci konkurencnich
podnikt. Pfi interpretaci je ovSem tieba vzit v uvahu i skutecnosti, které podnik ovlivnit
nemuze, napt. stav ekonomiky, legislativu ¢i pfirodni katastrofy, které ovlivnili vysi

¢istého zisku.
Dividenda na akcii

Dividenda ptedstavuje penézni tok, ktery plyne akcionafim a je dualezitd pro
ocenovani akcii a urceni trzni hodnoty podniku. O vysi dividendy rozhoduje vedeni

podniku, které bere v potaz i finanéni a investi¢ni rozhodovani. Obecné plati, ze
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management chce vysi dividendy zachovat nebo nechat mirné rust. Casova fada

dividend na akcii mé vétSinou mensi rozptyl nez Casova fada cistych ziskl na akeii.

Dividendy z kmenovych akcii

Dividenda na akcii = — - - - i
Pocet emitovanych kmenovych akcii

(Blaha & Jindrichovskd, 2013, s. 71 - 73)
Dividendovy vynos

Dividendovy vynos udava zhodnoceni investice akcionafe v procentech. Je
divodem proc¢ akcii drzet, koupit ¢i prodat. Pokud se zvysi trzni cena pii nezménénych
dividendach, stdva se ukazatel nepiiznivy. Akcie pfinasi i kapitalovy vynos, ktery je pro

vvvvvv

o Dividenda na 1 akcii
Dividendovy vynos = — - * 100
Trini cena akcie

Vyplatni pomér

Vyplatni pomér vyjadfuje podil Cistého zisku, ktery je vyplacen akcionarim
nebo reinvestovan. Tento ukazatel patii mezi zdkladni strategickd rozhodnuti podniku,

vyjadiuje dividendovou politiku.

Dividenda na akcii

Vyplatni pomér = —
yp P Cisty zisk na akcii

Dividendové kryti
Tento ukazatel vypovida, kolikrat je dividenda pokryta ptipadajicim ziskem.
Dividendové kryti se pouziva v souvislosti s definovanim tempa rustu podniku. Je to

prevracend hodnota k vyplatnimu poméru.

Cisty zisk na akcii

Dividendové kryti = —— —
y Dividenda na akcii
Aktivacni pomér
Aktivaéni pomér zachycuje velikost zisku, ktery je reinvestovan.

Aktivacni pomér = 1 — Vyplatni pomér

Trvale udrzitelné tempo ristu

Tento ukazatel urcuje tempo ristu podniku, pro které neni nutné zajiStovat

dodate¢né vnéjsi zdroje financovani, protoze podnik je financovan z vlastnich zdroju
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a reinvestovaného zisku. Pfi takto ur€eném tempu riistu se neméni slozeni financovani,

a proto muze byt pouzito u Gordonova modelu pfi vypoctu vnitini hodnoty akcie.
Trvale udrzitelné tempo ristu = ROE * Aktivacni pomér

Pomér trzni ceny akcie k zisku na akcii (Price Earnings Ratio — P/E)

Pomér trzni ceny akcie a zisku na akcii mize mit dvé interpretace. Prvni pohled
je takovy, ze pomér vyjadiuje kolik korun, jsou ochotni akcionafi zaplatit za 1 K¢ zisku
na akcii. Ale také mize odhadovat pocet let, ktera budou pottebné k splaceni ceny akcie
jejim vynosem, pokud budou vyse ceny a zisku konstantni. Pokud je hodnota ukazatele
ptilis vysoka znamena to, ze akcionafi oCekavaji budouci rust dividend, akcie je malo
rizikovd nebo podnik vyplaci vysoké dividendy. Naopak nizkd hodnota miize
signalizovat vys$i riziko akcie, podhodnocenost akcie nebo nizky riistovy potencial

podniku.

Trini cena akcie
P/E = -—— —
Cisty zisk na akcii

(Kislingerova, 2007, s. 113 - 114)
V knize Finan¢ni analyza podniku se do pomérové analyzy tadi 1 skupina
provoznich, neboli vyrobnich, ukazatel. Provozni ukazatele pracuji s tokovymi

(intervalovymi) veli¢inami a uplatiiuji se ve vnitfnim fizeni podniku.
Mzdova produktivita

Ukazatel mzdové produktivity udava, kolik korun vynost pfipadé na 1 K&
vyplacenych mezd. Z dlouhodobého pohledu se za ptiznivy vyvoj povazuje riist mzdové
produktivity. Existuji dvé varianty vypoctu — S vynosy a s pfidanou hodnotou. Pouziti

pfidané hodnoty vyluc€uje vliv nakoupeného materialu, energii a sluzeb.

Pridana hodnota

Mzdova duktivita =
zaova productivita Mzdové naklady

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

Tato produktivita vyjadiuje, kolik korun vynost bylo vytvofeno 1 K¢&
dlouhodobého hmotného majetku. Ukazuje tedy stupent vyuziti majetku a jeho hodnoty
by méli byt co nejvyssi.

Vynosy (bez mimoradnych)

Produktivita dlouhodobého hmotnéh etku =
roduktivita dlouhodobého hmotného majetku DHM v pofizovacich cenach
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Struktura nakladu

Timto ukazatelem zjistime jak se urcity druh nakladl (napft. spotifeba materidlu

a energii, sluzby, mzdové naklady atd.) podili na celkové vysi nakladu.

Urcity druh naklada
Celkové naklady

Struktura nakladiu =

Struktura vynost

Na zéaklad¢ ukazatele struktury nakladt jsem odvodila i strukturu vynost.

Ukazatel vyjadiuje jak se konkrétni druh vynost (napf. trzby za prodej zboZi, aktivace,

vynosové uroky atd.) podili na celkové vysi vynost.

Urcity druh vynost

Struktura vynosu = —
y Celkové vynosy

(Sedlacek, 2009, s. 71 - 72)

2.7 Bankrotni a bonitni modely

Tyto metody slouzi k odhadu, zda se analyzovany podnik nachazi ve finan¢ni

tisni ¢i nikoliv. Financ¢ni tisen znamend, ze podnik neni schopen dostat svych splatnych

zavazkl nebo ze hodnota zavazkl pievySuje hodnotu jeho celkovych aktiv. Pfi tvorbé

bankrotnich modelii se vychazi ze skutecnych udajii a jejich cilem je snaha o predpovéd’

bankrotu. Bonitni modely mohou vychazet ze skutecnych, ale i teoretickych udajt.

Modely predikce finan¢ni tisné 1ze rozdélit na:

2.7.1

jednorozmérné — jednotlivé ukazatele, napt. Beaverova profilova analyza,
vicerozmérné — ukazatel se sklada z vice ukazatell, které maji rtizné vahy, napf.

Altmanuv model.

Beaverova profilova analyza

Beaverova profilovd analyza byla pfedstavena vroce 1966 a spociva

V porovnani problémovych a bezproblémovych podnikii na zéklad¢ primérnych

finan¢nich ukazatell, které se vztahuji k obdobi pied vyhlasenim bankrotu ¢i projevu

finan¢ni tisné. Za problémové podniky se povazuji podniky v bankrotu nebo ty, které

ptecerpaly bankovni konto.
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Nevyhodou je, ze neodpovida na otdzku jak velky je rozdil mezi problémovym
a bezproblémovym podnikem a tedy lze pouze odhadovat zafazeni analyzovaného

podniku.

(Marek, 2009, s. 304 - 307)

2.7.2 Altmaniv model

Altmantiv model umoznuje jedinym c¢islem vyhodnotit finan¢ni situaci podniku,
coz je jeho velkd vyhoda, ale zaroven i nevyhoda. Jedno Cislo totiz muze vést
k zjednoduSovani. Z-faktor obsahuje vSechny dileZité slozky finanéniho zdravi, kterym
je prifazena urcita vdha vyznamnosti. Altmantiv model pomérné vérohodné predpovida

finan¢ni tisen podniku, se zhruba dvouletym ptedstihem.

EBIT Triby Trini hodnota vlastniho kapitalu

—x 3,3 + — % " p
Aktiva Aktiva Ucetni hodnota dluhu

* 0,6

)

)

Zadriené vydélky 14 Cisty pracovni kapital
*
Aktiva ’ Aktiva

* 1,

Tento tvar plati pro podniky, které vefejn€ obchoduji s cennymi papiry.

Tabulka 1 Vyhodnoceni Z-faktoru

Legenda Hodnoty Z-faktoru
Podnik bezprostfedné ohrozeny bankrotem Z<179
Sedé zona — nelze jednoznacné urcit 1,79<Z2<2,99
Podnik ma vysokou pravdépodobnost preziti 3,00<Z

Zdroj: Manazerské finance, Kislingerova, 2007, s. 116, vlastni zpracovani

(Kislingerova, 2007, s. 115 - 116)

V Altmanové modelu dochazi k podobnému rozdéleni na problémové
a bezproblémové podniky. Na zakladé Z-faktoru se pozna, zda je podnik ve finan¢ni
tisni €1 nikoliv.

Model byl poprvé publikovan v roce 1968. Tehdy Edward Altman pracoval s 66
vetejné obchodovatelnymi spolecnostmi v USA. Pro americké vefejné neobchodované
spole¢nosti model upravil v roce 1983. V roce 1995 vytvortil posledni model, ktery se
snazi minimalizovat vliv oboru podnikani. Tato verze modelu slouzi v prvni fad¢ pro

nevyrobni spolecnosti.

(Marek, 2009, s. 307 - 310)
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3 Navrh viastniho systému ekonomického hodnoceni podniku
vychazejiciho z udaji ucetnich vykazi
Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni finan¢ni situace Dopravniho podniku

mésta Ceské Budgjovice, a. s. K vypoétim bude pouzito Gdaji z let 2005 - 2014, které

jsem zjistila z vyro¢nich zprav uvetejnénych na internetovych strankach podnikd.

Vysledky Dopravniho podniku mésta Ceské Budgjovice, a. s. (v praci pod
zkratkou DPMCB) budou porovnany s vysledky dvou konkurenénich podnikd, které
jsem vybrala na zdkladné¢ poctu obyvatel ve mést¢ k1. 1. 2014 a primérném
pfepocteném poctu zaméstnanci k 31.12.2013. Prvnim konkurenénim podnikem je
Dopravni podnik mésta Pardubic, a. s. (DPMP) a druhym podnikem je Dopravni podnik
mésta Hradce Kralové, a. s. (DPMHK).

V praktické praci nejdiive zhodnotim zakladni ekonomické ukazatele, jako jsou
napiiklad pocty zaméstnancl ¢i vyvoj poctu piepravenych osob. V druhé Casti se jiz
zam&fim na finan¢ni analyzu, kde nejdifive provedu horizontalni a vertikalni analyzu
ucetnich vykazl, poté¢ analyzu pomérovych ukazateli a nakonec tuto cast doplnim

0 vypocet €istého pracovniho kapitélu, jakozto zastupce rozdilovych ukazateld.

3.1 Absolutni ukazatele

Horizontalni analyza vychéazi z absolutnich a procentnich zmén. Absolutni
zmeény zjistim porovnanim hodnotou ukazatele v €ase t s poloZzkou v Case t-1. Relativni
zména je dana podilem absolutni zmény a hodnotou poloZzky v €ase t-1. U vertikalni
analyzy vykazu rozvaha je jako zakladna pouzita celkova suma aktiv ¢i pasiv

a U analyzy vykazu zisku a ztraty polozka vykony.

3.2 Pomérové ukazatele
Z analyzy pomeérovych ukazateli, kterd je hlavni slozkou prace, vypustim
ukazatele kapitalového trhu, protoze podniky nejsou obchodovatelné na kapitalovych

trzich. Tato skupina ukazatelli bude nahrazena ukazateli provoznimi.

Nyni budou uvedeny vzorce nejcastéji pouzivanych ukazateli, které¢ jsem diive
definovala v literarni reSer$i a nyni je pouziji v praktické ¢asti prace. Zkratka R je

pouzita pro vykaz rozvaha, VZZ pro vykaz zisku a ztraty a ¢islo znaci fadek ve vykazu.
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Ukazatele rentability

EBIT VZZ61+VZZ 43

Rentabilita aktiv = Aitiva colkom 100 = R 1 * 100 (D
Rentabilita viastniho kapital Cisty zisk 0=2229 100 (2
= * = *
ENLAbIta viastiio xaptaitt = v stni kapital R 68 @
. 5 EBIT VZZ 61+ VZZ 43
Rentabilita trzeb = = * 100 3)

100 =
Triby VZZ1+VZZ5
Ukazatele likvidity
Béina likvidita

Obéina aktiva

~ Kratkodobé zdvazky + Kratkodobé bankovni Gvéry a finan¢ni vypomoci

_ R 31
T R105+R119+ R 120

(4)

Pohotova likvidita

Obézina aktiva — Zasoby

~ Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni tvéry a finantni vypomoci

B R31—R32
T R105+ R 119+ R 120

(5)

Hotovostni likvidita

Penézni prosttredky

~ Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry a finanini vypomoci
R 58

= 6
R105+ R 119+ R 120 ©)
Ukazatele aktivity
Vynosy Vynosy (nize)
Obrat aktiv = = 7
rat Aty = ktiva celkem R1 @
Vynosy Vynosy (niZe)
Obrat zasob = = 8
ratzaso Zasoby R 32 ®)
) Zasoby R 32
Doba obratu zasob = Tonosy” = Vinosy (nie) 9

360 360
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Kratkodobé pohledavky

Doba obratu kratkodobych pohledavek =

Vynosy
360
R 48
~ Vynosy (nize)
360
. , , . Kratkodobé zavazky
Doba obratu kratkodobych zavazku = =
ynosy

360

R 105
= Vynosy (nize)
360

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel vétitelského rizik Cizizdroje 149 8 100
= £ = £ 3
azatel veriteLtskeno rizZzika Aktiva celkem R 1
aratel Grokoného kg EBIT  VZZ 61 +VZZ 43
azateturokoveho kryll = N adové Groky ~ VZZ 43

Provozni ukazatele

Pridana hodnota VZZ 11
Mzdové naklady VZZ 13

Mzdova produktivita =

Produktivita dlouhodobého hmotné majetku

_ Vynosy (bez mimotadnych vynosi)

Dlouhodoby hmotny majetek

_ Vynosy bez mimotadnych vynosi (niZe)
B R13

Druh nakladt B Druh nakladtG dle VZZ
Naklady ~  Naklady (niZe)

Struktura nakladi =

Druh vynosti  Druh vynost dle VZZ

Strukt y 0 =
rurtura vynosu Vynosy Vynosy (nize)

Vynosy =VZZ 1+ VZZ4+VZZ19+VZ7226+VZZ42+ V7744

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

Vynosy bez mimoiadnych vynost =VZZ 1 +VZZ 4 +\VZZ 19+ \VZZ 26 +\VZZ 42

+VZZ 44

Néklady =VZZ 2 +VZZ9+VZZ212+NZZ 17 +NZZ 18 +VVZZ222+\ZZ 25 +

VZZ 27 +VZZ 43 +NVZZ 45+ VZZ 49
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3.3 Rozdilové ukazatele
Jako zastupce rozdilovych ukazatelti bude vypocten a vyhodnocen ¢isty pracovni

kapital, ktery piedstavuje potencionalni rezervu hotovosti v podniku.

Cisty pracovni kapital = Kratkodoba aktiva — Kratkodoba pasiva

=R31—-R105—R 119 — R 120 (21)
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4 Finanéni analyza Dopravniho podniku mésta Ceské

Budéjovice, a. s.

4.1 Charakteristika podniku

4.1.1 Historie

Pravidelny provoz méstské hromadné dopravy v Ceskych Budgjovicich byl
zahajen 15. ervna 1909 prvni tramvajovou trati z nadrazi na Prazské predmésti.
O necely rok pozdéji byla oteviena i druhd trat’ na Linecké pfedmésti. Vzhledem
k tomu, ze mésto potiecbovalo spojeni se hibitovem, byla 27. fijna 1909 oteviena prvni
trolejbusova linka. Tyto stroje byly technicky nespolehlivé a tak po péti letech
trolejbusova doprava v Ceskych Budg&jovicich skonéila. Béhem druhé svétové valky
tramvajova doprava chétrala a investovani do obnovy a rozvoje bylo narocné. Tehde;jsi
majitel, JihoCeské elektrarny, rozhodl, Ze od 28. fijna 1948 budou ve mésté opét jezdit

trolejbusy a tramvaje budou od 2. bfezna 1950 zruseny.

1. ledna 1950 byl z Jihoceskych elektraren vyclenén samostatny Dopravni
podnik, kterému byla svéfena méstskd hromadnéd doprava ve mésté. DalSich dvacet let
byly trolejbusy dilezitou soucasti mésta, ale na konci 60. let Dopravni podnik rozhodl
0jejich likvidaci a nahrazenim autobusy. Prvni autobusova linka byla zavedena

8. zari 1951.

Po dvaceti letech se opét objevily naméty na zavedeni trolejbusové dopravy.
Cilem bylo spojit mésto Ceské Bud&jovice s Jadernou elektrarnou Temelin. K tomuto

spojeni sice nedoslo, ale do mésta se 1 presto 2. kvétna 1992 trolejbusy vratily.

4.1.2 Soucasnost

Akciova spole¢nost Dopravni podnik mésta Ceské Budg&ovice vznikla
1. 74 1997 a jejim jedingym akcionafem je statutarni mésto Ceské Budgjovice.
Pfedmétem podnikani jsou kromé provozovani trolejbusové a autobusové dopravy
naptiklad i opravy silni¢nich vozidel, revize, prohlidky a zkousky uréenych technickych
zafizeni v provozu a montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

Sou¢asna méstska  hromadna doprava je v Ceskych Budgjovicich
zajistovana autobusy a trolejbusy na 22 linkach. Na 8 pateinich trolejbusovych linek v

pracovni dny pifi plném provozu vyjizdi42 vozi. Celkem je ve vozovné

udrzovano 58 trolejbust. Autobusy zajiStuji dopravuna 14 linkdch. V pracovni dny
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advou mést, Hluboké nad Vltavou a Rudolfova. Autobusovy park se sklada

Z 85 autobusu.

Vozidla MHD roéné najedou v Ceskych Bud&jovicich téméf 6 miliont
kilometrt a pfepravi pres 39 miliona cestujicich. Ceské Bud&jovice jsou jedinym

méstem v jiznich Cechach, kde dopravu zajistuji kromé autobus i trolejbusy.

Obrizek 1 Logo Dopravniho podniku mésta Ceské Budéjovice, a. s.

CESKE BUDEJOVICE, A.S.

Zdroj: http://lwww.dpmcb.cz/

4.2 Zakladni ekonomické ukazatele
Dftive nez bude zpracovdna samotna financni analyza Dopravniho podniku mésta

Ceské Budgjovice, a. s. bude uvedeno nékolik ekonomickych ukazateli.

4.2.1 Dotace na uhradu provozni ztraty

Na tthradé provozni ztraty se nejvice podili statutdrni mésto Ceské Budé&jovice
(SMCB). V roce 2014 tento podil &inil 88,86 % z celkové dotace na tthradu provozni
ztraty. Podily obecnich tGfadd (OU) obsluhovanych obci a jihogeského kraje (JK) jsou

viceméné srovnatelné.

Tabulka 2 Vyvoj dotace na iihradu provozni ztrity v Dopravnim podniku mésta Ceské
Budéjovice, a. s. (v mil. K¢)

DOPRAVNI PODNIK MESTA

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 “?;}E)St
SMCB | 139 | 1794 | 1993 | 198,8 | 1988 | 183 | 180 | 180 | 1792 |179.2| 289
K 74 | 82 | 82 | 91 | 97 | 88 | 92 | 95 | 96 | 99 | 338
oU 8.2 9 | 108 | 113 | 122 | 125 | 123 | 126 | 124 | 126 | 537
Celkem | 154.6 | 196,6 | 218,3 | 219,2 | 220.7 | 204,3 | 201,5 | 202,1 | 201.2 | 201,7 | 30,5

Zdroj: Vyroéni zpravy Dopravniho podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s., vlastni vypracovani

V letech 2007 az 2009 byly dotace na uhradu provozni ztraty nejvyssi za

zkoumané obdobi. Lze si to vysvétlit napiiklad ekonomickou krizi, ktera v té dobé
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panovala nebo velkou investici do majetku. Pravé vtomto obdobi byly ziejmé
nakupovany nové dopravni prostiedky. Od roku 2010 se celkova dotace pohybuje okolo
200 mil. K¢.

V poslednim sloupci tabulky 2 je procentni vyjadieni nartstu jednotlivych dotaci

oproti roku 2005, ktery je povazovan za vychozi.

Graf 1 Vyvoj a sloZeni dotace na vihradu provozni ztraty v Dopravnim podniku mésta Ceské
Budéjovice, a. s. (v mil. K¢)

Dotace na uhradu provozni ztraty

B Statutarni mésto CB W Kraj [ Obecni Gfady

250 ~
200 +
150 -+
100 +
50 +

Mil. K¢

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rok

Zdroj: Vyroéni zpravy Dopravniho podniku mésta Ceské Budéjovice, a. s., vlastni vypracovani

Vroce 2014 se Dopravni podnik mésta Ceské Budg&jovice, a. s. zavézal
zajiStovat provoz a drZzbu vetejného osvétleni a spravu méstskych placenych parkovist
na uzemi statutarniho mésta Ceské Budg&jovice. Od tohoto kroku se do budoucna

ocekava navyseni trzeb a tedy 1 mozné sniZeni dotace na uhradu provozni ztraty.

Tabulka 3 Srovnani podniki z pohledu dotace na iihradu provozni ztraty (v tis. K&/1000 obyvatel)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

DPMCB | 1658 | 2109 | 2341|2351 2367 |2191|2161|2167 2158|2163

DPMP 1266|1464 |11389|1513|1673|1615|1718|1751|1752|1769

DPMHK | 1335|1389 1389|1399 |1572|1582]1625|1701|1733|1754

Zdroj: Vyro¢ni zpravy zkoumanych podnikd, vlastni vypracovani

Na dotaci na thradu provozni ztraty se podili rizny pocet poskytovatelt
u jednotlivych podniki. U Dopravniho podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s. jsou
poskytovatelé tii - Statutarni mésto Ceské Budg&jovice, obecni ufady a jihocesky kraj.
U Dopravniho podniku mésta Pardubic, a. S. jsou poskytovatelé totozni - tedy mésto,

obecni urady a kraj. Toto sloZeni poskytovatell plati podle vyro¢nich zprav podniku ale
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az od roku 2011. Do tohoto roku se obecni Uifady na thrad€ provozni ztraty nepodilely.
Pro Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a. s. je podle vyro¢nich zprav jedinym

poskytovatelem dotace ptislusné meésto.

Graf 2 Srovnani podnikii z pohledu dotace na ihradu provozni ztraty (v tis. K¢/1000 obyvatel)

Srovnani podnikl

——DPMCB ——DPMP DPMHK
2 2500 -
%2000 7/—#‘\_‘ oo
8 R Ay = o = = = -
g 1500 — M b
< 1000
= 500
= O T T T T T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rok

Zdroj: Vyroéni zpravy zkoumanych podnikt, vlastni vypracovani

Z grafu 2 je ziejmé, Ze nejvice dotovanym podnikem z téchto zkoumanych
podniki, je Dopravni podnik mésta Ceské Budg&jovice, a. s. a dotace pro Dopravni
podnik mésta Pardubic, a. s. a Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a. s. jsou témeét
srovnatelné. Tedy Dopravni podnik mésta Ceské Budéjovice, a. s. vykazuje z téchto tfi

podnikill nejvyssi ztratu z podnikatelské ¢innosti.

I pfi pfepoctu dotace na uhradu prokazatelné ztraty na 1 zaméstnance a na
1 ujety kilometr je nejvice dotovanym podnikem Dopravni podnik mésta Ceské

Budgjovice, a. s.

4.2.2 Vyvoj poctu zaméstnancu

Jako udaje do tabulky 3 jsou u Dopravniho podniku mésta Ceské
Bud¢jovice, a.s. a Dopravniho podniku mésta Hradce Kralové, a. s. pouzity piepoctené
pocty zaméstnancti. Pro idaje Dopravniho podniku mésta Pardubic, a. s. jsou pouzity
primémé pocty zaméstnancli, uvedené ve vyro¢nich zpravach, které jsem dale

matematicky zaokrouhlila na cel ¢isla.
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Tabulka 4 Po¢ty zaméstnanci v jednotlivych podnicich

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 poz(:es

DPMCB | 437 | 436 | 430 | 433 | 434 | 414 | 397 | 384 | 395 | 398 | 8,9

DPMP 482 | 449 | 442 | 443 | 446 | 421 | 412 | 406 | 407 | 404 | 16,2

DPMHK | 436 | 424 | 423 | 436 | 436 | 430 | 410 | 401 | 395 | 385 | 11,7

Zdroj: Vyroéni zpravy zkoumanych podnikt, vlastni vypracovani

Pocet zaméstnanci u vSech zkoumanych podnikli za toto obdobi vSeobecné
klesl, ale zaroven lze sledovat nartst poctu zaméstnancu v letech 2008 a 2009 oproti

predchazejicim obdobim.

V Dopravnim podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s. byl nejvétsi pokles poétu
zameéstnancll zaznamenan v roce 2010, kdy bylo zaméstnavano o 20 zaméstnanci méné
nez piedesly rok. Pocet zaméstnanct klesal az do roku 2013. Za toto tfileté obdobi
pocet zaméstnancii klesl celkové o 50 pracovnikl. Zaroven v roce 2012 mél Dopravni
podnik mésta Ceské Budg&jovice, a. s. nejméné zaméstnancii za zkoumané obdobi, a to

384 pracovniki.

U Dopravniho podniku mésta Ceské Budé€jovice, a. s. poCet zaméstnancii od
vetejného osvétleni a sprava méstskych placenych parkovist na Uzemi statutarniho

mésta Ceské Budéjovice.

4.2.3 Mzdové naklady véetné odvodi na socialni pojistné a dan z prijmu
ze zavislé ¢innosti
V grafu 3 a tabulce 5 je vidét, Ze mzdové naklady véetné odvodt na socialni
pojistné a dan zpfijmi ze zavislé Cinnosti ve vSech podnicich oproti prvnimu
zkoumanému obdobi vzrostly. U Dopravniho podniku mésta Ceské Budgjovice, a. s.
tento rozdil ¢ini v absolutni ¢astce 26,3 mil. K&, coz je nejveétsi rozdil ze zkoumanych
podnik. U Dopravniho podniku mésta Pardubic, a. s. je rozdil 24,8 mil. K¢

a u Dopravniho podniku mésta Hradce Kralové, a. s. 20,7 mil. K¢.

Vzhledem k tomu, ze pocet zaméstnanct klesa, tak by mély nejspiSe klesat
I mzdové naklady. Za tuto opacnou situaci mize s nejvetsi pravdépodobnosti rist mezd

zameéstnancu.
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Tabulka 5 Mzdové naklady véetné odvodii na socialni pojistné a dan z pFijmi ze zavislé ¢innosti

(v mil. K&)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
DPMCB 99,8 | 107,4|111,6 | 116,9 | 123,7 | 120 117,31 119,5 | 125,3 | 126,1
DPMP 89,4 | 93,7 |99,7 |109,5]|1152|110,6 |110 |113 |113,2|114,2
DPMHK | 89,3 | 99,7 |108,5|117,3|118,6 | 117,8 | 114,9 | 1129 | 111,7 | 110

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat zkoumanych podnikd, vlastni vypracovani

Zaroven v Dopravnim podniku mésta Ceské Budéjovice, a. s. jsou mzdové

naklady véetné odvodu na socialni pojistné a dan z piijmu ze zavislé Cinnosti ve vSech

letech, krom¢ roku 2008, nejvyssi v porovnani s Dopravnim podnikem mésta

Pardubic, a. s. a Dopravnim podnikem mésta Hradce Kralové, a. s.

Graf 3 Srovnani podnikii z pohledu mzdovych nakladi véetné odvodi

Mil. K¢
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Zdroj: Vykazy zisku a ztrat zkoumanych podniku, vlastni vypracovani

4.2.4 Prumérna meésicni hruba mzda

Primérné mési¢ni hrubé mzdy u vSech zkoumanych podniki téZ vstoupaji. Je to

dano snizujicim se poctem zameéstnanci a zvysSujicimi se mzdovymi nédklady vcetné

odvodi na socidlni pojistné a dan z ptijmil ze zavislé Cinnosti.

Tabulka 6 Primérna mési¢ni hruba mzda (v tis. K¢)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
DPMCB | 19,03 | 20,53 | 21,63 | 22,5 | 23,75 | 24,15 | 24,62 | 25,94 | 26,43 | 26,41
DPMP 1545 | 17,4 | 18,8 | 20,59 | 21,52 | 21,89 | 22,15 | 23,19 | 23,17 | 23,56
DPMHK | 17,06 | 19,6 | 21,38 | 22,41 | 22,67 | 22,82 | 23,35 | 23,46 | 23,56 | 23,81

Zdroj: Vyro¢ni zpravy zkoumanych podnikd, vlastni vypocty

Primérna mésicni hrubd mzda byla v kazdém roce nejvys$si v Dopravnim

podniku mésta Ceské Budéjovice, a. s. a to 1 piesto, Ze primérny pocet zaméstnancu je

v
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Graf 4 Vyvoj primérné mési¢ni hrubé mzdy (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyroéni zpravy zkoumanych podnikt, vlastni vypracovani

4.2.5 Vyvoj poctu prepravenych cestujicich Dopravnim podnikem mésta
Ceské Budgjovice, a. s.

Tabulka 7 Piehled poétu prepravenych osob (v mil.)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

DPMCB | 425 | 424 | 422 | 41 | 40,3 | 40,2 | 386|381 | 39 | 385

Zdroj: Vyroéni zpravy Dopravniho podniku mésta Ceské Budéjovice, a. s., vlastni vypracovani

Poet prepravenych cestujicich Dopravnim podnikem mésta Ceské
Budgjovice, a. S. poklesl. V absolutnim vyjadfeni pokles ¢ini 3 937 tis. cestujicich
a Vv relativnim vyjadfeni 9,27 % za zkoumané obdobi. Pokles muze byt napiiklad
zapric¢inén cyklistickou dopravou, sniZzujicim se po¢tem obyvatel a stale se zvySujicim
poctem aut. Viceméné kazda rodina ma dnes minimalné jedno auto, a proto nema jiz

potiebu vyuZivat sluzeb méstské hromadné dopravy.

Ve vyrocnich zpravach Dopravniho podniku mésta Pardubic, a. s. a Dopravniho
podniku meésta Hradce Kralové, a. s. jsem informace o poctu piepravenych osob

nezjistila.

I ptesto, Ze se pocet piepravenych cestujicich snizuje, podle tiskové zpravy ze
dne 2. 3. 2015 se v celorepublikovém srovnani jedna o nadprimérné vysledky, protoze

pocet piepravenych osob ve vetejné dopraveé v poslednich letech obecné klesa.
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Graf 5 Vyvoj po¢tu pirepravenych osob (v mil.)
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Zdroj: Vyroéni zpravy Dopravniho podniku mésta Ceské Budéjovice, a. s., vlastni vypracovani

4.2.6 Porovnani ujetych kilometrt

U tohoto srovnani je tieba zohlednit velikost mésta. Podle zjisténych tdaji jsou
Ceské Budgjovice s 55,56 km? nejmensim méstem ze tii zkoumanych sidel podniki.
Nejvétsim méstem je Hradec Kralové s Kkatastrdlni vymérou 105,61 km? Mésto

Pardubice m4 katastralni vyméru 82,66 km?.

Tabulka 8 Srovnani ujetych kilometri (v tis. km)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

DPMCB | 5963 | 6041 | 6095 | 6087 | 6019 | 5733|5649 | 5673 | 5612 | 5651

DPMP X X X X X X X X X 5706

DPMHK | 6321 | 6336|6332 | 6362|6413 16251 |6212| X X X

Zdroj: Vyroéni zpravy zkoumanych podnikt, vlastni vypracovani

Udaje o ujetych kilometrech jsou tiplné pouze u Dopravniho podniku mésta
Ceské Budgjovice, a. s. U Dopravniho podniku mésta Pardubic, a. s. tato informace
nebyla zvefejiovana az do roku 2014. Naopak Dopravni podnik mésta Hradce

Kralové, a. s. prestal tuto informaci zvetejiiovat od roku 2012.

Z tabulky 8 lze poznat, ze méstskd hromadna doprava Dopravniho podniku
mésta Ceské Budgjovice, a. s. ujede méné kilometri nez vozy v Dopravnim podniku
mésta Pardubic, a. s. a Dopravnim podniku mésta Hradce Kralové, a. s., pokud budeme
predpokladat, Ze udaje ujetych kilometrd, které chybi, budou konstantni. CoZz je
samoziejmé vzhledem k velikosti mésta. Na druhou stranu Ceské Budg&jovice jsou
027,1 km? mensi, nez mésto Pardubice, ale pocet ujetych kilometri se 1li§i pouze

~~~~~

Ceskych Budgjovicich nebo najeté kilometrii kviili riznym vylukam.
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Informace 0 poétu ujetych kilometr u Dopravniho podniku mésta Ceské
Budgjovice, a. s. by se nechala rozdélit do dvou obdobi - do roku 2010 a od roku 2010.
Do roku 2010 je vykazovéan mirny nartust poctu ujetych kilometri a hodnoty se pohybuji
okolo 6 mil. km. V roce 2010 pocet ujetych kilometrti klesl o 286 tis. km a ustalil se
okolo 5,6 mil. km za rok. Pokles ujetych kilometrti jisté snizil naklady na provoz
meéstské hromadné dopravy. Miize se jednat o spotiebu nafty nebo tieba i udrzbu

dopravnich prostiedki.

Tabulka 9 Srovnani ujetych kilometri na 1 km? (v tis. km)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

DPMCB | 107,3 | 108,7 | 109,7 | 109,6 | 108,3 | 103,2 | 101,7 | 102,1 | 101 | 101,7

DPMP X X X X X X X X X 64,4

DPMHK'| 59,9 | 60 60 | 60,2 | 60,7 | 59,8 | 58,8 X X X

Zdroj: vyro¢ni zpravy zkoumanych podnikd, vlastni vypocty

Tabulka 9 ukazuje, Ze pii prepoétu ujetych kilometrd na 1 km?, ujedou nejvice
kilometrti vozy Dopravniho podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s., pokud budeme

ptedpokladat, Ze udaje ujetych kilometrii, které chybi, budou konstantni.

4.2.7 Vyvoj trzeb za hlavni ¢innost

Hlavni ¢innosti je u dopravnich podniki pieprava méstské hromadné dopravy.

Tabulka 10 Vyvoj trzeb za piepravu MHD (v mil. K<)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

DPMCB | 112,5 | 115,4 | 1236 | 134,7 | 1295 | 130,5 | 126,9 | 129,1 | 126,7 | 123,5

DPMP | 104,9 | 115,2 | 119,2 | 125,4 | 120,9 | 122,0 | 117,7 | 119,5 | 117,2 | 117,1

DPMHK | 108,5 | 120,8 | 120,1 | 129,3 | 121,1 | 121,6 | 120,9 | 1254 | 121,4 | 122,1

Zdroj: Vyroéni zpravy zkoumanych podniku, vlastni vypracovani

U vSech podnikti 1ze pozorovat na zacatku zkoumaného obdobi rist a od roku

2008 urcité ustaleni s mirnym poklesem trzeb za hlavni ¢innost.

Vzhledem k tomu, 7¢ v Dopravnim podniku mésta Ceské Budg&jovice, a. s.
dochazi k neustadlému poklesu cestujicich, doslo v podniku za zkoumané obdobi k
postupnému riistu cen jizdného. A tento trend je i v ostatnich podnicich. Posledni zména
tarifu jizdného Dopravniho podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s. prob&hla 1. 9. 2015,
kdy bylo zavedeno nékolik novinek, naptiklad jizdenka JIKORD Plus, coz je jizdenka,
ktera plati 1 den na tizemi Jihogeského kraje a lze sni cestovat vlakem CD, MHD

a regionalnimi ¢i dalkovymi autobusy smluvnich dopravct.
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Graf 6 Vyvoj trZeb za hlavni ¢innost podniki (v mil. K¢&)
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Zdroj: Vyroéni zpravy zkoumanych podnikd, vlastni vypracovani

Pti pfepoctu trzeb na 1 zaméstnance je na tom nejlépe Dopravni podnik mésta

Ceské Budg¢jovice, a. s.

4.2.8 Podet autobust a trolejbusti v Dopravnim podniku mésta Ceské
Budéjovice, a. s.
Linky méstské hromadné dopravy ve mést¢ se deli na patetni a nepatetni. Patetni
linky lze nazvat méstskymi linkami a jsou obsluhovany trolejbusy. Nepateini linky
zajiStuji spojeni s 16 pifiméstskymi obcemi a dvéma mésty (Hluboka nad Vltavou,

Rudolfov) a jezdi zde autobusy.

Tabulka 11 SloZeni vozového parku

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

autobusy 90 94 89 93 95 95 89 83 81 81

trolejousy | 52| 52| 53| 54| 53| 55| 53| 58| 60| 58

celkem 142 | 146 | 142 | 147 | 148| 150| 142 | 141 | 141 ] 139

Zdroj: Vyroéni zpravy Dopravniho podniku mésta Ceské Budéjovice, a. s., vlastni vypracovani

V Dopravnim podniku mésta Ceské Budg&jovice, a. s. jednoznaén& pievazuji
autobusy a to i presto, ze jejich pocet v poslednich letech klesl. Diivodem je obsluznost
¢asti mésta a prilehlych obci kde neni zavedeno elektrické vedeni pro trolejbusy. Také

jejich potizovaci cena* je niz§i nez u trolejbusti. Naopak trolejbusy maji obecné vyssi

4 P¥iblizna potizovaci cena v roce 2012:
e trolejbus — 10 mil. K¢

e  kloubovy trolejbus — 12 mil. K¢
e autobus — 7 mil. K¢
e kloubovy autobus — 11 mil. K¢

Zdroj:< http://lwww.hybrid.cz/trolejbusy-prekonana-technika-nebo-vozidla-budoucnosti>
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zivotnost. Celkovy pocet dopravnich prostfedkit se dlouhodobé pohybuje okolo 140

kust autobusi a trolejbusti.

V roce 2015 bylo nakoupeno 5 novych voza MHD s klimatizaci, které pfispé&ji

Kk potiebné obnov¢ vozového parku.

Obnova vozového parku je podle Generelu MHD pro obdobi 2010 - 2020
naplanovdna na obdobi 2016 - 2020, tak aby bylo splnéno nafizeni vlady

&.63/2011 Sbh.5. Toto nafizeni stanovuje maximalni primérné staii vozi na 8 let.

4.3 Finanéni analyza

V této Casti prace budou vypoclitdny a vyhodnoceny horizontalni a vertikalni
analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrity v Dopravnim podniku mésta Ceské
Budé¢jovice, a. s. Dale budou vypocteny a nasledné¢ vyhodnoceny nékteré ukazatele

rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti, provozni ukazatele a Cisty pracovni kapital.

V nékterych z nésledujicich tabulek si lze vSimnout velmi vyraznych hodnot
u Dopravniho podniku mésta Hradce Krélové, a. s. v letech 2007 a 2008. Dle vyro¢nich
zprav se vykyvy tykaly vystavby dopravniho termindlu. Terminal mé¢l byt dokoncen
vroce 2007, a dodavatel se zavazal, ze kdyZ termin nesplni, podnik ma narok na
bankovni zaruku 80 mil. K& Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a. s. v prosinci
2007 o tuto zaruku pozadal a v lednu 2008 mu byla pfipsana na bankovni ucet. V roce
2008 se ale dodavatel bréanil soudni cestou a chtél Castku i s pfisluSenstvim vratit.
V prvnim kole fizeni dodavatel spor vyhrél, a tak se podnik odvolal. Dopravni podnik
na zéklad¢é zdsady opatrnosti vytvofil rezervu ve vysi 80 mil. K¢ pro ptipad, ze by
dodavatel uspél 1 po jejich odvolani. Tento spor nakonec skoncil v roce 2010 vzdjemnou

dohodou o narovnani a privativni inovaci a rezerva mohla byt rozpusténa.

4.3.1 Horizontalni analyza aktiv

Hlavni podil na vysi aktiv ma v Dopravnim podniku mésta Ceské
Budé¢jovice, a. s. dlouhodoby majetek, pfi¢emz polozka dlouhodoby majetek je nejvice
ovlivnéna dlouhodobym hmotnym majetkem. Hlavni podil na tvaru kiivky
dlouhodobého hmotného majetku maji samostatné hmotné movité véci a soubory

movitych véci.

% Naftizeni vlady ¢. 63/2011 Sb., o stanoveni minimalnich hodnot a ukazateld standardii kvality
a bezpecnosti a o zptisobu jejich prokazovani v souvislosti s poskytovanim veiejnych sluzeb v piepravé
cestujicich
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Graf 7 Struktura aktiv v Dopravnim podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s.
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Zdroj: Vyroéni zpravy Dopravniho podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s., vlastni zpracovani

Nejvyraznéjsi prirastek samostatnych hmotnych movitych véci a souboril
movitych véci nastal v obdobi 2005/2006 a €inil témét 82,5 mil. K&. Nejvétsi pokles byl
zaznamenan v roce 2014, kdy oproti pfedchozimu obdobi hodnota klesla o 50,9 mil. K¢.
Dalsi polozkou, kterda ma pomérné podstatny vliv, jsou stavby. Zde doslo k nejvyssimu
rustu v obdobi 2006/2007 o 29,9 mil. K¢&, ale tato hodnota je nepfiméiené vysoka ve
srovnani s ostatnimi ptirtstky. Nejvyssi pokles nastal v roce 2011, kdy poloZzka stavby

byla sniZena o 10 mil. K¢.

Na obézném majetku se nejvice podili vySe penéznich prostiedkil, a proto ma
ktivka kratkodobych aktiv stejny prubéh jako kiivka penéZznich prostiedkli. Na
penéznich prostfedcich se v poslednich letech nejvice podili penize uloZené na
bankovnich uc¢tech. V obdobi 2005 a 2006 tomu tak ale nebylo. V téchto letech
Dopravni podnik mésta Ceské Bud&jovice, a. s. vlastnil uréité kratkodobé cenné papiry
a podily, které vyrazné ovliviiovaly vysi penéznich prostfedkll. Nejvyssi meziro€ni rist
byl zjistén v obdobi 2010/2011, kdy penézni prostiedky ulozené na bankovnich uctech
vzrostly o 60,9 mil. K¢ Nejvétsi pokles byl zaznamenan dal$i obdobi a ¢inil

20,5 mil. K¢.

4.3.2 Horizontalni analyza pasiv

Pasiva jsou z velké Casti ovlivnéna vlastnim kapitalem, konkrétné zakladnim
kapitalem. Zakladni kapital byl za zkoumané obdobi zménén v letech 2009 a 2012.
V roce 2009 byl narast o 23 mil. K¢ a vroce 2012 o 18,3 mil. K& Vyrazné zmény

samoziejm¢ nastavaly v polozkach vysledek hospodafeni minulych let a vysledek
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hospodaieni bézného ucetniho obdobi, jejichz kiivky jsou vzijemné nekorelované

(nezavislé).

Na tvaru kfivky cizich zdrojii maji nejvetsi vliv bankovni ivéry a vypomoci, ale
od roku 2012 se projevil 1 vliv kratkodobych zavazki. Po celé zkoumané obdobi zde
pusobi dlouhodobé bankovni uvéry, kde nejvyssi meziro¢ni narist Cinil 68,3 mil. K¢
vroce 2011 a nejvyssi pokles byl o 24,2 mil. K& v obdobi 2009/2010. Kratkodobé
bankovni uvéry se objevuji v roce 2011, kdy zaroven doslo k nejvySsimu nartstu a to

0 57,2 mil. K¢&. Nejvyssi pokles byl zaznamenan nésledujici rok a ¢inil 42,8 mil. K¢.

Graf 8 Struktura pasiv v Dopravnim podniku mésta Ceské Budéjovice, a. s.
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Zdroj: Vyroéni zpravy Dopravniho podniku mésta Ceské Budgjovice, a. s., vlastni zpracovani

4.3.3 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Pii vypracovani vertikdlni analyzy aktiv je zfejmé, ze podil dlouhodobého
majetku na celkovych aktivech byl témét ve vSech zkoumanych obdobich vice nez
90 %. Nejvyssi podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech byl v roce 2009,
ato 95 %. Naopak nejnizsi byl v roce 2014, kdy ¢inil 88 %. Podil obéZného majetku na
celkovych aktivech se pohybuje od 5 do 12 % a podil aktivniho Casového rozliSeni je

zanedbatelny.

Na celkové hodnoté pasiv ma nejvyssi podil velikost vlastniho kapitalu, ktera za
zkoumané obdobi ¢inila od 75 do 91 %. Nejvyssi hodnoty, 91 %, bylo dosaZeno v roce
2005. Od tohoto roku podil vlastniho kapitalu klesal a pohyboval se okolo 80 %.
Zakladni kapital ¢ini ptes 50 % z celkové hodnoty pasiv.

Podil cizich zdroji se pohyboval vrozmezi 8 az 24 % z celkovych pasiv.

v
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4.3.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Za celé zkoumané obdobi nebyly v Dopravnim podniku mésta Ceské

Bud¢jovice, a. s. vykazovany mimotfadné naklady a vynosy.

Na vysi vysledku hospodatfeni za béznou Cinnost ma zasadni vliv provozni
vysledek hospodafeni. Nejvyssi mezirocni nardst byl vroce 2008, kdy vysledek
hospodareni za béznou ¢innost vzrostl o 12,5 mil. K¢. Tento rok byl také zaznamenén
nejvyssi kladny vysledek hospodaieni za béznou cCinnost. V nésledujicim obdobi
2008/2009 doslo k nejvyssimu poklesu 17,7 mil. K¢. Vysledek hospodaieni za béznou
¢innost v dalsim obdobi opét klesl, tentokrat o 16,2 mil. K¢. Finanéni vysledek
hospodateni méa na celkovy vysledek hospodateni za béznou €innost minimalni vliv.
Jeho nejvyssi pokles byl v roce 2008 o 2,4 mil. K¢ a nejvyssi rust o 2,4 mil. K¢

nasledujici rok.

Graf 9 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v Dopravnim podniku mésta Ceské
Budéjovice, a. s.
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Zdroj: Vyroéni zpravy Dopravniho podniku mésta Ceské Budé&jovice, a. s., vlastni zpracovani

4.3.5 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Jako vychozi veli¢ina byla urcena polozka vykony, ktera ma 100% podil.
Nejvyssi podil maji ostatni provozni vynosy, které¢ maji podil od 108 % namétenych
v roce 2005 do 144 % v roce 2014. Druhou vyraznou polozkou jsou osobni naklady,
roce. Tteti podstatnou poloZkou jsou trzby za prodané vlastni vyrobky a sluzby, které

maji podil okolo 90 %.
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Hodnoty vysledku hospodateni za béznou cinnost vyjadiuji kolik % z vykond,
tvoril zisk. Nejvyssi mezirocni rist byl zaznamendn v roce 2008, kdy narast ¢inil 16 %.

Nejvyssi pokles o 3 % byl v roce 2010.

4.3.6 Rentabilita
Rentabilita aktiv (Return On Assets — ROA)

Obecné plati, ze ¢im vysSich hodnot ukazatelé rentability dosdhnou, tim 1épe pro
podnik. Rentabilita aktiv je ovlivnéna rentabilitou trzeb a obratem aktiv. Na ukazatel
pozitivné pusobi kladna rentabilita trzeb, kterd se odviji od velikosti zisku ¢i ztraty

a velikosti trzeb. Naopak negativné plisobi nizké obratovost aktiv.

Nejvyssich hodnot, a to kladnych i zapornych, bylo dosazeno v Dopravnim
podniku mésta Hradce Kralové, a. s. v letech 2007 a 2008. Primérné hodnota rentability
aktiv za zkoumané obdobi byla v Dopravnim podniku mésta Ceské Budéjovice, a. s.
1,03 %, v Dopravnim podniku mésta Pardubic, a. s. -0,54 % a v Dopravnim podniku
meésta Hradce Kralové, a. s. 0,07 %. Z pohledu priimérnych hodnot byl Dopravni podnik
meésta Pardubic, a. s. nejméné uspesny, na druhou stranu v roce 2014 dosahl nejvyssi

hodnoty rentability aktiv.

Tabulka 12 Rentabilita aktiv (v %)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EBIT( | 003 | 93 | 239|358 | 124 | -41 | 11 | 02 | 44 | 59
mil. K¢)

Aktiva

celkem

(vmil, | 6656|7480 830,0 8506 8505 824,4 | 8719 | 8648 | 8714 | 8436
K<)

P;l(\)/[EB 0,004 | 1,24 | 2,88 | 4,16 | 1,46 | -050 | -0,13 | -0,02 | 0,50 | 0,70
gg’xp -1,50 | 0,56 | -2,62 | -2,55 | -0,81 | -0,75 | 0,53 | 0,25 | 0,27 | 1,27
DRPgI:K 0,07 | 0,39 | 7,06 | -8,10 | -0,63 | 1,54 | 0,26 | 0,03 | 0,02 | 0,06

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podnik, vlastni vypocty
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity — ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje efektivnost hospodafeni podniku
a hodnoty ukazatele by se méli byt vyssi nez trokova mira bezrizikovych cennych
papird. Pokud by byla trokova mira bezrizikovych cennych papir vyssi nez rentabilita
vlastniho kapitalu, je to znameni pro investory, ze investice napiiklad do cennych
papirt garantovanych statem je vynosnéjsi nez investice do konkrétniho podniku.
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U Dopravniho podniku mésta Ceské Budgjovice, a. s. lze pozorovat
Vv poslednich letech urcité zlepseni, protoze v roce 2014 podnik dosahl kladné hodnoty
ukazatele a jedna koruna vlozend do podnikani vynesla 0,7 % zisku. Nejlepsim
podnikem v poslednich letech je vtomto srovnani Dopravni podnik mésta
Pardubic, a. s., protoze dokazal udrzet kladné hodnoty od roku 2011, tedy nejlépe

zhodnocuje prostiedky vlozené do podniku.

Dopravni podnik mésta Ceské Budgjovice, a. s. dosahl nejvys$si rentability
vlastniho kapitalu v roce 2008 (3,98 %), naopak nejnizsi v roce 2012 (-1,91 %). Tyto
hodnoty jsou spjaty s vysi zisku, v roce 2008 byl nejvyssi zisk a v roce 2012 podnik

vykazal nejvyssi ztratu za zkoumané obdobi.

Pii rozkladu rentability vlastniho kapitdlu v Dopravnim podniku mésta Ceské
Budéjovice, a. s. vroce 2014 je ziejmé, Zze velikost rentability vlastniho kapitalu je

ovlivnéna spise vysokymi trzbami a pomalejSim obratem aktiv.

Tabulka 13 Rentabilita vlastniho kapitalu (v %)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Cisty
zisk(v | 51 | 36 | 142 | 268 | 91 | -7,1 | -32 |-131| -25 | 55
mil. K&)
Vlastni
kapital (v | 6057 | 609,2 | 6235 | 673,3 | 6824 | 675,3 | 672,1 | 684,9 | 681,3 | 685,8
mil. K&)
PPN | -084| 059 | 278 | 398 | 1,33 | -1,05 | -0.48 | 1,91 | -0,37 | 0,80
ooeT T | 131 047 | 244 | 293 | -1,00 | 074 | 044 | 0,05 | 021 | 1,04
DEVE' | 028 | 025 | 713 | -7.77 | -053 | 137 | 047 | -0,11-0,09 | -009

Zdroj: Vyroéni zpravy podniki, vlastni vypocty
Rentabilita trzeb (Return On Sales)

Ukazatel rentabilita trzeb tikd, zda je podnikani dostatecné ziskové, vzhledem

k tomu kolik obratu zisku je potfeba udélat.

Rentabilitu trzeb lze také nazyvat ziskovym rozpétim, pficemz existuji dvé
formy tohoto rozpéti — provozni a Cisté. V této praci je pouzito provozniho ziskového
rozpéti, které se pouziva naptiklad pifi vypoctu ziskové ptirazky v kalkulaci ceny

produktu.
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Nejvyssi hodnota trzeb, zisku pfed zdanénim a troky a tedy i rentability trzeb
byla v Dopravnim podniku mésta Ceské Budé&jovice, a. s. dosazena v roce 2008. Tehdy
Ceské Budgjovice, a. s. byla naméfena v roce 2010, kdy byla rentabilita trzeb - 2,15 %.
Pfi vypocteni priméru rentabilit za celé obdobi jsem zjistila, Zze nejvyssi pramérné
hodnoty bylo dosazeno v Dopravnim podniku mésta Ceské Budgjovice, a. s. Pramér
¢ini 4,74 %.

Tabulka 14 Rentabilita trzeb (v %)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EBITCV | 003 | 03 | 230 | 358 | 124 | -41 | -11 | -02 | 44 | 59
mil. K¢)

Elrjblig 129,7 | 140,8 | 1831 | 200,8 | 182,2 | 190,7 | 184,0 | 178,4 | 173,0 | 172,8
P | 002 | 661 13,05 | 17,83 | 681 | 215 [ 060 | 0,11 | 254 | 341
Sour |41 | 163 | 667 | 659 | 253 | 1,98 | 143 | 0,67 | 077 | 365
DEvet | 042 | 199 |4234 | -4471| 371 | 836 | 147 | 0,16 | 0,12 | 036

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podnikd, vlastni vypocty

Nejvyssi hodnot za vSechny podniky dosdhl Dopravni podnik mésta Hradce
Kralové, a. s. vroce 2007, kdy byla jeho rentabilita trzeb 42,34 % (zisk byl pies
64 mil. K¢), a naopak nejnizSich hodnot bylo dosazeno opét u Dopravniho podniku

mésta Hradce Kralove, a. s. v roce 2008, kdy byla vykazana ztrata pres 70 mil. K¢.

4.3.7 Likvidita
Bézna likvidita
Béznéd likvidita ukazuje, jak jsou kratkodobé zavazky vcetné kratkodobych

bankovnich tvéri a kratkodobych finanénich vypomoci kryty kraitkodobym majetkem,

pokud by byl tento majetek pfeménén na penize.

Z hodnot bézné likvidity v roce 2014 u vSech zkoumanych podniki 1ze poznat,
7e uplatiuji konzervativni strategii. U Dopravniho podniku mésta Ceské
Bud¢jovice, a. s. se konzervativni strategie stfida s priimérnou, a u Dopravniho podniku

mésta Pardubic, a. s. byla uskute¢niovana i agresivni strategie.
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Tabulka 15 BéZna likvidita

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Obéznd aktiva | 44 | g75 | 483 | 46,6 | 444 | 56,5 | 97.8 | 737 | 79.4 | 98,3
(v mil. K¢)

Kratkodobé
zavazky (v 243 | 328 | 373|371 | 40,3 | 436 | 815 | 384 | 64,3 | 46,4
mil. K¢)

DPMCB-BL | 2,88 | 206 | 1,29 | 1,26 | 1,10 | 1,30 | 1,20 | 1,92 | 1,23 | 2,12

DPMP - BL 1,79 |1 126 | 162 | 105|065 |0,76 | 0,86 | 1,63 | 2,90 | 3,60

DPMHK-BL | 5,88 110,18 | 2,28 | 3,42 | 299 | 324 | 1,84 | 1,33 | 3,28 | 3,81

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podnikt, vlastni vypocty

wrwe

aktiv v podnicich. Naptiklad Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a. s. ma velmi
vysokou zasobu penéznich prostiedkii ve srovnani s ostatnimi dopravnimi podniky.

A proto dosahuje ve vét§ing piipadii nejvyssich hodnot.

Za pozitivni lze povazovat rist bézné likvidity, ke kterému doslo v roce 2014
v Dopravnim podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s. a Dopravnim podniku mésta

Pardubic, a. s.
Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity je o€iStén o nepfili§ likvidni poloZku obéZnych aktiv
- zasoby. Tento ukazatel nejpiesnéji charakterizuje platebni schopnost podniku, protoze
popisuje schopnost splatit zavazky z obchodniho styku a zdvazky vici zaméstnancim.

Podoba tohoto ukazatele také zavisi na kvalité¢ pohledavek.

Tabulka 16 Pohotova likvidita

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Obézna aktiva
- Zasoby (v 53,7 | 529 | 325|294 | 270 | 38,2 | 81,0 | 58,6 | 64,2 | 85,3
mil. K¢)

Kratkodobé
zavazky (v 243 | 328 | 373|371 | 40,3 | 436 | 815 | 384 | 64,3 | 46,4
mil. K¢)

DPMCB-PL | 221 | 161 | 0,87 0,79 092|088 | 0,99 | 153 | 1,00 | 1,84

DPMP - PL 15 | 1,09 | 1,40 | 095 | 0,58 | 0,61 | 0,71 | 1,41 | 254 | 3,27

DPMHK-PL | 579 110,02 | 224|334 293|316 | 178|128 | 3,09 | 3,68

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podnikd, vlastni vypocty

Je doporucovano mit hodnotu tohoto ukazatele vyssi nez 1, ale vyrazné vyssi
hodnota muze ukazovat nadmérnou véhu zdsob v podniku. Coz bude nejspise

v poslednich letech i piipad téchto podnikii. U Dopravniho podniku mésta Ceské
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Bud¢jovice, a. s. a Dopravniho podniku mésta Pardubic, a. s. 1ze v obdobi 2007 — 2011

pozorovat hodnoty nizsi nez 1, tedy podniky méli problémy s likviditou 2. stupné.
Hotovostni likvidita

Hotovostni ¢i okamzita likvidita vyjadiuje okamzitou schopnost podniku splatit

své zavazky.

Tabulka 17 Hotovostni likvidita

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Penézni

prostfedky 41,7 | 383 | 155 | 14,7 | 83 | 4,2 | 655 | 448 | 44,6 | 69,7
(v mil. K¢)

Kratkodobé

zavazky 243|328 373|371 |403 | 436 | 815 | 38,4 | 64,3 | 46,4
(v mil. K¢)

DPMCB - HL 1,72 | 1,17 | 0,42 | 0,40 | 0,21 | 0,10 | 0,80 | 1,27 | 0,69 | 1,50
DPMP - HL 1,15/ 085|101 0,73 | 043 | 041 | 0,28 | 1,12 | 2,12 | 2,79
DPMHK - HL 5411941 125|308 (272|288 | 123|086 | 242 | 3,17

Zdroj: Vyroé€ni zpravy podnikd, vlastni vypocty

Jedinym ptipadem, kdy hodnota hotovostni likvidity klesla pod doporucenou
hodnotu 0,2, je v roce 2010 u Dopravniho podniku mésta Ceské Budéjovice, a. s. Jinak
ve vSech podnicich tuto hodnotu dodrzuyi, ¢i spiSe nékolikanasobné pievySuji. Dopravni
podnik mésta Hradce Kralové, a. s. dosahuje vysokych hodnot, protoze ma velky obsah

penéznich prostiedk.

Z tabulky 17 je zfejmé, ze vSechny dopravni podniky byly schopné v roce 2014
uhradit své kratkodobé zavazky ihned, ale drzi zbytecné moc prostiedkd. Tyto
nevyuzité prostiedky vedou ke vzniku tzv. oportunitnich néakladt, tedy nakladd
obétovanych pfileZitosti. Podniky by méli uvaZzovat o vynosngj$im zpisobu vyuziti

téchto piebytenych prosttedki.

4.3.8 Aktivita
Obrat aktiv

Obrat aktiv vyjadfuje, kolikrat se celkova aktiva obrati v podniku za rok.
Ukazatel lze vyjadfit jako pocet korun, které pfinesla 1 K¢ celkovych aktiv. Hodnota
tohoto ukazatele by méla byt minimalné 1 a zaroven obecné plati, Ze obrat by mél byt
co nejvyssi a také by se mél v ¢ase zvySovat. Hodnoty uvedené v tabulce 18 ani

Vjednom piipadé nedosahuji hodnoty 1. V Dopravnim podniku mésta Ceské
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Bud¢jovice, a. s. doslo k mirnému poklesu obratu aktiv. V ostatnich podnicich doslo

K narastu obratu.

Tabulka 18 Obrat aktiv

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
x-‘ifln‘;zg)(v 334,3 | 391,3 | 4374 | 476,9 | 449,1 | 430,2 | 411,3 | 406,7 | 410,7 | 410,7
Aktiva

celkem (v | 665,6 | 748,0 | 830.9 | 859,6 | 850,5 | 824.4 | 871,9 | 864,8 | 871.4 | 8436
mil. K¢)

giMCB' 050 | 052 | 053 | 055 | 053 | 052 | 047 | 047 | 047 | 049
8;MP' 059 | 063 | 069 | 068 | 0,62 | 071 | 072 | 072 | 071 | 071
SZMHK' 032 | 035|037 | 032 | 031|030 | 034|034 035 | 034

Zdroj: Vyroéni zpravy podniki, vlastni vypocty

I kdyZ hodnoty ukazatele nedosahuji hodnoty 1, nejlépe z tohoto srovnani
vychéazi Dopravni podnik mésta Pardubic, a. s., jehoz hodnoty se pohybuji v rozmezi
0,59 — 0,72. Dopravni podnik mésta Ceské Bud&jovice, a. s. ma produktivitu vloZzeného

kapitalu okolo 50 %.
Obrat zasob

Ukazatel obrat zasob fika, kolikrat se zasoby obrati v podniku za rok, tedy
kolikrat jsou naskladnény a vyskladnény. Ve vSech podnicich doslo ke zvySeni obratu

zasob oproti prvnimu obdobi, coz znamen4d, Ze doslo ke sniZeni zésob.

Tabulka 19 Obrat zasob

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Vynosy | 3343139134374 | 476.9 | 449.1 | 430.2 | 411.3 | 406,7 | 4107 | 410,7
(v mil. K¢)
Zasoby | 163 | 946 | 158 | 172 | 174 | 183 | 168 | 151 | 152 | 13,0
(v mil. K¢)
g;MCB' 20,51 | 26,80 | 27.68 | 27.73 | 25.81 | 2351 | 24.48 | 26,93 | 27,02 | 31,59

DPMP - OZ | 34,47 | 38,81 | 39,35 | 39,94 | 39,39 | 42,18 | 44,15 | 43,11 | 34,91 | 39,67

8;'\"“'(' 65,09 | 62,58 | 83,06 | 68,33 | 63,05 | 52,90 | 61,38 | 66,56 | 71,78 | 82,76

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podnikd, vlastni vypocty

Nejvyssiho poctu obrati vroce 2014 dosahl Dopravni podnik mésta Hradce

Kralové, a. s., ma tedy nejlikvidnéjsi zdsoby z téchto tii podnik.
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Doba obratu zasob

v

podnik mésta Hradce Kralové, a. s., tedy je nejlepsi z pozorovanych podnikt. Dopravni
podnik mésta Ceské Bud&jovice, a. s. ma dobu obratu zasob nejvyssi, coz znamena, Ze
zasoby jsou v podniku vazany nejdéle. Obecné plati, Ze pokud se obrat zasob zvysuje a

doba obratu zasob snizuje, je podnik v dobré situaci.

Tabulka 20 Doba obratu zasob (ve dnech)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Zasoby 16,3 | 14,6 | 158 | 17,2 | 17,4 | 183 | 16,8 | 15,1 | 152 | 13,0
(v mil. K¢)
Vymosy/360 00 | 11| 12| 13| 12| 12| 11| 11| 11| 11
(v mil. K¢)

DPMCB - DOZ | 18 13 13 13 15 15 15 14 14 12

DPMP - DOZ 10 9 9 9 9 8 8 8 11 10

DPMHK - DOZ 5 6 5 5 6 6 6 6 5 4

Zdroj: Vyroéni zpravy podniki, vlastni vypocty

Pti pfepoctu na primérnou dobu obratu zasob z tohoto srovnadni nejhlife vychazi
Dopravni podnik mésta Ceské Budgjovice, a. s. s 14,2 dny. Hodnota Dopravniho
podniku mésta Pardubic, a. s. je 9,1 dni a Dopravniho podniku mésta Hradce
Kralové, a. s. je 5,4 dni, tedy nejlepsi vysledek.

V Dopravnim podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s. doslo ke snizeni doby

Mrve

obratu byla v roce 2005, coz je i maximalni hodnota ze v§ech u zkoumanych podnikd.
Doba splatnosti kratkodobych pohledavek

Nejlepsi situace je z pohledu tohoto ukazatele v roce 2014 v Dopravnim podniku
mésta Pardubic, a. s., protoze musi cekat na inkaso plateb nejkratSi dobu ze
zkoumanych podnik. U Dopravniho podniku mésta Hradce Kralové, a. s. je toto
obdobi nejdelsi. Doporucuje se mit délku tohoto obdobi maximalné 50 dni, coz je
pfekroceno pouze v letech 2007 a 2011 u Dopravniho podniku mésta Hradce

Kralové, a. s.

vvvvvv

primé&ma doba splatnosti kratkodobych pohledavek ¢ini 14,6 dni. Dopravni podnik
mésta Ceské Budgjovice, a. s. ma o 0,8 horsi vysledek, tedy tyto dva podniky jsou

srovnatelné. V Dopravnim podniku mésta Hradce Kralové, a. s. museli v priméru cekat
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na platbu 33,9 dni, tedy jejich odbératelé¢ vyuzivali obchodni Gvér dvakrat vice nez

odbératelé zbylych podniki.

Tabulka 21 Doba splatnosti kratkodobych pohledavek (ve dnech)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Kratkodobé
pohledavky 120 | 146 | 17,1 | 14,7 | 186 | 34,0 | 155 | 13,8 | 19,6 | 15,7
(v mil. K¢)
Vynosy/360

(v mil. K&)

09 (1112 |13 |12 |12 |11 11|11 | 11

DPMCB - DOP 13 13 14 11 16 28 14 13 18 14

DPMP - DOP 17 13 16 19 20 9 20 9 11 12

DPMHK - DOP 23 21 | 108 | 16 19 20 52 47 17 16

Zdroj: Vyroéni zpravy podnikd, vlastni vypocty

Obecné plati, ze doba splatnosti pohledavek by se méla snizovat, coz se podaftilo
Dopravnimu podniku meésta Pardubic, a. s. a Dopravnimu podniku meésta Hradce
Kralové, a. s. Pokud tomu tak je, podnik zvySuje svoji platebni schopnost. V Dopravnim
podniku mésta Ceské Budgjovice, a. s. doba splatnosti kratkodobych pohledavek oproti

prvnimu obdobi nepatrné vzrostla.
Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Doba splatnosti kratkodobych zavazka v roce 2014 je nejdelS$i u Dopravniho
podniku mésta Hradce Kralove, a. s., tedy nejdéle vyuzivd obchodni uvér. Primérny
pocet dni, kdy jsou kratkodobé zavazky neuhrazeny u Dopravniho podniku mésta Ceské
Bud¢jovice, a. s. a Dopravniho podniku mésta Pardubic, a. s. jsou viceméné
srovnatelné. Doporu¢end hodnota je maximalné 100 dni, coz je prekroc¢eno v roce 2009
u Dopravniho podniku mésta Pardubic, a. s. a v letech 2007 a 2012 u Dopravniho

podniku mésta Hradce Kralové, a. s.

Tabulka 22 Doba splatnosti kratkodobych zavazki (ve dnech)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Kratkodobé zdvazky | 54 5| 358 | 37,3 | 37,1 | 40,3 | 43,6 | 24,2 | 24,0 | 49.9 | 32,0
(v mil. K¢)

Vynosy/360 09 | 11|12 13| 1212|1111 1111
(v mil. K¢)

DPMCB - DOKZ 27 | 30 | 31 | 29 | 34 | 36 | 22 | 22 | 45 | 29
DPMP - DOKZ 42 | 55 | 38 | 89 | 107 | 54 | 51 | 37 | 30 | 29
DPMHK - DOKZ 60 | 36 | 100 | 65 | 90 | 75 | 95 | 111 | 26 | 33

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podnikd, vlastni vypocty
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Obvykla doba na uhradu kratkodobych zavazku je 30 dni, ptfi¢emz tato hodnota
je v roce 2014 lehce prekroc¢ena pouze u Dopravniho podniku mésta Hradce

Kralové, a. s. Tedy zkoumané podniky maji dobrou platebni moralku.

V porovnani s dobou splatnosti pohledavek, je vidét, ze zkoumané podniky jsou
ve vyhodég, protoze podniky poskytuji obchodni vér v priméru na 14 dni, ale sami

¢erpaji obchodni tivér od svych dodavatelti v priméru 30,3 dni.

4.3.9 Zadluzenost

Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika fika, kolik celkovych cizich zdrojl pfipada na jednu

korunu celkovych aktiv. Lze tento ukazatel nazyvat zadluzenosti.

Nejvyssi mira zadluZeni vroce 2014 je v Dopravnim podniku mésta Ceské
Budg¢jovice, a. s., nejnizsi v Dopravnim podniku mésta Pardubic, a. s. Ale i ptesto zadny
z podniki neptesahuje doporuc¢enou maximalni hranici 35 %. Tento ukazatel by mél byt

Naopak akcionafi upfednostiiuji vyssi hodnoty, aby doslo k umocnéni jejich vynost.

V Dopravnim podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s. doslo ke zvyseni zadluZeni
Z ptivodnich 8,11 % na 18,03 %. Nejvyssi zadluzeni bylo v roce 2007 a to 24,07 %, coZ
je i nejvyssi hodnota ze vech zkoumanych podnikii. Dopravni podnik mésta Ceské

Bud¢jovice, a. s. také vykazuje nejvyssi primérné zadluzeni ze zkoumanych podnikd.

Tabulka 23 Ukazatel véritelského rizika (v %)

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Cizi zdroje 540 | 133,0 | 200,0 | 180,1 | 162,1 | 143,3 | 192,6 | 174,1 | 184,1 | 152,1
(v mil. K¢)

Aktiva celkem | coc o | 243 0| 8300 | 859.6 | 8505 | 824.4 | 871.9 | 864.8 | 871.4 | 843.6
(v mil. K¢)

DPMCB-VR | 811 | 17,78 | 24,07 | 20,95 | 19,06 | 17,38 | 22,09 | 20,13 | 21,13 | 18,03
DPMP-VR | 9,03 | 11.82 | 800 | 16,19 | 22,81 | 10,95 | 1041 | 7,90 | 6,21 | 6,24
DPMHK - VR | 10,90 | 9,03 | 16,47 | 16,97 | 18,77 | 10,76 | 12,81 | 14,54 | 6,90 | 8,04

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podnik, vlastni vypocty
Ukazatel urokového kryti

Cim vys§i je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je schopnost podniku platit
naklady spojené s vyuzitim ciziho kapitalu, pfi€emZ minimdlni hodnota by méla byt 1.

V tomto ptipad¢ by podnik na zaplaceni urokl potieboval cely zisk, ale nic by nezbylo
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na akcionare. Tento ukazatel sleduji pfevazné banky pfi rozhodovani o poskytnuti ¢i

zamitnuti bankovniho avéru.

Vroce 2014 ztohoto srovnani vychazi nejlépe Dopravni podnik mésta
Pardubic, a. s. Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a. s. je pod hranici kritické

hodnoty, kterd je stanovena na 3. Pod touto hranici to jiz neni investice, ale spekulace.

Dopravni podnik meésta Hradce Kralové, a. s. dosédhl vcelém zkoumaném

obdobi hodnot 0, protoze podle vyro¢nich zprav mél nulové nakladové uroky.

Tabulka 24 Ukazatel irokového kryti

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
EBIT(V 1 003| 93 | 239|358 | 124 | -41 | -11 | 02 | 44 | 59
mil. K¢)
Nakladové
aroky(v | O | 04 | 24 | 44| 20 | 08 | 16 | 23 | 1.4 | 10
mil. K¢)
BII;MCB‘ 0 | 2325|996 814 | 620 | -513 | -0,69 | -009 | 3.14 | 5.90
BI'ZMP' 18 | 933 | -61 | -315 | -14333 | -12.33 |8667| 0 | 0 |6100
DPMHK -
o o | o | ol o 0 0 o | ol o o

Zdroj: Vyroéni zpravy podniki, vlastni vypocty

4.3.10 Provozni ukazatele
Skupinu téchto ukazatelli 1ze nazvat také vyrobnimi a uplatiiuji se ve vnitfnim

fizeni podniku. Grafy k témto ukazateliim se nachazi v pfilohach 1 az 8.
Mzdova produktivita

Mzdova produktivita udava, kolik korun vynost piipad4d na 1 K¢ vyplacenych
mezd. V Dopravnim podniku mésta Ceské Budg&jovice, a. s. by se vyvoj mzdové
produktivity nechal rozdélit do dvou obdobi — obdobi kdy byla vySe nestala a obdobi
ustaleni okolo hodnoty 0,35 K& Na vykyvech méla nejvétsi podil ptfidana hodnota,
kterd v prvnim obdobi neustdle klesala a rostla. Od roku 2011 doslo k ustaleni jak
pfidané hodnoty, tak i mzdové produktivity. Hodnoty mzdovych nakladii v zkoumaném

obdobi mirné rostly.

V Dopravnim podniku mésta Pardubic, a. s. a Dopravnim podniku mésta Hradce
Kralové, a. s. ¢ini mzdova produktivita primémé 0,56 K& V Dopravnim podniku
Hradce Krélové, a. s. doslo k pomérn¢ vyraznému poklesu za zkoumané obdobi.

Pocatecni hodnoty bylo okolo 0,65 K¢ a v roce 2014 byla vykazana hodnota 0,44 K¢.
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Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

Tato produktivita vyjadifuje, kolik korun vynosi bylo vytvoieno 1 K¢
dlouhodobého hmotného majetku. Jinak feceno, ukazuje stupen vyuziti majetku a jeho

hodnoty by méli byt co nejvyssi.

V Dopravnim podniku mésta Ceské Budg&ovice, a. s. dochazelo k ristu
produktivity do roku 2008. Od tohoto roku produktivita dlouhodobého hmotného
majetku postupné klesd az na hodnotu 0,25 K¢ v roce 2014. Nejvyssi stupenn vyuziti
majetku byl v roce 2008, kdy byla produktivita 0,32 K¢&.

V Dopravnim podniku mésta Pardubice, a. s. ¢ini primérnd produktivita
dlouhodobého hmotného majetku 0,79 K¢, coz je i nejvice ze zkoumanych podnikii.
Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a. s. ma primérnou produktivitu dlouhodobého

hmotného majetku 0,44 K¢&.
Struktura nakladu

Struktura nakladl vyjadiuje, jak se urCity druh nakladd podili na celkové vysi
nakladd. V Dopravnim podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s. maji nejvyznamngjsi
funkci mzdové ndklady, jejichz podil se pohybuje okolo 30 %. Je to samoziejmeé
logické, protoze zaméstnanci podniku jsou jeho nepostradatelnou soucasti. Druhou
pomyslnou pficku obsadili spotieba materidlu a energie, jejichz hodnoty jsou okolo
25 %. Na tfetim mist€ jsou odpisy, které jsou v rozmezi 15 a 20 %. Nejnizsi podily maji
naklady vynaloZené na prodej zbozi, ndklady na odmény ¢Elenim organtt obchodni
korporace, dan¢ a poplatky, prodany materidl, nakladové troky a ostatni finan¢ni

naklady, které nedosahuji ani podilu 1 %.

Rozlozeni néakladi je v Dopravnim podniku mésta Pardubic, a. s. z pohledu
nejvyssich podila az na par drobnych odlisnosti tplné stejné. Pod 1 % hranici se nachazi
naklady na odmény ¢lenim organt obchodni korporace, dané a poplatky, zGstatkova
cena prodané¢ho dlouhodobého majetku, prodany materidl, ndkladové troky, ostatni

finan¢ni naklady a dan z pfijmi za béZnou €innost.

V Dopravnim podniku mésta Hradce Kralové, a. s. doSlo v roce 2007 a 2008
K vyraznym rozdilim ve vysledku hospodaieni a to se ve struktufe nakladi projevilo.
Poradi nejvyznamnéjSich néklada a jejich ptiblizné podily jsou stejné jako v ostatnich
podnicich. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich

nakladli pfistich obdobi se vyrazné projevila v letech 2008 az 2010, kdy Dopravni
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podnik mésta Hradce Kralové, a. s. fesil problémy s dodavatelem na dodani dopravniho

terminalu.
Struktura vynosi

Struktura vynosii stejné jako struktura nakladil vyjadiuje podil na celkové vysi.
V Dopravnim podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s. jsou nejvyznamnéj$imi vynosy
ostatni provozni vynosy, které maji podil od 50 do 60 % na celkovych vynosech. Druhé
nejvyznamnéjsi jsou trzby za prodej vyrobkl a sluzeb, které tvoii primérmé 37 %
celkovych vynost. VSechny ostatni druhy vynosii maji podil na celkovych vynosech

V jednom roce 1 % maji trzby z prodeje dlouhodobého majetku, vynosové troky, ostatni

finan¢ni vynosy a vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku.

Struktura vynost v Dopravnim podniku mésta Pardubic, a. s. je opét podobna
struktufe Dopravniho podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s. O prvni piicku se déli
ostatni provozni vynosy a trzby za prodej vyrobki a sluzeb, které se pohybuji od 40 do
50 %. Na druhém misté jsou trzby za prodané zbozi, které dosahuji hranice 10 %.

Ostatni druhy vynosti nedosahuji hranice 1 %.

Mezi nejvyznamnéjsi vynosy v Dopravnim podniku mésta Hradce Kralové, a. s.
patii trzby za prodej vyrobki a sluzeb a ostatni provozni vynosy, které se pohybuji mezi
40 a 50 % a jejich kiivky maji pfesné opacny nezavisly prabeh. V letech 2008 a 2009
byli dal§im vyznamnym zdrojem trzby z prodeje cennych papirh a podild, které Cinily

11 — 23 %. Poslednim vyznamnéjSim zdrojem piijmi jsou trzby za prodej zboZi.

4.3.11 Cisty pracovni kapital v Dopravnim podniku mésta Ceské
Budéjovice, a. s.
Cisty pracovni kapital predstavuje tu ¢ast ob&zného majetku, ktera je kryta
dlouhodobymi zdroji. Dopravni podnik mésta Ceské Bud&jovice, a. s. dosahuje
pomérné vysokych hodnot ¢Cistého pracovniho kapitalu, coz znamena velky ,.finanéni

polstar* na kryti ptipadnych vykyvi.
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Tabulka 25 Cisty pracovni kapitil v Dopravnim podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s. (v mil. K¢&)

Rok

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Kratkodoba
aktiva
(v mil. K&)

70,0

67,5

48,3

46,6

44,4

56,5

97,8

73,7

79,4

98,3

Kratkodoba
pasiva
(v mil. K¢)

24,3

32,8

37,3

37,1

40,3

43,6

81,5

38,4

64,3

46,4

CPK
(v mil. K&)

45,7

34,7

11

IS

4,1

12,9

16,3

35,3

15,1

51,9

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podnikd, vlastni vypocty

Pracovni kapital lze fidit rizné podle konzervativni, primérné ¢i agresivni

strategie. Jaka strategie je uplatiovana se zjisti podle podilu pracovniho kapitalu (rozdil

mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy) a celkovych aktiv. V Dopravnim

podniku mésta Ceské Bud&ovice, a. s. a Dopravnim podniku mésta Hradce

Kralové, a. s. je uplatiiovdna agresivni strategie, protoZe tento podil ma hodnotu nizsi

nez 0,1. Tato strategie muze pro investora znamenat vyssi vynosy, ale s tim je spojeno

I vyss§i riziko a pravdépodobnost, ze podnik nebude mit véas dostatek penéznich

prostfedkll na zaplaceni svych zavazkli. V Dopravnim podniku mésta Pardubic, a. s. je

pracovni kapital fizen podle primérné strategie.
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5 Vyhodnoceni vysledkt finanéni analyzy

V praktické casti bakalaiské prace byly zjistény zékladni ekonomické ukazatele
a nasledné vypoctena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
vybrané ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti, provozni ukazatele
a Vv posledni ¢asti Cisty pracovni kapital. Nyni se budu zabyvat pouze druhou polovinou
praktické Casti.

Prvnim krokem pro zjiténi finanéni situace Dopravniho podniku mésta Ceské
Budgjovice, a. s. bylo vyhotoveni horizontalni analyzy aktiv. Zde bylo zjisténo, ze
dlouhodoby majetek rostl v prvnich dvou letech a po zbytek obdobi byla jeho vyse
konstantni. VySe obéZného majetku kolisala a hlavni vliv mé& vySe penéznich

prostiedk.

Horizontalni analyza pasiv ukédzala, e Dopravni podnik mésta Ceské
Bud¢jovice, a. s. ma velky podil vlastniho kapitalu, ktery za zkoumané obdobi vzrostl.
Cizi zdroje jsou ovlivnény vysi dlouhodobych bankovnich uvérd, které byly v rozvaze
vykazovany po celé zkoumané obdobi. VySe celkovych aktiv a pasiv jsou shodné, coz

zarucuje bilan¢ni rovnice.

Vertikalni analyza aktiv poméfuje podil dlouhodobého a ob&zného majetku na
celkovych aktivech. Pfi vypracovani jsem zjistila, Ze podil dlouhodobého majetku je
témét ve vSech obdobich vyssi nez 90 % z celkovych aktiv. Vzhledem k oboru
podnikani podniku je to logické, protoze hlavni slozkou dlouhodobého majetku jsou

samostatné hmotné véci a jejich soubory, tedy dopravni prostredky.

Na zéklad¢ vertikalni analyzy pasiv provedené v Dopravnim podniku mésta
Ceské Budgjovice, a. s. Ize usoudit, e podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
od zacatku zkoumaného obdobi klesal. Pficemz zakladni kapital si udrZzoval konstantni

hodnoty.

Dalsi provedenou analyzou byla horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty, kde
bylo zji§téno, ze Dopravni podnik mésta Ceské Budgjovice, a. s. za celé zkoumané
obdobi nevykazoval mimotadné ndklady a vynosy. V této analyze jsem se zaméfila na
posuzovani provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni. Zjistila jsem, Ze na vysi
vysledku hospodateni za béZznou ¢innost ma hlavni vliv provozni vysledek hospodareni,
ktery velmi kolisal. Do roku 2008 vyrazné rostl, ale poté klesal az do roku 2010. Od

tohoto roku provozni vysledek hospodaieni pomalym tempem roste. Financ¢ni vysledek
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hospodateni byl témét celé zkoumané obdobi zaporny a na vysledek hospodafeni za

béznou ¢innost mél minimalni dopad.

Posledni ¢asti analyzy absolutnich ukazatell je vertikalni analyza vykazu zisku a
ztraty, kde jsem jako vychozi polozku urcila vykony. Nejvyssi podil vykazuji ostatni

provozni vynosy, které jsou vice nez 100 % z vykont v kazdém zkoumaném obdobi.

V dalsi c¢asti bakalarské prace jsem pocitala pomérové ukazatele rentability,

likvidity, aktivity, zadluzenosti a provozni ukazatele.

Ukazatele rentability jsou zavislé na vysi vysledku hospodatfeni a obecné plati,
ze by jejich hodnoty méli byt co nejvyssi. NejvyrazngjSich hodnot bylo vzdy dosazeno
V Dopravnim podniku mésta Hradce Kralové, a. s. v letech 2007 a 2008, které byly
ovlivnény bankovni zarukou 80 mil. K¢. Ukazatel rentability aktiv byl v roce 2014 ve
vSech podnicich kladny. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v Dopravnim podniku mésta
Pardubic, a. s. Po porovnani rentability vlastniho kapitalu v roce 2014 bylo opét
dosazeno nejvyssi hodnoty v Dopravnim podniku mésta Pardubic, a. s. V Dopravnim
podniku mésta Hradce Krélové, a. s. je vykdzana zapornd hodnota, kterd je od roku
2012 konstantni. Poslednim ukazatelem rentability je rentabilita trzeb, kterd byla v roce
2014 ve viech podnicich kladna. V Dopravnim podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s.

a Dopravnim podniku mésta Pardubic, a. s. byla dosaZena téméf stejna hodnota.

Ukazatel bézné likvidity v roce 2014 ukazuje, Ze zkoumané podniky uplatiiuji
konzervativni strategii v fizeni kratkodobého majetku a zavazkl. Nejvyssi hodnota byla
Vv Dopravnim podniku mésta Hradce Kralové, a. s. Druhym ukazatelem skupiny
likvidity je pohotova likvidita, kterd byla v roce 2014 opét nejvyssi v Dopravnim
podniku mésta Hradce Kralové, a. s. Z vypoctenych hodnot poslednich let je ztejmé, ze
V podnicich je vykazovana nadmérna vaha zasob. Hodnoty hotovostni likvidity ve vSech
podnicich nékolikanasobné ptrevysuji doporu¢enou hodnotu, tedy podniky maji velké

mnozstvi penéznich prostredki.

Dalsi skupinou jsou ukazatele aktivity, kde jako prvni byl vypoéten obrat aktiv.
Vysledky tohoto ukazatele ani v jednom piipadé nedosdhly doporucené hodnoty 1.
Obrat zasob se ve vSech podnicich za zkoumané obdobi zvysil a zaroven doslo
k poklesu doby obratu zasob. V roce 2014 na tom z pohledu téchto ukazateli byl

nejlépe Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a. s.
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Pii porovnani doby splatnosti pohleddvek a doby splatnosti kratkodobych
zavazkl je zfejmé, ze tyto dopravni podniky maji finanéni vyhodu, protoze poskytuji

obchodni Gvér na kratsi dobu, nez kdy obchodni Gvér Cerpaji.

V ramci skupiny ukazateld zadluZzenosti byly vypocteny ukazatelé véfitelského
rizika a urokového kryti. PriCemz nejvy$§i mira zadluzeni byla vroce 2014
v Dopravnim podniku mésta Ceské Bud&jovice, a. s. a nejvyssi Grokové kryti bylo
vV Dopravnim podniku meésta Pardubic, a. s. V Dopravnim podniku mésta Hradce
Kralové, a. s. bylo po celé zkoumané obdobi urokové kryti nulové, protoze podnik

nevykazoval zadné nakladové uroky.

Posledni skupinou pomérovych ukazateld jsou provozni ukazatele. Jako prvni
byla feSena mzdova produktivita, ktera byla v roce 2014 nejvyssi v Dopravnim podniku
mésta Pardubic, a. s. Mzdova produktivita Dopravniho podniku mésta Ceské
Dalsim ukazatelem byla produktivita dlouhodobého hmotného majetku, ktera byla po
celé obdobi nejvyssi v Dopravnim podniku mésta Pardubic, a. s. a naopak nejnizsi
v Dopravnim podniku mésta Ceské Budgjovice, a. s. V ramci struktury nékladi jsou ve
vSech podnicich nejvyznamnéj$i mzdové ndklady. Pti porovnani struktur vynosii doslo
opét k sjednoceni, kdy se o nejvyznamnéjsi vliv déli ostatni provozni vynosy a trzby za

prodej vyrobki a sluzeb.

V poslednim oddilu praktické c¢asti byl vypolten Ccisty pracovni kapital

v Dopravnim podniku mésta Ceské Budgjovice, a. s., ktery dosahuje relativné vysokych

hodnot. Nejvyssi hodnota byla zjisténa v roce 2014, kdy cisty pracovni kapital Cinil
51,9 mil. K¢.

Na zéklad¢ prace a jednotlivych vysledktl, finanéni situace pro Dopravni podnik

mésta Ceské Budgjovice, a. s. nevyplyva pfili§ piiznivé. Je nejvice dotovanym

podnikem z mnou zkoumanych podnikti a v nékolika ukazatelich dosahoval nejhorSich

hodnot.
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6 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci Dopravniho podniku
mésta Ceské Bud&jovice, a. s. Spole¢nost byla posuzovana za obdobi 2005 — 2014
a byla srovnavana s Dopravnim podnikem mésta Pardubic, a. s. a Dopravnim podnikem
mésta Hradce Kralové, a. s. Prace milize byt pouzita pro potfeby podniku, ktery tim

ziska zékladni piehled o jeho finan¢ni situaci.

Na zaklad¢ zjisténych udaji Ize fici, Zze situace vV Dopravnim podniku meésta
Ceské Budgjovice, a. s. neni piili§ piizniva ve srovnani s konkurenénimi podniky.
V letech 2010 az 2013 podnik vykazoval ztratu a to se odrazilo i na vysledcich
ukazatelti. Navic jeho zadluZenost byla po celé zkoumané obdobi nejvyssi ze vSech
podnikil a byl 1 nejvice dotovanym podnikem, co se ty¢e dotace na thradu prokazatelné
provozni ztraty. Dopravni podnik mésta Ceské Bud&jovice, a. s. by mél zvysit vynosy
at’ uz lepSim vyuzitim volnych penéznich prostfedkt nebo poskytovanim dalsich sluzeb,
a snizit ndklady. Ke zlepSeni situace by mohlo pfispét, Zze se podnik zavazal spravovat

mestska parkovisté a vefejné osvétleni na izemi mésta.

Déle bych Dopravnimu podniku mésta Ceské Budgjovice, a. s. doporuéila zvysit
mzdovou produktivitu a produktivitu dlouhodobého hmotného majetku. Ze srovnani
s konkurenénimi podniky vyplyva, Ze dopravni podnik v Ceskych Budg&jovicich

generuje nejméné vynosu ze zkoumanych podnik.

Na zavér bych za pozitivni krok oznacila dosazeni kladného vysledku hospodatent,
ktery byl po n€kolika letech ztraty dosazen v roce 2014. Pokud se Dopravnimu podniku
mésta Ceské Budéjovice, a. s. podaii udrzet tento pozitivni vyvoj, bude moci pozadovat
niz8i dotace na uhradu provozni ztraty nez v predeslych letech, coz zajisté ptispéje ke

zlepSeni situace v podniku.
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7 Summary

The financial health, which is investigated with the financial analysis, is very
important for every company. The financial analysis also informs about the strengths
and weaknesses of the enterprise. The strengths improve and the weaknesses endanger
the market position of the company. The enterprise has to properly resolve its

weaknesses in time.

This bachelor thesis investigates the financial situation of the Public Transport
Company in Ceské Budgjovice, a. s. between 2005 and 2014. The goal of this thesis is
to suggest appropriate methods to assess financial situation of company based on data

obtained from accounting statement and then apply these methods.

The theoretical part describes what the financial analysis means and some of the
used methods, it specifically describes analysis of financial ratios and analysis
of accounting statement. The last performed methods are models for predicting
bankruptcy, which are used for estimating whether the company is in financial problems

or not.

Results of the Public Transport Company in Ceské Budg&jovice, a. s. are
compared to two enterprises in the practical part. First enterprise is the Public Transport
Company in Pardubice, a. s. and second one is the Public Transport Company in Hradec

Kralové, a. s.

Key words

Financial analysis, analysis of financial ratios, analysis of accounting statements,
Altman’s model, horizontal and vertical analysis, profitability, liquidity, indebtedness,

activity
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