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1 Uvod, cil prace

Naklady a kalkulace jsou jednim ze zadkladnich a v dnesni dobé velmi dulezitych

termind.

Obecné lze fici, ze pojmem ndklady rozumime spotfebu ekonomickych zdroji za
uréitym ucelem vyjadfenou v penéznich jednotkach. Kalkulace jsou pak souhrnem
veskerych nakladl pouzitych pro vyrobu daného vystupu.

Existuje nékolik druhti nakladd a zpiasobu jejich ¢lenéni — veskeré jejich tfidéni zavisi
zejména na uhlu pohledu, z jakého je posuzujeme (finan¢ni pohled, manazersky pohled
atd.). Naklady v zavislosti na konkrétnim pojeti mizeme dale ¢lenit napiiklad na
variabilni a fixni, jednicové a rezijni, spotfebu materialu, energie, sluzeb, mzdovych a
jinych nédkladi.

To, jakym zptisobem byly dané naklady vyuzity, zjistuji pravé kalkulace. Jsou jednim
zZ nejstarsich a nejucinnéjSich nastroju fizeni podniku. Stejné jako naklady i kalkulace
Ize ur¢itym zpusobem analyzovat. Existuje nékolik druh a metod kalkulaci. Veskeré
kalkulace vSak spojuje kalkulacni vzorec, ktery se meéni v zavislosti na zvolené

kalkula¢ni metodé.

V poslednich dvou letech Ceska republika prosla nékolika pomérné vyznamnymi
legislativnimi zménami. Nékteré legislativni zmény, mezi néz patfi napiiklad Novy
obcansky zakonik, zruSeni Obchodniho zakoniku a jeho nahrazeni Zikonem o
obchodnich korporacich nebo dokonce novelizace Zakona o ucetnictvi, byly pro
podnikatelské prostiedi bezesporu velmi vyznamné. VétSina téchto zmén vSak neméla
vliv na samotné hospodafeni podniku. Naproti tomu novela Zdkona o DPH, zvySeni
urovné minimalni mzdy ¢i odsouhlaseni stfednédobého rozpoctového planu Evropské
Unie, diky némuz Ceska Republika ziskala nemalé finanéni prostiedky na podporu
zaméstnanosti Vv jednotlivych regionech, se staly pomérné zasadnimi zménami pro

naklady a zejména kalkulace v podniku.

V této praci budou nejprve analyzovany naklady a kalkulace, poté budou popsény a
podrobnéji rozebrany zakladni nejen legislativni zmény poslednich let, a nakonec bude
na zadklad¢ ptipadovych studii shrnut vliv a velikost vlivu legislativnich zmén na

kalkulace v podniku.



Cil prdace

Cilem prace je analyzovat konkrétni legislativni zmény v letech 2013 — 2015 a zkoumat
jejich vliv na kalkulace v podniku. Cilem je zjisténi, zda legislativni zmény ve
sledovaném obdobi mély zésadni, zcela nevyznamny dopad na kalkulace ¢i zda se

v kalkulaci v podniku vibec neprojevily.
Dil¢i cile:

Dil¢im cilem prace je porovnani jednotlivych legislativnich i nelegislativnich zmén ve
vztahu Kk vyznamnosti celkové zmény v podniku a potvrzeni ¢i piipadné vyvraceni

stanovené hypotézy *.

Dalsim dil¢im cilem je navrh na feSeni ptfipadnych odchylek ptivodné planovanych

kalkulaci od vyslednych kalkulaci zptisobenych zménami v zdkonnych ptedpisech.

V neposledni fadé¢ je dil¢im cilem prace zhodnoceni dosavadniho kalkula¢niho systému

vybraného podniku a pfipadny navrh na zlepSeni tohoto systému.

! Hypotéza bude stanovena v kapilote 3 Metodika
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2 Literarni prehled

2.1 Naklady

Jednim ze zakladnich piedpokladi uspésného pusobeni podniku na trhu je bezesporu
dostate¢na informovanost mimo jiné i o nadkladech podniku. Néklady — jak jejich vyse,
tak 1 jejich podrobné tiidéni a konkrétni ucelové vazby na konecny produkt — musi
firma neustale kontrolovat a fidit. Celkové naklady by mély byt zahrnuty v koneéné

cen¢ vyrobku.

2.1.1 Naklady a jejich tridéni
Existuji dvé zékladni pojeti nakladi:

— pojeti nakladi na zakladé financniho Ucetnictvi (pojeti je urené zejména pro
externi uzivatele),
— pojeti ndkladl z pohledu manazerského ucetnictvi (ndklady dle tohoto ucetnictvi

Jjsou uréené pouze pro interni uzivatele).

V zavislosti na pohledu, z kterého naklady posuzujeme, pak mame pomérné rozdilné

definice nakladu.

Podle Krale (2010) lze definici finan¢niho ucetnictvi vymezit naklady jako ubytek
ekonomického prospéchu projevujici se na zékladé poklesu aktiv nebo pfirtstku

zavazkl v daném obdobi vedouci ke snizeni vlastniho kapitalu.

Velmi podobné jsou naklady definovany Mezinarodnimi ucetnimi standardy IFRS 2 Ty
podle Dvotakové (2008) ftikaji, ze naklady jsou snizeni ekonomického prospéchu,
k némuz doslo zvySenim zavazkid ¢i ubytkem uziteCnosti aktiv a jenz vedlo ke sniZeni

vlastniho kapitalu jinym zptisobem, nez je rozdéleni prostredki vlastnikiim podniku.

Kral (2010) vsak dale definuje naklady na zakladné manaZerského pojeti jako
hodnotové vyjadiené ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojti podniku, které tcelové

souvisi s jeho ekonomickou ¢innosti.

Na zékladé ptredchozich definic 1ze konstatovat, ze pojeti ndkladi se do urcité miry
Vv zévislosti na uhlu pohledu lisi.
2 IFRS jsou mezinarodni standardy ugetniho vykaznictvi. V Ceské Republice dle tdchto standardi

vykazuji koncerny s matefskou spolecnosti v zahrani¢i, obchodni korporace kotované na vefejné

obchodovanych burzach atd.



Néklady mtizeme d¢lit dal§imi n¢kolika zpusoby: druhové, ucelové, dle kalkulacniho ¢i

manazerského tfidéni naklada.

2.1.2 Druhové ¢lenéni nakladu

Podle Synka (2011) druhové tfidéni nékladli znamena zejména zaclenéni nakladt do
stejnorodych skupin, které jsou spojeny s Cinnosti dil¢ich vyrobnich faktorti (prace,

material, atd.). Mezi zékladni nadkladové druhy patii:

- vykonova spotieba (materialu, energie, apod.),

- 0dpisy dlouhodobého majetku (stroju aj. zafizeni, budov, atd.),

- osobni naklady (mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, odmény, benefity,..),

- finan¢ni naklady (Groky, provize, pojistné, poplatky, atd.),

- naklady na sluzby a externi prace (doprava, ndjemné, cestovné, opravy a udrzba

stroji a budov).

Podle Krale (2010) je zakladnim vyznamem druhového ¢lenéni naklad zejména fakt,
ze se jednd o informacéni podklad pii zajiSténi zdrojii. Odpovida na otdzky pfi potiebé
zajisténi téchto zdrojii — od koho, kolik, kdy a jak podnik zajisti materidl, energie,
sluzby a externi vykony atd. Z makroekonomického hlediska méa pak toto tfidéni
nakladii pomérné¢ dilezity vyznam. Na zdklad¢ tohoto ¢lenéni se ziskéavaji globalni
informace pro zjiStovani ndrodniho diichodu, uhrnné spotfeby materidlu, osobnich

nakladu atd.

Toto Clenéni nakladl se pouziva pro financni UCetnictvi a nevyhodou pro interni

uzivatele je zejména skuteCnost, Ze nevyjadiuje pticinu ¢i ucel vynalozenych naklada.

2.1.3 U¢elové ¢lenéni naklad

Ucelové ¢lenéni nakladt na rozdil od druhového sleduje podle Fibirové a kol. (2007)
vynaloZené naklady ve vztahu k pfi¢inné souvislosti vzniku téchto nakladi s tzkou
vazbou ke konkrétnimu vykonovému procesu — jinak feceno sleduje vynalozené
naklady ve vztahu k ur¢itym utvartm podniku, k ur¢itym vykonim a ¢innostem, a jsou

propojeny s vécnymi i technickoekonomickymi vztahy uvniti podniku.
Ugelové ¢lenéni nakladt rozdéluje naklady na dvé zakladni &asti:

- néklady technologicke,

- néaklady na obsluhu a fizeni.



Zatimco néklady technologické ptfimo souvisi s vykony podniku, naklady na obsluhu a
fizeni souvisi zejména s udrzenim podminek potifebnych k vykonu ¢innosti podniku.
Mezi technologické néklady patii naptiklad spotfeba materidlu ¢i mzda pro vyrobniho
dé€lnika. Naproti tomu mezi naklady na obsluhu a fizeni bude patfit naklad na opravu ¢i

udrzbu stroje, naklad na osvétleni nejen pracovnich prostor ¢i mzda tidiciho pracovnika.
V nésledujicim schématu je zobrazena zékladni otazka pfi zjistovani druhu nakladu.

Schéma 1: Postup ke zjisténi technologickych nékladi a nakladi na obsluhu a
fizeni

Jaky je vztah nakladu k
operaci, aktivité nebo
¢innosti, ktera vyvolava jeho
\ vznik?

Naklady na obsluhu Naklady
a fizeni technologické

Zdroj: Krdl & kol. (2010)

Po rozdéleni nékladi na technologické a naklady na obsluhu a fizeni mizeme naklady
dale délit na jednicové a rezijni.

Pted rozdélenim néakladi na jednicové a rezijni je vSak jesté zapotiebi definovat pojem
Lhorma®. Je to jednim z dilezitych néstroji fizeni. Urcuje ukol ve spotiebé
ekonomickych zdrojl, jez jsou pfi¢inn¢ vyvolany vymezenou jednotkou vykonu. Tato
norma spotieby je pak urcena v naturalnich jednotkach a urcuje spotiebu ekonomickych
zdroji za ptfedpokladu zjisténi pfesné urcenych technologickych, technickych i

organiza¢nich podminek tvorby vykond a kvality vstupt (Fibirova a kol. (2007)).

Fibirova a kol. (2007) definuji jednicové naklady jako ¢ast technologickych nakladu,
které jsou vyvolany tvorbou kazdé konkrétné¢ vymezené jednotky vykonu na zakladé
pfi¢inné souvislosti. Na zéklad¢ jednicovych naklada 1ze urcit konkrétni nakladovy tikol

pomoci norem spotieby (materidlu, prace, sluzeb,...), a pomoci ocenéni této spotieby.



Rezijni naklady jsou dale naklady, které nemaji pevny vztah s konkrétni jednotkou
vykonu, ale jsou spole¢nymi néklady pro napt. skupinu ¢i konkrétni druh vykont.
Rizeni rezijnich nakladd se pak provadi pro cely Gtvar, &i skupinu vyrobku a jejich vyse
zavisi predev$im na odpovédnosti a hospodarnosti fidicich pracovnikti — viz nasledujici

schéma.

Schéma 2: Postup ke zjisténi jednicovych a rezijnich nakladua
e h
4 )
Jak fidit hospodarnost?

Jak kontrolovat pfimérenost

nakladu?
~—  Jak stanovit nakladovy ukol?
L J
|
) I ] I
) D
4 ) ' N
Naklady rezijni Naklady jednicové

7\ J 7\ J

Zdroj: Kral & kol. (2010)

2.1.4 Variabilni a fixni naklady

vvvvvv

naklady variabilni a fixni.

Zakladnim rozdilem mezi témito dvéma druhy nakladl je ten, ze zatimco naklady
variabilni jsou spotfebovavany proporcionadln¢ s objemem vykona (Ize urcit ndklad na
jednotku vykonu), fixni naklady jsou naproti tomu spotfebovavany neproporcionaln¢ a
zajiStuji spiSe podminky pro zhotoveni danych vykont. Fixni ndklady vzdy zajiStuji
danou kapacitu a pro urcité rozpéti objemu produkce se jejich vySe neméni. Mezi tyto

naklady patii naptiklad naklady na skladovani, odbyt atd.

2.1.5 Clenéni nakladt podle mista vzniku a odpovédnosti

Synek (2011) uvadi, Ze toto ¢lenéni nakladi nam tika, kde konkrétni naklady vznikly a
kdo nese odpovédnost za jejich vznik. Mlzeme fici, Ze se jedna o tfidéni nakladla podle

vnitropodnikovych ttvari. V podnicich, v nichZz se toto tfidéni pouziva, je dana



organizacni struktura. Tyto podniky se déli na stfediska, piesnéji feceno hospodaiska
strediska. V téchto stfediscich se oddélen¢ sleduji naklady, vynosy i vysledek
hospodareni. Stiediska se vytvareji v oblastech hlavni Cinnosti, pomocnych ¢innosti,

zasobovani, spravy atd.

Stiediska vSak mohou byt podle Krale & kol. (2010) ¢lenéna i podle odpoveédnosti a
pravomoci. Podnik se zpravidla timto zpisobem déli proto, ze se snazi jednotlivé
pak odpovédnost za konkrétni ukazatel, kviili kterému bylo zfizeno. Tato odpoveédnostni
stiediska tedy clenime na nédkladové ¢i vynosové stfedisko, ziskové stiedisko a

investiéni stiedisko.

Zatimco ndkladové stfediska mohou ovliviiovat pouze vysi ndkladd, nikoliv vSak
vydajl, vynosova stiediska jsou orientovdna opaénym smérem. Maji vSak pravomoc
ovliviiovat pouze vysi externich vynosi — do vySe prodejni ceny ¢i ziskové marze
zasahovat nemohou. Nakladova ¢i vynosova stiediska mohou dale mit jesté vydajové
sttedisko. Vydajova stiediska pak nefesi momentalni prospéch ¢i hospodateni. Orientuje

se spiSe do budoucna. Resi tedy védu a vyzkum, vzdélavani pracovniki, apod.

Ziskova strediska vétSinou zastfesuji néktera nakladova ¢i vynosova stiediska. Jak je jiz
Z nazvu patrné, orientuji se spiSe na zisk a vyuzivaji veSkeré mozné néstroje, mezi které
bezesporu patii uprava doby splatnosti faktur, mnozstevni slevy z cen, aj. Pro podnik
vSak nejsou vzdy vSechny nastroje pouzivané pravé ziskovym strediskem vyhodné.
Mezi Casté problémy ziskovych stfedisek je mimo jiné i to, Ze se nesoustied’uji na
zpusob financovani, cash flow, apod. Tim se pak stava, ze podnik musi k thrad¢ svych
dluhii casto pouzivat cizi zdroje financovani. Aby tedy nedochédzelo ke sniZovani
ucinnosti ziskovych stiedisek, jsou k nim Casto zfizovana tzv. rentabilni stfediska. Tato
stiediska pak do svych rozborli a vypocti zahrnuji i Cisty pracovni kapitdl. Tim se
snizuje riziko faktu, ze firma nebude mit z ¢eho uhradit dodavatelim své zavazky.

Poslednim typem stfediska je stfedisko investi¢ni. Je to stfedisko, které byva ztizovano
zpravidla u vétSich podniki, investi¢ni rozhodovani u mensich podnikl byva na Grovni

vrcholového managementu.



2.1.1 Kalkula¢ni pojeti nakladi

Toto Clenéni je podle Krale & kol. (2010) zvlastnim typem ucelového Clenéni. Na
zaklad¢€ tohoto pojeti ndkladl ¢lenime naklady na ptimé a nepiimé. Jak je jiz z ndzvu
patrné, pfimé naklady pfimo souvisi s konkrétnim vykonem, nepiimé se ke konkrétnim
vykonim nevztahuji, pouze zajistuji béh celého procesu — tim je mysleno nejen

vyrobniho, ale celého podnikatelského procesu.

Podle Synka (2011) nam kalkula¢ni ¢lenéni nékladi fika zejména to, na co byly
konkrétni naklady vynaloZeny. Podrobnéjsimu rozboru tohoto typu néakladu bude

vénovana nasledujici kapitola.
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2.2 Kalkulace

Kalkulace jsou jednim z historicky nejstar§ich nastrojti hodnotového fizeni. VSeobecné
Ize tici, ze kalkulaci se rozumi zjisténi nakladi, zisku ¢i kone¢né ceny na vyrobek,
sluzbu atd. Kalkulace vyjadfuje dany vykon jak po jeho hodnotové strance, tak

zobrazuje vykon 1 V jeho naturalnim vyjadieni.
Podle Krale (2010) je pojem kalkulace vyuzivan ve tfech vyznamech:

1. Jedna se o Cinnost, kterd vede ke zjisténi a stanoveni nakladii na urcity vykon.

2. Jedna se o vysledek této Cinnosti.

3. Jednd se o cast informaéniho systému v podniku. Tato cast informacéniho
systému je soucasti manazerského ucetnictvi a je pomérné nezastupitelna, co se

tyCe informacniho obsahu i metody jeho ziskani.

2.2.1Zakladni pojmy kalkulaci

Pred samotnym feSenim problematiky kalkulaci je dulezité vymezit zakladni pojmy:

Predmét kalkulace, kalkulacni jednice a kalkulované mnozZstvi.
Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt veskeré druhy jednotlivych i findlnich vykond, jez
podnik vytvaii. Tato definice je V praxi pomérné Casto upravovana podle rozsahu

sortimentu ¢i vyuzitelnosti kalkulaci. Velmi ¢asto se tak provadéji kalkulace naklada

technologicky velmi podobné vyrobky (Kral & kol. (2010)).
Kalkulaéni jednice

Je to zékladni pojem, ktery vymezuje pfedmét kalkulace. Timto pojmem rozumime
konkrétni vykon, jenz je vymezeny druhem, mérnou jednotkou i jakosti. Pravé ve
vztahu ke kalkulacni jednici podnik zjistuje naklady a dal§i hodnotové veliCiny.

(Fibirova a kol. (2007)).
Kalkulované mnozstvi

Jedna se o presny pocet kalkulacnich jednic, pro které podnik zjiStuje a stanovuje
celkové naklady za urCité obdobi. Jsou to tedy ndklady, které byly vynaloZeny

v souvislosti s produkci wur¢itého poctu kalkulacnich jednic. Informace o vysi
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kalkulovaného mnozstvi je tedy pomérné dilezitd — souvisi se spradvnym pfifazenim

nakladt vykonu.
Rozvrhova zakladna

Jedna se o ukazatel, jehoz cilem je vyjadfit co nejuzsi vztah mezi vynaloZzenymi naklady
a jednotlivymi vykony. Pomoci tohoto ukazatele lze nepifimé néklady alokovat mezi

jednotlivé vykony.

2.2.2 Kalkulac¢ni vzorec

Podle vyhlasky ¢. 450/2009 Sb., o cenach, ve znéni pozdéjsich predpist, §1, odst. 2 se
cena zpracovava ve struktutre podle ptilohy 1 této vyhlasky, pokud neni stanoveno jinak.
Zminéna piiloha uklada kalkula¢ni vzorec dle nésledujici tabulky.

Tabulka 1: Typovy kalkula¢ni vzorec podle vyhlasky ¢. 450/2009 Sb., o cenach, ve
znéni pozdéjsich predpisi

1. Pfimy material
2. PFrimé mzdy

3. Ostatni primé naklady

=

Nepiimé naklady: a) vyrobni rezie

b) spravni rezie

C) odpisy, u pronajatého majetku vySe najemného
5. Ostatni naklady
6. Zisk

7. Cena celkem

Zdroj: Priloha ¢.1 kvyhlasce ¢. 450/2009 Sb., o cendch, ve znéni pozdéjsich predpisii

Manazerské ucetnictvi vSak néklady rozd€luje na vlastni ndklady vyroby, vykonu a
uplné vlastni naklady vykonu. Podle toho pak pfifazuje nepiimé néklady do urcitych
skupin. Proto je pro potfeby manazerského ucetnictvi tento vzorec upraven. Takovy
typovy kalkulacni vzorec naptiklad upravuje Kral & kol. (2010) a je popsan

V nasledujici tabulce.
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Tabulka 2: Typovy kalkulaé¢ni vzorec

1. Primy material

2. Primé mzdy

3. Ostatni primé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu bez DPH

Zdroj: Kral & kol. (2010)

Jak jiz bylo zminéno, vSechny nepifimé naklady jsou rozdéleny na vyrobni (provozni)
reZii, spravni rezii a odbytové naklady a kazda slozka je pfifazena do skupiny nakladd,

se kterou vécné souvisi.
Podle Synka (2011) se naklady dé€li na ptimé a reZijni.

Primé nebo-li jednicové naklady jsou specifické tim, Ze se pfifazuji piimo
jednotlivym druhtim vyrobkl (kalkulacnich jednic). Do této skupiny fadime pifimy
material (zde kalkulujeme s ndklady na zakladni materidl, vyrobni obaly, pohonné
hmoty, pomocny material atd.), ptimé mzdy (tato polozka zahrnuje zakladni mzdu,
ptiplatky, prémie i benefity vyrobnich délnik) a ostatni pfimé naklady (do této
polozky patii zejména odpisy strojli, opravy a udrzba strojii ¢i technologické palivo a

energie).

ReZijni nebo-li nepiimé naklady jsou charakteristické tim, Ze je nelze piimo pfifadit
jednotlivym druhim vykoni a nejsou tedy vy¢islitelné pifimo na kalkula¢ni jednici. Jsou
to néklady, které podnik vynaklada na celé kalkulované mnozstvi vyrobki. Déle jsou to
naklady vynakladané naptiklad na zajiSténi Cinnosti celého podniku. Do skupiny

reZijnich nékladi patii:
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o Vyrobni (provozni) rezie; to jsou vSechny naklady souvisejici s obsluhou
a fizenim vyroby. Lze sem tedy zafadit napfiklad rezijni mzdy, material
¢i spotiebu elektiiny, vody a tepla.

o Spravni rezie; timto pojmem rozumime veSkeré ndklady souvisejici
S fizenim podniku, zavodu ¢i vnitropodnikového utvaru. Piikladem
nakladli spravni rezie jsou odpisy spravnich (administrativnich) budov,
postovni naklady, telefonni poplatky, poplatky za internet, pojisténi
apod.

o odbytova rezie; do této polozky patii napiiklad naklady na propagaci
vyrobki/sluzeb, naklady na expedici ¢i naklady na skladovani hotovych

vyrobki.

Abychom dostali prodejni cenu bez DPH, k celkovym nékladim je nutno pfipocitat
zisk, ktery podnik chce ziskat z konkrétniho vykonu. Zisk je velmi casto uréovan

procentni ¢astkou uplnych vlastnich nakladi vykonu.

2.2.3 Metody kalkulaci

Synek (2011) vysvétluje metody kalkulaci jako zpiisob, jakym jsou stanoveny
jednotlivé slozky nakladi na kalkula¢ni jednici. Metody kalkulaci zavisi na

nasledujicich faktorech:

- predmét kalkulace,
- Zpusob, jakym se pficitaji naklady jednotlivym vykondm,

- pozadavky, jeZ jsou kladeny na strukturu a podrobnost ¢lenéni nakladi.

Kalkula¢ni metody pak Ize ¢lenit podle schématu 3.
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Schéma 3: Metody kalkulaci

Prosta kalkulace
délenim

Stupnovita

Kalkulace délenim R
kalkulace délenim

Kalkulace délenim
s pomérovymi
Cisly

Kalkulace
prirazkova

ZUstatkova

Kalkulace metoda

Kalkulace ve

v i Rozéitaci metoda
sdruzené vyrobé

Metoda

Kalkulace B

. kvantitativni
rozdilové vy
vytéze

Zdroj: Synek (2011)

U prosté kalkulace délenim se podle Synka (2011) naklady na kalkula¢ni jednici
spo¢itaji podilem uhrnnych nakladi za obdobi a poc¢tem kalkula¢nich jednic, které byly
vV daném obdobi vyrobeny. Tato kalkulace se pouZziva pfedev§im v hromadné vyrobe,

ktera ma vétSinou velmi omezeny vyrobni sortiment.

Pokud vyrobek vramci své vyroby prochdzi nékolika stupni vyroby, pouzivd se
stupnovita kalkulace délenim. Podle této metody sestavujeme kalkulaci vzdy pro
jednotlivy stupen vyroby zvlast’. Tato kalkulace nachazi uplatnéni naptiklad v chemické

vyrobe.

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly se pouziva pii vyrobé vyrobki, které se mezi
sebou lisi naptiklad pouze tvarem, velikosti ¢i hmotnosti. V tomto piipadé by bylo
vycisleni nakladi na kalkula¢ni jednici velmi obtizné, a proto se pouziva tzv. pom&rové
¢islo. Pomérové Cislo 1ze vypocist pomérem spotieby ¢asu (hmotnosti atd.) na vyrobek.
Je vzdy udén tzv. zékladni vyrobek, jenZ ma pomérové Cislo 1, a ostatni vyrobky jsou

s timto zékladnim vyrobkem pométovany.
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Pro rznorodou sériovou ¢i hromadnou vyrobu je vétSinou pouzivana kalkulace
prirazkova. Zakladnim principem této kalkulace je, Ze se naklady rozd¢li na pfimé a
rezijni. Pfimé naklady jsou vypocteny piimo na kalkulacni jednici a rezijni ndklady jsou

stanoveny piirazkou na zaklad¢ vypoctené rozvrhové zakladny.

Nasledujici 3 metody kalkulaci patii do tzv. kalkulace ve sdruzené vyrobé. Sdruzena
vyroba je takova vyroba, kdy pfi stejném technologickém postupu vznika nékolik druhti

vyrobki.

Zustatkova metoda kalkulace se pouziva u takové vyroby, kdy vyrobky Ize d¢lit na
hlavni vyrobek a vedlejsi vyrobky. Typickym ptikladem je vyroba cukru v cukrovaru,
kdy hlavnim vyrobkem je surovy cukr a vedlejSimi vyrobky jsou melasa a fizky.
Néklady hlavniho vyrobku pomoci této metody kalkulace se zjisti odectenim vedlejSich
vyrobkl, jenZ jsou ocenény prodejnimi cenami, od celkovych ndkladii za urcité

zuctovaci obdobi.

Pokud nelze rozliSit vyrobky na hlavni a vedlejsi, zpravidla se pouzivd rozcitaci
metoda kalkulace. Celkové naklady se rozvrhnou na konkrétni vykony na zakladé
vypoctenych pomérovych ¢isel. Pomérova Cisla se zjisStuji podle poctu vyrobenych
vyrobkd, podle technickych vlastnosti konkrétnich vyrobkt ¢i podle mnozstvi surovin,

které vstupuji do konkrétnich vyrobkil.
Metoda kvantitativni vytéZe se pouziva, pokud vznikaji sdruzené vyrobky ve stupiiové
vyrobe¢.

Poslednim typem kalkula¢nich metod jsou rozdilové kalkulace. Tyto metody se
pouzivaji pro stanoveni rozdili mezi planovanou vy$i ndkladi a skute¢nou vysi
nakladii. Tato metoda zjisténé odchylky analyzuje podle pfic¢in vzniku a odpovédnosti,
¢1 na zakladé vyuziti vyrobnich faktor. VétSinou se tyto metody pouZivaji pro fizeni

pfimych nakladii v hromadné ¢i sériové vyrobg.
2.2.4 Druhy kalkulaci

Podnik muze vyuzivat né€kolik druhti kalkulaci. Tyto druhy jsou znazornény

V nésledujicim schématu.
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Schéma 4: Druhy kalkulaci

Kalkulace

I
Naklad( } Ceny

Predbézina vyslednad

Propoctova Normova

Planova Operativni

Zdroj: Kral & kol. (2010)

Na zékladé pfedchoziho schématu lze rozdélit kalkulace na kalkulace nakladl a ceny.
Kalkulace nakladl délime na kalkulaci pfedbéznou a vyslednou. PredbéZna kalkulace se

tvoii jesté pred zapocetim vyroby daného vyrobku.

Podle Fibirové a kol. (2007) se propoctova piedbézna kalkulace nakladd sestavuje
vétSinou ve fazi vyzkumu a vyvoje ¢i piipravé vyroby konkrétniho vyrobku. Tato
kalkulace se tedy sestavuje jeSté v dobé, kdy neprobihd prodej ani samotna vyroba
vykonu. Je dllezité sestavit propoctovou kalkulaci na konci faze vyzkumu a vyvoje;
tato kalkulace musi byt hotova jesté pred zahdjenim faze technické pfipravy vyroby.
Tento druh kalkulace stanovuje nakladovy limit pro oddéleni technické piipravy
vyroby. Napfiklad v sériové ¢i hromadné vyrob€ predstavuje propoctova kalkulace
zasadni meéftitko pro ziskovost nového vyrobku. U zakazkové vyroby je tato kalkulace
dilezitym a zékladnim podkladem pro zpracovani cenové nabidky. Vystupem této
kalkulace je mimo jiné i rozhodnuti, zda je pro podnik vyhodné dany vykon provadeét ¢i

nikoliv.
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V ptipadé, Ze se podnik podle podkladii z propoctové kalkulace rozhodne dany vystup
vyrabét, nasleduje pldnova a operativni kalkulace. Tyto dvé kalkulace maji jeden
spolecny rys — jsou soucasti normové kalkulace, ktera urCuje normy spotfeby vstupti na

danou kalkulaéni jednici.

Planovou kalkulaci sestavuje podnik na urcité obdobi a urcuje podniku ¢i Gtvaru vysi
nakladu, kterych by mélo byt v ramci daného rozpoc¢tového obdobi dosazeno. Podle
Krile & kol. (2010) vychazi podnik pfi sestavovani této kalkulace zejména
Z konstruk¢ni a technologické piipravy vyroby. Soucasti této kalkulace jsou stanovené
vychozi spotfebni a vykonové normy. Planova kalkulace se v dals§im kroku upravuje o
pfipadné mozné inovace a zmény, které podnik v pribéhu rozpoctového obdobi

predpoklada. Planovou kalkulaci mizeme délit na:

- kalkulaci dil¢iho obdobi (tato kalkulace urcuje vySi ndkladd v jednotlivych
¢asovych intervalech, které souvisi s predpokladanou zménou ¢i inovaci),

- kalkulaci celého rozpoctového obdobi (o této kalkulaci se da fici, ze se de facto
jednd o aritmeticky pramér jednotlivych trovni ndkladld, kdy vahami jsou

ptedpokladané objemy vykonil).

Tento druh kalkulace je jednim z podkladl potiebnych pro sestaveni rozpoctové
vysledovky. Déle urcuje vysi pfimych jednicovych ndklad a nastrojem fizeni jejich

hospodérnosti.

Operativni kalkulace odrazeji konkrétni zmény béhem vyrobniho procesu. Platné jsou
vzdy od pocatku zmény v procesu vyroby a jejich ukolem je vyjadiit celkovou vysi
predem stanovenych ndkladi odpovidajicich danym (novym) vyrobnim i
technologickym podminkam. Podnik je sestavuje zejména u piimych jednicovych
nakladii na zéklad¢ norem spotieby ¢i vykonu. Tento druh kalkulace se vyuZiva nejen
pfi zadavani konkrétniho ndkladového tkolu danym vyrobnim utvarim, ale i pfi
nasledné kontrole jejich plnéni. Uplatnuji se zde rozdilové metody kalkulaci, zjistuji a
analyzuji se odchylky skutecného stavu celkovych naklada s vysi pfedem stanovenych

nakladu.

Poslednim a neméné podstatnym druhem kalkulaci je vysledna kalkulace. Tato
kalkulace podle Fibirové a kol. (2007) kvantifikuje naklady, jez byly skutecné

vynaloZené, primérné naklady na kalkulaéni jednici nebo primérné nadklady dan¢ho
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rozpoctového obdobi. Vysledna kalkulace je jednim ze zakladnich a podstatnych

podkladi pro kontrolu hospodérnosti jednotlivych utvari vyroby.

Kalkulace ceny podle Krale a kol. (2010) tvofi pomérné samostatnou ¢ast v ramci
celého systému kalkulaci. Oproti kalkulaci nékladl, jejimz zakladnim cilem je
vyjadfovat vysi nakladd, kalkulace ceny zobrazuje zejména toky vynost, jinak feceno
toky zpétné navratnosti uskute¢nénych nakladii. Tento zplsob kalkulace se dnes
vyuziva ve velmi malém rozsahu — pouze u nékterych zakazkovych vykona (napf.

auditorské sluzby, stavebni zakazky aj.).
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2.3 Legislativni zmény

Na kalkulace v podniku ma vliv zejména n¢kolik zakonnych piedpist. Piedev§im v roce
2014 a 2015 se odehraly pomémé zésadni zmény v oblasti legislativy °. Napiiklad
v roce 2014 vstoupil v platnost Zakon o obchodnich korporacich. Nejen v roce 2015 byl
novelizovan Zakon o Dani z ptidané hodnoty. Urcity vliv na kalkulace v podniku ma

samoziejmeé 1 Zakonik prace atd.

2.3.1Zakon o obchodnich korporacich

V roce 2014 probéhla zasadni zména nejen pro podniky a podnikatele v oblasti zakond.
S ucinnosti od 1.1.2014 je Obchodni zakonik nahrazen Zakonem ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spole¢nostech a druzstvech. Zkracené je oznacovan jako Zakon 0

obchodnich korporacich. Tento zdkon pfinesl fadu pomérné vyznamnych zmén.

S 4

Mezi zasadni zmény, které Zakon o obchodnich korporacich ptinasi, patii napi:

- Moznost zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym se zékladnim kapitadlem
pouze ve vysi 1,- K¢,

- moznost zruSeni do té doby povinného rezervniho fondu u obchodnich
korporaci,

- moznost zruSeni do t€¢ doby povinného nedélitelného fondu u druzstev

- presnéjsi definice leasingu,

- zékon o obchodnich korporacich nadéle nezna oznaceni spolec¢nost; tento pojem
je nahrazen terminem ,,obchodni korporace®,

- atd.

Po uvedeni tohoto zdkona v G¢innost mély obchodni korporace 4 mésice na
pfizplsobeni se tomuto zdkonu a dale maji 2 roky na zménu svych spole¢enskych smluv
do podoby platné dle Zakona o obchodnich korporacich. Jak jiZ bylo fe€eno, moznost
zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym se zdkladnim kapitdlem ve vysi 1,- K¢
s sebou prinesla i fadu negativnich dusledkd. Mezi tyto dusledky patfi mimo jiné i
potieba podniku vice provéfovat své obchodni partnery. Nové vzniklé firmy se
zékladnim kapitdlem 1,- K¢ nemaji zadny kapitél, kterym by mohly zarucit kryti svych

zavazku.

3 Mezi zasadni legislativni zmény beze sporu patii mimo jiné i zdkon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik
znamy jako Novy obcCansky zdkonik. Neni to vSak zména, ktera by se jakymkoliv zplisobem projevila

v kalkulaci podniku, proto zde tato zména neni uvedena.
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Maji tedy vétsi pravdépodobnost, ze se brzy vstoupi tieba i ne vlastni vinou do
insolvence a jejich pfipadné partnery tim mize postihnout druhotna platebni

neschopnost.

2.3.2 Silnic¢ni dan, dan z nemovitych véci
V oblasti silni¢ni dané se ve zkoumaném obdobi neudéaly zadné zasadni zmény.

V listopadu roku 2013 bylo zakonnym opatfenim Senatu ¢. 344/2013 Sb. pfijata zména
nazvu zakona ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci — do t¢ doby Zékon o dani
z nemovitosti. Dale od 1. 1. 2014 vstoupilo v ucinnost Zakonné opatfeni Senatu ¢.
340/2013 Sh., o dani z nabyti nemovitych véci a byl zrusen o té doby platny zakon ¢.
357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti. VétSina zmén
se udala v oblasti pojm1, jako napiiklad kdo je poplatnik, kdo je rucitel atd. Dale se
zmeénil nebo spiSe uptesnil vypocet dan¢€ z nabyti nemovitych véci. Protoze tyto zmény

v podniku z velké vétsiny kalkulace neovliviiuji, nebude s nimi dale pocitano.

2.3.3 Zakon o dani z pridané hodnoty

Z oblasti zmén v ramci Zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty je nutné se
zastavit mimo jiné u velmi zdsadni zmény v oblasti reZimu pifeneseni danové

povinnosti.

Rezim pieneseni danové povinnosti — jinak feCeno ,revers charge” - je pomérné
specificky rezim v ramci celého mechanismu uplatiovani DPH. V tomto rezimu plati
zakladni pravidlo: povinnost pfiznat a zaplatit dai na vystupu je pfenesena na piijemce
plnéni. Jinak feCeno piijemce, ktery v ramci svych ekonomickych cinnosti pfijima
plnéni ma sice na jedné strané narok na odpocet dané na vstupu, na druhé stran€¢ ma

vSak povinnost tuto dan ptiznat a zaplatit.

W

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty nam uvadi dvé moznosti rezimu
pfeneseni danové povinnosti — trvaly a docasny. Do trvalého pouziti reZimu pteneseni
danové povinnosti patii dle § 92 platci pti dodani zlata — vyjma investi¢niho zlata ( z. €.
235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, § 92b), obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plynt ( z. ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, § 92d), nebo pii
poskytnuti stavebnich nebo montaznich praci ( z. ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané
hodnoty, § 92e).
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S ucinnosti od 1. dubna 2015 spada do docasného pouziti revers charge i nasledujici

plnéni. Jedna se o dodani:

- obilovin a technickych plodin,

- kovli — surovych ¢i polozpracovanych (vyjimku netvoii ani drahé kovy),

- mobilnich telefont,

- integrovanych obvodua (napi. mikroprocesory ptred zabudovanim do vyrobki pro
kone¢ného spotiebitele, centralni procesorové jednotky a desky plosnych spoja
osazené integrovanymi obvody),

- prenosnych zafizeni pro automatizované zpracovani dat (tablety, notebooky
apod.),

- videohernich konzoli.

U téchto polozek zbozi podléhajici rezZimu pfeneseni daflové povinnosti se nove tento
rezim uplatiuje v ptipadé, kdy celkova fakturacni castka zakladu dané piesahuje

celkovou sumu 100 000,- K¢&.

Kazda vyse zminovana skupina je oznafena urCitym koédem, ktery je nutno uvadét
v hlaseni k rezimu pieneseni danové povinnosti. Od roku 2016 vsak tato povinnost
odevzdavat hlaSeni k rezimu pieneseni daitové povinnosti platci zanikla. Tento rezim jiz
je zahrnut v novém vykazu, tzv. Kontrolnim hlaseni, ktery musi vSechny pravnické
osoby mé&si¢né a vSechny fyzické osoby evidované jako ctvrtletni platei Ctvrtletné

odevzdavat elektronicky na pfislusny finan¢ni ufad.
2.3.4 Zakonik prace

Minimalni a zarué¢end mzda

Na tvod této podkapitoly je vysvétlen zakladni rozdil mezi minimalni a zaruc¢enou
mzdoul.

Minimalni mzda je dle Zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, §111 odst. 1 definovana
pracovnépravnim vztahu podle §3. Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt nizsi
nez minimalni mzda. Do mzdy a platu se pro tento ucel nezahrnuje mzda ani plat za
prdci prescas, priplatek za praci ve svatek, za nocni prdci, za prdci ve ztiZeném

pracovnim prostiedi a za praci v Sobotu a v nedeli.
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Odstavec 2 stejné¢ho zakona pak uvadi zdkladni sazbu minimalni mzdy, ktera Cinila pro
prvni polovinu roku 2013 ¢astku 48,10 K¢ za hodinu odpracované prace ¢i 8 000,- K¢
za mésic. Pro druhou polovinu roku 2013 a cely rok 2014 byla u¢inna minimalni vySe
hodinové ceny prace 50,60 K¢, to jest 8 500,- K¢ za mésic. Pro 2015 byla platna troven
minimalni mzdy ve vysi 9 200,- K¢ za mésic nebo 55,- K¢ za hodinu prace. V roce 2016
vzrostla vySe této sazby na 58,70 K¢ za hodinu vykonané prace, tedy na 9 900,- K¢ za
mésic.

Naproti tomu zaru¢ena mzda je v zakoné ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 112 odst. 1
vymezena nasledujicim zplisobem: ,, Zarucenou mzdou je mzda nebo plat, na kterou
zaméstnanci vzniklo prdavo podle tohoto zdakona, smlouvy, vnitiniho predpisu, mzdového

vymeru nebo platového vymeéru.“ Pojem zaru¢end mzda byl zaveden v roce 2007.

Shrnutim zakladniho rozdilu mezi zaru¢enou a minimalni mzdou, lze fici, Ze minimalni
mzda zaruCuje zaméstnanci pravo a tedy zameéstnavateli urCuje povinnost vyplatit
zameéstnanci odménu bez ohledu na formu vykonané prace, na formu pracovnépravniho
vztahu atd. alesponi ve vySi minimalni mzdy. Je to tedy minimalni Castka, kterd
zaméstnanci vzdy nélezi. Zaruend mzda urcuje zaméstnanci pravo dostat odménu ve
vysi této zarucené mzdy na zakladné urcitého tkonu, ktery vykonava. Na rozdil od

minimalni mzdy zaru¢ena mzda bere ohled na narocnost ¢i sloZitost vykonané prace.

Pro zarucenou i pro minimalni mzdu plati zakladni zadsada — pokud nedosdhne mzda
nebo plat zaméstnance dané urovné zarucené/minimalni mzdy (do této Castky se
nepocitda odména za praci piesCas, priplatek za praci ve svatek, za no¢ni praci, za praci
ve ztizeném pracovnim prostiedi a za praci o vikendu), zaméstnavatel je povinen
poskytnout pfislusnému zaméstnanci doplatek. Tuto situaci fesi zdkon ¢. 262/2006 Sb.,

zakonik prace, §111 odst. 3a § 112 odst. 3.

Existuje nékolik urovni sazeb zaru¢ené mzdy. NejniZ§i Giroven zaru¢ené mzdy je rovna
minimalni mzd¢€. Nejvyssi uroven zaru¢ené mzdy by méla byt vzdy vyssi nebo rovna
dvojnasobku nejnizsi trovné zarucené mzdy. Konkrétni trovné Vv jednotlivych letech
jsou uvedeny vV nasledujici tabulce. Jelikoz od 1.8.2013 byla platnd vyssi uroven

minimalni a zaru¢ené mzdy jsou v tabulce ukazany obé vyse.
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Tabulka 3: VySe zarucené mzdy Vv letech 2013 - 2016

Mgs. Més. zaru¢. | Més. Més.
zaru¢. | mzda 2013 | zarug. Zaruc.
mzda 2013 | 3 2014 mzda 2015 | M2da 2016

Skupina praciv 1. a .
AP 8000 K& | 8500KE | 9200Ke | 9900Ke

2. platové tridé

Skupina praci v 3. a }
pmap 8900 K& | 9400Ke | 10200 K¢ | 10900 K¢

4. platové tiidé

Skupina praci v 5. a .
PP 9800 K& | 10400K¢ | 11200 K¢ | 12100 K¢

6. platové tfide

Skupina praciv 7. a }
pmap 10 800 K& | 11400 Ke | 12400 K¢ | 13300 Ke

8. platové tiide¢

Skupina praci v 9. a .
PP 12 000 K& | 12600 K& | 13700 K¢ | 14 700 K¢

10. platové tiidé

Skupina praci v 11. 5
pmap 13200 K& | 13900 K& | 15100 K¢ | 16200 K¢

a 12. platové tiide

Skupina praci v 13. .
pmap 14 600 K& | 15400 Ke | 16 700 K¢ | 17900 K¢

a 14. platové tiidé

Skupina praci v 15. .
pmap 16 100 K& | 17000 K& | 18400 K¢ | 19 800 K¢

a 16. platové tiidé

Zdroj: Narizeni viady ¢. 204/2014
Aby bylo mozné podrobnéji rozklicovat, o jaké prace se v urcitych skupinach vesmés
jedna, nasledujici schéma uvadi popisy jednotlivych skupin praci. V nasledujicim
schématu je uveden pouze struény popis. Velmi obsahly popis je pak popsan v Natizeni
vymezeni ztiZeného pracovniho prostiedi a o vysSi pfiplatku ke mzd& za praci ve

ztizeném pracovnim prostiedi.

24



Schéma 5: Struény popis jednotlivych skupin praci

1. vetsinou manipulacni prace, fyzicky narocné prace,
skupin prace v mirné zhorSenych pracovnich podminkdch
a praci atd.
2. vetsinou jednostranné prdce, prdace, které
skupina predpokladaji jednoduché pracovni vztahy, trideni
praci omezeného poctu sourodych polozek atd.

zejména riiznorodé prdce, které jsou pouze ramcové

3% vymezené, prdace v tymech, odborné prdce, nutnost
skupin samostatného reseni ukoli, nutnost samostatnosti,
a praci kreativity, pozornosti, napr. pokladni manipulace s

penézni hotovosti.

odborné, ucelené a samostatné prdce, Sirsi soubor odbornych
praci, napr. vypocet vyse vyplaty, samostatné uctovani
pohledavek atd.

odborné specializované prace, koordinace a
5. usmernovani odbornych praci, vyzaduje schopnosti
skupina analyzy, flexibilitu, mimoradna zatéz na nervové

4. skupina
praci

praci soustavy, napr. vedeni personalni agendy, darnové
agendy, stanovovani technologickych postupii atd.

systéemoveé prdce, predmétem cinnosti jsou obory s rozsahlymi
vnejsimi a vnitrimi vazbami, napr. tvorba personalistiky,
obchodni koncepce, metodiky ucetnictvi atd.

6. skupina praci

systemové specializované prace; komplexni koordinace a
7. skupina praci usmeérrnovani systéemovych praci, objevovani novych postupii;
napr. stanovovani financni strategie atd.

tvirci systémové prace, velmi vysokad psychicka namaha,
vysoké naroky na tviirci mysleni, napr. stanovovani
podnikatelské strategie, financni operace na financénim a
kapitalovém trhu atd.

8. skupina praci

Zdroj: Priloha k narizeni viady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé, o nejnizsich vurovnich

zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi

S ucinnosti od 1. 1. 2015 pfijala vlada nafizeni vlady ¢. 204/2014, kterym se méni
nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., 0 minimalni mzd¢, o nejnizSich urovnich zarucené
mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za praci ve
ztizeném pracovnim prostiedi. Timto novym nafizenim se mimo jiné méni i vySe

minimalni mzdy. Jeji vyvoj je zobrazen v nasledujici tabulce.
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Tabulka 4: Vyvoj minimalni mzdy v letech 2007-2016

Hodinova mzda

Mési¢ni mzda

Procentualni
zmény oproti

minulému obdobi

Rok 2007 - 2012 48,10 K¢ 8 000,- K¢

Rok 2013 - 2014 50,60 K¢ 8 500,- K¢ 16,25 %
Rok 2015 55,- K¢ 9 200,- K¢ 18,24 %
Rok 2016 58,70 K¢ 9900,- K¢ 17,60 %
WWW.MpSV.cz

Dotace

V ramci sttednédobého dota¢niho programu Evropské Unie nesouci nazev ,,Operaéni

program Zameéstnanost™ platny pro roky 2014 — 2020 mlze zaméstnavatel dostat na

nékteré nové piijaté zaméstnance dotaci v celkové primémé vysi 10 000,- az 15 000,-

K¢ mésicné. Tato Castka se liSi podle regionli a samoziejmé také podle pracovniho

mista. Cilem tohoto programu je podle oficidlnich webovych stranek Evropského

socialniho fondu v Ceské Republice zvysit kvalifikaci pracovnikii — zvysit jejich

odbornou troven nejen znalosti, ale 1 dovednosti a kompetenci. Na zdklad¢ tohoto

programu pak zaméstnavatel, poda-li zadost o dotaci, mize ziskat aZ na pil roku

nahradu nékladi mési¢ni mzdy nového zaméstnance, splni-li né€kolik pozadavkd.

1. Zadatelem je fyzickd nebo pravnicka osoba a je registrovanym subjektem

v Ceské Republice, mé pridélené vlastni identifikaéni &islo.

2. Zadatel ma aktivni datovou schranku.

3. Zadatel neni v likvidaci nebo proti nému neni vedeno insolvenéni fizeni.

4. Zadatel nema zadné danové nedoplatky ani jiné neuhrazené zavazky vici jinym

statnim institucim. Jinymi slovy podnikatel musi zZadat o potvrzeni bezdluznosti

u finan¢niho ufadu, celniho Ufadu, ¢eské spravy socialniho zabezpeceni a vSech

zdravotnich pojistoven, u kterych je ¢i v minulosti byl pfihlaSen.

5. Na zadatele nebyla v poslednich 3 letech uvalena zadna pokuta za umoznéni

vykonu nelegélni prace (ve smyslu zdkona 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve

znéni pozdéjsich predpist, §5, pismeno e), bod 3).
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6. Zadatel zadd pridéleni dotace na nového zaméstnance, ktery byl pted
zaméstnanim veden na Gfadu prace a tento zaméstnanec nevstupoval v minulosti
V zadném pracovné-pravnim vztahu se zaméstnavatelem a v soucasné dob¢ neni

studentem.

Existuje n¢kolik skupin zaméstnancii, u kterych ma pfipadny budouci zaméstnavatel
narok na dotaci. Jedna se o nezaméstnané registrované na Utadu préace spadajici do

nasledujicich kategorii:

1. Cerstvi absolventi 8kol — u této skupiny je zdkladnim cilem zvysit
kvalifikaci. Podle ceského statistick¢ého ufadu této skupiny lidi chybi
dostatecna praxe a relevantni pracovni zkusenosti.

2. Zeny po mateiské dovolené — podle Ceského statistického titadu je obecné
nez nezaméstnanost muzd vyS$i nezaméstnanost Zzen, natoz pak
nezaméstnanost zen po mateiské dovolené.

3. Nezaméstnani ve véku vyssim jak 50 ¢i 55 let. Jsou to dvé velmi ohrozené
skupiny nezaméstnanych vzhledem k vysokému stafi. Zaméstnavatel na
nové zaméstnance ve veéku vysSim 55 let mlze narokovat vyssi Castku
dotace, a proto jsou tyto dvé zdanliveé stejné skupiny rozdéleny.

4. Uchaze¢i se sniZzenou pracovni schopnosti ¢i uchaze¢i zdravotné télesné

postiZeni 4,

Vyuzitim moznosti dotace tak podnik ziska nemalou finan¢ni pomoc, diky které pak

muze usetiené naklady prerozdélit a vyuzit je jinym zplsobem.

Cestovni nahrady - Stravné

Zakladni vySe stravného pii pracovnich cestach je vymezena v zakoné& ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, § 163 a § 176, ktery je kazdoro¢né upraven vyhlaskou na nadchézejici
rok (konkrétné pro rok 2015 je to vyhlaska €. 328/2014 Sb., o zméné sazby zadkladni
nahrady za pouZivani silni¢nich motorovych vozidel a stravného a o stanoveni primérné
ceny pohonnych hmot pro ucely poskytovani cestovnich ndhrad). § 163 tohoto zdkona
upravuje vysi stravného pro soukromé organizace — je zde vymezena pouze minimalni
urovenl stravného néleZici zaméstnanci. § 176 stejného zdkona pak upravuje vysi

stravného pro zameéstnance, ktefi jsou zaméstnanci statu, uzemné¢ samospravniho celku,

vvvvvv

zminovany.
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statniho fondu, piispévkovych organizaci, Skolskych pravnickych osob — zkracené

feCeno pro zameéstnance, jimz jsou platy vyplaceny z vefejnych zdroji. Tento paragraf

upravuje vzdy rozsah stravného — tedy minimalni i maximalni uroven stravného pro

zaméstnance na pracovni ceste.

Vysi zahrani¢niho stravného upravuje vyhlaSka ¢. 242/2014 Sb. O stanoveni vySe

zakladnich sazeb zahrani¢niho stravného pro rok 2015. Tato vyhlaska je vice méné

neménna, vEtSina ¢astek zahrani¢niho stravného se ménila ve vyhlasce pro rok 2013.

Zahrani¢ni stravné pro velkou vétSinu stati se nemeénilo, pouze napiiklad pii zahranicni

pracovni cesté do Bosny a Hercegoviny, Cerné Hory &i Slovenska od roku 2013

vzrostlo stravné o 5 EUR, naproti tomu v Estonsku ¢i Chorvatsku sazba stravného o 5

EUR poklesla. V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj vySe stravného od roku 2003-

2015.

Tabulka 5: Vyvoj vyse stravného v letech 2003-2015

Roky / trvani prac. cesty 5-12 hodin 12 — 18 hodin 18 hodin a vice
2003-2008 58,- K¢ 88,- K¢ 138,- K¢
2009 60,- K¢ 92,- K¢ 144,- K¢
2010 61,- K¢ 93,- K¢ 146,- K¢&
2011 63,- K 95,- K¢ 149,- K¢
2012 64,- K¢ 96,- K¢ 151,- K¢
2013 66,- K¢ 100,- K¢ 157,- K¢
2014 67,- K¢ 102,- K¢ 160,- K¢
2015 69,- K¢ 104,- K¢ 163,- K¢

Zdroj: Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

2.3.5 Intervence CNB

Ceska narodni banka dne 7.11.2013 rozhodla o zahajeni devizovych intervenci.

Dusledkem tohoto jednéni bylo oslabeni ¢eské koruny, coz mélo vyrazny vliv nejen na

kalkula¢ni polozky — zejména V piipadech, kdy podnik kupuje pro své vyrobky

naptiklad materil ze zahranici.
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Podle oficidlnich webovych stranek Ceské narodni banky rozhodla o pouZiti ménové
intervence jako jednim z moznych nastroji pro dosazeni cile ménové politiky bankovni

rada jiz na podzim roku 2012.

Intervence Ceské narodni banky samoziejmé neni legislativni zména, nicméné byla to

zména, kterd zménila vyraznym zpiisobem kalkulace podniku.

V nasledujici tabulce i grafu je zobrazen vyvoj primérnych ro¢nich kurzi ¢eské koruny

k euru a americkému dolaru v jednotlivych letech.

Tabulka 6: Vyvoj kurzu ¢eské koruny k euru a americkému dolaru v letech 2009-
2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CZK/EUR | 26,445 | 25,29 24,586 | 25,143 | 25974 | 27,533 27,283

CZK/USD | 19,057 | 19,111 17,688 | 19,583 19,565 | 20,746 | 24,824

Zdroj: www.cnb.cz

Graf 1: Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD v letech 2009 - 2015
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Zdroj: Viastni vypocty

Na zéklad¢ tabulky i grafu lze zkonstatovat kolisavy trend zejména u kurzu CZK/USD.
Zatimco devizovou intervenci Centralni banky kurzu CZK/EUR v roce 2015 stoupl
pramérny kurz z 25,143 K&/ EUR na 25,974 KE/EUR, kurz CZK/USD v tomto obdobi
nezaznamenal zadnou zdsadni zménu. Naopak Vv roce 2015 primérny kurz CZK/USD

vzrostl z 20,746 K¢/USD na 24,824 K&/USD.
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2.3.5 Zmény v zakoné ¢. 563/1991 Sb., o icetnictvi

Prvni novinku, kterou novela zdkona ¢. 563/1991 Sb, o ucetnictvi pfinesla je
kategorizace ucetnich jednotek na mikro, malé, stiedni a velké podniky. Zakladnimi
kritérii, podle nichZ se ucetni jednotky déli, jsou celkovy stav Cistych aktiv, ro¢ni thrn
Cistého obratu a primérny pocet zaméstnancu. Dals$i zasadni zménou je fakt, Ze
vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ktera provazi nékterd ustanoveni zdkona o Ucetnictvi platna
po podnikatele, ktefi uctuji v soustavé podvojného tucetnictvi, od roku 2016 nezna
uctové skupiny 61 a 62, tedy aktivace a zména stavu majetku je jiz vykazovana
v uctovych skupinach 58. Tato zména se projevi ve zpusobu uctovani i vykazovani

téchto nakladu, z hlediska kalkulaci vsak neptinesla zadny podstatny rozdil.
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3 Metodika

Cilem této diplomové prace je analyzovat vliv legislativnich zmén na kalkulace
v podniku. V prvni ¢asti prace byly rozebrany zakladni druhy, typy ¢i metody kalkulaci,
zakladni kalkula¢ni vzorec atd. Déle jsou popsany zakladni legislativni zmény, mezi néz
beze sporu patii, zména minimalni a zaru¢ené¢ mzdy, zmény v zdkon¢ o DPH ¢i sice
nelegislativni, ale zato pomérné zasadni intervence centralni banky. Po seznameni se
s konkrétnimi legislativnimi zménami byla stanovena zakladni hypotéza, ktera tika, ze
zatimco zména narokid na cestovné a stravné bude zménou z hlediska k celkové cené
vykonu zménou nepodstatnou, zvySeni minimalni mzdy a poskytnuti dotace na
zaméstnance z fondu Evropské Unie budou vzhledem Kk celkové cené vykonu

vyznamnymi zménami. Hladina vyznamnosti zmén bude stanovena ve vysi 3 %.

V dalsi ¢asti prace budou tyto legislativni zmény postupné analyzovany na konkrétni
zakazce. Bude urcen postup i harmonogram praci na daném kontraktu, bude proveden
rozbor dil¢ich fazi zakazky, ve kterych mohou byt ocekavany zmény zpusobené
legislativnimi zménami. Tato zakazka bude vypoctena v roce 2013 jako planova
kalkulace a ptepoctena v roce 2015 jako vyslednd kalkulace. Takovyto postup je zvolen
proto, ze prestoze vystavby zakazek, jako je ta, kterd byla pro tuto praci zvolend, jsou
vétSinou vyhotoveny v pribéhu 3-5 mésicli, vétSina stavebnich praci se v pribéhu své
doby trvani piekryva do dvou ucéetnich obdobi. Tento trend je mimo jiné i proto, Ze
zcela béZn€ si podnik nechd zpracovat cenovou nabidku, na zaklad¢ které¢ se dale
rozhoduje, zda danou investici zrealizovat, ptipadné kter¢ho dodavatele si vybrat, ¢i zda
investici viibec nerealizovat. Roky 2013 a 2015 jsou zvoleny zamérné proto, ze v letech
2014 a 2015 probihaly nejvétsi legislativni zmény za posledni obdobi. Planova
kalkulace tak bude vypoctena z Castek jesté pred veSkerymi legislativnimi zména,
naopak vyslednd kalkulace bude urcovat vysledek zahrnujici veskeré legislativni 1
nelegislativni zmény, které se v prub¢hu 2 let odehraly. V ramci této zakazky bude
uvedeno négkolik piipadovych studii, na kazdou legislativni zménu zvlast. Pro
zjednoduseni Vv téchto ptipadovych studii neni uvazovan vliv inflace ¢i zména jinych

nez minimalnich a zaru¢enych mezd.

Veskeré materialy pro praktickou ¢ast diplomové prace poskytla firma XYZ, s.r.o..
Materialy byly doplnény rozhovory s jednatelem podniku. Data byla ziskana z Gcetnich

zivérek a cenovych kalkulaci podniku. Udaje zuletnich zavérek podniku byly
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zpracovany na zéklad¢ rozvahy, vykazu ziskll a ztraty a pfilohy k ucetni zavérce

zvefejnénych ve vefejném rejstiiku.

Jelikoz bude v praci posuzovan vliv dota¢niho programu na kalkulace v podniku, budou
vypocteny dvé vysledné kalkulace. Prvni vyslednd kalkulace tento vliv zahrnovat
nebude — bude na ni naopak ukazan vliv zvySeni sazby minimalni a zaru¢ené mzdy.
V praci bude uvazovana minimalni mzda platnd od 1.8.2013. Ve druhé vysledné
kalkulaci bude naopak dotacni program Evropské Unie zohlednén. Tyto dvé vysledné
kalkulace budou vypocteny pouze proto, aby se jednotlivé legislativni zmény
neptekryvaly. Kazda vysledna kalkulace bude s planovou kalkulaci pomoci rozdilu a

procentualni odchylky podrobné zkoumana.

V préci bude mimo jiné zkoumana i nelegislativni zména, kterou je devizova intervence
Ceské narodni banky. V ramci diléi pfipadové studie bude demonstrovano, Ze i piesto
ze se jednalo o nelegislativni zménu, byla to zména, kterd vyraznym zplisobem

kalkulace podniku ovlivnila.
V praci budou postupné vyuzivany a propocitdvany dva typy tabulek — Prvni typ
tabulky bude pocitan dle typového kalkulacniho vzorce, druhy typ se bude pocitat dle

jednotlivych fazi dil¢ich Cinnosti v ramci jedné zakazky. Typovy kalkulacni vzorec

bude pouzit dle nasledujici tabulky.

Tabulka 7: Typovy kalkulaé¢ni vzorec

Ptimy material

Pfimé mzdy

Ostatni pfimé naklady
VLASTNI NAKLADY VYROBY
Odbytova rezie
VLASTNI NAKLADY VYKONU

Spravni rezie
UPLNE VLASTNI NAKLADY
VYKONU

Ziskova marze

Zdroj: Kral & kol. (2010)
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4 Predstaveni podniku

Podnik XYZ, s.r.o. jiz ptsobi na trhu 10 let. Jednatel firmy nejprve v oblasti stavitelstvi
podnikal jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna, pozdéji na zakladé uspésného rastu
svého podnikani zalozil spolecnost s ru¢enim omezenym. Firma byla zalozena v roce
2005 a sidli v Ceskych Budgjovicich. Od samého podatku mé tedy jediného vlastnika i
jednatele. Jednatel je vzdy piitomen pfi jednani s klienty a osobné dohlizi na splnéni

veskerych pozadavki 1 o¢ekavani klientt.

Hlavnim oborem podnikani je vystavba bytovych i nebytovych budov. Podnik
spolupracuje s n¢kolika dodavateli a diky dlouhodobym dobrym partnerskym vztahiim
muze zarucit vzdy spolehlivé a v€asné dodavky kvalitniho materidlu, ktery jednatel
z velké Casti vybird sdm. Konkurenéni vyhodou firmy je mimo jiné i fakt, Ze vlastni
svoji techniku, jakou je napft. bagr, jetab, ¢imz se vyhne vysokym nékladiim na ptjceni
potfebnych strojii. Zaméstnanci podniku jezdi na pravidelnd Skoleni a je tim tedy i

zarucen neustaly kontakt s nejen technickymi novinkami.

Vzhledem k tomu, Ze podnik si nepieje byt jmenovan, v celé praci je pouzivano fiktivni
jméno XYZ, s.r.0.. Déle v z4jmu zachovani anonymity budou veskera data prepoctena

domluvenym koeficientem.

V tabulce 7 je uveden piehled majetku a zdroji jeho kryti v letech 2010 — 2015. Jak je
zfejmé, nejvetsi Cast aktiv tvori dlouhodoby majetek této obchodni korporace. V tabulce
je také patrné, Ze majetek se velmi rychle opotiebovava a pro firmu je dilezita jeho
obnova. V roce 2013 dosahovala hodnota majetku firmy pouze 386 tis. K¢. Jak je poté
vidét v tabulce 8, tento pokles byl zpusoben ptedevs§im pozarem skladu, ktery byl
zavinén neznamym pachatelem. V roce 2013 tedy podnik dosahl nejen nejnizsi vyse
majetku, ale 1 vyrazného poklesu hospodaiského vysledku. Dale 1ze z rozvahy vycist 1
fakt, ze v disledku neustalé potteby obnovy majetku firma stale eviduje zavazky vici
bankovnim institucim. Tento trend byl pferusen v roce 2013, kdy firma veskeré své
zavazky doplatila. Jiz zminénd Skodni udalost ji vSak opét donutila vyuzit cizi zdroj
financovani nového majetku. V tabulce 7 je zajimava i skutec¢nost, ze tato obchodni

korporace do roku 2013 evidovala zistatky na tétech kapitalovych fondd. Se zménou
Zakona o obchodnich korporacich v roce 2014 tyto fondy rozpustila.
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Tabulka 8: Piehled majetku a zdroju jeho kryti v letech 2010 - 2015 (v tis. K¢)

Rozvaha

2010

2011

2012

2013

2014

2015

DM 1708 1352 919 386 1054 1577
OA 1161 2208 2769 3315 3777 3571
Zasoby 55 11 4 9 10 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 865 528 765 1065 1255 1247
KFM 241 1669 2000 2241 2512 2324
Casové rozliseni 23 22 28 32 38 19

Vlastni kapital 612 1477 2633 3206 3859 4487
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
Kapitalové fondy 100 100 100 100

Vysledek hospodafeni min. let 1900 1006 1000
Vysledek hospodareni BUO 312 1177 2333 1006 2653 3827
Cizi zdroje 2280 2105 1083 527 1010 680
Kratkodobé zavazky 187 222 306 527 410 280
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Bankovni Gvéry a vypomoci 2093 1883 777 0 600 400
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vykazy ucetni zaverky

V tabulce 8 jsou ukazané vybrané udaje z Vykazi zisku a ztraty za roky 2010 — 2015.

Z tabulky je patrné, Ze firma ve svém obratu mezirocné stoupd. Nejvétsi pokles

hospodatského vysledku firma zaznamenala v roce 2013 v dusledku jiz zminéného

pozaru. Vedle tabulky je uveden jesté graf 2 — zde je graficky znazornén vyvoj

provozniho a finan¢niho vysledku hospodafeni a vysledku hospodafeni za ucetni

obdobi. V grafu i tabulce je vypocten zaporny financni vysledek hospodateni.

Tato

ztrata je vzdy zpusobena troky z uvéri, kterymi firma financuje obnovu svého majetku.

Z tabulky je dale patrny nariist vysledku hospodaieni. Tento nariist je mimo jiné

wrwe

od roku 2014 zacala vyuzivat dotacniho programu Evropské Unie, je tento nartst zcela

pochopitelny. S vyuzitim dotatniho programu se dale véaze naptiklad 1 pokles

kratkodobych zévazkia vaci statnim institucim. V roce 2015 je vSak tento pokles



zplisoben nejen dotacnim programem, ale také vstoupil v G€innost tzv. docasny rezim

pfeneseni danové povinnosti na ocelové konstrukce, které firma pro nékteré své stavby

hojné vyuziva.

Tabulka 9: Vybrané tidaje z Vykazu zisku a ztraty v letech 2010 - 2015 (v tis. K¢)

Vysledovka 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vykony 11609 22406 36201 39614 42409 45685
Vykonova spotieba 7868 17778 30049 34317 36945 40126
Pfidana hodnota 3741 4628 6152 5097 5464 5559
Osobni naklady 2812 2760 2884 3324 3567 3024
Dané a poplatky 22 25 31 11 33 25
Odpisy DHNM 450 520 580 635 279 276
Trzby z prodeje DHNM 0 8 0 0 80 0
Ostatni provozni vynosy 6 4 10 10 1295 1482
Ostatni provozni naklady 1 3 0 200 50 32
Provozni VH 462 1332 2667 937 2910 3684
Ostatni financni vynosy 1 0 1 2 0 0
Ostatni financni nadklady 128 98 94 23 65 71
Finanéni VH -127 -98 -93 -21 -65 -71
VH za béZnou cinnost 335 1234 2574 1116 2845 3613
VH za mimofradnou ¢innost 0 98 0 0 0 0
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 23 155 241 110 192 326
VH za ucetni obdobi 312 1177 2333 1006 2653 3287

Zdroj: Vykazy ucetni zaverky
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Graf 2: Vyvoj vysledku hospodareni za icetni obdobi v letech 2010 - 2015
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Zdroj: vwkazy ucetni zaverky
4.1 Kalkulac¢ni systém podniku

Po obdrzeni poptavky na danou zakazku vypracuje firma cenovou nabidku. Firma celou
zakdzku rozdéli na n&kolik dil¢ich fazi, kazdou fazi pak samostatné oceni. U
jednotlivych dil¢ich ¢innosti tedy stanovi konkrétni mzdové, materidlové ¢i jiné
naklady. Ke kazdé fazi je také samoziejmé pfipoétena stanovena ziskova marze. Jedna
se 0 piirazku, ktera negeneruje pouze zisk, ale je dale i zdrojem, ze kterého se plati
ruzné reZijni ndklady — napf. najem kancelari, skladovacich prostor, mzda obchodniho
zastupce, atd. Typicky piiklad cenové nabidky je uveden v nasledujici tabulce 9.
Tabulka vyjadiuje jednotlivé faze zakazky, které firma vzdy po vykonani fakturuje
kone¢nému zékaznikovi. V tomto piipadé se jednd o zakazku na vystavbu skladovaci
haly. V tabulce je ukazana cenova nabidka ze zakazky, ktera bude provazet celou praci.

V podobném duchu se tato nabidka posila pfimo zakaznikovi.
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Tabulka 10: Cenova nabidka dle jednotlivych fazi ¢innosti

Dil¢i faze zakazky Cenova nabidka

jednotlivych fazi

Piipravna faze, terénni upravy 148 863,5 K¢
pozemku

Zakladni deska 167 962,5 K¢
Stavba ocelové konstrukce 574 462,- K¢
Oplasténi + podlahy 1060 901,4 K¢
Zapojeni elektFiny 87 873,75 K¢
Instalace vrat 47 998,75K¢
Konecné tpravy 87 287,5 K¢
KONECNA CENA 2 175 349,4 K&

Zdroj: Vlastni vypocty
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5 Planova kalkulace

V roce 2013 podnik na zakladé poptavky vypracoval planovou kalkulaci na stavbu
skladovaci haly. Tato hala ma slouzit vyhradné pro ucely logistiky — bude se tedy jednat
pouze o skladovaci prostory. Bylo zadano, ze hala ma mit rozmér 20 x 10 m. V ptiloze

1 je udana konstrukce haly. Pro zjednoduseni se zde neuvazuje Zadné socialni zatizeni.
V nasledujicim schématu je zndzornén postup praci, které bude nutno provést.

Schéma 6: Postup praci

Oplasténia
stfeSni ElektFina
oplasténi 4
Zajigtén assdlany
geodetického v
vytyceni stavby a - Dodani a
zajisténi jeho » montaz
vyskového Montaz vrat
osazeni ocelové
konstrukce
o . Konecné L
Terénni Zéklady, pozemni Predani
Uprava y \{yl:?e'gono-o Gpravy v stavby
pozemku vani zakladd

Zdroj: Interni materialy podniku

Vétsina legislativnich zmén se prolind vSemi fdzemi stavebnich praci. ZajiSténi
geodetického vytyceni stavy a jeho vyskového osazeni Ize prepokladat nemeénné — tuto
praci vétsinou vykonava smluvni externi firma, ktera ma vlastniho architekta. Zajistuje
tedy i potfebna povoleni, ktera jsou v souvislosti se stavbou nutna. Jediné, co by v ramci
legislativnich zmén mohlo byt v této fazi zméneéno, bude obsah smluv, na jejichz
zaklad¢ bude firma geodetické vytyceni budovy provadét. Jelikoz vsak obsah smluv
neni zmeénou, kterd by se v ramci kalkulaci jakkoliv projevila, tato zména nebude brana

V uvahu.

Ve fazi terénnich Gprav pozemku a vybetonovani zakladd lze ptedpokladat navyseni
ceny v disledku zvySeni sazby minimélni mzdy. V této fazi se dale predpoklada

navysSeni nakladl na stavbu inzenyrskych siti — od roku 2015 vstoupila v G¢innost nova
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technickd norma, ktera upravuje pravé zpusob vystavby inzenyrskych sité¢ a rozvod

odpadnich a srazkovych vod.

Montaz ocelové konstrukce je fazi, ve které bude mimo jiné i zména v zékoné o DPH a
bude zde pouzit doCasny rezim pieneseni daiiové povinnosti. Tato zména v kone¢ném

dasledku povede ke snizeni nakladd na ocelové konstrukce.

Podnik nakupuje obvodové i stiesni panely od zahrani¢nich dodavatelt, a proto pro fazi
oplasténi ocelové konstrukce bude charakteristicka zména plynouci z intervence Ceské

narodni banky. Vysledkem bude zvysSeni nadkladl na tento material.

Jelikoz podnik na elektfinu a montdz vrat vyuziva externich firem, v téchto fazich se
neocekava zadna zmeéna.

Faze konecné tipravy pozemku bude opét ndkladové zménéna v disledku zvyseni sazby
minimalni mzdy.

Po vymezeni praci, které budou postupné pfi stavbé haly probihat, jiz miizeme vytvofit
planovou kalkulaci. Zjednodusena kalkulace je vypsana v nasledujici tabulce, kompletni

planova kalkulace pak v ptiloze 2. V ptiloze 3 pak je znazornén harmonogram stavby.

Tabulka 11: Zjednodusena planova kalkulace dle jednotlivych fazi vykont

Naklady Marze 25% Kone¢na cena
1. Faze — sjednani zakazky 1 056,00 -- 1 056,00
2. Faze — zemni prace 118 246,00 29 561,50 147 807,50
3. Faze - zaklady 134 370,00 33 592,50 167 962,50
4. Faze - konstrukce 459 569,60 114 892,4 574 462,00
5. Faze - oplasténi 848 721,10 212 180,30 1 060 901,40
6. Faze — sjednani externich fire 5 598,00 1 399,50 6 997,50
7. Faze — elektrina — externi firn 67 500,00 16 875,00 84 375,00
8. Faze — vrata — externi firma 35 600,00 8 900,00 44 500,00
9. Faze - pozemni upravy 69 830,00 17 457,70 87 287,50
Celkem 1740 490,70 434 858,70 2 175 349,40

Zdroj: Viastni vypocty
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Tabulka 12: Planova kalkulace dle typového kalkula¢niho vzorce

Kalkula¢ni polozka Cena
1. PFimy material 823 521,74 K¢
2. Pfimé mzdy 454 260,00 K¢
3. Ostatni primé naklady 390 161,00 K¢
4. Vyrobni (provozni reZie) 64 000,00 K¢
Vlastni naklady vyroby 1731942,74 K&
5. Spravni rezie 0,00 K¢
Vlastni naklady vykonu 1731942,74 K&
6. Odbytova rezie 8 548,00 K¢
Uplné vlastni naklady vykonu 1740 490,74 K¢
7. Ziskova marzZe 25%
Prodejni cena bez DPH 2 175 349,43 K¢

Zdroj: Viastni vypocty

V ptedchozich 2 tabulkach je sestrojena planova kalkulace v roce 2013 dle jednotlivych
fazi vykonu a kalkulace dle typového kalkula¢niho vzorce. Pro zasobovani pouziva
firma metodu Just-in-time, proto jsou odbytové naklady velmi nizké. Naklady spravni
rezie (najemné kancelafe, mzdy administrativnich pracovnikti atd.) firmy jsou zahrnuty
v ziskové marZi, tudizZ i tato polozka je v kalkulaénim vzorci nulova. Naklady odbytové
rezie jsou témét minimalni, jedna se o vycislené naklady vynaloZené na zdarny pribéh i
ziizeni této zakazky. Nejvét§imi ndkladovymi polozkami jsou tedy ndklady na material
a mzdy. Podnik k 1. fazi zakazky neptipocitava ziskovou marzi. Proto nebude v zadné
tabulce tohoto typu ziskova marze pro fazi sjednani zakazky vypoctena. V nasledujicim
grafu je znazornén procentudlni podil jednotlivych komponent kalkula¢niho vzorce na
celku. Nejvétsi podil na celkovych nakladech maji samoziejmé pifimy material a ptimé

mzdy.
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Graf 3: Podil jednotlivych sloZek kalkula¢niho vzorce

4. Vlyrobni
(provozni rezie)
4%

6. Odbytova reZie
1%

Zdroj: Vlastni vypocty

Zjisténim nejvétsich podiltt jednotlivych nékladd ve vztahu k Gplnym vlastnim
nakladiim vykonu lze konstatovat, Ze je pravdépodobné, Ze veSkeré legislativni zmény
zasahujici do nédkladl spojenych s pfimym materidlem a pfimymi mzdami budou mit
zasadni vliv na zménu celkové prodejni ceny. Tteti polozkou, kterd tvofi vyznamny
podil na Gplnych vlastnich nakladech vykonu podniku, jsou ostatni ptimé naklady. Tyto

naklady zahrnuji mimo jiné opotiebenti stroju, které je v ptipad¢ jejich pouziti nemalé.
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6 Operativni kalkulace

Jednou z legislativnich zmén bylo zvySeni minimalni a zaru¢ené mzdy. JelikoZ néktefi
ze zaméstnancu firmy jsou odménovani zaru¢enou mzdou, v kalkulacich se toto zvySeni
zcela jist€¢ projevi. Pravidelnou legislativni zménou je dale také zména ndkladd na
cestovné a stravné ¢i pravidelnd novelizace zdkona o DPH. Naopak schvaleni dotaci
V ramci rozpoctového obdobi Evropské Unie nebo devalvace ¢eské koruny byly zmény

vyjimecné, nelze vsak fict, ze byly neoCekavané.

6.1 Minimalni a zarucena mzda

Jak jiz bylo fec¢eno, firma odménuje nékteré pracovniky zaru¢enou mzdou, tedy mzdou,
kterou dany zameéstnanec za vykon urcité Cinnosti musi dostat. Jelikoz se uroven
minimalni a tedy i zaru¢ené mzdy kazdoroén€ méni, méni se tim 1 mzdové néklady.
V této firmé pobiraji zaru¢enou mzdu pomocni délnici (kopéci), délnici (zednici) a fidi¢
na svoz. Pro zjednoduseni ostatni mzdy ptredpokladame neménné. V nasledujicich
tabulkéch je zndzornéno srovnani mési¢nich mzdovych nakladi v roce 2013 a 2015 u
zaméstnancl pracujicich na této konkrétni zakazce. V nésledujicim grafu je zndzornéno

pouze srovnani mzdovych ndkladli u zaméstnanci pobirajicich zaru¢enou mzdu.

Tabulka 13: Kalkulace mzdovych naklada 2013

Poclet
Naklad na pracov- | Celkovy
Pozice Meési¢ni mzda | Doba prace | pojisténi nika naklad
Stavbyvedouci 28 000,00 K¢ | 10 tydn( 9 792,00 K¢ 1| 96480,00 K¢
Montér zZel. konstrukci 27 200,00 K¢ | 4 tydny 9 248,00 K¢ 5182 240,00 K¢
Délnik 9 400,00 K¢ | 10 tydnd 3 196,00 K¢ 2| 62980,00 K¢
Pomocny délnik - kopac 8 500,00 K¢ | 10 tydnd 2 890,00 K¢ 2| 56950,00 K¢
Bagrista 24 000,00 K¢ | 4 tydny 8 160,00 K¢ 1| 24 120,00 K¢
Ridi¢ na svoz 9 400,00 K¢ | 10 tydnd 3 196,00 K¢ 1| 31490,00 K¢

Celkové mzdové naklady 2013

Zdroj: viastni vypocty

Celkovy néklad na konkrétni pozici je soucet mé&si¢ni hrubé mzdy a nakladu na socidlni
a zdravotni pojisténi zohlednény dobou prace a poctu pracovnikli na konkrétni zakazce.
Celkovy mzdovy naklad ve vysi 454 260,- K¢ je tedy celkovy ndklad na pfimé mzdy

zamestnancu pro danou zakazku. Stejna Castka se tedy objevi 1 v typovém kalkula¢nim
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vzorci v fadku pfimych mezd. Obdobnym zpisobem jsou pocitany i mzdové naklady

pro rok 2015.

Tabulka 14: Kalkulace mzdovych naklada 2015

Poclet
Naklad na pracov- | Celkovy
Pozice Mési¢ni mzda | Doba prace |pojisténi nikd naklad
Stavbyvedouci 28 800,00 K¢ | 10 tydnl 9 792,00 K¢ 1| 96 480,00 K¢
Montér Zel. konstrukci 27 200,00 K¢ | 4 tydny 9 248,00 K¢ 5| 182 240,00 K¢
Délnik 10 200,00 K¢ | 10 tydnd 3 468,00 K¢ 2| 68340,00 K¢
Pomocny délnik - kopac 9 500,00 K¢ | 10 tydnd 3 230,00 K¢ 2| 63650,00 K¢
Bagrista 24.000,00 K¢ | 4 tydny 8 160,00 K¢ 1| 24 120,00 K¢
Ridi€¢ na svoz 10 200,00 K¢ | 10 tydnd 3 468,00 K¢ 1| 34170,00 K¢

Celkové mzdové naklady 2015

469 000,00 K¢

Zdroj: viastni vypocty

Z tabulek je patrné, ze vyse mzdovych nakladi v pribéhu dvou let vzrostla na této

konkrétni zakazce 0 14 740,- K¢&. Pripocitame-li k puvodni vysi ceny zakazky tento

narust, zjistime, Ze cena se témito naklady zvysila o 0,856 %.

Graf 4: Rozdil celkovych mzdovych nakladi 2013 a 2015 u vybranych skupin praci
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Zdroj: Viastni vypocty

Z tabulek i grafu mizeme konkrétn¢ vidét narist mzdovych nékladi na délniky,

pomocné délniky a fidi¢e — tedy téch zaméstnanct, ktefi jsou odménovani zaru¢enou

43




mzdou. Je zde patrné, Ze se zvySenim urovné zaruc¢ené mzdy pak vzroste nejen

konkrétni mzda, ale i ndklad firmy na zdravotni a socialni pojisténi, jenz firma povinné

odvadi statu.

6.2 Cestovni nahrady - Stravné

Vzhledem Kk tomu, ze zmény vySe cestovnich nahrad v pribéhu let jsou patrné pouze

Vv jednotkach K¢, nasledujici kalkulace demonstruje, ze se tato legislativni zména

Vv kalkulacich téméf neprojevi.

Tabulka 15: Naklady na cestovné a stravné v jednotlivych letech

1. sjednani zakdzky a dohodnuti podrobnosti
den pocet hodin | ndrok na stravné 2013 | narok na stravné 2015 | rozdil
1 5 330 345 15
2 11 726 759 33
CELKEM 1056 1104 48
2. sjednani kontraktu s externimi firmami na elektfinu a vrata
den pocet hodin | ndrok na stravné 2013 | narok na stravné 2015 |rozdil
1 5 330 345 15
2 24 3768 3912 144
3 15 1500 1560 60
CELKEM 5598 5817 219
3. sjednani nakupu ocelové konstrukce
den pocet hodin | ndrok na stravné 2013 | narok na stravné 2015 | rozdil
1 13 1300 1352 52
2 9 594 621 27
CELKEM 1894 1973 79

Zdroj: Viastni vypocty

Celkovy rozdil mezi narokem na stravné v roce 2013 a 2015 je tedy 48,- K¢, 219,- K¢ a
79,- K¢&; dohromady 346,- K¢. V kalkulaci s kone¢nou cenou zakazky 2 175 349,4 K¢
znamena navyseni nakladt o 346,- K¢, nebo-li navyseni o 0,0159 %. Toto navySeni je

tedy opravdu velmi nepatrné.
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6.3 Dotace

V ramci stiednédobého rozpoétového vyhledu Evropské Unie byl Ceské Republice
poskytnut dotacni systém na podporu zaméstnanosti. Systém dotaci z fondu Evropské
Unie je pro podnikatele vyhodny z hlediska snizeni mzdovych nakladi — celkovou
usporu nékladu znazoriiuje nasledujici tabulka. Dotacni systém je v jednotlivych krajich
rizny — vySe udélované dotace zavisi na mnoha faktorech, napt. zaméstnanosti v kraji,
véku uchazete o zaméstnani ¢i poftu nezaméstnanych absolventd v kraji. V roce 2015
bylo v ramci Jiho¢eského kraje mozné ziskat dotaci na jednoho zaméstnance az do vySe
24 000,- K¢. Ziskani této dotace bylo podminéno zaméstnanim ¢loveka starSiho 50 let
miniméalné¢ na dobu urcitou na 6 meésict. Dotace musela byt pouzita na thradu
mzdovych nakladii zaméstnance — tedy na vyplatu zaméstnance a uhradu zakonného
socialniho a zdravotniho pojistného. Firma tedy nejen na tuto zakdzku zaméstnala 2
délniky na pozici zednik, 2 pomocné délniky na pozici kopac a jednoho fidice na svoz.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové mzdové naklady firmy pii vyuziti dotaci na
uréenou zakazku. V tabulce jsou vycisleny mési€ni mzda i naklad na pojisténi, u
délnikii pomocnych délniki a fidi€e na svoz jsou celkové ndklady nulové. Tento
vysledek je dusledkem vyuziti dotace, ktera pokryla veskeré mzdové ndklady na

kazdého zaméstnance. Ostatni mzdy jsou predpokladany neménné.

Tabulka 16: Kalkulace mzdovych nakladi p¥i vyuZiti dotaéniho systému

pocet
doba Naklad na pracov-

Pozice Mési¢ni mzda | prace pojisténi nikd Celkovy naklad
Stavbyvedouci 28 800,00 K¢ | 12 tydnt 9 792,00 K¢ 1 96 480,00 K¢
Montér Zel. konstruci 27 200,00 K¢ | 4 tydny 9 248,00 K¢ 5| 182 240,00 K¢
Délnik 10 200,00 K¢ | 11 tydna 3 468,00 K¢ 2 0,00 K¢
Pomocny délnik-kopac 9 500,00 K¢ | 11 tydnt 3 230,00 K¢ 2 0,00 K¢
Bagrista 24 000,00 K¢ | 4 tydny 8 160,00 K¢ 1 24 120,00 K¢
Ridi¢ na svoz 10 200,00 K¢ | 11 tydn( 3 468,00 K¢ 1 0,00 K¢
Celkové mzdové naklady 302 840 K¢
Mzdové naklady bez vyuziti dotacniho systému 454 260 K¢
Celkova uspora mzdovych nakladt 151 420 K¢

Zdroj: Vlastni vypocty

Jak je v predchozi tabulce vidét, firma diky dota¢nimu systému usettila 151 420,- K¢&.

Diky této uspofe muze firma alokovat volné prostiedky jinam. Podnik ma na vybér ze
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dvou moznosti — 0 tuto castku muize snizit cenu zakazky nebo volné prostiedky
investovat napt. na nakup kvalitngjsiho materidlu, zvySeni mezd ostatnich pracovnikt

atd.

6.4 Zména kurzu

Intervence Ceské narodni banky v roce 2013 vyraznym zpisobem zasahla do nakladi,
rozpoétl i kalkulaci podnikii. Zahrani¢ni obchod Ceské republiky je pomérné rozvinuty,
a pravé proto na néj méla devizova intervence Ceské narodni banky vyrazny vliv.
Devalvace ¢eské koruny méla za nasledek zvys$eni nakladt na zahraniéni material ¢i jiné

zbozi a sluzby.

Nasledujici tabulka demonstruje, jak konkrétn¢ ovlivnila intervence Centralni banky

kalkulaci, resp. naklady na material u této firmy.

Tabulka 17: Vyvej kurzu CZK viadi USD a EUR v letech 2013 a 2015

Vyvoj kurzu

Cena Kurz2013 |XU22015 | canan013 | cena 2015

v EUR CZK/EUR |CZK/EUR |CZK CZK Rozdil
Panelyobvod. | 5732,40€|  25974| 27,533 | 148 893,36 K&| 157 830,17 KE| 8 936,81 K&
Panely stfesni | 2877,60 €|  25974| 27,533 | 74742,78K&| 7922896 KE| 4 486,18 K&
celkem 8 610,00 € 223 636,14 K& | 237 059,13 K&| 13 422,99 K&

Zdroj: viastni vypocty

Jak je z tabulky patrné, zvyseni kurzu zptisobilo zvySeni ceny materialu o 13 423,- K¢.

Jedna se tedy o 6% nartst plivodni ceny paneltl.

6.5 Docasné pouziti rezimu preneseni danové povinnosti

Prestoze v kalkulaci se nikde DPH neuvadi a do¢asné pouziti reZimu pieneseni danové
povinnosti by tedy nemélo mit na kalkulace zadny vliv, v nasledujicim pfipadé bude
objasnéno, ze rezim pieneseni dafiové povinnosti, tzv. revers charge je pro firmu velmi
dilezity.

V klasickych ptipadech platce DPH nakoupi v tuzemsku zbozi nebo sluzbu vcetné
DPH. Po ukonceni zdanovaciho obdobi poda danové piiznani k dani z pfidané hodnoty
a do 30 dnti je mu nadmérny odpocet vracen na jeho ucet. Nakoupi-li firma zbozi nebo
sluZzbu, ktera je pfedmétem reZimu pieneseni daflové povinnosti, toto zboZi nebo sluzbu

nakoupi bez DPH a v danovém pfiznani jej vykaze na specialnim fadku, kde ma
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povinnost DPH misto prodéavajiciho odvést a ndsledné ma narok si jej i uplatnit. Timto
postupem se tedy vyrazné zkrati doba, kdy firma ¢eka na vraceni odpoc¢tu DPH z tohoto
zbozi nebo sluzby. V nasledujicim schématu je stru¢né popsany rozdil mechanismu

DPH v roce 2013 a 2015.

Schéma 7: Mechanismus vybéru DPH v roce 2013 a 2015 pouZitim revers charge

e Nadmérny odpocet DPH ve vysi

59 844,88 K¢. Tento preplatek na
Rok 2013 DPH je finan¢nim uradem zaslan na
ucet platce do 30 dn.

¢ Faktura od dodavatele je snizend o

¢astku DPH, kterou finan¢nimu
Rok 2015 uradu odbératel odvede a zaroven
si narokuje.

Zdroj: Viastni prace

V piedchozim schématu je pouzit konkrétni piipad z kalkulace firmy — jedna se o
dodani ocelové konstrukce pro stavbu. V kalkulaci je uvedena celkova cena ocelové
konstrukce ve vysi 284 975,6 K¢. V roce 2013 by tento mechanismus probihal tak, ze
firma zaplati dodavateli ¢astku véetné DPH, tedy 344 820,48 K¢ a nasledn¢ si narokuje
od finan¢niho ufadu zpét vysi zakladni sazby DPH; tato Castka je v naSem piipadé
59 844,88 K¢. Diky rezimu preneseni dafiové povinnosti se vSak pro nds nas dodavatel
stane relativné levnéj$i. SniZenim fakturované ¢astky bude firma schopna uhradit sviij
moznosti skonta za v€asné splaceni ji bude poskytnuta sleva z kupni ceny materialu ve
vysi 5 %. V tomto konkrétnim piipadu se cena materidlu diky vC€asné tthrad€ snizi o

14 278,78 K¢.

V ramci doc¢asného pouziti rezimu pieneseni daitové povinnosti je potifeba zminit teorii,
kterd vysvétluje zménu vySe pohleddvek a zavazkii v poslednim sledovaném roce.
Revers charge pfinesl dodate€né uSetfené financni prostfedky, které firma mohla
investovat do ptfedcasného splaceni svych zévazka a tim celkové usetfit na nakupnich

cenach potfebného materialu 5 % z pvodni kalkulované ceny.
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6.6 Nova norma pro inZenyrské sité

V prubéhu roku 2013 byla vyddna nova norma reagujici na zdkonné pozadavky
vsakovani srazkovych vod. Konkrétné se jednalo 0 normu TNV 75 9011 Hospodateni
se srazkovymi vodami. Tato norma doplitovala normu CSN 75 9010 Vsakovaci zaiizeni
srazkovych vod jiz zroku 2012. AZ obé normy dohromady zacaly tvofit komplexni
ptedpis jak hospodafit s deStovymi vodami. Primérnim divodem vydéni téchto norem
byl problém s tim, aby se destova voda vzdy vsakovala zpét do zem¢, zavlazovala ji a
neodtékala pry¢, jak tomu bylo doposud. Proto nyni pii stavbé dané¢ho objektu musi byt
pod stavbou umisténa specialni vsakovaci zafizeni, kterd zajisti spravné zavlazovani
zemg¢. Dusledkem vydani této nové normy v prub&éhu roku 2013 bylo v ptipadé zakazky
firmy XYZ, s.r.o. zména ceny materidlu potfebného na stavbu inzenyrskych siti.
Z plivodni ceny 5 386,- K¢ cena stoupla na 8 000,- K¢. Firma tedy zaznamenala narist
materidlovych nakladi o 2 614,- K¢. Celkova cena zakdzky timto nartistem stoupla o
0,12 %, proto lze obdobné jako u cestovného a stravného fici, Ze je tato zména

Z hlediska nakladu zanedbatelna.
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7 Vysledna kalkulace

V této kapitole budou spojeny veskeré legislativni zmény souvisejici se zménou
kalkulaci zakazky firmy. Aby bylo vSe Iépe znatelné, bude vytvorena vysledna
kalkulace bez vyuziti dota¢niho systému Evropské unie a vysledna kalkulace s vyuzitim

jiz zminéného dotac¢niho programu.

7.1 Vysledna kalkulace bez vyuziti dotacniho programu Evropské
unie pro podporu zaméstnanosti

V tabulce 17 je sepsana vysledna kalkulace celé zakazky.

Tabulka 18: Vysledna kalkulace bez pouziti mzdovych dotaci

Naklad Ziskova Konecna cena  Konecna cena
marze 25% 2015 2013
1 Sjednani zakazky 1104,0 K¢ - 1104,0 K¢ 1 056,00 K¢
2 Terénni Upravy 123 808,0 K¢ 30952,0 K¢ 154 760,0 K¢ 147 807,50 K¢
3 Zaklady 138 792,0 K¢ 34 698,0 K¢ 173 490,0 K& 167 962,50 K¢
4 Ocelova konstrukce 448 347,78 112 087,0 K¢ 560 434,8 K¢ 574 462,00 K¢
5 Oplasténi + podlahy 865092,1 K¢ 216273,0KE 1081365,2K¢E 1060 901,40 K&
6 Sjednani exter. firem 5817,0 K¢ 1454,3 K¢ 7 271,3 K¢ 6 997,50 K¢
7 Elektfina — exter. firma 67 500,0 K¢ 16 875,0 K¢ 84 375,0 K¢ 84 375,00 K¢
8 Vrata — exter. firma 35 600,0 K¢ 8900,0 K¢ 44 500,0 K¢ 44 500,00 K¢
9 Pozemni Gpravy 71304,0K¢ 17 826,0 K& 89 130,0 K¢& 87 287,50 K¢&

CELKOVA KALKULACE 1757 364,9KE 439 065,2KE 2196430,2KE 2 175 349,40 K¢

Zdroj: Viastni vypocty

Vysledna cena se oproti roku 2013 zvysila o 21 080,80 K¢, tedy o 0,97 %. Rozdil
zpusobuji zejména zvySeni mzdovych nakladd, devalvace kurzu ceské koruny a
Vv neposledni fad¢ zvyseni stravného na pracovnich cestach. Na druhou stranu bylo toto
navySeni snizeno niz§i cenou materialu (a to diky poskytnutému skontu za vcasnou

uhradu zavazku). Analyza zvySenych néakladi je provedena v nasledujicich grafech 6 a

7. Graf. 6 znazornuje vysi mzdovych nakladl, nakladd na zahraniéni material a naklada

49



na cestovné a stravné a jejich rozdil. Graf 7 pak zndzorniuje jejich procentudlni rozdil

v letech 2013 a 2015.

Graf 5: Naklady v letech 2013 a 2015 a jejich rozdil
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Zdroj: Vlastni vypocty

Graf 6: Procentualni zména naklada v letech 2013 - 2015
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Zdroj: Vlastni vypocty

V nésledujici tabulce jsou vypocteny rozdily jednotlivych sloZzek kalkula¢niho vzorce
v letech 2013 a 2015. Ztabulky je patrné, Ze nejvétSi rozdil zaznamenal nartst

mzdovych nakladd, narGst nakladi na material a nardst odbytové rezie. Celkové
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vzrostly naklady v rozpéti 2 let pouze o 21 080,93 K¢&. Prestoze lze z tabulky vycist
nejveétsi procentudlni nartist odbytové rezie (jedna se o narist 4,05 %), tento narust je
vV ramci celé zakazky zcela zanedbatelny. Jak bylo patrné na grafu v kapitole planové
kalkulace, odbytové rezie tvofi ve vztahu k Uplnym vlastnim ndkladiim podniku pouze
1 % nékladl, tudiz tento nartst vzhledem k celkové cené zakazky tvofi tento nartst

0,0159% zménu plivodni ceny.

Tabulka 19: Rozdily v kalkulaénim vzorci v letech 2013 a 2015

%
Odchylka

Naklady 2013 Naklady 2015 Odchylka

825 309,93 K¢ 1788,19 K¢

Ptimy material 823 521,74 K&
Piimé mzdy 454 260,00 K¢ 469 000,- K¢ 14 740,- K¢ 3,24%

Ost. ptimé naklady 390 161,00 K¢ 390 161,- K¢ 0,- K¢ -
Vyrobni rezie 64 000,00 K& 64 000,- K¢ 0,- K¢ -
Vlast. naklady vyroby 1731942,74 K¢ 174847093 K¢ 1652819 K¢ 0,95%
Spravni rezie 0,00 K¢ 0,- K¢ 0,- K¢ -
Vlast. naklady vykonu 173194274 K¢ 174847093 K¢  16528,19 K¢ 0,95%
Odbytova rezie 8 548,00 K& 8 894,- K¢ 346,-K¢  4,05%
Uplné vlast. nakl. vikonu R 490,74 K¢ 175736493Ke¢ 1687419Ke  0,97%
Ziskova marze 25 0, 25 % - -

Prodejni cena bez DPH 2 175 349,43 K& 2196430,16 K¢ 21080,73K¢ 0,97%

Zdroj: Vlastni vypocty

7.2 Vysledna kalkulace s pouzitim dota¢niho programu Evropské

unie na podporu zameéstnanosti

Jelikoz v prabehu let doslo ke zvySeni sazby minimdlni a zaru¢ené mzdy a toto zvySeni
zpusobilo jednu z nejvétSich zmén v kalkulaci zakazky firmy, nyni bude provedena
vysledna kalkulace a analyza odchylek, pokud se firma rozhodne na danou zakdzku
zaméstnat zaméstnance registrované na ufadu prace a vyuzit tak dotac¢ni systém.
V tabulce 19 je vypoétena vysledna kalkulace v roce 2015 a znazornéna planova
kalkulace 2013.
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Tabulka 20: Vysledna kalkulace s vyuZitim dota¢niho programu Evropské Unie

1 Sjednani zakazky

2 Terénni Gpravy

3 Zaklady

4 Ocelova konstrukce

5 Oplasténi

6 Sjednani exter. firem

7 Elektfina — exter. firma
8 Vrata — exter. firma

9 Pozemni Upravy
CELKOVA KALKULACE

Zdroj: Viastni vypocty

Naklad

1104,0 K¢
90576,6 K¢
88 944,0 K¢

415 115,8 K¢
831 860,1 K¢

5817,0 K¢
67 500,0 K¢
35 600,0 K¢

54 688,- K¢

1591 204,9 K¢

Ziskova
marze 25 %

22 644,0 K&
22 236,0 K¢
103 779,0 K&
207 965,0 K&
1454,3 K¢

16 875,0 K&
8 900,0 K&
13 672,0 K¢

397 525,2 K¢

Konecna cena
2015

1104,0 K&
113 220,0 K&
118 180, K&

518 894,8 K¢

1039 825,2 K¢

7271,3 K¢
84 375,0 K¢
44 500,0 K¢

68 360,4 K¢

1988 730,2 K¢

Konecna cena
2013

1 056,00 K¢

147 807,50 K¢&
167 962,50 K¢
574 462,00 K¢

1 060 901,40 K¢

6 997,50 K¢
84 375,00 K¢
44 500,00 K¢

87 287,50 K¢

2175 349,40 K¢

Jak je ztabulky zfejmé, konetna cena se diky dota¢nimu programu snizila o

186 619,3 K¢, tedy o 8,58 %. Tento rozdil byl pak sniZzen naristem mzdovych naklada

a nakladu na cestovné a stravné. Rozdily jednotlivych zménénych polozek jsou uvedeny

vgrafu 7 a 8. Graf 7 znazormuje celkové mzdové, materidlové naklady a naklady na

cestovné a stravné a graf 8 pak zndzornuje jejich procentudlni odchylku od ptivodnich

pland.
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Graf 7: Naklady v letech 2013 a 2015 a jejich rozdil
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Zdroj: Vlastni vypocty

Graf 8: Procentualni rozdil nakladi v letech 2013 a 2015
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Zdroj: Vlastni vypocty

K tomuto grafu je nutné doplnit, Ze zatimco u materidlovych nakladi a nakladt na
cestovné a stravné se jedna o nartst nakladd v pribehu 2 let, u mzdovych naklada se

jedna o vyrazny pokles zptisobeny pravé dota¢nim programem Evropské Unie.

V tabulce 20 je vypocétena vysledna kalkulace dle kalkula¢niho vzorce s analyzou

odchylek jednotlivych kalkula¢nich polozek.
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Tabulka 21: Porovnani kalkulace v letech 2013 a 2015

Néklady 2013

Ptimy material 823 521,74 K¢

Ptimé mzdy 454 260,00 K¢

Ost. piimé N 390 161,00 K¢

Vyrobni rezie 64 000,00 K¢
Vlastni naklady

1731 942,74 K¢
vyroby

Spravni rezie 0,- K¢

Vlastni N vykonu

1731942,74 K¢

Odbytova rezie 8 548,00 K¢
Uplné vlastni N

1790 490,74 K¢
vykonu
Ziskova marze 25%

Prodejni cena bez

2 175 349,43 K&
DPH

Néklady 2015

825 309,93 K¢
302 840,00 K¢
390 161,00 K¢

64 000,00 K¢

1582 310,93 K¢
0,- K¢
1582 310,93 K¢

8 894,- K¢

1591 204,93 K¢

25%

1988 730,16 K¢

Odchylka

1788,19 K¢

-151 420,00 K¢

-149 631,80 K¢
0,- K¢
-149 631,80 K¢

346,- K¢

-149 285,81 K¢

-170 058,27 K¢

% Odchylka
0,22%

-33,33 %

- 8,58%

Zdroj: Viastni vypocty

Z tabulky lze vy¢ist, Ze zatimco materidlové naklady a naklady na cestovné a stravné se

Vv pritbéhu let zvysily (v tabulce kladna ¢isla), vyuZzitim dotacniho programu se mzdové

naklady rapidné snizily (v tabulce oznacena zapornym cislem).

Firma tedy muze klientovi dat 8% slevu z ptivodné planované ceny zakazky a jeji

hospodateni nebude zadnym zpiisobem ovlivnéno.

54



8 Zavér

V této diplomové praci byl zkouman vliv legislativnich zmén na kalkulace v podniku.
V prvni ¢asti prace byly rozebrany a vysvétleny zakladni druhy nakladi a kalkulaci. Byl
zde podrobné rozepsan typovy kalkula¢ni vzorec, podle kterého byla mimo jiné v druhé
¢asti prace propocitavana konkrétni zakazka. Déle byly popsany konkrétni legislativni
zmény. Ve druhé casti prace byla kazda zdkonnd zména zkouména a analyzovéana na
zéklad¢ samostatné piipadové studie, kdy pokazdé na konci dané studie byl vycislen
nartist ¢i pokles nakladu, které s sebou konkrétni legislativni zména ptinesla. Do prace
byla zahrnuta i velmi dileZita nelegislativni zména, a sice intervence Ceské narodni

banky.

PtestoZe obecnou vetejnosti byvaji vétSinou zdkonné zmény vnimény spise negativné,
vysledkem prace je zjisténi, ze n€které legislativni zmény maji zasadni, ne vSak pouze
negativni vliv na kalkulace nakladi v podniku. Mezi zmény majici na kalkulace
negativni vliv patii meziro¢ni zvySovadni minimalni a zarucené mzdy ¢i zvySovani
naroki na cestovné a stravné. Opacny — tedy pozitivni vliv na kalkulace v podniku ma
naopak rozhodnuti vlady o docasném pouziti rezimu pteneseni danové povinnosti na
kovy aj. zbozi a zcela bez pochyby dota¢ni program Evropské Unie. Zna¢n¢ negativni

vliv na néklady v podniku v§ak méla devizova intervence Ceské narodni banky.

V popsané zakdzce tvoii nejvétsi podil celkovych ndkladli materidlové a mzdové

naklady. Jsou to ale 1 ndklady, jichZ se vSechny vySe popsané legislativni zmény tykaly.

Vysledkem porovnani mzdovych nakladl v letech 2013 a 2015 bylo zjisténi, ze tyto
naklady vlivem zvySeni minimalni mzdy v prubéhu 2 let vzrostly o 14 740,- K¢.
V tomto piipadé se jednalo o 3,24% narast ptivodné planovanych vysi mzdovych

nakladu.

Nartst mzdovych nékladd byl vSak anulovan vyuZzitim dota¢niho programu Evropské
Unie vramci stfednédobého rozpoctového vyhledu na podporu zaméstnanosti
Vv jednotlivych regionech platného pro roky 2014-2020 firma podstatné snizila své
mzdové naklady o 151 420,- K¢ a celkova cena zakazky tak klesla o 6,95 %. Zminéna
uspora mzdovych néklada spocivala v tom, ze podnik zaméstnal nekteré své pracovniky

z Ufradu préce, ziskal na n¢ dotace, které mu pokryly veskeré jejich mzdové ndklady.
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Naproti tomu Vv této praci byla popsana i legislativni zména, kterd méla témeét nulovy
vyznam na vyslednou cenu. Jednalo se o zménu nahrad na cestovné a stravné. | tato
zména se tykala Zakoniku prace. V této praci bylo demonstrovano, ze na konkrétni
zakazce vlivem zvySenych cestovnich ndhrad naklady od roku 2013 do roku 2015
vzrostly o pouhych 346,- K¢. Vzhledem k celkové cené zakazky je tato zména opravdu

nevyrazna.

Zajimavé vSak bylo i zjisténi, ze nékteré zmény mohou naopak zpusobit pokles
kalkulované ceny. Tak tomu napiiklad bylo v ¢asti vénované doCasnému rezimu
ptreneseni danové povinnosti. Zasluhou novelizace Zakona o DPH a pouzitim tohoto
rezimu firma mohla splatit diive své zavazky, ziskat tak slevu z piivodni fakturované
ceny a v kone¢ném dusledku timto postupem snizit o 5 % nédklady na materidl — presnéji
feCeno naklady na ocelové konstrukce. Toto snizeni nakladi bylo zapficinéno slevou
z fakturované ceny za v€asné splaceni zavazkd. I pokud by mozZnost tohoto skonta
nebyla, rezim pieneseni danové povinnosti by mél pro podnik zasadni vliv — tim, ze by
podnik nemusel ¢ekat na vraceni nadmérného odpo¢tu DPH od finanéniho ufadu, cash

flow podniku by se podstatn¢ zlepsilo.

V neposledni fadé byla &ast prace vénovéana devizové intervenci Ceské narodni banky,
coz sice nebyla legislativni zména, nicméné na vyslednou kalkulaci méla zasadni dopad.
Jelikoz firma odebira néktery sviij material od zahraninich partnert, touto intervenci
Centralni banky se naklady zvysily o 13 423,- K¢, tedy o 6 % z plivodni kalkulované

ceny odebirané¢ho materialu.

V zavérecné Casti byla popsdna zména vyplyvajici z vydani nové technické normy TNV
75 9011 Hospodateni se srazZkovymi vodami. PtestoZe podnik s touto normou v planové
kalkulaci nepocital, jeho naklady v diisledku tohoto nového natizeni vzrostly o 2 614,-
K¢ tedy o 0,12 %. Stejné jako v ptipadé¢ nahrad na cestovné a stravné, 1 zde lze

zkonstatovat, Ze se jedna z hlediska kalkulaci podniku o nepodstatnou zménu.

Celkové vlivem vySe zminénych zmén cena zakazky poklesla o 8,58 %, tedy o
170 058,27 K¢&. Zavérem tedy lze fici, ze ackoliv se v letech 2014 a 2015 udalo velké
mnozstvi legislativnich zmén, ne vzdy mély vSechny pouze negativni vliv na naklady a
kalkulace v podniku. Touto praci je ukazano, Ze naopak cela fada téchto zakonnych
zmén vedla k pozitivnim vysledkim a v konecném disledku 1 k uspofe nékterych

nakladii. Vzhledem ke zjisténym vysledklim 1ze konstatovat, Ze hypotéza fikajici, ze

56



zvySeni nakladi na cestovné a stravné bude zménou nepodstatnou a zvySeni minimalni
mzdy ¢i vyuziti dota¢niho programu Evropské Unie bude zménou vzhledem k celkové

cené zakazky vyznamnou, byla potvrzena.

Podniku bych doporucila vycislit své rezijni naklady a pro vétsi pirehlednost je
vV budoucnu nezahrnovat do ziskové marze. Je totiz naprosto logické, ze pokud by
ptipadny novy klient pozadoval snizeni nabizené ceny zakéazky, firma bude moci snizit
svou ziskovou marzi a i presto pro ni bude piipadna zakazka ziskova. Bude-li mit
presné urcené své rezijni naklady (najem kancelafi, mzda administrativnich pracovnika
aj.), eliminuje se firm¢ riziko, ze snizenim ziskové marze se ptipadnd nova zakazka
stane ztratovou. Jako rozvrhovou zdkladnu bych doporucila vyuzit vysi nakladi na

pfimy material vypoctenou v kalkulaénim vzorci.

Z hlediska celkového vysledku zjisténého analyzou jednotlivych legislativnich zmén
bych podniku navrhla dvé moznosti. Prvni moznosti je tento rozdil investovat do
kvalitngj$itho materialu, rychlej$i obnovy majetku ¢i tuto Castku Setfit pro ptipadné
viceprace, které nebyly soucasti kontraktu. V ptipad¢€, ze zakaznik, pro néhoz byla tato
zakazka vybudovana, je naptiklad developer, ve kterém by firma vidéla v budoucnu
ur¢ity potencial dlouhodobé spoluprace, bylo by vhodné poskytnout klientovi slevu
Z ptvodni ceny pravé ve vysi 8 %. Nejen Ze podnik svij zisk nesnizi, naopak si jesté do

budoucna muze zajistit zajimavé obchodni nabidky.
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9 Summary and key words

This diploma thesis was focused on the follow question: How much is calculation

system of costs in some company influenced by any legislative changes?

At the first part of this diploma thesis | wrote mainly about topics like what is cost,
kinds of calculation, legislative changes and so on.

In the second part of my diploma thesis | have calculated the costs of the company for
the concrete contract. | was focused on the important legislative changes and how much

is final price different before and after changes of legislative.

From the 2013 to 2015 in the Czech Republic there were several legislative changes -
there are some of them: the Law of Value Added Tax, the new value of a minimum
wage for employees, growing low travel costs or the European Union grant for
supporting employment etc. In the Czech Republic there were also no legislative
changes - the Czech National Bank intervention (the weaking of the CZK).

In the end of my diploma thesis I’ve discovered that some legislative changes are very
important and some legislative changes aren’t so important for calculation system in
company. Several changes were very small and that means not so important differences
for final price before and after legislative and also no legislative changes. In the other
hand there were changes with interesting results.For example the novelization of the
Value Added Tax Law brougt better cash flow of the company or discount on the useful
material for the contract of the company. The biggest change was discovered, when the
company uses the European Union grant for supporting employment.

Key words

Legislative changes, VAT, the minimum wage, costs, calculation system.
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Zdroj: Interni materialy podniku



Priloha 3: Harmonogram stavby

Uprava
pozemku,
zemni Ocelova
prace konstrukce
Zaklady Oplasténi
konstrukce
+ podlahy

Zdroj: Interni materidaly podniku
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