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Zaver
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Otazky pro diskusi a poznamky
Kritické poznamky a celkovy pfrinos, celkova hodnota prace

Autorka zvolila velmi naro¢né téma prace spocivajici ve finan¢ni analyze za obdobi péti let a
benchmarkingu sledovanych podnik(l. Téma je navic v sou¢asné dobé velmi aktualni, nebof funkce
a rozsah ginnosti Ceské posty je v poslednich letech velmi diskutovanym tématem. Prace je po
metodické strance velmi dobfe zpracovana. Ocenuji velké mnozstvi pouzitych analyz a uvedeni
svych vlastnich poznatk( z praxe. Jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazuji, autorka vhodné
pouziva poznamky pod ¢arou, odkazy na grafy a tabulky v textu a také na informace uvedené v
pfilohach, které jsou prehledné zpracovany a na které je v praktické ¢asti odkazovano.

Na zakladé vysledkl srovnani analyzovanych podnikt autorka dospiva k zavéru, ze sledovany
podnik (Ceska posta) ma zasadni problém s rentabilitou a nastitiuje i pravdépodobné priginy tohoto
stavu. Nabizi i feSeni v podobé zvySeni kvality sluzeb a pfechod nerentabilnich pobocek na
smluvni partnery. Navrhovana feSeni jsou speficikovana spi$e obecné, v praci postradam
konkrétnéjsi specifikaci feSeni a jejich potencialni dopady na rentabilitu firmy (viz doplfiujici
otazky).

Celkové vSak prace naplnila stanoveny cil, autorka provedla podrobnou mezipodnikovou analyzu,
na jejimz zakladé jasné interpretovala dosazené vysledky.

Otazky nebo témata pro diskusi pred komisi



Za cilem zlepSeni rentability navrhujete zlepSeni kvality poskytovanych sluzeb a prevedeni
nerentabilnich poboCek na smluvni partnery. Jak konkrétné by tyto zmény vypadaly? Myslite si, Ze
by zlepSeni kvality nebo prevedeni pobocek na smluvniho partnera znamenalo zvySeni cen
poskytovanych sluzeb? Pokud ano, jaky by byl pak dopad na rentabilitu?
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