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1 Uvod

Sluzby jsou v dnesni dob¢ vyznamnym a ¢asto sklonovanym terminem. Na jeho po-
pularitu ma velmi vyznamny vliv rostouci podil terciarniho sektoru v ekonomikach vy-
nula pravé do terciarniho sektoru. Tento fakt byl jednim z diivod, pro¢ jsem si zvolila
praveé toto téma diplomové prace. Vzhledem ke své praxi v sektoru postovnich sluzeb,
bylo toto zaméteni pro m¢e prvotni volbou. Hlavnim cilem prace je zhodnoceni ekono-
mické situace vybranych podnikli v odvétvi poStovnich sluzeb, které bude provedeno
pomoci pomérovych ukazatelii, shlukové analyzy a matematicko-statistickych metod.
S jejich pomoci bude vybran nejlep$i podnik z této skupiny, ktery poslouzi ke kompara-
ci s podnikem Ceska posta, ktery byl do nedavné doby monopolem v této oblasti. Cilem

vvvvvv

spiSe negativni diisledky vzhledem ke zméné legislativy.

,»Organizace jsou vétSinou piipraveny odhodit vyznamnou ¢ast skutecnosti proto, aby
prostiednictvim méfitek doséhly jednoznacnych a transparentnich vysledku, které se od
nich ocekavaji.“ (Marr, 2006) V této praci bude cilem zhodnotit veSkeré skutecnosti
s ohledem na omezeny rozsah této prace. ,,VétSina organizaci ma tendenci méfit to, co
se snadno mé&fi, nikoli nutné to, co je opravdu dualezité.” (Marr, 2006) Pro spole¢nost
neni jedinym métitkem uspéSnosti zisk a mym hlavnim cilem je zhodnoceni podniku 1

z ostatnich hledisek, ktera se nabizeji.

Postovni sluzby nelze poskytovat bez uzavieni postovni smlouvy a splnéni zédkon-
nych podminek. Jednou z nich je i povinnost oznamit podnikani v oblasti postovnich
sluzeb Ceskému telekomunikaénimu tfadu. Poéet podniki pohybujicich se v tomto od-
veétvi je tedy znacné omezen. Mym cilem je tedy zpracovat v rdmci moznosti témet
vsechny podniky v tomto odvétvi, kterych neni mnoho a vyhodnotit, jaké strategie Ci

postupy jsou obecné nejucinnéjsi.



2 Specifika podnikani v oblasti sluzeb

Podnikani v oblasti sluzeb je v souc¢asné dobé oborem, ktery je na vzestupu a je
pravdépodobné, ze jeho nartst bude i nadale pokra¢ovat. Duvodi je nékolik, predevsim
je to vSak zvySujici se bohatstvi spolecnosti a zvySujici se sklon k dovozu vyrobku ze
zahranic¢i. Hlavnim rozdilem oproti prodeji vyrobku je nehmatatelnost nabizeného pro-
duktu a tim padem nemoznost jeho vyzkouseni. S prodejem sluzeb je tedy pro zékazni-
ka vzdy spojeno urcité riziko a nejistota. Rozhodovacim kritériem neni pouze cena, ale i
dalsi kritéria. DalSim problémem je udrzeni stejné kvality sluzeb na vice pobockach
podniku, coz je problémem, ktery zasdhne oblast postovnich sluzeb velmi znatelng. Za-
kaznici kladou zna¢ny diraz na reference a doporuceni, protoze sluzby samy o sobé
nemohou vykazovat ur¢itou kvalitu, tudiz negativni ¢i pozitivni reklama z Gst znamych

muze mit znatelnéjsi dopad nez u prodeje vyrobka.

Sektor sluzeb ma v ekonomice nezanedbatelny vyznam a neustale se rozviji. Sluzby
predstavuji téméf dvé tietiny veskeré produkce svétového hospodaistvi a ve vyspélych
zemich je v tomto sektoru zaméstnano nejvice lidi. Patentova ochrana je v jejich pripadé

velmi komplikovana, coZ rovnéz souvisi s jejich obtiZznou standardizaci.

Sektor sluzeb je mozné klasifikovat n€kolika zptsoby. Jednim z nich je Klasifikace

podle ekonomt Foota a Hatta, ktefi rozd€lili sluzby do tii sektort:

1. Tercidlni — do tohoto sektoru jsou zatazovany napiiklad restaurace, hotely, feme-
slné prace, kosmetické sluzby a mnohé dalsi.

2. Kvartalni — sem jsou zafazeny sluZzby v oblasti dopravy, obchodu, financi a dalsi.

3. Kuvintetni — do posledniho sektoru jsou zafazeny predevsim zdravotni péce, vzde-

lavani, rekreace.

Tato prace je zaméfena na sektor poStovnich a kuryrnich sluzeb. Pravni rdmec pro-
vozovani posStovnich sluzeb je vymezen zdkonem ¢. 29/2000 Sb. rovnéZ nazyvanym
jako postovni zakon. Jejich provozovani je podminéno udélenim postovni licence. Stat-
ni podnik Ceska posta byl v této oblasti do znaéné miry monopolem, aviak v posledni
dobé jeho konkurence nartista vzhledem ke zna¢né liberalizaci trhu. Ceska posta posky-
tuje tzv. univerzalni sluzby, které je povinna provozovat i na mistech, kde neni jeji ¢in-
nost rentabilni. Kuryrni sluzba je obdobou sluzby postovni s rozdilem rychlosti pfepra-
vy. Ta je vétSinou expresni, zejména pro maly objem ¢i vahu. Mnohdy jsou nabizeny

doprovodné sluzby, jimiZ je napt. celni odbaveni. Pfednosti jsou vyvazeny vyssi cenou
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sluzby. Pravni rdmec pro poskytovéani kuryrnich sluzeb je vymezen zasilatelskou nebo

komisionafskou smlouvou.

2.1 Klasifikace dle CZ-NACE

Klasifikace CZ-NACE je vypracovana dle mezinarodni statistické klasifikace. Jeji
pouzivani je povinné pro vSechny cClenské staty Evropské unie. Dle klasifikace CZ-
NACE jsou postovni a kuryrni sluzby zatazeny do sekce Doprava. Tato sekce zahrnuje
¢innosti osobni a ndkladni dopravy, pravidelné nebo nepravidelné, po kolejich, po-
trubim, po silnici, vod¢ ¢i vzduchem a souvisejici ¢innosti, jako ¢innosti terminali, par-
kovacich a skladovacich zafizeni, prekladist’ atd. Do této sekce patii pronajimani do-
pravnich zafizeni s fidicem nebo operdtorem. Patii sem rovnéZz poStovni a kuryrni ¢in-

nosti.
49 — Pozemni a potrubni doprava
50 — Vodni doprava
51 — Letecka doprava
53 — Postovni a kuryrni ¢innosti
53.10 Zakladni postovni sluzby poskytované na zaklad€ poStovni licence
53.20 Ostatni postovni a kuryrni ¢innosti*

Zakladni definici kodu 53.10 jsou zékladni posStovni sluzby poskytované na zakladé

postovni licence. Doru€ovani zahrnuje listovni poStu, balicky, zbozi ¢i dokumenty.

Tato klasifikace je platna od roku 2008 a byla zavedena v ramci harmonizace legisla-
tivy s evropskou legislativou. Pfedchazelo ji pouziti klasifikace dle OKEC (odvétvova
klasifikace ekonomickych cinnosti), podle které¢ byly posStovni a telekomunikacni ¢in-

nosti zatazeny do skupiny 64000.

L Zdroj: https://www.czso.cz/csu/xb/klasifikace-ekonomickych-cinnosti-cz-nace
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2.2 Zameéstnanci

V sekci 49-53 dle klasifikace CZ-NACE je uvedena oblast Doprava a skladovani.
V tabulce €. 1 je znazornén vyvoj udaju tykajicich se zaméstnancti v tomto sektoru. Po-

¢et zaméstnancil se v pribehu let snizoval. Naproti tomu primérnd mésiéni mzda rostla.

Tabulka 1: Zaméstnanost v sekci 49 - 53

primérny evidencni mzdové prostiedky primérna mésicni
pocet zaméstnancii v tis. v tis. K¢ mzda v K¢
osob (fyzické osoby)
2010 255,6 69 752 451 22741
2011 251,9 68 776 393 22757
2012 249,1 68 746 536 22998
2013 243,5 67 577 608 23127
2014 242,8 69218414 23754

Zdroj: www.czs0.cz

Za poslednich 20 let vzrostla zaméstnanost v sektoru sluzeb o pil milionu osob. Z
oblasti sluzeb je to pravé sektor doprava a skladovani, kde doslo mezi roky 1993 — 2013
K poklesu zaméstnanosti. V ostatnich sekcich pocet pracujicich vzrostl. Ptehled vyvoje
zaméstnanosti v letech 1993 — 2013 dle jednotlivych sekci CZ-NACE. je uveden

v priloze €. 1.

Pocty pracujicich muzti a zen se v sekci Doprava a skladovani mezi roky 1993 —
2013 snizily, a to konkrétné u muza doslo k poklesu o neceld 4 procenta, u Zen byl tento
pokles markantngj$i, a to o necelych 27 procent. Jednim z diivodi mize byt stale se
zvysujici fyzickd naro¢nost prace v tomto sektoru, predevsim v oblasti poStovnich a

kuryrnich sluzeb.

V Ceské republice pracovaly v roce 2013 v sektoru sluzeb téméf 3 miliony osob, coz
ma zhruba 60% podil na celkové zaméstnanosti. Pramér za celou Evropsku unii se po-
hybuje na 70% zaméstnanosti v oblasti sluzeb, tudiz je Ceska republika lehce podpri-
méma. Po Rumunsku a Polsku je Ceskéa republika statem s tfetim nejniz§im podilem
zaméstnanosti v sektoru sluzeb. Piestoze se pocet pracujicich ve sluzbach zvysil mezi
roky 1993 - 2013 vCR o ptl milionu, zistava podil viech odvétvovych sekci

s vyjimkou dopravy a skladovani niz§i nez v EU?.

V odvétvi se ocekava do roku 2025 snizeni poctu pracovnich mist zhruba o 1 tisic,

tedy o necelé 1 %. Nejveétsi mnozstvi osob je zaméstnano v Praze (vice nez 17 %), dale

2 Zdroj: www.infoabsolvent.cz

11



ve Sttedoceském kraji (témét 14 %) a v Moravskoslezském kraji (11 %). Nejvetsi cast
0sob v tomto odvétvi ma stiedoskolské nematuritni vzdélani (46 %), druhou nejvétsi
¢ast tvoti osoby se stfedoskolskym maturitnim vzdélanim (42 %). Mezi zaméstnanymi
vyrazn€ prevladaji muzi, kteti tvoti vice nez 72 % zaméstnanych. Primérny vek za-

méstnanych osob v odvétvi je 43,4 roku®.
2.3 Trzby

Trzby ve sluzbach se v roce 2014 mezirocn€ zvysily o 0,5 %, pticemzZ se jedna o
prvni nartst od roku 2008. Nejvétsi vliv na celkovy rist mélo objemoveé nejvyznamnéjsi
odvétvi dopravy a skladovani, které vykazuje vyssi trzby jiz 5 let v fadé. Na rlstu trzeb
Vv dopravé a skladovani o 2,1 % se podilela vSechna odvétvi s vyjimkou postovnich a
kuryrnich ¢innosti, které klesaji jiZ tfetim rokem. V roce 2014 toto odvétvi zaznamenalo

pokles 0 4,3 %.

Na grafu ¢. 1 je uveden vyvoj trzeb ve sluzbach za roky 2010 — 2014. Je jasné patrné,
7e z vybéru zemi, ktery je tvofen CR a sousednimi staty, je na tom CR nejhiife, a to ve
vSech letech. Neni patrny ani rostouci ¢i stoupajici trend, hodnoty zstaly na stavajici
urovni. Oproti tomu v ostatnich statech, napt. v Polsku ¢i Slovensku je patrny nartst
trzeb. Rakousko, Némecko a evropsky primér také nemaji pfili§ rostouci tendenci,

avSak dosahuji ve vSech letech vyssi trovné, nez CR.

Graf 1: Mezinarodni porovnani trzeb ve sluzbach v b&Znych cenach?

150,00
140,00
130,00
120,00
110,00 //' —
/4‘#
100,00 7/ —
90,00
| Il " v | Il mn v | 1} "nm v | Il m v | Il 1
2010 2011 2012 2013 2014
EU28 CR Némecko === Polsko Slovensko Rakousko
Cz DE PL SK AT

Zdroj: Www.Czs0.cz

3 Zdroj: www.infoabsolvent.cz
4 Primér roku 2010 = 100
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V grafu €. 2 je uveden podil jednotlivych oddilii CZ-NACE na celkovych trzbach
sekce H — doprava a skladovani v roce 2014. Jak v CR, tak v &lenskych zemich EU ma
postovni a kuryrni ¢innost druhy nejvyssi podil na trzbach. Jednim z divodi vyssiho
podilu v CR miiZze byt absence trzeb z vodni dopravy, které v EU snizuji podily ostat-
nich ¢asti.

Graf 2: Podil jednotlivych oddilii na celkovych trzbach (v %)

EU28 Cesko

. pozemni a potrubni doprava . vodni doprava leteckd doprava

. skladovéni a vedlejsi Cinnosti v dopravé . postovni a kuryrni &innosti

Zdroj: EUROSTAT

2.4 Vybrané finan€ni ukazatele

V odvétvi Doprava, skladovani a postovni ¢innosti je vyprodukovano ptiblizn€ 6,3 %
z celkové pridané hodnoty celé ekonomiky CR. Z tohoto pohledu se jedna o 4. nejvétsi
odvétvi v CR. Produktivita prace je 11. nejvétsi ze viech odvétvi eské ekonomiky. Je

na arovni 106 % primérmé produktivity prace v celé CR®.

V tabulce €. 2 jsou uvedeny vybrané finan¢ni ukazatele tykajici se odvétvi Doprava,
skladovani a poStovni ¢innosti. Pocet aktivnich podnikti udava pocet podnika, které
byly alespon ¢ast daného roku aktivni. Je patrné, Ze jejich pocet se od roku 2010 po-
stupné snizoval. S timto souvisi 1 pocet zaméstnanych osob, které se rovnéz snizil, jak je
podrobnéji vysvétleno v kapitole 2.2 Zaméstnanci. Celkové vynosy a néklady se oproti
tomu udrzely na stabilni trovni a piili§ nekolisaly. A¢koliv se snizuje poéet podniku,
velikost trhu se pfili§ neméni. Urcity vliv na to mohou mit zmény cen a vstupll. Vysle-

dek hospodateni po zdanéni nepravidelné kolisal v jednotlivych letech a vykazoval ten-

5 Zdroj: www.infoabsolvent.cz
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denci v jednom roce Kklesat a v nasledujicim naopak rist. Vzhledem k tomu, Ze jsou

k dispozici data pouze za 4 roky, nelze vyvozovat zcela platné zavéry.

Tabulka 2: Vybrané finan¢ni ukazatele

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Pocet aktivnich podnik( 356 339 326 307
Pocet zaméstnanych osob 43217 44 376 41 323 41048
Vynosy celkem (mil. Kg&) 31378 33517 32459 31009
Naklady celkem (mil. K¢&) 30734 32714 31901 30272

Vysledek hospodafeni po zdanéni

644 803 558 737
(mil. K¢)

Zdroj: Www.czs0.cz
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3 Uloha ekonomické analyzy

Ekonomické analyza umoziuje hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku pomoci
nejruznéjsich postupd, z kterych byly zvoleny ty nejvhodnéjsi. Cilem finan¢ni a ekono-
mické analyzy je rekapitulace a hodnoceni vysledkti podnik za analyzované obdobi,
kterym jsou roky 2010 — 2014. Snahou je kvantifikovat Cinitele majici vliv na vyvoj
podniku a navrhnout opatfeni na zabezpeCeni dosazeni cili podniku do budoucna.
Zhodnoceny byly ptedevsim interni Cinitele, které mtize podnik ovlivnit. Ty by mély dat
urCity obraz o tom, jak jsou vybrané podniky uspésné, ptipadné s jakymi problémy se
potykaji.

Pti hodnoceni podnikl byla dana ptednost relativnim ukazatelim, které vypovidaji o
vztahu dvou jevi, vzhledem k jejich snadnéjSimu porovnani pfi rtizné velikosti zkou-

manych podnik.
3.1 Benchmarking

., Benchmarking je soustavny, systematicky proces zamérujici se na porovnani vasi
viastni efektivnosti z hlediska produktivity, kvality a praxe se spickovymi spolecnostmi a

organizacemi." (Karlsf, Ostblom, 1995, p. 9)

Benchmarking umoziuje uréit zpracovatelské a dalsi ukony v podniku, které je po-
tteba zdokonalit. Nasledujicim krokem je vyhledani podobné organizace, které v dané
oblasti dosahuje mimotadné dobrych vysledkli a nasledné zjisténi, jakym zplisobem se

dané spoleénosti daii téchto vysledki dosahovat. (Karlsf, Ostblom, 1995, p. 25)

Cilem této metody je urceni pozice podnikli na zaklad€ srovnani a poté snaha o jeji

posileni. Heslem benchmarkingu je ,,Ucte se od ostatnich®. (Camp, 1995)
3.2 Uvod do finanéni analyzy

., Financni analyza podniku je pojimdna jako metoda hodnoceni financniho hospoda-
reni podniku, pri které se ziskana data tridi, agreguji, poméruji mezi sebou navzdjem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich
vyvoj. Tim se zvysuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat, zvysuje se jejich infor-
macni hodnota. “ (Sedlacek, 2011, p. 3)

Hlavnim cilem podnikéni je jeho uspésnost, rozvijeni schopnosti podniku, vytvaieni

novych vykonii a v neposledni fadé schopnost podniku byt prospésnym. Aby mohl pod-
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nik ovlivitovat faktory, které vedou k jeho prosperité, mél by znat ptivod svych uspéchii
¢1 neuspéchii. Nastrojem rozpoznani stavu ekonomickych soustav je financ¢ni analyza,
ktera poskytuje moznost odhalit G¢inky ekonomickych i neekonomickych Ciniteli a

zaroven odhaduje jejich nasledny vyvoj. (Sedlacek, 2011, p. 3)

Vyhodou finan¢ni analyzy je moznost analytického i systémového pojeti jednotli-
vych ¢innosti podniku. Finan¢ni analyza je formalizovanym postupem umoziujicim
ziskat predstavu o finan¢nim zdravi podniku. Piezkoumava minulost i soucasnost za
ucelem ziskani informaci o efektivit¢ podniku a 0 moznosti vzniku potencialnich rizik,

kterd mohou vzniknout béhem fungovani podniku. (Vochozka, 2011, p. 12)

Finan¢ni analyza umoziuje komplexni zhodnoceni finan¢niho stavu podniku. Napo-
maha odhaleni ziskovosti podniku, vhodnosti jeho kapitdlové struktury, mife efektiv-
nosti vyuzivani aktiv podniku, schopnosti dostat svym zavazkim a mnoha dalSich dile-

zitych fakt. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, p. 17)

V ramci pievladajici koncepce mohou byt rozliSeny dva rtizné piistupy k mezipodni-
kovému srovnani. Jednim z nich je vzdjemné porovnani podnikl. Druhou variantou je
pouziti udajii pro vnitini planovani a fizeni. Porovnavani 0idaji z rozvahy vlastni spo-
le¢nosti k témto ziskanym pomériim probihd mezi dvéma spole¢nostmi ¢i s primérnymi

hodnotami ziskanymi z analyzy rozvahy. (Reichman, 2012, p. 47)
3.3 Uzivatelé analyzy

Informace, které poukazuji na finan¢ni poméry podniku, jsou objektem z4jmu mnoha
subjektl, které se dostavaji uréitym zptisobem do styku s danym podnikem. Finan¢ni
analyza je dileZit4 jak pro akcionafre a véfitele, tak 1 pro dalsi externi uzivatele ¢i podni-
kové manaZery. Kazda z téchto skupin ma urcité zvlastni zajmy, které jsou spojeny
s pouzitim urc¢it¢tho modelu ekonomickych rozhodovacich uloh. Jedno vSak maji spo-
le¢né vSichni uzivatelé finan¢ni analyzy a to potiebu védét, aby mohli fidit. Podle uziva-
telll finan¢ni analyzy a podle toho, kdo uskutec¢iiuje finan¢ni analyzu, je bézné rozdélo-

vana do dvou okruhti: interni a externi.
Uzivateli uCetnich tdajti a financ¢nich analyz jsou predevsim:

- manazeri,
- investofri,

- banky a dalsi vétitelé,
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- obchodni partnefi,
- zaméstnanci,
- stat a jeho organy,

- konkurenti. (Griinwald, HoleCkova, 2009, p. 27)
3.4 Finanéni analyza - vstupy

Hlavnim zdrojem informaci pro vypracovani finan¢ni analyzy je ucetni zavérka. Je
rozdélovana na zakladni typy: fadna Gcetni zavérka, mimotradna ucetni zaveérka a mezi-
timni Gcetni zavérka. Dal§$im ze zdroju informaci je vyro¢ni zprava, kterou maji povin-

nost zpracovavat ucetni jednotky, jez podle zdkona o ucetnictvi podléhaji auditu.
Ucetni zavérka je tvofena témito uetnimi vykazy:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e vykaz cash-flow (pfehled o penéznich tocich),

e piiloha k ucetni zavérce. (Vochozka, 2011, p. 14)

Vysledky analyz jsou poté nejlépe prezentovany v grafické podobé. Mezi tyto formy
patii rozhodovaci stromy, rozdéleni pravdépodobnosti, diagramy vlivu a citlivostni ana-

lyza. Tento fakt je potfeba mit na paméti pii prezentovani vysledkd. (Mian, 2002, p. 16)
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4 Metody mezipodnikového srovnavani

4.1 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou nékdy oznacovany jako fondy finan¢nich prostiedkii. Fond
je v tomto piipad¢ charakterizovan jako shrnuti uréitych stavovych ukazatelt, které vy-

jadruji aktiva nebo pasiva. (Sedlacek, 2011, p. 35)
4.1.1 Cisty pracovni kapital

Je nejcastéji pouzivanym ukazatelem, ktery se vypocita jako rozdil mezi celkovymi
obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Tento fond ptedstavuje soucdst
obézného majetku financovanou dlouhodobym kapitdlem neboli ¢ast dlouhodobého
kapitalu vazaného v obézném majetku. Jde o relativné volny kapital, ktery je mozno

vyuzivat k zabezpec€eni hladkého pribéhu hospodaiské ¢innosti. (Sedlacek, 2011, p. 35)

Tento ukazatel ma vyznamny vliv na solventnost podniku. Pokud podnik vykazuje
prebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy, podnik je likvidni a ma dobrou
finan¢ni zakladnu. Pfedstavuje urcity finanéni polstar, ktery dava podniku moznost po-
kracovat v ¢innosti i v pfipadé, ze by nastala nepfizniva situace, ktera by vyzadovala
vysoky vydej financnich prostfedkil. Zavisi nejen na obratovosti kratkodobych aktiv
podniku, ale i na vnéjSich podminkach, jimiz jsou napt. konkurence, stabilita trhu, da-
nova legislativa apod. (Sedlacek, 2011, p. 36)

4.1.2 Cisté pohotové prostredky

Vzhledem Kk tomu, ze ob&zna aktiva mohou obsahovat i méné likvidni polozky, pou-
ziva se pro sledovani okamzité likvidity Cisty penézni fond, ktery piedstavuje rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Tento ukazatel
neni ovlivnén pouZitymi oceflovacimi postupy, avsak je velmi lehce manipulovatelny.
(Sedlacek, 2011, p. 38)

4.1.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Ptedstavuje stfedni cestu mezi dvéma vySe zminénymi ukazateli. Z obézného majet-

ku se pfi vypoctu vylucuji zasoby i nelikvidni pohledavky a od téchto upravenych aktiv

jsou nasledné odecteny kratkodobé zavazky. (Sedlacek, 2011, p. 38)
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4.2 Analyza pomérovych ukazatelt

Ptednosti pomérové analyzy je, ze omezuje hrubé udaje odliSujici se podle velikosti
firem na spole¢nou a tudiz i komparativni bazi. (Blaha, Jindfichovska, 2006, p. 52)

Pomérové ukazatele pokryvaji veskeré slozky vykonnosti podniku. Uprava, mnozZstvi
i jejich sestaveni se odliSuje z hlediska ucelu analyzy a s nim spojené skupiny uzivatel,

pro které je analyza vytvaiena. Lze se setkat s nasledujicimi bloky ukazatelt:

e likvidity,
e rentability,
e aktivity,

e zadluzenosti,

e trzni hodnoty.

Je mozné ukazatele uspotadat do soustav, které jsou nazyvany paralelni ¢i pyramido-
vé. Pyramidové soustavy jsou vymezeny pro rozbor syntetického ukazatele, jehoz volba
je podiizena stanovenému ucelu analyzy. Pyramidové soustavy i jednotlivé skupiny

ukazateld jsou rozpracovany v nasledujicich kapitolach. (Kislingerova, 2004, p. 71)
4.2.1 Ukazatele likvidity

., Likvidita je vyjadrenim schopnosti podniku preménit sva aktiva na penézni pro-
stiedky a temi kryt véas, v poZadované podobé a na pozadovaném misté vSechny splatné

zavazky. * (Kislingerova, 2004, p. 77)

Ukazatele likvidity objasiuji souvislosti mezi ob&éznymi aktivy a kratkodobymi pasi-
vy a zpusobilost organizace plnit zavcas své zavazky. (Blaha, Jindfichovska, 2006, p.

53)

Likvidita je nevyhnutelnym ptedpokladem dlouhodobé existence podniku. Tyto uka-
zatele jsou vsak v protikladu s rentabilitou. Aby mohl byt podnik likvidni, musi mit
vazanou urcitou cast finan¢nich prosttedkil v obéznych aktivech, zasobach, pohledav-
kach a na uctu. Tyto prostiedky vSak musi byt ur¢itym zptisobem financovany a tudiz
vazi kapital nejen v téchto kratkodobych majetkovych castech, ale i v nakladech, které

jsou spojeny s jejich profinancovanim. (Kislingerova, 2004, p. 77)

Obecné lze fici, ze likvidita je pfedpokladem finanéni stability podniku. Je-li podnik

nelikvidni, nachézi se v platebni neschopnosti. Prili§ vysoka likvidita naopak snizuje

19



vynosnost podniku. Snahou podniku by mélo byt dosahovani optimalni likvidity a zaro-

ven co nejvyssi rentability. (Ruzickova, 2011, p. 48)
Bézna likvidita
Tento ukazatel méii, kolikrat jsou pokryta obézna aktiva kratkodobymi zavazky pod-

niku. Jeho interpretace je nasledujici: kolikrat je schopen podnik uspokojit své véftitele,

kdyby veskera sva obézna aktiva proménil v ur€ity okamzik na hotovost.

Obézna aktiva (1)

Bézna likvidita =
euna tticvtatta Kratkodobé zavazky

Dle priimérné strategie by se hodnota bézné likvidity méla pohybovat v rozmezi 1,6 -
2,5, dle konzervativni strategie je doporucovana hodnota vyssi nez 2,5 a dle agresivni

strategie naopak nizsi nez 1,6, nikoli vSak niz8i nez 1. (Kislingerova, 2004, p. 78)

Hlavnim smyslem vypoctu bézné likvidity je snaha o hrazeni kratkodobych zavazkl
z téch slozek aktiv, které jsou k tomu primarné uréeny. Obecné se udava, ze s rostouci
hodnotou tohoto ukazatele se snizuje riziko platebni neschopnosti. Hodnota bézné likvi-
dity mize zna¢né kolisat v zavislosti na odvétvi, ve kterém podnik operuje. Pokud je
V odvétvi nizkd mira zasob, potom je optimalni pomér nizsi. U odvétvi s vy$s$i mirou
zéasob a delSimi lhiitami splatnosti se tento pomér zvySuje. Obecné vSak lze fici, Ze hod-
nota mensi nez 1 je znacné problematickd vzhledem k tomu, ze kratkodobé zavazky
neni moZné uhradit z obéZnych aktiv, a je potfeba pouzit dlouhodobé zdroje ¢i pfijmy

z prodeje dlouhodobého majetku. (Synek, 2011, p. 354)

Pohotova likvidita

Cilem tohoto ukazatele je vyloucit nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv, kterou jsou

zasoby (suroviny, material, nedokoncena vyroba, polotovary a hotové vyrobky).

Obéina aktiva — Zasoby (2)

Pohotova likvidita =
onotova ikvtata = A tkodobé zavazky

U tohoto ukazatele je vhodné sledovat jeho vyvoj v ¢ase oproti samotné hodnoté
ukazatele. Doporucovana vySe tohoto ukazatele se u konzervativni strategie pohybuje
v rozmezi 1,1 - 1,5, u vysoce agresivni strategie v rozmezi 0,4 - 0,7 a optimalni vyse je
stanovena Vv ramci hodnot 0,7 - 1,0. Pokud ukazatel nabyva hodnoty 1, podnik by mél
byt schopen vyrovnat své zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob. (Kislingerova,

2004, p. 79)
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Tento ukazatel dosahuje u podnikd poskytujicich vyhradné sluzby hodnot bézné li-
kvidity. (Synek, 2011, p. 355)

Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita je nejpfisnéjsim ukazatelem z této skupiny. Pod pojmem hoto-
VoSt jsou uvazovany veskeré pohotové platebni prostiedky, neboli prostfedky na béz-
ném Uctu, v pokladné i voln€ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry. Doporu¢ovana
hodnota tohoto ukazatele je 0,2. (Kislingerova, 2004, p. 79)

Penéini prostredky (3)
Kratkodobé zavazky

Hotovostni (penéini)likvidita =

Obrat pracovniho kapitalu

Vyjadfuje likviditu podniku a je odvozen z ¢istého pracovniho kapitalu. Méfi schop-
nost podniku vytvoftit z vlastni hospodarské ¢innosti ptebytky, které 1ze pouzit k finan-
covani potteb. (Sedlacek, 2011, p. 68)

Rocni trzby 4)
Primérny Cisty pracovni kapital

Obrat Cistého pracovniho kapitalu =

4.2.2 Ukazatele rentability

., Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu, je méritkem schopnosti dosahovat
zisku s pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnost podniku vytvaret nové zdroje. Je
formou vyjadreni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro

alokaci kapitalu. “ (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, p. 98)

Ukazatele rentability jsou Casto oznaovany rovnéZ jako ukazatele vynosnosti ¢i na-
vratnosti a jsou sestrojovany jako pomeér kone¢ného efektu dosazeného provadénim
podnikatelskych Cinnosti k ur€ité srovndvaci zédkladné. Veskeré ukazatele se vyznacuji
obdobnou interpretaci a udavaji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele. (Kislinge-

rova, 2004, p. 72)

Tyto ukazatele jsou zpravidla zna¢né sledovany vlastniky firmy. Vysledky z oblasti
rentability se zamétuji na splnéni cile stanoveného pii zalozeni podniku, kterym je pie-
dev§im navratnost investovanych finan¢nich prostfedkti. Snahou je obecné dosahovat ve

vetsSin€ piipadl navratnost v co nejkratsi dob€. (Doucha, 1996, p. 96)

Mezi nejéastéji pouzivané ukazatele patii nasledujici:
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- rentabilita investovaného kapitalu,
- rentabilita aktiv,
- rentabilita vlastniho kapitalu,

- rentabilita trzeb a ziskova marze. (Kislingerova, 2004, p. 72)

Rentabilita investovaného kapitalu

Tento ukazatel méii efekt, neboli kolik provozniho hospodaiského vysledku pired
zdanénim podnik dosahl z jedné koruny investované akcionaii a véfiteli. (Kislingerova,
2004, p. 72)

EBITS (5)

ROCE =
Vlastni kapitil + Rezervy + Dlouhodobé zivazky + Bankovni uvéry

Rentabilita aktiv

Produkéni sila, jak je nékdy rentabilita aktiv nazyvana, je kliCovym méfitkem renta-
bility. Pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani a udava, do jaké
miry je podnik schopen efektivné vyuzit svoji majetkovou strukturu. Zietel neni kladen

na to, zda byla investovana z vlastniho kapitalu nebo kapitalu vétitela.

EBIT (6)
aktiva

ROA =

Existuje vice tvarli ukazatele, avSak tento byvd oznacovan jako nejkomplexnéjsi.

(Kislingerova, 2004, p. 73)

Tento ukazatel nelze spravné vylozit bez znalosti zplisobu financovani firmy. Nej¢as-
t&j1 je pouzivan finanénim oddélenim jako doplnkovy ukazatel pfi analyze pomérovych

ukazatell. (Ruzi¢kova, 2011, p. 53)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Na tento ukazatel je soustfedéna piedev$im pozornost akcionaid, spole¢niki a dal-
Sich investort. M¢fi, kolik Cistého zisku pfipada na jednu korunu kapitalu investované-
ho akcionafi.

Cisty zisk (7)

ROE =
Vlastni kapital

6 EBIT = zkratka oznacujici vysledek hospodaieni pted zdanénim a Groky (anglicky Earnings before
Interest and Taxes)

22



Vlastni kapital v sobé zahrnuje mimo zakladniho kapitalu také dalsi slozky, jakymi

jsou napt. emisni azio, zisk bézného obdobi a dalsi. (Kislingerova, 2004, p. 73)

Je oc¢ekéavan vyssi vynos nez z jinych moznosti investic. Tento ukazatel je podstatny

predevsim pro akcionate, spole¢niky a dalsi investory. (Fotr, 2011, p. 69)

Rentabilita trzeb a ziskova marze
Tento ukazatel tvoti jadro efektivnosti podniku. Pokud jsou objeveny problémy u to-
hoto ukazatele, pravdépodobné se budou vyskytovat i ve vSech dalSich oblastech.

B EBIT (8)
" Triby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + Triby z prodeje zbo%i

ROS

Ukazatel stanovuje, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ trzeb. Blok ukazatell rentability
by mél byt vzdy doplnén o Du Pontovu analyzu. (Kislingerova, 2004, p. 74)

4.2.3 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele méfi pouziti jednotlivych polozek majetku. Srovnavaji vystup a
vstup. Vstupem jsou mysleny jednotlivé slozky aktiv firmy, je tedy zdGraznovan pohled
na vyuziti majetku. Vystup je naproti tomu charakterizovan hrubym vystupem neboli

vynosy. (Neumaierova, Neumaier, 2002, p. 88)

Ukazatele aktivity jsou pouzivany predevs§im ke spravé aktiv. Informuji o tom, jak
spolecnost vyuZziva jednotlivé majetkové ¢asti, zda disponuje obsahlymi kapacitami ¢i
zda nema dostatek produktivnich aktiv, a v budoucnu tedy nebude mit dostatek ptilezi-
tosti pro rast a Sance pro jejich realizaci. V nekterych ptipadech miize byt rovnéz na-
znakem bliziciho se upadku jako nésledku nezvladnutého rustu. (Kislingerova, 2004, p.

82)

Obrat aktiv

Je komplexnim ukazatelem, ktery méti miru efektivnosti vyuzivani celkovych aktiv.

Vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.

. Triby 9)
Obrat aktiv = Aktiva celkem

Pro objektivizaci vysledki je vhodné piedev§im srovnani v rdmci odvétvi. Pokud
odhlédneme od odvétvového pohledu, doporucend hodnota by méla byt minimalné na

urovni hodnoty 1. (Kislingerova, 2004, p. 82)
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Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel méefi efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku, kterym jsou napf.
budovy, stroje a zafizeni. Udava, kolikrat se tento majetek je schopen obratit ro¢né
V trzby. Je vhodnym ukazatelem pro zhodnoceni novych investic. Na obrat dlouhodobé-
ho majetku mé zna¢ny vliv mira odepsanosti aktiv a metody odpisovani.

Triby (10)
Dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

Ukazatel by mél byt interpretovan v kontextu s pouzivanou ocenovaci metodou a
ucetni odpisovou metodou podniku. Pokud se jeho hodnota snizuje, podniku se relativné
zvySuji jeho fixni ndklady a tim se zvySuje citlivost spolecnosti na potencialni pokles
trzeb. Pfi jejich poklesu se podnik mize stavat ztratovym, pokud neni dostatecné flexi-

bilni. (Kislingerova, 2004, p. 82)

Ukazatel by m¢l dosahovat alespont hodnoty 1. Hodnota byva obvykle srovnavana
s odvétvovymi primeéry. Nizs$i hodnota by méla upozornit vedeni na potiebu zvyseni
vyuziti vyrobnich kapacit a omezeni podnikovych investic. Vypovidaci schopnost toho-
to ukazatele miize byt naruSena inflaci, ktera ovliviiuje rozdily mezi novymi a starSimi

firmami. (Kislingerova, 2001, p. 72)

Obrat zasob

Tento ukazatel prozrazuje, kolikrat je kazda polozka zasob béhem roku spotfebovana

a opétovné nakoupena a naskladnéna.

Triby (11)
Zasoby

Obrat zasob =

Pokud je hodnota ukazatele v porovnani s prumeéry ostatnich podnikt lepsi, pak firma
nema nepotiebné nelikvidni zasoby, které na sebe vazou nadbyte¢né potieby financova-
ni. Prebytecné zasoby jsou neproduktivni a vedou k umrtvovani prostiedkt, ¢imz do-
chazi k ristu véazanosti kapitalu, ktery nepiinasi zadny vynos. (Kislingerova, 2004, p.

83)

Doba obratu zasob

Vyjadiuje pramérny pocet dni, béhem nichz jsou zasoby vazany v podniku do doby,
kdy jsou spotfebovany ¢i prodany. Dalsi moznosti je pohled z hlediska likvidity udava-

jici pocet dnti, béhem nichz se zasoby proméni v pohledavky ¢i hotovost.
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Zasoby (12)
Trzby
360

Doba obratu zisob =

Pokud se obratovost zadsob zvySuje a doba obratu snizuje, neboli zrychluje, poté uka-
zatel znacli, Ze situace podniku je dobra. Zasoby by vSak mély rovnéz zajistovat plynu-
lou vyrobu a umoznovat podniku plynule reagovat na poptavku. (Kislingerova, 2004, p.
83)

Doba splatnosti pohledavek

Ukazatel udava, kolik uplyne dni, béhem nichz je inkaso penéz za trzby zachyceno
Vv pohledavkach. Firma musi po tuto dobu ¢ekat na ptijem plateb za jiz vyrobené vyrob-
ky ¢i poskytnuté sluzby. Vliv na tuto dobu mohou mit zvyklosti v dané zemi ¢i velikost

firmy a jeji postaveni na trhu. (Kislingerova, 2004, p. 83)

Pohledavky (13)
Trzby
360

Doba splatnosti pohledavek =

Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Hodnota ukazatele prozrazuje dobu ve dnech, po kterou ziistavaji kratkodobé zavaz-

ky neuhrazeny. Po tuto dobu podnik vyuziva bezplatny obchodni Gvér.

Kriatkodobé zavazky (14)

Triby
360

Doba splatnosti kritkodobych zavazki =

Rozdil mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou thrady kratkodobych zavazka vy-
jadiuje pocet dnti, které je potteba profinancovat. (Kislingerova, 2004, p. 84)

4.2.4 Ukazatele zadluzenosti

., Pojem zadluzenost vyjadruje skutecnost, ze podnik vyuziva k financovani svych ak-
tiv cizi zdroje. Pouzivani cizich zdroju ovliviiuje jak vynosnost kapitalu akcionari, tak

riziko podnikani. “ (Kislingerova, 2004, p. 85)

V dnes$ni praxi neni v podnicich typické financovani aktiv pouze z kapitdlu vlastniho
¢i ciziho. Na financovani podnikovych aktiv ma tudiz podil jak kapital vlastni, tak cizi.
Vyhodou pouziti cizich zdroji je relativné nizs§i cena ve srovnani s vlastnimi zdroji.
Niz8i cena je umoZznéna tzv. danovym Stitem, ktery vznika v disledku moznosti zapoci-

tani trokovych nakladi do danoveé uznatelnych nakladi. (Kislingerova, 2004, p. 85)
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Hodnoty téchto pomérovych ukazatelii jsou ovliviiovany nékolika faktory, mezi néz
patii naptiklad riziko, danég, typ aktiv a dalSi. Ukazatel véfitelského rizika a pomér
vlastni kapitdlu a celkovych aktiv patfi mezi ukazatele rozvahové, sestavované
Z polozek rozvahy. Ukazatel rokového kryti je zafazovan mezi ukazatele miry financ-

niho kryti sestavovanych z polozek vykazi zisku a ztraty. (Scholleova, 2012, p. 181)

Ukazatel véritelského rizika

Tento ukazatel oznacuje solventnost podniku a poméiuje, zda je vyse vlastniho kapi-
talu pfimétend k zdvazkiim podniku. Byvé Casto oznacovan také jako mira celkové za-
dluzenosti. Jeho vySe je podstatnd piredevsim pro véfitele podniku, ktefi preferuji spise
jeho nizké hodnoty. Cim je hodnota vyssi, tim se zvySuje riziko pro véfitele.

Celkové cizi zdroje (15)
Celkovi aktiva

Ukazatel vétitelského rizika =

Pouziti ciziho kapitdlu ovliviiuje rentabilitu a miru rizika podnikani. Financovani
pouze z vlastniho kapitalu vSak také neni optimalni, protoze snizuje celkovou vynos-
nost. Vlastnici preferuji nizsi ukazatel zadluzenosti. Pokud podnik dosahuje vysSich
hodnot nez oborovy primér, mize byt znané obtizné ziskat dodatecné zdroje bez zvy-

Seni vlastniho kapitalu. (Cernohorsky, 2011, p. 276)

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

Ukazatel vyjadiuje, jaka ¢ast podnikovych aktiv je financovana kapitalem akcionait.

Vlastni kapital (16)

Uk tel =
azate Aktiva

ZadluZenost métend dvéma vySe uvedenymi ukazateli se pohybuje v rdmci hodnot
<0, 1>, neboli zadluzenost roste linearné a je limitovana vysi 100 %. (Kislingerova,

2004, p. 85)

Ukazatel uarokového kryti

EBIT (17)
Celkovy nakladovy urok

Urokové kryti =

Vyse daného ukazatele udava, kolikrat celkovy efekt reprodukce pokryje urokoveé
platby. S touto charakteristikou Casto pracuji ratingové agentury. Za rozhrani investice a

spekulace je stanovena hodnota ve vysi 3. (Kislingerova, 2004, p. 86)
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4.2.5 Ukazatele trzni hodnoty

Byvaji nazyvany rovnéz jako ukazatele kapitalového trhu. Vyjadiuji, jak trh, jenz je
predstavovan burzou ¢i investory, hodnoti minulou ¢innost podniku a jeho budouci vy-
hled. Jsou ovlivnény vysledky ukazateli likvidity, aktivity, zadluzenosti, rentability a
stability. Poskytuji hodnotné informace piedev§im pro investory, kteti se mohou dozvé-
dét, zda jejich investice zajisti pfiméfenou ndvratnost. Navratnost mize byt dosazena

prostiednictvim dividend ¢i narastem ceny akeii. (Kislingerova, 2004, p. 87)

Uéetni hodnota akcie

Hodnota ukazatele je odrazem minulé vykonnosti podniku. Vyjadiuje zisk dosaho-
vany v minulém a aktualnim obdobi, ktery je nésledn¢ rozdélovan mezi stat, vlastniky a
podnik. Zaroven odréazi i zdkladni strategickd rozhodnuti vlastniki neboli mnozstvi zis-

ku urc¢eného na spotiebu a na reinvestice.

Vlastni kapital (18)
Pocet emitovanych kmenovych akcii

Utetni hodnota akcie =

V piipadé zdravého podniku hodnota ukazatele v ¢ase roste. (Kislingerova, 2004, p.
88)

Cisty zisk na akcii
Hodnota ukazatele informuje akcionafe o velikosti zisku na jednu kmenovou akcii.

Zisk mize byt vyplacen ve form¢ dividendy v ptipad¢, ze podnik nema zadné rtstové

ptilezitosti. Pouziva se pfi porovnavani akcii riznych spolecnosti.

Cisty zisk (19)
Poclet emitovanych kmenovych akcii

Cisty zisk na akcii =

Problémem, ktery je spojen s timto ukazatelem, je okolnost, Ze vykazany zisk mize
byt ovlivnén ucetni politikou podniku, napt. metodami oceniovani majetku, odpisovou

politikou atd. (Kislingerova, 2004, p. 88)

Dividendovy vynos

Udava procento zhodnoceni investice akcionare. Je jednim ze zdroji motivace k pro-

deji, drzbé ¢i koupi akcie.

Dividend 1 akcii
ividendanalakcii ' (20)

Dividendovy vynos = — -
yvy Trinicena akcie
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Pti zvySeni trzni ceny akcie a nezménéné vysi dividendy se ukazatel jevi méné ptiz-
nivy. Takova akcie se pro investory stdva méné¢ atraktivni i hlife prodejnou. (Kislinge-

rova, 2004, p. 88)

Vyplatni pomér

Vyjadiuje velikost podilu z vytvoteného ¢istého zisku po zdanéni, ktery je vyplacen

akcionafim a tu ¢ast, jez je vénovana na reinvestice do podniku.

Dividenda na akcii (21)
Cisty zisk na akcii

Vyplatni pomér =

Vyse ukazatele vypovida o dividendové politice firmy a vstupuje do dalSich propoc-
ti. (Kislingerova, 2004, p. 88)
Dividendové kryti

Vyjadiuje, kolikrat je dividenda pokryta ziskem na ni pfipadajicim a rovnéz udava
informace o pouziti zisku pro dalsi ucely.

Cisty zisk na akcii (22)
Dividenda na akcii

Dividendové kryti =

Pouziva se ve spojitosti s definovanim tempa rastu podniku. (Kislingerova, 2004, p.
88)
Aktivacni pomér
Aktivacni pomér = 1 — Vyplatni pomér (23)
Zachycuje velikost zisku reinvestovaného zpét do podniku. (Kislingerova, 2004, p.
88)
Trvale udrzitelné tempo rastu

Udéava tempo ristu podniku, pii kterém neni poteba zajiStovat dodatecné vnéjsi
zdroje pro financovani vzhledem k tomu, Ze je profinancovan z vlastnich zdrojl a rein-

vestovaného zisku.
Trvale udrzitelné tempo ristu = ROE * Aktivacni pomér (24)

Pfi tomto tempu rlistu se neméni struktura financovani. (Kislingerova, 2004, p. 89)
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4.2.6 Zavery

Je podstatné sledovat nejen vztahy ukazatelti v ramci skupiny pro zhodnoceni daného
okruhu, ale 1 vztahy mezi oblastmi pro posouzeni celkového finan¢niho stavu podniku.
Pokud bychom se nezabyvali spojitostmi mezi jednotlivymi oblastmi a ukazateli, ne-
mohli bychom ucinit spravny zavér o financni situaci firmy vzhledem k tomu, ze by-
chom nebyli schopni postihnout pficiny jejiho stavu a vyvoje. (Neumaierova, Neumaier,

2002, p. 91)
4.3 Spider analyza

Vysledkem spider analyzy je pavucinovy graf. Pii této analyze je vybran jeden ¢i vi-
ce reprezentantll kazdé skupiny ukazateld méficich finanéni rovnovahu v podniku. Vét-
Sinou jde o ukazatele, které nejvystiznéji charakterizuji danou skupinu ukazatelt. Hod-
noty jsou nasledné vynaseny do pavucinového grafu a byvaji zpravidla normalizovany
do nula jedni¢kového tvaru & porovnavany ve vztahu k priméru v odvétvi’. Cim je pro-

secik polozen dale od stfedu, tim lepsi finan¢ni situace je dosahovéno, viz obrazek ¢. 1.

Hlavni vyhodou této metody je okamzity a nazorny pohled na finanéni pozici podni-
ku vzhledem k hodnotam odvétvi nebo k jinym kriterialnim hodnotam. Plocha pavuciny
vSak nemd Zadnou ekonomickou interpretaci a neumoznuje vidét skuteCnosti v souvis-
lostech. Pro tento zamér by bylo potieba hloubé&ji analyzovat pfiiny vyvoje podniku a

déle zkoumat vztahy mezi ukazateli paralelni soustavy. (Sedlacek, 2011, p. 78)

Obrazek 1: Spider graf

A1 - Rentabilita vl. kapitalu
1200,00%. A2 - Rentabilita trzeb

D4 - Doba obratu zasob

D3 - Doba obratu pohled A3 - Rentabilita provozni &in.

D2 - Obratka aktiv

%
-
\‘ \
D1 - Podil stalych aktiv ‘~ S

C3 - Doba obratu zavazku

B3 - Pohotova likvidita

C2 - Kiryti stalych aktiv B4 — Bézna likvidita
C1 - Cizi zdroje/VI. kapital

s=sse Podil podniku na oborovych hodnotach w— Zaklad

Zdroj: Razickova, 2014, p. 139

7 Pro tcely této prace bude provedeno porovnini podniku k priméru v odvétvi a k nejlep$imu podni-
ku, ktery toto odvétvi reprezentuje.
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Pokud je spider graf vyuzivan pouze pro analyzu vykonnosti podniku, pak je graf

rozdélen do nasledujicich 4 kvadranti:
1. kvadrant - ukazatele rentability,
2. kvadrant - ukazatele likvidity,
3. kvadrant - sloZeni finan¢nich zdroju,
4. kvadrant - ukazatele aktivity.

Spider analyza nevyuziva pouze spider graf, ale i mnohé dalsi nastroje, jakymi jsou
portfolio graf, percentilovy graf, rating spole¢nosti a mnohé dalsi. (Vochozka, 2011, p.
37)

4.4 Analyza soustav ukazatell

Jak jiZ bylo vySe zminéno, finan¢né-ekonomickou situaci lze analyzovat pomoci roz-
dilovych ¢i pomérovych ukazatelii. Tyto ukazatele vSak maji omezenou vypovidaci
schopnost vzhledem k tomu, ze charakterizuji jen ur€ity usek ¢innosti podniku. Pro po-
souzeni celkové finan¢ni situace jsou proto vytvareny soustavy ukazateld. UmozZiluji
detailnéjsi zobrazeni financné-ekonomické situace podniku. Pfi vytvafeni soustav uka-

zateli se rozliSuji:

1. Soustavy hierarchicky uspotadanych ukazatell - pyramidové soustavy ukazateld,
které slouZzi k identifikaci logickych a ekonomickych vazeb mezi ukazateli a je-
jich rozkladem.

2. Ugelové vybéry ukazateld - cilem je sestavit vybéry ukazateltl, které dokazi ana-
lyzovat finan¢ni situaci podniku. Déle se ¢leni na:

a. Bonitni (diagnostické) modely - pomoci jednoho syntetického ukazatele
vyjadiuji financni situaci podniku.

b. Bankrotni (predik¢ni) modely - pfedstavuji systémy véasného varovani -
pomahaji indikovat ptipadné ohroZeni finanéniho zdravi podniku. (Sedla-

ek, 2011, p. 81)
4.4.1 Pyramidové soustavy ukazatela

Cilem téchto soustav je zachytit souvislosti toho, co se ve firmé d¢je. Tento ucel spl-
nuje logicko-deduktivni ukazatelovy systém, ktery vychazi z vrcholového ukazatele a
analyzuje ho logicky deduktivni cestou na ukazatele majici statut pfi¢innych faktort.

(Neumaierova, Neumaier, 2002, p. 99)
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Vhodné zkonstruovana pyramidova soustava ukazatelli poskytuje informace pro po-
souzeni minulé, soucasné i budouci vykonnosti podniku. K nejvhodnéjsi ze specialnich
metod patii metoda rozkladu podle logaritmti indext analytickych ukazatelti neboli lo-
garitmickd metoda. Lze pomoci ni urcit velikost vlivu jednotlivych ukazateld na vrcho-
lovy ukazatel, provést srovnani s vykonnosti konkuren¢nich podnika, urcit rozdily mezi
skutenymi a planovanymi hodnotami vrcholového ukazatele atd. (Sedlacek, 2011, p.

82)

Pyramidova soustava ukazateld je v podnicich nejéastéji pouzivana pii jejich hodno-
ceni v Case ¢i v ramci mezipodnikového srovnani. Jednotlivé dil¢i ukazatele mohou byt

ovlivnény dvéma vazbami:

1. vazbou multiplikativni, kterd v sobé zahrnuje operace ndsobeni a déleni,

2. vazbou aditivni, kterd v sobé zahrnuje operace s¢itani a od¢itani.

Jednotlivé vazby poskytuji informaci, jakym zptisobem tyto dil¢i ukazatele plisobi na
vrcholovy ukazatel. Jednotlivé dil¢i ukazatele poté mohou byt dale rozlozeny, ¢imz je
vytvofena nova pyramida na niz8i urovni. Nejznaméjsi pyramidovou soustavou je Du

Pontiv rozklad ukazatele ROE. (Vochozka, 2011, p. 30)
4.4.2 Predikéni modely

Bonitni a bankrotni modely slouzi pro rychlé obeznameni investorti a véfitelt, resp.

roz€lenéni firem dle jejich kvality neboli vykonnosti a divéryhodnosti. (Neumaierova,
Neumaier, 2002, p. 93)
Bonitni modely

,, Bonitou se rozumi schopnost splacet svoje zavazky a uspokojovat tim veritele. Bo-
nitni podnik je tedy takovy, ktery je schopen uspokojovat své véritele splacenim svych
zavazku. © (Mochozka, 2011, p. 77)

Bonitni modely odrazeji miru kvality firmy dle jeji vykonnosti a jsou zaméfeny na
investory a vlastniky, ktefi nemaji k dispozici data pro vypocet €isté souasné hodnoty

firmy. (Neumaierova, Neumaier, 2002, p. 93)

Zakladnim bonitnim modelem je Index bonity. (Vochozka, 2011, p. 77)
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Bankrotni modely

,, Bankrotni modely slouzi k predpovédi financnich problémii podniku nebo dokonce
k predikci ohrozeni budoucim bankrotem. Bankrotni podnik je tedy podnik ohroZeny
budoucim bankrotem. * (Vochozka, 2011, p. 83)

Bankrotni modely jsou urceny obzvlasté vetitelim, ktefi se zajimaji predevsim o to,
jak je podnik schopen dostat svym zavazkiim neboli ratingové ohodnoceni. (Neumaie-

rova, Neumaier, 2002, p. 93)

Mezi nejcastéji pouzivané modely slouzici ke zhodnoceni finanéniho postaveni pod-

niku patfi:

- Beaverova profilova analyza,
- Altmanova analyza,

- Index IN,

- Tafflertuv index,

- Beermanova diskriminac¢ni funkce. (Vochozka, 2011, p. 84)

4.5 Matematicko-statistické metody pro mezipodnikové srov-
navani

Vychozim bodem vSech diagnostickych modelll je matice objektl a jejich ukazateld.
Nejprve je potteba provést vybeér vhodnych ukazatell, které charakterizuji ¢innost pod-
niku a nasledné¢ vybrat podniky zafazené do analyzovaného souboru pii dodrzeni pod-
minek sledovatelnosti. V nekterych ptipadech jsou v dalsim kroku stanoveny vahy uka-
zateld, které vyjadiuji dileZitost piislusného ukazatele. Pro dal$i vypocet je nezbytné
nutné stanovit charakter vSech ukazateld a ptifazeni vhodné charakteristiky. Poslednim
krokem je sestaveni vychozi matice. Cilem téchto metod je transformace a syntetizace
ruznych ukazatelti do jednoho integralniho ukazatele, ktery je schopen komplexné vy-
jadfit uroven jednotlivych podnikii ve vybérovém souboru zkoumanych podnikt. (Sed-

lagek, 2011, p. 89)
4.5.1 Metoda jednoduchého (vazeného) souctu poradi

Pti uplatnéni této metody je potieba sefadit podniky v souboru podle kazdého ukaza-
tele. Podnik dosahujici nejlepsi hodnoty obdrzi potadi ,,n“, dalsi ,,n-1* a podnik s nej-

hor$im vysledkem ziska potadi 1. V ptipadé€, Ze podniky dosahuji stejné hodnoty ukaza-
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tele, stanovi se potfadi podniku pomoci priméru z poradi podnikd, které této hodnoty

dosahly.

Integralni ukazatel je nasledné vypocitan jako jednoduchy soucet potadi ¢i jako va-
zeny soucet poradi. NejlepSim podnikem je ten, jehoz integralni ukazatel dosahuje ma-

ximalni hodnoty.

N (25)
dy; = Z Sij * Dj

j=1
Kde:
i=1,2,...,n
sij = potadi i-t¢ho podniku pro j-ty ukazatel
pj = vaha j-tého ukazatele
Vyhodou této metody je jeji jednoduchost a v neposledni fadé moznost pouZiti pro
kvantitativni 1 pro kvalitativni charakteristiky. Metoda vSak ma rovnéz nevyhodu, a to
nemoznost kvantifikovat, o kolik je jeden podnik lepsi nez druhy. (Sedlacek, 2011, p.
90)

4.5.2 Metoda jednoduchého (vazeného) podilu

Tato metoda pouZziva stiedni hodnotu jednotlivych ukazateli, kterou je délena hodno-
ta kazdého ukazatele v modelu. Podle charakteristiky dan¢ho ukazatele je potteba naso-

bit ukazatel ¢islem +1 ¢i -1 a v ptipadé€ pouziti diferencovanych vah rovnéz vahou uka-

zatele.
ML Xii * Dj
dy; = M * (+1), i=12..,n (26)
j=1%pj
Kde:

Xij= hodnota j-tého ukazatele v i-tém podniku

Xpj = aritmeticky pramér vypoéitany z hodnot j-tého ukazatele

Tato metoda na rozdil od metody jednoduchého souctu poradi bere v tvahu rovnéz
odchylky hodnot ukazatelti od priiméru. Nejlepsi podnik je v tomto ptipad€ rovnéz ten,

jenz dosahuje nejvyssi hodnoty integralniho ukazatele. (Sedlacek, 2011, p. 91)
4.5.3 Bodovaci metoda

Podniku, jenz dosahuje v daném ukazateli nejlepsich hodnot je pfidéleno 100 bodu.

Ostatnim podnikim je poté piifazeno bodové hodnoceni nasledovné:

33



X s L X (27)
b= x 100, pti charakteristice ukazatele — 1 b= * 100
Ximax xij

Kde:

Xij = hodnota j-tého ukazatele v i-tém podniku

Ximax = nejvy$§i hodnota j-tého ukazatele (ohodnocena 100 body), v pripadé ukazatele
s charakterem +1

Ximin = nejniz§i hodnota j-t€ho ukazatele (ohodnocena 100 body), v pfipadé ukazatele
s charakterem -1

bij = bodové ohodnoceni i-tého podniku pro j-ty ukazatel

Integralni ukazatel je poté vypocitan jako vazeny aritmeticky primér boda za jednot-

livé ukazatele:

_ Yj=1 bij * pj (28)

d-;:
3i Z]nilp]

) i=1,2,...,n

Nejlepsim podnikem je ten, jehoz integralni ukazatel doséhne opét maximalni hodno-
ty. Tato metoda rovnéz do jisté miry kvantifikuje velikost rozdilli v ramci jednotlivych

ukazateld. (Sedlacek, 2011, p. 92)
4.5.4 Metoda normované proménné

Pii aplikaci této metody jsou transformovany ptvodni hodnoty ukazateldi xjj na tvar

normované proménné uij, a to:

v pifipadé ukazatele s charakterem +1 uyy = =L
xj
ur ¥ Xpj~Xij
Vv piipad¢ ukazatele s charakterem -1 Ujj = ——
xj
Kde:

Xij = hodnota j-tého ukazatele v i-tém podniku
Xpj = aritmeticky pramér vypoéitany z hodnot j-tého ukazatele
Sxj = smérodatna odchylka vypocitana z hodnot j-tého ukazatele
Integralni ukazatel je nasledné vypocten jako vazeny aritmeticky primér z normova-
nych hodnot vypocitanych za jednotlivé ukazatele v i-tém podniku, tj.

m
_ Yj=1 Wi * )

(29)
d,: =
4i Z]n;1 p]

, i=12,...,n

Pouziti této metody odstranuje nejvaznéjsi nedostatek veskerych predchozich metod,

jimz je necitlivost vici rozptylu hodnot. V disledku toho jsou i vysledky této metody
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méng citlivé na extrémni hodnoty ukazatel ve vybérovém souboru podnika. (Sedlacek,

2011, p. 92)
4.5.5 Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

Tato metoda je velmi blizka metod¢ normované proménné. Kromé opétovného pou-
ziti normovanych tvarii hodnot jednotlivych ukazateli je do vybérového souboru podni-
ka zaveden i tzv. fiktivni podnik. Tento ukazatel dostaneme tak, Ze u kazdého ukazatele
nalezneme podnik, ktery dosahuje nejlepsi hodnoty, a tuto dosadime za hodnotu pro nas

,fiktivni“ podnik. Tento podnik tedy bude mit ve vSech ukazatelich nejlepsi hodnoty.

Po vypocteni aritmetickych priméra a smérodatnych odchylek pro jednotlivé ukaza-

tele je nutné prevést vSechny ukazatele na normovany tvar:

jde-li o normovani ukazatele, ktery nebyl ,,nejlepsi* Uy = xijs_’.cpf
xj
jde-1i o normovani ukazatele, ktery byl ,,nejlepsi* wyy = 2
SX]'
Kde:

Xij = hodnota j-tého ukazatele pro i-ty podnik
Xoj = hodnota j-tého ukazatele u ,,fiktivniho* podniku, tj.
Xoj = Xi,max pro ukazatele, které se maji maximalizovat

Xoj = Xi,min pro ukazatele, které se maji minimalizovat

Integralni ukazatel je poté sestaven jako primérna euklidovskd vzdalenost podniku

od ,,fiktivniho* podniku, tj.

\[Zj";1(uij — Uyj)? * pj (30)

d
St 2it1Pj

, =12,...,n

NejlepSim podnikem je stanoven ten, jehoz vzdalenost je nejmensi od ,,fiktivniho*

podniku, tj. jehoZ integralni ukazatel je minimalni. (Sedlacek, 2011, p. 93)
4.6 Komparativné-analytické metody

Pro nize uvedené metody je typické pouzivani predevsim verbalnich ukazatelt. Mezi
jejich hlavni vyhody patii piehlednost a ndzornost vystupti analyzy i moznost kombino-
vani kvalitativnich a kvantitativnich ukazateld. Mezi nejvétsi nevyhody je fazeno sub-
jektivni zatiZeni, které je determinovano ptislusSnou odbornosti expert uskuteciujicich

hodnoceni. (Sedlacek, 2011, p. 87)
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4.6.1 SWOT analyza

Tato analyza je zaloZena na identifikaci silnych a slabych stranek podniku vzhledem
k nejvyznamné&j$im konkurentim a dale jejich piilezitosti a ohrozeni. (Sedlacek, 2011,

p. 87)
4.6.2 Metoda kritickych faktort uspésnosti

Jedna se o analyzu faktort, jez jsou povazovany se zietelem na hodnoceni postaveni
podniku na trhu za rozhodujici. Postup sestava z vytvoreni tabulky kritickych faktora
uspésnosti, jez nasledné slouzi k vlastnimu hodnoceni podniku a komparaci kritickych
faktor uspésnosti sledovaného podniku s rozhodujicimi konkurenty v odvétvi. (Sedla-

ek, 2011, p. 88)
4.6.3 Metoda analyzy portfolia dvou dimenzi

Dvé dimenze jsou predstavovany atraktivnosti trhu a konkurenéni zptisobilosti pod-
niku. Pro dané dimenze je zjisténo vysledné bodové hodnoceni, které je ndsledné nana-
Seno do dvojrozmérného grafu. Dle polohy pruseciku v grafu je nasledné zjistovana

pozice podniku na trhu. (Sedlacek, 2011, p. 89)
4.7 Balanced Scorecard

Pro spolehlivé posouzeni chovani podniku v budoucnu je vhodné;si pouziti kompara-
tivné-analytickych metod, v nichZ je kladen vétsi dliraz na kvalitativni analyzu. Jejich
ucelem je poskytnuti komplexniho pohledu na celkové hospodateni firmy a jeho budou-
ci chovani. Vedle ratingu je ptikladem takové analyzy metoda Balanced scorecard.
(Sedlacek, 2011, p. 140)

Tento model byl vyvinut na pocatku 90. let v Harvard Business School. Hlavnim im-
pulzem pro vytvoteni tohoto modelu byla silna kritika finan¢niho zaméteni tehdejsich

systémt fizeni v oblasti reportingu a planovani. (Vochozka, 2011, p. 33)

Tato metoda sleduje chovani firmy a snazi se ji nasmérovat ke strategickym cilim.
Podkladem pro jeji zpracovani nejsou pouze tvrdé finanéni ukazatele, ale rovnéz nefi-
nan¢ni charakteristiky. Jejim ucelem je vytvoreni komplexniho pohledu na podnikani,
sledovani véci ve vzajemnych souvislostech, zohlednéni zpétné vazby a pticin a disled-
kt veskerych manaZerskych rozhodnuti z hlediska Casu. Tato metoda se snazi pochopit,
co stoji v pozadi finan¢nich vysledki. Zabyva se ¢tyimi zdkladnimi okruhy otézek, kte-

ré jsou schematicky znazorné€ny na obrazku ¢. 2.
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Obrazek 2: Vytvareni vize a strategie v ramci BSC

Perspektiva
finanéni
(hodnota pro
vlastnika)

Perspektiva
interni procesy

Perspektiva

zékaznicka Strategie

(hodnota pro iz firmy
zakaznika) Vize (realizace)

Perspektiva
uceni se a
rlstu (inovace)

Zdroj: Sedlacek, 2011, p. 140

Metoda balanced scorecard napoméha k identifikaci hybnych sil v podniku, jez ve-
dou k dosazeni maximalni hodnoty podniku. Je nastrojem napomahajicim tvorbé a im-
plementaci strategie. Zavedeni této metody je pln¢ v kompetenci specialisti v daném

oboru. (Sedlacek, 2011, p. 141)

4.8 Ukazatel EVA

Ukazatel Eva ptedstavuje ekonomickou pfidanou hodnotu a v posledni dobé¢ je stale
vice vyuZzivan v ekonomické teorii. Zékladem je to, Ze je potieba diferencovat zisk vy-
kazovany v ucetnictvi a ekonomicky zisk. Ekonomicky zisk je dosahovan, pokud do-
chazi k thradé jak béznych nakladu, tak i nakladt kapitalu. Tento ukazatel je chapan
jako Cisty vynos z provozni ¢innosti podniku zmenseny o néklady kapitalu. Zakladni

tvar vzorce pro vypocet ukazatele EVA je nésledujici:
EVA = NOPAT - Capital * WACC (31)
kde:

- NOPAT predstavuje zisk z operativni ¢innosti podniku po zdanéni,
- Capital znazornuje kapital vazany v aktivech, ktery je potiebny k hlavnimu provozu podniku,
- WACC predstavuje praimérné naklady kapitalu.
Vykazuje-li ukazatel kladné hodnoty, byla vytvofena nova hodnota, podnik vytvaii
nadzisk. Je-li v§ak ukazatel zaporny, dochazi k ubytku hodnoty. (Maftik, 2011, p. 11-13)

37



Hlavni vyhodou tohoto ukazatele je poskytnuti realnéjSich informaci o vykonnosti
firmy, managementu a soucasné jeho motivace k rozhodovani, ktera sméfuje k nartistu
trzni hodnoty firmy. Tento ukazatel tak piispiva k odstranéni konfliktu zajmi mezi
vlastniky a manazery. Mezi hlavni nevyhody patii fakt, Ze ukazatel nepracuje s trznimi
hodnotami firemnich aktiv ¢i to, ze nevyjadiuje tvorbu skuteéné hodnoty, ale pouze

ucetni realitu. (Sedlacek, 2011, p. 116)
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5 Metodika

Prvnim krokem pfi vypracovani vlastni prace bylo ziskani vyberu podnikl z databaze

ALBERTINA. Bylo ovéfeno, zda jsou k dispozici vykazy téchto podnika za roky 2010

— 2014 a ptipadné byly podniky s chybéjicimi daji ze seznamu vylouc¢eny. Dal$im kro-

kem bylo ziskani udaji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty podnikt za roky 2010 — 2014.

Tyto tidaje byly pouzity pro vypocet pomérovych ukazatelti, matematicko-statistickych

metod i pro vyslednou spider analyzu. Jak jiz bylo feceno, tidaje byly ziskany z rozvahy

¢1 vykazu zisku a ztraty. Uvedené polozky s oznacenim vybrané¢ho vykazu, umisténi

v daném vykazu a zvolené zkratky pro tuto hodnotu jsou uvedeny v tabulce ¢. 3. U né-

kterych spole¢nosti byla zjisténa absence rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty v uréitém

roce. Byly nahrazeny hodnotami uvedenymi ve sloupci minulé obdobi.

Tabulka 3: Piehled pouzitych udaji

Polozka
Aktiva
Dlouhodoby majetek
Obézna aktiva
Zasoby
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Vlastni kapital
Cizi zdroje
Rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni uvéry
Trzby z prodeje zbozi
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
Trzby celkem
Pfidana hodnota
Osobni naklady
Provozni vysledek hospodareni
Nékladové uroky
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi
EBT (vysledek hospodateni pied zdanénim)
EBIT

Vykaz
Rozvaha
Rozvaha
Rozvaha
Rozvaha
Rozvaha
Rozvaha
Rozvaha
Rozvaha
Rozvaha
Rozvaha
Rozvaha
Rozvaha
Rozvaha
Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty
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Zkratka

A+B.+C.+D.I. A
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VK
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NU
VH
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VHPZU

Zdroj: Vlastni prace



Vypocty byly provadény na zakladé vzorct uvedenych v tabulce ¢. 4. Pro nékteré

ukazatele existuje vic variant vzorct, proto byly v této praci pouzity varianty uvedené

V literarni reSersi.

Tabulka 4: Vzorce pro vypodet ukazatell

Ukazatel Vypocet

Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Hotovostni likvidita

Rentabilita investovaného kapitalu
Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Obrat aktiv

Obrat dlouhodobého majetku

Obrat zasob

Doba obratu zasob

Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti kratkodobych zavazki
Ukazatel vétitelského rizika (zadluzenost)
Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv
Ukazatel Grokového kryti

Produktivita prace

Index ristu trzeb

Rentabilita provozni ¢innosti

Kryti stalych aktiv

Doba obratu zavazki

Vlastni financovani

Podil stalych aktiv

OA/KZ

(OA-2) I KZ
KIFM / KZ
VHPZU / (VK+REZ+DZ+BU)
VHPZU / A

VH/ VK
VHPZU /T

T/IA

T/DM

T/Z

Z/ (T/360)
(DP+KP) / (T/360)
KZ / (T/360)
CZ/A

VLK /A
VHPZU / NU

PH /ON

Tn/To

PVH / (VK + CK)
VK /DM
(KZ+DZ) / (T/360)
VK / (VK + CK)
DM/ VK

Zdroj: Vlastni prace

Pro mezipodnikové srovnéni byla pouZita data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty vy-

branych spolecnosti za roky 2010 — 2014. Seznam téchto spolecnosti byl ziskan

z databaze ALBERTINA podle pfedmétu Cinnosti s cilem ziskat soubor podnikil po-

dobného zaméteni. U vybranych podnikii bylo provedeno srovnani na zakladé poméro-

vych ukazateldi. Vybranymi pomérovymi ukazateli jsou nasledujici:

Ukazatele likvidity
1. Bézna likvidita

2. Pohotova likvidita
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3. Hotovostni likvidita
Ukazatele rentability

1. Rentabilita investovaného kapitalu
2. Rentabilita aktiv

3. Rentabilita vlastniho kapitalu

4

. Rentabilita trzeb a ziskova marze
Ukazatele aktivity

Obrat aktiv

Obrat dlouhodobého majetku
Obrat zésob

Doba obratu zasob

Doba splatnosti pohledavek

2 o

Doba splatnosti kratkodobych zavazkt
Ukazatele zadluzenosti

1. Ukazatel vétitelského rizika
2. Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

3. Ukazatel trokového kryti

Hodnoty z vypoétu pomérovych ukazatelti byly pouzity jako vstupy pro vytvoifeni
shlukové analyzy. Tato analyza byla provedena s pouZzitim vybranych ukazatelli a
umoznila zmenSit sledovany soubor. Shlukova analyza je vicerozmérnou statistikou,
jejimz cilem je rozklad daného souboru dat na n€kolik relativné homogennich podmno-
zin, shlukt. Na zaklad¢ metody uplného spojeny byl stanoven soubor 10 nejpodobné;j-
Sich podniki, ktery byl nasledné srovnan se stejné velkym souborem ziskanym metodou
jednoduchého spojeni, coz umoznilo ovéfit, zda podniky jsou zatazeny do vybérového
souboru v obou pripadech. Z ptivodniho poctu 15 podnikl bylo po zhodnoceni pone-
chano 10 podnikli, které byly nasledné¢ zhodnoceny za pouziti matematicko-

statistickych metod. Z téchto metod byly zvoleny a pouzity nasledujici:

- metoda jednoduchého (vazeného) souctu poradi,
- metoda jednoduchého (vézeného) podilu,
- bodovaci metoda,

- metoda normované proménné,
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- metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu.
Mezi zvolené ukazatele pouzité pii vypoctu matematicko-statistickych metod patii:

- rentabilita aktiv — tento ukazatel je vhodny pii srovnavani podniki s riznym po-
dilem cizich zdroji ve finané¢ni struktufe. V této praci je pouzita verze ukazatele
s hodnotou EBIT v citateli. Jeho hodnota neni ptimo dostupna ve vykazech, tu-
diz pro ucely této prace byla vypoctena.

- bézna likvidita — v odvétvi s nizkou mirou zasob je optimalni pomér niZsi.

- obrat dlouhodobého majetku — v idealnim ptipad¢ je vhodné pii porovnani uka-
zatele mezi podniky pfihlédnout k mitfe odepsanosti aktiv a k metodé odepisova-
ni.

- zadluZenost — véfitelé upiednostiiuji mensi podil ciziho kapitdlu a vlastnici nao-
pak preferuji nizsi ukazatel zadluzenosti. Vzhledem k tomu, ze spolecnosti jsou
hodnoceny z pohledu vlastnikd, i vySe tohoto ukazatele bude preferovana nizsi.

- produktivita prace — pii hodnoceni produktivity prace neni podstatna jen vysled-
na hodnota, ale i porovnani se srovnatelnou firmou, proto byl tento ukazatel za-
fazen do srovnani.

- index rustu trzeb.

Tyto metody byly aplikovany na udaje za celé zkoumané obdobi a v zavéru byla se-
stavena tabulka potadi, kterd umoznila urcit, ktery podnik dosahl nejlepSich vysledkd.
Hodnoceni prostiednictvim matematicko-statistickych metod umoznilo sestavit pofadi
podnikil a vybrat ten nejlepsi z nich. Tento podnik byl v poslednim kroku prace srovnan

s Ceskou postou pomoci Spider analyzy.

Spider analyza byla nejdfive aplikovana na podnik Ceska posta, ktery byl srovnan s
odvétvovymi praméry. Tyto udaje byly ziskdny ze stranek Ministerstva primyslu a ob-
chodu, kde jsou k dispozici udaje z rozvah a vykazi zisku a ztraty za odvétvi, instituci-
onalni sektory a dle kategorii podniki. Pro analyzu byla pouzita data za odvétvi celkem,
kde je k dispozici dalsi ¢lenéni dle CZ-NACE s uvedenim vSech hodnot pro odvétvi
Doprava a skladovani. Z téchto udaji byly néasledné vypocteny hodnoty ukazateli. Pro
grafické znazornéni bylo pouzito pouze 15 obvykle vyuzivanych ukazatelll. Jedinym
ukazatelem, ktery nebyl pouzit je kryti zdrojii, vzhledem k absenci oborovych dat pro
vypocet. N&které z pouzitych ukazatelti maji opacny vyklad, neboli je upiednostiiovana

jejich minimalni hodnota oproti maximalni hodnoté u ostatnich ukazatelti. Pii vypoctu
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hodnot vynasenych do grafu byl tento fakt zohlednén. Pro vSechny hodnoty v grafu je

tedy platné, Ze hodnota vyssi nez 100 procent zndzornuje ptiznivy stav pro podnik.

V zavéru prace byly zhodnoceny nedostatky podniku a navrzeny kroky vedouci ke

zlepseni jeho vykonnosti.
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6 Charakteristika a postaveni vybraného podniku

Ceska posta zajist'uje poskytovani univerzalnich postovnich sluzeb. Podnik je pravnic-

kou osobou a to statnim podnikem, zaloZzenym 1. bfezna 1993 Ministerstvem hospodar-

stvi Ceské republiky. Cinnost podniku podléha regulaci Ceského telekomunikaéniho

ufadu. Hlavnim pfedmétem ¢innosti podniku je:

- provozovani postovnich sluzeb,

- provozovani zahrani¢nich poStovnich sluzeb,

- poskytovani sluzeb centralniho ndkupniho mista pro organy statni (vefejné)

spravy.

V tabulce ¢. 5 jsou uvedeny trendy zakladnich hospodaiskych ukazateld (konsolido-

vané). Aktiva zaznamenala vyznamny narist v roce 2012, poté se jejich hodnota pfili§

nemeénila. Vlastni kapital ve zkoumaném obdobi rovnéZ nekolisal. Cizi zdroje zazname-

naly narist v roce 2012, stejné jako aktiva.

Tabulka 5: Zakladni hospodaiské ukazatele (v mil. K¢&)

Aktiva 21308 21775 26 766 26 679 26 096
Vlastni kapital 10010 10159 10281 10 365 10 402
Cizi zdroje 10414 10876 15916 15716 15 150
Vykony 19 960 20002 19 663 19 144 18479
Zisk pred zdanénim 263 419 306 305 241
Cisty zisk 214 338 261 250 207

Zdroj: Vlastni prace

Zisk pted zdanénim vyrazné vzrostl mezi lety 2010 — 2011. Poté vSak kazdym rokem

klesal. Nejvyraznéjsi pokles zaznamenal v roce 2014. Grafické znazornéni tohoto vyvo-

je je zaznamenano V grafu €. 3.
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Graf 3: Zisk pted zdanénim (v mil. K¢&)
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Zdroj: Vlastni prace

Ukazatele likvidity jsou znazornény v grafu ¢. 4. Bézna likvidita se pohybuje lehce
pod doporuc¢ovanymi hodnotami. Tento rozdil je zapficinén predevsim predmétem Cin-
nosti podniku. Vzhledem Kk tomu, ze hlavnim zamétenim podniku je poskytovani slu-
zeb, nedisponuje vysokymi zasobami, tudiz tyto hodnoty jsou odpovidajici. Pohotova
likvidita je ve vSech letech pouze o dvé setiny nizsi, nez bézna likvidita, coz odpovida
podnikiim poskytujicim sluzby. Hodnoty se pohybuji ve stanovenych mezich. Hoto-
vostni likvidita je ve vSech letech vyssi nez doporucené hodnoty, tudiz podnik disponuje
vys$§imi penéznimi prostfedky nez je potieba, coz mize negativné ovlivilovat jeho vy-
nosnost.

Graf 4: Ukazatele likvidity - Ceska posta, s.p.
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Zdroj: Vlastni prace
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Rentabilita investovaného kapitalu se pohybovala v rozmezi 0,02 — 0,04, jak je moz-
né vidét v grafu ¢. 5. Spolecnost tedy vyprodukovala zisk ve vysi nékolika haléit na 1
K¢ investovaného kapitalu. Investovany kapital v tomto piipad€ tvoii vlastni kapital,
rezervy, dlouhodobé zavazky a dlouhodobé bankovni uvéry. Rentabilita aktiv dosahuje
hodnot 0,01 — 0,02. Rentabilita vlastniho kapitalu 0,02 — 0,03 a rentabilita trzeb a zisko-
va marze 0,01 — 0,02. Veskeré hodnoty jsou tedy témet shodné. Spole¢nost nevykazuje
prili§ vysokou rentabilitu, at’ uz hovoiime o rentabilit¢ aktiv, vlastniho kapitalu ¢i trzeb.
Jednim z dtivodt je fakt, ze Ceskéd posta je statnim podnikem a je nucena poskytovat
sluzby 1 v oblastech, kde je ztratovou. Toto je nazyvano univerzalni poStovni sluzbou.
Od roku 2013 pfisel podnik o posledni ¢ast postupné se zmensujictho monopolu, a to o

postovni vyhrady. Posta tak ztratila vyhradni pravo dodavat adresné zésilky do padesati

gramdl.

Graf 5: Ukazatele rentability - Ceska pota, s.p.
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Podnik dosahuje mensiho obratu aktiv, nez je doporu¢ena hodnota®. V letech 2010 a
2011 byl téméf 1, avSak v nésledujicich letech jeho hodnota klesla na 0,7. Obrat dlou-
hodobého majetku je naopak vyssi, nez doporuéena hodnota®, ktera je rovnéZ rovna jed-
né. V prvnich dvou letech byla hodnota témét dvojnasobnd, v nasledujicich letech se

vV

mirné snizila. I pfesto vSak dosahuje vysSich hodnot, coz je znamenim pro spolecnost,

8 Doporucovana hodnota je uvadéna ve vysi min. 1. Obecné plati, Ze ¢im vy$§i hodnoty podnik dosa-
huje, tim 1épe. (Scholleova, 2012)
® Doporuéeni hodnota je rovnéZ uvadéna v minimdlni vysi 1. (Knapkova, 2013)
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ze by méla omezit firemni investice a vice vyuzivat vyrobni kapacity, ptipadné odpro-
davat aktiva a zvySovat trzby. Hodnota obratu zasob se pohybovala od 110 do zhruba
80, coz je pomérn¢ vysoka hodnota. Zasoby se napt. v roce 2014 obratily 84krat za rok,
coz znamena, z¢ K jejich obratu doslo za vice nez 4 dny. Doba splatnosti pohledavek se
pohybuje v rozmezi 30 — 60, coZ je dile oznadovano jako doporu¢ované rozmezi. Do-
ba splatnosti kratkodobych zavazki je vyssi nez doba splatnosti pohledavek, coz je op-

timalni, avSak hodnoty jsou velmi vysoké, jak je mozné vidét v grafu ¢. 6.

Graf 6: Ukazatele aktivity - Ceska posta, s.p.
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Zdroj: Vlastni prace

Ceska posta, s.p. ma dle grafu &. 7 rostouci ukazatel véfitelského rizika ve vysi 50 —
60 % a pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv v rozmezi 40 — 50 %, Vyssi podil
ciziho kapitalu ma za nasledek naruSeni finan¢ni stability, avSak je levné;jsi a nese nizsi
riziko. Jeho vy$si hodnota s sebou nese vyssi riziko pro vétitele. Mensi ¢ast podniko-
vych aktiv je financovana z vlastniho kapitalu. Mezi obchodnimi podniky ptevlada pou-
ziti cizich zdroju. Ukazatel urokového kryti za roky 2010 — 2013 neni k dispozici,
vzhledem k tomu, Ze nakladové uroky v téchto letech byly vykazany v nulové hodnoté.
V letech 2013 a 2014 dosahuji vysokych hodnot!2. Udavaji vyssi schopnost platit nékla-

dy spojené s vyuzivanim ciziho kapitalu a vyssi Groven finan¢ni situace ve firme.

10 Primérna Ihita splatnosti, kterou deské firmy poskytuji svym zakaznikiim, dosahuje 33 dni u doma-
cich faktur a 38 dni u zahrani¢nich faktur. (Zdroj: www.zet.cz) V sekci doprava jsou uvadény dodaci
lhtity ve vysi piiblizn€ 60 dnt. (Zdroj: www.ekonomika.idnes.cz)

11 Pro tigely této prace je povazovano za optimalni zadluZeni ve vysi 50 %. (Scholleovd, 2012)

12 Optimalni vyse ukazatele trokového kryti je uvadéna ve vy3i minimélné 1. (Scholleovd, 2012)
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Graf 7: Ukazatele zadluzenosti - Ceska posta, s.p.
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Zdroj: Vlastni prace

Ceskd posta dosahuje ve vSech zkoumanych oblastech optimalnich hodnot

s vyjimkou ukazatel rentability, které jsou velmi nizké. Podnik vSak stale dosahuje
ziskl, coz je pozitivni. Hodnoty uvadéné v poznamkach pod €arou jako doporucované
budou déle pouzity ptfi hodnoceni ostatnich firem. Jejich hodnoty jsou doporucovany

pro ¢eskou ekonomiku ¢i ptimo pro odvétvi doprava.

Konkrétni hodnoty vSech ukazatelii jsou uvedeny v pftiloze €. 3.
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7 Aplikace metod mezipodnikového srovnani

Hlavnim cilem prace je porovnani vysledkii dosahovanych podnikem Ceska posta,
s.p. a dalsim podnikem, ktery bude vybran prostiednictvim zvolenych metod mezipod-
nikového srovnani a vybranych ukazateld. S pouzitim téchto metod budou zhodnoceny i
podniky zafazené do vybéru. Nejlepsi podnik a Ceska posta budou rovnéZ zhodnoceny

vzhledem k oborovym hodnotam.

Zakladni soubor podnikt byl ziskan z databaze ALBERTINA, coz je chytra databaze
pro obchod a marketing, kterd eviduje vice nez 3 miliony firem z CR a Slovenska a
umoznuje vyhledavani za pouziti 200 parametri. Ze zdkladniho souboru po vyfiltrovani
podnikti bez zaméstnanci a dalSich nezadoucich vzorkd byl ziskan soubor 27 podnikd
s Gdaji za nékteré z let 2010 — 2014. Z tohoto mnozstvi bylo nasledné vylouceno 10
podnik, které uréitymi zpusoby nespliiovaly zadand kritéria. Hlavnim problémem byla
absence dat v nékterych letech ¢i ukonceni ¢innosti béhem pétiletého intervalu.
V piiloze €. 2 je uveden vycet vyloucenych podnikd s vysvétlenim konkrétniho divodu
jejich vytazeni.

Po tomto filtrovani byl ziskdn soubor podnikt, které byly pouzity
k mezipodnikovému srovnani a ze kterych byl vybran nejvhodnéjsi podnik pro porov-

néani s podnikem Ceska posta, s.p. Témito podniky jsou:

- Adlex. s.r.o.

- Ceska posta, s.p.

- Direct Parcel Distribution CZ, s.r.o.
- Dropick, s.r.o.

- General Logistics Systems Czech Republic, s.r.o.
- Janzen, s.r.o.

- Makrofakt, s.r.o.

- Mesik servis, s.r.0.

- Messenger, a.s.

- PPLCZ,s.r.0.

- Spedix, s.r.o.

- TNT Express Worldwide, s.r.o.

- Topinka, s.r.o.

- United Parcel Service Czech Republic, s.r.o.
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- World Courier Czech Republic, s.r.o.

- Zavolejsikuryra.cz Services, s.r.0.

Jejich podrobngéjsi popis a vysledky vSech ukazatelti jsou uvedeny v piiloze ¢. 4 — 18.
Veskeré podniky byly zanalyzovany s vyuzitim pomérovych ukazatell a tyto udaje na-
sledné pouzity pro dalsi analyzu. V kapitole 7.1 je uveden podnik, ktery byl v zavéru
prace porovnavan s Ceskou postou. Postup jeho zvoleni je uveden dale. Grafické zna-
zornéni vysledku analyz véetné popisu je vzhledem K velkému rozsahu uvedeno

v ptiloze €. 19.
7.1 TNT Express Worldwide, s.r.o.

Firma je jednim z pfednich svétovych dopravci expresnich zasilek v oblasti B2B.
Zabyva se zajiStovanim letecké i silniéni mezindrodni expresni pfepravy, logistikou a
sluzbami na miru dle ptani zakaznika. Umoznuje objednévani a sledovani zasilek onli-
ne. Spole¢nost dorucuje miliony balickti, dokumentli a paletovych zasilek ro¢né a je
soucasti Siroké sité evropskych pobocek. Nabizi jedine¢nou piepravni sit’, kterd snoubi
vyhody silni¢ni i letecké dopravy ve vice nez 200 zemich. Spole¢nost zaméstnava témet
60 tis. zaméstnanct, dorucuje 1 mil. zasilek kazdy den a vyuziva 54 leteckych dopravcii

a 72 silni¢nich prekladist v Evropé.

Spolecnost TNT Express Worldwide, s.r.o. dosahuje téméf shodnych vysledkii u
béZné a pohotové likvidity. Tento jev je obvykly u spolecnosti zabyvajicich se poskyto-
vanim sluzeb. Hodnoty téchto ukazatelt se pohybuji v rozmezi 1,7 — 2,0, coz jsou hod-
noty prumérné ¢i lehce nadprimérné. Oproti tomu hodnoty hotovostni likvidity jsou
velmi nizké, coz znamend vyssi riziko platebni neschopnosti a velmi nizkou hodnotu
pohotovych prostfedkli. Neznamena to vSak, Ze podnik by v pfipad€ nutnosti vysSich
vydajii byl nucen prodavat hmotny investiéni majetek, avSak ma pftili§ nizkou hodnotu

kratkodobého finanéniho majetku. Ukazatele likvidity jsou znazornény v grafu ¢. 8.
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Graf 8: Ukazatele likvidity - TNT Express Worldwide, s.r.0.
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Zdroj: Vlastni prace

Jak lze vidét v grafu ¢. 9, spole¢nost vykazovala béhem zkoumaného obdobi pomér-
né stabilni hodnoty vSech ukazateli. Konkrétné rentabilita investovaného kapitalu se
pohybovala nad trovni 1 K¢, coz je velmi dobry vysledek. Stejné tak rentabilita vlastni-
ho kapitalu, které¢ se udrzovala kolem 1 K¢, kromé roku 2014, kdy doslo k mirnému
poklesu. Rentabilita aktiv se pohybovala okolo 60 haléfi a rentabilita trzeb byla po celé
zkoumané obdobi nad 10 haléfi. Spole¢nost je tedy rentabilni a dosahuje vybornych
vysledkd.

Graf 9: Ukazatele rentability - TNT Express Worldwide, s.r.o.
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Obrat aktiv kolisal v jednotlivych letech kolem hodnoty 4, coz jsou hodnoty vyssi

nez obvyklé. Obrat dlouhodobého majetku byl v prvnich ¢tyfech letech roven zhruba

51



Mrwe

pohledavek byla pfiblizné 80, doba splatnosti kratkodobych zavazkl byla zhruba 45.
Pro zajiSténi bezproblémového kratkodobého financovéani by mél ukazatel splatnosti
zavazkl dosahovat vysSich hodnot neZ ukazatel doby obratu pohledavek. Spole¢nost ma
tedy lepsi platebni moralku nez jeji zakaznici. Muze to byt ovlivnéno odlisnou dobou

splatnosti faktur. Piehledné jsou tyto data znazornéna v grafu ¢. 10.

Spole¢nost nevykazovala zasoby v prvnich 3 letech, proto pro tcely tohoto grafu ne-
byly ukazatele tykajici se zasob pouzity. Jejich hodnoty jsou uvedeny pouze v tabulce
Vv priloze €. 3.

Graf 10: Ukazatele aktivity - TNT Express Worldwide, s.r.o.

doba splatnosti kratkodobych zavazk

doba splatnosti pohledavek

obrat dlouhodobého majetku

obrat aktiv

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00

2014 w2013 m2012 =m2011 m2010

Zdroj: Vlastni prace

Spolecnost TNT Express Worldwide, s.r.o. ma pomérné stalou hodnotu ukazatele vé-
fitelského rizika, které mirn€ kolisalo kolem hodnoty 50 %, stejné jako pomér vlastniho
kapitalu a celkovych aktiv. Tyto hodnoty jsou téméf idealni vzhledem
k doporu¢ovanym hodnotam v oboru a jejich grafické znazornéni je mozné vidét v grafu
¢. 11. Ukazatel urokového kryti nelze vypocitat ani za jeden ze zkoumanych rokti, pro-

toZe spole¢nost nevykazala zadné nakladové troky.
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Graf 11: Ukazatele zadluZenosti - TNT Express Worldwide, s.r.0.
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7.2 Shlukova analyza

Shlukova analyza byla provedena v programu Statistica, do které¢ho byly zadany uda-
je z pomé&rovych ukazatelt. Byly pouzity veskeré ukazatele s vyjimkou obratu dlouho-
dobého majetku, obratu zasob, doby obratu zdsob a ukazatele irokového kryti. Divo-
dem vyfazeni téchto ukazatelll jsou chybé&jici data, respektive jejich nulova hodnota
v rozvahach ¢i vykazech zisku a ztraty neumoziujici vypocet téchto ukazatelti u nékte-
rych podnikt. Udaje ze viech ukazateli byly pouZity za celych 5 let, tedy za roky 2010
— 2014. Typ vzdalenosti pouzity pro ob¢ aplikované shlukové analyzy je euklidovska
vzdalenost, kterd méti jednoduSe vzdalenost mezi body se spojitymi hodnotami, neboli

klasicka vzdalenost bodu od bodu.

Vysledky jsou znazornény V nasledujicich grafech prostrednictvim dendrogramu, coz
je binarni strom zndzornujici hierarchické shlukovani. Horizontdlni smér pfedstavuje
vzdélenost mezi shluky. Byly pouzity dvé metody urceni vzdalenosti mezi shluky. Na
grafu ¢. 12 je znazornéna metoda tplného spojeni, ktera méii vzdalenost dvou nejvzda-
len¢jSich objektli. Tato metoda ma tendenci spiSe tvofit skupiny s podobnym poctem

objektu.

Na zéklad¢ metody uplného spojeni je patrné, ze nejblizSimi podniky jsou Makro-
fakt, s.r.o. a Mesik Servis, s.r.o. Déle jsou si velmi blizkymi firmy General Logistics
Systems Czech Republik, s.r.o. a Messenger, a.s. a TNT Express Worldwide, s.r.o. se

spolecnosti Dropick, s.r.0. Posledni velmi blizkymi firmami jsou PPL CZ, s.r.o0. a Uni-
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ted Parcel Service Czech Republic, s.r.o. Do shluku bylo zatazeno 10 nejblizsich firem,

které jsou Cerven¢ zvyraznény v dendrogramu.

Graf 12: Dendrogram - metoda Gplného spojeni
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Dalsi pouzitou metodou pro mefeni vzdalenosti mezi shluky je jednoduché spojeni,

které méefi vzdalenost dvou shlukii jako nejblizSich objektd z rGznych shlukl. Tento

algoritmus spiSe spojuje objekty do dlouhych fetizkd. Vysledny dendrogram je uveden

v grafu ¢. 13. Opét je Cervené zvyraznéno 10 nejpodobnéjSich podniki, které byly

zatazeny do shluku.

Graf 13: Dendrogram — metoda jednoduchého spojeni
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Metodou tplného spojeni jsou vyrazeny ze shluku 10 nejpodobnéjsich firem spolec-
nosti Spedix, s.r.0., Janzen, s.r.o., Zavolejsikuryra.cz Services, s.r.o., Topinka s.r.o. a
Direct Parcel Distribution CZ, s.r.o. Metodou jednoduchého spojeni nejsou do shluku
zafazeny tyto firmy: Spedix, s.r.o., Adlex, s.r.o., Zavolejsikuryra.cz Services, s.r.o., Jan-
zen, s.r.0. a Topinka s.r.o. Z vysledk obou metod je patrné, ze 4 podniky nepatiici do
shluku se shoduji, jedinym rozdilem je firma DPD CZ, s.r.o. a Adlex, s.r.o. Vzhledem
k pfedmétu Cinnosti bylo povazovano za vhodnéjsi ze souboru vytadit firmu Adlex,
s.r.0., ktery se nezabyva piimo postovnimi ¢i kuryrnimi sluzbami, ale spise tiskovymi

sluzbami.

7.3 Matematicko-statistické metody mezipodnikového srov-
nani
Soubor 10 nejpodobnégjsich podnikl ziskanych ze shlukové analyzy byl podroben
dalsi analyze s pouzitim matematicko-statistickych metod. Podrobnéjsi popis pouzitych
metod a ukazateli je uveden v kapitole Metodika. Komparace byla provedena za vSech-
ny roky. Postup vypoctu je mozné vidét v priloze ¢. 20, kde je uveden jako vzor postup

za rok 2014. Stejné probihal vypocet 1 za roky ptedchozi.

U kazdé metody bylo v z&véru stanovené potfadi podniki s tim, Ze nejlepsi podnik
obdrzel nejméné bodi. Zavérecné body za cely rok byly ziskédny sectenim vyslednych
poradi u vSech metod. V tabulce ¢. 6 jsou uvedeny soucty bodi za jednotlivé roky. Jako
nejlepsi byla vyhodnocena spolecnost TNT Express Worldwide, s.r.o. s celkovym po-
¢tem 43 bodu. Na druhém misté byla spole¢nost GLS CZ, s.r.o. s 58 body a na tietim
Dropick, s.r.0. s 90 body. Ostatni spolecnosti dosahly 99 a vice bodu.

Tabulka 6: Zavére¢né zhodnoceni matematicko-statistickych metod

Zdroj: Vlastni prace

55

CELKEM VYSLEDNE
2010 2011 2012 2013 2014 PORADI
1.DPD CZ 45 43 40 34 47 209 8
2. Dropick 28 8 13 18 23 90 3
3.GLSCz 15 15 10 12 6 58 2
4. Makrofakt 37 49 45 43 35 209 8
5. Mesik servis 47 36 30 46 40 199 7
6. Messenger 20 28 38 21 17 124 5
7.PPLCZ 28 24 22 24 29 127 6
|8 TN Bxpress worldwide 9 11 s s 9 | 4 | 1
9. UPS 42 42 42 45 48 219 10
10. World Courier 6 19 26 27 21 99 4



V priloze €. 21 jsou uvedeny souhrnné vysledky za vSechny roky. Spolecnost TNT
Express Worldwide, s.r.o. v roce 2010 dosahla v jednom ptipadé prvniho mista, poté se
umistila vzdy na druhém misté. V roce 2011 to bylo opét jednou prvni misto, poté se
dvakrat umistila na druhém a dvakrat na tfetim misté. V roce 2012 byly opét dosazeny
pouze predni pozice, a to dvakrat prvni misto, dvakrat druhé¢ a jednou tfeti misto. V roce
2013 spolecnost dosahla nejlepsich vysledkl ze vSech firem, a to za pouziti vSech me-
tod a umistila se tedy pokazdé na prvni pozici. V poslednim roce obhéjila prvni pozici

pouze u jedné metody, v ostatnich ptipadech bylo dosazeno druhého mista.

Jedinou spole¢nosti, kterd mohla konkurovat vitézné, byla GLS CZ, s.r.o., ktera
ovSem nedosahla tak dobrych vysledkd v roce 2010 a 2011, coz ji patrné pfipravilo o
vitézstvi. O obou spole¢nostech 1ze fici, Ze jsou ve svém oboru lidry a ostatni podniky
maji od nich markantnéjsi odstup. Pro zavére¢né srovnani byla tedy pouZita spole¢nost
TNT Express Worldwide, s.r.o., ktera je v nasledujici kapitole porovnana s oborovymi

praméry i s Ceskou postou.
7.4 Spider analyza — Ceska posta, s.p. vs. oborové hodnoty

Graf &. 14 zobrazuje vystup spider analyzy pii porovnani Ceské posty s oborovymi
hodnotami. Neni vsak pfili§ dobfe Citelny vzhledem k velkym vykyvim u nékterych
ukazateli. Na prvni pohled je patrné, Ze v porovnani s oborovymi praméry podnik do-
sahuje lepSich vysledki v oblasti ukazatelt aktivity, konkrétné je to obratka aktiv (tato
hodnota by méla idealné dosahovat alespoii hodnoty 1, emuz se vice pfiblizila Ceska
posta) a doba obratu pohledavek a zavazki, u kterych podnik dosahl ¢tyinasobku obo-
rovych hodnot a doba obratu zéasob, kterd dosahuje vice neZ Sestindsobku oborovych
hodnot (obecné 1ze konstatovat, ze ¢im nizs§i hodnoty podnik dosahuje, tim 1épe). Dal-
$im ukazatelem dosahujicimi vyssich hodnot je kryti stalych aktiv, dosahujici u Ceské
posty idealni hodnoty™®. Lehce nad primérem je i penézni likvidita, ktera je vSak u obou
podniki nad doporu¢ovanymi hodnotami. Jeho vyssi hodnotu u Ceské posty tak nelze
vykladat jako lepsi, spiSe je znamenim, Ze podnik by mél snizit mnozstvi zdroji vaza-

nych v penéZnich prostiedcich.

13 Je z4douci, aby hodnota ukazatele kryti stalych aktiv pfesahovala 100 %. (Fotr, 2012)
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Graf 14: Spider graf - Ceské posta, s.p. vs. oborové hodnoty
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Graf ¢. 15 priblizuje stied grafu za Gcelem zlepSeni jeho Citelnosti. Z jeho priblizeni

je jasné patrné, Ze dalSich 5 ukazatelii dosdhlo hodnot v rozmezi 50 — 100 %. Patii mezi
né pohotova likvidita se 67 % (Ceska posta vsak i se svou nizsi hodnotou dosahuje do-
poruc¢ovaného rozmezi), bézna likvidita (podnik zde dosahuje nizkych hodnot oproti
doporu¢ovanym, coz je vSak zplsobeno velmi nizkym stavem zasob), ukazatel zadluze-
nosti. DalS§im zukazateld je vlastni financovani. Tento ukazatel je uzce spjat
s ukazatelem zadluzenosti. U oborovych priméri je hodnota vyssi, u Ceské posty nao-
pak nizsi. Poslednim ukazatelem pohybujicim se nad 50 % hranici je podil stalych ak-
tivi4. Zde je vsak vysledek zavadgjici, protoze oborové priméry jsou vyssi, nez doporu-

gované hodnoty (1,4) a Ceska posta v tomto piipadé dosahuje idealnich hodnot.

Posledni skupinou jsou ukazatele rentability, které ve vsech ptipadech dosahuji niz-
Sich hodnot. V pfipad¢ rentability vlastniho kapitalu je to 43 %, rentability provozni
¢innosti pouze 20 % a vyrazné nizsi jsou hodnoty u rentability trzeb a aktiv, které jsou

pouze lehce nad 5 % oborovych vysledkii.

14 Podil stalych aktiv by se mél v idealnim piipad& pohybovat v rozmezi 75 — 100 %. (Knapkova, 2013)
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Graf 15: Spider graf - Ceska posta, s.p. vs. oborové hodnoty (detail)
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7.5 Spider analyza — TNT Express Worldwide, s.r.o. vs. obo-

rové hodnoty

V grafu ¢. 16 je vysledny Spider graf pro porovnani spole¢nosti TNT Express
Worldwide, s.r.0. s oborovymi pruméry. Opét je v nékterych piipadech dosazeno velmi
nadprimérnych vysledkt, které vSak znemoziuji Citelnost niz§ich hodnot. Mezi tyto
extrémni hodnoty patii rentabilita vlastniho kapitalu s hodnotou témét 2000 % (ktera u
spole¢nosti TNT dosahuje vice nez 90 haléit) a rentabilita provozni ¢innosti s hodnotou
ve spider grafu vice nez 1300 % (spole¢nost dosahuje rentability blizici se 50 haléitim,
coz je vyrazny rozdil oproti oborovym primérim). Oproti pfedchozimu grafu je jasné
patrné, 7e podnik dosahuje mnohem vyssi rentability nez Ceska posta. Dalsim velkym
vykyvem je kryti stalych aktiv, dosahujici u spole¢nosti TNT desetinasobku doporuco-
vané maximalni hodnoty a rovnéz 1350 % v porovnani s oborovymi hodnotami. Doba
obratu zavazku je u spole¢nosti TNT v rdmci béznych hodnot, av§ak oborové hodnoty
jsou velmi vysokeé, coz zpusobilo tento vykyv. Posledni extrémné vysokou hodnotou je
obratka aktiv, ktera je u spolecnosti TNT ¢tyfndsobnéd vzhledem k minimalni doporuco-

vané hodnoté. Oborova hodnota je vSak velmi nizk4, coz zplisobilo tento vykyv.
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Pouze dva dalsi ukazatele jsou nad Grovni 200 %. Prvnim z nich je rentabilita aktiv,
ktera je opét vyssi nez v oborou. Druhym z téchto ukazatelll je doba obratu pohledavek,
ktera je u podniku dvakrat niz§i nez v oboru, avsak stejné dosahuje vysSich hodnot, nez
je bézné.

Graf 16: Spider graf - TNT Express Worldwide, s.r.0. vs. oborové hodnoty
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V grafu ¢. 17 je opét znazornén stied spider grafu pro ulehceni jeho Citelnosti. Uka-
zateli, které dosahuji lehce nadprimérnych vysledkl je pohotova likvidita se 106 % a
doba obratu zasob se 150 %. U tohoto ukazatele plati, Ze co nejniZs§i hodnota je pro
podnik pozitivni. Lehce pod sto procenty je hodnota bézné likvidity. Pomérné vysokych
hodnot dosahuje vlastni financovani a ukazatel zadluZenosti, av§ak je to ddno pouze
opa¢nym trendem nez v oboru. U této spolecnosti je totiz dosazeno vyssi zadluZenosti a
niz§iho podilu vlastniho financovani. Obecné by se vSak vSechny tyto hodnoty mély

blizit 50 %. Posledni vy$si hodnotou je rentabilita trzeb, ktera jedina z této sekce dosa-

huje nizsi hodnoty nez v oboru.

V posledni skupiné ukazatelti jsou hodnoty s velmi nizkymi hodnotami. Jsou jimi
penéZni likvidita, kterd je extrémné podprimérna a blizi se témét k nule, a podil stalych

aktiv, ktery dosahuje pouze 10 % a je tedy velmi podprimérny.
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Graf 17: Spider graf - TNT Express Worldwide, s.r.0. vs. oborové hodnoty (detail)
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7.6 Spider analyza — Ceska posta, s.p. vs. TNT Express

Worldwide, s.r.o.

ZavéreCnym porovnanim je srovnani nejlepsiho ze zkoumanych podniki, tedy TNT a
Ceské posty. Z divodii extrémnich hodnot u b&zné likvidity, podilu stalych aktiv a doby
obratu zasob budou tyto ukazatele v grafickém zpracovani vynechany a zhodnoceny
pouze slovné. Hodnota penézni likvidity u spoleénosti TNT je velmi nizka, coz vychyli-
lo hodnotu pii porovnani az do vySe 24000 %. Obecné lze fici, Ze hodnota penézni li-
kvidity u Ceské posty je vyssi, neZ je doporucovano, avsak hodnota u spole¢nosti TNT
je extrémné nizk4. Druhym ukazatelem je jiz zmiflovany podil stalych aktiv, ktery do-
sahuje u Ceské posty idealni hodnoty a naopak u spole¢nosti TNT je velmi nizky. Jeho
hodnota v porovnani je tedy vice nez 950 %. Dobra obratu zasob je u Ceské posty velmi
nizka, coz je ptiznivé. Hodnota u spolecnosti TNT je vSak vyss$i, coz opét vychylilo

tento ukazatel. Jeho hodnota ve srovnani je tedy rovna vice nez 420 %.
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Graf &. 18 zobrazuje vysledny spider graf s porovnanim spoleénosti TNT a Ceské
posty pro vybrané ukazatele. Jedinym ze zbylych ukazateltt dosahujicim hodnoty vyssi
nez 100 % je doba obratu pohledavek, ktera je u Ceské posty piizniva a dosahuje hod-
noty 45 dnil. U spolecnosti TNT je jeji hodnota téméi dvojnasobna. Mezi ukazatele po-
hybujici se pod 100 procenty je ukazatel zadluZenosti a vlastni financovani, kterd zna-
zoriyji strukturu financovani ve spolecnosti. Lze fici, Ze ob& spolecnosti maji podobné
hodnoty a blizi se optimu. Hodnoty pohotové a bézné likvidity se u jednotlivych spo-
le¢nosti prilis nelisi, coz je obvyklé u spole¢nosti zabyvajicich se poskytovanim sluzeb.
V ptipadé vzdjemného porovnani podnikii Ceskd posta dosahuje niz§ich nez doporuco-
vanych hodnot a spole¢nost TNT naproti tomu hodnot vyssich, predev§im co se tyka
pohotové likvidity. Obrétka aktiv je u Ceské posty pod minimélni Grovni 1 a naopak u
spole¢nosti TNT je vice nez étyfnasobna. V porovnani tedy Ceska posta dosahuje pouze

17,5 %.

Oblast rentability obecné dosahuje v porovnani velmi nizkych hodnot. Podnik dosa-
huje velmi malé rentability ve vSech oblastech, coz bylo patrné 1 pii srovnéni
s oborovymi hodnotami. V nékterych ptipadech jsou to pouze 2 % a méné. V této oblas-
ti jsou mezi firmami velmi znatelné rozdily, které vSak nejsou zptisobeny pouze rozdil-
nym hospodafenim, ale i rozdilnymi typy podnikii. Vzhledem k tomu, ze Ceské posta je

statni podnik, je jeho podnikéani do jisté miry omezeno.

Doba obratu zavazki je u Ceské posty velmi vysoka. Spole¢nost TNT se pohybuje
v rozmezi béznych hodnot. Podnik by tedy mél zlepsit svoji platebni moralku. Tato od-
chylka muize byt zptisobena i rozdilnymi lhlitami splatnosti faktur, coz vSak v ramci této

préace nebylo zkouméano.

Poslednim hodnocenym ukazatelem je kryti stalych aktiv, v jehoz ptipadé posta do-
sahuje optimalnich hodnot, zatimco spole¢nost TNT se blizi k hodnoté& 10. Vlastni kapi-
tal podniku je tedy desetkrat vysSi nez hodnota jeho dlouhodobého majetku. Podnik
tedy kryje svym vlastnim kapitadlem i ¢ast obéznych aktiv. Spolecnost ma vice kapitalu,

nez je jeho hospodarné vyuziti. U podniku tedy dochézi k prekapitalizaci.
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Graf 18: Ceska posta vs. TNT

rentabilita vlastniho
kapitalu
120

100

doba obratu pohledave rentabilita trzeb

rentabilita provozni

obratka aktiv .. .
¢innosti

rentabilita aktiv

vlastni financovani

doba obratu zdvazki pohotova likvidita

kryti stalych aktiv bézna likvidita

ukazatel zadluzenosti

Zdroj: Vlastni prace

62



8 Analyza vysledki, navrhy, opatreni

Lze fici, Ze pii porovnani s oborovymi vysledky dosahuje Ceska posta v 7 ukazate-
lich lepsich hodnot nez v oboru a dale u 5 z nich hodnot vyssich nez 50 %. Spolecnost
TNT dosahuje lepsSiho hodnoceni nez je prumér v oboru u 9 ukazateli a hodnot vysSich
nez 50 % u 4 ukazatell. Pouze dva jsou tedy nizsi nez 50 %. V porovnanim s oborem

dosahla leps$ich vysledkii spole¢nost TNT.

Pii vzajemném hodnoceni podniki dosahla Ceska posta lepsiho hodnoceni pouze ve
4 ptipadech. V dalSich 4 ptipadech jsou hodnoty v rozmezi 50 — 100 %. v ostatnich pfi-
padech dosahuje méné nez 20 % hodnot spole¢nosti TNT. I v tomto srovnani spole¢nost

TNT dosahla lepsich vysledkd, a je tedy jasné, Ze tento podnik je z hlediska zkoumané

vvvvvv

v v

nejvyssi vV ramcei podniku, avSak nedosahuje ani oborovych hodnot. Navzdory pokracu-
jicimu poklesu trzeb se viak Ceské posté podatilo dosahnout kladného vysledku hospo-
dafeni 1 v roce 2014. Vynosy z poStovnich sluzeb meziro¢né poklesly a hlavnim davo-
dem bylo sniZeni trzeb z poStovniho provozu. Pokles] pocet vnitrostatnich postovnich
zasilek o témét 10 % vlivem vys$siho vyuzivani elektronickych zpisobi komunikace a
klesal 1 zajem zdkaznikil o tiSténd média a platby prostfednictvim posStovnich poukazek
a SIPO. Neustale se zvySoval i konkuren¢ni tlak v oblasti roznasky propagacnich mate-
rialt a obchodnich psani, ktery vedl ke sniZeni vynost. Dlouhodobé ma negativni vliv i
prechod obcani na bezhotovostni platby u vyplaty diichodi a SIPO. Pozitivnim jevem
je, ze si spolec¢nost udrZela sviij trzni podil na balikovém trhu, kde je nejsiln€j$i konku-
ren¢ni boj. K poklesu doslo také v oblasti alian¢nich partnerti. Vliv na to mél i pokles
urokovych sazeb a nediivéra klienti v produkty penzijnich spole¢nosti. Spolecnosti se
sice povedlo sniZit osobni naklady v dasledku sniZzeni primérného poctu zameéstnancti o
4 %, stale viak dosahuje velmi malé rentability. ReSenim by bylo piesunuti zajmu do
oblasti, kde si spole¢nost udrzuje svlij podil a zaméfit se na zvySeni kvality sluzeb. Kvii-
li Sirokému portfoliu nabizenych sluzeb se spole¢nosti nedafi dosahovat nadstandardni

kvality ve vSech oblastech plisobeni.

Ceska posta je drzitelem postovni licence na obdobi 2013 —2017. Na zakladé této li-

cence je podnik povinen zajistit zakladni sluzby ve stanoveném rozsahu, dostupnosti a
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kvalité. Na zaklad¢ vySe zminéné licence je spole¢nost povinna plnit zadvazky vyplyva-
jici z &lenstvi Ceské republiky ve Svétové postovni unii. S timto ¢lenstvim souvisi libe-
ralizace poStovniho trhu od 1.1.2013. Spole¢nost je povinna provozovat pobocky i na
mistech, kde je jejich provoz ztratovy, coz negativné ovlivituje vysledek hospodateni
celé spolecnosti. Pfevedenim vlastnich pobocek na formu Posta Partner, které budou
provozované smluvnimi partnery, by se spole¢nosti podafilo snizit naklady a tim tedy

zvysit vysledek hospodareni.

Spolecnost dosahuje velmi nizké bézné likvidity, avSak hodnoty pohotové likvidity
jsou v doporuc¢ovanych mezich, coz dokazuje, ze spolecnost neni touto nizkou hodnotou
ovlivnéna. Dal$im problémem je vysoké mnozstvi hotovosti, které dokazuje vyssi uka-
zatel penézni likvidity. Ve vétsing€ piipadu by tento ukazatel byl pfilis vysoky, avsak
vici oborovym hodnotam neni pfili§ vychylen. Vzhledem k pfedmétu ¢innosti podniku
a na zakladé vlastni zkuSenosti vim, Zze pro provozovani spolecnosti jsou nutné veétsi
zasoby finan¢ni hotovosti na pobockach. Vzhledem k jejich mnozstvi se tato polozka
jesté navysSuje. Podnik by vSak nemél udrzovat vyssi hodnotu penéznich prostredkil, nez
je nutné, protoze by tak pfichazel o vynosy z tohoto majetku, které jsou v ptipad¢ oka-

mZité€ likvidnich prostfedki velmi nizké.

Hodnota celkové zadluZenosti je lehce vyssi, nez je doporucovano. Optimalni by te-
dy bylo sniZit zadluZenost a zvysit vlastni financovani, aby se hodnoty vyrovnaly a usta-

lily na hodnoté 50 %.

Doba obratu zavazkl je velmi vysoka. V ramci hodnot b&Znych v Ceské republice
s pfihlédnutim k hodnotdm dosahovanym v odvétvi by se mél ukazatel pohybovat
v rozmezi 30 — 60 dnd. Jeho hodnota zlstava vyssi, nez doba obratu pohledavek. Spo-
le¢nost by se mela pokusit zajistit lepsi splaceni zavazkid. Vyssi hodnota tohoto ukazate-
le mize byt zplisobena pomérné vysokou ¢asti zavazkl s dobou splatnosti delsi nez 1
rok, které byly v roce 2014 vykéazany ve vysi 26 milionii. MenSsi spolecnosti pravdépo-
dobné nemaji tolik zavazkl s delsi dobou splatnosti v takové hodnoté. Podnik rovnéz
vykazal kratkodobé zavazky po lhité splatnosti ve vysi 12 miliont. Jeho vys§i hodnota
tedy nemusi nutné znamenat, ze je potieba razantn¢ ménit platebni moralku. Podnik by
se mél v prvé fadé zaméfit na umoteni zavazku po lhité splatnosti. Doba obratu pohle-
davek se pohybuje v ramci stanoveného rozmezi, dosahuje pfiznivéjSich hodnot, nez je
oborovy prumér. Pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 5 let Cinily pouze 4 miliony

K¢ a pohledavky po lhaté splatnosti 338 miliond K¢. Lep$Sim vyméhanim pohledavek
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by se spole¢nosti mohlo podarit tento ukazatel jesté vylepsit. Vzhledem ke $patné pla-

tebni moralce v tomto oboru ma podnik velmi dobré vysledky.

Hodnota kryti stalych aktiv je témét rovna bézné hodnoté€, v tomto piipadé se tedy
nejedna o prekapitalizaci ani podkapitalizaci. Stejné tak podil stalych aktiv se pohybuje
Vv idedlnich hodnotéach, na rozdil od oborovych vysledkti. Doba obratu zasob je velmi
nizka, coz je skvély vysledek. Obratka aktiv by méla dosahovat minimalné urovné 1.

Ceska posta je tedy pod touto hodnotou.

Ackoliv v oborovém a mezipodnikovém srovnani podnik nevykazoval pfili§ dobré
vysledky, pfi srovnani vysledkti s doporu¢ovanymi hodnotami si stoji relativn¢ dobie.
Jedinou oblasti, kterd vykazuje ve vSech pripadech nedostatky je rentabilita. Pokud se
spole¢nosti podati zlepsit tuto oblast, dokdzala by se dostat na vrchol v rdmci konku-

renc¢niho prostiedi.
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9 Zaveér

Cilem diplomové prace bylo mezipodnikové srovnani Ceské posty s podniky se stej-
nym ¢i obdobnym piedmétem Cinnosti. V teoretické ¢asti prace bylo detailné zanalyzo-
vano sledované odvétvi a zpracovéna teorie souvisejici s tématem prace. V praktické
&asti byla provedena analyza zkoumaného podniku, kterym je Ceska posta, s.p. majici
v tomto oboru do nedavné doby monopolni postaveni. Jelikoz v nedavné dobé doslo
k liberalizaci trhu, postaveni tohoto podniku se zhorSilo. Trh se vice oteviel a podnik

zacal ztracet svou pozici. Zda tato zména méla vliv na vysledek hospodateni spolecnosti

a dalsi oblasti bylo zji§tovano pii zpracovani této prace.

V oboru bylo nalezeno zhruba 30 podniki vhodnych ke zkoumani. Zvolenym sledo-
vanym obdobim byly roky 2010 — 2014. Z divodu chybéjicich rozvah ¢i vykazi zisku a
ztraty za urcité roky u nékterych firem byl sledovany soubor zmensen na velikost 15
podnikti. Tyto byly nasledné analyzovany prostfednictvim pomeérovych ukazateli se
zhodnocenim vyvoje jednotlivych ukazateld za sledované roky a vysi ukazateld vzhle-
dem k doporuéovanym hodnotam v oboru. Udaje ziskané pii vypoétu pomérovych uka-
zateld poslouZily jako zéklad pro shlukovou analyzu, jejimz hlavnim cilem bylo zmensit
sledovany soubor. Bylo ziskdno 10 nejpodobnéjSich podniki, na které byly pouZzity ma-
tematicko-statistické metody S cilem ziskat nejlepsi z nich, ktery poslouzil ke komparaci
s Ceskou postou. Nejlepsim podnikem byla spole¢nost TNT Express Worldwide, s.r.o.
Tento podnik i Ceska poita byly porovnany s odvétvovymi priméry prostiednictvim

Spider analyzy a néasledné bylo provedeno i jejich vzajemné srovnani.

Pti zpracovani prace bylo zjisténo, Ze podnik dosahuje jak v porovnani s oborovymi
pruméry, tak v porovnani s nejlep§im podnikem v odvétvi velmi dobrych vysledka
témet ve vSech zkoumanych oblastech s vyjimkou ukazateld rentability, které vykazuji
velmi nizké hodnoty. Tato oblast je tedy prakticky jedinou, ve které ma spolec¢nost re-
zervy a muze pracovat na jejim zlepSeni. K tomuto cili by ji mohlo pomoci napiiklad
pfevedeni ztratovych pobocek na takzvanou formu Posta Partner ¢i zaméteni firmy na
oblasti, ve kterych dosahuje nejlepSich vysledkl s cilem zvySovani kvality poskytova-
nych sluzeb a spokojenosti zakaznikii. A¢koli doglo k liberalizaci trhu, Ceska posta stale
vykazuje zisk, coz dokazuje, ze podnik neztratil svou pozici na trhu a pokud bude nada-

le zvySovat kvalitu svych sluzeb, miize své postaveni jesté posilit.
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10 Summary

The dissertation work concentrates on an intercompany comparison of Czech Post
Office with other companies whose subject of activity are similar and to find out its
standing ratio within the evaluation standard of the companies and the best industry
values. The theoretical part concentrates on the ways and methods of comparison inclu-
ding the evaluation within its industry, logistics and storage. In the practical part, the
analysis of 15 companies is presented based on ratio indicators from 2010 to 2014.
Using a cluster analysis tool, the whole file was reduced and then one with the best va-
lues was chosen by using a math-statistical method. The last but not least important step
was using the Spider analysis to compare the best company, with good average within
the industry branch, with the specified company, and on those basics, certain measures

were suggested towards the improvement of the company’s situation.

Keywords: Intercompany comparison, financial analysis, ration indicators, Spider
analysis, average of industry branch
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Prilohy

Ptiloha 1: Vyvoj zaméstnanosti v letech 1993 - 2013

Zam@stnani 1993 2013 Rozdil (OIAT)dex
2013/1993 2013/1993
Celkem 48735 4937,1 63,5 101,3
CZ-NACE sekce

z toho odvétvi:
Zemédélstvi, lesnictvi a rybatstvi A 358,5 149,6 -208,9 41,7
Tézba a dobyvani B 124,6 41,1 -83,5 33,0
Zpracovatelsky pramysl C 1405,1 1285,3 -119,9 91,5
Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla D 79,3 54,0 -25,4 68,0
Zasob. vodou; ¢innosti souvis. s odpady E 375 51,3 13,8 136,8
Stavebnictvi F 441,2 420,3 -20,9 95,3
Velkoobchod a maloob.; opr. mot. vozidel G 497,5 605,3 107,8 1217
Doprava a skladovani H 338,9 301,9 -37,1 89,1
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi | 148,9 178,5 29,6 119,9
Informa¢ni a komunikacéni ¢innosti J 93,6 139,8 46,2 1494
Penéznictvi a pojistovnictvi K 68,7 137,3 68,7 200,0
Cinnosti v oblasti nemovitosti L 25,3 48,8 23,5 193,0
Profesni, védecké a technické ¢innosti M 122,7 220,8 98,2 180,0
Administrativni a podptmé ¢innosti N 84,9 1294 44,5 152,4
Vefejna sprava a obrana; pov. soc. zabezp. O 299,2 315,9 16,7 105,6
Vzdélavani P 316,5 322,6 6,1 101,9
Zdravotni a socialni péce Q 276,5 339,3 62,8 122,7
Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti R 63,3 80,3 17,0 126,9

Zdroj: CSU, Vybérové eteni pracovnich sil
Pfiloha 2: Seznam vytazenych podnikt

Vytazené podniky véetné udani diivodu jejich vylouceni:

- Aramex CZ, s.r.0. — chybé&jici udaje za rok 2014,

- Express Parcel System, s.r.0. — ukonc¢eni ¢innosti v roce 2010,

- Klima Control, s.r.o. — chybe¢jici udaje za roky 2011, 2012 a 2014,

- Sprinter Prague, a.s. — ukonceni ¢innosti v roce 2011,

- Dakowest, s.r.0. — spolec¢nost zalozena koncem roku 2010, tudiz chybi udaje
za tento rok,

- DER Kaurier Ceska republika, spol. s r.0. — chybé&jici tdaje za roky 2013,
2014,

- Speedy JT, s.r.0. — chybé¢jici Gdaje za roky 2010 a 2011,

- Zasilkovna, s.r.0. — chybé&jici udaje za roky 2010 — 2012,



- Mediaservis, s.r.0. — ¢innost zahajena az v roce 2012, tudiz chybi tdaje za ro-

Ky 2010 a 2011,

- Misarton, s.r.o. — ¢innost zahajena az v roce 2012, tudiz chybi udaje za roky

2010 a 2011.

Piiloha 3: Pomérové ukazatele - Ceska posta, s.p.

bézna likvidita
pohotova likvidita
hotovostni likvidita

rentabilita investovaného kapitalu
rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trZeb a ziskova marie

obrat aktiv

obrat dlouhodobého majetku

obrat zasob

doba obratu zasob

doba splatnosti pohledavek

doba splatnosti kratkodobych zavazk(

ukazatel véritelského rizika
pomeér vlastniho kapitalu a celkovych
aktiv

ukazatel Urokového kryti

Ptiloha 4: Pomérové ukazatele - Adlex, s.r.o.

bézna likvidita
pohotova likvidita
hotovostni likvidita

rentabilita investovaného kapitalu
rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trZeb a ziskova marze

obrat aktiv

2010
1,18
1,16
0,91

2010
0,02
0,01
0,02
0,01

2010
0,95
1,98

109,08
3,30
41,22
163,53

2010
0,49

0,47

2010
2,78
2,78
1,23

2010
-0,33
-0,22
-0,33
-0,10

2010
2,20

2011
1,20
1,18
0,89

2011
0,04
0,02
0,03
0,02

2011
0,94
2,04

96,48
3,73
48,54
170,41

2011
0,50

0,47

2011
2,91
2,91
1,09

2011
-0,50
-0,34
-0,50
-0,14

2011
2,38

2012
1,09
1,07
0,88

2012
0,03
0,01
0,03
0,02

2012
0,75
1,89

78,84
4,57
49,62
267,68

2012
0,59

0,38

2012
1,42
1,42
0,22

2012
-0,33
-0,12
-0,33
-0,07

2012
1,81

2013
1,05
1,03
0,87

2013
0,03
0,01
0,02
0,02

2013
0,73
1,76

82,95
4,34
45,27
274,81

2013
0,59

0,39
305,00

2013
1,09
1,09
0,19

2013
-1,48
-0,24
-1,48
-0,12

2013
2,00

2014
1,10
1,08
0,91

2014
0,02
0,01
0,02
0,01

2014
0,72
1,84

84,36
4,27
45,91
273,89

2014
0,58

0,40
241,00

2014
0,87
0,87
0,32

2014
2,63
-0,21
2,63
-0,14

2014
1,48



obrat dlouhodobého majetku -
obrat zasob -

doba obratu zasob 0,00

doba splatnosti pohledavek 87,37

doba splatnosti kratkodobych zavazk( 56,39
Ukazatele zadlutenosti 2010

ukazatel véritelského rizika 0,34

pomér vlastniho kapitalu a celkovych

aktiv 0,66

ukazatel Urokového kryti -

0,00
89,39
49,07

2011
0,32

0,68

Ptiloha 5: Pomérové ukazatele - Direct Parcel Distribution CZ, s.r.o.

2010
bézna likvidita 0,66
pohotova likvidita 0,65
hotovostni likvidita 0,32
Ukazatele rentabiiity 2010
rentabilita investovaného kapitalu 0,34
rentabilita aktiv 0,10
rentabilita vlastniho kapitalu 0,28
rentabilita trzeb a ziskova marze 0,06
Ukazateleakiviy 2010
obrat aktiv 1,55
obrat dlouhodobého majetku 2,94
obrat zasob 346,68
doba obratu zasob 1,04
doba splatnosti pohledavek 55,66
doba splatnosti kratkodobych zavazk 164,74
Ukazatelezadiuenosti 2010
ukazatel véritelského rizika 0,73
pomeér vlastniho kapitalu a celkovych
aktiv 0,27
ukazatel Urokového kryti 14,20

Ptiloha 6: Pomérové ukazatele - Dropick, s.r.o.

Ukazatelelikvidity 2010
bézna likvidita 2,17
pohotova likvidita 2,17
hotovostni likvidita 0,39
Ukazatele rentability 2010

2011
0,81
0,80
0,41

2011
0,35
0,13
0,30
0,08

2011
1,58
3,21

301,10
1,20
56,56
142,63

2011
0,66

0,34
24,49

2011
2,31
2,31
0,24

2011

32,52

0,00
152,93
127,18

2012
0,64

0,36

2012
1,41
1,39
0,63

2012
0,20
0,13
0,24
0,08

2012
1,57
3,22

222,41
1,62
63,29
83,49

2012
0,60

0,40
15,98

2012
5,89
5,84
1,27

2012

26,31

0,00
135,74
150,29

2013
0,83

0,16

25,12

0,00
145,65
262,51

2014

1,08

-0,08

Zdroj: Vlastni prace

2013
1,67
1,65
0,70

2013
0,20
0,13
0,22
0,09

2013
1,57
3,40

257,67
1,40
69,53
73,38

2013
0,54

0,46
13,26

2014
1,29
1,28
0,52

2014
-0,24
-0,14
-0,57
-0,09

2014
1,55
3,41

341,65
1,05
74,03
98,34

2014
0,75

0,25
-17,66

Zdroj: Vlastni prace

2013
5,81
5,78
0,11

2013

2014
3,08
3,06
0,14

2014



rentabilita investovaného kapitalu
rentabilita aktiv
rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita trzeb a ziskova marze

obrat aktiv

obrat dlouhodobého majetku

obrat zasob

doba obratu zasob

doba splatnosti pohledavek

doba splatnosti kratkodobych zavazk(

ukazatel véritelského rizika
pomeér vlastniho kapitalu a celkovych
aktiv

ukazatel urokového kryti

Pfiloha 7: Pomérové ukazatele - GLS Czech Republic, s.r.o.

bézna likvidita
pohotova likvidita
hotovostni likvidita

rentabilita investovaného kapitalu
rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trZeb a ziskova marze

obrat aktiv

obrat dlouhodobého majetku

obrat zasob

doba obratu zasob

doba splatnosti pohledavek

doba splatnosti kratkodobych zavazka

ukazatel véritelského rizika
pomeér vlastniho kapitalu a celkovych
aktiv

ukazatel Urokového kryti

-0,01
0,00
-0,12
0,00

2010
4,59
211,49
0,00
62,59
35,15

2010
0,79

0,17
-1,30

2010
1,66
1,66
0,77

2010
0,78
0,32
0,62
0,10

2010
3,07
49,54
1109,72
0,32
58,63
65,95

2010
0,56

0,40

0,43
0,21
0,59
0,05

2011
4,48
239,63

0,00
69,57
33,64

2011
0,65

0,27
13,42

2011
1,76
1,76
0,82

2011
0,66
0,31
0,52
0,11

2011
2,82
55,02
1600,83
0,22
64,48
68,38

2011
0,54

0,46

0,09
0,06
0,13
0,01

2012
4,33
100,82
581,77
0,62
60,10
13,16

2012
0,59

0,25
2,72

2012
2,07
2,06
0,98

2012
0,58
0,33
0,46
0,12

2012
2,67
25,44
5553,97
0,06
63,11
58,27

2012
0,43

0,57

-0,03
-0,03
-0,18
-0,01

2013
2,94
83,10
612,71
0,59
114,74
20,21

2013
0,77

0,14

0,03
0,02
-0,17
0,01

2014
2,84
142,94
666,24
0,54
116,21
39,75

2014
0,89

0,11
-0,52

Zdroj: Vlastni prace

2013
1,35
1,35
0,58

2013
0,47
0,25
0,38
0,14

2013
1,78
4,82

1219,59
0,30

71,87
94,26

2013
0,47

0,53
217,88

2014
2,01
2,00
1,06

2014
0,40
0,26
0,33
0,14

2014
1,80
5,80

1322,51
0,27

64,89
68,56

2014
0,35

0,65
601,62

Zdroj: Vlastni prace



Priloha 8: Pomérové ukazatele - Janzen, s.r.o.

2010
bézna likvidita 0,33
pohotova likvidita 0,33
hotovostni likvidita 0,01
Ukazatele rentabiity 2010
rentabilita investovaného kapitalu 0,43
rentabilita aktiv -0,24
rentabilita vlastniho kapitalu 0,43
rentabilita trZeb a ziskova marie -0,08
Ukazateleaktivity 2010
obrat aktiv 3,19
obrat dlouhodobého majetku 6,64
obrat zasob 883,09
doba obratu zasob 0,41
doba splatnosti pohledavek 56,04
doba splatnosti kratkodobych zavazk( 176,63
Ukazatele zadluzenosti 2010
ukazatel véritelského rizika 1,56
pomeér vlastniho kapitalu a celkovych
aktiv -0,56

ukazatel Urokového kryti -

Ptiloha 9: Pomérové ukazatele — Makrofakt, s.r.o.

Ukazatelelikvidity 2010
bézna likvidita 1,47
pohotova likvidita 1,47
hotovostni likvidita 0,93

\Ukazatele rentability 2010
rentabilita investovaného kapitalu 0,30
rentabilita aktiv 0,17
rentabilita vlastniho kapitalu 0,61
rentabilita trzeb a ziskova marze 0,07

Ukazateleaktvity 2010
obrat aktiv 2,68
obrat dlouhodobého majetku 6,48
obrat zasob -
doba obratu zasob 0,00
doba splatnosti pohledavek 27,99

doba splatnosti kratkodobych zavazk( 52,42

2011
0,10
0,10
0,01

2011
0,11
-0,17
0,11
-0,04

2011
4,82
6,44

995,64
0,36
16,57
190,46

2011
2,55

-1,55

2011
1,07
1,07
0,35

2011
0,34
0,15
0,40
0,04

2011
3,48
9,12

0,00
42,00
58,45

2012
0,35
0,35
0,01

2012
0,10
-0,14
0,09
-0,02

2012
8,54
48,09
979,75
0,37
33,12
98,10

2012
2,64

-1,64

2012
1,19
1,19
0,37

2012
0,49
0,23
0,49
0,06

2012
3,62
10,43

0,00
43,33
52,79

2013
0,40
0,40
0,00

2013
-0,02
0,03
-0,01
0,00

2013
5,99
43,34
957,72
0,38
51,01
128,66

2013
2,40

-1,41

2014
0,56
0,56
0,00

2014
0,05
-0,03
0,04
-0,01

2014
2,91
32,08
985,53
0,37
112,01
200,17

2014
1,84

-0,86

Zdroj: Vlastni prace

2013
1,13
1,13
0,32

2013
0,49
0,23
0,44
0,07

2013
3,44
10,23

0,00
45,06
55,73

2014
1,46
1,46
0,80

2014
0,56
0,29
0,46
0,07

2014
3,92
13,93

0,00
28,92
43,61



Ukazatele zadluzenosti 2010
ukazatel véritelského rizika 0,75
pomeér vlastniho kapitalu a celkovych
aktiv 0,23
ukazatel Urokového kryti 16,17

Piiloha 10: Pomérové ukazatele - Mesik servis, s.r.o.

Ukazatele likvidity 2010
bézna likvidita 1,62
pohotova likvidita 1,62
hotovostni likvidita 0,16

Ukazatelerentabilty 2010
rentabilita investovaného kapitalu -0,05
rentabilita aktiv -0,02
rentabilita vlastniho kapitalu 0,77
rentabilita trzeb a ziskova marze 0,00

Ukazateleaktiviy 2010
obrat aktiv 5,30
obrat dlouhodobého majetku 41,49
obrat zasob -
doba obratu zasob 0,00
doba splatnosti pohledavek 52,85
doba splatnosti kratkodobych zavazkd 36,19

Ukazatele zadluzenosti 2010
ukazatel véritelského rizika 0,99
pomeér vlastniho kapitalu a celkovych
aktiv -0,03
ukazatel Urokového kryti -9,25

Pfiloha 11: Pomérové ukazatele - Messenger, a.s.

Ukezatele likvidity 2010
bézna likvidita 1,49
pohotova likvidita 1,42
hotovostni likvidita 0,57

Ukazatelerentabilty 2010
rentabilita investovaného kapitalu 0,69
rentabilita aktiv 0,21
rentabilita vlastniho kapitalu 0,55

rentabilita trzeb a ziskova marze 0,06

2011
0,73

0,27
6,17

2011
1,49
1,49
0,10

2011
0,33
0,18
1,19
0,04

2011
4,28
12,42

0,00
51,04
36,83

2011
0,86

0,13
174,50

2011
1,63
1,57
0,57

2011
0,17
0,06
0,14
0,02

2012
0,63

0,37
15,66

2012
1,41
1,41
0,45

2012
0,38
0,18
0,58
0,05

2012
3,57
13,65

0,00
50,40
52,72

2012
0,76

0,24
25,06

2012
1,60
1,56
0,53

2012
0,12
0,04
0,09
0,01

2013
0,60

0,40
18,95

2014
0,49

0,51
29,25

Zdroj: Vlastni prace

2013
1,56
1,56
0,41

2013
0,11
0,06
0,16
0,02

2013
3,72
13,06
0,00
50,44
44,02

2013
0,71

0,29
49,00

2014
1,65
1,65
0,26

2014
0,15
0,08
0,18
0,03

2014
3,19
10,90
0,00
66,95
48,12

2014
0,71

0,28
5,87

Zdroj: Vlastni prace

2013
2,03
1,98
0,44

2013
0,21
0,09
0,16
0,03

2014
2,41
2,38
0,89

2014
0,34
0,14
0,26
0,04



SR 200
obrat aktiv 3,70
obrat dlouhodobého majetku 162,35
obrat zasob 89,14
doba obratu zasob 4,04
doba splatnosti pohledavek 54,39
doba splatnosti kratkodobych zavazk( 63,85

Ukazatele zadiuzenosti 2010
ukazatel véfitelského rizika 0,66
pomér vlastniho kapitdlu a celkovych
aktiv 0,31
ukazatel Urokového kryti -

Ptiloha 12: Pomérové ukazatele - PPL CZ, s.r.o.

Ukezatelelikvidity 2010
bézna likvidita 1,41
pohotova likvidita 1,38
hotovostni likvidita 0,31

Ukazatele rentability 2010
rentabilita investovaného kapitalu 0,20
rentabilita aktiv 0,14
rentabilita vlastniho kapitalu 0,17
rentabilita trzeb a ziskova marze 0,11

Ukazateleakiviy 2010
obrat aktiv 1,27
obrat dlouhodobého majetku 2,03
obrat zasob 168,74
doba obratu zasob 2,13
doba splatnosti pohledavek 79,08
doba splatnosti kratkodobych zavazk( 74,00

Ukazatelezadiuenosti 2010
ukazatel véritelského rizika 0,32
pomeér vlastniho kapitalu a celkovych
aktiv 0,68
ukazatel Urokového kryti 263,92

Ptiloha 13: Pomérové ukazatele - Spedix, s.r.o.

Ukazatelelikvidiy 2010
bézna likvidita 1,12
pohotova likvidita 1,09
hotovostni likvidita 0,04

2011
3,49
90,77
97,67
3,69
60,81
60,85

2011
0,59

0,33

2011
1,64
1,62
0,16

2011
0,23
0,16
0,20
0,11

2011
1,43
2,75

232,50
1,55
106,41
73,09

2011
0,35

0,65

2011
1,15
1,15
0,19

2012
2,85
53,60
116,13
3,10
76,61
74,24

2012
0,60

0,32
190,29

2012
1,85
1,83
0,38

2012
0,23
0,16
0,20
0,13

2012
1,25
2,75

249,41
1,44
123,45
85,23

2012
0,34

0,66

2012
0,41
0,41
0,14

2013
3,48
45,44
165,60
2,17
72,47
46,87

2013
0,48

0,41
22,47

2014
3,18
57,29
288,26
1,25
61,46
41,18

2014
0,38

0,39
57,50

Zdroj: Vlastni prace
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1,82
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2014
1,66
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0,19
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2013

0,24
0,24
0,09

2014
0,49
0,48
0,19



rentabilita investovaného kapitalu
rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trZeb a ziskova marie

obrat aktiv

obrat dlouhodobého majetku

obrat zasob

doba obratu zasob

doba splatnosti pohledavek

doba splatnosti kratkodobych zavazk(i

ukazatel véritelského rizika
pomeér vlastniho kapitalu a celkovych
aktiv

ukazatel urokového kryti

2010
0,55
0,10
0,46
0,03

2010
2,94
32,24
118,00
3,05
104,71
99,52

2010
0,81

0,18

2011
0,03
0,01
0,03
0,00

2011
3,23
39,55
2887,50
0,12
84,09
87,52

2011
0,78

0,21

Pfiloha 14: Pomérové ukazatele - TNT Express Worldwide, s.r.0.

bézna likvidita
pohotova likvidita
hotovostni likvidita

rentabilita investovaného kapitalu
rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trZeb a ziskova marze

obrat aktiv

obrat dlouhodobého majetku

obrat zasob

doba obratu zasob

doba splatnosti pohledavek

doba splatnosti kratkodobych zavazka

ukazatel véfitelského rizika
pomér vlastniho kapitélu a celkovych
aktiv

ukazatel Urokového kryti

2010
1,96
1,96
0,10

2010
1,21
0,62
1,00
0,14

2010
4,47
76,45
0,00
69,82
37,54
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0,48

0,50

2011
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2,03
0,03

2011
1,21
0,66
1,04
0,18

2011
3,68
74,94
0,00
87,73
43,79

2011
0,46

0,53

2012
0,36
0,04
0,39
0,04

2012
1,11
1,76

743,60
0,48
77,41
284,77

2012
0,91

0,09
9,52

2012
1,70
1,70
0,01

2012
1,22
0,59
1,00
0,15

2012
4,08
78,52

0,00
81,49
44,77

2012
0,52

0,47

2013
4,87
-0,06
3,92
-0,11

2013
0,55
0,73

728,60
0,49
97,78
660,56

2013
1,02

-0,02
-47,65

2014
0,76
-0,05
0,76
-0,08

2014
0,68
1,43

71,68
5,02
164,20
565,96

2014
1,07

-0,07
-345,50

Zdroj: Vlastni prace
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19855,43
0,02
81,48
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0,40



Ptiloha 15: Pomérové ukazatele - Topinka, s.r.o.

DN 00 201
bézna likvidita 0,61 0,96
pohotova likvidita 0,61 0,85
hotovostni likvidita 0,61 0,74

DEEEEEtN 00 201
rentabilita investovaného kapitalu 2,43 1,40
rentabilita aktiv -1,52 0,35
rentabilita vlastniho kapitalu 2,43 1,40
rentabilita trzeb a ziskova marze -0,31 0,22

DS 00 201
obrat aktiv 4,84 1,60
obrat dlouhodobého majetku - 5,64
obrat zasob - 19,49
doba obratu zasob 0,00 18,47
doba splatnosti pohledavek 0,00 17,80
doba splatnosti kratkodobych zavazka 120,93 168,92

DS 200 201
ukazatel véritelského rizika 1,63 0,75
pomeér vlastniho kapitalu a celkovych
aktiv -0,63 0,25

ukazatel urokového kryti - -

Piiloha 16: Pomérové ukazatele - UPS Czech Republic, s.r.o.

DS 00 2om
bézna likvidita 1,04 1,02
pohotova likvidita 1,04 1,02
hotovostni likvidita 0,00 0,01

DEEEEEtN 00 2om
rentabilita investovaného kapitalu 0,19 -0,09
rentabilita aktiv 0,01 0,00
rentabilita vlastniho kapitalu 0,21 -0,10
rentabilita trzeb a ziskova marze 0,00 0,00

DS 200 2om
obrat aktiv 3,54 3,85
obrat dlouhodobého majetku 158,32 133,55
obrat zasob 110212,00 87413,46
doba obratu zasob 0,00 0,00

doba splatnosti pohledavek 99,20 90,18
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2,35
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2012
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-0,08
-0,63
-0,09
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0,93
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0,00
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0,87

0,13
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1,03
1,03
0,00
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0,25
0,01
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0,00
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89104,88
0,00
115,60

Zdroj: Vlastni prace
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0,00
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0,47
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0,48
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2014
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0,00
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22,49

2014
0,17
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Zdroj: Vlastni prace
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2014
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0,02
108,48



doba splatnosti kratkodobych zavazk(

ukazatel véfitelského rizika
pomér vlastniho kapitdlu a celkovych
aktiv

ukazatel Urokového kryti

95,25

2010

0,95

0,05
654,56

89,12

2011
0,96

0,04
-83,04

Piiloha 17: Pomérové ukazatele - World Courier Czech Republic, s.r.o.

bézna likvidita
pohotova likvidita
hotovostni likvidita

rentabilita investovaného kapitalu
rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trZeb a ziskova marie

obrat aktiv

obrat dlouhodobého majetku

obrat zasob

doba obratu zasob

doba splatnosti pohledavek

doba splatnosti kratkodobych zavazk

ukazatel véritelského rizika
pomeér vlastniho kapitalu a celkovych
aktiv

ukazatel Urokového kryti

2010
5,36
4,95
2,14

2010
0,44
0,34
0,37
0,15

2010
2,31
48,21
31,65
11,38
77,05
27,49

2010
0,21

0,75
444,82

2011
7,22
6,70
1,78

2011
0,19
0,16
0,15
0,09

2011
1,70
33,06
24,79
14,52
136,44
27,76

2011
0,17

0,80
54,89

Ptiloha 18: Pomérové ukazatele - Zavolejsikuryra.cz Services, s.r.0.

béznd likvidita
pohotova likvidita

hotovostni likvidita

rentabilita investovaného kapitalu
rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitdlu
rentabilita trieb a ziskova marie

2010
0,47
0,47
0,06

2010
0,73
0,23
1,13
0,11

2011
0,47
0,47
0,24

2011
0,47
0,13
0,57
0,06

112,16

2012
0,95

0,05
518,37

2012
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6,72
1,15

2012
-0,06
-0,05
-0,06
-0,03

2012
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13,43
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25,60

2012
0,16

0,82
-13,98

2012
0,82
0,82
0,14

2012
0,28
0,16
0,38
0,03

107,70

2013
0,93

0,07
662,36

103,73

2014
0,92

0,08
2155,33

Zdroj: Vlastni prace
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0,07
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153,31
92,06

2013
0,35

0,64
35,63

2014
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2014
0,13
0,09
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0,05

2014
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13,13
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71,49

2014
0,33

0,66
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Zdroj: Vlastni prace
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2014
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DSV 200 20 2012 2013 2014

obrat aktiv 2,10 1,99 5,65 3,18 2,61
obrat dlouhodobého majetku 5,75 3,89 9,89 5,05 6,77
obrat zasob - - - - -
doba obratu zdsob 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
doba splatnosti pohledavek 47,76 31,02 16,77 31,31 78,60
doba splatnosti kratkodobych zavazk( 116,40 131,99 24,81 70,65 76,23
\Ukazatele zadluzenosti 2010 2011 2012 2013 2014

ukazatel véritelského rizika 0,86 0,84 0,66 1,01 0,99
pomeér vlastniho kapitalu a celkovych

aktiv 0,14 0,16 0,28 -0,05 0,01
ukazatel Urokového kryti 5,91 12,61 5,04 -13,35 -32,37

Zdroj: Vlastni prace

Ptiloha 19: Charakteristika podnikti a zhodnoceni pomérovych ukazateld

Adlex. s.r.o.

Firma se zabyva specializovanou distribuci ¢asopist a tiskovin a rovnéz zajiSt'uje
veSkeré distribu¢ni sluzby. Provadi kompletni distribuci cCasopisi, novin, katalogl a

knih, zpracovani databazi, tisk adres a baleni — az po vypravu zésilek do pfepravni sité.

Bézna likvidita se v roce 2010 a 2011 pohybovala lehce nad doporu¢enymi hodno-
tami. Od roku 2012 zacaly hodnoty strm¢ klesat a dostaly se pod limit. Hodnoty poho-
tové likvidity byly shodné s hodnotami bézné, coz je u podnikd poskytujicich vyhradné
sluzby béznou zalezitosti. Rovnéz plati, Ze hodnoty v poslednich dvou letech nebyly
priznivé. Vzhledem k pfedmétu ¢innosti vSak nejsou vysledky $patné, pouze lehce pod
normalem. Hotovostni likvidita se v prvnich dvou letech pohybovala ve velmi vysokych
hodnotach, coz muze vést ke snizené vynosnosti podniku. V letech 2012 — 2014 byly

hodnoty v mezich.

Ukazatele likvidity

3,00

2,50
2,00
1,50

2010 2011 2012 2013 2014

W bé7na likvidita M pohotova likvidita  ® hotovostni likvidita



Spolec¢nost dosahovala ve vSech letech u vSech ukazatelll rentability zapornych hod-
not. Divodem je zépornd hodnota EBIT (piipadné¢ EBT), neboli dosahovana ztrata ve
vSech letech. Kladnou hodnotu nabyva pouze ukazatel rentability vlastniho kapitalu
v roce 2014, coz vSak neni zptisobeno dosazenym ziskem, ale zapornou hodnotou vlast-
niho kapitalu. V tomto roce tedy ukazatel nelze interpretovat. Spolecnost nedosahuje

dobrych vysledki ve vSech letech.

Ukazatele rentability

3,00
2,00
1,00
0,00

2010 20+ 20 2013 2014
-1,00

-2,00

rentabilita investovaného kapitdlu rentabilita aktiv

rentabilita trzeb a ziskova marze

rentabilita vlastniho kapitalu

Obrat aktiv byl vy$si nez 1, coz je udavano jako idealni hodnota a v n¢kterych letech
dosahoval vice nez dvojnasobku této hodnoty. Obrat dlouhodobého majetku byl v letech
2010 a 2011 roven nule, jelikoZ spole¢nost nevykdzala Zadny dlouhodoby majetek.
V dalsich letech byla jeho hodnota v rozmezi 25 — 32, coz je velmi vysoky obrat. Jed-
nim z divodt byla mala vyse dlouhodobého majetku vzhledem k pfedmétu Cinnosti
podniku. Doba splatnosti pohledavek byla velmi vysokd, v prvnich dvou letech to bylo
témer 90 dni a v nésledujicich letech téméf 150, coz znamend, Ze spolecnost pravdépo-
dobné nedostala vcas zaplaceno za né€které své faktury. Hodnoty se pfili§ neliSi ani u
doby splatnosti kratkodobych zavazku, kterd dosahla v prvnich dvou letech hodnoty
ptiblizn¢ 50 a poté se zacala zvySovat az do hodnoty 260, je tedy velmi pravdépodobné,
ze spolecnost nedokazala splatit své zavazky, coz vzhledem k vykdzanym ztratdm

Vv jednotlivych letech neni ptilis§ piekvapivé.

U spolecnosti Adlex nebylo mozné vypocitat ukazatele obratu zasob a doby obratu

zasob, jelikoz nevykézali v rozvaze Zadné zasoby.



Ukazatele aktivity

doba splatnosti kratkodobych zévazki

doba splatnosti pohledavek r
obrat dlouhodobého majetku -

obrat aktiv

0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00

w2014 w2013 w2012 m2011 m2010

U spolecnosti Adlex, s.r.0. je patrna vyssi mira financovani z vlastniho kapitalu az do
roku 2011, kdy doslo ke zlomu. Od roku 2012 pievazuje naopak pouziti cizich zdroji
financovani, které se v roce 2014 vySplhalo na vyssi miru nez 100 %, coZ je zplisobeno
zapornym vlastnim kapitdlem v tomto roce. Takto vysoky cizi kapital mize narusit fi-
nanéni stabilitu a predstavuje velmi vysoké riziko pro véfitele. Hodnoty urokového kryti

nejsou u této firmy k dispozici, protoze vykazuje ve vSech letech nulové nakladové uro-

ky.

Ukazatele zadluzenosti

1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
“ull nll
0,00 - —
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-0,20
B ukazatel véritelského rizika H pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

Direct Parcel Distribution CZ, s.r.o.

Spolec¢nost vznikla v Némecku v roce 1976. Pfisla s jednotnym systémem piepravy
zasilek, ktery je jednodussi pro zdkaznika a zaroven poskytuje nadstandardni sluzby.

Jelikoz poptavka po alternativé k postovni a zelezni¢ni piepravé byla skutecné vysoka,



firma nedlouho po svém zalozeni dosdhla viid¢i pozice na trhu dorucovani. S ristem
firmy byla postupné budovédna rovnéz mezinarodni sit’ pfepravy, ktera je neustale zhus-

tfovana a roz$ifovana.

Hodnoty bézné likvidity a pohotové likvidity byly témét shodné, coz neni nic neob-
vyklého u podniki, jejichz hlavnim pfedmétem cinnosti je poskytovani sluzeb. Jejich
hodnoty v letech 2010 a 2011 vsak nebyly dostacujici. Spole¢nost v téchto letech vyka-
zovala vyssi riziko platebni neschopnosti. Od roku 2012 se hodnoty zacaly zlepSovat,
avSak v roce 2014 zaznamenaly opét mirny pokles. Stale se vSak udrzely v mezich do-
porucenych hodnot. Hotovostni likvidita zaznamenala v jednotlivych letech stejny vy-

VOj S tim rozdilem, Ze se stale drzela v ramci mezi ¢i lehce nad nimi.

Ukazatele likvidity
2,00

1,50
1,0

0,5
2010 2011 2012 2013 2014

o

o

B béZna likvidita M pohotova likvidita  ® hotovostni likvidita

Spolecnost dosahuje ve vSech letech kromé& roku 2014 zisku. Hodnoty rentability
v roce 2014 byly tedy zaporné. Obecné lze fici, Ze jejich hodnoty se v jednotlivych le-
tech pfili§ neménily. V roce 2011 doslo k mirnému naristu s naslednym mirnym pokle-
sem Vv roce 2012. Hodnoty v roce 2013 se pfili§ nezménily a zustali na téméf stejné
urovni, jako v roce 2012. Pokud pomineme rok 2014, da se fici, Ze spole€nost je renta-

bilni.

Ukazatele rentability
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Hodnoty obratu aktiv i dlouhodobého majetku byly vyssi nez doporu¢ované, coz je
pozitivnim jevem pro spolecnost. Obrat zasob byl velmi vysoky, jak lze vidét i
z ukazatele doba obratu zasob. Je jasn¢ patrné, ze obrat zasob netrval déle nez necelé
dva dny, a to ve vSech letech. Doba splatnosti pohledavek byla nizsi, nez doba splatnosti
kratkodobych zavazkil, coz je vhodné pro zajisténi bezproblémového kratkodobého fi-
nancovani, hodnoty dosahovaly doporucovanych hodnot, ptipadné je lehce pievySovaly.
U splatnosti kratkodobych zavazki je hodnota velmi vysoka piedevsim v letech 2010 a

2011, poté se jeji hodnota lehce snizila.

Ukazatele aktivity

doba splatnosti kratkodobych zavazk(
doba splatnosti pohledavek
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Spole¢nost DPD CZ, s.r.o. vykazuje vyssi ukazatel véfitelského rizika, z ¢ehoz vy-
plyva, ze k financovani podnikovych aktiv je vyuzivano spiSe cizich zdroji. Toto finan-
covani je levnéjsi a predstavuje nizsi riziko pro podnik a naproti tomu vyssi riziko pro
vetitele. Ukazatel arokového kryti vykazuje priznivé hodnoty kromé roku 2014, kdy je

jeho hodnota zaporna. Ditvodem je zaporna hodnota zisku pied zdanénim.
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Dropick, s.r.o.

Firma nabizi sluzby v oblasti rozvozu telemarketingovych produktt, zajist'uje rozvoz
zasilek s pridanou hodnotou a s obsahem citlivych dat. Spole¢nost vznikla v roce 2007
jako logistické oddéleni v ramci spolecnosti SIMIO, a.s. Jiz v roce 2008 se toto oddéleni
osamostatnilo a umoznilo tak vznik nové spolecnosti, ktera nenabizi pouze rozvoz tele-

marketingovych produktd, ale i sluzby pro $irs$i okruh obchodnich partnert

Hodnoty bézné a pohotové likvidity u spole¢nosti Dropick, s.r.o. byly ve vsech le-
tech témeét stejné a nadpriumérné. Od roku 2010 zacal jejich nartst, ktery se zastavil
v roce 2012, poté zacaly opét klesat. V téchto letech jsou hodnoty vysoce nad doporu-
covanymi, coz také neni pfili§ dobfe. Z pohledu véfitele jsou tyto hodnoty piiznivé, pro-
toZe podnik dosahuje mensiho rizika platebni neschopnosti, ale z pohledu vedeni spo-
le¢nosti jsou znamenim, ze by mélo dojit ke zvySeni vynosnosti aktiv. Hotovostni likvi-
dita je v letech 2010 a 2011 v normé¢. V roce 2012 je velmi vysoka, coz znaci piili§ pro-
stfedkll vazanych v hotovosti ¢i na bankovnich uétech. V roce 2013 doslo k prudkému
sniZzeni ukazatele, ktery dosahuje 1 v roce nésledujicim nizkych hodnot. Mtze to zna-
menat, ze spolenost se pokusila snizit mnozstvi prostfedkii vazanych v hotovosti, ale

sniZeni bylo pfili§ razantni.
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Spole¢nost vykazuje kladnou rentabilitu pouze v roce 2011 a 2012, kdy dosahovala
zisku. V grafu jsou znazornény kladné hodnoty ukazatele i v roce 2014, coz je zptsobe-
no vysokou hodnotou nédkladovych uroki, které dostavaji hodnotu EBIT do kladnych
hodnot. Spole¢nost v tomto roce vyuzila mnoho dlouhodobych bankovnich uvért, coz
ma za nasledek vysokou hodnotu nédkladovych urokii. V roce 2011 bylo dosazeno velmi
vysokych hodnot, které se vSak v roce 2012 velmi snizily a v roce 2013 se vratily do

zapornych hodnot.



Ukazatele rentability
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Obrat aktiv je u spole¢nosti vyssi, nez je doporuovand hodnota. V prvnich dvou le-
tech to bylo vice nez 4krat, v roce 2013 doslo k mirnému sniZeni na zhruba trojnasob-
nou hodnotu. Obrat dlouhodobého majetku je velmi vysoky, v prvnich dvou letech je
vys$§i nez 200, poté se snizil, ale jeho hodnota byla stale extrémni. Obrat zasob a tim
padem 1 doba obratu zasob byly v prvnich dvou letech rovny nule, protoze spole¢nost
nevykazala zadné zasoby. V nasledujicich letech byly hodnoty velmi ptiznivé. Zasoby
se obratily jiz za necely jeden den, a to ve vSech tfech letech. Doba splatnosti pohleda-
vek byla v letech 2013 a 2014 lehce nadprimeérna, v ostatnich letech dosahla idealnich
hodnot. Doba splatnosti kratkodobych zavazkd by v idealnim ptipadé méla byt vyssi
nez doba splatnosti pohledavek, coz v tomto piipadé neplati. Jeho hodnota je totiZ nizsi.

V prvnich dvou letech byla vyssi nez 30, poté se snizila a od roku 2013 zacala opét rust.
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Spole¢nost ma vyssi miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji, coz je obvyklé u ob-
chodnich podnikii. Jeho hodnota od roku 2010 klesala a od roku 2013 opét rostla.
V roce 2014 se vySplhala na témét 90 %. Vysoka mira cizich zdroji mé za nésledek
naruseni financni stability. Véfitelé poté zvysuji ceny svych zdrojl, coz neni pro podnik
priznivé. Ukazatel trokového kryti dosahuje v roce 2010 a 2014 zaporné hodnoty
vzhledem k vykazované ztrat€. V roce 2013 byla vykazana rovnéz ztrata, ale vySe na-
kladovych urokii byla rovna nule, tudiz hodnotu ukazatele nelze vyjadfit. V ostatnich

v

letech dosahuje kladnych hodnot, piiznivéjsi vysledek je ovSem pouze v roce 2011.
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General Logistics Systems Czech Republic, s.r.o.

GLS Czech Republic nabizi balikové a expresni sluzby v Ceské republice. Spoleé-
nost prostiednictvim modernich IT technologii zajistuje jednoduchost, bezpecnost a
komfort pfi spolupraci. Mezi jeji klady patii silna sit’ pro baliky, doru¢ovani v tuzemsku
I v zahrani€i, vnitrostatni expresni dorucovani a propojeni s celou Evropou a s celym

svétem.

Hodnoty bézné a pohotové likvidity ve vSech 5 letech dosahu;ji stejnych hodnot, coz
neni nic neobvyklého v oblasti sluzeb. Divodem jsou velmi nizké ¢i nulové zasoby.
Ukazatele dosahuji optimalnich, v letech 2012 a 2014 lehce nadprimérnych hodnot
Z pohledu pohotové¢ likvidity. Vysledky hotovostni likvidity jsou rovnéz lehce nadpri-
mérné, a to ve vSech letech. Spolecnost by tedy méla snizit ¢ast obéznych aktiv vaza-
nych ve form& pohotovych prostfedkd, které piinasi jen maly ¢i Zadny urok, a zvysit

vynosnost.
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Spolecnost dosahuje velmi vysoké rentability investovaného kapitdlu a rentability
vlastniho kapitalu. Rovnéz hodnoty rentability aktiv jsou velmi dobré. Pokud jde o vy-
vOj V jednotlivych letech, hodnoty se od roku 2010 postupné snizovaly, ackoli stale do-

sahovaly velmi dobrych hodnot.
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Hodnota obratu aktiv byla mirn€ vyssi nez doporu¢ované hodnoty a postupné docha-
zelo Kk jejimu snizovani. Obrat dlouhodobého majetku byl v prvnich dvou letech vyssi a
dosahoval hodnot kolem 50, poté se zacal snizovat, az v roce 2013 a 2014 dosahl hod-
noty mens$i nez 10. Obrat zasob byl ve vsSech letech velmi vysoky, avSak v roce 2012
dosahl absolutné nejvyssi hodnoty, a to vice nez 5500, coZ znamend, ze zasoby se
V tomto roce obratily za 0,06 dne. Dlivodem je vice nez trojnadsobné snizeni zasob
v tomto roce. V ostatnich letech byly hodnoty vys$i neZ mésic a doba obratu zasob
mensi nez 0,5. Doba splatnosti pohleddvek a doba splatnosti kratkodobych zavazkl do-
sahovaly téméf stejnych hodnot, a to v rozmezi 60 — 70 dni kromé& roku 2013, kdy doba
splatnosti kratkodobych zavazkd dosdhla hodnoty 94 a doba splatnosti pohledavek o



vice nez 20 dni méné. Vzhledem k velmi vysokému obratu zasob nejsou ostatni hodnoty
grafu pfili§ Citelné. Jejich konkrétni hodnoty jsou uvedeny v tabulkach v piedchozich
prilohach.
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Spole¢nost GLS Czech Republic, s.r.o. ma pomérné vyvazeny pomér vlastniho kapi-
talu a cizich zdroji. V letech 2010 a 2011 je vyssi ukazatel véritelského rizika, poté se
stava vysSim pomér vlastniho kapitélu a celkovych aktiv, tedy vyssi ¢ast podnikovych
aktiv je financovana kapitalem akcionari. Ukazatel urokového kryti v letech 2010 —
2013 neni k dispozici vzhledem k vykazanym nulovych nakladovym urokdm. V roce

2013 a predevsim v roce 2014 dosahoval velmi vysoké urovné.
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Janzen, s.r.o.

Spolecnost Janzen, s.r.o. se zabyva sbérem, zpracovanim, pfepravou a doru¢ovanim
posty v ramci mezinarodni prepravy ze zemi EU do zemi Spolecenstvi nezavislych stata

(SNS), které zahrnuje 9 z 15 byvalych svazovych republik Sovétského svazu napt. Rus-



ko, Kazachstan, Ukrajinu a dal$i. Nabizi rovnéz piepravu zavazadel a osobnich véci

obcani, ktefi se st€huji do Némecka.

Hodnoty bé&Zzné a pohotové likvidity v letech 2010 — 2014 dosahuji velmi nizkych
hodnot. Piedstavuji tak pro spolecnost vyssi riziko platebni neschopnosti. Hotovostni
likvidita ma témer nulové hodnoty, coz znamend, ze spolecnost nema témet zadné pro-
sttedky vazané ve formé pohotovych prostredkt. V ptipadé problému by podnik musel
ziskat financ¢ni prostfedky k uhrad¢ kratkodobych zavazkli napt. z prodeje hmotného

investi¢niho majetku.
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Hodnoty rentability investované¢ho kapitalu ani rentability vlastniho kapitalu nelze
interpretovat, jelikoz vlastni kapital byl ve vSech letech zaporny. Zarovenl spolecnost
dosahla zisku pouze v roce 2013, proto jsou hodnoty rentability aktiv a trzeb v ostatnich
letech zaporné. Jedinym rokem, ktery lze interpretovat je tedy rok 2013. Rentabilita
aktiv je velmi nizké a rentabilita trzeb rovnéz. Spole¢nost tedy nelze vyhodnotit jako

prosperujici.
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Obrat aktiv se pohyboval v rozmezi 3 — 8, coz je vys$i hodnota, nez je doporucova-
no. Obrat dlouhodobého majetku byl v letech 2010 az 2011 zhruba 6,5, poté doslo
k jeho prudkému zvySeni. V roce 2012 to bylo 48, poté se hodnoty zacaly sniZovat.
Vroce 2012 dosSlo k vyraznému poklesu dlouhodobého majetku, coz je jednim
z dlvodi zvySeni tohoto ukazatele. Obrat zasob byl vroce 2010 témé& 900,
Vv nasledujicich letech se piiblizil k hodnoté 1000. Dle interpretace z pohledu doby obra-
tu zasob lze fici, Ze zasoby se obratily ve vSech letech za mén¢ nez pil dne. Doba splat-
nosti pohledavek zna¢né kolisala, nejvyssi byla v roce 2014, kdy dosahla hodnoty 112,
mahat pohledavky, aby se tato hodnota ustalila. Doba Splatnosti kratkodobych zavazkt

rovnéz kolisala mezi hodnotami 100 az 200, coz je opét vyssi hodnota.

Ukazatele aktivity

doba splatnosti kratkodobych zévazk
doba splatnosti pohledavek

doba obratu zasob

obrat zasob

obrat dlouhodobého majetku

obrat aktiv

~v | I

0,00 200,00 400,00 600,00 800,00 1000,00 1200,00

02014 ®m2013 m2012 m2011 m2010



Spolec¢nost Janzen, s.r.0. vykazuje ukazatel véfitelského rizika ve vSech letech vétsi
nez 150 % a pomér vlastniho kapitalu zéporny. Diivodem je zdporny vlastni kapital. Da
se tedy fici, ze finan¢ni stabilita podniku je siln¢ naruSena. Ukazatel urokového kryti
opét neni k dispozici, protoze nadkladové troky vykazané v jednotlivych letech jsou na
nulové Urovni. Vzhledem k tomu, ze kromé roku 2014 spolecnost vykazovala ztratu,

nemél by jeho vypocet zadny smysl.
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Makrofakt, s.r.o.

Makrofakt je rodinnou firmou zaloZenou jiz v roce 1996. Spole¢nost nabizi Sirokou

Skalu sluzeb:

- kuryrni a ptepravni sluzby — spole¢nost disponuje Siroce vybavenym vozo-
vym parkem,

- archivace — poskytuje profesionalni sluzby pokryvajici Zivotni cyklus doku-
mentu,

- rozesilani — nabizi kompletni proces od tisku, kompletace, baleni az po roze-
silani,

- skladovéni — zajiSt'uje uskladnéni zboZi ¢i materidlu ve skladech se stalou ob-
sluhou,

- distribuce — pomaha s distribuci zbozi,

sprava databazi.

Podobné¢ jako u nékolika ptedchozich spolecnosti, u firma Makrofakt vykazuje stejné
hodnoty bézné a pohotové likvidity. Jejich hodnota je v ramci doporuc¢enych hodnot.

Hodnoty hotovostni likvidity jsou v letech 2010 a 2014 lehce nadprimérné, ale



Vv ostatnich letech dosahuji optimalnich hodnot. Kromé mirnych vykyva v letech 2010 a
2014 dosahuje spolecnost skvélych vysledkd.
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Spolec¢nost dosahovala zisku ve vsech letech a jeho vySe se postupné zvysovala po-
¢inaje rokem 2011. Stejné se vyvijel i ukazatel rentability investovaného kapitalu, ktery
se V jednotlivych letech zvySoval. Rentabilita aktiv rovnéz rostla, kromé& drobného po-
klesu v roce 2011. Rentabilita vlastniho kapitalu byla vyssi pouze v roce 2010, kdy do-
sahoval zisk vyssi hodnoty, nez v roce nasledujicim. Toto je divodem, pro¢ hodnota
témet vSech ukazatell je lehce vysSi v roce 2010 oproti roku 2011. Rentabilita trzeb je

niz8i nez 10 haléra.
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U této spolecnosti byly vykdzany v rozvaze nulové zasoby po celé sledované obdobi,
tudiz vypocet obratu zadsob a doby obratu zdsob nebylo mozné vypocitat. Obrat aktiv
byl v roce 2010 roven 2,7 a poté rostl a udrzoval se kolem hodnoty 3,5. Obrat dlouho-
dobého majetku se rovnéz zvySoval v jednotlivych letech. V prvnim zkoumaném obdo-

bi dosahoval hodnoty 6,5 a poté rostl az do roku 2014 a hodnoty 14. Doba splatnosti



pohledavek se pohybovala v rozmezi hodnot 28 — 45, coz jsou hodnoty vV rozmezi dopo-
ru¢enych. Doba splatnosti kratkodobych zavazkt je vyssi nez doba splatnosti pohleda-
vek, coZ je doporucovany stav pro zajiSténi bezproblémového kratkodobého financova-
ni. Hodnota se postupné ménila, a dosahovala pfiblizné dvojnasobku doby splatnosti

pohledavek.
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Firma Makrofakt, s.r.o. ma stejn¢ jako vétSina ostatnich firem v tomto odvétvi vyssi
ukazatel véfitelského rizika. Mira kryti firemniho majetku cizimi zdroje se od roku 2010
snizovala, az vroce 2014 dosihla hodnoty necelych 50 %. Samoziejmé vzhledem
k tomu, ze soucet ukazatele vétitelského rizika a poméru vlastniho kapitalu a celkovych
aktiv dava v souctu piiblizné hodnotu jedné, je jasné, ze se snizovanim prvého jmeno-
vaného dochéazelo zaroven ke zvySovani hodnot druhého. Ukazatel trokového kryti se

pohyboval v kladnych hodnotach a od roku 2012 se jeho hodnota postupné zvySovala.
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Mesik servis, s.r.o.

Spolec¢nost nabizi non-stop servis, kvalitni online systém objednavek, jejich sledova-
ni a vyhodnocovani. Specializuje se na urgentni rozvozy po Praze, CR a Evropé pro
naro¢né klienty. Podnik ma rozsahlé zkuSenosti i v prodeji a servisu jizdnich kol, IT
sluzbéach, grafickém designu a reklamé. Spolecnost funguje 24 hodin denné, 7 dni

Vv tydnu, a proto se specializuje na urgentni rozvozy.

Bézna 1 pohotova likvidita opét dosahuji stejnych hodnot. Tento jev neni neobvykly
u spolecnosti zamétenych na poskytovani sluzeb. Spolecnost Mesik servis se specializu-
je na rozvozy, graficky design a reklamu, coz splituje definici. Jejich hodnoty jsou
v doporucenych intervalech, stejn¢ jako hodnoty hotovostni likvidity. Hodnoty pouze

nepatrné kolisaly v jednotlivych letech.
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Spolecnost vykazala v roce 2010 ztratu, coz vysvétluje zapornou hodnotu ukazatele
v roce 2010. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je v tomto roce kladny, coz ale nel-
ze vykladat jako pozitivni vysledek, protoZe jeho kladna hodnota je zplisobena zapor-
nou hodnotou vlastniho kapitalu. V nasledujicich letech byly dosaZeny pozitivnéjsi vy-
sledky u vSech zkoumanych ukazatelii. Rentabilita trZzeb se pohybovala ve velmi niz-
kych hodnotach. Rentabilita vlastniho kapitdlu je vroce 2011 vys$i nez 1.
V nésledujicich letech se tato hodnota sniZila. Rentabilita investovaného kapitalu rovnéz
dosahla velmi dobrych hodnot, které se vSak od roku 2013 snizily. Rentabilita aktiv byla
Vv letech 2011 a 2012 stejnd, poté doSlo k jejimu sniZeni na tfetinu pivodni hodnoty.
Tento pokles mezi roky 2012 a 2013 se objevuje u vSech ukazatela a je zplisoben zna-

telnym snizenim zisku.
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Rovnéz u této spolecnosti nebyly vypocteny ukazatele tykajici se zasob, protoZe byly
vykazany v nulové hodnoté. Obrat aktiv se pohyboval v rozmezi 3,2 — 5,3, coZ je vySsi
hodnota, nez je doporucovano. Obrat dlouhodobého majetku byl nejvyssi v roce 2010,
kdy dosahl hodnoty 41,5, poté se jeho Uroveii snizila a kolisala kolem hodnoty 10. Doba
splatnosti pohledavek v letech 2010 — 2014 dosahovala vysSich hodnot nez 50, v roce
2014 vzrostla na témér 67. Tyto doby splatnosti jsou kromé jednoho roku vyssi nez do-
by splatnosti kratkodobych zavazkil, coz neni doporu¢ovano a mélo by tomu byt nao-
pak. Tento ukazatel nabyval v prvnich dvou letech hodnoty 36, poté se zvysil na témét
53. Vroce 2013 se opét sniZil, a to na hodnotu 44. V poslednim zkoumaném obdobi

byla hodnota rovna 48.
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Spolecnost Mesik Servis, s.r.o. méla v roce 2010 kryty veskery firemni majetek ci-
zimi zdroji, coz je patrné z ukazatele véfitelského rizika. Pomér vlastniho kapitalu a
celkovych aktiv je v tomto roce zaporny, jelikoz vlastni kapital byl v tomto roce zépor-
ny. V nasledujicich letech vsak jiz vykazoval kladné hodnoty a jeho vyse se zacala po-
stupné zvySovat, az dosdhla témer 30 %. Ukazatel véfitelského rizika se oproti tomu
zacal snizovat. Ukazatel urokového kryti se ze zapornych hodnot zptisobenych v roce
2010 vykéazanou ztratou vyhoupl az na hodnotu 174,5 v roce 2011. Diivodem je velmi
nizka hodnota nakladovych trokii v tomto roce. Poté se jeho hodnota snizila, avSak stale

si zachovala kladné hodnoty.
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Messenger, a.s.

Firma je prvni méstskou kuryrni sluzbou v Ceské republice a vznikla v ervnu 1991.
Jiz od poloviny 90. let spolupracuje s velkymi kuryrnimi spole¢nostmi z Némecka, Ra-
kouska, Déanska a Svédska. Zasilky dorucuje 24 hodin denné 7 dni v tydnu. Firma se
v roce 1995 rozsifila z Prahy i do Brna a od roku 1998 doruduje po celé Ceské republi-

ce. V roce 2013 expandovala také do Bratislavy.

U spolecnosti Messenger, a.s. 1ze zaznamenat lehce rozdilné hodnoty bézné a poho-
tové likvidity. Tyto rozdily jsou vsSak pouze v tadech setin. Hodnoty se pohybuji
v ramci limith, ackoliv v letech 2013 a 2014 dochézi k narGstu nad doporucené hodnoty
a bylo by tedy vhodné snizit mnoZzstvi pohotovych prostiedkli, pokud tento nartst
Vv nasledujicich letech bude pokracovat. Stejn¢ Ize definovat vysledky v oblasti hoto-
vostni likvidity, kde spole¢nost dosahuje lehce nadprimérnych hodnot ve vsech letech,

kromé& roku 2013. V tomto roce se zacaly prudce zvySovat hodnoty bézné a pohotové



likvidity a naopak klesat hodnota hotovostni likvidity. Divodem je vyrazné sniZeni
kratkodobého finan¢niho majetku v tomto roce. Oproti tomu vroce 2014 doslo
K vyraznému naristu ob&znych aktiv a vice nez dvojnasobnému narustu kratkodobého

finan¢niho majetku, coz ovlivnilo vyrazny nartist tohoto ukazatele.
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Spolecnost dosahovala zisku ve vSech zkoumanych letech, jeho vyse se vSak ménila,
coz mélo nemaly vliv i na hodnoty ukazatelti. Vyssi zisk byl vykdzan v roce 2010 a
2014. Ukazatel investovaného kapitdlu se po prudkém sniZeni v roce 2011 udrZzoval
mezi 10 a 20 haléfi a rentabilita aktiv poklesla pod 10 halétt. Po celé zkoumané obdobi

firma vykazovala kladné hodnoty a byla tedy rentabilni.
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Obrat aktiv se pohyboval v jednotlivych letech kolem hodnoty 3. Obrat dlouhodobé-
ho majetku oproti tomu kolisal. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2010, poté se jeho hod-

nota zacala postupné snizovat. AZ v poslednim zkoumaném roce doslo k nariistu o vice



nez 10, a to na hodnotu 57. Dlouhodoby majetek v jednotlivych letech nartstal, tyto
vykyvy jsou tedy zplsobeny zménou vysledku hospodateni. Obrat zdsob se
Vv jednotlivych letech zvySoval, a to od hodnoty 90 az do hodnoty 288. Doba obratu za-
sob se tedy samoziejmé snizovala, a to od obratu zasob za 4 dny az do jeho obratu za
1,25 dne. Zasoby se ve zkoumaném obdobi postupné snizovaly, coz mélo vliv na tyto
ukazatele. Doba splatnosti pohleddvek a kratkodobych zavazki kolisala v mezich hod-

not 40 — 80, coz se da povazovat za bézné hodnoty.
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Spole¢nost Messenger, a.s. dosahovala v letech 2010 — 2013 urovné piiblizné 60 %
hodnoty ukazatele vétitelského rizika. Poté se jeho hodnota zagala snizovat piiblizné o
10 % ro¢né. Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv se udrZzoval v rozmezi 30 az 40
%. Vyssi podil cizich zdroji je pro spolecnost levngjsi a piindsi nizsi riziko pro podnik
a vyssi riziko pro véfitele. Ti upfednostiiuji jeho niz§i hodnotu. Ukazatel Grokového
kryti neni v prvnich dvou letech vypocteny, protoze nakladové uroky jsou rovny nule.
V roce 2013 je jeho hodnota velmi vysokd, protoze nédkladové tiroky jsou velmi nizké.
V nésledujicich letech je jiz jeho hodnota niZsi, avSak stale dosahuje uspokojivych hod-

not.
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PPL CZ, s.r.o0.

Spolecnost patii mezi nejvyznamnéjsi piepravee zasilek na c¢eském trhu. Od svého
zaloZeni se specializovala na vnitrostatni balikovou prepravu na firemni adresy. Postu-
pem casu rozsifila portfolio pfepravnich sluzeb o balikovou pfepravu na soukromou
adresu a vnitrostatni paletovou piepravu. Ve spolupraci s partnerskou spole¢nosti DHL

umoznuje také prepravu balikd do Evropy.

Hodnoty bézné a pohotové likvidity se opét 1isi o pouhé setiny. Lze fici, Ze se udrzuji
stale v mezich doporuc¢enych hodnot a kolisaji kolem pfiblizné hodnoty 1,6. Hotovostni
likvidita se pohybuje v idealnich hodnotach celych 5 let. Tato spole¢nost nevykazuje
zadné nedostatky v ramci ukazatelt likvidity a jeji hodnoty lze prohlasit za téméf ideal-

ni.

Ukazatele likvidity

2,00

1,5
1,0
0,5
0,00 [ — . - |

2010 2011 2012 2013 2014

o

o

o

B bézna likvidita M pohotovd likvidita @ hotovostni likvidita

U spolecnosti PPL 1ze konstatovat velmi stabilni hodnoty vSech ukazatell, konkrétné
rentabilita investovaného kapitalu se drzela v rozmezi 20 — 30 haléft, rentabilita aktiv

se udrzovala kolem 15 haléfi, rentabilita vlastniho kapitalu kolem hodnoty 20 halétu a



rentabilita trzeb nad 10 haléfi. Spolecnost je tedy rentabilni a lze ji na zékladé dosaze-

nych vysledkl prohlasit za stabilni.
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Obrat aktiv se pohyboval ve vSech letech nad hodnotou 1, coz se dd povazovat za
témer optimalni hodnoty. Obrat dlouhodobého majetku se od roku 2010 zvysoval, a to
od 2 do 3,3. Obrat zasob kolisal nepravidelné, a to od 168 do 249 a samoziejmé opac-
nym smérem se vyvijela doba obratu zasob. Tyto hodnoty jsou stile velmi vysoké, coz
je zpusobeno predmétem c¢innosti podniku souvisejicim s nizkym mnozstvim zasob.
Doby splatnosti pohledavek i kratkodobych zavazkli dosahovaly Vv nékterych letech
vyssich hodnot, nez je bézné v tomto oboru. Podnik by tedy mél zlepsit vymahani svych

pohledavek i platby za své zavazky.
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Spolecnost PPL CZ, s.r.o. si zachovala v jednotlivych letech témét stejné hodnoty
ukazatele véftitelského rizika i poméru vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Ukazatel
vétitelského rizika se udrzoval na urovni zhruba 35 % a pomér vlastniho kapitalu a cel-
kovych aktiv okolo 65 %. Je nezvyklé, Ze obchodni podnik ma niz$i pomér cizich zdro-
ju. Vyssi podil vlastniho kapitalu zptisobuje drazsi financovani, avsak je ptiznivéjsi pro
vetitele. Ukazatel Grokového kryti je k dispozici pouze za rok 2010, kdy jeho hodnota je

velmi vysoka. V dalSich letech nebyly vykazany Zadné nakladové uroky.
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Spedix, s.r.o.

Firma provozuje mezinarodni a vnitrostatni kamionovou a dodavkovou autodopravu.
Nabizi spedi¢ni a skladovaci sluzby a prepravu ndmoinich kontejnerti. Byla zaloZena

pted 6 lety v Libereckém kraji.

U spolecnosti Spedix, s.r.o. 1ze konstatovat, ze dosahuje velmi nizkych hodnot béZzné
a pohotové likvidity v letech 2012 — 2014 a rovnéz hodnoty hotovostni likvidity jsou ve
vSech letech pod doporu¢enym minimem. To znamend, ze spole¢nost ma pomérné vy-

soké riziko platebni neschopnosti.
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V letech 2013 a 2014 firma vykazala ztratu, kterd ovlivnila jednotlivé ukazatele. Je-
jich hodnoty by tedy mély byt zaporné. U rentability investovaného kapitalu a rentabili-
ty vlastniho kapitalu jsou vSak vykazany velmi vysoké hodnoty, které zptsobil zaporny
vlastni kapital. Tyto hodnoty tedy nelze povazovat za smérodatné. V roce 2010 a 2012
firma dosahovala dobrych vysledkd, které v roce 2011 zaznamenaly pokles, coz byl
nasledek velmi nizkého zisku. Tento pokles byl vSak v nésledujicim roce opét navysen.

Velmi nizkych hodnot vSak dosahovala rentabilita trzeb, ktera se blizila k nule.
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Obrat aktiv u spolecnosti se v prvnich dvou letech udrzoval v hodnoté ptiblizné 3,
poté klesl na hodnotu 1 a v poslednich dvou letech se jest€ snizil. Divodem je vice nez
dvojnéasobny nartst aktiv v roce 2012. Obrat dlouhodobého majetku byl v prvnich dvou
letech roven 32 a 40, poté doslo k jeho razantnimu snizeni na hodnoty nizsi nez 2. Di-
vodem je opé€t razantni nariist, v tomto pfipadé¢ dlouhodobého majetku, ktery vzrostl
v roce 2012 a nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2013, ¢emuz odpovida i hodnota ukazate-
le. Obrat zasob byl v roce 2010 roven 118, poté doSlo k razantnimu naristu, a to aZ na
hodnotu 2887,5. Tento vykyv je zplsoben velmi nizkou hodnotou zasob.
V nésledujicich letech byla hodnota zasob pouze Skrat vyssi, takze hodnota obratu za-
sob zistala stile velmi vysokd, konkrétné¢ vyssi nez 700. V poslednim roce zasoby
vzrostly, tudiz se ukazatel opét snizil, a to na hodnotu 72. Stejny vyvoj m¢l samoziejmeé
ukazatel doby obratu zasob, pouze v opacném sméru. Doba splatnosti pohledavek se
pohybovala v rozmezi 77 — 164, doba splatnosti pohledavek dokonce v rozmezi 87 —

660, coz jsou velmi vysoké hodnoty.



V ramci piehlednosti byla v grafu vynechéna hodnota obratu zasob za rok 2011, kte-
ra je 2887,5. Divodem je vysoka hodnota tohoto ukazatele, ktera zhorSovala jeho pie-

hlednost.
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Spedix, s.r.o. je spolecnost z velmi vysokym ukazatelem vétitelského rizika, které
dosahuje v rozmezi let 2010 — 2013 piiblizné 80 - 90 %. Poté se jeho hodnota vysplhala
na vice nez 100%, coz je zpisobeno zapornou hodnotou vlastniho kapitalu v téchto le-
tech. Takto vysoka hodnota cizich zdrojii ma za nasledek naruSeni financni stability
podniku a pfedstavuje velmi vysoké riziko pro véfitele. Stejnym zplsobem se vyvijel i
pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv, ktery se postupné snizoval, az v poslednich
dvou letech doséhl zapornych hodnot. Ukazatel urokového kryti je kladny pouze v roce
2012 a jeho hodnota se blizi 10. V letech 2010 a 2011 byly nékladové uroky nulové a
Vv letech 2013 a 2014 bylo dosaZeno ztraty.
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Topinka, s.r.o.

Spolecnost vznikla pted 6 lety. V roce 2014 zanikla spole¢nosti zivnost silni¢ni mo-
torova doprava — nékladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmot-
nosti do 3,5 tuny vcéetné, ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny.

Hodnoty bézné i pohotové likvidity jsou opét témeét shodné. Jejich hodnoty vSak
V jednotlivych letech znaéné kolisaji. V letech 2010 — 2011 dosahuji velmi nizkych
hodnot, poté jeho hodnoty vzrostly nad doporu¢ované hodnoty, piedevsim v roce 2014
jsou silné nadprimérné. Hodnoty hotovostni likvidity jsou ve vsech letech siln¢ nad-
pramérné, coz znamend, ze spole¢nost ma pfili§ vysokou hodnotu kratkodobého financ-
niho majetku, coZ miiZe snizovat vynosnost podniku vzhledem k tomu, Ze pohotové

prostfedky pfinaseji maly ¢i zadny arok.
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Spolecnost vykéazala v roce 2010 a 2013 ztratu, coz zptisobilo negativni hodnoty
ukazateld v té€chto letech. Kladna hodnota rentability investovaného kapitélu a rentabili-
ty vlastniho kapitalu je ovlivnéna zépornou hodnotu vlastniho kapitalu, stejné jako u
nckolika ptedchozich spolecnosti. V ostatnich letech firma dosahovala velmi dobrych
vysledki, hodnoty ukazatel se udrzovaly velmi vysoko a zisk se zvySoval, stejné jako

vlastni kapital.
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Obrat aktiv se v jednotlivych letech znaéné ménil. Po¢inaje hodnotou 4,8 se snizil az
na 0,9 a poté opét zvysil. Obrat dlouhodobého majetku byl v prvnim roce roven nule
vzhledem Kk nulové hodnoté dlouhodobého majetku. Poté se pohyboval okolo hodnoty 6.
V roce 2013 se zvysil az na hodnotu 331, coz zplsobil niz§i ob&zny majetek a vyssi
trzby v tomto roce. Doba splatnosti pohledavek byla v mezich béznych hodnot. Doba
splatnosti kratkodobych zavazki vSak dosahovala v prvnich 3 letech velmi vysokych

hodnot, poté se razantné snizila.

Spolecnost vykazala zasoby v rozvaze pouze v roce 2011, tudiZ ukazatele vychazeji-
ci z vySe zasob jsou uvedeny za tento rok pouze v tabulce, pro grafické znazornéni byly

vynechany.
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Spolecnost Topinka, s.r.0. ma v roce 2010 velmi vysokou hodnotu ukazatele vétitel-
ského rizika a zapornou hodnotu poméru vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv, protoze

vlastni kapital v tomto roce byl zdporny. V dalSich letech se jiz oba ukazatele dostaly do



kladnych hodnot. V prvnich dvou letech byla vyssi mira kryti firemniho majetku cizimi
zdroji, coz je levnéjsi zptisob financovani spojeny S niz$im rizikem. V roce 2013 se po-
mér ustalil. V poslednim roce doslo naopak k nartstu poméru vlastniho kapitalu a cel-
kovych aktiv, coz je ptiznivéjsi pro vétitele, avSak predstavuje drazsi zpisob financova-
ni. Nakladové uroky spolecnost nevykazala, tudiz vypocet irokového kryti nebyl usku-

tecnén.
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United Parcel Service Czech Republic, s.r.o.

Spolecnost UPS byla zalozena v USA vroce 1907 jako malad zasilkova firma.
V soucasné dobé ma spolecnost obrat piesahujici n€kolik miliard dolard ro¢né. Stala se
nejvetsi svétovou spolecnosti na doru¢ovani balikti a celosvétovym vedoucim dodavate-

lem specializovanych sluzeb jak v piepravé, tak v logistice.

Spole¢nost UPS vykazuje témét stejné hodnoty likvidity ve vSech letech. Bézna a
pohotova likvidita je lehce podprimérna, avSak v mezich. Hodnoty hotovostni likvidity
jsou vsak velmi nizké, blizici se nule. Je to zptisobeno velmi nizkou hodnotou zasob a
relativné nizkou hodnotou kratkodobého finanéniho majetku. U spole€nosti poskytuji-
cich sluzby je bézna nizkd hodnota zasob, ale v ramci rizika platebni neschopnosti by

bylo vhodnéjsi zvysit mnozstvi penéznich prostiedk.
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Jako nékolik pfedchozich spolecnosti, i tato dosahla v jednom ze zkoumanych let
ztraty, a to v roce 2011. Rentabilita investovaného kapitalu i rentabilita vlastniho kapita-
lu se pohybovala okolo 20 haléit S mirnym poklesem hodnot v roce 2013, coz je ziejme
zpusobeno sniZzenim dosazeného zisku. Rentabilita trzeb byla velmi nizka a blizila se

k nule, coz neni pro podnik piizniva hodnota.
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V grafickém zndzornéni byl vynechan obrat zasob, ktery dosahoval tak vysokych
hodnot, ze by znemoznovat znazornéni ostatnich ukazatelii. Jeho hodnoty jsou uvedeny
v tabulce v ptiloze. Pro interpretaci je dostacujici doba obratu zasob, ktera v prvnich
ttech letech dosahovala hodnoty v fadech tisicin, v poslednich dvou letech v fadech se-
tin, coZ je velmi mala hodnota. Diivodem je velmi nizka hodnota zasob ve vSech letech.
V poslednich dvou letech doslo k jejich mirnému nértstu, proto se hodnota ukazatele
lehce zvysila. Obrat aktiv se po celé zkoumané obdobi udrzoval nad hodnotou 3. Obrat

dlouhodobého majetku byl po celé zkoumané obdobi vyssi nez 100, jeho hodnota se



postupné snizovala, a to z vychozi hodnoty 159 az do hodnoty 104. Tato hodnota je
velmi vysoka a ukazuje, ze dlouhodoby majetek se obratil ve firm¢ vice nez stokrat
kazdy rok, coz je velice ptiznivé. Doba splatnosti pohledavek i doba splatnosti kratko-
dosahujici témét 115. Tyto hodnoty jsou vyssi nez bézné oborové uidaje a predevsim by
Vv idealnim piipadé méla byt doba splatnosti kratkodobych zavazkl del$i nez doba splat-

nosti pohledavek, coz v tomto piipadé také neni splnéno.

Ukazatele aktivity

doba splatnosti kratkodobych zévazk

doba splatnosti pohledavek

doba obratu zasob

obrat dlouhodobého majetku

obrat aktiv
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Spole¢nost UPS Czech Republic, s.r.0. ma velmi vysoky ukazatel véfitelského rizika,
ktery se celych 5 let pohyboval nad Grovni 90 %. Takto vysoké financovani cizimi zdro-
je predstavuje velmi vysoké riziko pro véfitele a miZe narusit financni stabilitu spole¢-
nosti. Je to vSak levné&jsi zplisob financovani ptindSejici nizsi riziko pro spolecnost.
Hodnota poméru vlastniho kapitélu a celkovych aktiv byla celych 5 let mensi nez 10 %.
Ukazatel tirokového kryti je velmi vysoky ve vSech letech, kromé roku 2011, kdy firma

dosahla ztraty. V roce 2014 byl ukazatel velmi vysoky.
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World Courier Czech Republic, s.r.o.

Spolec¢nost nabizi individudlni leteckou a pozemni expresni piepravu ¢asoveé naroc-
nych zésilek a materidlli, jez vyzaduji specialni zachazeni béhem transportu napft. labo-
ratorni zvifata, 1ékarské a biologické vzorky a mnohé dalsi. Nabizi sluzby NON-STOP

odbaveni.

Tato spolecnost vykazuje velmi vysoké hodnoty likvidity, pocinaje béznou a konce
hotovostni likviditou. V letech 2013 a 2014 jeji hodnota klesla, avSak stale dosahuje
velmi vysokych hodnot. Tyto vysledky jsou velmi ptiznivé pro véfitele, protoze snizuji
riziko platebni neschopnosti, avSak indikuji rovnéz malou vynosnost spole¢nosti, vzhle-
dem k vazanosti velkého mnozstvi zdrojii v obéznych aktivech. Hodnota obéznych aktiv
tvofi vice nez 90 procent aktiv, coz u spole¢nosti zabyvajici se poskytovanim sluzeb

neni piili§ obvyklé.
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V roce 2013 firma dosahla ztraty, coz zptsobuje negativni hodnoty vSech ukazatelt.
Nejvyssiho zisku bylo dosazeno v roce 2010, ¢emuz odpovidaji i nejvyssi hodnoty uka-
zateld. V roce 2011 byl dosazen druhy nejvyssi zisk a tim padem 1 druhé nejvyssi hod-
noty ukazatelii. Poté doslo k jiz zminované ztraté, ktera posunula hodnoty ukazateli do

zapornych hodnot. V nésledujicich letech opét doslo k jejich narGstu, i kdyz hodnoty

nebyly pfili§ vysoké.
Ukazatele rentability
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Spolecnost dosahovala obratu aktiv v rozmezi 2,03 — 1,3, coZ jsou hodnoty bliZici se
2011, nejvyssi hodnoty 158 dosahl v roce 2014. Hodnoty ve vsech letech byly mnohem
Vyssi, nez je doporuc¢ovano. Obrat zasob kolisal kolem hodnoty 30, jak lze vidét
z ukazatele doby obratu zasob, k obratu zasob dochazelo kazdych 11 — 14 dni, coZ je
velmi piiznivé. Je to ovSem ddno zamétenim podniku na sluzby, které nevaze obecné
pfili§ vysokou hodnotu zasob. Doba splatnosti pohledavek byla kromé let 2014 (55) a
2010 (77) vyssi nez 130, coz je velmi vysoka hodnota. Doba splatnosti kratkodobych
zévazkd je naproti tomu v prvnich 3 letech velmi nizka (kolem hodnoty 25), poté
vzrostla na hodnoty 92 (2013) a 70 (2014). Obecné by tyto hodnoty méli byt vyssi nez

predchozi zmiflovany ukazatel, coz nebylo splnéno.
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Spole¢nost World Courier Czech Republic, s.r.o. méla po celych 5 let vysoky pomér
vlastniho kapitalu a celkovych aktiv a niz$i ukazatel véritelského rizika. Ukazatel véti-
telského rizika se pohyboval v prvnich 3 letech okolo 20 % a v roce 2013 se zvysil nad
30 %. Je v8ak patrné, Ze celych 5 zkoumanych let spolecnost vyuzivala vice vlastni ka-
pital neboli kapital akcionait k financovani podnikovych aktiv. VéEtsi vyuziti vlastniho
kapitalu s sebou nese drazsi financovani. Ukazatel trokového kryti byl ve vsech letech
kladny. Jedinou vyjimkou je rok 2012, kdy spolecnost dosahla ztraty, tudiz hodnota

ukazatele je zaporna.
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Zavolejsikuryra.cz Services, s.r.o.

Firma rozsifila svlij pfedmét ¢innosti o silnicni motorovou dopravu az v roce 2012.
Ptedtim byla hlavnim pfedmétem Cinnosti hostinska ¢innost. Od roku 2012 je predmé-
tem ekonomické, standardni nebo expresni dorucovani zésilek po Praze a zajisténi kaz-

dodenniho firemniho servisu.

Spole¢nost Zavolejsikuryra.cz Services, s.r.0. vykazovala v letech 2010 — 2014 velmi
nizké hodnoty vSech ukazatela likvidity. Oproti roktim 2010 a 2011 zaznamenala nartst
bézné a pohotové likvidity v néasledujicich letech. Hotovostni likvidita se udrzovala sta-
le lehce pod primérem. V letech 2010 a 2014 byla velmi nizka. Hodnota z4sob byla
nulova ve vSech letech, proto jsou hodnoty bézné a pohotové likvidity shodné. Oproti
tomu hodnota kratkodobého finan¢niho majetku v jednotlivych letech znaéné kolisala a
velmi nizkych hodnot dosahovala pfedev§im v letech 2010 a 2014, ¢emuZz odpovida

nizka hodnota hotovostni likvidity.

Ukazatele likvidity

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

I

0,00 - - - -
2010 2011 2012 2013 2014
W béina likvidita M pohotova likvidita  ® hotovostni likvidita

V roce 2010 spolecnost vykazovala velmi vysoké hodnoty rentability u v§ech ukaza-
teld, které v nasledujicich letech zacaly snizovat a je patrné, Ze spoleCnost se potykala
S problémy, které ovlivnily nejen vysi zisku, ale i vlastniho kapitalu. V letech 2013 a
2014 firma dosahla ztraty, coz mé za nasledek zadporné hodnoty ukazatele s vyjimkou
rentability vlastniho kapitalu v roce 2013, ktera je sice kladna, ale pouze diky zaporné
hodnoté¢ vlastniho kapitalu v tomto roce. Jeji hodnoty tedy nelze brat v potaz. V roce
nasledujicim se firmé podafilo dostat vlastni kapitadl do kladnych hodnot, coz ovSem

nepomohlo firmé dostat se ze ztraty.



Ukazatele rentability
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U této spolecnosti byly opét vynechany ukazatele souvisejici se zasobami kviili jejich
nulové hodnoté vykazané v rozvaze ve vSech letech. Obrat aktiv kolisal kolem hodnoty
2 s vyjimkou v roce 2012 (5,65) a 2013 (3,18). Obrat dlouhodobého majetku se pohy-
boval v rozmezi piiblizné¢ 4 — 10. Tyto hodnoty se tak vyrazn¢ neodchyluji od doporu-
¢ovanych hodnot. Doba splatnosti pohledavek se kromé vyssi hodnoty v roce 2014
(78,6) udrzovala zhruba v mezich béznych hodnot v odvétvi. Naproti tomu doba splat-
nosti kratkodobych zavazkl zna¢né kolisala, od hodnoty 116 v prvnim zkoumaném roce

az na nejnizsi hodnotu 24,8 v roce 2012. Poté zacala opét rast a drzela se kolem hodno-

ty 70. Spolecnost v nékterych letech vykazala Spatnou platebni moralku.
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Spolecnost vyuziva ke kryti firemniho majetku ve vétsi mife cizi zdroje. V roce 2013
dokonce presahl ukazatel 100 %, coz indikuje zaporny vlastni kapital. Takova mira fi-

nancovani z cizich zdroji miZze vést k narusSeni finan¢ni stability a k tomu, Ze véfitelé



zvySuji ceny svych zdroju. Je sice levnéjsi, ale pro véfitele predstavuje vyssi riziko.
Ukazatel trokového kryti je vyssi nez mezni hodnota, tudiz je schopen pokryt néklado-
vé uroky. V letech 2013 — 2014 dosahl podnik ztraty, coz vysvétluje zapornou hodnotu

tohoto ukazatele.

Ukazatele zadluzenosti

1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20 .
000 - — _ -
2010 2011 2012 2013 2014
-0,20
W ukazatel véritelského rizika  pomeér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni prace

Pfiloha 20: Matematicko-statistické metody - vypocet

2014
VSTUPNi DATA
rentabilita bézna likvi- obrat d[ouho— . produktivita  index rdstu
aktiv dita dot.>eho zadluzenost prace trzeb
majetku
max max max min max max

1.DPD CzZ -0,14 1,29 3,41 0,75 1,71 1,59
2. Dropick 0,02 3,08 142,94 0,89 1,48 1,96
3.GLSCz 0,26 2,01 5,80 0,35 4,12 2,07
4. Makrofakt 0,29 1,46 13,93 0,49 1,28 1,27
5. Mesik servis 0,08 1,65 10,90 0,71 1,95 1,30
6. Messenger 0,14 2,41 57,29 0,38 2,63 1,41
7.PPLCZ 0,19 1,66 3,33 0,34 2,09 1,40
8. TNT Express 0,46 1,71 99,61 0,56 2,32 1,50
9. UPS 0,02 1,06 104,01 0,92 1,15 0,94
10. World Courier 0,09 2,97 158,90 0,33 1,10 1,06
primér 0,141 1,93 60,012 0,572 1,983 1,45
smérodatna od-

chylka 0,159715372 0,650230728  58,35943828 0,218714426 0,860628259 0,337312911
max/min 0,46 3,08 158,9 0,33 4,12 2,07

METODA SOUCTU PORADI

obrat dlouho-

rentabilita bézna likvi- , . produktivita  index rdstu
. . dobého zadluZenost , .
aktiv dita . prace trzeb
majetku
max max max min max max

1.DPD CZ 1,00 2,00 2,00 3,00 5,00 8,00 21,00



2. Dropick 2,50 10,00 9,00 2,00 4,00 9,00
3.GLScz 8,00 7,00 3,00 8,00 10,00 10,00
4. Makrofakt 9,00 3,00 5,00 6,00 3,00 3,00
5. Mesik servis 4,00 4,00 4,00 4,00 6,00 4,00
6. Messenger 6,00 8,00 6,00 7,00 9,00 6,00
7.PPLCZ 7,00 5,00 1,00 9,00 7,00 5,00
8. TNT Express 10,00 6,00 7,00 5,00 8,00 7,00
9. UPS 2,50 1,00 8,00 1,00 2,00 1,00
10. World Courier 5,00 9,00 10,00 10,00 1,00 2,00
METODA PODILU
rentabilita bézna likvi- obratd!ouho— M produktivita  index ristu
aktiv dita dot.>eho zadluzenost prace trzeb
majetku
max max max min max max
1.DPD CZ -0,99 0,67 0,06 0,76 0,86 1,10
2. Dropick 0,14 1,60 2,38 0,64 0,75 1,35
3.GLSCz 1,84 1,04 0,10 1,63 2,08 1,43
4. Makrofakt 2,06 0,76 0,23 1,17 0,65 0,88
5. Mesik servis 0,57 0,85 0,18 0,81 0,98 0,90
6. Messenger 0,99 1,25 0,95 1,51 1,33 0,97
7.PPLCZ 1,35 0,86 0,06 1,68 1,05 0,97
8. TNT Express 3,26 0,89 1,66 1,02 1,17 1,03
9. UPS 0,14 0,55 1,73 0,62 0,58 0,65
10. World Courier 0,64 1,54 2,65 1,73 0,55 0,73
METODA BODOVACI
rentabilita  bé&#na likvi- obratd!ouho— . produktivita  index riistu
aktiv dita dOPEhO zadluzenost prace trzeb
majetku
max max max min max max
1.DPD CzZ -30,43 41,88 2,15 44,00 41,50 76,81
2. Dropick 4,35 100,00 89,96 37,08 35,92 94,69
3.GLSCz 56,52 65,26 3,65 94,29 100,00 100,00
4. Makrofakt 63,04 47,40 8,77 67,35 31,07 61,35
5. Mesik servis 17,39 53,57 6,86 46,48 47,33 62,80
6. Messenger 30,43 78,25 36,05 86,84 63,83 68,12
7.PPLCZ 41,30 53,90 2,10 97,06 50,73 67,63
8. TNT Express 100,00 55,52 62,69 58,93 56,31 72,46
9. UPS 4,35 34,42 65,46 35,87 27,91 45,41
10. World Courier 19,57 96,43 100,00 100,00 26,70 51,21
METODA NORMOVANE PROMENNE
rentabilita bézna likvi- obratd!ouho— . produktivita  index rdstu
aktiv dita do?eho zadluzenost prace trzeb
majetku
max max max min max max
1.DPD CZ -1,76 -0,98 -0,97 -0,81 -0,32 0,42
2. Dropick -0,76 1,77 1,42 -1,45 -0,58 1,51
3.GLSCz 0,75 0,12 -0,93 1,02 2,48 1,84
4. Makrofakt 0,93 -0,72 -0,79 0,37 -0,82 -0,53
5. Mesik servis -0,38 -0,43 -0,84 -0,63 -0,04 -0,44
6. Messenger -0,01 0,74 -0,05 0,88 0,75 -0,12
7.PPLCZ 0,31 -0,42 -0,97 1,06 0,12 -0,15
8. TNT Express 2,00 -0,34 0,68 0,05 0,39 0,15
9. UPS -0,76 -1,34 0,75 -1,59 -0,97 -1,51
10. World Courier -0,32 1,60 1,69 1,11 -1,03 -1,16
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METODA VZDALENOSTI OD FIKTIVNiIHO BODU
rentabilita bézna likvi- obrat dI’ouho— . produktivita  index rlstu
aktiv dita dot.>eho zadluzenost prace trzeb
majetku
max max max min max max
1.DPD CZ -1,76 -0,98 -0,97 -0,81 -0,32 0,42 6,51
2. Dropick -0,76 1,77 1,42 -1,45 -0,58 1,51 4,87
3.G6lSscz 0,75 0,12 -0,93 1,02 2,48 1,84 3,34
4. Makrofakt 0,93 -0,72 -0,79 0,37 -0,82 -0,53 5,53
5. Mesik servis -0,38 -0,43 -0,84 -0,63 -0,04 -0,44 5,61
6. Messenger -0,01 0,74 -0,05 0,88 0,75 -0,12 3,87
7.PPLCZ 0,31 -0,42 -0,97 1,06 0,12 -0,15 4,92
8. TNT Express 2,00 -0,34 0,68 0,05 0,39 0,15 3,72
9. UPS -0,76 -1,34 0,75 -1,59 -0,97 -1,51 6,97
10. World Courier -0,32 1,60 1,69 1,11 -1,03 -1,16 5,16
Zdroj: Vlastni prace
Ptiloha 21: Vysledky matematicko-statistickych metod
2010
metoda
metoda metoda vzdalenosti
souctu metoda metoda normované od fiktivniho
poradi podilu bodovaci proménné  bodu celkem
1.DPD CZ 8 10 10 9 8 45
2. Dropick 6 5 5 6 6 28
3.GLSCz 3 3 3 3 3 15
4. Makrofakt 7 8 8 7 7 37
5. Mesik servis 10 9 9 10 9 47
6. Messenger 4 4 4 4 4 20
7.PPLCZ 6 6 5 5 28
8. TNT Express Worldwide 2 2 2 2 9
9. UPS 10 7 7 8 10 42
10. World Courier 2 1 1 1 1 6
2011
metoda
metoda metoda vzdalenosti
souctu metoda metoda normované od fiktivniho
poradi podilu bodovaci proménné  bodu celkem
1.DPD CZ 9 9 9 8 8 43
2. Dropick 2 2 1 1 2 8
3.GLSCz 1 4 4 3 3 15
4. Makrofakt 10 10 10 10 9 49
5. Mesik servis 7 8 7 7 7 36
6. Messenger 6 5 6 6 5 28
7.PPLCZ 4 6 5 5 4 24
8. TNT Express Worldwide 3 3 2 2 1 11
9. UPS 8 7 8 9 10 42
10. World Courier 5 1 3 4 6 19
2012
metoda
metoda metoda vzddlenosti
souctu metoda metoda normované od fiktivniho
poradi podilu bodovaci proménné  bodu celkem
1.DPD CZ 8 10 9 7 6 40




2. Dropick 3 3 2 2 3 13
3.GLS Cz 1 4 3 1 1 10
4. Makrofakt 9 9 10 9 8 45
5. Mesik servis 5 7 7 6 5 30
6. Messenger 7 8 8 8 7 38
7.PPLCZ 4 5 5 4 4 22
8. TNT Express Worldwide 2 1 1 3 2 9
9. UPS 10 6 6 10 10 42
10. World Courier 6 2 4 5 9 26
2013
metoda
metoda metoda vzdalenosti
souctu metoda metoda normované od fiktivniho
poradi podilu bodovaci proménné  bodu celkem
1.DPD CzZ 6 8 7 7 6 34
2. Dropick 6 2 2 3 5 18
3.GLSCz 2 3 3 2 2 12
4. Makrofakt 9 9 9 8 8 43
5. Mesik servis 8 10 10 9 9 46
6. Messenger 3 5 5 5 3 21
7.PPLCZ 4 6 6 4 4 24
8. TNT Express Worldwide 1 1 1 1 1 5
9. UPS 10 7 8 10 10 45
10. World Courier 6 4 4 6 7 27
2014
metoda
metoda metoda vzdalenosti
souctu metoda metoda normované  od fiktivniho
poradi podilu bodovaci proménné bodu celkem
1.DPD CzZ 9 10 10 9 9 47
2. Dropick 5 5 5 4 4 23
3.GLSCz 1 2 1 1 1 6
4. Makrofakt 7 7 7 7 7 35
5. Mesik servis 8 8 8 8 8 40
6. Messenger 3 4 4 3 3 17
7.PPLCZ 6 6 6 6 5 29
8. TNT Express Worldwide 2 1 2 2 2 9
9. UPS 10 9 9 10 10 48
10. World Courier 4 3 3 5 6 21
CELKEM VYSLEDNE
2010 2011 2012 2013 2014 PORADI
1.DPD CZ 45 43 40 34 47 209 8
2. Dropick 28 8 13 18 23 90 3
3.GLSCz 15 15 10 12 6 58 2
4. Makrofakt 37 49 45 43 35 209 8
5. Mesik servis 47 36 30 46 40 199 7
6. Messenger 20 28 38 21 17 124 5
7.PPLCZ 28 24 22 24 29 127 6
|8 TN Express Worldwide 9 119 s 9 | a3 | 1
9. UPS 42 42 42 45 48 219 10
10. World Courier 6 19 26 27 21 99 4

Zdroj: Vlastni prace



