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1. UVOD

Systém kalkulace nakladje velice dilezity, nebd dnes, kdy je ve vSech
hospodéskych oborech silnd konkurence, jelda ¥dét, za jakou cenu mohu konkrétni
vyrobek na trhu nabizet, jgeba utit optimalni sortiment &etrg pofadi vyhodnosti
vyrobki, rozhodnout se, zdadity polotovar vyrobitc¢i ziskat kooperaci, vybrat si mezi
najmemci koupi ugitého zdizeni, utit poradi postupného razovani kapacit do provozu,
respektive jejich vkazovani z provozu a dale i pro planovani, kont@kizeni podniku
obecr.

Kazdy podnik mé sy kalkulacni systém. Kalkukni systém podniku fZe byt
velice jednoduchy az paime slozity, a to v zavislosti na sloZitosti a rozsgmalnikovych
¢innosti, jejich usptadani a také v zavislosti na peltach jejichizeni.

Uplatreni kalkulace néklatl spaiva pedevSim wizeni podniku a jeho
vhitropodnikovych ¢innosti a uUtvar tak, aby finalni vykony opoudtci podnik byly
uplatnitelné na trhu afimasely podniku pozadovany ekonomicky efekt.

Uvnitt podniku kalkulace naklad slouzi jako nastrojfizeni hospodarnosti
a efektivnosti provathych ¢innosti. Kalkulace nakladmize byt vyuzita podnikem také
pro tvorbu ceny vykonu a pro jeji 2my. Vyuziva se row¥ pro motivaci zarstnané na
vysledcich hospodskeé ¢innosti podniku, a to fiedevsim ve vnitropodnikovych Utvarech
nebo i dilcich ¢astech vyrobnich proces dalSicktinnosti v podniku zajivanych.

V této diplomové praci bude podrabranalyzovan systém kalkulace néaklad

v akciové spolénosti Koh-i-noor Mlada VoZice.



2. LITERARNI P REHLED

2.1. VYMEZENI| ZAKLADNICH POJMU

Slovo kalkulace je odvozené z latinského slovacualre” a ve svém gwodnim
vyznamu znamena piat, vypaitat, propgitat réco.

Kalkulaci se v nejobeg¢jsim slova smyslu rozumi proget naklad, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové w&hy na vyrobek, praci nebo sluzbu, ¢ianost nebo operaci,
kterou je feba v souvislosti s jejich uskdt&nim proveést, na podnikovou investi akci
nebo na jinak natur&n vyjadienou jednotku vykonu (FIBIROVA, SOLJAKOVA,
WAGNER, 2004).

Vyznam kalkulaci je mnohostranny: v podniku sloude stanoveni
vnitropodnikovych cen vykah Kk sestavovani rozpti, ke kontrole a rozboru
hospodarnosti vyroby a rentability vykiork limitovani naklad apod. (SYNEK, 1996).

Kalkulace nemze existovat sama o sfbale navazuje na ostatni inforéfna
soustavy v podniku, zejména na&etnictvi, rozpdetnictvi, planovani i prvotni evidenci.
Jejich sestavovani musi byt gméno pozadavkn tizeni podniku, tedy manazerskému
pohledu na podnik (MACIK, ZRALY, 1996).

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze ukolem kalkulaci jestizj naklady, které byly
spotebovany na konkrétni vykon, pgpadt odhadnout naklady pro obdobi nasledujici.
Kalkulace jsou dlezitym nastrojem podnikoveho a vnitropodnikovéreeni, jejich rozbor
vede k odhalovani nedostatk fizeni. Sestavovani kalkulace nakiado do jejich rozsahu
i obsahového vymezeni, je v¢hou zalezZitosti podnik Kazdy podnik si sam &i, jak
kalkulace provaét, u kterych svych vykahje sestavovat apod.

Predmstem kalkulace obe@&mohou byt vSechny druhy dith i finalnich vykor,
které podnik vyrabi nebo provadi. To je ovSem mojeé v podnicich s uzkym
sortimentem vyrobk praci nebo sluzeb. ¥ad& podniki se Sirokym sortimentem
podobnych vyrobk, které se realizuji stejnou technologii, se takWaji naklady pouze
nejdilezitéjSich druti vykoni nebo jejich skupin. ifedmét kalkulace je vymezen jednak
kalkulasni jednici, jednak kalkulovanym mnozstvim (KRAL,0&).

Pro poteby sestaveni kalkulace jeba naklady, které jsou r@enéné podle drut
nakladi (nag. ve vykazu zisku a ztraty), sledovat (usmat) podle jednotlivych drih
vykoni (vyrobki, praci nebo sluzeb), jichz se naklady tykaji. Paieby sestaveni

kalkulace nakladl je nutné zjiovat naklady (ale i produkci vyrobk praci nebo sluzeb)



z Kelového hlediska podle jednotlivych UGfekginnosti — vykori (KRUTINA,
NOVOTNA, 2004).

Kalkulatni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny @mh jakosti a grnou
jednotkou, na ktery se stanovuji nebotzjjs naklady, pofipadt dalSi hodnotové veliny
(FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2004). Fkladem kalkulani jednice niZe byt
nap. jedna proSivanéarikryvka v textilnim ptimyslu, jeden automobil konkrétniho typu
a vybaveni, ale i vyroba jedné gigawatthodiny €laitv elektrarnach atd.

Kalkulované mnozZstviiedstavuje konkrétni get kalkul&nich jednic, pro & se
stanovuji nebo zjidlji celkové ndklady. Jeho vymezeni je vyznamné épprz hlediska
uréeni paimeérného podilu fixnich nakladpiipadajicich na kalkutai jednici (SCHROLL,
BACA, JANOUT, 1990).

Pro nazornost je uvedeno rozliSeééhto pojmi na gikladu kalkulovani vykot
nastrojarny v podniku Koh-i-noor: nastrojarna ddado vyroby nap formu pro
vstiikovani plask pro ukitou sérii nebo zakdzku. Tato forma pro fiksivani plast,
zadavana do vyroby najednou na jeden vyrobikiag, je pedmétem kalkulace a zaroxie
kalkulatni jednici. Jednotlivé dily obsazené v této fer(desky, tvarnice, tvarniky atd.)
piedstavuji jednotky vykonu, n&hse zjiguji vlastni naklady.

Kalkulagni vzorec zachycuje posloupnost vSech nakladovgbbzpk vyjadujicich
spotebu fiznych druli zdroji (vstupnich faktar) vynaloZzenych na danou aktivitu, na
dany vykon.Cleréni kalkulainiho vzorce je zpravidla zaloZzeno na kombinaciifilase
(¢leneni) naklad z &chto hledisek (KRUTINA, NOVOTNA, 2004):

-z hlediska kalkukniho (rozliSeni imych a nefimych naklad);

-z hlediska druhového (to umafe sledovani rozhodujicich nakladovych dryh

- podle obratu vyroby (rozliSeni nakiaghrvotnich (externich) a druhotnych (internich)
pro analyzu vnitropodnikovych vazeb).

vyjadiena v kazdém podniku individué&lnv tzv. kalkul&nim vzorci. Pojem ,vzorec" vSak

nelze chapat jako jednozmmg& danou formu vykazovani. SpiSe naopak: podstatrygen

kalkulatniho systému progresivnich poduije to, Ze zfisobiazeni nakladovych polozek,

podrobnost jejickElenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalSich hodnotovyelicin i struktura

mezisouwti se vykazuje variannhs ohledem na uzivatele a rozhodovaci Ulohu, Rjeii

feSeni ma kalkulace figpét. Toto variantni pojeti kalkutmiho vzorce se v nasich

podnicich prosazuje relatiwrobtizré. Hlavni divod této skuténosti je spojen s historii,

neba podniky musely fedkladat kalkulace Federalnimu cenovémtadu, ktery



pozadoval unifikované vykazovani informaci. ¥stedku tohoto se stale jgedtalkulaini
vzorec spojuje s jeho tzv. typovou podobou, ktefa predmétem Upravy vSech vyhlasek
o kalkulaci, nap Vyhlasky federalniho ministerstva financP1/1990 Sb., o kalkulaci.
Strukturu typoveho vzorce byla nasledujici:
1. Fimy materidl
2. Fimé mzdy
3. Ostatni fimé naklady
4. Vyrobni rezie
Vlastni naklady vyrobysowet polozek 1 az 4)
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonusolwtet polozek 1 az 5)
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonisouwset polozek 1 aZ 6)
7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu(sowet polozek 1az 7)

Kalkulatni vzorec je tedy konkrétnim us@oanim pimych a nefimych naklad
(viz déle). Pro nadzornost je dale uvedeno, co kabiidZzka kalkul&niho vzorce obsahuje.
Do polozky gimy material pat zejména suroviny, zakladni material, polotovaghonné
hmoty, pomocny a ostatni material. Jde tedy o n#hteditery se zpravidla stava trvalou
souwasti vyrobku nebo ifspiva k vytvdgeni jeho paebnych vlastnosti. Polozkaime
mzdy obsahuje zakladni mzdy (Ukolow&sové, apod.), ifplatky a doplatky ke mzd
a prémie, odrgny vyrobnich dinika primo souvisejici s kalkulovanymi vykony. PolozZzka
ostatni pimé naklady zpravidla zahrnuje technologické pakvenergie, odpisy, opravy
a udrzovani, fispvky na socialni zabezpeni, ztraty ze zmetk a vadné vyrobky.
Vyrobni rezie zahrnuje nakladové polozky souvisegiczenim a obsluhou vyroby, které
nelze stanovit ffmo na kalkulani jednici. Pati sem pedevSim rezijni mzdy, op@beni
nastrofi, odpisy dlouhodobého hmotného majetku, gdad energie, naklady na opravy,
naklady na technicky rozvoj, rezijni material. Dard&/ni rezie pdi nakladové polozky
souvisejici gizenim podniku, zavodu nebo obdobného org&nib@® Utvaru jako celku.
Prikladem jsou odpisy spravnich budov, plaéigicich pracovnik, poStovné a telefonni
poplatky, poji&ni aj.. Polozka odbytové naklady obsahuje naklgmbjené s odbytovou

¢innosti, jako jsou naklady na skladovani, propagarcidej a expedici vyrobku.



2.2. KLASIFIKACE NAKLADU

Na Gvod je teba poznamenat, Z&i pynakladani progedki musime rozliSovat dva
pojmy: vydaje a naklady. Podnikisvé cinnosti spatebovava nejiznéjsi vyrobnicinitele.
Tuto spotebu vyjadenou v petznich jednotkach nazyvame naklady. Naklady séetri
evidenci vzdy vztahuji kditym vykonaim. Vydaj v (&etnictvi znamena Ubytek
hospodéskych prostedki. Vydaj jeS€ neznamena naklad. Nampakoupime material, za
ktery zaplatime (vydaj), ale k jeho sfEliovani (nakladu) dojde az pe@jd

Naklady jsou dlezitym syntetickym ukazatelem kvalitynnosti podniku. Ukolem
managementu proto je usmovat je afidit. Rizeni néaklad vyzaduje jejich podrobné
ticidéni (SYNEK, 1996). Naklady ve vSech jejich pojetiobgedstavuji stejnorody celek,
ale skladaji se zZienych nehomogennich slozek, které se odliSuji drulwplatrEného
ekonomickeho zdroje, svou funkci v transfoémian procesu, formou svého projevu nebo

zpisobem reakce naipobici faktory (KRAL, 1997).

2.2.1. Druhovéitdéni naklad

Druhové tidéni naklad je jejich sougtdovani do stejnorodych skupin spojenych
scinnosti  jednotlivych vyrobnich faktdr (materidl, prace, dlouhodoby majetek).
Zakladnimi nakladovymi druhy dle HRADECKEHO, KRAL(E995) jsou:

- spoteba materialu;

- spoteba a pouZziti externich praci a sluzeb, jaka.ngepravy, najmu, energie, praci
a sluzeb spojenych s opravami a udrzovanim majetku;

- mzdové a ostatni osobni nakladitn: socialniho a zdravotniho pogsi pracovnik;

- odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

- finanéni naklady, jako napplacené aroky, pojistné, poplatky.

PodrobrjSi druhové itidéni je uplat@no nap. ve vykaze zisku a ztraty
(vysledovce) nebo vafové osnow. Nakladové druhy figdstavuji externi naklady. Jsou to
naklady prvotni, které vznikaji stykem podniku lsgeokolim (nap. spoteba materialu)
nebo s jeho zaéstnanci (mzdové naklady). Jsou to naklady jednoéuphotoze je nelze
déleclenit.

Druhotné naklady vznikaji spebou vnitropodnikovych vykan (nag. vyroba
elektrické energie pro vlastni spethu, vyroba ni@di); jsou to interni naklady, které maji
komplexni charakter (daji se rozlozit navpdni nakladové druhy). Projevuji se ai p
z&ktovani naklad podle stedisek (KRAL, 1997).



Toto hlediskoglenéni ndklad je pro &ely kalkulace velmi tllezité a ok skupiny
néklad je treba velmi péivé rozliSovat. RozliSovacim znakem prvotnich nallgl Ze se
v daném vnitropodnikovém utvaru objevuji poprvéesdgj nebyly jinde zaznamenany,
kdezto naklady druhotné jiz byly zaznamenany nanjirmist¢ a dany vnitropodnikovy
Gtvar je pejima a picitA ke svym nakladn vynaloZzenym na ipvzaté vykony
(MACIK, 2002).

2.2.2. Welové tidéni naklad

Timto tidénim néklad, které je zaloZeno na dvou z&kladnich hlediscéchp
¢lenéni naklad po linii Gtvart a po linii vykor, se zabyva KRAL (1997).

Cleréni nékladi po linii Gtvafi vychazi z pedpokladu, Ze zakladnimi
vnitropodnikovymi Utvary, ve kterych se sleduji ey, vynosy a vysledek hospddai
jsou hospodi&ka stediska.Cleni se obvykle na hospag&é stediska hlavniginnosti,
ostatnich ¢innosti, spravy, zasobovani a odbytugethictvi, které toto postihuje, se
ozna&uje jako stediskové (odposdnostni) detnictvi. V ramci tohotoitdéni hovdime
jes€ o tidéni nakladi podle mista vzniku a podle odpomosti. Tidéni naklad podle
mista vzniku (nap naklady dilny, provozu, zavodu, podniku apod.jré€e ukazat velmi
vyznamnym nap pro posuzovani nakladovosti v jednotlivych dilmggrovozech apod..

Hledisko ¢leréni nakladi po linii vykoni je pro podnik rozhodujici; umaije
zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrobk a fidit vyrobkovou strukturu, nelso
jednotlivé vyrobky pispivaji fiznou nérou k tvorkE zisku podniku.

2.2.3. Kalkul&ni tridéni nakladi

Pro stanoveni nakléadna vyrobni jednici je nutné transformovat druhovéklady
na kalkul&ni naklady, coz provedeme jejich rozloZzenim na awhkl@imé a naklady
negimeé. Totocleneéni vychazi z moznosti vyjdid jednotlivé slozky naklail na jednotku
kalkulovaného vykonu. Konkrétni us@aani pimych a nefimych naklad se nazyva
kalkulatnim vzorcem.

Nekteré nakladové slozky, které lze na kalkaiajednici ucit resp. zngfit, se
nazyvaji naklady pmymi (jednicovymi), nap spoteba materialu. Naklady, které jsou
raiznym kalkul&nim jednicim spokné a nelze je fiimo pifadit k €mto jednicim, se
nazyvaji nefimymi (rezijnimi) naklady, nap spoteba elektrické energie (MACIK, 2002).

Rezijni naklady seiprazuji k jednotlivym kalkul&nim jednicim nefimo prostednictvim



piirdZzek a podle @itych klicu (viz dale). Vzhledem k tomu, Ze reZijni nakladggstavu;ji
znanou ¢ast celkovych naklad(v rékterych podnicich dokoncergvazujicicast) a jejich
velikost neustale roste, jeebaridit jejich vyvoj a stanovit Ukoly v jejich snizomé Nejde
vSak o jejich jakékoli snizovani (napzanedbavanim oprav stiipj ale vzdy ve vztahu
k vysledikim vyroby. ReZijni néklady jsou jednim z hlavnichrgil ke sniZzovani
celkovych néklad a tim k fistu hospodarnosti. Jejigfizeni by nélo zahrnovat stanoveni
cile (Ukolu) ve snizovani, evidenci, kontrolu a @ghocovani skutamych rezijnich
nakladi a systém hmotné zainteresovanosti.

Z&kladnim nastrojertizeni rezijnich nakladjsou rozpéty. Zakladnimi utvary, za
které se rozpdy sestavuji a kontroluji jejich p¥ni, jsou hospodaka, pop. nadkladova
strediska (SYNEK, 1996).

2.2.4. Tidéni nakladi podle jejich zavislosti na ztnach objemu vyroby

Pfi zmén¢ objemu provaéhych vykori se nechovaji vSechny naklady stgjn
jednotlivé skupiny naklad se néni odlisré. Dle tohoto hlediskalenime naklady na
variabilni a fixni.

Pro fixni (stalé) naklady je charakteristické, Zeamci utitého rozmezi objemu
vykoni zistavaji nemanné (nap. odpisy budovy, naklady natefeni objektu). Za
piedpokladu delSihdasového horizontu se mohou fixni naklady tak#iin Tato znéna
vSak neni fimo umérna rozsahwinnosti, dochazi k ni skokem, vzdyi giekroieni
pavodni vytvaené kapacity.

Variabilni (prongnlivé) naklady jsou naklady, které s&mnv zavislosti na objemu
vytvoienych vykori (nag. spoteba gimého materialu, itmych mezd). Podle charakteru
zmeény variabilnich néaklail, vyvolané zninou objemu vykoa, je Ize obecérozliSovat na
proporcionalni, podproporciondalni a nadproporcinnal

Proporcionalni naklady seami piimo anerné zméné objemu vykori (tzn. 10%
zména objemu vykod vyvold 10% zminu variabilnich naklag). Pro pamérné
proporcionalni naklady plati, Ze jsou konstantni.

Podproporcionalni naklady seém se zmdnou objemu vykof, ale tato zréna
nakladi je mensi nez zéma objemu vykon (nag. 10% zn¢na objemu vykoi vyvola 8%
zmeénu variabilnich naklai). Pramérné podproporcionalni naklady se snizuji s kazdou

dodatené vytvorenou jednotkou vykonu.



Nadproporcionalni naklady seéni se zminou objemu vykofl, zména naklad je
vSak \¥tSi nez zmna objemu vykoth (nag. 10% znm&na objemu vykof vyvola 12%
zmeénu variabilnich nakla). Primérné nadproporcionalni naklady rostou s kazdou
dodatén¢ vytvorenou jednotkou vykonu.

RozliSeni fixnich a variabilnich naklade teoretické, protoze kazdy realny proces
se miZze uskuténit jen na zaklagl spojeni a kombinace opakovanych a potenciélnich
¢initela. V takovém pipact obsahuji celkové nakladyditého procesu neodtitelné fixni
slozku, vyvolanou fixnimi naklady, a preémivou slozku, zfsobenou variabilnimi
naklady. Takové spojeni ozfhigeme jako smiSené naklady. Jsou charakteristiché e
fixni slozka misobi jiz od nulového bodu objemu a k ni se postugm zvySujicim se
objemem pitazuji variabilni naklady (RIKA C, 2002).

V analyze zavislosti nakladna znénach v objemu vykah existuji jes&¥ naklady
celkové, ptimérné a marginalni (SYNEK, 1997). Celkové naklady jJbbu veSkeré
naklady vynaloZzené na celkovy objem produkce [CN@]. Pimérné naklady (PN) jsou
naklady na jednotku produkce. Vyfteme je tak, Ze celkové nakladyliche celkovym
mnoZstvim produkce [PN = CN / q]. Marginalni nakla@IN) jsou naklady vyvolané
prirastkem produkce o jednu jednotku [MNAN / Aq; proAg — 0 MN = dN / dq].

2.2.5. Manazerské pojeti nakiad

Manazerskym pojeti nakladse zabyva SYNEK (1996). Toto pojeti naklgaroti
béZnému (detnimu) pojeti nakladvychazi z nasledujicichigdpoklad.

RozliSuji se ekonomické (skuét@, relevantni) naklady, které proti naklad
v Eetnictvi (&etnim nékladm) zahrnuji i tzv. oportunitni ndklady (nékladjilezitosti,
alternativni naklady). Oportunitni naklady jséastka peéz, ktera je ztracena, kdyz zdroje
(kapital, prace) nejsou pouzity na nejlepsi mozaibernativu. MACIK (2002) tento pojem
jese blize vysvtluje tak, Ze kazda firma pracuje jen s omezenyinojz a musi tedy volit
mezi iznymi alternativami podnikéni, do nichz je ochowt@it své zdroje. Alternativami
se rozumi volba mezi vyrobouiznych vyrobki, poskytovani«znych druli sluzeb atd.
Jakmile se firma pro ditou alternativu rozhodne, nappro ucity vyrobni sortiment,
nemize sowasre vliozit své zdroje pro jejich omezenost do dal&lternativ, tj. do jinych

kombinaci, resp. alternativ, vyrobniho sortimenhgba® nema dostat®ou vyrobni
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kapacitu. Ztraty, resp. uslé efekty z nejlepSi kate&néné okktované pilezitosti se

nazyvaji naklady filezitosti. V této souvislosti Ize dale rozliSovat:

- explicitni naklady jsou ty, které podnik platedy maji formu pefgnich vydaj za
nakoupené vyrobni zdroje, za ndjemné, za pouZzithcikapitalu apod.; se sledovanim
téchto naklad nema detnictvi v podstat problémy;

- implicitni naklady nemaji formu peéanich vydaj, Ize je tedy obtizh vycislit. Pro
jejich vyjadreni proto pouzivame oportunitni naklady. Implicitnhakladem je nap
mzda, kterou by podnikatel ziskal v z&stmani, nebo napuroky, které by podnikatel
ziskal @i investovani svého kapitalu do jiné akce apod. rzdil od explicitnich
nékladi se vSak u implicitnich nékléd vétSinou nejedna o platby a polozky
zachycované vdetnich vykazech o nakladech, vynosech a zisku.

Pri kazdém rozhodovani je nutno brat v Gvahiristkové néklady, to jsou ty
naklady, které jsou timto rozhodovanim ovlimg. Zbyvajici naklady povazujeme za
irelevantni tomuto rozhodnuti a nazyvame je utopeéklady. Nap pii rozhodovani
0 vyuziti volné vyrobni kapacityffsastkovymi naklady jsou pouze&imé vyrobni naklady
a utopenymi naklady jsou rezijni naklady, které daudsznikat, i kdyz vubec vyralst
nebudeme (na&podpisy vyrobniho zé&zeni apod.).

RozliSuje se kratkodoby a dlouhodoby pohled na adkla jejich vyvoj.
V kratkodobém pohledu jsowekteri vyrobni ¢initelé podniku fixni a &ktefi variabilni.
Fixni cinitelé vyvolavaji vznik fixnich naklad a variabilni¢initelé vznik variabilnich
nakladi (viz vyse). V dlouhodobém pohledu jsou veSkeréobi ¢initelé prongnné

(rozhoduje se nd&pi 0 patu strojfi); neexistuji tedy Zadné fixni naklady.

2.3. DRUHY KALKULACI

Rozhodujicimi faktory, které @mji kalkulatni systém podniku — tj. &wji pro
podnik vhodné druhy a metody kalkulace jsou:
- cil kalkulace, tzn. k jakémuwélu ma byt kalkulace vyuZita,;
- struktura vykon, tj. druhy vyrobk a sluzeb;
- hromadnost vyroby a sluzeb;
- opakovanost vyroby a sluzeb;
- organiz&ni struktura podniku;

- prostorove usgadani podnikovych Gtvaracinnosti.
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Jednotlivé druhy kalkulaci maji podrabrepracovany ve svych publikacich
KRUTINA, NOVOTNA (2004) a PETEROVA, ZIDKOVA (2002).ze rozliSovatlenéni
podle nérnych jednotek, z hlediska doby sestavovani kafiejlaz hlediska struktury

a z hlediska uplnosti naklad

2.3.1. Podle rRrnych jednotek, kterych se pouzilti pestavovani kalkulace

Dle tohoto hlediska Ize rozliSovat kalkulaci teakdu, hospod&kou a technicko-
hospodéskou.

V technické kalkulaci jsou jednotlivé kalkdld poloZzky, pokud je to mozné,
vyjadieny v technickych grnych jednotkach: spigba materialu v jednotkach mnozstvi,
spoteba lidské a strojové prace&asovych jednotkach, sgeba elektrické energie v kWh,
plynu a vody v Mapod..

V hospodéské kalkulaci jsou vSechny polozky kalkulace vyg v pegznich
jednotkach.

V technicko-hospodéké kalkulaci jsou jednotlivé polozky kalkulace &gfieny

TR

v jednotkach pefgnich. Toto je n€épsgjSi a Zzadouci varianta.

2.3.2. Z hlediska doby sestavovani kalkulace
Nasledujici schéma zachycuje kalkimasystém a jehélenéni z hlediska vztahu
kalkulaci kéasovému horizontu zpracovani a vyuziti. Poté buaidedovat podrolafsi

popis jednotlivych drulnkalkulaci znazornych ve schématu.

[ kalkulace ]
[ pfed;oéZné ] [ vyslledné ]
[ norr;mvé ] [ prop(;étové ]
[ oper;tivni ] [ plér;ové ]
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PredlEznd kalkulace (ex ante) se sestavujedpzahajenim vyroby a slouZi tak
k limitovani naklad. Jejim poslanim je vytwat tlak na sniZzovani nakladV pripac, Ze
se vykon ve sledované jednotce opakuje (jiz seb&yrdebo vyrabi), mze tato kalkulace
vychazet z udajkalkulace minulého obdobi, tzn. navazuje na kalg&uwyslednou. Jestlize
se vS8ak ma vyrat novy vyrobek, ktery se ve sledované jednotce dogonevyra#,
vychazi pedkznd kalkulace z konstrdki a technologické dokumentacefipadre
z informaci zjis¢nych v analogickych podminkéach, tj. v jinych podaoig v nichz jiz
vyroba probihala, nebo z udapdhadovanych na zakkadhistorickych dat, fipadré
i z udaji odhadovanych subjektigrpodle dostupnych informaci. V prvnintipac se i
zpracovani fedkEZzné kalkulace upl&uji technickohospodaké normy a normativy.
Normy vyjaduji spotebu produknich faktofi (materialu, prace a dalSich fakiprna
jednotku vykonu ve fyzickych jednotkach (hmotnyéhsovych) a normativy ji vyjadji
Vv perezich.

PredlEzné kalkulace se pouziva ve dvou zakladnich formadice jako normova
a prop@tova. Normova kalkulace se opira o konkrétni norfgdle druhu pouzitych
norem se dale rozliSuje na kalkulaci operativnakiiaci planovou.

Kalkulace operativni se sestavuje na z&klaperativnich norem, tj. norem
platnych v dob sestavovani kalkulace (namorem spdtby gimého materialu, prace,
pof. norem a z€tovacich sazeb stanovenych na poloZzky ostatriichyph naklad, jakoz
I norem a zttovacich sazeb {pazek) nepimych naklad), vychazeji z okamzitého stavu
normativni zékladny, pouzivaji se pro operati¥idgeni vyroby. Tyto kalkulace jsou
hlavnim ¢lankem kalkulani  soustavy, neho slouzi k bezproggdnimu ftizeni
hospodarnosti vyroby, jsou zakladem pro tvorbu repibdnikovych cen a vychazi se
z nich @i vypoctu nakladi nedokokené vyroby a f jejim oceiovani. Operativni
kalkulace se ®ni, kdykoliv se mni platné normy, nap v disledku technicko-
organiza&nich opaiteni. Jsou velmi podrobné a jsou dovedeny az najkeek operace. Na
jejich zakla@ se rozepisuji ndklady az na jednotliviéediska.

Kalkulace planova se sestavuje na zaklldnovych norem (nd@pnorem spdateby
piimého materialu, prace, popnorem a zétovacich sazeb stanovenych pro polozky
ostatnich imych naklad a norem nebo zfovacich sazeb {wazek) nepimych naklad
na urovni technologie a ostatnich vyrobnich podikinplanovaném obdobi). Vysledkem
planové kalkulace jsouiedpokladané naklady, které byélmn byt v predem danych

podminkadch dosazeny. Pouziva se pro planovani yyréorovnaji-li se pozii
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s vysledky operativni nebo vysledné kalkulace, jsoéstrojem kontroly ibéhu
vynakladani a také vyuziti vSech piestiki a prace, tj. kontroly hospodarnosti.

Propdtova kalkulace se sestavuje na podkladdaji z operativnhich nebo
vyslednych kalkulaci porovnatelnych vyKgrpog:. jejich ¢asti. Tato kalkulace se vyuziva
tam, kde normy neexistuji nebo nejsou stanovengi. nanovych vyrobk. Prop@tova
kalkulace ma z&sadni vyznarfi ppzhodovéani o tom, zda vyré&mnovy vyrobek, realizovat
dalSi druh sluzby nebo instalovat novou technol@gipouzit nova vyrobni Z&eni.
Sestavuje se&sSinou delSi dobuipd zhotovenim vyrobku a umiae stanovit naklady
pouze orienténg.

Vysledna kalkulace (ex post) se sestavuje po &kminvyroby a odrazi skutey
stav, kterého bylo dosazeno (= skukevynaloZzené naklady). Ve vysledné kalkulaci se
Zjistuje skuteéna vySecastek kalkulanich poloZzek dokafenych vykori v prepctu na
kalkulani jednici. Porovnanim siedkéZznou kalkulaci rové? umo#iuje provadt kontrolu
plnéni rozp@tu nebo planu, hodnotit hospodarnost vynakladaadydcnich zdrofi. Fri
sestavovani této kalkulace podnik vychazi z vnadbpkového detnictvi, jehoz formu,
organizaci a za#teni si sam wi. Nevyhodou vysledné kalkulace je, Ze ji ziskamae z
uplynulé obdobi s ditym ¢asovym zpozéhim, takZe neni vhodnad pro operativni —
kratkodobé rozhodovani vigehu vyrobniho procesu.

Predl®zné a vysledné kalkulace téhoz vykonu (téZze katkilgednice) musi byt
vécre a formalre srovnatelné (zejména co do obsahereni poloZzek kalkuléniho vzorce
a metod kalkulace). Srovnani uvedenych dridalkulatnich gistupi ukazuje, Ze pro
opakovanou sériovoii velkosériovou a hromadnou vyrobu maji vyznam Zajm
kalkulace operativni a planové. Naopak kusova aosémiova vyroba zejména pro

konfrontaci vysledku (cena — naklady) velmi vyuzkedkulace vysledné.

2.3.3. Z hlediska struktury

Toto ¢leréni ma vyznam zejména ve stquité vyrok®, ve které se polotovary
vlastni vyroby pedchazejicich fazi vyroby sgebovéavaji v ndsledujici fazi. Z hlediska
struktury se rozliSuji kalkulace postupné algené.

Postupna kalkulace obsahuje poloZzku ,polotovarystvia vyroby”, ve které se
uvadji vlastni naklady na vyrobu polotovampiedchazejicich stigh. MACIK (2002)
vys\wtluje, Ze princip této kalkulace sfigd vtom, Ze stupe prejimajici polotovary
z predchoziho stugneviduje tyto polotovary jako material &igruzuje jim své zpracovaci

14



néklady. Timto zfisobem se postuprkumuluji naklady jednotlivych stui. V poslednim
stupni jsou zachyceny vSechny néklady na vyrolee evidence v poslednim stupni je
vlastre kalkulaci celého vyrobku.

Pribézna kalkulace neobsahuje polozku ,polotovary viastyroby“, a vlastni
néklady na tyto polotovary se uvgidv ¢lenéni podle polozek kalkutmiho vzorce; to
umoziuje zjistit podil materialovych, mzdovych a ostainhaklad v kazdém vyrobku.

2.3.4. Z hlediska uplnosti nakkad

Kalkulace uplnych naklad(absorgni) umo#iuje porovnat Uplné néklady vyrobku
s jeho trzni cenou, a tedy zjistit zisk nebo ztraprodeje konkrétniho vykonu. Zahrnuje
vSechny naklady (3fmeé i nepimé) vztahujici se na vyrobek, aniz by je rozlidayzodle
zavislosti na zréné objemu vyroby, tj. jejich radenéni na fixni a variabiln€éasti. ProtoZze
ne@imé naklady jsou na vyrobekditym zpisobem rozvrhovany, je jejich vypovidaci
schopnost omezena, codibe vest Kad negesnych ¢asto i nespravnych) rozhodnuti.
Z toho divodu se sestavuji tzv. kalkulace neuplnych naklad

Kalkulace neuplnych (variabilnichfimych) naklad predpoklada, Ze k vyrobku
lze presre prifadit pouze fimé naklady a variabilni rezijni naklady. Zbyvajiigini rezijni
naklady povazuje za néaklady zavislé ¢amse a do nakladna vyrobky je nepromita,
zahrnuje je az do celkového vysledku obdobi. Z toli®em vyplyva, Ze u jednotlivych
druhi vyrobkl se nezjiguje zisk, na ktery se pohlizi jako na vysled@knosti podniku
jako celku.

Za prispivani k tvork hospodéského vysledku podniku se povaZzuje rozdil prodejni
ceny vyrobku a jeho variabilnich naktadvany gispivek na dhradu fixnich nakléd
a zisku. ProtozZe v praxi obvykle nezname celkouwdabédni naklady na vyrobek (zname
jen jejich¢ast, a to fimé naklady), aproximujemeippivek na Uhradu hrubym ro&pm,
které je dano rozdilem ceny d&impych naklad. Tato kalkulace vychazi Zgdpokladu
nenennosti fixnich naklad, pii jejich zmené (nag. zmén¢ vyrobni kapacity) jeitba
sestavit kalkulace nové (SYNEK, 1996).
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2.4. KALKULACE REZIJNICH NAKLADU

Rezijni naklady (rezie, kdy téz nepimé naklady) jsou naklady spoie
vynalozené na celé kalkulované mnozstvi vyfgbkice druli vyrobki nebo zajidni
chodu celého podniku, které neni mozno stanovikatikulacni jednici gimo, nebo jejichz
piimé ugovani by bylo nehospodarné. Na jednotlivé vyrobkyrazijni naklady zttuji
ne@imo prostednictvim girdzek podle uiitych klica.

Néaklady se roz&i do dvou skupin, a to na nakladiimpé a rezijni. Emé naklady
vypccitavame pimo na kalkulani jednici, rezijni naklady se zfi8ji pomoci zvolené
zakladny a zétovaci grirazky (sazby) jako irazka k gimym naklagdm. Snahou by o
byt, vykazovat co nejvice naklkadve forne jednicovych naklail Rezijni naklady se
v operativni nebo planové kalkulaci stanovi na ki jednici z@&tovaci (rezijni)
piirdZzkou, coZ je v procentech vyja&y pongr rezijnich naklad ke zvolené pefEni
rozvrhové zakladh) nebo zdtovaci (rezijni) sazbou, coz je podil rezijnich ladl
pfipadajici na jednotku naturalni rozvrhovée zékladvig.vysledné kalkulaci se rozvrhuje
skute&na vySe rezijnich nakladSYNEK, 1996).

Pri kalkulace rezijnich naklad jde tedy pedevSim o ueni nejvhodyjSich
rozvrhovych zakladen, které by zabediyeekonomicky zdivodnéné girazeni spolénych
néklad: jednotlivym drulim kalkula&nich jednic, a to ip respektovani ficinné souvislosti
téchto naklad s vykony. Dale by rozvrhové zakladnyélm tvoiit podstatny podil ve
strukture naklad a nely by byt dostatéen¢ velké, stalé a snadno zjistitelné. Pokud jde
o rozvrhové zakladny rozeznavame naturalni &fdrzakladny.

Naturélni zakladny vyjadiji ¢as, hmotnost, délku, plochu, prostdrzmé technické
jednotky, kusy apod.. Mezi ngjprgji pouzivané naturalni zakladny pathmotnost
spoteby materidlu, normohodiny, strojové hodiny, plocteoo objem. Pe#ini zakladny
vyjadiuji raizné nakladové veliny, cena zasob, cenaizzeni apod.. fPkladem pedznich
zakladen jsou nap piimé mzdy, pimy material, pimé naklady, zpracovaci naklady (tj.
souet primych mezd a vyrobni rezie), vlastni néklady vyroldgstni ndklady vykonu atd.

Ok¢ skupiny rozvrhovych zakladen majiti puplatreni v praxi své vyhody
i nevyhody. Nap vyhodou peé&éZnich zakladen je obvykle jejich snadné #esmé
zZjiStovani z udaj icetnictvi nebo rozpeetnictvi. Na druhé strantyto zakladny podléhaji
zmenam (nap. zmena mzdovych sazeb, 2Zma ceny materidlu), coz znamena, Ze zakladna
neni stala, takZze nelze debsrovnavat kalkulace aznych obdobi. Naturalni zékladny

sice vyli&uji pasobeni cenovych vykyy ale jejich zji€ovani obyejné neni tak snadné
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(pouzivdme udaje operativni evidence, nebo dokawvidence vedené pouze pro tento
acel). V operativni evidenci fike snaze dojit k chybdm, protoZe zde neni czara
kontrola podvojnym zapisem jako je tomudethictvi.

Pro stanovenéastky nepimych naklad, ktera se maipocitat ugité kalkulani
jednici, je teba znat nejdve pon&r mezi Uhrnem nedfmych néklad a zvolenou
rozvrhovou zakladnou. Pam k perézni zakladd se nazyva firdzka, u naturalnich
zakladen sazba.

Prirazka nepimych naklad je pongr negimych naklad ke zvolené pefini
rozvrhové zakladhvyjadieny v procentech, vygddme ji takto:

Prirazka (%) = (nepimé néklady / rozvrhova zakladn#&c)) x 100
Pt. Vyrobni reziecini 105 000 K za rozpdétove obdobi, za totéz obdosini piimé mzdy
vyrobnich @lnikia tohoto stediska 70 000 K Podil vyrobni rezie, kteryigpada na
vyrobek A vyrdkny vtomto stedisku, jestlize imé mzdy na tento vyrobek jsou
30 K¢ a jsou rozvrhovou zakladnou, se zjisti timto ppsta:
- prirazka vyrobni rezi€ini: (105 000 / 70 000) x 100 = 150%;
- podil vyrobni rezie na vyrobek Aifpazka 150% z imych mezd):30 x 150% = 45¢K

Sazba nefimych néklad je podil nepimych naklad na jednotku &které naturalni

rozvrhové zakladny vyj&eny absolutnéastkou. Vypgitame ji podle vzorce:

Sazba = nefimé naklady / rozvrhova zakladn@aturalni jednotky)

Pr. Rozp@tovana vyrobni rezie zétvrtleti ¢ini 320 000 K. Uhrnny p@&et normohodin
planovany v témzétvrtleti je 64 000. Podil vyrobni reZie provozu\naobek A, jestlize
podle norem vyzZaduje tento vyrobek 32 normohodirgjisti takto:

- sazba vyrobni rezigni: 320 000 / 64 000 = 5#normohodina;

- podil vyrobni reZie na vyrobek A: 32 x 5 = 16@ KSCHROLL, BACA, JANOUT,

1990).

2.5. METODY KALKULACI

Metodou kalkulace se rozumitgob stanovenifpdpokladané vySe nakladresp.
nasledného zjishi skut€énych naklad na ucity vykon podniku. Obeahje zavisla:
- na gednmtu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje (jednddycslozity vyrobek);
- na zmsobu picitani ndklad vykonim (jak se pirazuji naklady na kalkuéai jednici);

- na struktiie naklad, ve které se zji%lji nebo stanovuji naklady na kalkéie jednici.
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2.5.1. Kalkulace glenim

Pri této metod se rozvrhuji rezijni naklady podle mnozstvi vyrdbkykona),
které se mé podle planu vyrobit anebo jiz vyrobilze rozliSit ti druhy kalkulace
délenim; a to kalkulaci @enim prostou, s po&novymi ¢isly a stugiovitou.

Pri metod prosté kalkulacedenim se naklady na kalkwiai jednici zjiguji podle
polozek kalkulaniho vzorce, 8enim uhrnnych nakladza obdobi p&tem kalkulg&nich
jednic vyrobenych v obdobi. Pouziva secasgji v hromadné vyrob (t¢Zba uhli a rud,
vyroba piva, apod.), ve strojirenstvi jeifi @mezeném vyrobnim sortimentu (vyroba turbin,
motort). Tuto techniku je tedy moZno pouZivat igact, kdy se jednd o homogenni
vyrobu, tzn. kdy se vyrabi jediny druh vyrobku, pesykonu nebo skupinou vyrobk
kalkulovanych dohromady, vSechny tiepé naklady fislusi kalkulovanému mnoZstvi.

Kalkulace dlenim s ponmirovymi (ekvivaleknimi) ¢isly se pouziva ip vyrobeé
nékolika druhi stejnorodych vyrobk liSicich se pouze velikosti, tvarem, hmotnosti,
pracnosti nebo jakosti, u nichz by gggani vyrobnich nakladbylo obtizné. Tato metoda
spaiva v tom, Ze si zvolime jeden vyrobek za zaklgdpravidla ten, ktery je ve vyréb
podle vyznamu nebo mnoZzstvi rozhodujici). Tentmbgk dostane po¥rové ¢islo jedna
a prepcite se na & vyroba vSech ostatnich vyrolbblomoci pordrovych¢isel.

Nejjednodussi ffijpad pouziti stupovité kalkulace je $ oddleni vyrobnich,
spravnich nebo odbytovych nakiadkdyz se liSi p&et vyrobenych a prodanych vyrabk
Tim se zabezpg aby vyrobky, které v daném obdobi nebyly prodargbyly zatZovany
odbytovymi, resp. spravnimi naklady. Hlavni uptain m4 tato metoda ve stigvé
(fazové) vyrols, kdy vyrobek prochazi &kolika vyrobnimi stupni (fazemi). Pak
sestavujeme kalkulaci pro jednotlivé vyrobni stupio predpoklada réreni objemu
produkce a zjifovani naklad zvla¥ pro kazdy vyrobni stupe ktery je nakladovym
strediskem. Vyroba z kazdého vyrobniho stuge spatbovavéa bd ve vlastni vyrobni
jednotce jako polotovar vlastni vyroby nebo seireg@ mimo tuto vyrobni jednotku, proto
prednttem kalkulace jsou vedle finalnich vyrabkpolotovary vlastni vyroby. Metoda se
uplatiuje hlavré v chemickeé vyrob (SYNEK, 1996).

2.5.2. Kalkulace v nesdruzené vyé&ob
Dle KRALE (2003) se v nesdruzenych vyrobach zpravidzliduji étyti zakladni
modely vykono¥ orientovaného detnictvi, liSici se podle moznosti jejich uplktin

v riznych typech vyroby. Tyto modely, bezptesirt poskytuji informace pro zji&hi ¢i
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stanoveni nakladové na@mosti podnikovych vykoin jsou v praxi znAmé pod nazvem
metody evidence a kalkulace nakigabdnikovych vykoi. V této souvislosti se rozliSuje
prosta, fazova, stupva a zakadzkova metoda.

Nejjednodussim jikladem prosté metody je zobrazeni podnikatelskgtozesu
v podnicich, jejichz fedmeétem c¢innosti je jediny druh vykonu, jehoZz vyroba, resp.
provadni probiha v néenitém procesu (vyroba energie).iZRé modifikace prosté
metody Ize vSak aplikovat v zasadre vSech ndenitych procesech, kdy vhod&n
uspdadanym analytickyndlenénim prvotnich 0ddjIze nap. odctlen¢ sledovat i skutane
a predem stanovené néklady vice druyrobka, vyrakénych v jediném vyrobnim provozu
(vyroba fznych druli izolatniho materialu na stejném vyrobnimiizani). Naklady na
jednotku vykonu se stanovélenim; celkové naklady seld kalkulovanym mnozstvim.

Fazova metoda se upiaje zejména ¥lenitych vyrobach jediného vyrobku nebo
skupiny homogennich vyrobik ¢lenitost vyrobniho procesu jereba respektovat
i vorganizaci vykono¥ orientovaného d&etnictvi, které sleduje vstupy a vystupy
jednotlivych fazi oddler¢. V kazdé fazi vznika totiz rozdilné mnozstvi vykom¥ikladem
muze byt vyroba $esSnich taSek, postuprprobihajici ve fazich zpracovani geni
a Uprava) vychozi suroviny — cilitké hliny, lisovani a vypalovani. Postup kalkulace
néakladi pii této metod popisuje MACIK (2002); v kazdé fazi vyroby se &pie prosta
metoda kalkulace samostaina to z tohodvodu, Ze jednotlivymi vyrobnimi fazemi
nemusi prochazettippostupném zpracovani produktu vzdy stejnggiokalkulovanych
vykoni. V kazdé fazi vyroby se tedy dirnaklady na kalkulovany meziprodukt nebo
polotovar. Sodet naklad na jednotku produkovaného vykonu za vSechny fégdgtavuje
pak naklady na jednotku kotreého vykonu, resp. finalniho vyrobku.

Také stupiova metoda se upfaije vclenitych procesech. Na rozdil od fazové
metody se vSak aplikuje spiSe v heterogennich apobv nichz se nejprve vyrgb
polotovary, které mohou vstupovat damnych findlnich vyrobk, pog. dalSich polotovar
vlastni vyroby. Rznorodost kombinaci pak vede ktomu, Ze vyroba tpolnt je
piednmétem hodnotového zobrazeni &efnictvi nejen ve fazi jejich tvorby, ale také p
jejich prevodech do navazujicich stifp Stupiova metoda se vyuZiva raii zobrazeni
vyroby automobil, motocykli, kol, elektrospdebici, spotebni elektroniky atd.. Princip
této metody ot popisuje MACIK (2002). Spiiva v tom, Ze stupeprejimajici polotovary
z predchoziho stugneviduje tyto polotovary jako material &igruZuje jim své zpracovaci

naklady. Timto zfisobem se postuprkumuluji naklady jednotlivych stuif. V poslednim
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stupni jsou zachyceny vSechny néklady na vyrolele evidence v poslednim stupni je
vlastre kalkulaci celého vyrobku.

Zakazkova metoda se uplafe zejména v podnicich s heterogenni vyrobou,dade
zhotovuji jednotlivé vyrobky nebo série vyrabk(vykoni) podle individualnich
objednavek z&kaznik Stalecastji se vSak uplatuje i v hromadné vyrabpro odliSeni
vyrobki, které vznikaji odliséz divodi kapacitnich (v fipad, kdy podnik Zada o externi
kooperaci vzhledem kvlasthnim omezenym kapacitarkpnstruknich (zantna
inovovaného dilu ve vyrobku), technologickych €ma technologického postupu) nebo
organiz&nich (odstavka provozu a z toho plynouci nutnogBtzai externi kooperace).
Protoze se nakladova nénmst €chto vykoni nebo jejich skupin lisi, jea@lné sledovat
jejich naklady oddler¢. Informainim podkladem, ktery umaagje toto podrobné rozliSeni
nakladi (a ktery je tedy v podstatanalytickou evidenci nakléd¢lenénych podle
jednotlivych zakazek), je obegrtislo zakazky, resp. — fad vyrobnich firem — tzv.
vyrobni gikaz. Charakteristickym znakem zakazkové metodytajee skuténost, Ze
objektem zjiovani naklad v (Cetnictvi (a sodtiasre i predmétem kalkulace) jsou
jednotlivé vyrobky, resp. malé série, jejichz rdzssebo poet je stanoven ifsluSnym
vyrobnim gikazem pedem. Ve vSech ipdchozich fipadech se vysledna kalkulace
zpravidla zji$uje jako podil n&klail (ptipadre ttidénych podle jednotlivych fazii stupit)

a nasleda zjisttného pdétu vykoni.

2.5.3. Kalkulace ve sdruzené vygob

MACIK (2002) uvadi, ze ve sdruzené vyobznika vjednom technologickém
postupu gkolik druhi vyrobki (hlavni, vedlejSi, padp rizny odpad) z jednoho druhu
materialu (nap pri vyrobé plynu z uhli vznikd krom plynu i koks, dehetgpavek
a benzol); vzniklé ,sdruzené” ndklady proto mushozeclit na jednotlivé vyrobky. V této
souvislosti se rozliSuji tzv. ustatkova, rogitaci a kombinovand metoda kalkulace
sdruzenych vykoin

Ziustatkova (odé&taci) metoda se pouziva &ch pipadech sdruzené vyroby, kdy
lze povazovat, jeden z vyrobbkza hlavni a ostatni vyrobky jsou pak nutmyrobky
vedlejSimi (nap v cukrovaru je hlavnim vyrobkem cukr a vedlejsimalasa). U oddtaci
metody jsou fedmétem kalkulace jen hlavni vyrobky. Metoda &p@ vtom, Ze od
celkovych naklad za z@&tovaci obdobi se odu vedlejSi vyrobky ocemé prodejnimi

cenami a #statek se povazuje za naklady hlavniho vyrobkul&tgkna kalkulani jednici
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hlavniho vyrobku zjistimedienim €chto zbyvajicich nakladpoctem kalkul&nich jednic
hlavniho vyrobku. Vyhodou této metody je jednodwsthonevyhodou to, Ze nelze
kontrolovat naklady vedlejSich vyroik

Rozitaci metody pouZijeme wipac, Ze vSechny sdruzené vyrobky maji
rovnocenny charakter, tzn. Ze se nejedna pouzdem jeyrobek hlavni a ostatni vyrobky
vedlejSi (nap v mlynech #izné druhy mouky). Celkové naklady seditaji (rozvrhuji) na
jednotlivé vyrobky podle po#mnovych ¢isel vyp@tenych z mnozstvi ziskanych vyrahk
nebo podle mnoZstvi suroviny vstupujici do jedrngtdh vyrobki, nebo podle pogmu
technickych vlastnosti (hmotnosti, objendugen jednotlivych vyrobk.

Kombinace obou igdchazejicich Zsohi se pouziva u sloZjSich vyrob, kdy
vystupem je #kolik hlavnich a #kolik vedlejSich vyrobk. Pouziva se zde réitaci

a odeitaci metoda zarovie

2.5.4. Kalkulace rozdilové

Dosud probrané metody kalkulace ¢gigaly skuténé naklady uhrnnotiastkou za
jednotlivé kalkul&ni poloZky; nazyvame je proto uhrnné kalkulace oTivietody umoduji
kontrolovat gimérenost vynaloZzenych nakladaz po sestaveni vysledné kalkulace. Pro
béZnou, operativni kontrolu se pouzivaji rozdilovétody, které stanovi vysi naklad
piedem jako ukol (normu) a z{igji rozdily skuténych naklad s timto ukolem (normou).

Rozdilové metody se pouZivajigwazrie pro fizeni jednicovych nakldd a to
v opakované (ndp hromadné a sériové) vyrédts montazni technologii, mérv iizeni
rezijnich naklad vibec a jednicovych naklédv ostatnich (nap chemickych) vyrobach.
Predstaviteli této kalkulace jsou metoda standardnédtiadi a metoda normova.

Metoda standardnich nakia@viduje ndklady ve dvou sloZkach — nakladgdem
uréené (standardni) a rozdily mezedem ugéenymi a skutenymi naklady (odchylky od
standardnich nakl&)l Odchylky se analyzuji podlefipin vzniku a odpo¥dnosti nebo
i z hlediska vyuZziti vyrobnichinitela.

Metoda normova sgivd v tom, Ze seipdem stanovi normyijmych néklad
a zji¥uji se odchylky skutenych néklad od €chto norem a z#my norem. PouZiva se
operativnich norem platnych kdatému datu; nazyvaji se zakladni (vychozi) normy.
Zakladem norem nakladjsou normy v naturalnim vyjéeni (v kg, m, min, kWh...).
Vynasobenim naturalni normy cenou (tarifem) dostenaormu v pe¥Znim vyjadeni,
kterou pouzivame v kalkulacich. Zny norem i odchylek od norem se eviduji podiip
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zmeén a odchylek a podle odpé&dnosti (podle hospodigkych stedisek). Za zrny norem
vétSinou odpovida utvar technologickégravy vyroby, za odchylky od norengtginou
odpovida vyrobni utvar. Rezijni naklady jsou zdetgaovany na zakladrozpaitu rezii,

pouzité rozvrhové zakladny a rezijriiraZky nebo sazby (SYNEK, 1996).

2.6. KALKULACNI RIZIKA

Ani sebepodrob¥)Si prop@et jednotlivych nakladovych poloZzek nemusi zcela
piesré stanovit naslednou realitu. Nap/Seobec# podnikatelska rizika jako je samotny
hospodésky vyvoj, vykyvy v nabidcei v poptavce, kursovni vlivy atd. jsou zpravidla
kompenzovéany rezervnim fondem.

Mezi specialni individualni rizika patnag. ztraty ze zmetk dodaténé naklady
na garanni opravy, vyraz&si odchylky od materialovych norem a;.

V manaZerském dgtnictvi je pouzivana kalkulai rizikova girdzka pro
vypracovani vzniklych néklada provedenych vykdn Tuto girdZzku je mozné stanovit
nejen pomoci vhodnych statistickych metod, alel €&hpirickym odhadem (SWOBODA,
1992).
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3. METODIKA PRACE

Cilem této diplomové prace je provést analyzu syatékalkulace naklad
v konkrétnich podminkach vybraného podniku a jehZziti pri fizeni néklad
a ekonomickém rozhodovani.

Analyza bude zpracovana v konkrétnim podniku, kterjg Koh-i-noor Mlada
Vozice a. s.. Charakteristika vybraného podnikuebudedena v nasledujici kapitole.

V hlavni ¢asti diplomové prace bude postupovano nasledujpirsobem. Nejprve
bude charakterizovan égob provadni analyzy naklail dle jednotlivych nékladovych
druhi a dle jednotlivych nakladovych a odpgowostnich sedisek. Zde bude podrobn
analyzovano s$ediskové hospodani etrg jednotlivych stupa tizeni, zakladni
dokumentace, diovani prvotnich a druhotnych nakiad vynos a z&tovacich sazeb pro
ocaiovani vnitropodnikovych vykana pro océovani investic vlastni vyroby.

Poté bude nasledovat rozbor sestavovéediznych a vyslednych kalkulaci
nakladi ve sledovaném podniku, bude znazorpodnikovy kalkulani vzorec operativni
kalkulace uplnych vlastnich nakkadch budou vymezeny pojmy jakagumét kalkulace
a kalkul&ni jednice.

Déle bude ¥novana pozornost vlastniquteZzné kalkulaci naklaid Nejprve budou
vymezeny pimé naklady, resp. rozéhé gimeé naklady, které budou zahrnovat keom
jednicovych mezd @etre ostatnich rezijnich nakléyl a jednicového materialu dale j&st
materialovou rezii, mzdu uUkolovou nadtarifni (vyndth dlIniki), mzdu ¢asovou
(sdizovacn) tarifni i nadtarifni, ¢etné piislusnych naklail na zdravotni a sociélni
pojistni, odpisy nastrdj a forem a spoebu elektrické energie na vyrobu. Tyto réese
piimé naklady budou pouzity jako rozvrhova zakladrmarpzvrhovani rezijnich nakléd

Pro vypaet materidlové reZzie bude pouzit jako rozvrhovéladha jednicovy
material. V pipact vypoitu nadtarifnich mezd Ukolovychégsovych) bude pouzito
tarifnich mezd ukolovych¢asovych) jako rozvrhové zakladny. Informace o \nékladi
na energii a vysi odpisbudou ziskany z internich mateti&@ledované spoteosti. Zpisob
jejich vypaitu vSak bude uveden.

Udaje, potebné pro vypéet predszné kalkulace, budou pouzity z vyrobnichdjst
z podnikovych norem, péjpadt budou dopéitany. Po nashromaZdi vSech pdatbnych
informaci bude sestavena a zhodnocemedizna kalkulace vybraného vyrobku —
rozprasova VV1-35/V1-50 BILY. Kromg tohoto vyrobku bude fpdszna kalkulace
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sestavena jeStpro dalSich devatenact vyrahka to u vybranych dradhrozpraSovan,
mechanickych rozpraSo¥a vicek a aerosolovych veniil

Po sestaveniipdl®zné kalkulace bude nasledovat analyza sestavokilace
vysledné, ktera odrazi skudtey stav, kterého bylo dosazeno. Bude charakterizgyatém
sestavovani vyslednéa kalkulace pomoci tzv. krygitepivku, a to jak v absolutni hodriot
tak v procentnim vyja@ni. Pro jeho ®sicni vypatet bude iteba znat rsicni trzby za
prodané vyrobky, prodané mnoZstvi v danémisioi a roz&ené pimé naklady na
kalkulatni jednici. Postup vypiu bude opt ilustrovan na jiz zmiovaném vyrobku —
rozpraSova. Pro podnik je dlezité, aby hodnota krycihofigpivku byla co nejutsi,
popipads, aby dosahla alesp@lanované vyse.

Diplomova prace bude zak&sna zagrecnym zhodnocenim pouzivaného systéemu

kalkulace nakladl ve spolénosti Koh-i-noor Mlada Vozice a. s..

24



4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

4.1. VZNIK A HISTORIE

Zavod v Mladé Vozici byl od svého zalozeni, tj. mdku 1947, az do 31.12.1993
soudsti narodniho podniku Koh-i-noor Praha-VrSovicegpoStupeméasu se zvySovala
samostatnost zavodu v Mladé Vozici — od provozopitgs zavod — az k 1.1.1994 doSlo
k Gplnému oddeni od Koh-i-nooru Praha a vznikla akciova spotest Koh-i-noor Mlada
Vozice. Jako pravni nastupce byvalého zavodu geisiod 1.1.1994, kdy byla
zaregistrovana v obchodnim réjkt, vedeném u Okresniho soudu Ceskych
Budgjovicich.

Pavodni firma — zavod Koh-i-noor v Mladé Vozici — \kla v roce 1947 v rdmci
pomoci pfimyslow zaostalym oblastem. DalSimivbdy vzniku byly zajem tehdejSiho
mladovozického vyboru o ziskanigpmyslového provozu do &sta a volny objekt zamku,
ktery vroce 1945 opustili ffslusnici rodu Kienbufg a ktery byl nabidnut
k praimyslovému provozu. Vysledkem jednani o d¢esd pamyslové firmy v Mladé
Vozici bylo rozhodnuti Ministerstva faimyslu, a tak dne 15. kKtna 1947 byl vydanijikaz
k zaloZeni pimyslové provozovny v Mladé Vozici. Vznikl Koh-i-nodlada Vozice. Jak
vyplyva z dochovanych pisemnych dokunientz na podzim tohoto roku byla vyroba
skute&né zahgjena.

Az do roku 1947 byla Mlada Vozice a celé okoli hgznamrjSiho pamyslu,

a proto bylo zalozeni zavodu tak vyznamné pro celdast. AZ do roku 1987 tedy vyroba
probihala v objektu zamku, ktery ale posttipiestal vyhovovat jak narégkn na zvysujici
se objem vyroby tak i jeji kvalitu. Proto bylo raxinuto vybudovat novy zavod, jehoz
vystavba probihala v 70. a 80. letech. Dne 15.ipces1987 byl novy zavod jako celek
oficialné¢ uveden do provozu.

Zakladni kapital v hodnst85 898 tis. K byl rozclen na 85 898 akcii o jmenovité
hodnot 1 000 K zrgjicich na majitele. Vzhledem k tomu, Ze akcie spudsti jsou
emitovany v listinné podabna majitele, neni informace o osobach podilejigehna
zakladnim kapitalu detni jednotky vice nez 20%fiqustavenstvu spaleosti znama.
Spole&nost vlastni 100%ni podil ve spatesti KOH-I-NOOR Polska Sp. z 0. o..

Akciova spolénost je certifikovana dle normy ISO 9001:2000 (SBE&opean

Quality Certification Institute E.E.S.V.). Ziskartbhoto certifikatu zavazuje a. s.
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k seridznosti jednani t¢i vSem obchodnim partnen, k vysoké kval& vyrakEnych
a dodavanych vyrolik jakoz i k dobrému systému organizdizni a. s..

4.2. VYVOJ VYROBNIHO PROGRAMU

Vyrobni program zavodu proSel od zahajeni vyrologisfm vyvojem; od vyroby
kovovych kalhotovych knoflik, nittnych a planych pradlovych knoflik, po Siroky
sortiment Skolnich a kanceétkych poteb (kovova pouzdra na vodové barvyravate,
seSivaky, zawsné mechaniky, dopisni vahy), strbjo hraek, kovovych civek na filmy
a pro pasky do psacich sti@iadu dalSich drobnych vyrobkvyrakénych z plechu nebo
dratu. Sodasre vedle kovovyroby se postuprrozvijela i vyroba z plastickych hmot
(tuboveé uzédry, drzaky no#, pradlové spony).

Na prelomu 60. a 70. let byla v zawwaavedena vyroba aerosolovych ventil
a rozpraSouv&l, jejichZz podstatn&ast je od roku 1970 vyrdba na zaklag licence
francouzské firmy REBOUL — SOFRA. V této dobyla postup® delimitovana veSkera
kovovyroba a zavod tim ziskal jednotny a ucelemplgii program. Vedle stale existujici
vyroby tzv. klasickych” ventilk je zde tedy skupina aerosolovych veritilkicenénich®,
piicemz objem pray téchto licergnich ventilki prudce v dalSim obdobi rostl. Nakupem
licence bylo ziskdno pravo vyréb ventilek ozn&eny typovym cislem AR74
a rozprasSowem RAR640 — tedy know-how na vyrobek. Odigiu 70. let se postupn
zvySoval podil licetnich aerosolovych ventitkna celkové vyrobventilka az v 80.letech
doSlo k gechodu vyhradhina ventilky na bazi ,licetnich”.

Vroce 1985 byla zahajena vyroba mechanickych esgu&a (,pumpicek®)

a o dva roky pozfji vyroba vy¢epnich ventik.

Souwasny vyrobni program je za&ten zejména na oblast vyroby aerosolovych
ventili a jejich gisluSenstvi, tzn. rozmanitych aerosolovych rozpraioa krycich véek
k aerosolovym nadobk&m. Dlouholeté zkuSenosti shgu gesnych plastickych sdasti
aerosolovych ventil jsou vyuzivany i fi dophikovém vyrobnim programu, kterym je

Siroky sortiment dalSich vyrolikz plastickych hmot.
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V sowasné dobtedy vyrobni program spaleosti tvadi:

- vyroba aerosolovych ventilk- s podilem cca 49,2% na celkovych trzbach zabkyo

- vyroba krycich Wiek — s podilem cca 24,3% na celkovych trzbach rabky;

- vyroba rozpraSowd pro aerosolové baleni — s podilem cca 13,9% nkowegth
trzbach za vyrobky;

- vyroba mechanickych rozpraS@éwa— s podilem cca 6,3% na celkovych trzbach za
vyrobky;

- vyroba ostatnich vyrolik z plast — s podilem cca 6,3% na celkovych trzbach za
vyrobky (tuto skupinu tvid zejména v§epni ventily, orlony, rozkovate slzného
plynu, drobné vylisky z plast atd.).

Hlavni vyroba je organiza¢ ¢lenéna na d¢ strediska, a to lisovnu plastickych
hmot a lisovnu kovovych pleéha montaz aerosolovych ventilk

V lisovné plastickych hmot se vyrépp souasti ventilki pro montdZz a mimo to
I ostatni vyrobky vyrobniho programu zavodu. Vyrghkou zde vyraény lisovanim na
hydraulickych lisech tlakovym viskem roztavené plastické hmoty do forem chlazenych
vodou. V zavod jsou zpracovany pouze hmoty teplem tvarné — tetastyp (polyamid,
polyethylen nizkotlaky a vysokotlaky, polypropylea polystyren). Zakladnicasti
vyrobniho a technologického izzeni jsou hydraulicky lis a vy#nitelna formagimz lze
na jednom lisu vyrah Siroky sortiment vylisk. Tyto formy jsou az 128 nasobné.
V lisovn¢ kovovych plech se lisuji pouze kryty aerosolovych ventiliplechova wka, do
kterych je cely ventilek namontovan).

Oddileni montaze aerosolovych ventilie mozno rozdit z hlediska strojniho
vybaveni a pouzité technologie naéddilny, a to na montaz licénich ventilki
a klasickych ventill, jejichZ technologicka urovieje zn&né odliSna. Montaz licefmich
ventilka je vybavena automatickym strojnimiizenim, kde obsluha pini pouze funkci
dohledu a provadi manipuia prace (doplovani polotovar a pgesun rozpracovanych
beden ventilk na dalSi montazni operaci). Montaz klasickych llelntje prakticky réni
pracovisé, kde je mechanizovana pouze mef&st vyrobnich operaci. Dilna je vybavena
talitovymi lisy, kde se provadi koteé sklestinovani (uzavirani) jedri@lovymi stroji,
které mechanizuji pouze diloperace.

Vsttikovna plastickych hmot jefpvazr vybavena vsikovacimi lisy tuzemské
produkce se stan od 3 do 25 let. V poslednich letech byla pravéd modernizace

strojniho vybaveni lisovny plastickych hmot nakupesimoderjSi techniky ze zahraii
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Slo zejména o lisy ze SRN a Rakouska od firem Bfgtd, Krans-Mafei a Arburg.
V sowasné dob jiz tyto moderni lisy tvti cca 1/2 z celkového ptu lisi. Dokoupenim
perifernich a doglkovych zdizeni vznikaji automatizovana pracovjSktera nevyzaduji
Zzadnou obsluhu.

Montéaz aerosolovych ventilkse provadicasténé na strojich vlastni konstrukce,
ale gevazn&ast na strojich dodanych v ramdéepzaté licence francouzské firmy Reboul-
Sofra.

Vyroba kryti pro aerosolové ventilky, které jsou z &lFe pasky, jsou v zaved
vyrakEny na postupnych lisech PAUST. Nastroje, které jsaugchto lisech pouzivany
jsou v grevazné ¥tsSirg vyrobeny podnikovou nastrojarnou.

Vyroba t€snicich podlozek byla dlouhodbbzaji¥ovana na strojich vlastni
konstrukce postavenych ve spaiesti Koh-i-noor Praha a Mlada Vozice. Slo o gomi
spolehlivé stroje s odpovidajicim vykonem, ale edeim k problérm s vychozimi
polotovary z pryZze od tuzemskych dodavatgsou pryZové satasti (vrejsi i vnitini
tésneni) v poslednich cca sedmi letech dovazeny od remamych vyrobé z Francie
a Nemecka.

V nastrojarg se pouzivaji &né obrabci stroje se stém od 1 do 20 let. TéZ se zde
nachazi obralei centrum BNC, které jgzeno systémem ULTIMAX. Nastrojarna je vSak
vybavena i moderni technikou na elektroerozivni ablbwi, presnou sotadnicovou
vyvrtavatkou a jeji schopnost vyrab piesné vsikovaci formy je umocEna vysokou
kvalifikaci pracovnik. Schopnost vyrah si formy ve vlastni nastrojatnje velikou
prednosti této firmy.

4.3. EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA PODNIKU

V této ¢asti jsou uvedeny dalSi informace, které se tygagniku, a to teritorialni
rozc&leni trzeb za vyrobky, zakladni data z rozvahy kRazyn zisku a ztraty, vyvoj gtu
zanestnand a vyvoj vysledku hospodeni gred zdagnim a po zda#mni.

Prvni tabulka znazauje rozaleni trzeb za vyrobky dle jednotlivych zemi v roce
2005, kdy celkove trzby za prodej vyrabsinily 152 227 tis. K.
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Tabulka 1:

Teritorialni rozteni trzeb za vyrobky v roce 2005 (v %)
Zemé Podil na celkovych trzbach (%)
Ceska republika 47,8
Polsko 16,4
Némecko 7,6
Turecko 6,7
Francie 5,9
Mad’arsko 5,4
Rusko 3,2
Rumunsko 1,4
Ostatni 5,6

Nasledujici d¥ tabulky gedstavuji vybrané polozky z rozvahy a z vykazu wisk

porovnani vyvoje jednotlivych polozek.

Tabulka 2: Majetek a zdroje jeho kryti (v tis¢)K

drgj: interni materialy podniku

a ztraty. Slouzi k poskytnuti informaci o majetkdrojich jeho kryti, ndkladech, vynosech

a vysledku hospodeni. Tento pehled je udlan za ¢étyti obdobi, aby bylo mozné

Rok 2002 2003 2004 2005
Aktiva celkem 177 124) 183 502| 155 619| 148 896
Dlouhodoby majetek 82 072| 80518 77 743| 84 130
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 077| 1606 2660 2226
Dlouhodoby hmotny majetek 78 28477 386| 73 557| 78 110
Dlouhodoby finatini majetek 1711 1526| 1526 3794
ObéZzna aktiva 93 671| 101 657| 77 228| 64 322
Zasoby 30240 317454 26809 26318
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 5299366 114| 38 773| 27 112
Finartni majetek 10438 3798| 11646/ 10892
Casové rozligeni 1381 1327 648 444
Pasiva celkem 177 124] 183 502| 155 619| 148 896
Vlastni kapitél 122 422| 128 069| 125 295| 128 657
Zakladni kapital 85 898 85898| 85898 85898
Kapitalové fondy -501 -687 -687 -687
Rezervni fond, netitelny fond 3330 4387 4765 4621
a ostatni fondy ze zisku

VH minulych let 27 139 31937 37394| 34794
VH béZného detniho obdobi 6556 6534 -2075| 4031
Cizi zdroje 54 254| 55433| 30324| 20239
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 3660 3741 3690 4493
Kratkodobé zavazky 15594 19982 15 374| 15746
Bankovni U¥ry a vypomaoci 35000 31710/ 11 260 0
Casové rozliseni 448 0 0 0
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Tabulka 3: Naklady, vynosy a vysledek hospgeda(v tis. K)

Rok 2002 2003 2004 2005
Vykony 171 899| 177 474| 149 138| 162 723
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb| 165 300166 662| 143 523| 155 024
Vykonové spatba 101 246| 106 647| 90 250| 102 504
Piridand hodnota 70 692| 70 746| 58 888| 60 219
Osobni ndklady 50 747| 49513| 46 819| 44 388
Mzdové naklady 37042 36173 34 374| 32 353
Odmeny ¢lenim orgari spole&nosti 538 547 491 434
Odpisy DHM a DNM 10060 11155| 11668 11563
Trzby z prodeje DM a materialu 1236 2943| 4432 1008
Zustatkova cena prodaného DM a materijalu 651| 3221| 3549 2068
Ostatni provozni vynosy 294 1460| 1002 425
Ostatni provozni naklady 261 1726 3368| 1406
Provozni VH 13079 10718| -2035| 3479
Vynosove Uroky 2294 2060 2707 2225
Nakladové uroky 414y 2393 1394 211
Ostatni finadni vynosy 1 336 657 1343, 1078
Ostatni finadni naklady 3521 2924 2747 1737
Finanéni VH -4 257 -2 600 -91 1 355
Dan z piijma za @Znoucinnost 2266 1584 -51 803
VH za ¥znou¢innost 6556 6534| -2075| 4031
Mimoradné vynosy ( 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0 0
Dan z prijma z mimaddnéginnosti 0 0 0 0
Mimoradny VH 0 0 0 0
VH za W¢etni obdobi 6556 6534| -2075| 4031
VH pied zda@#nim 8822 8118| -2126| 4834

Zdroj: interni materialy podniku

Poznamka:

Vykony = trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb + zgna stavu zasob vlastéinnosti
+ aktivace

Vykonova spateba= spoteba materialu a energie + sluzby

Piidana hodnota= obchodni marze + vykony — vykonova spbta

Vysvétlivky:

VH = vysledek hospodani

DM = dlouhodoby majetek

DHM = dlouhodoby hmotny majetek

DNM = dlouhodoby nehmotny majetek
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Dalsi tabulka znazauje vyvoj pa@tu zangéstnané v podniku od roku 2002 do roku
2005. Je zde uveden celkovyepaiteny stav zawstnand a z toho poet fidicich

pracovniki.

Tabulka 4: Pepaiteny stav zagstnand v¢. ridicich pracovnik

Rok 2002| 2003 | 2004 | 2005
Zamestnanci celkem (@paiteny stav)] 257 | 239| 211| 182
z tohoftidici pracovnici G 6| 4,3 5

Zdroj: intémmaterialy podniku

Na zawr této ¢asti je znazorn vyvoj vysledku hospodani ged zdagnim a po
zdareéni (v tis. K&) od vzniku akciové spodeosti, tj. od roku 1994, do séasnosti (viz
Tabulka 5). Tento vyvoj je zobrazen také graficky Graf 1).

Tabulka 5: Vysledek hospottai v letech 1994 az 2005 (v tis¢)K

Rok | VH p¥ed zdarénim | VH po zdanéni
1994 16 015 9218
1995 12 682 7 807
1996 12 334 7 260
1997 6 882 3 645
1998 1377 1377
1999 3 810 3482
2000 2 160 2 160
2001 3498 3498
2002 8 822 6 556
2003 8118 6 534
2004 -2 126 -2 075
2005 4 834 4031

Zdroj: interni matdyi podniku
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Graf 1: Vyvoj vysledku hospodeni v letech 1994 aZz 2005 (v tis¢)K
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5. ANALYZA NAKLAD U PODNIKU

5.1. ANALYZA NAKLAD U DLE JEDNOTLIVYCH
NAKLADOVYCH DRUHU

Zakladem pro ifdéni nakladi dle nakladovych druhje obecna &ova osnova,
kterou ma Koh-i-noor a. s. dopracovanou dle viastpoteb a ma zakladnicty doplreny
acty analytickymi. Napiklad (et 501 (=spdtba materialu) obsahuje 29 analytickych
acta, nag. analyticky @et 50111 (=spééba jednicového materidlu dle operativni
kalkulace), 50101 (=odchylka&imakupu materialu — zde sétudji odchylky od tzv. stalych
vnitropodnikovych cen), 50119 (kancidké poteby), 50125 (spéeba potravin v zavodni
jidelng), atd..

Vlastni hospodani spolénosti je vykdzano v zakladnichtainich vykazech —
vykaz zisku a ztraty, rozvaha a dalerelledu o peggnich tocich a vighledu o zrénach
vlastniho kapitalu.

Cerpani naklail dle jednotlivych nakladovych drahvéetns vyhodnocenierpani
roéniho rozpdtu, vykazuje spokanost pravidelt v megsicnich rozborech a podrofjnpak
ve ctvrtletnich rozborech. V tabulce 6 je pro ndzornosedenocerpani jednotlivych

nakladovych druth a porovnani s planem na rok 2004.
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Tabulka 6:Cerpani jednotlivych néaklad.drifa porovnani s planem na rok 2004 (v tig) K

cerpani |podil z
. analyticky . ro¢ni zal.- ro¢.
ucet l])c“/et ’ druh nakladu plan 2004| 3.¢tvrtl. | planu
2004 | v (%)

501 spoteba materialu 102 915 59559 57,84

50111 spoteba jednic. materidlu dle OK 94 542 54 884

50113 spoteba mat. na aktivaci DHM 2200 1535

50118 vraceny odpad -300 -190

50112-34 spoteba rezijniho materialu 5768 2577

50125 spoteba potravin v ZJ 780 558

50127] spoteba paliv k energetcalim 0 0

50128 spoteba pohonnych hmot 7%0 404

50107 nakup palet GFV 3p 25

50101-04 odchylky,vedl.nakl.fi ndk. mat. -800 -234
502 spoteba energie 4900 3405 69,49
504 prodané zbozi D 0 -
511 opravy a udrzovani 3 990 595| 14,91
512 cestovné 89p 571] 64,16
513 naklady na reprezentaci B0 57| 71,25
518 ostatni sluzby 8342 5870 70,37

51802 vykony spofi - postovni sluzby 8P 58

51803 prace ve mzél- neaktivovana 116 39

51804 sluzby vyp@etni techniky 550 403

51804 Skoleni 26( 155

51804 ndjemné 50 28

51807 uklidy, prani, odvoz odpad 100 50

51810 naklady na propagaci 610 59

51811 stainé 20 3

51813 piepravné 261D 1999

51814 ostatni sluzby 80P 706

51815 telefon, fax 601 462

51814 nepovinné fispevky - nedaové 45 6

51817 prispevky a platby org.(obch.kom| 0 29

51819 prace ve mz&aktivované 450 138

5182( pravni a konstrukni exter¢innost 181 202

51821 zprostedkovaci sluzby 190 52

51822 najemné - leasing 1200 951

51823 zdravotni prohlidky zagstnand 30 40

51824 spoteba drobného nehmot. maj. 50 49

51827 sluzby ostatni aktivované 160 265

5183( sluzby kalibrace 6p 15

51831 sluzby spojené s ISO 90 90
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51832 nedaove sluzby - byt 1 6p 45

51833 nedaioveé sluzby - byt 2 3p 26

51834 ostatni sluzby nedavé 0 0
521 mzdové naklady 37 640 26 264 69,78
523 odmeny ¢lenim orgari spol. 55( 380] 69,09
524-528 socialni naklady 13418 9081 67,68
531-538 dai silni¢ni, z nemov., poplatky 210 306| 145,71
541 zist. cena prodaného DHaNM 0 2388 -
542 prodany material 428 294| 68,69
543-548 dary, pokuty, ostat.provoz.nakladly 100 43| 43,00
549 manka a Skody D 6 -
551 odpisy DHaNM 11585 8706 75,15
558-559 tvorba opravnych polozek -220 0| 0,00
562 aroky z Gra 1760 1126 63,98
563 kurzové ztraty 508 864| 170,08
568 ostatni finatini naklady 1510 1203 79,67
579 tvorba OP k finatnimu majetku (¢ 0 -
582 Skody 0 0 -
591 dai z prijma 0 0 -
592 dai z pijmi odloZzena ( 0 -
NAKLADY CELKEM 188666 | 120 720 63,99

Zdroj: interni materialy podniku

Nasledujici tabulka znazarje vyvoj cerpani nakladl (v tis. K&), které jsou ve
spoleé&nosti rozhodujici, a to v letech 2002, 2003 a 20P¢h srovnani je v ni uveden

také vyvoj vykoti.
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Tabulka 7: Vyvojterpani rozhodujicich drimakladi a vyvoj vykori (v tis. Kg)

rok rok rok
Druh nékladu 2002 2003 2004
jednic. material (%.odchylky @i ndkupu)] 73 78 80584 69 403
rezijni material 695p 8269 5554
spoteba PHM 639 704 480
spoteba energie 4937 4146 4571
opravy externi 3301 2622 849
piepravne 262y 2708 2841
cestovné 784 995 724
mzdy 37042 36173 34 374
socialni a zdravotni poji&ti 12843 12547 11477
odpisy 10060 11155 11 668
aroky z Uwru 41471 2393 1394
ostatni naklady 21949 14558 17 362
Naklady celkem 179 067 176 854 160 697
Vykony (vyroba) 171899 177 474 149 138§

Zdroj: interni materialy podniku

5.2. ANALYZA NAKLAD U DLE JEDNOTLIVYCH
NAKLADOVYCH A ODPOVEDNOSTNICH STREDISEK

Cilem stediskového hospo#ieni v podminkach akciové spétesti je motivace
a zainteresovanost jednotlivychiestisek na dosazeni co nejlepSiho vysledku hospota
strediska a tim i fispeni k maximalizaci vysledku hospa@ai celé akciové spaleosti.
Odpowdnostni stedisko je tedy atvar, ktery je orientovan terpani optimalni vySe
nakladi, na maximalizaci vyndsa vysledku hospodani. Jednotliva gtdiska si mezi
sebou poskytuji sluzby a vykony. Vedlgrpzeni prvotnich nakldda vynos jednotlivym
strediskim na principu mista vzniku nakkada tvorby vyno& tato stediska i
vzajemnych mezigediskovych vztazich t¢o druhotné vynosy a jsou zdbvana
druhotnymi naklady. Cilem je vazatast zainteresovanosti pracovinilstediska na
dosahovani Zadouci arovhospodgeni.

V ramci odpo¥dnostniho sediska nize pisobit jedno¢i vice nakladovych
stredisek, na které jsou rozgiovany vybrané druhy naklada jejich skuteéné cerpani

srovnano s rozptem a dle dosahovaného vysledku hodnocena ifjeb® hospodani.
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Akciova spolénost Koh-i-noor Mlada VozZice a. s. vznikla jako smtatny pravni
a ekonomicky subjekt k 1.1.1994. Pro prvé roky texise bylo zakladnim uUkolem
zvladnout samostatnvSechny usekyinnosti na ,podnikové” Grovni. Po spini tohoto
tkolu a v souladu s p@bou zvySovat celkovou efektivhost hospead spolénosti je od
roku 1999 zavath vnitropodnikovy princigfizeni a hospodani na principu hospotni
relativre samostatnych #disek. Pedpoklada se permanentni zdokonalovani pravidel
hospodgeni tak, jak budou vyhodnocovany zkuSenosti texlgtkového hospodeni.

Rok 1999 byl rokem postupného zasdidhospodgeni stedisek. V prvnim pololeti
byly provedeny organizai piipravy a zavedeno samostatné vykazovani vysledku
hospodéeni stediska doprava. K 1.7.1999 je zawadsystém samostatného vykazovani
hospodéeni pro vSechna igidiska dle no¥ zpracovaného organia@ho uspeadani
v ¢iselném ozngeni stedisek. K 1.1.2001 byly zavedeny principy hmotné
zainteresovanosti na vysledcich hosgredastediska.

Akciova spolénost je tidéna ve fech stupnichtizeni. Prvni stupe (nejvyssi)
zahrnuje hlavni vyrobniinnost, ptimyslovécéinnosti ostatni, nevyrobriinnosti a spravu
spole&nosti. Druhy stupi (stedni) je tvden stedisky, u nichz jeigdpoklad samostatneho
hospodéeni s vykazovanim vlastniho vysledku hosgeda A dale ostatnimi igdisky,
ktera jsoufizena prosednictvim rozpdtu a jejichz pinos hospodani spolénosti je
vyjadien rozdilem proti planovanym nakfad (vynosim). Tato stediska jsou dle sveé
povahy dale¢lenéna na mensSi organigai Utvary (nakladova, vynosova, smiSena
prostednictvim rozpétu vybranych druth nakladi — tedy nakladova idiska. Dle
specifickych podminek jsou i na tomto stupni vykaaoy u vybranych sedisek vynosy
a vlastni sediskovy vysledek hospotini jako rozdil proti planu.

Mezi zéakladni dokumentace proiesliskové vykaznictvi jsou ve spolosti
pouzivany (tovad osnova, vnitropodnikové &dvaci sazby, vykazy zobrazujici
hospod#&eni jednotlivych gedisek, tiskopisy vnihi objednévka, likvidéni listek
k jednotlivym fakturam a iloha ¢.3, ve které je zobrazeno faaeni jednotlivych
pracovniki do stedisek, kam budou Ztovany jejich osobni naklady.

Uctovad osnova je seznam syntetickych a analytickyahi Gpouzivanych
v podmink&ch akciové spdleosti. Obsahuje jak ¢fové #idy pouzivané v zakladnim
Gcetnictvi (kFidy 0 az 7), tak iifdy vybrané pro zttovani ve vnitropodnikovémeéétnictvi
(ttidy 8 a 9).
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Vnitropodnikové zitovaci sazby jsou stanovovany pro ¢ovani vykori
a ndklad mezi stedisky uvnit akciové spolénosti a v pipadt zasadni ziénmy podminek
jsou aktualizovany. Pro vykony provaee pro externi zakazniky se tyto sazby nepouziji —
pro tyto vykony plati obecna pravidla pro tvorbuncgEena dohodou) — a je Zzadouci
v téchto cenéch pro externi atthtele realizovatifiméreny zisk.

Zakladnimi vykazy, které zobrazuji hospgata jednotlivych sedisek, jsou vykaz
¢. ROZ 010 — ,Rozpeet”, vykaz¢. ROZ 011 — ,Rozpeet-vysledek®, vykaz’. FU 031 —
»Vysledovka-po dtech” a vykazc. FU 030 — ,Vysledovka-poloZzk&l. Vykazy obsahuji
rozpatet acerpani nakladl prvotnich i druhotnych, tvorbu vynbgrvotnich a druhotnych
a vnitrostediskovy vysledek hospoiéni.

Vnitropodnikové vykony jsou prové&dy na zaklad objednani a vyEtovani na
tiskopise ,vnitni objednavka“. Tento tiskopis po dokemi prace fedava k zétovani
stredisko, které vykon provedlo a na tiskopise je sdvipotvrzeno pevzeti vykonu
zodpo¥dnym vedoucim ibirajiciho Gtvaru. Na tomto tiskopise je provedgpocet
celkové hodnoty vykonu (sazba, odvedené hodiny..onirfhosti vedouciho sdiska,
které vykon provedlo, je tento vykon ihned (nejpfzdo konce ndsice, kdy byl vykon
dokorten) vyGtovat.

V tiskopise piloha¢.3 je zobrazeno #azeni jednotlivych pracovnikdo stedisek,
kam budou z&tovany jejich osobni naklady. Také jsou zde uvededpowdni pracovnici
opravreéni jednat jménem #diska.

Vyznamnym dokumentem proizaovani ndklatl na stediska je rove likvidacni
listek k jednotlivym fakturam. Zde je zodpalny vedouci, ktery naklad schvaluje,
povinen uveéstislo stediska, na které bude naklad Zadran.

Pro nazornost je strukturatetlisek dle jednotlivych stif fizeni zobrazena

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 8: Struktura #&tdisek v Koh-i-noor Mladé Vozice a. s.

NejvySSi stupd Fizeni

Stedni stupai Fizeni

v s

Hlavni vyrobnicinnost (1)

- vyrobnfeditel, vyrobni disp&er. kancel&(1000)

- vyroba aerosol. ventilu + vychylovaci ventil (1)

- lisovna plast. hmot + ¥epni ventil + ostatni (120(
- rieni + kovo (1400)

- mezisklad (1500)

)

- pausty (1420)
- mechanické rozprasosa (1430)

Primyslovécinnosti ostatni (2

- nastrojarna (2100)
- udrzba (2200)

- doprava (2300)
- technické zajighi (2400)
- stavba strdj (2500)

- strojni adrzba (2210)
- elektroudrzba (2230)
- uklid (2240)

Nevyrobnicinnosti (3)

- zavodni stravovani (3110)
- rekreace (3200)

Sprava akciové spalaosti (4)

- sprava podniku (4000)

- @tiehi fizeni jakosti (4010)
- sekretariat gerieditele, oddleni techniky
fizeni (4020)
- obchodnireditelka, prodej (4030)
- zasobovani + sklad materialu (4040)
- expedice, sklad hotovych vyroink4050)
- technickyreditel, stedisko rozvoje (4060
- Usek ekonomickéeditelky (4070)
- marketing (4080)
- pozarni ochrana, bezpr@st prace (4090)

Mimoradné hospodéké operace (9000)
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5.2.1. Naklady a jejich rozfovani na sediska

V akciové spolénosti plati zasada, Ze naklad budétauan na vrub toho &diska,
které dalo podit k jeho objednanti ¢erpani a které naklad skutg ¢erpalo. Z@tovani
nékladi na vrub gediska tedy musi byt odsouhlaseno zodgdaym vedoucim
zagzovaného sediska.

V nasledujici ¢asti je podrob& popsano, jak ve spaieosti probiha Etovani
prvotnich a druhotnych naklae roz&tovavani vynos na jednotliva sediska.

Spoteba vyrobniho materidlu setlje v ce’ stanovené operativni kalkulaci na
piislusné vyrobni gedisko, které material odebira a které je v dokladuvydej ze skladu
uvedeno. Na toto &tdisko je roviZz ¢tovana odchylka (Usporova, ztratovdi wydeji
odchylného materialu — tedy odchylka, ktera vzmkiavlastnim technologickém procesu
proti udapm predepsanym pro zakladni technologii ve vyrobninu)istimo odchylky od
»stalé ceny” pi nakupu. Odchylkaif nakupu vyrobniho i rezijniho materialu s&uje na
stredisku 4040 (zasobovani).

Spoteba jednotlivych drub rezijniho materialu (nadhradni dily, mazadla, qleje
kanceldské poteby, knihy, apod.) sectuje na to sedisko, které na tento material
vyhotovilo vydejku pro sklad, eventudlmpii drobném nékupu, které stvrdtepzeti na
paragonuii jiném dokladu. Nad&hto dokladech je nutno vzdy uvéssio stediska, které
mé byt zatizenoCerpani ochrannych paioek nad normu ma pravo povolit pouzelitel
a. S. a Otuje se na $edisko, které jeterpa. Propagai predméty jsou (tovany na
stredisko 4080 (marketing). Sgebacisticich prosiedki pro uklizéky je (tovana na
stredisko 2240 (uklid). Vfipad cerpani cisticich prosiedki jinymi stredisky jsou
zatzovana i tato jina gediska.

Spoteba paliv v hlavnim objektu je¢tovana na $edisko 2400 (technické
zajise€ni). Spoteba pohonnych hmot jeftdvana na sedisko 2300 (doprava). \fipads
cerpani pohonnych hmot pro jinéaly (nag. do sekaky, multikary apod.) je &tovano na
to stedisko, kde jsou spi@bovavany.

Ucétovani spateby energie probiha takto; energetik akciové spaisti eda
actarre ihned po obdrzeni faktury za celkovou $pbti rozpis na jednotliva odp&inostni
strediska. B rozpisu vychazi zejména #ikonia instalovanych spétbicu a z jejich
vytizeni v @tovaném obdobi.

Opravy strojniho zZdzeni jsou dtovany na ta sediska, kterAd maji tato daeni
v uzivani (vyrobni i rezijni gediska). To plati i pro pragtdky vyp@etni techniky.
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Naklady na nahradni dily vyré&bé v a. s. a skladované ve vydepe @tuji na vrub toho
strediska, které tyto dilgerpa na vydejku dle ceny uvedené na této vydejqay
stavebnich objelitjsou &tovana na ta stdiska, ktera jsou v objektu untisa. Naklady
na opravy hlavni administrativni budovy jsodtavany na gedisko 4000 (sprava
podniku). Ve vSechifipadech i vySe popsanychéuje s konénou platnosti zatiovani na
piislusné sedisko referent — specialista Utvaru ,technickéSgagi“.

Cestovné sediuje na pislusné sedisko dle z&azeni dtovatele. Cestovni naklady
nad zakonny narok ma pravo povolit poussitel a. s.. Pouziti vlastniho osobniho
automobilu k sluzebnim¢é@lim povoluje vedouci stdiska ,,0sobni doprava“.

U nakladi na reprezentaci musi byt vzdyedem odsouhlasena moZznost jejich
gerpani a schvalen doklad o skirtéméerpaniieditelem a. s.. Etuje se na $edisko 4020
(sekretariat gerreditele).

Spoteba drobného nehmotného majetku &wijg@ na to sedisko, které software
uziva. Spolené softwary (systémovéidici...) se dtuji na stedisko 4020 (oddeni
techniky fizeni). PoStovné a vykony sfiojsou &tovany na stdisko 4000 (sprava
podniku). Sluzby vyp&etni techniky jsou &tovany na sedisko, kterému jsou &eny.
Sluzby pro cely systém jsouctdvany na sedisko 4020 (oddeni technikyiizeni).
Naklady na Skoleni jsouc¢tovany na sedisko dle pisluSnosti Skoleného pracovnika.
V piipact hromadného Skoleni provede rozpis dle této zasedyikvidatnim dokladu
k fakture personalni pracovnik. Ndjemné za strojriizesai nebo stavebni objekty jsou
Gctovany na ta sediska, kterym pronajaté ifaeni ¢i prostory slouzi. Totéz plati pro
ndjemné na zakla&dleasingovych smluv. Najemné za P-B lahve ttzj@ vedouci
strediska 2210 (strojni udrzba) dle uzivateNaklady na deratizaci, odvoz odpédkpod.
jsou Gtovany na sedisko 2400 (technické zajist). Naklady na prani &steni pradla se
Uctuji na objednéavajici sdisko. Za prani ubrdsa ugrek na stedisko 3110 (zavodni
stravovani), riniky ze socialnich Z&eni na stdisko 2240 (uklid). Naklady spojené
s obsluhou a udrZzbou vodarny a kompresorovny jstovany na sedisko 2210 (strojni
adrzba). Naklady na prondjem ochranné znamky a agoplspojené s ochrannymi
znamkami jsou &ovany na gedisko 4000 (sprava podniku). Naklady na propagaci
a reklamu jsou &ovany na gedisko 4080 (marketing). Néklady na technické
a technologické projekty neinvesii jsou W(&tovany zadavatelskému utvaru; 2400
(technické zajigini), 2100 (nastrojarna), 2210 (strojni udrzba),.dtéklady na projekty
na invesitni prace jsou saasti naklad na pdizeni gislusné investice. Naklady na

piepravu vyrobk jsou &tovany na gedisko 4030 (prodej). Naklady na telefon a fax jsou
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roz&tovany dle jednotlivych linek figslusnym uzZivatéim, naklady na internet jsou
Gctovany na gedisko 4000 (sprava podniku). Provize za zpeattovani obchodu jsou
uctovany na sedisko 4030 (prodej). Naklady na pravni sluzby jagiovany na sedisko
4030 (prodej). Naklady na konstkirk sluzby jsou &tovany dle povahy na objednatele
praci tzn. 2100 (nastrojarna), 4060iddisko rozvoje), atd.. Ostatni sluzbytavany dle
objednatele a ffjemce sluzby (feklady, mijcovné, parkovné,...). Na isdisko 4000
(sprava zavodu) jsouctovany naklady na spaleé sluzby, nap nepovinné fispivky
organizacim, platby bezgmostnim sluzbam, provize z &, apod..

Na jednotliva nakladova a hospdsiéa stediska se roztiovavaji celé mzdy
pracovniki dle jejich z@éazeni do jednotlivych #disek. V pipac, Ze dlnik stida
v pribéhu mesice vice pracow$ je jeho mzda rozifovavana na tato igdiska dle
odvedené prace na jednotlivych pracovistichetdi storna jsou zfiovavana na sediska
dle jejich vzniku. Stejnym Zisobem jsou rozilovavany naklady na zakonné socialni
pojistni. OdnEny ¢lenaim orgari akciové spolénosti se Gtuji na stedisko 4000 (sprava
podniku).

Vécné a osobni naklady na zavodni stravovani sépag jejich vzniku (externi)
Gctuji na stedisko 3110 (zavodni stravovani). Povinné p&jisproti pracovnim Uramm
a nemocem z povolani sétdje na stedisko 4000 (sprava zavodu).

Socialni naklady nad ramec povinného¢pin(dalSi odskodini pracovnich urag
pojistné vybranych skupin pracovijkse @tuji na stedisko 4000 (sprava zavodu).

Dan silni¢ni z osobnich automokiilse &tuje na stedisko 2300 (doprava). Podnik
méa v majetku také dvmultikary, u kterych se siltini dai (ctuje na stedisko 2400
(technické zajigini). Dai1 z nemovitosti sediuje na stedisko 4000 (sprava podniku).

Naklady na kolky a poplatky se razavavaji na gsedisko, sjehoZz vykonem
souvisi (doprava, prodej, ...). fipad spole&nych ¢innosti (vypis z rejstku, vypisy
z katastru nemovitosti, ...) s&tudji na stedisko 4000 (sprava podniku). Platby za celni
odbaveni fi vyvozu se Gtuji na stedisko 4030 (prodej).

Zustatkova cena prodaného nehmotného a hmotnéhokmnajetdtuje na stedisko
2400 (technickeé zaji&hi). Naklady na prodany material sétuji na stedisko 4040
(zdsobovani + sklad materialu). Néklady na odpadcsgi na stedisko 2400 (technické
zajiseni). Naklady na odpad z plastickych hmot (drcenytemal) se dtuji na stedisko
1200 (lisovna plastickych hmot).

Dary se dtuji na stedisko 4000 (sprava podniku). Pokuty za né&pin
hospodé&skych smluv se diuji na stedisko dle povahy zauwni (prodej, vyrobni
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stredisko, ...). TotéZ plati pro ostatni pokuty a pemtestatnino rozpu. Urok za pozdni
placeni faktur se diuje na stedisko 4000 (sprava podniku). Vipact dostatku
disponibilnich zdraj na stedisko dle zaviéni (Gtvar, ktery pozé zlikvidoval fakturu,
ekonomicky usekipbezdivodre pozdni dhraél ...).

Odpis pohledavek settinje na stedisko 4000 (sprava podniku). Naklady na soudni
vylohy se @tuji na stedisko 4030 (prodej). Ostatni naklady (za pracquoiiotovost,
bolestné, odskodné urgz...) na stedisko, jehoz¢innosti naklad vznikl nebo jehoz
pracovnikKim je nahrada vyplacena.

Referent-specialista technického z&jdt stanovi rozéleni odpisi jednotlivych
budov, staveb, stridjdle €chto zasad. Odpisy budov sétuji na ta gtediska, jejichz
¢innosti pgevazr slouzi. Spoléné stavby (komunikace, parkowstadministrativni
budova, ...) se diuji na stedisko 4000 (sprava zavodu). Odpisy sireg W@tuji na
stredisko, jejichZinnosti slouzi. Na #tdisko 4000 (sprava zavodu) jsottavany odpisy
stroji a zdizeni, které slouzi vSem utwan, nag. server. Samostatny hospod@adim
stanovi rozdleni odpisi jednotlivych forem a nastnbjdle zasady, Ze odpisy jsodtavany
na stedisko, kde slouzi vyrobnimu procesu. Vedouci¢tmd technikyfizeni stanovi
roz&leni odpisi hardware a software infor@iho systému na jednotlivarstliska dle
mista jejich uzivani. Aktualizace odpisna stediska bude prové&da €mito
zodpowdnymi pracovniky aiedavana &arne vzdy @i jakékoliv znené (zarazeni nového
dlouhodobého hmotného majetku, technické zhodnppegiazeni na jiné gedisko, ...).
Zustatkova cena \gzeného dlouhodobého hmotného majetkuctgi@ina stedisko 2400
(technické zajigni).

Uroky z bankovnich @t a sngnek, bankovni vylohy, pojighi (Zivelni,
odpowdnosti, ...), manka a Skody ze Zivelnich pohrom, apuiklady souvisejici se
zakladni provoznéinnosti spolénosti jsou dtovany na sedisko 4000 (sprava podniku).
Na stedisko 9000 (mimi&dné hospodéaké operace) budowtdvany ostatni spoieé
néklady (viz dale).

Manka a Skody (do normy i nad normu) sguji na stedisko, kde manko nebo
Skoda vznikla, nap manko na zasobach materialu nadisko 4040 (zasobovani + sklad
materialu), manko na zasobach hotovych vyfohk stedisko 4030 (prodej), manko na
z&sobé&ch potravin narstlisko 3110 (zavodni stravovani), apod..

Ostatni mimeaddné naklady se ¢tuji vzdy na gstedisko, kde naklad vznikl.
V piipac, Ze jde o naklad n&nnosti souvisejici s celkovatinnosti akciové spot@osti,

Uctuje se na seédisko 4000 (sprava podniku).
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Druhotné naklady jsou vzdyctovany na vrub sediska, kter&innost objednalo,
pievzalo a jehoz zodpeéuny vedouci podpisem stvrdiligvzeti vykonu a souhlas se
zUétovanim. Zgtovani se provadi na zakkadtanovenych vnitropodnikovych cen nebo
zWetovacich sazeb a dle odpracovanéasu na fislusném vykonu.

U vynodi plati podobné zasady jako u nakladzn. vynos bude zfovan ve
prosgch toho gtediska, které se svofinnosti 0 vynos skuteé zaslouzilo. Zdtovani
vynosi ve prospch stediska pedpoklada, Ze vykon byligvzat externim nebo internim
piebirajicim subjektem. Nailad: trzby z realizace v tuzemsku i na exportvgeobky
hlavni vyroby budou &ovany na sedisko 4030 (prodej), trzby z realizace za vyrobky
Gtvaru nastrojarna (formy, nastroje) budatorany na sedisko 2100 (nastrojarna), trzby
za olgdy od zamistnan& budou @tovany na sedisko 3110 (zavodni stravovani),
odvacdni na sklad hotovych vyroliknebo polotovar z vyrobnich sedisek tvéi hlavni
vynos &chto stedisek; tzn. 1100 (vyroba aerosol. ventilu + vyolkgci ventil), 1200
(lisovna plast. hmot + Wepni ventil + ostatni), 1400 @mi + kovo), trzby z prodeje
materialu se &tuji ve prospch stediska 4040 (zasobovani + sklad materialu), trzby
Z prodeje drti z plastickych hmot sétuji ve prospch stediska 1200 (lisovna plast. hmot
+ vy¢epni ventil + ostatni), smluvni pokuty a Uroky pgieni se &tuji ve prospch
strediska 4000 (sprava zavodu), atd..

Na stedisko 9000 ,mimtadné hospodakeé operace” sectuje nag. tvorba rezerv
(ttida 5) a jejich z&tovani (fida 6), tvorba opravnych polozek a jejicktnvani, kursové
ztraty a kursové zisky, zaokrouhleni z fakturac&lady na zrénu metody (eventuedn
vynosy ze zrény metody), da z prijma pravnickych osob, naklady a vynosy z prodeje

cennych papir, naklady a vynosy zipcerni a inventarizéni rozdily.

5.2.2. Z@&tovaci sazby pro ogevani vnitropodnikovych vykaha pro

ocaiovani investic vlastni vyroby
Pro océovani vnitropodnikovych vykanse pouZivaji tyto ziiovaci sazby:
- nastrojarna: 221,17 dhodinu x péet hodin prace + hodnota materialu;
- strojni udrzba: 168,87 dthodinu x p@et hodin prace + hodnota materialu;
- elektroudrzba: 163,13dhodinu x p@et hodin prace + hodnota materialu;
- stavebni a vSeobecna udrzba: 178,X¢h&dinu x pdet hodin prace + hodnota

materialu.
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Tyto sazby se nepouZivaji pro @ogani investic vlastni vyroby — pro tentéell

jsou vydana jina pravidla. Investice vlastni vyroffymotny majetek pdzeny vlastni

¢innosti) jsou v podminkach akciové spwlesti Koh-i-noor Mlada VoZice odevany

nasledova:

material — dle vydajovych doklap

tarifni mzdy — tarifni mzda jednotlivych pracokiidle z&azeni do kvalifikénich

stum;

ostatni pimé naklady — 35% z tarifnich mezd (socialni a ol pojisSéni);

konstrukni ¢innost:

a) zaji¥ovana vlastntinnosti — skuténé cerpané mzdy islusnych pracovnik
ostatni pimé naklady (35% z mezd) a skiné spotebovany material na tuto
konstrukni ¢innosti;

b) zaji¥ovana dodavatelsky — dle fakturovatéstky;

vyrobni reZzie — sazby vyrobni reZie pouZit® pceiovani pdizeni hmotného

majetku vlastnéinnosti dle Gtvat:

a) nastrojarna: 186,05% z tarifnich mezd;

b) strojni 4drzba: 127,91% z tarifnich mezd;

c) elektrotdrzba: 131,39% z tarifnich mezd;

d) stavebni a vSeobecna udrzba: 193,14% z tarimazd.

Dlouhodoby hmotny majetek gi@aeny vlastnicinnosti je tedy odevan vlastnimi

naklady. V pipads, Ze se na vyrabinvestice podili vice utvar(nag. nastrojarna a strojni

adrzba), je vyrobni rezie rozftovana dle tarifnich mezd odvedenych jednotlivymi

stredisky (nap. mzdy odvedené v nastroj&rtt86,05% a na mzdy na tutéz akci odvedené
ve strojni adrzb 127,91%).

5.3. KALKULACE NAKLAD U V PODNIKU

Ve sledovaném podniku jsou sestavovaniedpezné i vysledné kalkulace.

Predk®zna kalkulace je sestavovana vzdy n&atleu (Eetniho obdobi aipjeji tvorkeé se

vychazi z udd minulého @etniho obdobi. Na zakladiéchto udaj se stanovi rezijni

prirdzky, se kterymi se poté cely rokdd@. Tento typ kalkulace Ize oztijako kalkulaci

predkEZnou normovou operativni.

45



Za vyslednou kalkulaci Ize povazovat tzv. vyhodndod efektivnosti vyrobi,
které se ve spateosti provadi kazdy #sic poté, co jsou znamy vSechny trzby za vyrobky
v daném nasici. Vzhledem k mnozstviiznych druli vyrobki vyrakenych kazdy misic —
v ¢iselniku polozek se nachazi asi 12 000 poloze&ty vyrobnich a rezijnich materigl|
aktudlre vyrabinych a pouzivanych z polozek vyrdblje 6 386 — se efektivnost
jednotlivych vyrobk sleduje pomoci krycihoffspsvku (KP2). Kryci glispvek vypovida
o tom, kolika procenty z prodejni ceny dany vyropsgpel ke kryti rezijnich naklabla na
tvorbu zisku.

Vyse kryciho pispivku je stanovena v planu na dany rok jak v celkoy&, tak na
jednotlivé skupiny vyrobk Skuté&éna vySe KP2 je vyhodnocovanasiené na jednotlivé
vyrobky a v sotitu za jednotlivé skupiny vyrolika dale pak celkavza vSechny vyrobky

vyrobené za ®sic a kumulativa od pa&atku roku.

KP2 v absolutni hodnot = cena vyrobku — roz&fené pgrimé naklady (RPN)

KP2 v % = (cena vyrobku — rozsfené primé naklady) x 100 / cenou vyrobku

Tabulka 9: Vzor vyhodnoceni efektivnosti skupinyalyki — rozpraSovée

Oznaéeni jednotlivych Celkem Trzby (K ¢) KP2 KP2

rozprasovati RPN (K¢) (K<) (%)
Celkem z 78810-460-1 156 406,p7 184 110,0q 27 703,33 15,05
Celkem z 78810-530-F523-[L 395,115 502,00 106,85 21,28
Celkem z 78810-530-P 12 347,J9 14094,00 1746,21 12,39
Celkem z 78810-550-1 1 720 459,60 655 248,0( 934 788,50 35,21
Celkem z 78810-750-1 505 840,F3 164 288,0( 658 447,271 56,55
Celkem z 78880-531-2 1127,81 3989,000 2861,19 71,73
Celkem z 78880-800-1 132 971,16 335 965,0( 202 993,84 60,42
Celkem z 79010-260-2 15 374,40 28 264,00 12 889,600 45,60
Celkem z 79010-400-1 32 850,p4 42 436,00 958546 22,59

Zdroj: interni materialy podniku

Rozbor oznéeni u rozpraSove 78810-530-F523-1:
78810 — skupina vyrolik(rozprasoveée);

530 — typ rozprasova (podle provedenélesa rozpraSove, trysky, drazky, ..);
F — barva rozpraSove,;

5 —¢islo dodavatele barvy;

23 — pdradi odstinu barvy viselniku barev;

1 — barva trysky bila (standardnicgerna).
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Ve akciové spoknosti jsou pednmetem kalkulace vSechny druhy vyrahkkteré
jsou zde vyraény. Kalkulani jednici je tedy uiity vyrobek vymezeny druhem, jakosti
a mernou jednotkou a ji byva negsgji 1 000 ks daného vyrobku. Kalkéai vzorec ma

nasledujici podobu:

jednicovy material

materialova rezie (Uroky z @ru)
mzdacasova tarifni (Sézovati)
mzdacasova nadtarifni

ostatni pimé naklady = OPN (35%c¢asoveé mzdy celkem)
mzda ukolova tarifni (vyrobnichsbhiku)
mzda ukolova nadtarifni

OPN (35% z ukolové mzdy celkem)
odpisy nastrdj a forem

spoteba elektrické energie na vyrobu
RozSiené primé naklady celkem (RPN)
vyrobni reZie (utité % z RPN)

Vlastni naklady vyroby

zasobovaci rezie (&ité % z RPN)
odbytova rezZie (@ité % z RPN)

Vlastni naklady vykonu

spravni rezie (uité % z RPN)

Uplné vlastni naklady (UVN)

Pfi vypoétu nakladi na hlavni vyrobu se nejprve stanovinpé naklady, resp.
rozStené pimé naklady na jednotlivé vyrobky a poté se r@f@oaji ostatni rezijni
néklady. Ri vykazovani pimych néklad se vychazi z norem sgeby.

Akciova spolénost se zabyva hromadnou vyrobou a u tohoto typobyyje velmi
tézké resp. nemozné stanovit kalkulaci uplnych viastmaklad na jednotlivé vyrobky
naprosto pesré. K negresnostem dochazi diky rezijnim nakiag které se nedajiresré
pritadit jednotlivym vyrobkm, nag. mzda generélnihteditele. Aby spokénost alespd
z ¢asti eliminovala tyto ndpsnosti, vyuziva pro rozvrhovani rezijnich naklattv.

rozSitené pimé naklady (RPN). #échod podniku oditve pouzivanych imych naklad
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k tzv. roz&fenym gimym nakladm umoziuje pimo gifadit dalSi naklady jednotlivym
vyrobkim.

Pavodni @gimé naklady obsahovaly jednicovy material, jednecawzdy ukolové
a ostatni rezijni naklady (=socialni a zdravotrjigni). Tyto pivodni gimé naklady byly
tedy roz&feny o materialovou reZzii (=Uroky z &wi na pdizeni materialu), mzdéasovou
(=sdizovatn) tarifni i nadtarifni, wetrg piislusnych néklatl na socialni a zdravotni
pojistni, mzdu uUkolovou nadtarifni (=vyrobnichéldikt), odpisy nastrdj a forem
a spotebu elektrické energie na vyrobu.

Materialova rezie tvi urcité procento z jednicového materialu a toto procgat
pocitdno jako podil materialové rezie celkem a jedwétm materialu celkem.

Hodnoty naklad na jednicovy material, Ukolové &sové mzdy tarifni jsou
cerpany z vyrobnich lift (viz dale). Bi vypoctu nadtarifni mzdy ukolové ¢asové jsou
pouzity jako rozvrhova zakladna tarifni mzdy Uk@awebatasové, tzn. Ze mzdy nadtarifni
tvoii urtité procento z mezd tarifnich.

Naklady na energii jsou stanoveny za pomoci eni&aet s. dle toho, na jakém
stroji vyroba probiha a jaky ma strdjikon a doby pdtbné na vyrobu kalkutai jednice.
VySe odpi§ na kalkul&ni jednici jednotlivych vyrobk se stanovi tak, Ze secro vyse
odpisi urcitého nastroje nebo formy v§ll planovanym mnozstvim vyrobenych jednic
daného vyrobku. Vzhledem KkvySi imovaci ceny nastrdj a forem se jedna
o dlouhodoby hmotny majetek. Ve sledované sprmsti existuje seznam forem, diéhoz
lze presre prifadit jednotlivé formy jednotlivym vyrolikm (oproti tomu u lig nelze pesré
pritadit lis jednotlivym vyrobkm — jejich odpisy jsou tedy zahrnuty do ostatniapz>
rocni etni odpisy tvéi 25% z pdizovaci ceny (odpisuji se 4 roky). Jsou &uii
kalkulace uplnych vlastnich nakkagednotlivych vyrobk.

V nasledujicich fehledech jsou Wjsleny dive pouZzivané imé naklady (tzv.

puvodni gimé néklady) a #imé naklady pouzivané v stasnosti (tzv. rozgné gimé

néklady).

Pavodni pirimé naklady (na vSechny vykony podniku) tis. K
- jednicovy material 110 007
- mzda ukolova tarifni (vyrobnich délnikd) 6 443
- OPN (35% z mezd vyrobnich délnik{) 2 255
Primé néklady celkem (PN) 118 705
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RozSiené primé naklady (na vSechny vykony podniku) tis. K

- jednicovy material 110 007
- materialova rezie (Groky z Gveérh) 3 200
- mzda Casova tarifni (sefizovacl) 2176
- mzda Casova nadtarifni 1262
- OPN (35% z ¢asové mzdy celkem) 1203
- mzda Ukolova tarifni (vyrobnich délnikd) 6 443
- mzda Ukolova nadtarifni 5734
- OPN (35% z ukolové mzdy celkem) 4 262
- odpisy nastroju a forem 3879
- spotieba elektrické energie na vyrobu 3848
RozSirené pFimé naklady celkem (RPN) 142 014

Pro rozvrhovani ostatnich rezijnich nakilade tedy pouZzivaji jako rozvrhova

zakladna roz$&né pimé naklady.

Ostatni rezijni naklady na hlavni vyrobu rozvrhované na zaklad RPN tis. K¢

- spotieba rezijniho materialu 5 000
- spotfeba paliv 450
- spotfeba pohonnych hmot 700
- spotieba energie ostatni (5 200 — 3 848) 1 352
- opravy a udrzovani 7118
- cestovneé 600
- néklady na reprezentaci 100
- ostatni sluzby 7 000
- ostatni mzdy (38 100 — 15 615) 22 485
- OPN z ostatnich mezd (13 335 — 5 465) 7 870
- odmény ¢leniim organu 550
- zakonné socialni naklady 110
- ostatni socialni naklady 100
- dan silni¢ni 120
- dan z nemovitosti 140
- ostatni nepfimé dané a poplatky 30
- dary 50
- smluvni pokuty a penale 100
- odpisy nedobytnych pohledavek 180
- ostatni provozni naklady 20
- odpisy nehmotného a hmotného majetku (9 900 — 3 879) 6 021
- ostatni finan¢ni naklady 1100
- manka a Skody (do normy) 55
Celkem reZijni naklady 61 251
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Diive paitané rezijni naklady, tzn. bez pouZiti rgesiych gimych naklad, ¢inily
84 560 tis. K. V porovnani se s@asnym zfisobem rozvrhovani rezijnich naktadoSlo
navic k gimému pirazeni naklatl jednotlivym vyrobkim ve vysi 23 309 tis. K
(tj. 84 560 tis. — 61 251 tis.).

Graf 2: Rinos gresrgjSiho vymezeni fmych naklad (v %)

RPN:70%

PN:58%

rezijni
naklady:42%

rezijni
naklady:30%

minulost sowasnost

Zdroj: autorka

Vzhledem ktomu, Ze kalkulace na jednotlivé vyrobjey provddna stejnym
zpusobem, tak postup kalkulace je¢edveden vzoray a podrobg pouze na jednom
vyrobku, jenz paf mezi nosné vyrobky a jedna seazprasovat VV1-35/V1-50 BIiLY
(rozpraSova s velkym vfivym télesem v provedeni 1, se vstupni tryskou v provedeni
s vystupnim otvorem o fméru 0,50 mm, dleso rozpraSov# je bilé). Postup vyroby
tohoto rozpraSove je Zejmy z vyrobnich ligt, které jsou uvedeny ¥oze.

Pro vlastni provedeni kalkulace jéelha nejprve zjistit cenu spgebovaného
materialu na jednici vyroby. Hodnota sfEiiovaného materidlu se zjisti za pomoci
vyrobnich list,, kde je mimo jiné uvedeno z jakého nakupovanéhtemddu ¢i v podniku
vyrébinych polotovait (vyrobki) je findlni vyrobek slozen. Déale je ve vyrobninstdi
uvedeno pdebné mnozstvi,detre mérné jednotky (MJ), prmérnéa cena materialu a jeho
vytéZnost. Vytznost znamena, Zéigpracovani polotovérve vyrol® se p@ita s utitymi

ztratami, takZze poeba polotovar je vySSi nez kor@é mnoZzstvi vyrobk (nag. vytéZznost
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98% znamen4, Ze na 98 tis. vyrabk treba 100 tis. polotovar tzn. 2% se piitaji na
ztraty z neshodnych polotove+ nevyhovuji nab odchylka od rozgru, tvaru apod.).

Cena nakupovaného materigldruh = ,N“ = nakup) se pro jednotlivé vyrobky

zjisti dle nasledujiciho postupu, ktery je uvedem mhikladu s etiketou rozprasSoia
z prvniho vyrobniho listu 78810-530-1:

Etiketa na kalkulovanou jednici (1 000 ks) rozpresgd: 0,1430 ks

Praimérna nakupni cena etikety: 0,50K

Vytéznost i pouzivani etiket: 99,00%

Etiketa se tedy podili na materidlu kalkulované njed rozpraSovse
VV1-35/V1-50 BILY néasledovix (0,1430 x 0,50) / 0,99 = 0,07¢KStejnym zfisobem se
vypccita i podil PE sé&u 300x520x0,05 na materialu kalkulované jedniaprasovae.

U polotovaru vyrabného v podnikudruh = ,V* = vyrobek) je na vyrobnim list

findlniho vyrobku jiz uvedena cena, ktera ovSermdptavuje fimé naklady na tento
polotovar, proto pro zjihi hodnoty materidlu nagppouzitého, jeiteba vzit si vyrobni list
tohoto polotovaru a zé&psi na tento finalni vyrobek vygat hodnoty materiél ziskanych
stejnym zpisobem jako u ffedchozi etikety (vysledek je vzdy uveden na jedwyath
vyrobnich listech) s tim, Ze se musi navic upravitytéZnost uvedenou v hlavnim kst
(vydelit touto hodnotou).

V nésleduji tabulce je podrobrpopsan vypéet jednicového materialu, a to jak

nakupovaného tak i v podniku vyétgho.

Tabulka 10: Vypoet jednicového materialu (Vvi#tKJ)

Druh materialu Ozna ¢e Vypo ¢et Cena
ni KE/K
J

PE sacek 300x520x0,05 N (1,0000 x 1,50) / 0,99 1,52
Etiketa — rozprasovac N (0,1430 x 0,50) / 0,99 0,07
Tél.Roz. VV1-35 bilé 3% V (36,56 + 1,23 + 3,32 +4,92) /0,97 | 47,45
- PP Mosten firodni N (21,3871 x 25,30) / 0,96 36,56
- PE pytel 1000x900x0,1 N (0,1430 x 8,50) / 0,99 231,
- Krabice 570x380x330 5VRS N (0,1430 x 23,00) / 0,99 3,32
- Lifocolor bila 70F / PP N (0,0429 x 110,00) /®,9 4,92
Tryska V1-50 ¢erna 2% V (0,21 +3,17)/0,91 3,71
- Lifocolor ¢erna 9332F/POM N (0,0006 x 332,30) / 0,96 0,21
- POM Hostaform firodni N (0,0265 x 115,00) / 0,96 3,17
Celkova hodnota 1,52 +0,07 + 47,45 + 3,71 52,75
jednicového materialu

Zdroj: autorka dle materi&lpodniku
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Mzdy ukolové (ve vyrobnim listu nazvané operd acasové (ve vyrobnim listu
nazvané fipravné) vynaloZzené na cely finalni vyrobek rozpva$ R VV1-35/V1-50
BILY jsou vypcitany obdobnym zjsobem jako spsgbovany material — tj. @p se

vychazi z vyrobnich ligt Vypocet jednicovych mezd je uveden v nasleduijici tabulce

Tabulka 11: Vypoet jednicovych mezd (v #KJ)

Nazev Druh Vypo cet Mzda

KE/IKJ

R VV1-35/V1-50 bily Ukolové | 4,55+ 1,35+ 1,69 7,59
¢asové | 2,73+ 0,00 + 0,00 2,73

Tél.Roz. VV1-35 bilé 3% ukolové | (0,28 + 0,00 +2,41) /0,97 2,77
¢asové | (0,00 + 0,00 + 2,34) /0,97 2,41

Tryska V1-50 €erna 2% ukolové | (0,08 +0,00+ 1,17 +1,24)/0,91 2,74
¢asové | (0,00 + 0,00+ 0,16 +0,10)/0,91 0,29

Celk. hodnota tarif. mezd Ukolove |7,59+ 2,77 + 2,74 13,10
na jednici rozpraSova c¢e casové |2,73+2,41+0,29 5,43

Zdroj: autorka dle materigbodniku

Tyto dosavadni vypay jsou zde uvedené pouze jako vzorové a u kalkulac
ostatnich vyrobk budou vzdy uvaghy, pro zgehledrni kalkulaci, hodnoty jednicového
materialu, tarifnich mezd Ukolovych @&sovych jako hodnoty vstupni kalkulace, bez
uvedeni postupu jejich vypti.

Dale jako vstupni hodnoty do kalkulace felta znat cenu spgebované energie,
ktera byla na kalkulovanou jednicid@na energetikem spdleosti acastku odpig nastroj
a forem pipadajici na kalkulovanou jednici (@gob vypd@tu viz vySe). Fipadre
i katalogovou cenu, ktera je ovSem pouze origritpro vnitni potebu podniku, neltbse
liSi v zavislosti na velikosti a podminkach ugavé prodejni dohody (odpovidéilpizne
pramérné prodejni cey).

Vlastni kalkulace rozprasos@a R VV1-35/V1-50 BILY ma nasledujici podobu:
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Polozky kalkulaéniho vzorce Vypocet Naklady
(KE/IKI)
jednicovy material viz vyse 52,75
mzda ukolova tarifni viz vyse 13,10
OPN 35% = mzda Ukolova tarifni x 35% = 13,10 x 35% 4,59
Piimé néklady (PN) = jednicovy materidl + mzda ukolo& tarifni + OPN 35% = 52,75 + 13,10 + 4,59 70,4
materialova reZie = jednicovy materiél x % rezi®2575 x 2,9% 1,53
% rezie = materialova rezie celkem / jednicovy mateelkem
= (3200 000 /110 007 000) x 100992,
mzda ukolova nadtarifni = mzda ukolova tarifni xé&aie = 13,10 x 89% 11,66
% rezie = mzda Ukolova nadtarifni celkem / mzdaasa tarifni celkem
= (5734 000/ 6 443 000) x 100 = 89%
mzdacasova tarifni viz vyse 5,43
mzdacasova nadtarifni = mzdssova tarifni x % reZie = 5,43 x 58% 3,15
% rezie = mzdg&asova nadtarifni celkem / mzdasova tarifni celkem
= (1262 000/ 2 176 000) x 100 = 58%
OPN 35% = (mzda ukolova nadtarifni + mz@de&ova tarifni + mzd&asova nadtarifni) x 35% 7,08
= (11,66 + 5,43 + 3,15) x 35%
odpisy dle dokumentace podniku 10,83
elektricka energie dle dokumentace podniku 11,12
RozSkené primé naklady (RPN) | = PN + materidlova rezie + mzda ukol. nadtarif. + mda ¢as. tarif. + mzdacas. nadtarif. + 121,24
OPN + odpisy + el. energie =70,44 + 1,53+ 11,684,868 + 543 + 3,15+ 3,00 + 10,83 + 11,12
ostatni reZie = RPN x % rezie = 121,24 x 43% 52,13
% rezie = rezijni naklady celkem / RPN celkem
= (61 251 000/ 142 014 000) x 1008&4
Uplné vlastni naklady (UVN) = RPN + ostatni rezie 421,24 + 52,13 173,37
Katalogova cena dle dokumentace podniku 421,00
Zisk / ztrata katalogova cena — UVN = 421,00 73,37 247,63
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Obdobnym zpisobem jsou na ukazku sestaveniedi®zné kalkulace dalSich
devatendcti vybranych drtitvyrobki, a to:
rozpraSovai (= R): R VV1-35/V1-50 BILY;
R VP1-50/BILY;
R MP1-50/8BR.Y;
R MP1-100/B.Y;
R VV1-35/\2D BILY;
- mechanickych rozprasosa(= MR): MR P01 BILY L119;
MR P02 BILY L58;
MR P04 BILY L70;
MR P04 BILY L330;
MR P06 BILY L65;
- vitek: VICKO 35.1.6 ZELENE 41467F 1,5%;
VEKO 35.1.6CERVENE 73777 5%;
VEKO 35.1.6 ZELENE 77489 2%;
VEKO 35.1.5 BILE 1,5%;
VEKO 35.1.5 HNEDE 70021 2%
- aerosolovych ventil (= AV): AV 01 A-2-2-P L183;
AV 01 A-2-2-P L193;
AV 01 A-2-2-P BT;
AV 01 C-2-2-P L123;
AV 01 C-2-2-P L108.
Tyto predkEzné kalkulace jsou pro pghledréni vysledKi shrnuty do nasledujicich tabulek

(viz Tabulka 12 — 15), vlereni podle polozek kalkutamiho vzorce.
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Tabulka 12: Kalkulace vybranych diuROZPRASOVACU (v K&/KJ)

Oznakeni vyrobku | RVV1-35/V1-50 | RVP1-50/S1BILY | R MP1-50/S2 BILY R MP1-100/S2 [ R VV1-35/V1-20
] BILY BILY BILY

Cislo vyrobku 78810-530-1 78810-140-1 78810-150-1 78810-160-1 10850-1
jednicovy material 52,75 42,55 25,87 23,06 45,49
mzda ukolova tarifni 13,10 121,84 55,56 64,50 13,75
OPN 35% 4,59 42,64 19,45 22,58 4,81
Primé néklady 70,44 207,03 100,88 110,14 64,05
materialova rezie 1,53 1,23 0,75 0,67 1,32
mzda ukol. nadtarif. 11,66 108,44 49,45 57,41 12,24
mzdacasova tarifni 5,43 5,80 5,40 5,70 5,50
mzdacas. nadtarif. 3,15 3,36 3,13 3,31 3,19
OPN 35% 7,08 41,16 20,29 23,25 7,33
odpisy 10,83 22,10 0,00 0,00 10,80
elektricka energie 11,12 10,30 9,40 10,20 11,20
RPN 121,24 399,42 189,30 210,68 115,63
ostatni rezie 52,13 171,75 81,40 90,59 49,72
UVN 173,37 571,17 270,70 301,27 165,35
katalogova cena 421,00 475,00 665,00 665,00 421,00
Zisk / ztrata 247,63 -96,17 394,30 363,73 255,65
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Tabulka 13: Kalkulace vybranych déuRlECHANICKYCH ROZPRASOVACU (v K&/KJ)

Oznageni vyrobku | MR PO1 BILY L119| MR P02 BILY L58| MR P04 BILY L70| Mm04 BILY L330| MR P06 BILY L65
Cislo vyrobku 77000-112-1-119 77000-122-1-05§ 77000-302-1-070 00-3D2-1-330 77000-410-1-065
jednicovy material 874,57 898,55 666,83 781,32 1962
mzda ukolova tarifni 238,15 209,32 217,48 217,48 6,24

OPN 35% 83,35 73,26 76,12 76,12 96,69
Primé néklady 1196,07 1181,13 960,43 1074,92 1425,92
materialova rezie 25,36 26,06 19,34 22,66 30,54
mzda ukol. nadtarif. 211,95 186,29 193,56 193,56 5,24
mzdacasova tarifni 58,70 61,10 59,20 59,20 59,50
mzdacas. nadtarif. 34,05 35,44 34,34 34,34 34,51
OPN 35% 106,65 98,99 100,49 100,49 118,96
odpisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
elektricka energie 48,40 48,00 61,20 61,20 62,40
RPN 1681,18 1637,01 1428,56 1546,37 1977,70
ostatni rezie 722,91 703,91 614,28 664,94 850,41
UVN 2404,09 2340,92 2042,84 2211,31 2828,11
katalogova cena 4400,00 4400,00 4550,00 4550,00 0,836
Zisk / ztrata 1995,91 2059,08 2507,16 2338,69 1831,
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Tabulka 14: Kalkulace vybranych diudiCEK (v K&/KJ)

Oznateni vyrobku | VICKO 35.1.6 ZEL.| ~ VICKO 35.1.6 VICKO 35.1.6 | VICKO 35.1.5 BILE[ ~ VICKO 35.1.5

] 41467F 1,5% CERV. 73777 5% | ZELENE 77489 2% 1,5% HNEDE 70021 2%
Cislo vyrobku 78610-900-1L-Z54 78610-900-1L-C1¢4  78610-900-1L-Z}8 78610-910-1L-1 78610-910-1L-HA!
jednicovy material 119,13 198,65 161,90 122,49 a47,
mzda ukolova tarifni 8,75 8,75 8,75 4,51 4,51
OPN 35% 3,06 3,06 3,06 1,58 1,58
Primé néklady 130,94 210,46 173,71 128,58 153,13
materialova rezie 3,45 5,76 4,70 3,55 4,26
mzda ukol. nadtarif. 7,79 7,79 7,79 4,01 4,01
mzdacasova tarifni 5,60 5,60 5,60 4,30 4,30
mzdacas. nadtarif. 3,25 3,25 3,25 2,49 2,49
OPN 35% 5,82 5,82 5,82 3,78 3,78
odpisy 0,00 0,00 0,00 13,80 13,80
elektricka energie 13,90 13,90 13,90 10,70 10,70
RPN 170,75 252,58 214,77 171,21 196,47
ostatni rezie 73,42 108,61 92,35 73,62 84,48
UVN 244,17 361,19 307,12 244,83 280,95
katalogova cena 346,00 346,00 346,00 346,00 346,00
Zisk / ztrata 101,83 -15,19 38,88 101,17 65,05
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Tabulka 15: Kalkulace vybranych diuAEROSOLOVYCH VENTIL (v K&/KJ)

Oznaceni vyrobku AV 01 A-2-2-P AV 01 A-2-2-P AV 01 A-2-2-P BT | AV 01 C-2-2-P L1238 AV 01 C-2-2-P L108
] L183 L193

Cislo vyrobku 78820-070-183 78820-070-193 78820-070-BT]| 78820113 - 78820-071-108
jednicovy material 763,26 770,29 661,25 923,24 BA9,
mzda ukolova tarifni 19,72 19,72 17,40 11,93 19,73
OPN 35% 6,90 6,90 6,09 4,18 6,91
Piimé naklady 789,88 796,91 684,74 939,35 875,81
materialova rezie 22,13 22,34 19,18 26,77 24,63
mzda ukol. nadtarif. 17,55 17,55 15,49 10,62 17,56
mzdacasova tarifni 14,70 14,70 13,60 4,10 8,70
mzdacas. nadtarif. 8,53 8,53 7,89 2,38 5,05
OPN 35% 14,27 14,27 12,94 5,99 10,96
odpisy 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70
elektricka energie 8,70 8,70 7,50 7,10 8,70
RPN 879,46 886,70 765,04 1000,01 955,11
ostatni rezie 378,17 381,28 328,97 430,00 410,70
UVN 1257,63 1267,98 1094,01 1430,01 1365,81
katalogova cena 1435,00 1435,00 1240,00 1435,00 5,043
Zisk / ztrata 177,37 167,02 145,99 4,99 69,19
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Vysledné kalkulace jsou ve sledovaném podniku gesémy kazdy rssic poté, co
jsou znamy vSechny trzby za vyrobky v danéssiti. Vysledné kalkulace jsou prowdny
pomoci tzv. kryciho fispivku (KP2). Tento kryci Pispivek vypovida o tom, kolika
procenty z prodejni ceny dany vyrobekspél ke kryti rezijnich naklail a na tvorbu zisku.

KP2 v absolutni hodnot = cena vyrobku — roz&fené pfimé naklady (RPN)

KP2 v % = (cena vyrobku — rozsfené primé néklady) x 100 / cenou vyrobku

Pro vypa@et mesiéniho kryciho pispsvku je teba znat trzby za prodané vyrobky,
prodané mnozstvi v danénesici a roz§ené gimeé naklady na kalkutai jednici. MEsi¢ni
trzby za prodané vyrobky spoteost ziska z vystavenych faktur a to tak, Ze vzalkonci
kalend&niho nesice séte vyfakturovanécastky. Prodané mnoZstvi se zjisti stejnym
zpisobem. Roz&né pimé naklady na kalkutai jednici jsou ziskany z programu, ve
kterém sledovany podnik sestavuje kalkulace naggigg vyrobky.

Pro nazornost bude é&p vypaiet kryciho pispévku predveden na vyrobku
rozprasova VV1-35/V1-50 BILY (viz Tabulka 16), u ostatnich mopki je postup vyp&tu
shodny.

Tabulka 16: Msi¢ni propa@et kryciho pispsvku

Obdobi | Prodané | RPN /KJ | Celkem Trzby KP2 KP2
mnozstvi (K¢) RPN (K¢) (K<) (K¢) (%)
(tis. ks)
leden 70 121,24 8486,80] 12 187,50 3700,70, 30,36
anor 85 121,24| 10305,40 15041,35 4 735,95 31,49
brezen 90 121,24| 10911,60 16 879,65 5 968,05 35,36
duben 87 121,24| 10547,88 16 084,36 5536,48 34,42
kvéten 94 121,24 11 396,56 18 056,98 6 660,42 36,89
cerven 105 121,24| 12 730,20 20 756,47] 8 026,27 38,67
cervenec 110 121,24| 13 336,40 22 301,21 8964,81 40,20
srpen 120 121,24| 14548,80 24 087,25 9538,45 39,60
Z&i 112 121,24| 13578,88 22 356,87 8 777,99 39,26
fijen 99 121,24| 12 002,76f 19587,12 7584,36] 38,72
listopad 95 121,24 11517,80 18413,41 6895,61 37,45
prosinec 100 121,24\ 12 124,00 19453,921 7 329,92 37,68
cely rok 1167 121,24| 141 487,08 225 206,09 83 719,01 37,17

Zdroj: autorka dle matertapodniku

Vyse kryciho pispivku je stanovena v planu na dany rok jak v celkoy&, tak na
jednotlivé skupiny vyrobk Dle ®chto vypata tedy vySe kryciho ifpspivku
u rozprasovée VV1-35/V1-50 BILY na pisti rok bude stanovena ve vysi 37,17%. Pro

spoleé&nost je dlezité této hodnotyifnejmensim dosahnout, poputo hodnotu fekratit.
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5.4. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Cilem této prace bylo provést analyzu systému Kkatleunaklad v konkrétnich
podminkach vybraného podniku a jeho vyuziti pizeni nédklad a ekonomickém
rozhodovani. Systém kalkulace naklace spolénosti Koh-i-noor Mlada VoZice a. s. je
sestaven velmi podrobrs cilem minimalizovat rozsah rezijnich nakiaal co nejpesriji
rezijni naklady rozvrhovat. Kalkulace nakiadmoziuje sledovat, kontrolovat a hodnotit
dokortené vykony. Je rowz vyuzivana pro hodnoceni minulosti a pro Gvahy do
budoucnosti.

Ve sledovaném podniku se provadi analyza nédklgzbdle jednotlivych
nakladovych druty, podle jednotlivych nakladovych a odgowostnich gedisek a podle
jednotlivych vykorii. Pri druhovémegélenéni nakladi spol€nost vychazi z &tové osnovy,
kterou ma dopracovanou dle vlastnichipbta zakladni nakladovéty ma doplgny &ty
analytickymi. Cilem gediskového hospodeni je zainteresovat jednotlivaresiska na
vysledku hospodeni. Stediskim jsou gitazovany jak prvotni tak i druhotné néklady
a vynosy.

Pro ¢leréni naklad: podle jednotlivych vykoi jsou vyuzZivany kalkulace naklad
V akciové spoleénosti jsou sestavovany jakqulezné tak vysledné kalkulacerd@lEzna
kalkulace m& podobu operativni normové kalkulaceriajejim vypaitu se vychazi
z vyrobnich list a norem spaeby. Redmétem kalkulace nékladjsou vSechny druhy
vyrobka, které podnik vyrabi, coz je cca 6 400 drulledna se ipdevSim o izné
rozprasovée, vicka, aerosolové ventily a mechanické rozpra8evda kalkulani jednici
je povazovano 1 000 kaglaného vyrobku.

JelikoZ se spolmost zabyva hromadnou vyrobou, je prakticky nemogestavit
kalkulaci uplnych vlastnich nédkladha jednotlivé vyrobky naprostagsré. Negresnosti
zpasobuji rezijni naklady, které nelzéegre prifadit jednotlivym vyrobkm. Proto podnik
vyuZziva pro rozvrhovani rezijnich nakfadzv. rozsfené pimé naklady, do kterych jsou
zahrnuty krom§ jednicového materidlu a jednicovych mezd. (wékladi na sociélni
a zdravotni pojigni) také materidlova rezie, mzdasova tarifni i nadtarifni, mzda
ukolova nadtarifni (%. nakladh na socialni a zdravotni pogsii), odpisy nastrdj a forem
a spoteba elektrické energie na vyrobu. Hodnoty naklad jednicovy material, ikolové
a ¢asové mzdy tarifni jsoderpany z vyrobnich li§f nadtarifni mzdy poté tvo urcité
procento z mezd tarifnich. Materidlova reZie je&ifdma z jednicoveého materialu. Kdyz

rocni ¢astku odpi8 urciteho nastroje nebo formy wylime planovanym mnozstvim
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vyrobenych jednic daného vyrobku, dostaneme vyBisicha kalkul&ni jednici. Spatebu
elektrické energie stanovi energetik spotesti podle pikonu stroje, na kterém probiha
vyroba a podle doby pibné na vyrobu kalkutai jednice. Diky tomu, Ze spdigost
zahrnula do tive pouzivanych imych naklad i tyto slozky, doslo k fitazeni dalSich
nékladi jednotlivym vyrobkim ve vySi 23 309 tis. &€ tzn. podil reZijnich naklad
v celkovych nékladech klesl 0 12%.

Postup tvorby fedkezné kalkulace byl vzor@vukazan na vyrobku rozprasS@va
VV1-35/V1-50 BILY, neb@ u ostatnich vyrobk je postup naprosto stejny. Hodnota
spotebovaného materialu se zjistila z vyrobnichilidgtde je uvedeno z jakého materialu
(nakupovaného nebo v podniku vy&aBho) je vyrobek tv@n. Poté co byly provedeny
potrebné vypoty, byla zjiS€na hodnota jednicového materialu ve vysi 52, Z8<K. Déale
lze z vyrobnich ligt zjistit hodnotu mezd tarifnich, a to jak Ukolovytdik i casovych.
Hodnota tarifni mzdy Ukolové byla 13,10¢/KJ a ¢asové 5,43 K/KJ. Z dokumentace
podniku Ize vyist hodnotu spét¢bované energie, tj. 11,12¢/KJ a vysSi odpis, tj.
10,83 K/KJ. Ostatni polozky kalkutaiho vzorce jsou vyptany pomoci rezijnich
piirdZzek. Po pdaebnych vypoétech bylo zjis&&no, Ze rozgené pimé naklady jsou ve vysi
121,24 K/KJ a uplné vlastni nakladyni 173,37 K/KJ. Pokud katalogovou cenu, ktera je
pouze orienténi a slouzi pro vnihi potebu podniku, porovname &stkou Uplnych
vlastnich nakladl, zjistime, zda je dany vyrobek ziskovyztratovy. V tomto pipact byl
vykazan zisk 247,63 #KJ, nebd katalogova cendini 421 K&/KJ.

Obdobnym zpsobem byly na ukazku sestavenyegizzné kalkulace dalSich
devatenacti odliSnych vyrobik Pokud se podivame na vysledné hodnoty, zjistimeaje
vSechny vyrobky vyramé ve sledované spdleosti jsou ziskové, ndp vyroba
rozpraSovée VP1-50/S1 BILY vykazuje ztratu na kalkdta jednici 96,17 K. Mohlo by
se zdat, Ze nema smysl se vyrobou daného vyrolikecvzabyvat. OvSem hlavnim
kritériem pro ukotieni vyroby uéitého vyrobku v daném podniku je, Zeupwrné
variabilni naklady jsou vysSi nez prodejni (katald@) cena. Podminka uk&sni vyroby
v tomto gipack vSak spléna nenij kdyz aplné vilastni naklady jsou vysSi nez katalay
cena.

Duvody, pr@& jsou i ges svou ztratovost tyto vyrobky vyraty jsou fizné.
Nap‘iklad podnik m& uzaenou smlouvu s ditym odkératelem, ktery si stanovil, jaké
druhy vyrobki bude od akciové spaleosti odebirat. Pro Koh-i-noortrie byt vSak jeden
nebo vice vyrobk poZzadovanych odbatelem ztratovych. | fes tuto skuténost

spol&nost smlouvu uzae, nebd i pres ztratovost witych vyrobki je pro ni cely kontrakt
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ziskovy. DalSim dvodem vyroby ztratovych vyrolikje skuténost, Ze Bkteré vyrobky
jsou prodavany jako set, tzn. nelze je prodavatkaxlag, nag. rozpraSova a ventil,
a jako set jsou ziskove.

Vysledné kalkulace jsou ve spoi®sti sestavovany formou krycihdigpivku,
ktery je vyhodnocovan na konci kazdéhasice a také kumulatienod pa@atku roku.
Tento kryci pispivek vypovida o tom, kolika procenty z prodejni cetgny vyrobek
prispel ke kryti rezijnich naklail a na tvorbu zisku. Procentni vySe kryciktspevku se
stanovi tak, Zze od &sicnich trzeb daného vyrobku ademe roz&ené pimé naklady
a tento rozdil vydime trzbami daného vyrobku zacésic. Samoizjme, Ze cilem
spole&nosti je, aby tento kryciifspivek byl co nejvyssi. Postup vy§ta byl ot provadn
na jiz zmiovaném rozprasSova VySe kryciho pispivku u rozpraSou ¢inila za cely rok
37,17%, coz je pro podnik velmi dobra hodnota. Ta§S8e se stane planem pro rok
nasledujici a spotaost by ji ngla dosahnout nebo j€éd€pe ji gekrasit.

Z vySe uvedeného jergmé, Ze spolmost vnuje kalkulaci nakladl velkou
pozornost a systém kalkulace nakiada velmi podrob# propracovany. Takto podrobny
systém kalkulaci ispiva k pondrné velké uspee, zvlast kdyz sledovany podnik vyrabi
cca 6400 druin vyrobki. Na provadni kalkulaci naklal ma akciova spot@ost svj
program, ve kterém jsou kalkulace jednotlivych \okib sestavovany. Pokud dojde
k n¢jaké znené vstupnich paramety nag. ve vysSi mzdovych sazeb, cen surovin nebo
materiah nebo ceny elektrické energie apod., pracovnik wéhhoy za sestavovani
kalkulaci naklad zada tuto zrnu do programu a ten provedéepaiet naklad vSech
vyrobki.
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6. ZAVER

Kalkulace vlastnich naklad je ekonomicka aktivita, ktera je nezastupitelna
v kazdém ekonomickém systémuiefstava, Ze v podminkach trzniho hospsié se
cena ,tvdi na trhu“ a tudiz nenfdéba znat vlastni naklady vyroby jednotlivych vyrobje
mylna.

Vyuziti kalkulaci je wizeni velice mnohostranné. Vyuzivaji se iildpd jako
podklad pro rozhodovani o optimalnim sortimentu das@anych vykot, ve forne
vhitropodnikovych cen umaiji zobrazit vztahy mezi odpégnostnimi Gtvary, lze je
vyuzit jako nastrojfizeni hospodarnosti a také se vyuzivaji jakéezity podklad pro
tvorbu planu naklatl vynosi a zisku.

Zakon o @etnictvi¢. 563/1991 Sb. zruSilipdpisy pro kalkulace a zaraveeutuje
metodiku manazerskéhocétnictvi, ale dava ji do kompetenceéetni jednotky. Jak
kalkulace tak také manaZerskéetnictvi mohou byt proto organizovanyepevsim pro
potteby vnitniho fizeni. Je zalezitosticatni jednotky, jaky rozsah a metodu kalkulace

a manazerskéhaétnictvi si zvoli.
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7. SUMMARY

This thesis provides an analysis of cost calculaggstem in the conditions of
selected enterprise. There is reviewed the systeznsts observation in the nature of cost
classification, in the cost classification by resgbility and practice costing inclusive
problems of the overhead costs distribution toocdmclusion is summed up the used
system of preliminary costing as well as actuatingsand their use in the direction of the

enterprise.

KEY WORDS:
enterprise

cost

costs observation

costing (cost calculation)
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Prilcha | o x
T V¥robni list

R VVI1-35/V1-50 BILY
(78810-530-1)

Pozn.: (R = rozpradovad)

Qperace Prucoy Praidsty Nasobnost Obsheinost Pol.cylily Hod.vikon Cas [hod] Sazha K& Meda K&
TR 38MONE4 0)/ci1-Ce 945 Z,00 3,12 oper. 53,1344 33,90 1,55
pEip. 90,0500 5¢,60 2,73

Montdi t2lesa s tryskou - automatc

Balit po 3,000 ks. do manipula&niho obalu 380x280x280 vyloZeného
?Z sacken T00xB00

SO20 OSTR BEKCNRCY 02/ 01<TR 1,048 25,003 oper. {,0400 23,40 1,35
efip.  0,000C 0,30
Tfidéni a kontrola rozprafovade dle urdeni ORT - rucné
Operaéni fas e pro xalkulaci 20%, vytéZnost 20%
0U30 Bal IGRALROY 01/01BR 1,50 t,0c0 oper. U, 0800 33,40 1,63
pLip. 3,0000 1, GO
Baleni rozpraSovadt po 1.000 ks dec PE sadxu, zavazani, vloieni
7 sackl co krabice
Slepeni dra krabice, wvyloZeni PE pytlem, zalepeni xrabice,
relepeni etikety
mzda oper.: 7,58
mzida prip.: 2,73
Cisla polozky  Nizev Druh  MnoZstyvi aMJ V¥t&Znast Cena K&MJ  Cena K¢
080230 PE sacdek 300x320x0,05 N 1,0000 X3 99,00% 1,50 1,52
082521 Etiketa - rozpradovad N £,1430 K8 99,00% 0,20 0,07
783£0~530-1 TEl.Roz. VWi-35 bilé 33 v X, 0300 K 37,00% 49, €2 51,18
788%90-100 Tryska V1-50 ¢erni 2% v 1,C000 K £1,00% 6,77 7,44



Prilehe 2

Vyrobni list

TEL. ROZ.V V1-35 BILE 3%
(78880-530-1 )
str.: 1/2

Poitislo Operace Prucov Pramisto  Nasobnost Obsluinost Putovkil Hod vikon Cas [hodd]
0L PRM 3eCRuEn] A3URCENI 1,50 120,482 cper.
EEip.
Drceni vioku
DI20 2RM A9FRIDR 3grRIick 1,00 9,959,599 oper,
piip,
Mizhani a barveni materiialu, dr? pouZit
0030 VSTR 3805155 3828195 1§ &,00 0,147 Z,344 oper.
ptip.
Ystrikovini, tunelovy vtok, automaticky crod, kaleni pc 7.000
de manipulaéniho chalu 370x380x330 vyloZfeného FE pvtle Jguoymor
Porn - Nyni ndsleduji daldi moiné varianty operace 0030
010030 VSTR  38BATE0C IBCIATEQD 16 5,00 0,203 3,300 aner.
pEs
Ystrikovani, Tapeény tunelowy vtok, automaticky chod,
auzomaticke drceni vreku véetn® vriceni drt2 nasiavafem do
nasypky lisu. Balit po 7.4 ks. do manipuladniho obalu
mJwawoxwwo vylcZenéhe PE pytlem 1000x900.
VytéZncst 140,8 %
D2U030 VATR  3BARB3ZO 382RR220 16 3,00 0,720% 3,300 oper.
piip.
:mnmwxn<Mﬁm dotapény tunelovy vtok, automaticky chod,

Lnouwnpuw rcani vtoku vietné vriceni drté nasavadem do

¢,0083
g, 6000

¢, 0000
2, 0000

3,071 33,94
e

0,0430 5He,60

mzia oper.:
mzda pFip.:
G, D805 33,90
2,0400 34,63

mzda oper.:
mzda prip.:
0, 0505 33,30
2,0300 54,62

?H.a

2,41
34
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5 Vyrobni list o
TEL. ROZVVI-35 BILE 3%
(78880-530-1)
str.: 212

mzda oper.: § 7T
mzda prip.: 1,63
(30030 VSTR  38KRRUS ISKRALS 1% £, 00 T,206 3,302 sper. ©0,053% 33,8¢C 1,71
pxiz. 0,0330 24,80 1,83
VstEikovari, =z—unelevy vtok, aut oanwdwc chod, haleni po 7.000 ks
do S«:ﬁﬁﬁmu:wwo cbalu 570x380x380 vyloZeného PE pytlem 1C00x904Q.
VytéZnest 140,98 3
mzta oper.: h iy o
mzda piip.: 1,863
Cislo polozky  Nizev Druh  MnoZstyi MJ Y¥téznost Cena K&/MJ  Cena K&
CzQ163 FP Mosten pfirodni N 1,387 X6 9¢6,00% 25430 35,56
083251 PE pytel 10C0x200x%3,1 N G,2430 X5 9%,00¢% 3,50 Tie3
aea227 Krabice 370x320x330 uddm N g,-430 K5 899,00% 23,00 e
683251 Lifocolor bilé 70F/P Iy Q,0429 KG 36, 00% L1C, 20 4,92
0,35 kg wvaha vtoku
1,83 kg vaha sxési
1,143 kg vaha vylisku
Alternativni pestupy:
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Priloha

Por.<islo
DIl

Operace Pracov

¥¥robni list

TRYSKA VI-50 CERNA 2%

Promisto  Nasahnost

R 3A0PCENT A8NRCENT
Drcani wvioku
PRM et o SRFRIER

Michenl materidlu, drt pcuiit

vITE

Ly
vE

tZikowvani,

ABBATEOT ARBATSSO 28

Stérbincvy vtok

(78890-100)

Baleni po EC.000 ks de manipuladniko obalu

o L H

Ssekavani
Baleni po 60.000 xs do 2

cba’u

Cislo polozky

08Cd6e
082321

o oo

~
1t et per

P O Oy (sl

o

L}

~d =

£4

AROSEK

3B08ZK

-

Nizev
Lifocoler Zexna 3332F/POM
POM Hostaform piiroadni C%021

vanha vzoku

vana smési

vaha wylisku na vtoku
vana vylisku

Obsluinost Paleykdit Hod.v¥kon

1,02 420,000
1,60 3.935, 959
1,00 Q0,225 23,81
% 00 7,426 27,248

Diruh
N
K

trysak od vteku - preumaticky lis
PE sacku 520x300 jake manipuladéniho

Mnozstvi
0,C0006
0,0285 K&

Cas [hod] Suzbu K& Mzda K&
oper. J,00Z25 33,90 0,08
pEip. 2, 0500 0,00
oper. Q,0000 0,00
pEip. 02,0000 0,00
oper. 90,0347 33,40 b 5 iy
piip. 10,0030 52,60 0,15
opex. 0,038% 33,90 1523
2Fin.  0,0020 54,60 0,10
mzda oper.: 2,49
mzda prip.: 0,26
Vytéznost Cena K&/MJ  Cena K&
%6, 00% 332,30 0,22
&5, 00% 1¥5,00 3,37



