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1 Uvod

V dnedni dob neni jednoduché zajistit si dostaié mnoZzstvi progedki
narozvoj spolénosti, jelikoz spolénosti nechiji rozvoj financovat z vlastnich
financnich prostedki. Davodem ntize byt promdnlivosti trzniho prosedi. Existuji
vSak 6fizné varianty jak financovani zabe#pgeaniz by podnikatel musel investovat své

finanéni prostedky.

Jednou z moznosti je financovani z bankovnihcosekt tedy pomoci
investéniho Ovru. Tento zfisob financovani je nefargjSi formou ziskavani
prostedki z divodu Sirokého spektra bankovnich instituci a jejiptodukti. Diky
velkému mnozstvi bankovnich instituci ma podnikgieherné velkou vyjednavaci

silu.

Na ziskani investniho Ovru je poteba spinit velké mnozstvi podminek, které
si banky kladou, jelikoZ chiji mit jistotu navraceni svych praéstki. Podminky se lisi
piipad od pipadu. Zalezi, zda fyzick& pravnickd osoba ma jiz v dané oblasti, ve které
Zada o podnikatelsky @w zkuSenostii nikoliv. Pokud dana osobadité zkuSenosti
ma, respektive je uz vlastnikem spwlesti v odvtvi, ve kterém Zada o @x jeji
vyjednavaci pozice je podstatiepsSi. Vyhoda spova zejména v tom, Ze ke dolozit
vysledky ze stavajici podnikatelsk@&nnosti atim bance prokadzat svou platebni
schopnost. Dalsi vyhodou je, Ze podnikatel, dikgl@sti svého progtdi, ma pedstavu

o tom, zda se mu investice do rozvoje vyptatiikoliv.

Tématem diplomové prace je vypracovaniigionych podkladl pro Zadost
o Owr. Jako stZzejni dokument, slouZici k Zadosti cétizde bude podnikatelsky plan,
ve kterém budou zpracovany vSechngledité polozky vypovidajici otom, jak si

spole&nost vedegi jake jsou jeji dosavadni vysledky.

Jest diive nez bude vypracovan podnikatelsky plan, budmdroceny dvody,
které vedou majitele k rozvoji spdleosti. Dale covSe je zapebi k sestaveni
konkrétniho projektu a nakonec také podminky banlkav instituci pro poskytnuti
avéru.

Podnikatelsky plan je jednou z moZznosti, kterdpisgadosti o U¥r nabizi. Ne

vzdy je bankami vyZzadovan, nicn&mro podnikatele je to vyborny nastroj, jak si



uctlat obraz o dosavadnimtugobeni spolkaosti a o dalSich moZnostech rozvoje.

Z tohoto divodu bude podnikatelsky plan podrehrypracovan.

V prvni ¢asti podnikatelského planu budou uvedeny informac®wasném
stavu spolénosti, konkréta o jeji historii, Uspsich, produktech, které spofest nabizi
a také o klkovych osobach, bez kterych by sgwlest nemohla existovat. V dai&sti
bude vypracovana SWOT analyza adleny marketingové nastroje spéiesti.
Na z&¢r bude zpracovan fingni plan s kalkulaci veSkerych pebnych nakladl
na realizaci daného projektu gegpokladany zisk. S@asti budou i mozna rizika, ktera

jsou s realizaci projektu spojena.



2 Literarni reSerSe
2.1 Zakladni pojmy
2.1.1 Podnik

avE

Podnikem se rozumi jakykoliv subjekt, ktery nalzitzdzici sluzby na trhu. Neni
rozhodujici, zda podnikiptéto¢innosti dosahuje zisku, ale Ze nabizi zakamilsvé
produkty. Steja tak jako nezélezi, jakou ma podnik pravni podabékladnim cilem
podniku je pezit, respektive uchovat se jako podnik. (Ea¢ek, Slurgik, 2012)

Podnik je systém, mezi nimZz a okolim dochazi &rmltci pomoci vstup
avystugi. Nastrad vstupi dochazi kinterakci mezi podnikem a dodavatelem,
zatimco na stran vystupi mezi podnikem a zékaznikem.Tyto vztahy s okolim se
ozna&uji jako aktivni, jelikoZ jsou ivodem jeho existence. Smyslem a cilem existence
je uspokojeni zakaznickych @eb. DalSi vztahy, které iwie podnik navazat s okolim,
jsou vztahy pasivni. Jsou to vztahy, které na godkiivré pisobi, ale podnik je
nemiZze zevnit ovlivnit. Pati k nim nagiklad zrmény na trhu vstup, zmena legislativy,

vstupc¢i odchod firem z odétvi. (Zuzak, Kénigova, 2009)

Podnik je dle SrpovéRehde (2010) definovan jako ekonomicky a prévn
samostatna jednotka, ktera existuje Zalém podnikani. S ekonomickou samostatnosti
souvisi odpowdnost vlastnik za vysledky podnikani. Pravni samostatnostéisgo
v moznosti podniku vstupovat do pravnich vitahjinymi trznimi subjekty, uzavirat

s nimi smlouvy, ze kterych plynou prava ale takeipaosti.

Podle Nového Qtanského zakoniku je nyni podnik nazyvdn obchodnim
zavodem, ktery je:organizovany soubor jeni, ktery podnikatel vytvd a ktery
Z jehovile slouzi k provozovani jeldnosti. Ma se zato, Ze zavod rvosSe,

co zpravidla slouZzi k jeho provoz(pbdnikatel.cz, Novy OQansky zakonik, 2016)

Podniky mohou byt ragenovany podle #kolika hledisek. Jednim z hledisek je
velikost, kde se velikost tunje dle pétu zangstnand@ a obratu, konkrétn

* mikropodniky - 1-9 zagstnand s ra:nim obratem do 2 milianeuro;
* malé podniky - 10-49 za¥stnand s rainim obratem do 10 milianeuro;
» stredni podniky 50-249 za¥stnand@ s ra:nim obratem do 50 miligneuro;

» velké podniky - nad 250 zasstnand s ranim obratem nad 50 milidreuro.



Déle Ize podniky dit podle gislusnosti k hospodigkym sektoim a to na:

pramyslové podniky (zpracovatelsky &ebni pémysl, vyroba a distribuce
vody, plynu a elekiny, stavebnictvi);

zentdélské podniky (zerédélstvi, rybolov a lesnictvi);

podniky poskytujici sluzby (bankovnictvi, paj@/nictvi, doprava, obchod
a dalsi sluzby). (Mulsova, Mula, 2013)

2.1.2 Podnikani

Podnikani jako samostatna  ¢dni disciplina se vyvijela pomalu

a vznikla v osmdesatych letech 20. stoleti. Vyzkuidy podnikani se radenil na 3
pristupy.

ekonomicky - tentoiistup je zarmen nastudium role podnikatele
v ekonomickém rozvoji.

psychologicky - zarkten zejména na hledani typickych vlastnosti podelkat

kdy jejich nalezeni ®lo identifikovat potencialé UsgsSného podnikatele.

Existence &chto vlastnosti vSak nebyla potvrzenai@toip byl podroben kritice.

Navzdory tomu aleifspél k poznani vlastnosti podnikatele.

socialrt ekonomicky - hleda vliv sociatrekonomického progtdi na Usgch

v podnikani.
Na zéklad raznych vyzkuni vznikly ti zkladni pojeti podnikani:

podnikani jako proces - smyslem je wyititaéco navic, nové fiidané hodnoty,
které mohou mit finami nebo nefinagtni formu. Proces podnikdni ma
sekverni charakter a proto je lepsi jej reht do dilcich kroki. Je mozné
pouzit teorii pracovnich roli, které seélid do Sesti zakladnich roli
podnikatele,a to: 1. vlastnik, 2. spravce, 3. mana#. lidr, 5. vyrobce, 6.
nakupce a prodejce. Kazdaéehto roli ma Zadouci funkci a diky tomu lze
definovat profesni naroky na jeji vykon.

podnikani jako fistup - podnikavy fistup nebo-li podnikavost ma charakter
kompetence, coZz je #pob nebodimenze chovantlovéka. Znaky

tohoto istupu jsou:



zajem a snaha vytvib pridanou hodnotu;
samostatné nalézaniilezitosti a realizaci tohoto cile;

vkladani a dinné vyuzivani vlastnich zdrgjsvéhatasu a jména;

o O O o

dobrovolné  pebirani  vlastni odp@dnosti spolu s nesenim

piiméieného rizika;

0 prebirani pozitivnich vysledkjako posledni ¥ady zainteresovanych.

» podnikani jako hodnotova orientace - ocam#nataké jako ,podnikatelsky
duch®, jetypickd struktura hodnot a postomajici spoléensky a individualni
rozmer. Spol€éensky rozndr poukazuje zejména nato, jak si sgalest ceni
podnikateli, podnikavych lidi a podnikaniv souvislosti s jejimadnutim.
U individuélniho rozmiru hraje velkou roli tzv. podnikavy Zivotni agob, kde
hlavnim znakem je idaz naindividualisticky zjsob grivlastiovani.
Naclovéka jsou kladeny naroky jako odpminost, neseni rizika, odolnost proti
neucitostem, ale zaroveto rinasi rEkteré vyhody jako je osobni autonomie,
moznost ¥tSiho vydlku atd. Rechod na podnikavy #Agob Zivota neni

jednoduchy a vyZaduje velkou davktigsavy.(SrpovaReha, 2010)

2.1.3 Podnikatel

Jako podnikatel bylaithe definovana osoba, ktera progkdsamostath
a soustavnou podnikatelskotinnost za tGelem zisku. Takto byl iive podnikatel
definovan v obchodnim z&koniku, ktery se ale pcelipaci zakona stal zakonem
o obchodnich korporacich. Nyni toto problematiku ravpje Novy obansky
zakonik v 8420 odstavci jedna takto: ,Kdo samostatrykonava na vlastni cét
a odpo¥dnost vydlecnou ¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym aggbem se
zangrem ¢init tak soustavé za &elem dosazeni zisku, je povaZzovan getetem

k tétocinnosti za podnikatele.”

V odstavci 2 je poté definovanbBro Ucely ochrany spatbitele a pro tely
§ 1963 se za podnikatele povaZzuje také kazda o&bdra, uzavird smlouvy souvisejici
s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnémnosti ¢i p/Ai samostatném vykonu
sveho povolani, pdfpad osoba, kterd jednd jménem nebo datlpodnikatele.”

(business.center.cz, Gdnsky zakonik, 2016)

Podnikatel mize byt fyzickaci pravnicka osoba, ktery soust@vpodnika. Je

to osoba, ktera:



* je zapsana v obchodnim réjkt;

* podnik& na zakladzivnostenského oprawni;

* podnikd nazaklad jiného nez Zivnostenského opréan podle zvlaStnich
predpigi;

» fyzickd osoba, kterd provozuje zé&milskou vyrobu aje zapséana do evidence
podle zvlaStnihoiedpisu. (Kowalska, 2014)

Podnikatel se da rozliSit na podnikatele priméordtsekundarniho. Primarni
podnikatel je vzdy fyzicka osoba, vlastnik podnikprp rehoz je podnik nastrojem
podnikani. Pokud ale vlastnik podnik pouze spravaijdeleguje své role a funkce
na podnik, stava se podnik sekundarnim podnikatelemajmu vlastnika, tedy
primarniho podnikatele. Tato skat®st byva dostcasto u velkych podnik Funkce
a role sekundarniho podnikatele vSak k&vmaphuji fyzické osoby, které twd razné
organy podniku jako ndklad spravni radu. Existuji ovSem také vlastritgri neplini
role podnikatele, ale pouze vlastni podnikilkwrcitému profitu. ®mto vliastnikm se
fika ,renti&i“. (Srpova,Reha, 2010)

2.2 Podnikatelsky plan

.Podnikatelsky plan je pisemny dokument, kteryifagp vSechny podstatné
vnejSi i vnitni okolnosti souvisejici s podnikatelskym a@m. Je to formalni shrnuti
podnikatelskych ail divodi jejich realnosti a dosazitelnosti a shrnuti jedivgtch
krokiz vedoucich k dosazerthto cili.” (Srpova, 2011, s.4)

Podle Vebera (2006) podnikatelsky pla®gstavuje souhrnny dokument, ktery
komplexré prezentuje zasmy, jakych ma organizace dosahnout sitém obdobi. Plan
slouzi jako dokument pro statutarni organy a ta® pastroj pro utiéni taktickych
plani. Slouzi krealizaci zavaznych #m dale pro rozhodovani tipadech, kdy
organizaciekaji velké zminy a v neposledriack je to nastroj, ktery slouzi k posouzeni

technicko — ekonomické smysluplnosti invéstiakce.

McKeever (2014) uvadi, Ze podnikatelsky plan jeepiny dokument, ktery
popisuje a analyzuje podnik a poskytuje detailnihamty o jeho budoucnosti. Dale
zahrnuje ifinatni aspekty provznik aist podniku, jako najklad kolik bude

tieba finaknich prostedki a jaka bude jejich navratnost.



Podle T. Crega (1995) jeizité si k pochopeni pojmu podnikatelského planu
a procesu planovani obe&cnwedomit, Ze plan neni jen pisemnym dokumentem. Plan
muze byt prezentovan prastnictvim planovaciho dokumentu, ale podnikatelsién
jako takovy by mil byt soubor manazerskych rozhodnuti o tom, co biirghea clat
pro zajistni usgchu v budoucnosti. Ve své nejzakldmh podold je podnikatelské
planovani proces,fpnémz firmacinni rozhodnuti, ktery produkt nebo sluzbu bude
poskytovat, kde to bude provfidjak uspdadat a zefektivnit procesy k dosazeniicil

a pra by zakaznici i obchodovat s touto spaieosti.

Pred uvedenim podnikatelského planu do provoziejeat si ovtit jeho realnost
a Zivotaschopnost. Pro sestaveni podnikatelskérmupje samazjm¢ vice divodu.
Mezi tyto divody pati nagiklad poteba ziskat finafni prostedky, najit spoknika,
zanestnance nebo informovat své obchodni partnery. Ropanikatelského planu ale
také podnikatel zjisti celkovou ebu finagnich prostedki, cizich zdroj a mozZnosti
jejich zhodnoceni. Na zakladoho poté mze oslovit investora, ktery bude chtitdt
odpowdét na hlavni otazky jako népco podnikatel &la, nabizi a padebuje. Dale je
podnikatelsky plan inosny pro podnikatele diky tomu, Ze si ujasni jdkéky
v jednotlivych oblasteckinit, jak oslovit zakazniky, na kterych trzich nadti swij
produkt nebo sluzby, jak silnd je konkurence as@kod ni odliSit, kolik bude
tieba zamsstnand, zda bude mit dostat®é vyrobni kapacity a podobnPostups si
tak podnikatel odpovi na otazky typu,kde se nynthaai, kam se chce dostat

a jak toho chce dosahnout. (Srpova, 2011)

Podnikatelsky plan neslouzi pouze podnikateli, &@lké dalSim internim i
externim subjekim a na zaklaglitoho je teba si zodpoddét otazku, jaké jsoutdrody
sepsani podnikatelského planu.Na zéklkatio otazky si poté firma voli strukturu, podle
které se bude dalgisestavovani plantidit. Vyuziti podnikatelského planu je tedy:

* pii zakladani spokaosti;
» pro rozhodovandi planovani;
* pfi planovani vstupu novych investowlastniki a podobs;

« pro poskytnuti bankovniho &w. (Skodova-Parmové, 2004)

Pra¥ posledni zmiované vyuZiti, tedy podnikatelsky plan jako &st Zadosti

o Uwr, bude dale zpracovano na konkrétnitklpdu v praktick&asti.
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Veber (2006) poukazuje na strukturu podnikatelsk@anu, ktery je sloZzen ze
tii ¢asti. Jako prvni je popis podnikatelského &@am V tomto bod se uvadi zakladni
informace o podniku, vyvoj, séasna situace v podniku, planované aktivity a sgjiate
k dosazeni cil, odhady a hodnoceni rizik. Déle by té#st néla obsahovat i strategii
k utvareni konkuretini vyhody a také popis séasnych vyhod podniku. Druhatasti
jsou ekonomické vypiy, predstavované podrobnou kalkuladiiselnymi daty. Vystup
tvofi standardni &etni vykazy jako rozvaha, vykaz zisla ztrat a vykaz o pé&anich
tocich (cash flow). Posledndasti jsou plohy. Za gilohy se povaZzuji nakresy,
fotografie, certifikaty¢i smlouvy a ndly by podpdit zawry predeslych dvodasti. Jaké
bude mit podnikatelsky plan nalezitosticlanéni se odviji od velikosti podniku.
Pro orientaci by podnikatelsky plan ém zahrnovat obsah, shrnuti planu,
vSeobecného popisu podniku, ¢kivych osobnosti a organizaci, vyrdbla sluzeb,

analyzy trhu a progndz obratu, odbytu, vyroby, fisrdho planu a loh.

V souvislosti s podnikatelskym planem Ize zminiiané druhy plad, které zde
mohou byt zahrnuty. Ndjklad marketingovy plan, ktery se tyka zakaznikonkrétrg
kde je ziskat, jak je ziskat a za jakou cenu. Ngtevyrobni plan, ve kterém se planuje
vzhled zazemi pro poskytované sluzby, jaké jsowttapi stroje a jiné vybaveni a dale
také zalezitosti tykajici se kontroly kvality, odigaci legislativy. DalSi je organizai
plan, kde se «uje, jaké jsou pozadavky na persondal s ohledemmal®gti, dovednosti
¢i vzdélani, zabezpgeni toku informaci v podnikwi volba vhodné organizai
struktury. Finagni plan zahrnuje rozloZeni majetku a financi ngtgas i v paibchu
podnikani, informace o osobniclijmech, cash flow a zbylych finanich zdrojich.
Jako dalSi plany lze padit napiklad plan fizeni kvality sluZebci vyrobka, plan
vyzkumu avyvoje nebo gdacovy 24 plan, tykajici se  vyuzivani
pocitatového vybaveni — hardware a software, cena tohkttyge vhodné ho pdit.
(Korab, Peterka, R&akova, 2008)

Fotr, Sodek (2005) uvadi ¢které poZzadavky, které bydmnpodnikatelsky plan
sphovat. MEl by byt striény a gehledny, co negrohodrgjSi a realisticky, nezachazet
do technickych a technologickych delailpoukazovat nato, jaké vyhody produdkt
sluzba zakaznikovy fmese, wem spg@iva konkuregni vyhoda projektu, vyuZzit
progndz a trendd k poukazani natogeho chce spotmost dosdhnout, nebytiifis
optimisticky, jelikoz to snizuje&rohodnost v dich investora, ale anifis pesimisticky

z divodu atraktivnosti projektu pro poskytovatele kajit Dale nezakryvat slaba
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mista a rizika projektu, prokazat, Ze sgalest je schopna bezprobléntovradit Uroky

i splatky a nakonec, Ze cely projekt je kvalizpracovan i z formalni stranky.

Podle SrpovéRehae (2010) by se i pii tvorbé podnikatelského planu
dodrzovat a respektovatdite zasady, jelikoz investor bude s rgpr prav@dpodobnosti
posuzovat i dalSi uchass ktei budou chtit také zaigobit a ziskat finami prostedky.

Proto by ndl plan byt:

e inovativni, kde bychom ] prokazat, Ze pnasime
pro zakaznika#co nového nebo Ze budeme uspokojovatgtgt zakaznik |€épe
nez konkurence;

e srozumitelny avfméiené mife strény, avSak ne na ukor ubbZitych
a zakladnich fakt,

» logicky a gehledny, napiklad pomoci graf ¢i tabulek, mySlenky by na sebe
meli navazovat, byt podloZeny fakty a nesmi si odpatp

« pravdivy a realny, kdy pravdivost by¢ha byt samoejmosti;

» respektujici rizika, jelikoz jejich identifikace cgateni na jejich eliminacki

zmirréni, zvysuji divéryhodnost podnikatelského planu.

Obsah podnikatelského planu neni pewtanoven. Zalezi zde na konkrétnim
investorovi, jelikoZ kazdy ma jiné poZzadavky nasalz¢i strukturu. Nektefi investdi
z divodu Usporyasu pozaduji, aby byl podnikatelsky plan zpracopanze ve forms
prezentace, ndjklad za pomoci programu PowerPoint, jini nhaopakowovyZadovat
fadu dalSich informaci a dokuménBSamotna struktura podnikatelského planu g2em
také u jednotlivych planlisit. (Srpova, 2011)

Podle SrpovéRehde (2010) do zakladnich bivdodnikatelského planu spada:
1. shrnuti, 2. popis podnikatelského zam 3. popis produktu  (vyrobek,
sluzba nebdeseni), 4. okoli firmy, 5. analyza zédkazhik6. analyza konkurence,
7. informace o firm, 8. klicové osobnosti, 9. marketing a prodej, 10. vyropeao&ozni

¢innost, 11. finadini plan, 12. projektovy plan, 13. analyza rizik, fdloha

V dalsi publikaci Srpova(2011) uvadi tytésti struktury:1. titulni list, 2. obsah,
3. uvod, 4. Gel a pozice dokumentu, 5. shrnuti, 6. popis podelkké pilezitosti,
7. cile firmy a vlastnik, 8. potencionalni trhy, 9. analyza konkurence,Marketingova
a obchodni strategie, 11. reatiméd projektovy plan, 12. finami plan, 13. hlavni
piedpoklady usgsnosti projektu, 14. rizika projektu, 15ilphy.
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Hisricha Peters (1996) roddji podnikatelskou strukturu na tyt@sti: 1. titulni
strana 2. exekutivni souhrn, 3. analyzaddy 4. popis podniku, 5. vyrobni plén,
6. marketingovy plan, 7.organigd plan, 8. hodnoceni rizik, 9. fin&m plan,
10. piloha

Podle Vebera (2008) iwie pak struktura vypadat takto: 1. obsah, 2. shrnut
3. vSeobecny popis firmy, 4. kbvé osobnosti, 5. produkty, 6. okoli firmy, 7. pepd
8. vyroba 9. jakost 10. personalni otazky, 11.rfémd plan, 12. giloha

Statkova (2007) wuvadi do struktury tytdsti: 1. exekutivni sunia
2. popis byznysu, 3. marketing, 4. misto podnik&nifinartni plan, 6. management,
7. kriticka mista, 8. hlavni projekty podporujiaddmikatelsky zarr, 9. vlivy socialni
odpowdnosti na firmu, 10. zakladiasové etapy, 11iiohy

Blackwell (1989) do jednotlivycleasti podnikatelskeho planiadi: 1. strdné
prohlaseni, 2. trh, 3. odbornost, zkuSenosti ajedrainteresovanych osob, 4. vyhody
vyrobku, 5. metoda, 6. dlouhodoby vyhled, 7. pdubind, 8. finareni cile, 9. dodatky,
10. minulost podniku.

V néasledujicich  podkapitolach budou rozebrany jgtimotlivé casti
podnikatelského planu podroyjin Césti podnikatelského planu jsou sestavené dle

autora prace, ktery se inspiroval na zakladtof Hisriche, Peterse a také Vebera.

2.2.1 Titulni strana

Titulni strana podnikatelského planu by ¢élan  obsahovat
nazev a logo spataosti, nazev podnikatelského planu, jméno autof&okych osob
a datum zaloZeni. Na titulni stranu se také dajupeuuveést informaci typu,informace
obsazené vtomto dokumentu jsoiveéthé a jsou pednetem obchodniho tajemstvi.
Zadna cast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana,
kopirovana nebo jakymkoliv zgobem rozmnozovana nebo ukladana vré&t ¢
elektronické podab bez pisemného souhlasu autorito informace se dopafuje
uvadt =z divodu zpracovavani dezitych analyz vyuZzivajici interni data dané
spole&nosti, které jsou také pouzity na fikan planovani, marketingové strategie
a dalSi dlezité dokumenty, které by neéfg byt dostupné zejména &l konkurenci.
(Srpova, 2011, s. 15)
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Podle Hirshe a Peterse (1996) bylnbyt na titulni strad dale uveden
popis spolénosti  a  povaha  podnikdni, pebna castka  financovani
a jeho struktura (obligace, akcie, apod.), ovSéeaipost se dava tomu, aby si kapitalisté
mohli strukturu stanovit sami. Investauto stranu povaZzuji zaiteZitou, nebé se z ni
dozvi cilovoucastku patebnou pro financovani, j€Shez zé&nou pra@itat cely plan.

Udavé zakladni koncepci, kterou hodl4 podnikaté daevijet.

2.2.2  Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn jeiast, kterd se zpracovava aZz po sestaveni celého pla
a mel by byt v rozsahu 3-4 stranek. Ukolem souhrnuzbudit v zajem u potencialnich
investoi, ktefi se na zaklad tohoto souhrnu rozhoduji, zda mébec cenu se dale
podnikatelskym planem zabyvat a dale ¢igi. Proto by zde woh byt striené
a preswdciveé vypsany kléové body planu jako povaha podniku, trzni potergidgdzsah
potrebného financovani spolu se tzddrenim podnikatelova optimismu. (Hisrich,
Peters, 1996)

Fotr a Sotek (2005) do exekutivniho souhrnu¢té i informace z titulni strany

a celé to nazyva realizai resumé. Do tohoto resumé spada:

* nazev a sidlo spaiaosti, telefonntislo a kontaktni osoby;

» charakteristika produktu nebo sluzby, jejich vlastin a gednosti oproti
konkurenci;

* popis trhi a distribinich cest;

» strategie firmy na obdobi néasledujicich 3-5 letet® dlouhodobych cii
a zpisoh jejich dosazeni;

» ohodnoceni kvality ktiovych pracovnii a jejich manazerskych zkuSenosti;

« finarkni predpoklady, zahrnujici odhad zisku do nasledujidieth potebny
kapital a @el jeho vyuziti. (Fotr, Saiek, 2005)

2.2.3 Popis podniku

Nejdtive by v popisu firmy nemia chyk®t kratkd informace o dosavadni
existenci podniku. Tato informace by ¢l zahrnovat datum zaloZeni podniku,
sidlo spolénosti, majitelé, 8l by zde byt pedstaven hlavni produkt a nakonec

i motivace k zalozeni firmy. Pokud ma spwlest historii, uvadi se,
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zda doSlo k podstatnym 2zmam po dobu existence jako midgad znéna pravni formy,
zmena vedenigi reorganizace skupin produktDéle by se zde &i objevit vyrazné
aspechy v minulosti jako naiiklad ziskani patentwj splnéni podminek pro certifikaci.
V tétocasti by ngly byt zobrazeny pouze fakta, které jsou zaloZzeayowienych
Gdajich a to minimakh za 3 roky zpt. Pro ¥rohodny obraz o historii firmy je mozné
dolozit (etni rozvahu, vysledovku, ukazatele finahanalyzy a stitné zhodnoceni
minulého konkuregniho postaveni.

Po popisu dosavadginnosti nasleduj€ast, ktera je ve své podstampulsem
pro vypracovani podnikatelského planu. Zder¢ba definovat strategii spéteosti, kde
jsou popsané cile a cesty k jejich dosazeni. Gilendly byt kratké a vyjateny slovi
i ¢iselre. Mimo cile je dilezité stréné objasnit zfisob, kterym bude strategie
dosazena a zdroje, které budou k dispozici. Zaklatiategické cile se poté rozpracuji

do dikich cila pro jednotlivé podnikové useky. (Veber, 2008)

Popis podniku by # z hlediska zakladnich podnikatelskych tucih strategii
k jejich dosazeni zahrnovat nejen &asny stav spobmosti, ale i jeji minulost
a budoucnost. Jako s@st planu by tedy aha byt:

» historie firmy, zachycujici jeji¢innost od vzniku spolu s motivy zaloZeni,
vysledky a dosazené gy, vyvoj finargni situace v minulosti i s@asnosti
a zpisob financovani;

e dulezité charakteristiky produkt nebo sluzeb, kde je reba specifikovat
sowasnou fazi (vyzkum a vyvoj, uvedeni na trh) a dabwtnosti, kdo je jejich
uzivatelem a jaké vyhody vyplyvaji z vyuzivani tehabozi, kléové faktory
a rysy rozhodujici o ugphu a konkuretni pozici, zfgisoby ochrany produkfci
sluzeb a podol

» sledované cile, zahrnujici zakladni strategickeé, d¢iterych se spateost snazi
realizaci projektu dosahnout, specifické cile jdlivyrh oblasti firmy
jako napiiklad  uspokojeni  poptavky apostaveni natrhu, @&gev
vyrobniho planu a technologie, efektivnost, kvatitadukce, finaéni stabilita,
ochrana zivotniho prasidi a dalSi. Cile by &y byt realné, dostate¢
motivujici a konkrétni, kde se dopdéuje jejich kvantifikace s vyhledem
na obdobi 2 az 5 let. (Fotr,Smk, 2005)

15



2.2.4  KliGové osobnosti

Na charakteristiku idezitych osob ve spoteosti byva pi posuzovani
podnikatelského planu kladen velkyrdz. | nejlepsSi produkt, vyrobeny nejmodgsn
technikou, bude malo platny, pokud firmu nepovedmanazé, ktefi umgji
této konkuretini vyhody vyuzit. Nejastji se uvadi dosazené vddni a praktické
zkuSenosti manazier pti vykonavani fidicich funkci. Uplné Zivotopisy nejsou
podminkou, pokud se vSak uwid zarazuji se do filoh. Klicové osobnosti je dobré
piedstavit v pozitivnim duchu a nerelba se bat jejich ugphy vyzdvihnout. (Veber,
2008)

Fotra a Sotek (2005) pohlizeji na Klové osobnosti  jako n#st
podnikatelského za#nu, ktera by nila obsahovat:

e organiz&ni schéma, vymezené pravomoci a odpowsti jednotlivych
manazet;

» charakteristiku kbovych vlastnosti vedoucich pracovinikz hlediska jejich
véku, roli, zkuSenosti, dosazenych vyshkdkowasnych i budoucichinosi
pro firmu (chlezité je prokdzat vyvazeny manazersky tym a koerpet
v oblasti finani, marketingové, technické a podéhn

» politiku odmenovani tchto pracovnik véetnd uvedeni platové Uro¥n zpisob
hmotné zainteresovanosti navykonnosti firmy (zejméa dlouhodobych
vysledcich, nafiklad ziskanim akcii firmy);

» vymezeni dlouhodobych z&nG a cili manazetr véetne vztahu k viastnictvi
spolenosti;

» stanoveni kbiovychftidicich pozic, které jee¢ba obsadit v nasledujicich dvou az
ttech letech se specifikaci pozadovanych zkuSenostovednosti (tim
spole&nost ukazuje schopnost planovat rozvoj podnikaget$knosti a ziskat
potrebné pracovniky);

o zA&Kladni pistup ktizeni firmy, & uZ centralizace€i decentralizace, inforntai
systém prdizeni a jeho budouci vyvoj aj.

Podle Fotra a Sélha (2005) je jednim z nejezitéjSich faktofi, které
poskytovatelé kapitalu zvaZzuji ¢asto jako prvni posuzuji, kvalit&zeni. Dokonce
tento faktor byvd mnohdy povaZzovan za ii&gditejSi, jelikoz WtSina investar
preferuji paimeérny produkt zaji&ny prvotidnim managementem. Zakladem
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pro usgsSnou realizaci projektu je protdlézité poukazat na kvalitu, profesionalni

dovednosti, kompetenci a angaZovanost manazersieétwotohoto projektu.

2.2.5 Produkty

V tétocasti podnikatelského planu byém byt popsany vyrobkyéi sluzby
organizace. V{fipad planu u podniku poskytujiciho sluzby mohou byt demy
nagiklad mnizné baliky pro uwité zakazniky ¢i segmenty, mZe zde byt
zahrnuta sezénnost, apod. Mohou zde byt dale uyekigove faktory uéujici usgch
sluzby, ¢i popsany jedingnosti, které odliSuji danou sluzbu od konkurencejr
tak mohou byt zékazrény informace o potencionalnim pr@spu pro zakaznika, nap

asporatasu, pedz, aj. (Beranek, 2003)

Popis produkt se zahajuje na prvnim mistproduktem, ktery spob@osti
piinese nej¥tSi obrat. Ostatni produkty uz se nemusi tak detgopisovat, skdy
post&i pouze jejich zminka. Je dobré zminit se o vSeglezidych technickych
funkcich, ale neni nutné, zabyvat s#i$technologickymi podrobnostmi, jelikaten&
podnikatelského plan¢asto nebyva tak zhli v oboru podnikani dané spotmsti.
Z tohoto divodu bude vyhod¥)Si zdiraznit hlavni rysy produktu a technickymi

parametry seffli§ nezabyvat.

Pro gehledné znézoémi konkurenceschopnosti s ostatnimi spodstmi je
mozné pouzit matici, kde se proti $obuvedou vykonové parametry
a cena jak naseho tak konkuteino produktu. Udaje o konkurémich produktech je
mozné ziskat z katalég prospeki, veletrhi, vystav apod. Pro lepSi igrstavu
o produktu je mozné pouzit barevné prospekty, \gkrediagramy, schémata
fotografie, které se daji ddifphy. (SrpovaReha;, 2010)

Investdi poskytujici kapital upednosiiuji spol&nosti s produkty, které na trhu
jiz existuji spolu s produkty ve fazi vyvoje, ktemdaji alespd své prototypy.
Podstatnym kritériem pro hodnoceni portfolia vyrbljk jejich podobnost ip vyvoji
a vyrol® z divodu strategické vyhody pro podnik. Pokud se spualst zabyva pouze
vyrobou nebo poskytovanim jednoho produkiunaopak mnoha odliSnymi produkty,
nebyva pro investoryifis lukrativnim objektem pro financovani, jelikgg zde pilis
velké riziko. NejlepSi situace nastava tehdy, kdsg spolénost zandti pouze
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na rekolik vybranych produkt, které spolu souviseji a jsou poskytovany ve wvelké
mnoZstvi Sirokému spektru ottatel. (Struck, 1992)

2.2.6  Analyza odvétvi

Potencionalniho investora, ktery hodnoti podnikate plan podle znych
kritérii, zajim4, v jakém konkurénim prostedi bude podnikateltgobit. Pati sem
informace o vyhlidkach odwi, vcetrg vyvojovych trend a historickych vysledk
Podnikatel by il rovnéZz vhodnym zfisobem popsat vyvoj novych prodiikt daném
odwtvi. Nesmi se zapomenout ani na analyzu konkmiéo prostedi, kde se uf
vSichni vyznamni konkurenticetrg jejich silnych a slabych stranekgisnz je spojena i

moznost negativhovliviiovat potencialni trzni ugpnost nového podniku.

DalSi otazka, na kterou jeeba si odpoddét, zni, kdo bude zéakaznikem. Cilovy
trh pro novy podnik by & byt urten na zaklagl segmentace, jelikozét8ina firem je
schopna &inn¢ vstoupit do konkuremiho boje pouze v jednom i
nékolika malo trznich segmentech. Invdstos nejwtsi prav@podobnosti  budou
uprednosiiovat vysoce tstovy trh, proto se zde uvadi i veSkerédpowdi vydavané
odwtvim nebo vladnimi organy. Otazky, které by si¢l mpodnikatel klast,jsou

napiklad:

» jaké byly celkoveé trzby od¥vi za poslednich 5 let;

* jaky rist se v od¥tvi ocekavd;

» kolik novych firem zahdjil@innost v od¥tvi za posledni 3 roky;

e s jakymi novymi vyrobky vstoupilo odwi na trh v poslednim obdobi;

» jaka je nejblizSi konkurence;

* v ¢éem budeme lepsi nez konkurence;

* rostou, klesaji nebaistavaji trzby naSich hlavnich konkurémia stejné arovni;

» jaké jsou silné a slabé stranky nasich hlavnictkiqoent;

» jaky je profil naSich zakaznik

» jak se profil naSich zakaznilisi od profilu klienfi konkurence.
(Hisrich, Peters, 1996)

Srpova,Rehd (2010) uvadi, Ze v podnikatelském planu jéedité prokazat
dobrou orientaci v okoli naSi spétmsti, jelikoZ pra¥ tam se nachazi nas#lpzitosti,

ale zarove i rizna ohrozeni.Okoli firmy Ize rozlk na makrookoli a mikrookoli.
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Cinitele makrookoli se nedaji danou sgolesti ovlivnit. M&li by se nejen analyzovat,
ale také sledovat jejich vyvojové trendy a prokazat firma umi dané faktorycélne
vyuzit pro dalSi rozvoj. K analyze makrookoli seipioa napiklad PEST analyza, ktera
popisuje politické, ekonomické, socidln kulturni a technologické faktory. Opakem je
mikrookoli, kde se jednotlivé faktory ovlivnit dajMezi nejdilezit¢jSi Cinitele pati
zakaznici a konkurence. Zde se pouzivarikégnl Portefiv model gti sil. (Srpova,
Rehd, 2010)

V PEST analyze jde oto, post@psi odpovidat na otazky, jak na nas budou

pusobit jednotlivé zrany faktoffi, zda-li pro nas budouitezitosti nebo rizikem.
Otéazky, na které je¢ba si odposdét, jsou napiklad:

e vpolitické oblasti - zmny vpimych anefimych dani,zvySeni
politického rizika, zvySeni bez{eost nasSich sluzeb, spolehlivost sluzeb,
znaeni podle standaiil

» v ekonomické oblasti -ist (recese) ekonomiky, zma inflace, zavedeni eura,
zmeéna nezaréstnanosti v regionu,jgsobeni spokanosti;

» v sociélre-kulturni oblasti - mira vz#ani obyvatel v oblasti nasi firmy,
zdravotni zfisobilost obyvatel (zdkazniknaSi spolénosti);

» v technologické oblasti - mira upléti automatizace v oblasti distribuce sluzeb,
nag. jidelni ¢i ndpojové automaty,bankomaty, pouziti internetiojadroje
pro vyhledavani informaci, vyuzivani softwarovygiikaci v oblastitizeni, ale

také k BZnému provoz firmy. (Vastikova, 2008)

Portefiv model g@ti sil popisuje faktory, které souhrnnymigpbenim utuji
intenzitu od¥tvové konkurence. Tyto faktory je mozné &ticha obrazkwe. 1, ktery je

vyobrazen na dalSi strance.
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Obrézek 1: Portéw model gti sil

Potencialni
Mowvé vstupujici firmy

Hrozba nové
vetupujicich firem

Dodawvatelé Konkurenti v odwvétwi Odbératele

wyjednavaci vliv soupereni mezi - vyjednavaci viiv
dodawvateld stédvajicimi podniky odbérateld
3
Hrozka
substitucnich
wyrobkd
Substituty

Zdroj: Cizinskéa, 2010, s. 194

Nové vstupujici firmy pinaSeji do odétvi novou kapacitu, snahu o ziskani
podilu natrhu ataké z&r@é zdroje. Tyto skutmosti mohou vést ke stlani cen
nebo k fistu naklad a tim ke sniZeni ziskovosti. Vstup novych firemodistvi zavisi
na existujicich fekazkach (Uspory zrozsahu, diferenciace produlidapitalova
naranost) spolu sreakcemi stavajicich castniki, které n@ize vstupujici
podnik @éekavat. K soupeni dochazi i mezi stavajicimi  konkurenty
a to zejména na urovni cen, doprovodnych sluzédtame a v sotiasné dob i v oblasti
technologickych inovaci. Vliv dodavatelpasobi zejména tehdy, jsou-li dodavatelé
silngjSi a koncentrovaijSi nez vyrobci v daném odtwi nebo od¥tvi samo o sobneni
pro velkého odératele vyznamnym trhem. Sila aglhteli prameni z obdobnych
situaci. Zakaznici jsou ve vyh&djestlize jsou koncentrov&j$i a nakupuji lehce
nahraditelny produkt nebo nakupuji velké objemydpidi a vyrobceci poskytovatel
sluzeb se bez nichéice dostane k zakazce nebo kom@nu spadebiteli. Zajem
0 nabizené produkty oviimje dostupnost substitut Praw substituty mohou stat
zatim, Ze zdjem o produkty kolisa nebo dokoncei,njtikoZz z&kaznik je schopen
bez velkych probléfnzmenit dodavatele.(izinska, 2010)

Podle Portera tyto silydigobi vice na podniky uviiitmikrookoli a zamezuji jim
ve zvySovani cen a dosahovani vysSiho zisku. Simd@kurence v tomto modelu se
pro podnik nfiZe jevit jako hrozba, jelikoz sniZzuje zisk, oprtdimu slaba konkurence
muze byt gilezitosti dosahnout vyssiho zisku. Uvedené konkimesily neovliviuji

jen vyvoj podniku, ale i vyvoj mikrookoli a mohoa g pfibchu ¢asu nénit.
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Ukolem strategickych manaferje rozpoznat jakiflezitosti, tak ohrozeni
jednotlivych gti sil a vytvadit odpovidajici strategie. Lze konstatovat, Ze sstypuje
pies vylEr strategie k adaptaci na hrozby jedné nebo vitikhto gti sil k dosazeni
konkurergni vyhody. (Dedouchova, 2001)

Vhodnou formou uspg@dani analyz mikro i makro okoli je SWOT analyza.
SWOT analyzu je ale také mozné pouzit jako samostaalyticky nastroj. Podstatou
této analyzy je, Ze se identifikuji faktory a skunesti, které jsou v tomtoijpack
piedstavovany silnymi a slabymi strankamijlgZitostmi a ohrozenim. Tyto kbvé
faktory jsou poté ohodnoceny dle jejich vyznamuo R¥ehlednost se dopatuje
uspdadat fakta d@tyi kvadrant, viz. obrazek. 2. (Hanzelkova, 2013)

Obrazek 2: Doporiena forma uspgadani faktoi SWOT analyzy
5 W

WVylet silnych strianek Vycet slabych strinek

. e 0 »
Vet prileZitosti Vyéet hrozeb

Zdroj: Hanzelkova, 2013, s.127

Z vyslediki SWOT analyzy je mozné odvoditzné strategie, které jsou zndzam na
obrazku. 3.
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Obrézek 3: Strategie SWOT analyzy

PfileZitosti Rizika
Opportunities Threats

» voimani pFileZitosti v rdmci = vyuZiti silnych strinek
l Sila silnyich strinek k vyrovndni rizika
Strensths » investovini a rozvoj » vyuZiti vztahl k ovlivnén{
- = vyuZiti trendi v moZnych okoli
zdrojich (1] (2]
® O
= odstranéni slabin k vyuZiti » odstranéni slabin k redukcei
Slabost piilezitosti rizika
Weaknesses  w odstranéni slabin ke zvyseni = desinvestiéni strategie
flexibility

Zdroj: Tomek, Vavrova, 2009, s. 76

2.2.7 Marketingovy plan

.Marketingovy plan popisuje, jakym #gpobem budou strategické cile firmy dosazeny
pomoci konkrétnich marketingovych strategii a kaktie zakaznikem v centrénd

K dkokim marketingu paf uspokojovani poeb a giani spotebiteli. Cilem kazdé
podnikatelske&finnosti je poskytnout hodnotu pro zakaznika seemiskKotler, Keller,
2007, s.74)

Srpové (2010) uvadi, Ze cilem marketingu je prokamk dostat nas produkt
k zadkaznikovi. Marketing i prodej maji veliky viha nasledujici usgghy firmy.
Z tohoto divodu je dilezita dobra marketingova koncepce. Marketing qpemireklama,
kterd& ma za ukol ziskat si zakaznika, al&limychom ho chapat jako nastroj, ktery
pomahaesit situaci nadbytku konkurdnha stral nabidky v souvislosti s nedostatkem
zakaznik na stras poptavky. Toto je problém té&fhkazdé now vznikajici spolénosti.
Bez jas® stanovenych marketingovych icihemize byt firma Usgsre tizena. Proto je
dulezité v podnikatelském planu tyto marketingovée cddiraznit. Doporduje se
odpowdét na nasledujici otazky: jaké bude naSe postavenirho, o jaké obraty
a podily na trhu budeme usilovat ki§tich letech,kteréistové cile sledujeme.

Podle Hisriche a Peterse (1996) je marketingovyn pldilezitou sowgasti
podnikatelského za#nu, jelikoz zde uvadi Zzisoby distribuce, oémvani a propagace
vyrobka ¢i sluzeb. Dale se zde provadi specifické odhadyerabj produkce
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nebo sluzeb, ze kterych je mozné odhadnout reittabilového podniku. Interakci

téchtoctyr hlavnich prominnych vznikd marketingovy mix.

Marketingovy mix pomoci marketingovych nastrojslouzi k dosahovani
marketingovych cil na daném trhu. Nastfomarketingového mixu existuje cetada.
Ty nejdilezitéjSi jsou znamy jako 4P a patdo nich: Vyrobeki sluzba (product),
cena (price), misto (place) a propagace (promati@rafické znazorni je mozno
vidét na obrazkw. 4. Nejzaklad§Sim nastrojem je produktcetrg svych vlastnosti
a kvality, ktery je natrh uveden nabidkou firmyer@ je dalSi @ezity nastroj, ktery
udava, kolik petz musi zakaznik za produkt firmy zaplatit. élby byt Ungrna
vhimané hodnét Misto je popisovanaiznymi aktivitami, které spotmost¢inni, aby
udélala produkt snadno dostupny pro cilové zadkazniklg o snahu dodavat vyrobky
sluzby co nejrychleji na cilovy trh. Posledni z&ladnich nastrdj je propagace, ktera
slouzi k seznameni cilovych zakazhi& produktem aieswdéeni o jeho koupi. DalSi
nastroje se mohou liSit podle advi podnikani. Mohou sem spadat H&fad: lidé
(people), spoluprace (partnership), baleni (packgginebo programova specifikace

(programming). (Beranek, 2003)

Obrézek 4: Marketingovy mix

yrobkova politika Cenova politika

{product) (prica)
« sortiment = ceniky
+ kvalita = slevy
C desi_grl * nahrady
« znacka « platebni podminky

T

Cilovi zakaznici "~.|

|' |
| Planovany |

positioning

Komunikadnl politika
{promotion)

« reklama

« osobni prodej

= podpora prodeje
» public relation

Distripuéni pelitika
{place)

« distribuéni cesty

« dostupnost
distribuéni sité

« prodejni sortiment

Zdroj: Zamazalova, 2009, s.40
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2.2.8  Vyrobni plan

Pokud se jedna o spofeost, ktera bude poskytovat sluzby, nazyva tasi
Hisrich a Peters (1996) jako obchodni plan. Plarpbté nél obsahovat &ci ohledré
nakupu zbozi, inventurniho systémui potrebnych skladovacich prostor. Jde-li
ovyrobni podnik, ml by plan obsahovat popis celého vyrobniho procesu.
Tento popis by ®l zahrnovat jaké stroje aidaeni bude podnikatel pouzivat,
specifikovat suroviny, adresy dodavatelsmluvni podminky, vyrobni naklady
a vSechny ostatni budouci kapitadlovéipby. Otazky které se zde jevi jakockNé,

jsou:

* bude si spoknost vyrobwi poskytovani sluzeb zajidvat sama;

* pokud firma nebude vSeizzovat sama, jaké bude mit subdodavatele;
* 2z jakého dvoda byli vybrani tito subdodavatelé;

» jaké jsou naklady na vyrobu u subdodavgtel

» jaké zdizeni bude pro vyrob&i poskytovani sluzeb zagebi okamzi;

* od koho se bude nakupovat material a jakéspaudou naklady;

» jak bude fungovat inventurni systém:;

» jaké skladovaci prostory budou fetia;

» jaké invesiini zaizeni bude pro podnik dalélézité.

Mriviw s

zdiraznit, jaké jsou konkuréni vyhody spolénosti s timto postupem spojené.
Podrobnost tohoto popisu pak zavisi na tom, jalkkyetyznam ve spoknosti vyrob&i
provozni ¢innost zaujimaji. V podstatjde o to popsat, jak vyrobdigpiva k uspchu
firmy. Tohoto je mozné dosahnouiznymi zpisoby a to najiklad levrgjSim vyrobnim
postupem P srovnatelné kval& s konkurenci, nebo vyrobou &bivych komponerit,
které natrhu chybi. Déale jgeba se zastit navztahy s dodavateli a vyjmenovat
komponenty, které maji vysoké nakupni rizikoxl€¥ité je prokazat orientaci
v oblastech, jako jsou cenové vykyvy surovinmateriati, poiet dodavatéi, jaké je
konkurerEni prostedi na trhu dodavatel dodrZzovani terminze strany dodavatel ¢i

budouci dostupnost matefig surovin.

Jelikoz vyrobaii poskytovani sluzeb mé&m dal tim vice globalni charakter, je
vhodné poukazat na schopnost dosahnout vysoké kirait i pres stale se zvysujici

konkurenci globalniho, ale i tuzemského trhu. (Beka 2003)
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2.2.9 Finanéni plan

Finartni plan gevadi datiselné podoby igdchozicasti podnikatelského planu.
Udava, zda-li je podnikatelsky z&émz ekonomického hlediska realny. Mezi vystupy

finanéniho planu pét:

» zahajovaci rozvaha,

« planované vynosy a naklady,
» planovany vykaz zigka ztrat,
» planované rozvaha,

» planovany cash flow,

* hodnoceni efektivnosti,

* struktura financovani.

Vystupy musi mit realné podklady. Toho Ize dosahmaLzaklad dilcich plan,
které budou navzajem propojené. Planovaci obdolsi imd nejméa do doby splaceni
avéru, ¢i  Zivotnosti investice. Dlezité je peswdcit investora o efektivnosti
podnikatelského planu. Z hlediska dokazariizmvého vyvoje ekonomické situace
podniku se dopokiuje provést finaéni analyzu pomoci pognovych ukazatél. Mezi

n¢ pati ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadgtenosti.

Ukazatele rentability poskytuji informace o schogho firmy tvorit
zisk a zhodnocovat vloZzeny kapital. Ukazatele lilyi zobrazuji schopnost
véas splacet kratkodobé zavazky atim poukazuji atké&dobou stabilitu firmy.
Ukazatel aktivity informuji o intenzitvyuzivani jednotlivych sloZzek majetku. Nakonec
ukazatel zadluzenosti, ktery informuje, oproti ukighfim likvidity, o dlouhodobé

stabilite firmy.

Ve vyrobnich podnicich se také dopéuje provést analyzu bodu zvratu.
Tento bod poukazuje na minimalni mnozstvi produkkteré je teba vyrobit, aby
spole&nost nebyla ve ztr&t To znamena takovou produkci, kdy se budou néaklady
rovnat trzbam. U invesinich projekht se dale provadi hodnoceni efektivnosti investic
pomoci doby navratnosttjsté sodasné hodnoty nebo vhitiho vynosového procenta.
(Srpovéa Rehd, 2010)

Podle Hisriche, Peterse (1996) se fir@dnplan zabyvaiemi oblastmi a slouzi

k urceni objemu investic, které novy podnik fatiuje a ukazuje do jaké miry je
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podnikatelsky plan ekonomicky realny. Prvni oblast zabyva fedpowdi pfijma
a vydaj nejmér na ti roky dopedu. Tato oblast zahrnujgekdvané trzby, naklady
na zbozi ataké vSeobecné iadministrativni vydZjek po zdamni je pak stanoven
na zaklad odhad: dichodové da#

Druhacast se zabyva hotovostnimi toky ph@spi #i roky. Jelikoz se &ty plati
v riznych terminech, pi#ba hotovosti se &mje na mgsicnim zéklad a to hlave
v prvnim roce. Trzbyi platby od zakaznik nemusi byt vzdy pravidelné, a proto je
treba kratkodobych gpcek, které budou pokryvat fixni naklady, jako jsoapiiklad

platy zangstnand ¢i raizné pravidelné sluzby.

Poslednitasti je odhad bilance, ktery udava informace onfinapozici podniku
k uréitému datu. Jsou zde uvedena aktiva i pasiva pogdniklikost investic, vloZzené
podnikatelem nebo dalSimi spéhéky a nerozdeny zisk, popipact kumulovana
ztrata. Pro investory by se zdelljnuvést i gredpoklady, ze kterych se vychéazeto p

sestavovani odhadu bilangienékterych jejich polozek. (Hisrich, Peters, 1996)

Beranek (2003) detaidji rozpracovava analyzu néklad otekdvany obrat
a analyzu cash flow. Analyza naktateSi budouci naklady na zavedeni nebo tens§i
podnikani.
Mezi tyto naklady séadi:

* vydaje, @imo zavislé na utyéni spolénosti, které zahrnuji fin&ni naklady,
pravni asistence, poplatky, platy, pronajem a pzdmedov, dopravu, cestovni
néklady, vydaje na telekomunikaci apod;

» naklady na piizeni technologie a vybaveni, konkrétna stroje, know-how,
licenéni poplatky a poplatky za konzultace;

» naklady na technické zajti pro zdizeni a provozni vybavu, firemni jednani,
kontrakni jednani, posuzovani a hodnoceni nabidek;

» vydaje spojené s dohledem a koordinaci stavebmati,pnstalaci st testovani

sit, zkuSebniho provozu a popst.

2.2.10 Hodnoceni rizik

Kazda nova investice seboufirmasi utita potencialni rizika v daném
odwtvovem a konkuremim prostedi. Pro podnikatele je ubtkzZité rozpoznat
tyto rizika a gipravit (¢innou strategii na jejich zvladnuti. Mezi n&$i rizika mize
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patit reakce konkurerif slabé stranky marketingu, managementu, vyraby
technologického pokroku, kdy nabizeny vyrobek’em byt jiz zastaraly. Jestlize Zadny
z téchto faktofi firmu neohroZuje, ®lo by byt aspa vyswtleno, pr@ tomu tak je.
Nicmére podnikatel by mil mit pripravené alternativni strategie prigad, Ze se
nckteré ze zmiovanych rizik projevi. Tyto plany a strategie dakjazinvestorovi

pripravenost podnikatelefipadnym nezadoucim situactmlit. (Hisrich, Peters, 1996)

Podle Beranka (2003) by si zdelnpodnikatel ugit kli¢ova rizika, ktera budou
mit dopad na chod spgéleosti. Mezi tyto rizikaadi napiklad nedodrzeni terminu
zahjenicinnosti, problémy s dodavateli, nedodrzeni plangehrirzeb, nefedvidany
socialni, politicky, technickgi ekonomicky vyvoj nebo nedostatek kapitalu. ddsgji
pouzivana metoda pro prezentaci kritickych mistrabigmi je SWOT analyza, kdy
uvedenim silnych a slabych stranekijgzitosti a ohroZeni jsou do diskuse s investorem

uvedeny stZejni kritické informace.

Srpova, Rehd(2010) vyswtluji riziko jako negativni odchylku od cile.
Analyza rizika Ize pouZzit nejen préipravu opateni, kterd bude nutno realizovat
Vv pripact, Ze dana rizikova situace nastane, ale také khnapreventivnich op#ni,
kterd pomohou snizit konkrétni vyznam rizika. Amralyrizik Ize provad&t pomoci

expertniho hodnoceni nebo analyzou citlivosti.

Expertni hodnoceni faktbrizika je gevazre odbornym odhadem vyznamnosti
téchto rizik vzhledem k planovanym ®&ih spol€nosti. Vyznamnost faktdr se
posuzuje z dvou hledisek a to prapddobnosti vyskytu a intenzity negativniho vlivu.
Vliv na kvalitu analyzy ma vSak mirdguvidatelnosti faktdr, kterd je ¥tSinou
relativné mala, a zkuSenost osoby provjci odhad.

Analyza citlivosti vypovida o citlivosti hospoidkého vysledku
nebo jeho sloZzek na faktory, které jej ovliyi. Jedna se zejména o faktory, které byly
vyhodnocené vramci expertniho odhadu jako vyznamagejichz dopady je
tieba zpesnit tak,aby bylo mozné sefigravit na jejich vyskyt pomoci ipsrgjSich
optimaliza&nich metod. Nejsledova$imi faktory ovliviiujici hospodgsky
vysledek jsou vySe poptavky, realizovatelna trzenacnaSich vyrohk s ohledem
na konkurenci az#my fixnich nebo variabilnich naklad Vysledky analyz jsou
individualni podnik od podniku a v zavislosti napktivité zpracovatele mohou
nabyvat dosti odliSnych hodnot.
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2.2.11 Pilohy

Tento bod obvykle obsahuje veSkeré informativnitemaly, které neni
potreba zalenit do vlastniho textu, nicménby na® mély byt uvedeny odvolavky.
(Hisrich, 1996)

Blackwell (1993) ve své publikaci nazyvélphy jako dodatky, kde by &a byt
piipojena patebna dokumentace, kteraiepwd¢i investora dadném zpracovani

a o tom, Ze vSeipdlozZzené je podlozZendikizy.
V piiloh&ch je mozné uvést ndidad:

» vypis z obchodniho rejsku;

e Zivotopisy kltovych osobnosti firem;

» vysledky pfizkumu trhu;

» vysledky propagénich akci;

» technologické schéma vyroby;

» vykazy zisku a ztrat;

* rozvahy a pe¥gni toky za uplynulé obdobi;
» reference vyznamnych osobnosti;

e dulezité smlouvy;

 ziskané certifikaty, aj.(SrpovReha, 2010)
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3 Cile a metodika
3.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je inovovat podnikatelsky arpl pro firmu
Domitruck, s. r. 0., resp. vypracovat veSkerérgtmié podklady, které by slouzily
jako sodast zZadosti o (¢ narealizaci projektu roz&ni opravarenskych prostor.

Dil¢im cilem prace bude zjistit séasné i budouci mozZnosti rozvoje firmy.

3.2 Metodika

Nejprve byla vypracovana literarni reSerSe, veékse autor seznamil s veSkerou
problematikou pdtbnou pro vypracovani praktickésti. Na konci prace je uveden

seznam vSech zdifoge kterych autoterpal.

V druhé casti je provedena analyza gasného stavu podniku  spolu
s jeho historii. Dale jsou uvedenywbdy a také konkrétni navrh na rozvoj sgalesti.
Jako posledni je sestaven oriénia projekt s konkrétnimi poloZzkami, které jsou

pro rozvoj spolénosti dilezite.

V posledni ¢asti je vypracovan podnikatelsky plan, ktery slouzéjen
jako podklad pro Zzadost o é&v ale také jako nastroj pro jeho realizaci. N&atau
planu jsou uvedeny vSechnyldzité informace o podniku, jeho produktech &ddiych
osobnostech, naslegéinsou zpracovany analyzy a nagawvedeny rizika spojena
s realizaci projektu.

Na z&¥r jsou shrnuty vesSker&itbzité informace z celé prace.
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4 Podklady pro rozvoj spole €nosti
4.1 Historie podniku

Spole&nost Domitruck, s.r.o. se nachazi v Hlinské ulide ma jiz osmym
rokem autorizovany servis nakladnich vozidel c¢kya DAF. Tato spolénost
vznikla na popud toho, 7e doroku 2007 nebyl na jibech Zadny autorizovany
servis pro tuto zriku, tudiz Slo o vhodnou podnikatelskourilgZitost. Aby se
prilezitosti nechopil nikdo jiny, rozhodl se majitedloZit spolénost pra¥ v roce 2007
| pies to, Ze vlastni servis byl vybudovan az o dvyrgozdji. Po dobu, kdy

nentla spol€énost vlastni servis, vyuzivala prostory sesterskéyfNicotrans, a.s.

4.2 Soucasny stav podniku

V sowasné dob podnik disponuje rozsdhlym pozemkem, na kterémozaldada
zédzemi firmy a samotny servis vybavertgnii piijezdnymi stdnimi. Ke spaleosti
nélezi také autolakovna, kterd se @&podili na zisku. JelikoZ se jedn& o autorizovany
podnik, ktery podléha auditu, je nutné vlastnictitifikatu kvality ISO 9001.

Podnik je roZlerén na rgkolik hospodéskych stedisek. Diky tomu je mozné
sledovat, jak se kazdé z nich podili na hosfeiadn vysledku.

Pro dobrou orientaci v podnikovém programu ma kaptiiazeno svécislo.
Strediska jsou roztlena nasledovh

e sprava firmy - 900;
e servis - 200;
e lakovna - 400;
e tachografy - 700.

Nejvice se na hospoidkém vysledku spodeosti podili stedisko servisu.
Vroce 2014 tento podikinil 93 %. Jako druhé byloigtdisko lakovny, které se
podilelo 6 % a nakonec istlisko tachograf které se zatim podilelo pouze jednim

procentem.

Administrativni ¢ast spolénosti se vsotasné dob sklada zjednatele,
manazera, vedouciho servisu, cetni, dvou pjimacich technik,
jednoho vedouciho skladu a jedné asistentky vetiowskladu.Cast&éné sem spadaji
také spravce sita mzdova &etni, neb6 nejsou pimymi zangstnanci spolkénosti, ale
jsou pejimani ze sesterské firmy Nicotrans, a.s. Servigast je tvdena 8
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automechaniky, kié se stidaji ve dvousrnném provozu tak, aby vzdy byli 4 na jedné
sméné. Dale sem spadaji dva lakyrnici, #tev sowasné dob pracuji pouze
na jednosrénny provoz. Kompletni organizai schéma spotaosti je mozné viét
nize.

Schéma 1: OrganiZai schéma spodaosti

Jednatel

Manazer servisu

a kvality
Tt [ """"" | Tt 1 """"" :
e ||| b |
Vedouci servisu Ucetni
Vedouci skladu Pfijimaci technici
]
Asistentka Lakyrnici Mechanici

Zdroj: Domitruck s.r.o.

4.3 Duvody pro rozvoj podniku

Od roku 2010 je trend spaleosti stale rostouci. Je to patrné zejména na zisku
a obratu podniku, jak doklada graf 1. Zatimco v roce 2010 &a spol€nost obrat
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za prodané vyrobky a sluzby 31 985 tig, K roce 2015 byl obrat 45 557 tis¢ Kcoz je
témet 0 8,5 mil. K& vice. Je&t vétSi rozdil nastal v ziskuipd zdawnim, ktery v roce
2010¢inil 1 037 tis. K oproti roku 2014, kde byl tento zisk 4 901 tig, kKedy téndt

5x wtSi. Zisk za rok 2015 bohuzel neni dostupny, jalikspol€nost prozatim
nezvéejnila auditorskou zpravu.

Graf 1: Obrat spolmosti

Obrat spolecnosti v tisicich K¢
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zdroj: Vyra’ni zpravy spokénosti Domitruck, s.r.o. z let 2010 - 2014

Jak bylo zmidno vySe, nejvice se nazisku spolesti podili servis,
a proto bude dalSi textémovan pra¥ jemu. Na nasledujicim grafu je ¥id ze p@et
zakazek servisu stalgipyva.

Graf 2: Pget zakazek
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Zdroj: Domitruck, s.r.o.
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Nazaklad téchio informaci je rejmeé, Ze zajem sluzby ve spoknosti
Domitruck,s.r.0. je stale &Si, tudiz dosavadni kafity nebudou v brzké dok
dost&ujici. Jakantervence proti nedostdtee kapacit je poteka navrhnout vhodné
reSeni.

Zarover bylovroce 2013 provederdptaznikové Séeni, ve kterén
byla zkoumanapojenost zakaznikse sluzbami podnikLZ tohob Seteni, respektive
konkrétré z otdzky napokojenoss rychlosti sluzeb, bylo zji&o, Ze 3. % zékaznik
spole&nosti  Domitruck, s.r.o. bojiz vroce 2013 nespokojo nebo mé&

spokojeno sychlosti provadnych sluzeb(Podhora, 2013)
Vysledekje znazorany ra grafuc. 3.

Graf 3: Rychlost sluzeb

Jak jste spokojeni s rychlosti sluzeb?

H Velmi spokojen  m Spokojen Méné spokojen B Nespokojen

zdroj: Podhora, 2013, str. <

Je tedy moznfredpokladat,yv navaznosti naostouci poet zakazek, ze sta
vice zakaznik bude s rychlosti sluzeb mpokojenych, jelikoz stavajici kapac
spol&nosti nejsou ntrvale rostouci Kklientelu dost&@ pripravené. Snizovar
spokojenosti zakaznikv zavislosti na rychlosti provédychsluZzeb by mota znamenat
Ubytekstavajicich zakaznik Z téchto divoda (rostoucihgoétu zakazk a klesajici

rychlosti provadnych sluzeb) bo navrzeno, rozsit stavajici opravarenské prosto
Stavajici prostory disponujfemi servisnimi stanimpiicem:z na &tSinu praci je
vyuZzivano stani montazni jAmou. o0 ma vsowasné dob spole&nostk dispozici pouze

jedno. Ri rozSiovani by prco bylodobré vybudovat dalSi takc stani. Vzhledem

k tomu, Ze roz$eni prostor jevelmi ¢asow i financné nakladné ge potieba vybudovat
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kompletr# novou elektrickou, plynovou, odpadni i vzduchowsit, byla na zaklagl
konzultace s vedenim zvolena varianta vigvd hned dvou dalSich stani, aby se
v budoucnu nemusel reSit podobny problém jako nyni. Druhé stani by
bylo bez montazni jamy, jelikoz vybudovani montadjamy je velice nakladné.
Na tomto druhém stani by byla vybudovana valcokaSebnou brzd, ktera je

také velmi frekventovanvyuzivana.

4.4 Realizace projektu

Hlavnim motivem pro realizaci projektu je zvySenisku. Pro pehlednost
realizace je vhodné vyt si cile a strategie pro jejich dosazeni. Cile rh§ly byt
specifické, mndiitelné, akceptovatelné, realizovatelné a terminévalkonkrétni cile

projektu jsou:

» vytvorit projekt do 30. 6. 2016;

» sehnat finaéni prostedky ve vysi 11 miliofi korun;

» sestavit harmonogram vystavby pro plynulé realindydojektu ped zahajenim
realizace;

» zahajit vystavbu k 1. 8. 2016;

» rozSiit prostory o 2 pijezdné stani;

» rozsSfkit opravarenské prostory do &gial ode dne z&tku vystavby;

» prijmout a zaSkolit 6 novych zatstnand@ pired ukortenim realizace projektu.

Nejprve je patba vytvdit projektovou dokumentaci s poloZzkovym rozfem
a technickym vykresem. Na zaktadypracovaného projektu préline vylEroveérizeni,
a bude vybrana spaieost nabizejici nejlepSi podminky pro zrealizov@mdjektu.
Po vybrani spolmosti, kdy uz bude znama konkréttastka, je pdeba zabezpé
zdroje financovani. Podnikatel se musi rozhodnaaa bude projekt financovat

z vlastnich nebo cizich zdigjnebocéast z viastnich &ast z cizich.

Za predpokladu, Ze se podnikatel rozhodne vyuzit cimdjed & uz z divodu, Ze
nema dostatay kapitél, ¢i nechce veskery kapital vklddat z vlastnich zitirgjopta
nasledd banku, ktera mu na zakkadyZadovanych filoZzenych dokumerit a cilové
castky uvru stanovi vysi splatek, dobu splaceni a urokovécgmto. Po dohodnuti
zdroje financovani, ¥e z&it podrobrjSi spoluprace s vybranou spitesti, ktera

bude projekt realizovat. ezZité je naplanovat vystavbu opravarenskych protsth,
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aby neomezovala sdasny chod spotmosti azarowe prokehla co nejrychleji.

K naplanovani postupu vystavby se vyuzivaifld@pd program MS Project, kde je

znazorrno, kdy a jak dlouho bude probihat konkrétast projektu. Tento proces se
nazyva harmonogram realizace. Po sl vystavby se zrekapituluji veSkeré naklady,

kde se porovnaji skute¢ vynaloZzené naklady na vystavbu s naklady planavany

Kromé¢ naplanovani vystavby je také zamiti naplanovat nabor novych
zantstnand. Nabor niize probihat najklad na zaklad zaslaného Zivotopisu
a nasledného pohovoru s vedoucim servisu. Poté prosthnout zaSkoleni novych
pracovniki tak, aby neklesla kvalita poskytovanych sluzebedoslo tim ke ztrét

souwasné klientely, ktera je za 8 latgpbeni spoknosti na trhu znme velika.

Na z&¢r je zapotebi oslovovat nové potencialni zdkazniky sjednaaani
osobnich saleek¢i jinymi nastroji, aby se vyuzila planovana kapaaervisu.
Ziskanim ¥tSi klientely se zarowezvysi p@et zakazek, coz povede KtSi generaci
ziski.

4.5 Orientacni projekt

Na z&klad rozhovoru s vedoucim pracovnikem sgalesti Domitruck s.r.o. byl
sestaven ffiblizny projekt naroz$eni opravarenskych prostor. Projekt je vybro
pouze orientne, jelikoz na vypracovani skuteeho projektu, ktery by mohl byt
vedenim schvaleny, je zapelbi zkuSeného profesionala z oboru. V projektu jsou
nejdive rozepsany polozky, které byly konzultovany dowecim servisu a naslegin
jsou k €mto polozkam v podrol#sim rozpisu pitazeny ceny, které vychazi z projektu
vystavby servisu v roce 2008 - 2009. Nové ceny mato odhadované, jelikoZipodni
ceny kalkulovaly i svystavbou administrativnich ogtor ¢i skladu, které se
v tomto projektu jiz realizovat nebudou,a které ragb velkou cast finanich
prostedki. Z tohoto divodu jsou &které polozky vynasobené koeficientem, ktery bere
v potaz, Ze nafklad zemni pracei zaklady budou podstatrv mensSim rozsahu ne#ip
prvotni vystavl. Pivodni ceny i s prazenymi koeficienty budouiioZeny v giloze
¢. 1.

Rozsfeni opravarenskych prostor osdstani:
velikost stani: délka 30m,rka 6m, vySka 6,5m

podlaha: hladky beton + penetrace
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vybaveni prostor:
» odsavani vyfukovych plyl) odpadni kanaly, stliky s ventilaci;
e 2X Vysuvna vrata s dinai - Sika 4m, vySka 4,8m, dye ze sotasné dilny;
* 2XxVvysuvnd vrata bez dkie Sictka 4m, vySka 4,8m
* rozvod vzduchu, rozvod plynu, rozvod eli@ky, oswtleni, kamerovy systém,;
» 2x plynové topeni "Robur”, emisni stanice;
» valcova zkuSebna brzd,

* olejové hospodéatvi.
velikost montazni jamy:
» délka 25m, §ka 1,2m, hloubka 1,4m.
vybaveni montazni jamy:
» kolejnice na posun zvedék 3 pneumatické pistové zvedéky, olejova vana,
odcéerpavani oleje;
e privod vzduchu do jamy, odpadni kanaly, &eni jamy led sutly.
Orient&ni ceny jednotlivych polozek vystavby znange tabulkas. 1.

Tabulka 1: Orienténi ceny jednotlivych poloZek projektu

pocet kust cena za kus cena celkem
zemni prace 1 85114,5 K¢ 85 114,5 K¢
zaklady 1 394 577,4 K¢ 394 577,4 K¢
svislé konstrukce 1 1240842,6 K¢ 1240 842,6 K¢
podlahy 1 626 884,5 K¢ 626 884,5 K¢
leseni 1 130 451,4 K¢ 130 451,4 K¢
vnitini kanalizace 1 96 164,7 K¢ 96 164,7 K¢
vnitini vodovod 1 135 273,0 K¢ 135 273,0 K¢
vnitfni plynovod 1 23 145,9 K¢ 23 145,9 K¢
svétlik 2 333 060,0 K¢ 666 120,0 K¢
izolace 1 151 875,0 K¢ 151 875,0 K¢
elektromontaze 1 428 928,0 K¢ 428 928,0 K¢
slaboproud 1 160 824,9 K¢ 160 824,9 K¢
rozvod vzduchu 1 55 954,0 K¢ 55 954,0 K¢
viceprace 1 354 684,4 K¢ 354 684,4 K¢
vrata s dvefmi 2 114 950,0 K¢ 229 900,0 K¢
vrata bez dvefi 2 99 950,0 K¢ 199 900,0 K¢
okno 4 9500,0 K¢ 38 000,0 K¢
dvere 1 18 500,0 K¢ 18 500,0 K¢
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podlaha 330 1041,0 K¢ 343 530,0 K¢
olej. Hosp (soustava vedeni) 1 571622,4 K¢ 571622,4 K¢
robur f1-21 1 47 628,0 K¢ 47 628,0 K¢
robur k32 1 52 584,0 K¢ 52 584,0 K¢
odkoureni roburu 2 10 135,0 K¢ 20270,0 K¢
spusténi robur( 1 10 500,0 K¢ 10 500,0 K¢
montaz roburl 2 2 814,0 K¢ 5628,0 K¢
valcova zkusebna brzd 1 933 127,0 K¢ 933 127,0 K¢
2-pistovy zvedak 1 840 561,0 K¢ 840 561,0 K¢
hydraulicko pneumaticky . .
vedak 3 140 000,0 K¢ 420 000,0 K¢
odsavani vyfuk.plyn( 1 152 236,0 K¢ 152 236,0 K¢
méreni geometrie 1 227 299,0 K¢ 227 299,0 K¢
emisni stanice 1 197 000,0 K¢ 197 000,0 K¢
detektor vili pfed. Napravy 1 193 498,0 K¢ 193 498,0 K¢
celkem bez DPH 9052 623,7 K¢
celkem v¢. DPH 21% 10953 674,7 K¢

zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.1 Harmonogram realizace

Harmonogram vystavby slouzi Fkghlednému weni z&atka, konai
a ndvaznosti jednotlivych praci.uBéh realizace by se &h na zaklad tohoto planu
kontrolovat, aby nedochéazelo k prodleni mezi jelilmphi pracemi,atim padem
posunuti terminu uk@eni realizace. Nazorny plan byl sestaven pomocgrprou
MS Project, kde je viit, jak by dané prace mohly probihat a navazovasehe.
Zacatek praci je stanoven na 1. 8. 2016 a konec nal1272017. Kompletni

7 7

harmonogram jek nahlédnuti vilpze¢. 2.

4.6 Zadost o avér

Ziskani U¥ru je moznost jak financovat dity projekt, pokud spolost
nebo osoba Zénajici s podnikanim nema dostaté prostedky nato, aby si projekt
mohla financovat sama.Casto se také financovani pomoci é&Gv vyuZiva
z toho divodu, aby spokost nepiSla o své prosedky, které je mozné vyuzit
efektivngji,a cizi kapital se tak fze jevit jako vyhod#si varianta. Nicméhcim vice
disponuje spokaost vlastnimi progedky, tim jednoduSeji ziska &va s nim spojené

vyhodrgjsSi podminky.
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Pro zjiS€ni potebnécastky k financovani by si éhkazdy podnikatel fed zadosti
o Uwr vypracovat projekt, kde bude vSeciee zkalkulovano. Pro banky jealbzité,
0 jakou vySi O¥ru bude podnikatel Zadat avbdu nabidnuti konkrétniho produktu,
ktery se liSi zejména Aapobem financovani, zaj&tim, velikosti, délkou a také vysi
arokové sazby. VySe urokové sazby ovSem nezaleZhngepotebnécastce, ale také
na dalSich aspektech, jako je doliagbeni spoknosti na trhu, zadluZzeni spoétmsti,
ro¢ni obrat, a skutamostech uvedenych nidklad v rozvazei ve vykazu zisk a ztrat.
Samozejnm¢ zalezi, zdaje Zadatelem osoba, ktera teprv&naapodnikat
a potebuje finance na rozjezd podnikani, tzv. startfuglho osoba, ktera jizéjakou
dobu podnika. Pokud jde o financovani stari;uUp nutné k Zadosti o éx vypracovat
podrobny podnikatelsky za&m s detailnimi analyzami. Nato, jak ma takovy
podnikatelsky plan vypadat, ma kazda banka odIgmigadavky. Nafiklad Komegni
banka poZaduje, aby podnikatelsky pla# masledujici strukturu:
» zakladni udaje o podnikatelském subjektu;
» vlastnictvi a management;

» shrnuti podnikatelského z&m a jeho rizika;
o prilohy.
Tyto zakladni body jsou poté dale rozepsany. Ketmpl souhrn, jak ma
tento podnikatelsky zatnvypadat, je k nahlédnuti Wippzec. 3.

Financovani start-up ovSem banky mocgasto neschvaluiji, jelikoZz vypracovat
takovy podnikatelsky plan, ktery by pré byl dostaténé zajimavy, je velice slozité.
Dalekocastji jsou bankami schvaleny &y na financovani jiz zaihnutého podnikani
z divodu mnohem mensSiho rizika, jelikoz si mohou o epuisti zjistit potebné
informace. Vypracovany podnikatelsky plan zde ndaniys tak detailni jako vifjpack
start-ufi, nicmér kvalitni plan niiZze poslouzit podnikateli jako dobry nastroj
pro realizaci projektu.

Na financovani projektu, kteryeSi investici do rozEni objektu je ufen
investeni uwr. Tyto 0wry maji wWtSinou splatnost od 4 do 10 let, ale vyjimkou nejso
ani dvacetileté splatnosti.

Splaceni G¥ru mize byt rovnomirné nebo nerovno#mné. Nefastji jsou
vyuZzivany splatky rovnogmné, tedy splatky, které se rovné&me rozpaitavaji na dobu
splatnosti a mohou byt v peridanésicni, ctvrtletni, rani a podob#. Nékdy jsou také

pouzivany splatky nerovnammé, sezonni, progresivni nebo degresivni. Tytétkpl
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pak zavisi natiznych, gedem domluvenych okolnostech. Obvykle, nez saeagr
splacet, ponecha banka fignurcity cas, ktery slouzi na plné roginuti vyroby Ci
poskytovani sluzby.

U investEnich Uv¥ra byvaji casto podcgovany dva dlezité aspekty. Prvni
Z nich je sotiasné financovani provozginnosti, druhy je volba spravnéhoigobu
aroceni. Financovani provoznéinnosti je dilezitou sodasti, jelikoZz spolk&nost
po dokorteni projektu zjisuje, Ze nema dostateé prostedky na to, aby pokryla nist
produkce, ktery je spojeny s iidtem zasob a pohledavek. Také byva chybou, ze
spole&nost bere v potaz jenigsré vyprojektované naklady, nicmé&niasto dochazi
k prekrateni €chto naklad, jelikoz ne vizdy byva vSe v projektu usledrg
zakalkulovano. U zjsobu Uréeni je mozné volit mezi pevnou a plovouci sazbou.
Pevna neboli fixni sazba byva drazsi, jelikoz wsatahrnuje néaklady fixace,
a vSak poskytuje stabilitu budouciho cash flow mesté na vyvoji finagnich trhi.
Oproti tomu financovani plovouci neboli float saabmize byt levijsi, ale neni zde
zarwena vyse zntiovana stabilita. (Zitkova, 2014)

Poté co ma podnikatel jiz veSkeré ifetiné podklady k ziskani ém a spini
vSechny podminky kladené bankou, vypini se s pragewm banky Zadost o &v ktera
se nasledh zasila na posouzeni. Pokud je Zadost schvaléna modnikatel z:#t
scerpanim G¥ru a realizaci projektu.

Nabidka U¢rovych produki natuzemském trhu, vzhledem k &asné
konkurenci, je velmi Sirokd. Podminky jednotlivyddank se vzdy migh odliSuji,
nicméré podstata byva podobna. Jakikfad jsou uvedeny podminky Kondai banky,
ziskané na zakl&d osobniho pohovoru s pracovnikem zabyvajicim senigodymi

avery.
* Maximalni velikost G¥ru: 30mil. korun
* Maximalni délka avru: 15 let
e Minimalni vlastni prosedky: 15-20 % z velikosti @wu
+ Urokova sazba: individualni
e Zajisgni: do 700tis. korun bez zajsi

do 2mil. korun sinkou

nad 2mil. korun z4stavou
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» Potebné dokumenty: davé giznani, rozvaha, vykaz zigk
a ztrat, podnikatelsky plan, vypracovany
rozp@et investice
» Ostatni dokumenty: stavebni povoleni, harmonogrgstavby
e Ostatni podminky: vlastni kapital nesmi byt zagover smi

sjednat pouze jednatel spmiesti.
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5 Podnikatelsky plan

51 Titulni strana

Nazev podnikatelského planu: Raesii opravarenskych prostor
Autor: Radek Podhora
Nazev spolénosti: DOMITRUCK s.r.0.

Logo spolénosti: Obrazek 5: Logo spateosti

NNRAMITRIICK

Zdroj: Domitruck, s.r.o.
Sidlo spolénosti: Hlinska 681
Ceské Budjovice 4

370 01Ceské Budjovice

ICO: 28073789
Datum zalozeni: 21.11. 2007
VySe vkladu: 200 000,-

Majitelé spol&nosti:
Jednatel: Jaroslav Sebek
Sindlovy Dvory 52
370 01, Litvinovice
Spolenik: Gabriela Sebkova
Krenovice 140
373 84, Dubné
Predmet podnikani: opravy silgnich vozidel;

klempfstvi a oprava karoserii;
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silniéni motorova doprava nakladni - provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o n&gi
povolené hmotnosti nggsahujici 3,5 tuny, jsou-li

uceny k gepraw zvitat nebo ¥ci.

5.2 Exekutivni souhrn

Spol&nost Domitruck, s.r.o. je jiz 9 let fungujici a pperujici autorizovany
servis nékladnich automobilznatky DAF, ktery méa na jihuCech v tomto ohledu
vysadni postaveni. Jeho z&eni je ale daleko rozsahlejSiho charakteru a tydiz

pro zakazniky velice zajimavym.

Cely areal vetré servisu je v osobnim vlastnictvi sp@&testi. Nachazi se
v Hlinské ulici, ktera neni nikterak frekventovandicmérg areal je velice rozséhly
a téntt negehlédnutelny.

Ziizovaci naklady na investici byly odhadnuty na BB %75 K a bude na
gerpan Uvr od Ceské spiitelny ve vysi 11 mil. K. Rasni naklady v prvnim roceip
zrealizovani této investice na 8 804 143. Rani trzby v prvnim roce budou dle
odhaduwinit 5 270 845 K. V prvnim roce tedy bude investice ztratova, aydaltech
letech existence jiz 2ae generovat zisk, kdy v roce 2020 bude tento 2i8K5 884 K
a v roce 2021 dokonce 5 814 910. K/ dalSich letech sefpdpoklada ndist zisku jest
vyrazreji, jelikoz uz nebudou hrazeny splatky éiv, a tudiz vyraz& klesnou roni
néklady.

Vizi spol&nosti je roz§enim kapacity umoznit stale seéujici klientele
rychle a kvalitr opravovat nakladni vozidla v modernim predi

autorizovaného servisu.

5.3 Popis podniku
5.3.1 Charakteristika podniku

Firma Domitruck, s.r.o. je od #a2008 autorizovanym servisem nakladnich
automobili znaky DAF. 1. dubna 2009 spaleost otevela vlastni servis, kde jsou
k dispozici ti prajezdnd stani  vybavena veSkerou ftpbhou  technikou

pro bezproblémovy chod podniku. Dale sgalest disponuje lakovnou, ktera se
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pievazre vénuje lakovani nahradnich diha nakladni vozy, ale ani lakovani osobnich

automobiti zde neni vyjimkou.

5.3.2 Charakteristika sluzeb

Ve spol€nosti jsou provaghy sluzby, které jsou spojeny zejména se servisem
nékladnich automolii| predevsim jiz zmiované znéky DAF. Tyto sluzby zajifuji
pravidelr® Skoleni zamsstnanci. Sluzby jsou poskytovany jiz déle jak 8 &t pomoci
nejmodergjSi techniky a nastrajpro co mozna nejkvalitjsi servis. Vyhody vyuzivani
sluzeb autorizovaného servisu plynou zejména pijgeteaautomobil v zaruce, jelikoz
provadnim oprav v autorizovaném servisu fiepazi majitel o zaruku navozidle.
Zarovei zde ale také maji jistotu kvalitposkytnutych sluzeb majitelé vozidel, ktera jiz
V zaruce nejsou. Vifpadt jakéhokoliv problému s provedenou sluzbou ma

zékaznik moznost reklamace.

5.3.3  Uspéchy spoleénosti

Za nej¥tsi usgch povazuje vedeni spdéleosti to, Ze vybudovalo stabilni
autorizované zastoupeni zk§ DAF, ktera méa &kolik let po sok nejvysSi prodeje
nakladnich vozidel, tudiz s&ekava stale rostouci klientela. Tento&dpse odrazi ve
vysoké spokojenosti zakaziiiks vozidly i servisem. ZadalSi G povazuje

spole&nost kazdoréni naiist obratu, a s tim spojeny at zisku.

5.3.4 Cile a strategie
Cile:

Hlavnim cilem je jako u kazdého soukromého podmibuysit zisk spoknosti.
Tento hlavni cil sedi do trech di€ich. Prvnim ditim cilem je ziskat nové zakazniky.
Na zéklad tohoto cile vznik& druhy cil,a to zvySit & zakazek a jakddti diki cil
spolenosti je zvySeni rychlosti wizeni zakazky.
Na zaklad vySe popsanych &ilbyly stanoveny cile dle principu SMART. Jedna se

0O tyto:

» kazdor@n¢ navySovat peet zakazek alespm 10%;
» kazdor@n¢ navysovat trzby alespa 10%;

» zvysit rychlost provedeni zakazek ales@o30% v prvnim roce od vystavby.
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Strategie:

Rychle a kvalitd provést roz§eni servisu, vybavit jej nejmodeiii technikou,
coz povede ke 2¥Seni stavajici kapacity a naslédik moznému navySeni i
zakazek. Vyuzivat nastiiojmarketingového mixu k ziskani novych zaka#gniRomoci
novych aradre zasSkolenych zadstnané urychlit vytizeni zakazky,a tim padem zvysit
spokojenost zakaznik s rychlosti sluzeb. Vybavit servis nejmodg$éin technikou.
DalSimi strategiemi pro zvySeni ziskuibe byt napiklad poskytovani slevovych akci
na pozarani vozidla¢i nabizeni takzvanych ,full care* smluv na nova idba DAF,

které zavazuji zakaznika kKletému nav&vovani domovského servisu.

5.4 Klicové osobnosti

Mrivriw s

Jako nejdlezit¢jSi osoba zde figuruje zakladatel a jednatel <palsti
Jaroslav Sebek, ktery je @&Smym podnikatelem, &emZ sedéi i to, Ze vlastni 4
spole&nosti, kde je také odpesnym zastupcem. Svou podnikatelskaonost zapsal
v roce 1996 jako fyzicka osoba v oboru nakladnirdep a posléze v roce 2001 zalozil
spol&nost Nicotrans, a.s.&mujici se pevazré nakladni dopray;, nechybi zde vSak ani
servis nakladnich automobilDalSi zaloZenou spaleosti byl pra¢ Domitruck, s.r.o.,
ktery se zabyva zejména servisem nakladnich autbinadmatky DAF. Nakonec
figuruje také ve spotmostech Partes Group, s.r.o. a JARYGROUP, s.roe je
shodny pedntt podnikani,a to vyroba, obchod a sluzby neuvedepiélohach 1 az 3
Zivnostenského zékona. Tyto spwiesti vznikly v roce 2013 a 2014.

DalSi klcova osoba je na pozici manazer servisu. Tuto paastavéaclovek,
ktery je diplomovanym specialistou v oboru ekonanliéanazer je ve spaiaosti
Domitruck, s.r.o. od doby zaloZeni vlastniho serytedy od roku 2009. Po celou dobu
existence servisu dokazal spoiest schop# vést, coz je vi&k na rostouci tendenci
obratu ¢i zisku. K hlavni naplni jeho prace pafinancni kontrola servisu, marketing
a vypracovavaniuznych analyz. Nedilnou soéasti jeho prace je také ziskavani nové
klientely a komunikace se zakazniky.

Nemér dulezitd je také pozice vedouciho servisu. Tato poz& obsazena
¢lovékem, ktery sice nema zadné vysokoskolskéchad, ale je nejvice zkuSenou
osobou v oblasti servisu nakladnich vozidel z splél&nosti. Jeho zkuSenost vyplyva

z profesni kariéry, kdy si proSel celym servisnimmogesem, od mechanika,
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pies technika servisu az na post vedouciho, cédcsw tom, Ze je velice zkuSenym
a ctizadostivym¢lovékem. Vedouci servisu dohlizi na cely chod serviggna se
zékazniky, fakturuje zakazky a vipad: jakéhokoliv problému je vzdy napomocny

prijimacim technikm, ktdi jsou jeho pimymi podizenymi.

Prijimaci technici pijimaji praci od zadkaznika déle ji pedavaji mechanikm,
na které také zaroxiedohliZeji a zodpovidaji za praci, kterou proved¥sowasné
doke jsou na tomto postu éwsoby. Oba tito technici maji jiz spoustu zkuS¢inagsou

ve spolénosti od jejiho peatku.

5.5 Produkty

Mezi sluzby autorizovaného servisu Domitruck,os.pati zarini i pozargni
servis zn&ky DAF, pozéardni servis dalSich zkdek ndkladnich automoliil opravy
po havarii plus veSkel@Seni pojistnych udalosti s timto spojenych, opreédgch druh
nawsia, kontrola a sézovani brzd, o¥fovani tachogrdf servis a doglovani
klimatizaci. Spolénost dale opravuje autobusy Zka BOVA a také nezavislé topeni
znatky Eberspacher. Kroéntéchto servisnich sluzeb nabizi spolest zakaznikm 24
hodinové asistami sluzby pod nazvem Nérodni Daf Servis (NDS) vaatzemska,
ale také pod nazvem International Truck Services)IV ramci Evropy. V neposledni
fak je podnik vybaven lakovnou s peémé Sirokym spektrem sluzeb. Lakuji se zde
osobni, uzitkové, ale samepme i nakladni vozidla ¥etrg nawsa a také se zde provadi
karosdské prace s lakovanim spojené.

5.6 Analyza odvétvi

Cilem této kapitoly je zhodnotit spoteost v oblasti
vnitiniho a vrjSiho prostedi. K tomuto zhodnoceni bude vyuzita SWOT analgtera
komplexrée zahrnuje jak vnthi tak vrejSi prostedi. Vnigni prostedi je
zastoupeno silnymi  a slabymi  strdnkami  spiotesti, zatimco v&Si  prostedi

piilezitostmi a ohroZzenim.

5.6.1 SWOT analyza

Po konzultaci s vedenim byly jakdldzité faktory, které ovlituji nebo mohou
ovlivihovat chod spolmosti zvoleny silné a slabé strankyfilgzitosti a ohrozeni

zobrazené nize v tabul¢e?2.
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Tabulka 2: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
1. Kvalita poskytovanych sluzeb 6. Mala kapacita servisu
2. Oteviraci doba 7. Nizky kreditni limit
3. Dostupnost dil 8. Zadni externi prodejci
4. Dobré vztahy se zakazniky
5. Cena autorizovanych sluzeb

Prilezitosti OhroZeni

9. Rozsfeni spoluprace se sesterskou 13.Ostatni servisy DAF

spole&nosti Nicotrans 14.Neautorizované servisy
10. Stale se z&tSujici prodej 15.Konkurence na stran

automobiti DAF neoriginalnich dil
11.Mnozstevni slevy originalnich dil 16.Nizké ceny originalnich dil
12.Prodej full care servisnich smluv z Polska

17.Maly paiet kvalitnich mechanik

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tyto faktory jsou poté $azeny dle jejich dlezitosti v ndsledujici tabulce.

Tabulka 3: Faktory podlettezitosti

Cislo faktoru Nazev faktoru

10. Stale se zvétsujici prodej automobilt DAF

12. Prode;j full care servisnich smluv

9. Rozsiteni spoluprace se sesterskou spolecnosti Nicotrans
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7. Nizky kreditni limit

11. Mnozstevni slevy originalnich dil{

8. Zadni externi prodejci

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z této tabulky je vidt, Ze nejdleZitejSi jsou pro spoknost dobré vztahy se
zaékazniky a naslednkvalita poskytovanych sluzeb, coz jsoué¢dwavni skuténosti,
na kterych si podnik dlouhodslzaklada.

Nasled® byl Fullerovou metodou, sestaven takzvany ,Fualkgrojuhelnik”, ve

kterem se vzdy porovnavaji pouze ¢dkritéria navzajem. Jako kritéria jsou zde

vyznaenocéervenou barvou.

Schéma 2:Fulléwv trojuhelnik

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
3 3 3 8 3 3 3 5] 3 5] S 5] S 3

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

8 8 8 8 8 8 8 8 8

9 10 11 12 13 14 15 16 17

9 9 9 9 © 9 © 9

10 11 12 13 14 15 16 17

10 10 10 10 10 10 10

11 12 13 14 15 16 17

11 11 11 11 11 11

12 13 14 15 16 17

12 12 12 12 12

13 14 15 16 17

13 13 13 13
14 15 16 17
14 14 14
15 16 17

15 15
16 17
16
17

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Po srovnani jednotlivych faktibrmezi sebou je ptgba séist ty preferovasi.
Po séteni se jednotlivé faktory vytl celkovym pdtem porovnani aziskd se
procentualni zastoupeni, respektive vaha kazdétichz Z divodu, Ze nejméndulezity
faktor vyjde s nulovym¢islem, je pateba pget jednotlivych preferenci upravit
o jednotku a celkovy p®t porovnani o peet faktof, jelikoz i nejmés dalezity faktor
je pro spolénost v utité mie dilezity, jinak by se do SWOT analyzyilvec nemusel
uvackt. Vysledny pdet preferova#iSich faktofi je vyobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Vyhodnoceni faktir

Navyseny
Pocet pocet Upravena
faktor preferenci preferenci Vaha(%) vaha(%) celkovy podil(%)

9 9 10 6,62% 6,54% PrileZitosti
10 12 13 8,82% 8,50%
11 4 5 2,94% 3,27% 26,14%
12 11 12 8,09% 7,84%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky¢. 4 vyslo, Ze nejtSi podil maji silné stranky difezitosti. Z tohoto
vysledku vyplyv4, Ze spalaeost by mdla vyuzit gilezitosti pomoci svych silnych
stranek, tudiz investovani do rozvoje spotesti je vhodnou iilezitosti jak zvySit zisky

spole&nosti za pedpokladu petrvavajici kvality sluzeb.
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5.7 Marketingovy plan

Marketingovy plan bude proveden pomoci marketingovwixu 4P, kteryesi

4 hlavni prorgnné,a to produkt, cenu, distribuci a propagaci.

5.7.1  Produkt

Hlavni cinnosti podniku je poskytovani servisnich sluzedrtfBlio téchto sluzeb
jiz bylo zmirgno v prvni kapitole, proto zde bude uvedena potZemi sluzba, kterou
je autorizovany servis ztlgy DAF. Tato sluzba je pro spaéleost stZzejni z divodu, Ze
piinaSi spolénosti  nejvysSi  zisk, jelikoz tpvazna wtSina zakaznik vlastni
vozidla zngky DAF. Zaroveén je také nejkvalitdji provadnou sluzbou, diky
pravidelnému Skoleni zaistnané na servisdchto nakladnich automohil Takeé
vybaveni servisu je nejlépetfipptisobeno této slugbdiky diagnostickému Z&eni,
pomoci kterého jsou mechanici schopni rozeznatyéiliv zdvadu na automobilu.

5.7.2 Cena

Cena produktu je stanovena dle hodinové sazbya kieni 950 K& za servisni
prace na modelovéadt EURO 6'a 750 K zaopravu nizsich modelovyckad.
Vtétoced je odraZzena kvalifikovand prace mechanika a séeoz  také
potreba diagnostického #aeni, které musi byt pravidelrza poplatek aktualizovano.
Ve srovnani se servisy jinych autorizovanych ¢ekgooskytuje spotaost velice
piiznivé ceny, jelikoZz nafklad hodinova sazba autorizovaného servisu Scamid
1150 K, ¢i sazba servisu Mercedes, ktera je 1350zK hodinu. Cilem nizZSi hodinové
sazby spolénosti Domitruck, s.r.o. je wtht servis dostupnym a zaravemotivovat

dopravce ke koupi vdzpraw znaky DAF, a tim padem 2%¥Seni klientely servisu.

5.7.3 Distribuce

Co se tyge distribuce sluzeb, spdéleost provadi opravy ipvazi ve svem
servisu. Nicméé# portfolio sluzeb spolmosti zahrnuje také IT8 NDS asistetni
sluzbu, kter4 obsahujefiezd mechanikaifmo k porouchanému vozidlu a nasledné
vyieSeni drobné opravyfimo na mist, pogipac vyreSeni odtahu vozidla do servisu.
Tato sluzba je dostupna 24 hodin d&nnproto v ipadt jakékoliv poruchy je

mechanik pipraven vyrazit do terénu.
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5.7.4  Propagace

Cilovou skupinou spotmosti Domitruck, s.r.o. jsou majitelé dopravnich
podniki. Proto jako nejlepSi varianta propagace byl zvopgimy marketing, tudiz
navstvovani novych potencialnich zakazhik seznamovani s vyhodami wobAF
astim spojenym servisem. Jako dalSi nastroj gegm bude vyuzit centralni
marketing, kdy budou potencialnim zakaZmik rozesilany poStou nebo e-mailem
letaky s uvedenymi sluzbami spébtesti ajejich vyhodami. Jako posledni
forma marketingu se jevi vyhoélinaké PR¢lanky v odbornychtasopisech. Vyhodou
téchto drutii propagace je konkrétni zacileni na dané spektrakazniki a zarove

A

témef Zadné vydaje s tim spojené.
5.8 Vyrobni plan

5.8.1 Postup provedeni sluzeb
VSe z&ina u zakaznika, ktery zavola do sgolesti a objedna si danou sluzbu,

zpravidla opravu vozidla, u fimaciho technika. Samégim¢ zakaznik také Kre
zavolat gimo vedoucimuwi manazerovi spolosti a ti ve ¥tSin¢ pripadi vSe vyesi

se hoopt ume jimaci technik asepiSi spol® zakazku. Kdyz je
zakazka s informacemi o0 poZzadovanych opravach Bapsazakaznik odjizdi.
Technik geda zakazku mechanikovi, ktery nigyje zanalyzuje sepsané zavady,a poté
na zakazce Zae pracovat. Po skéeni praci mechanikipda hotovou zakazku &p
technikovi aten vola zé&kaznikovi adgswmuje ho o vysledku provedenych praci.
Zakaznik poté febira opravené vozidlo a dostava kopii zakazkoViého spolu

s fakturou, kde stvrzujerpvzeti vozidla.

V¢étSinu oprav provadi stavajici zastnanci, nicméfana rékteré sluzby vyuziva
firma outsourcingové spalrosti. Jedn& se n#glad o rovnani raii vozidel¢i vymeénu

celnich oken, na které jsou zaf®dii specialni zézeni.

5.8.2  Zafizeni a material
Opravy probihaji za pomoci nejmodggi techniky, & uz valcové zkuSebny

brzd, pistovych zved#@k geometrické stanice, pneumatickéhéeéci jiného vysoce
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kvalitniho n&adi. Nejdilezit¢jSi nastrojem je vSak diagnostickétizani, na zaklad

kterého se zjistiatSina zavad na vozidle.

Prevazna wtSina diti potrebnych na opravu vozidel je dodavana spubsti
DAF TRUCK N.V., ktera je oficialnim dodavatelem ginalnich vysoce kvalitnich
DAF, TRP diti. Pokud chce zakaznik udgtje tu také moznost dodani neoriginalnich
dili nagiklad spol€nostmi Teratti, s.r.aii RALPARTS, s.r.o.

Spole&nost také disponuje vlastnimi skladovacimi prostorg kterych je uloZen

negastji vyuzivany montazni materialj dily s vysokou obratkovosti.

5.9 Financni plan

Tento plan zahrnuje kalkulaci celkovych nakiadile také pedpokladanych
vynosi. Naklady jsou pouze orieritai, jelikoz pro pesné vyisleni projektu je
potteba mit zpracovanou projektovou dokumentaci, wedphozi kapitola.
Do planovani je nutné zahrnout inveésfi nadklady, tedy naklady na ro&sii servisu
o dw prijezdna stani a vybaveni prostor, dalenianzdové naklady a rezijni naklady,
které budou obsahovat naklady na elektrickou eneplyin a vodu. Nelze ovSem také

zapomenout na naklady spojené s materialem.

Veskeré naklady i vynosy jsou brany pouze za femdiucast. Nejsou v nich
tedy zakomponovany zadné polozky stavajiciho pagraby byl co mozna nejgsreji

vidét prinos investice.

5.9.1. Naklady na investici

Do roz&feni servisu jsou zapteny vSechny polozky, které se na réesi
podniku podili, konkréth polozky 1-19 z orientaniho projektového planu. Pocseni
téchto polozek vyjdecastka6 510 611 & ktera bude dle zakona rovnéme
odepisovana 30 let. Dale bude ieta roz&it olejové hospoddtvi, které by
melo orient&né stat 691 633 K jelikoZz nemjde o celou novou vystavbu, nybrz jen
o jeho roz&eni. Jeho fivodni cena bude tedy vynasobena koeficientem Ol8jo@
hospodéstvi je zdtazeno datvrté odpisové skupiny a bude tedy odepisovanoe2 |
Do vybaveni servisu péattaké fzné zvedakyc¢i zkuSebny, které jsou ¥azeny
do pislusnych odpisovych skupin. Ceny jednotlivych pgelojsou znazogmy

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 5: Naklady na pizeni objektu

Ndakladova polozka pofizovaci cena
konstrukce servisu 6510611 K¢
olejové hospodarstvi (soustava vedeni) 691 663 K¢
2-pistovy zvedak 1017 079 K¢
hydraulicko pneumaticky zvedak 508 200 K¢
robur f1-21 79 651 K¢
robur k32 85 647 K¢
odsavani vyfuk.plyn( 184 206 K¢
valcova zkuSebna brzd 1129 084 K¢
méreni geometrie 275 032 K¢
emisni stanice 238 370 K¢
detektor vili pred. Napravy 234 133 K¢
celkem 10 953 675 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové investini naklady na roz&ni serviswinni 10 953 675 K, na které si
spol&nost vezme G« 11 mil. K& od Ceské sptitelny, kdederpala G¥r jiz pii svém
zaloZeni atudiz zde ma velmi vyhodné&mavé podminky. B Gvéru do 20 mil. K
asplatnosti do5 let, ¢inni drokové procento pouze 2,05% + plovouci
sazba 1M PRIBOR, ktera je vsasné dob 0,2 %, tudiz celkové w@wové
procento bude 2,25 %. Takto nizké procento ma &pose FedevSim diky
bezproblémovému splaceni, kazdgrimmu vykazovani zisku a sanfepre take
majetku v hodna@t 50 mil. K¢ korun, ktery je pro investora dostateu jistotou

v pripadt jakychkoliv problénd.

5.9.2. Ro¢ni naklady
Jako dalSi naklady, které musi sgalest hradit kazdy #sic, respektive kazdy
rok, jsou provozni naklady. Deédhto naklad jsou zapéteny mzdové, materialni
a rezijni naklady.
Mzdové naklady
S roz&tenim servisu je p#tba gijmout nové mechaniky. Po konzultaci

s vedoucim servisu bylo rozhodnuto, Ze do novyobstpr se najme 6 mechatik
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Naklady na jednoho mechanika vychazi z interniaghmprnych hrubych mezd 30 000
K¢ Samorejme Kk této mzé musi byt pipocteny naklady na sociélni a zdravotni
pojistni. V kalkulaci bude také nasletlbrano v Gvahu zvySovani mezd, které souvisi

sinflaci a zvySovanim zisku spoi®sti. Pgita se zvySovanim mzdovych nakiad

kazdor@né¢ 05%. Nize vtabulce ¢.6 jsou wuvedeny tmi naklady
na jednoho za#stnance, na6 zafstnand a poté celkové mzdové néaklady
pro jednotlivé roky.
Tabulka 6: Mzdy
Mzdy
hruba mésiéni zdrav.o'tn!' . . . .
mzda a socialni celkové mzdové celkové mzdové
pojisténi naklady/mésic naklady/rok
1 mechanik 30 000 K¢ 10 200 K¢ 40 200 K¢ 482 400 K¢
6 mechanikd 180 000 K¢ 61 200 K¢ 241 200 K¢ 2 894 400 K¢
Rocni mzdy
2017 2018 2019 2020 2021
2 894 400 K¢ 3039120 K¢ 3191076 K¢ 3350 630 K¢ 3518 161 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naklady na materiél

Néaklady na material jsou vypeny z auditorskych zprav minulych let, kde je
mozno vidt, kolik tyto naklady ¢inily v jednotlivych letech. Po porovnani s trzbami
bylo vypaiteno, Ze pimérné naklady za rok jsou rovnyiplizné polovirg celkovych
trzeb. Naklady v nadchazejicich letech jsou tedyoiteny vynasobenim odhadovanym
poétem zakazek a polovinou jmeérneé trzby za zakazku. Py zakazek jsou uvedeny

dale. Zde je ploZzena pouze tabulka s kamgmi naklady za material.

Tabulka 7: Naklady na material

Naklady na material

2019

2017 2018 2020 2021

2635423 K¢ 4 427 510 K¢ 6198 514 K¢ 9917 622 K¢ 14 008 641 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rezijni naklady

Rezijni naklady byly vyp&eny odhadem z ndkladminulych let, kdy se
piedpoklada, Ze naklady na ragsiouc¢ast budou u plynu ze dvotetin, jelikoz plyn se
spotebovava pouze na déma ta se nyni roz8ipraw o dw tretiny. U vody a elekiny
budou ceny polo¥ni z divodu, Ze dodchto naklad jsou zapéteny i administrativni
prostory alakovna. Dale sefepulpoklada, Ze distem pdétu zakazek porostou také
tyto néklady. Rezijni ndklady minulych let, ze K se vychézelo,jsou uvedeny

v tabulceg. 8.

Tabulka 8: Energie spaleosti Domitruck, s.r.o0. z minulych let

Prehled energii
2013 2014 2015
Plyn 320 176 174 054 144 585
Voda 159 715 159 807 183 247
Elektricka energie 579 383 333 295 349 371

Zdroj: Domitruck, s.r.o.

V tabulcec. 9 jsou poté vypsitany naklady na rozsijici cast. Krong nakladi
za energie jsou zde zafiainy také roni splatky G¢ru. Splatky jsou vypétany
pomoci kalkulatoru. Kompletni rozvrh splatek budeden v piloze¢. 4.

Tabulka 9: ReZijni naklady

RezZijni nadklady
2017 2018 2019 2020 2021
plyn 95 426 K¢ 104 969 K¢ 115 466 K¢ 127 012 K¢ 139 713 K¢
voda 91 624 K¢ 100 786 K¢ 110 864 K¢ 121 951 K¢ 134 146 K¢
elektrina 174 686 K¢ | 192 154 K¢ 211 369 K¢ 232 506 K¢ 255 757 K¢
splatka Gvéru | 2328 129 K¢ | 2328 129 K¢ | 2328129 K¢ | 2328129 KE | 2328 129 K¢
celkem 2689864 KE | 2726038 KE | 2765828 KE | 2809598 KE | 2857 745 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpisy

Do odepisovani je *tazen veSkery majetek, ktery svou vstupni ceriesghuje
40 000 K a jeho provoz# technicka funkce je delSi nez jeden rok. Do tomo&petku
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spada jiz éive zmirna konstrukce servisu a dale také veSkeré jehoveytia Dle
zakona o digovych odpisech je majetek ragen do odpisovych skupin, kdy kazda
skupina ma jinak dlouhou dobu odepisovani a sak@é spojeny odpisovy koeficient.

V tabulcec. 10 jsou uvedeny pouzgstky odpig po dobu pti let. Kompletni

tabulka odpig bude piloZzena v piloze¢. 5.

Tabulka 10: Odpisy

Odpisy
2017 2018 2019 2020 2021
Odpisova sk. 1 375 324 K¢ 750 647 K¢ 750 647 K¢

Odpisova sk. 3 103 113 K¢ 196 852 K¢ 196 852 K¢ 196 852 K¢ | 196 852 K¢

Odpisova sk. 4 14 871 K¢ 35621 K¢ 35621 K¢ 35621 K¢ 35621 K¢

Odpisova sk. 5 91 149 K¢ 221361 K¢ 221361 K¢ 221361 K¢ | 221361 K¢

Odpisy celkem 584456 K¢ | 1204481 KE | 1204481 KE | 453834 KE | 453 834 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ro¢ni naklady celkem

V néasledujici tabulce jsou &eny veSkeré rni naklady uvedené vysSe, které

~ 7 s

musi spolénost vynalozit v zavislosti s ro¥8him servisu.

Tabulka 11: Celkové tmi naklady

Celkové rocni naklady
2017 2018 2019 2020 2021

:Aazlj::jls 2894400 K& | 3039120 KE | 3191076 K& | 3350630 KE | 3518 161 K&
ReZijni . . . Y v
nélady | 2689864KE | 2726038KE | 2765828Ke | 2809508 Ke | 2857745 K¢
Naklady N v Y Y Y

/| 2635423KE | 4427510KE | 6198514 KE | 9917 622 K& | 14 008 641 K&

na material

Odpisy 584 456 K& | 1204481 KE | 1204481 KE | 453 834KE | 453 834 K&
celkem | 8804 143 K¢ | 11 397 148 K& | 13 359 899 K¢ | 16 531 684 K& | 20 838 382 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.9.3.  Ro¢ni trzby

Trzby spolénosti generované diky ro#8ni servisu budou vychazet
z pamérného vyalku na zakadzku a pmérného pdétu zakazek. Trzby minulych let
jsou znamé z vygmich zprav dostupnych na portalu justicecd?@akazek minulych let
je dan nazaklad rozhovoru svedoucim servisu, ktery tentogio ziskal
z interniho informéniho systému spaleosti. Hodnoty zakazek a pmérné trzby na
zakazku jsou znézogny v tabulces. 12.

Tabulka 12: Zakazky a ppmérné trzby v letech 2012 - 2015

Zakdazky v letech 2012 - 2015
2012 2013 2014 2015
Pocet zakazek 2182 2499 2597 3073
Prumérna 12 790 K¢ 13 920 K¢ 14 194 K¢ 13 790 K¢
trzba/zakazka

Zdroj: Domitruck, s.r.o.

Na zéklad teéchtoinformaci se vypgtal pmmérny vydlek na zakazku,
pramérny roni nakist patu zakazek a nasledinjejich konkrétni hodnoty. Rty
zakézek v jednotlivych letech jsou vynadsobenynmirnym vydilkem na zakazku, ktery
v tomto gipadt ¢inni 13 674 K. Timto vznikne predikce trzeb nasledujicich lezbly

pro jednotlivé roky jsou zobrazeny v tabutce 3.

V Gvahu je samdejmeé brano, Ze zptatku prostory nebudou vyuzity na 100 %,
jelikoz se pedpoklada, Ze naést zakazek bude pozvolny st&jrtak, jako tomu
bylo doposud. Navic bude nutné ziskavat nové zakpama zaklad marketingovych
nastrop ataké pibézrné Skolit nové zarmsstnance, aby dosahovali takové kvality

a rychlosti provaghych sluzeb jako s@asni mechanici.
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Tabulka 13: Roéni trzby

Rocni trzby
2017 2018 2019 2020 2021
Pocet
zakazek bezr | 3855 4317 4533 4533 4533
ozsireni
Pocet
zakazek po ro 4240 4965 5440 5984 6582
zsireni
Narust 10% 15% 20% 32% 45%
zakazek v %
Pocet novych | . 863 1360 1813 2267
zakazek
Trz':‘a’;é':zxyd' 5270 845 K& | 8855 020 K& | 12 397 028 K& | 19 835 244 K& | 28 017 283 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vidt v tabulce trzeb, fiedpoklada se, Ze pokud by spwiest svoje
prostory neroz$ovala, péet zakazek a s tim spojené trzby by se v roce 2318lily
a dale uz by z kapacitnichiwbdi nerostly. Naproti tomu ip rozSieni servisu se
piedpoklada ndist zakazek o 45 % oproti rok 2019 - 2021. Oproti roku 2017
bez roz&eni je tento ndiist dokonce 71 %, ale tento Udaj neni Gpkelevantni, jelikoz
v tomtocisle je zahrnut také nist zakazek v s@asnych prostorech. Tento Hér
urcité nemusi byt konmy, jelikoz @i rozSieni o2 piéjezdna stani by seisté
matematicky nmilo obstarat o dvtretiny zakazek vice, nez kdyby se servis nefoxzal.
Pokud se vezme v Uvahu to, Ze na stani s montd#miy se provadi nejvice oprav,

muze byt tento ndist jeSt vySSi.

5.9.4. Roc¢ni zisk

Raeni  zisky spolénosti za roz$ujici cast jsou vypoditany na zaklagl
piedchozich kalkulaci. V prvnim roce od kompletnibaSieni, tedy v roce 2018 bude
navic do trzeb spoteosti také zapstana vratka na DPH, kteganni 1 901 042 K.
Jak je vidt v tabulcec¢. 14, investice zpgtku bude ztratova, nicmérnv roce 2020
zane generovat zisk a v roce 2021 byl toyt jiz dokonce térr 6 mil. K¢. Jest vysSi
narst je pak pedpokladan v roce 2022, kdy bude jiz kompietplacen G&r. Nebere se
zde v Uvahu inflace a mozna &na daové sazby.
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Tabulka 14: Réni zisk

Rocni zisk
2017 2018 2019 2020 2021
Triby 5270 845 K¢ | 10 756 062 K& | 12 397 028 K& | 19 835 244 K& | 28 017 283 K&
Naklady 8804 143 K& | 11397 148 K& | 13 359 899 K& | 16 531 684 K& | 20 838 382 K¢
f::nzrrii 13533297 K¢ | -641086KE | -962871KE | 3303560 KE | 7178 901 K&
Dafi 19% 0 0 0 627 676 K¢ | 1363991 K¢

Zisk po zdanéni | -3 533297 K¢ | -641 086 KC | -962871KE | 2675884 KE | 5814910 Ke

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 15 je znazorn finartni tok prostedki spojenych s investici.
Finartni tok neboli cash flow je vyg@tané nefimou metodou, tudiz v tomtdipack
jsou od nakladl odeteny odpisy atim vzniknou skut®® vydaje spolmosti, které
musi byt réné uhrazeny. Je zde také w¥id jakse bude kumulovat
zustatek a zaiedpokladu, Ze se vroce 202Zijmy spole&nosti zvySi na zaklad
dalSiho zvySeni zakazek o 5 %, ale htadiky splacenému @wu, bude k 1. 3. 2022 jiz
plné navracena investice&etre jejich prvotnich pro#ki.

Tabulka 15: Redpokladané cash flow

Predpokladané cash flow

2017 2018 2019 2020 2021
Pfijmy 5270845 K¢ | 10 756 062 K& | 12 397 028 K¢ | 19 835 244 K& | 28 017 283 K¢
Vydaje 8219687 KE| 10192 668 K¢ | 12 155418 K¢ | 16 077 850 K& | 20 384 548 K¢

CF pfed zdan. | -2 948 842 K¢ 563 394 K¢ 241609 KE| 3757394Ke| 7632735KE
CF po zdanéni | -2 948 842 K¢ 456 349 K¢ 195704 KE| 3043489 KE| 6182515K¢
Z{statek -2 948 842 K& | -2 492 492 K& | -2 296 789 K¢ 746 701 KE| 6929 216 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.10 Hodnoceni rizik

NejvétSimi riziky pro spolénost je nedostatek zakazek a kvalitni pracovni sily
Pcatet zakazek I1zéast&né ovlivnit propagaci servisufaiZz na zaklatl marketingovych
nastrop ¢i doporienim od stavajicich zakazfikProto je dlezité provadt vesSkeré
sluzby  kvalit®  a zodpoedrg. Mize  vSaknastat |  situace, kdy
pokles zakazek spaleost neovlivni ato nd&jklad v pipact ekonomické krize,di

snizeni kvality vozidel DAF. Ke zmiéni dopadu situace si spotest vytvdi rezervy.
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S kvalitni pracovni silou je to pékud slozigjSi, jelikoz je do wité miry
dana osobnosti ¢lovéka. Ta bohuZzel ovlivnit nejde. Coale ovlivnit jdeje
kvalifikovanost pracovnika. Aby se rgdeSlo nekvalith provedené praci, jsou
zanestnanci pravidel&r Skoleni. Novi zarstnanci jsou kromh Skoleni zpoatku
piitazeny ke zkuSenému pracovnikovi, ktery ma nad rmimiled aje jim pla
k napomoci. Zpravidla novi zasstnanci dostavaji nejive jednodussi zakazky, které
ale postup#é nabiraji na slozZitosti. K zamezeni nekvalitprovedené prace je také
zavedenait meésiéni zkuSebni liita, ve které se ukaze, zda je Zathanec dostata¢
zrweny.

DalSim rizikem je samdejm¢ konkurence. K prevenci proti tomuto riziku

slouzi pravidelné sledovani portfolia sluZzeb koekir a také jejich nabizené ceny.
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6 Zaver
Cilem diplomové prace bylo vypracovat podkladyrétey slouzily jako satast

Zadosti o U¥r narealizaci projektu roz&ni opravarenskych prostor spmiesti

Domitruck, s.r.o.

V prvni ¢asti prace byla provedena analyzacssného stavu podniku, kde
bylo zjiS€no, Ze trend spobaosti je stale rostouci, coz je viditelné na postupe
zvysujicim obratu, kdy vroce 2018nil 31 985 tis. K, zatimco v roce 2015 byl
tento obrat jiz 45 557 tis. K Prag tato skuténost byla impulsem pro vypracovani
projektu na roz$eni opravarenskych prostor. Pro projekt byly stamgvcile, kterych
by chela spolénost realizaci projektu dosahnout a také nastrojggjich dosazeni.
Pomoci interni dokumentace #vodni vystavby spol@mosti Domitruck, s.r.o.
byla odhadnuta cena spojena s rfmsim prostor na 10 953 675 KNa zav¥r tetocasti
byl také vypracovan harmonogram realizace, na ktej@ vickt, jak by jednotlive

¢innosti realizace mohly probihat.

V dalSi ¢asti byly uvedeny skudeosti spojené s zadosti oday konkrétr
duvody procerpani U¥ru, dale co by si # podnikatel ped Zadosti o (& vypracovat
¢i moznosti jaké dnesni banky uniodi. Nasled® byly vypsany konkrétni podminky
pro ziskani G&u u Kometni banky, které byly zjighy na zaklad rozhovoru
s pracovnikem této spaieosti.

Treti ¢ast prace seémovala vytvdeni podnikatelského planu, ktery bude slouzit
jako podklad pro realizaci projektu. V Uvodu plamyla nejdive zmirgna historie
podniku, nasledhvypsany kléové osobnosti a produkty, kterym se spotest \&nuje.
Nasledovala analyza oélvi, ktera byla provedena pomoci SWOT analyzy. Rdmo
této analyzy bylo zji$ho, Ze nejvice bad ziskaly silné stranky arjpezitosti
spole&nosti, zéehoz vychazi pro spaleost vhodna filezitost pro rozvoj spotaosti za

piedpokladu petrvavajici kvality sluzeb.

V dalSi ¢asti podnikatelského planu byl uveden marketingpldn spolénosti
pomoci marketingového mixu 4P. Tento nastroj slokzurceni hlavniho produktu
spole&nosti, kterym je servis nakladnich vozidel &aaDAF, dale k uéeni ceny, ktera
je tvorenatak, aby bylaspaleost konkurenceschopna v porovnani s dalSimi
autorizovanymi servisy. Zména byla také distribuce a propagace. Zatim coilliste

neni v souvislosti s povahou sp@iesti rekterak dilezita, propagace je jako v kazdé

60



spole&nosti dilezitym nastrojem k ziskavani zakazhnikJako nejlepSim Zigobem
propagace byl vybranimy marketing, centralni marketing a RRnky v odbornych
¢asopisech.

Na za¥r byl vypracovan finatni plan apoté zhodnocena nggi
rizika projektu. Ve finatnim planu byly vyisleny naklady avynosy spojené
s realizaci projektu, které byly rozpitany do jednotlivych let. Do naklad byly
zapaitany vyse splatek, které souviseji s celkowd@stkou patbnou pro roz#éni,

dale mzdové, rezijni a materialové naklady a tak#gy.

Celkoveé néklady v prvnim roce byly stanoveny n@8 843 K, v druhém roce
na 11 397 148 Ka postup#i se dale zvySovaly v zavislosti na rostoucinitpaakazek.
Vynosy byly odhadnuty v prvnim roce na 5 270 845 ¥e druhém roce na 8 855 020
K¢ adale rostly vySSim tempem nez néklady, tudibcer2020 by jiz investice
méla generovat zisk ve vysi 2 675 884&.KzZisk by n#l i v nasledujicich letech stale
rast. Z tabulky cash flow je vyg@tana navratnost investice, ktera by s#anuskuteénit
v roce 2022, kde by #&ly piijmy vyrazre vzrist, jelikoZz budou ukafeny splatky Geru,

které tvdi podstatnou slozku naklad
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I Summary & keywords

The aim of the thesis was to innovate a business pbr the company
Domitruck Ltd. This means make every necessaryildetahich would serve as a part

of the loan application for implementation of tlepair space expand project.

In the first part of own work was described presatiation of the company,
reasons for the service expanding and scheduleeofealization. In this part were also

detected terms for getting a loan from particukamiy Komeénibanka.

Second part was dedicate to a business plan, wivere described key
personalities and services, followed by a SWOT ymis| marketing mix 4P and
complete financial plan associated with the exmgansf the company. At the end of

this part were noticed risks associated with tladization of the project.

Keywords

Business plan

Schedule of the realization
SWOT analysis

Marketing mix 4P

Financial Plan
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Priloha 1: Ceny jednotlivych poloZek projektu

kusy | koeficient | ceny CB Stav ceny ostatni celkovd cena c.er-1a s celko.v:?'\ cenas
koeficientem koeficientem
zemni prace 1 0,3] 283 715,00 K¢ 283 715,00 K¢ 85 114,50 K¢ 85 114,50 K¢
zaklady 1 0,3] 1315 258,00 K¢ 1315258,00KE]  394577,40KE[ 394 577,40 K¢
svislé konstrukce 1 0,3] 4136 142,00 K¢ 4136 142,00 K¢| 1240 842,60 K¢| 1 240 842,60 K¢
podlaha 1 0,3] 2089 615,00 K¢ 2089 615,00 KE| 626 884,50 KE| 626 884,50 K¢
leeni 1 0,3] 434 838,00 K¢ 434 838,00 K¢ 130 451,40 K¢ 130 451,40 K¢
vnitfni kanalizace 1 0,3]  320549,00 K¢ 320 549,00 K¢ 96 164,70 K¢ 96 164,70 K¢
vnitfni vodovod 1 0,3]  450910,00 K¢ 450 910,00 K¢ 135 273,00 K¢ 135 273,00 K¢
vnitfni plynovod 1 0,3 77 153,00 K¢ 77 153,00 K¢ 23 145,90 K¢ 23 145,90 K¢
svétlik 2 1 333 060,00 K¢ 666 120,00 K| 333 060,00 KE[ 666 120,00 K¢
izolace 1 0,3] 506 250,00 K¢ 506 250,00 K¢ 151 875,00 K¢ 151 875,00 K¢
elektromontéze 1 0,2| 2144 640,00 K¢ 2144 640,00 K&| 428 928,00 K&| 428 928,00 K¢
slaboproud 1 0,3] 536 083,00 K¢ 536 083,00 K¢ 160 824,90 K¢ 160 824,90 K¢
rozvod vzduchu 1 1 55 954,00 K¢ 55 954,00 K¢ 55 954,00 K¢ 55 954,00 K¢
viceprace 1 0,1] 3546 844,00 K¢ 3546 844,00 K| 354 684,40 KE| 354 684,40 K¢
vrata s dvefmi 2 1 114 950,00 K¢ 229 900,00 K¢ 114 950,00 K¢| 229 900,00 K¢
vrata bez dvefi 2 1 99 950,00 K¢ 199 900,00 K¢ 99 950,00 K¢ 199 900,00 K¢
okno 4 1 9 500,00 K¢ 38 000,00 K¢ 9 500,00 K¢ 38 000,00 K¢
dvere 1 1 18 500,00 K¢ 18 500,00 K¢ 18 500,00 K¢ 18 500,00 K¢
podlaha 330 1 1 041,00 K¢ 343 530,00 K¢ 1041,00 K¢ 343 530,00 K¢
olej. Hosp (soustava vedeni) 1 0,3 1905 408,00 K¢ 1905 408,00 K¢ 571 622,40 K¢ 571 622,40 K¢
robur f1-21 1 1 47 628,00 K¢ 47 628,00 K¢ 47 628,00 K¢ 47 628,00 K¢
robur k32 1 1 52 584,00 K¢ 52 584,00 K¢ 52 584,00 K¢ 52 584,00 K¢
odkoureni roburu 2 1 10 135,00 K¢ 20 270,00 K¢ 10 135,00 K¢ 20 270,00 K¢
spusténi roburl 1 1 10 500,00 K¢ 10 500,00 K¢ 10 500,00 K¢ 10 500,00 K¢
montaz robur® 2 1 2 814,00 K¢ 5 628,00 K¢ 2 814,00 K¢ 5 628,00 K¢
valcova zkusebna brzd 1 1 933 127,00 K¢ 933 127,00 K[ 933 127,00 K¢ 933 127,00 K¢
2-pistovy zveddk 1 1 840 561,00 K¢ 840561,00 KE[  840561,00 KE| 840 561,00 K¢
hydraulicko pneumaticky zvedak 3 1 140 000,00 K¢ 420 000,00 K¢ 140 000,00 K¢ 420 000,00 K¢
odsdvani vyfuk.plynd 1 1 152 236,00 K¢ 152 236,00 K¢ 152 236,00 K¢ 152 236,00 K¢
méreni geometrie 1 1 227 299,00 K¢ 227 299,00 K| 227 299,00 K&[ 227 299,00 K¢
emisni stanice 1 1 197 000,00 K¢ 197 000,00 K¢ 197 000,00 K¢ 197 000,00 K¢
detektor vili pred. ndpravy 1 1 193 498,00 K¢ 193 498,00 K¢ 193 498,00 K¢ 193 498,00 K¢

celkem bez DPH

22 399 640,00 K¢

7 840 725,70 K¢

9 052 623,70 K¢

celkem vé. DPH 21%

10 953 674,7 K¢|




Harmonogram realizace vystavby

Pfiloha 2

D Task Name Duration Start Finish  Predecessors T ESE l0ct6 Nov 16 Dec'i6 ant7 Fa
9 8 115122029(5 121192613 [10[17 [24 [31]7 [14]21 28] 5 [12]19(26 |2 [9 1623 30]

1 _ﬂ Pipravné prace Sdaysy Mon1816  FrisBi6 [

2 [ Zemniprice 10days Mon8B.16  Fri19.8.16 [

3 [ Zakady 1odays| Mon8d.16 Fri26816 [S—

4 [F  Svisié konstrukee 25days Mon228.16  Fri239.16 [S—

5 |5 Podaha Ndays Won269.96 Fri2110.16 [F—

6 [ Opiasténi konstrukce S0days Mon29.3.16  Frid11.16 n

7 [ Kanalzace 15days  Fri19816 Thu89.18 [F—)

8 (@ Vodovod 15days  Mon59.96  FriZ30.18 [

9 [ Pynovod 15days  Mon58.18  Fri239.18 [S—

10 [  |[Rozvod vzduchu Mdays Mon7.1M.06  Frit811.16 [

11 [F  Hrubd elekiroinstalace 15days Mon128.16  Fri30.9.16 [S—

12 [ Kompletace elekiroinstalace Wdays Mon7.1.06  Frit811.16 [

13 [ Slaboproudé rozvody 15days MWon7.11.16 Fri25.11.16 [F—

14 [ Kompletace 10 days Mon28.11.16  Frig1216 [

15 [F Ukl stavenists 10days Mon1212.16 Fri2312.16 [

16 |[F Instalace zafizeni 0days  MWon2117  Fri2lAA7 [S—




Priloha 3: Podnikatelsky zamér podle Komeréni banky




PFiloha 4: Kompletni splatkovy kalendar

rok mésic pocatecni hodnota urok umor splatka konecna hodnota

1 1 11 000 000,0 K¢ 20625,0K¢| 173 386,0 K¢ | 194 011,0KE [ 10826 614,0 K¢
1 2 10 826 614,0 K¢ 20300,0K¢|173711,0KE | 194 011,0KE [ 10652 903,0 K¢
1 3 10 652 903,0 K¢ 19974,0K¢| 174 037,0 K¢ | 194 011,0 K¢| 10478 867,0 K¢
1 4 10478 867,0 K¢ 19 648,0 K| 174 363,0 K€ | 194 011,0 K¢| 10304 504,0 K¢
1 5 10 304 504,0 K¢ 19321,0K¢| 174 690,0 K¢ | 194 011,0 K¢| 10129 814,0 K¢
1 6 10 129 814,0 K¢ 18 993,0 K¢ | 175 017,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 9954 797,0 K¢
1 7 9954 797,0 K¢ 18 665,0 K¢ | 175 346,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 9779 451,0 K¢
1 8 9779 451,0 K¢ 18 336,0 K¢ | 175 674,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 9 603 777,0 K¢
1 9 9603 777,0 K¢ 18 007,0 K¢ | 176 004,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 9427 773,0 K¢
1 10 9427 773,0 K¢ 17 677,0 K¢ | 176 334,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 9251 439,0 K¢
1 11 9251 439,0 K¢ 17 346,0 K¢ | 176 664,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 9074 775,0 K¢
1 12 9074 775,0 K¢ 17 015,0 K¢ | 176 996,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 8897 779,0 K¢
2 1 8897 779,0 K¢ 16 683,0 K¢ | 177 327,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 8720 452,0 K¢
2 2 8720 452,0 K¢ 16 351,0 K¢ | 177 660,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 8542 792,0 K¢
2 3 8542 792,0 K¢ 16 018,0 K¢ | 177 993,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 8364 799,0 K¢
2 4 8364 799,0 K¢ 15 684,0 K¢ | 178 327,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 8186 472,0 K¢
2 5 8186 472,0 K¢ 15350,0 K¢ | 178 661,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 8 007 811,0 K¢
2 6 8007 811,0 K¢ 15 015,0 K¢ | 178 996,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 7 828 815,0 K¢
2 7 7 828 815,0 K¢ 14 679,0 K¢ | 179 332,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 7 649 483,0 K¢
2 8 7 649 483,0 K¢ 14 343,0 K¢ | 179 668,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 7 469 815,0 K¢
2 9 7 469 815,0 K¢ 14 006,0 K¢ | 180 005,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 7 289 810,0 K¢
2 10 7 289 810,0 K¢ 13 668,0 K¢ | 180 342,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 7 109 468,0 K¢
2 11 7 109 468,0 K¢ 13 330,0 K¢ | 180 681,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 6928 787,0 K¢
2 12 6928 787,0 K¢ 12 991,0 K¢ | 181 019,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 6 747 768,0 K¢
3 1 6 747 768,0 K¢ 12 652,0 K¢ | 181 359,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 6 566 409,0 K¢
3 2 6 566 409,0 K¢ 12 312,0 K¢ | 181 699,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 6384 710,0 K¢
3 3 6384 710,0 K¢ 11 971,0 K¢ | 182 039,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 6202 671,0 K¢
3 4 6202 671,0 K¢ 11 630,0 K¢ | 182 381,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 6020 290,0 K¢
3 5 6020 290,0 K¢ 11 288,0 K¢ | 182 723,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 5837 567,0 K¢
3 6 5837 567,0 K¢ 10 945,0 K¢ | 183 065,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 5654 502,0 K¢
3 7 5654 502,0 K¢ 10 602,0 K¢ | 183 409,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 5471 093,0 K¢
3 8 5471 093,0 K¢ 10 258,0 K¢ | 183 752,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 5287 341,0 K¢
3 9 5287 341,0 K¢ 9914,0 K¢ | 184 097,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 5103 244,0 K¢
3 10 5103 244,0 K¢ 9569,0 KC | 184 442,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 4918 802,0 K¢
3 11 4918 802,0 K¢ 9223,0K¢ [ 184 788,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 4734 014,0 K¢
3 12 4734 014,0 K¢ 8876,0 K¢ | 185 135,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 4548 879,0 K¢
4 1 4548 879,0 K¢ 8529,0 KC | 185482,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 4363 397,0 K¢
4 2 4363 397,0 K¢ 8181,0 KC | 185 829,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 4177 568,0 K¢
4 3 4177 568,0 K¢ 7 833,0K¢ | 186 178,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 3991 390,0 K¢
4 4 3991 390,0 K¢ 7 484,0 K¢ | 186 527,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 3804 863,0 K¢
4 5 3804 863,0 K¢ 7 134,0K¢ | 186 877,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 3617 987,0 K¢
4 6 3617 987,0 K¢ 6 784,0 K¢ | 187 227,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 3430 760,0 K¢
4 7 3430 760,0 K¢ 6433,0 K¢ | 187 578,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 3243 181,0 K¢
4 8 3243 181,0 K¢ 6 081,0 K¢ | 187 930,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 3 055 252,0 K¢
4 9 3055 252,0 K¢ 5729,0K¢ | 188 282,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 2 866 969,0 K¢
4 10 2 866 969,0 K¢ 5376,0 K¢ | 188 635,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 2 678 334,0 K¢
4 11 2 678 334,0 K¢ 5022,0 K¢ | 188 989,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 2 489 345,0 K¢
4 12 2 489 345,0 K¢ 4 668,0 KC | 189 343,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 2300 002,0 K¢
5 1 2 300 002,0 K¢ 4313,0 K¢ [ 189 698,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 2110 304,0 K¢
5 2 2110 304,0 K¢ 3957,0 K¢ | 190 054,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 1920 250,0 K¢
5 3 1920 250,0 K¢ 3600,0 K¢ | 190 410,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 1729 839,0 K¢
5 4 1729 839,0 K¢ 3243,0K¢ | 190 767,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 1539 072,0 K¢
5 5 1539 072,0 K¢ 2 886,0 K¢ | 191 125,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 1347 947,0 K¢
5 6 1347 947,0 K¢ 2527,0 K¢ | 191 483,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 1156 464,0 K¢
5 7 1156 464,0 K¢ 2168,0 K¢ | 191 842,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 964 621,0 K¢
5 8 964 621,0 K¢ 1809,0 K¢ | 192 202,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 772 419,0 K¢
5 9 772 419,0 K¢ 1448,0 K¢ | 192 563,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 579 857,0 K¢
5 10 579 857,0 K¢ 1087,0 K¢ | 192 924,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 386 933,0 K¢
5 11 386 933,0 K¢ 725,0 K¢ | 193 285,0 K¢ | 194 010,0 K¢ 193 648,0 K¢
5 12 193 648,0 K¢ 363,0 K¢ | 193 648,0 K¢ | 194 011,0 K¢ 0,0 K¢




Priloha 5:

Kompletni souhrn odpist

rok odpisova sk. 1 | odpisova sk.3 | odpisovad sk. 4 | odpisovd sk.5 | odpisy celkem
1. 375 324 K¢ 103 113 K¢ 14 871 K¢ 91 149 K¢ 584 456 K¢
2. 750 647 K¢ 196 852 K¢ 35621 K¢ 221 361 K¢ 1204 481 K¢
3. 750 647 K¢ 196 852 K¢ 35621 K¢ 221 361 K¢ 1204 481 K¢
4. 196 852 K¢ 35621 K¢ 221 361 K¢ 453 834 K¢
5. 196 852 K¢ 35621 K¢ 221361 K¢ 453 834 K¢
6. 196 852 K¢ 35621 K¢ 221 361 K¢ 453 834 K¢
7. 196 852 K¢ 35621 K¢ 221361 K¢ 453 834 K¢
8. 196 852 K¢ 35621 K¢ 221361 K¢ 453 834 K¢
9. 196 852 K¢ 35621 K¢ 221361 K¢ 453 834 K¢
10. 196 852 K¢ 35621 K¢ 221361 K¢ 453 834 K¢
11. 35621 K¢ 221361 K¢ 256 981 K¢
12. 35621 K¢ 221 361 K¢ 256 981 K¢
13. 35621 K¢ 221361 K¢ 256 981 K¢
14. 35621 K¢ 221361 K¢ 256 981 K¢
15. 35621 K¢ 221361 K¢ 256 981 K¢
16. 35621 K¢ 221361 K¢ 256 981 K¢
17. 35621 K¢ 221361 K¢ 256 981 K¢
18. 35621 K¢ 221 361 K¢ 256 981 K¢
19. 35621 K¢ 221361 K¢ 256 981 K¢
20. 35621 K¢ 221 361 K¢ 256 981 K¢
21. 221361 K¢ 221 361 K¢
22. 221361 K¢ 221 361 K¢
23. 221361 K¢ 221 361 K¢
24. 221 361 K¢ 221 361 K¢
25. 221361 K¢ 221 361 K¢
26. 221361 K¢ 221361 K¢
27. 221361 K¢ 221 361 K¢
28. 221361 K¢ 221361 K¢
29. 221361 K¢ 221 361 K¢
30. 221361 K¢ 221361 K¢




