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1 Uvod

V soucasné dobé se regionalni rozvoj stal velice ¢asto pouzivanym pojmem,
ktery nas obklopuje ze vSech stran. Ackoliv je zakotven v zakoné, patfi stale jesté mezi
relativné mladé a méné rozvinuté discipliny, a snahy o rozvojové aktivity nejsou v nasi

spolec¢nosti zatim dostatecné zakorenéné.

s v

Cilem teoretické ¢asti diplomové prace je sezndmit se s vyznamem regionalni
rozvoj a se zakladnimi pojmy, které jsou nutné pro dalsi vyklad problematiky
regiondlniho rozvoje a regiondlni politiky. Tato regiondlni politika by méla byt
pfipravovana a naplfiovana systematicky a dodrzovat zdsady udrZitelného rozvoje.
Hlavnimi subjekty angazovanymi v této politice by mély byt samotné uzemné

samospravné celky, které nejlépe poznaji, co konkrétni region potrebuje.

Z jakého dlvodu bychom se méli mistni ekonomikou zabyvat? PomUlze nam
feSit problémy, s nimiz se nase spole¢nost potykd. Trapi nas problémy socialni, jako je
nezaméstnanost a rust socialnich nerovnosti. Ob¢any fady obci znevyhodnuje Spatna
dostupnost obchodli a sluzeb, vcetné vzdélavani a zdravotnictvi. V dUsledku
centralizace mame jen omezenou moznost rozhodovat o své obci ¢i komunité. Na
ekonomické roviné se potykdme s rozdilnymi Urovnémi region(i, hospodarské vysledky
jsou negativné ovlivnény svétovou ekonomickou krizi, podnikani stale ztézuje rada
bariér. Jsme zavisli na doddvkach energii ze vzdalenych regiont ¢i zemi a financné
zavisli na svétovych cendch plynu a ropy. Otazkou je také zachovani produkéniho
potencidlu krajiny, souvisejici s potravinovou bezpecnosti. Pocitujeme tadu
ekologickych probléma. Primyslové hospodafeni a doprava surovin a vyrobku na velké
vzdalenosti znecistuji ovzdusi, vodu a pldu. Znecisténi a nekvalitni potraviny pfinaseji
zdravotni problémy. Potykdme se s velkym mnozZstvim odpad(l a odpadnich vod. Eroze
a degradace puddy velmi znesnadfiuji zemédélské hospodafeni. Rada praktickych
zkuSenosti ukazuje, Ze vySe zminéné problémy mulzeme zalit rozplétat podporou

mistni ekonomiky.



Meéli bychom usilovat o prosperujici region, ktery bude vytvaret pracovni mista
a podporovat podnikdni svych obyvatel. Dile mit prostfedky na sv{j rozvoj a na
budovani infrastruktury a doprdvat svym obyvatellim ovéfitelnou kvalitu se zndmym
plvodem a tradici. Také by mél byt region méné zavisly na svétovych cenach energii
a surovin. Region by mél podporovat zachovani tradic i pfirody, byt ekonomicky

stabilni, poskytujici socidlni jistoty a schopny pfizplsobovat se globalnim zménam.

Hlavnim cilem je analyza vydaja v regionu Mistni akéni skupiny Sdruzeni Rize,
ve kterém budou navrieny moznosti dalSiho rozvoje ve prospéch mistni ekonomiky.
Pljde nejen o analyzu investi¢nich vydaji MAS Sdruzeni RlzZe podpofenych dotacemi
z Evropské Unie, ale také o analyzu investi¢nich vydajd obci v regionu. Dotace nabizeji
jedineénou prilezitost ziskat néjaké penize navic a tfeba tak zainvestovat Cinnosti, na
které jinak nestaci rozpocet. Spravné mirena dotace dokdzie zvysit vregionu

konkurenceschopnost.



2 Literarni reserse

2.1 Regionalni rozvoj a regionalni politika
2.1.1 Regionalni rozvoj

Dle praktického chapani je regionalnim rozvojem mysleno vysSi vyuZivani
a zvySovani potencidlu daného systematicky vymezeného prostoru v duasledku
socioekonomickych aktivit a vyuZiti pfirodnich zdroj(. Toto zvySovani a vyssi vyuZiti se
projevuje v lepsi konkurenceschopnosti soukromého sektoru, dobrém stavu Zivotniho
prostfedi, Zivotni Urovni obyvatel apod. Potenciadl jednotlivych regiond muiZeme
hodnotit pomoci ukazatell hrubého domdaciho produktu na obyvatele, primérné
mzdy, vzdélanosti obyvatel, miry nezaméstnanosti, kvality a dostupnosti infrastruktury

apod.

Akademicky pfistup chdpe regionalni rozvoj jinak. Vysvétluje jej jako aplikaci
nauk, zejména ekonomie, geografie a sociologie, feSicich jevy, procesy, vztahy
systematicky vymezeného prostoru, které jsou ovlivnény pfirodné-geografickymi,
ekonomickymi a socidlnimi podminkami v daném regionu. Akademickou sférou je toto

chapani regiondlniho rozvoje nazyvano regionalistikou. (Damborsky, 2008)

Obrazek 1: Dvoji chapani regionalniho rozvoje a regiondlni politika

Regionalni rozvoj Regionalni rozvoj
- aplikace nauk (geografie, . . - vySSivyuziti a zvySeni
ekonomie, sociologie potencialu regionu
apod.) - prakticky pfistup

Regionalni politika

- ovlivnéni rozmisténi
socioekonomickych aktivit

Zdroj: vlastni zpracovani



Z vySe uvedenych dvou pfistupll regionalniho rozvoje, i schematicky
znazornénych, je zfejmy charakter rozdilu dvojiho pojeti regiondlniho rozvoje. Tato
pojeti a jejich realné aktivity jsou na sobé do znacné miry zdvislé, ale také do urcité

miry nezavislé, a to zejména v kratkém a stfedné dlouhém obdobi.

Pro praktické pojeti regionalniho rozvoje jsou vyuzity poznatky z akademického
pfistupu. Jednd se zejména o charakteristiku regiond, jejich rozvojovy potencidl,
nedostatky vrozvoji. Ndsledné hledani nastroji regiondlni politiky vede k lepSimu
regionalnimu rozloZeni socioekonomickych aktivit za ucelem vyssiho vyuZiti a zvyseni

potencialu region(. (Kolektiv autord, 2004)

2.1.2 Regionalni politika

Regiondlni problémy byly odjakziva vnimany obyvatelstvem, odborniky i viadami.
Regionalni problémy jsou zpUsobovdny celou fadou ekonomickych i neekonomickych
faktor(i. Mezi hlavni faktory uvadéné v ekonomické teorii patfi relativné nizka mobilita
pracovni sily a kapitdlu, a mezi geografické faktory zejména odlehlost a nedostatec¢né
pfirodni zdroje. Dalsim vyznamnym faktorem je napfiklad nevyhovujici struktura

regionu. (Wokoun, 2002)

Mezi sekundarni faktory, které pfispivaji k nerovnhomérnému regionalnimu rozvoiji,
muUzZeme zminit napfiklad vnéjsi ekonomiku (technickd, finan¢ni a infrastrukturalni),

evvys

1999)

Koncentrace regiondlnich problému m{izZe vést v urcitych uzemich ke vniku region
s vysokou nezaméstnanosti €i jinymi socidlnimi problémy, s nizkou hospodarskou
vykonnosti anebo Spatnou kvalitou Zivotniho prostredi. Velikosti nerovnosti mezi
jednotlivci i skupinami obyvatel je vladami omezovana souborem politik, véetné
danového systému, socidlniho zabezpeceni apod. Jednou z forem, kterou se vlady
pokousi o snizeni diferenci na regionalni Urovni, je regionalni politika. Regiondlni
politika predstavuje konkrétni projev usili spolecnosti o snizeni ¢i zménu velikosti
regionalnich rozdilG. Je ji radéji nutno chapat jako soucast souboru ekonomickych

a sociadlnich politik, pomoci nichz se staty snazi dosahnout svych cild, jako jsou



ekonomicky rlst, udrzitelny rozvoj, kvalitni Zivotni prostfedi, socidlni a politicka politika

apod.

Celkovy hospodarsky rozvoj statu, véetné vyvolani socidlnich nepokoja az
politickych konfliktl, mohou zna¢né ovliviiovat znacné diference v socioekonomické
urovni jednotlivych region(. Proto se v mnoha zemich zacala vyskytovat a uplatfiovat
regionalni politika, jejimZz cilem bylo vytvofit pfedpoklady pro zmirnéni nebo az
odstranéni velkych rozdil( v rozvoji regiond v ramci statu a soucasné prispét ke zvyseni

konkurenceschopnosti regiond ¢i celé narodni ekonomiky. (Wokoun, 2002)

Plavod regionalni politiky Ize hledat ve 30. letech 20. stol. v Anglii v souvislosti
s ekonomickou krizi. Po 2. svétové valce (na konci 40. let) se rozsifila do Francie a Itdlie,
v pribéhu 50. a 60. let do Némecka a dalSich statl Zapadni Evropy. Po roce 1989 byla
v Ceskoslovensku resp. Ceské republice, vénovana regiondlni politice jen mald
pozornost, jelikoZ politické Spicky mély na starosti reseni jinych — tehdy aktudlnéjsich —
problémd (napf. privatizace, transformace). Vroce 1990 vznikl dokument Zasady
zakona CNR o regionalni politice — v ném byla regionalni politika chdpana jako soubor
¢innosti smérujici k utvareni rovnovadzného regiondlniho rozvoje. Od roku 1996 doslo
k postupné aktivizaci regiondlni politiky diky moznému vstupu do EU. Zasadnim
predélem pro ¢eskou regionalni politiku se stal rok 1998, kdy byly pfijaty aktualizované
Zasady regiondlni politiky CR. Regionalni politika zde byla definovdna jako koncepéni
a vykonna cinnost statu a regiondlnich organd. Rovnéz zapocala pfiprava Narodniho
rozvojového planu CR pro programovaci obdobi 2000-2006, ktery byl podminkou pro
ziskani predvstupni pomoci z EU. Dllezitym milnikem pro ¢eskou regionalni politiku byl
rok 2000. 22. ¢ervna 2000 byl schvalen zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho

rozvoje.(Kutscherauer, 2009)

Regionalni politiku Ize velmi obecné definovat jako soubor cilll, opatfeni a nastroju
vedoucich ke snizovani pfili§ velkych rozdili v socioekonomické drovni jednotlivych
regionl. Vtomto pojeti definuji regionalni politiku N. Vanhove, L. H. Klaassen, 1987
a P. Hall, 1992. Uvadéji definici, v niz ,regionalni politika predstavuje vSechny verejné
intervence, které vedou ke zlepSeni geografického rozdéleni ekonomickych &innosti,

respektive které se pokousi napravit urcité prostorové disledky volné trini ekonomiky
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pro dosazeni dvou vzajemné zavislych cilG: ekonomického rastu a zlepseni socidlniho

rozdéleni ekonomickych efekt(”.

V jejich pojeti regionalni politika predstavuje vSechny vefejné intervence vedouci

ke zlepSeni geografického rozdéleni ekonomickych ¢innosti. RozliSuji celkem pét fazi:

e Definovani regiondlnich problému, véetné jejich plvodu
e Definovani cil(i, pokud mozno kvantifikovatelnych

e Definovani strategie, jiz bude nutno uplatnit

e |dentifikace nastroju, které bude nutno pouZit

e Vyhodnoceni pouzité politiky

Regionalni politika je téZ urcena k ovliviovani hospodarské struktury v regionech
tak, aby prispéla ke zlepSeni efektivnosti hospodarské politiky. V této myslence E.

Lauschmann, 1973, rozeznava tti zakladni typy regionalni politiky:

e RuUstové orientovand regionalni politika — jejim cilem je optimalni alokace
vyrobnich faktorli v prostoru prostfednictvim odpovidajici koordinace
soukromych a verejnych investic

e Stabilizacné orientovand regionalni politika — jejim cilem jsou relativné
vyvazené hospodarské struktury v jednotlivych regionech diky koordinaci
regionalni politiky a odvétvovych politik

e Infrasktrukturalné orientovand regionalni politika — jejim cilem je rovhomérné

vybaveni jednotlivych regiont infrastrukturou

Cile a nastroje regionalni politiky

Cile regiondlni politiky vychazeji z identifikace hlavnich regionalnich problémd.
Jednotlivé specifikované cile byvaji napfiklad formulovany jako snizeni vyraznych
meziregionalnich diferenci v Urovni nezaméstnanosti, v primérnych pfijmech, sblizeni
urovné hrubého domadciho produktu v jednotlivych regionech. Dil¢i cile byvaji
formulovany jako povzbuzeni podnikatelskych aktivit v regionu, zlepsit vybavenost
regionu technickou infrastrukturou a bytovou vystavbou, zkvalitnit ekologickou situaci

apod. (Kolektiv autort, 2004)

Z cild regionalni politiky jsou pak zpravidla odvozovany nastroje regionalni politiky.

Ty jsou vétSinou koncentrovdny na pfitazeni kapitdlu a podnikatelskych aktivit do
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regionu, stimulaci vnitfnich rozvojovych zdroju, stabilizace obyvatelstva v regionu. Lze

je rozdélit do tfi hlavnich skupin:

Makroekonomické nastroje - mezi které patfi fiskdlni politika (regionalizace
asazba dani), monetarni politika (usnadnéni pfistupu  k Uvéram)
a protekcionismus (uvaleni dovoznich limitd a cel)

Mikroekonomické ndstroje - mezi které patfi realokace pracovnich sil (napf.
vykup nemovitosti ¢i podpora pfi ndkupu nového bytu) a kapitdlu (napf.
kapitalova subvence anebo levné puajcky)

Ostatni ndastroje - mezi které patfi administrativni nastroje a institucionalni

nastroje (napf. regionalni rozvojové agentury) (Kolektiv autord, 2004)

Zahranicni literatura ndm poskytuje jiny pohled na SirSi pojeti nastroju regionalni

politiky. V pracich D. Yuill, F. Wischlade z roku 2001 a N. Vanhove z roku 1999 je

vymezeno nékolik skupin nastrojd regiondlni politiky, tradi¢né vsak zpravidla ¢lenénych

do sedmi kategorii. Timto pojetim mlzeme indetifikovat ndasledujici skupiny nastroja

regionalni politiky:

Infrastrukturdlni pomoc

Finanéni podnéty

Restriktivni prostfedky

Decentralizace vladnich urfadu

Regionadlni alokace verejnych investic a vliadnich zakazek
Regionadlni rozvojové agentury

Makropolitické nastroje

Nakonec zminim R. Wokouna a jeho tym, ktery navrhl v roce 2006 nové ¢lenéni

nastrojl regionalni politiky:

Nastroje nefinanéni, mezi které patfi administrativni ndstroje (legislativni
nastroje regiondlni politiky, zdkazy a restriktivni opatfeni), institucionalni
nastroje (instituce realizujici opatreni regionalni politiky, vyuzivani zdroji EU),

poskytovani poradenskych sluzeb, propagace regionu apod.
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Nastroje financni, mezi které patfi neinvesti¢ni a investi¢ni pobidky (financni
transfery, dotace, granty, urokova zvyhodnéni, uvéry), kapitalové podilnictvi,

danova zvyhodnéni.

Nejvice se osvédcily zvyhodnéné urokové podminky a investi¢ni dotace. (Wokoun,

2006)

2.2
Jiz

pojmu

Regiony - jejich typologie a vyznam
dlouha léta odbornici bezuspésné diskutuji o vSeobecné pfijatelné definici

region. Regiony samy o sobé neexistuji. Vznikly vysledkem procesu abstrakce,

konstrukce anebo zobecnéni, to znamena specifického postupu jejich vymezovani,

ktery fikdme regionalizace. Setkdvdme se s celou fadou snah o typologizaci regionu

podle nejraznéjsich kriterii. PFicemz se snazi o kombinaci tfi aspekt(:

rzného pojeti ¢i koncepce prostoru
velikosti

vécného obsahu

Zminil bych ale jednu nejvice citovanou typologizaci region(, kterou zpracoval

vyznamny némecky geograf H. H. Blotevogel, ktery rozliSuje ndasledujici typy region(.

Realné regiony (analytické regiony) jsou védeckymi konstrukcemi, které slouzi
védeckému poznani a jeho snahdm o védecké usporadani reality. Regiony je
mozné sestavovat na zakladé ucelu, kterému by mély slouZit anebo na zakladé
teorie, z niz vychazeji. Redlné regiony rozdélujeme na dva typy: jednoznacné
lokalizované regiony (napf. povodi feky ¢i rizné pfirodni jednotky) a funkéni
regiony (napf. krajina, oblast trhu prace, méstsky region)

Regiony vymezené lidskymi aktivitami a ¢innostmi. Tento typ regiont vznika
na zakladé kazdodennich jednani individuadlnich nebo kolektivnich aktér(
(obci, mést, firem, sdruzeni a rlznych skupin). Jako priklad mGzeme zminit
akéni prostor obyvatel, oblasti Uzemni plUsobnosti regionalnich médii anebo
uzemi dobrovolnych svazkd obci a mést.

Dalsi typy regionli miZeme nazvat jako identifikacni regiony. Jsou to regiony,

které vnimame jako regiony, anebo snimiz se aktéfi identifikuji. Takové
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regiony vznikaji prostfednictvim spolec¢enské komunikace (tvafi v tvar, média,
politika). Jako pfriklad mlzZeme uvést regiony osobni nebo spolecenské
identity, anebo regiony jako oblast plsobnosti politického jednani.

(Blotevogel, 2000)

VysSe uvedené realné regiony a regiony vymezené lidskymi aktivitami odpovidaji
klasickému rozliSovani deskriptivnich a normativnich region(l. (Wokoun, 2008) Tento

typ rozdéleni se v regiondlnich védach ¢asto pouziva:

e Deskriptivni regiony se vymezuji na zdkladé situacni analyzy. Rozezndvame dva
typy deskriptivnich regioni — homogenni a heterogenni. Homogenni regiony
vymezujeme na zakladé rovnomérné intenzity vyskytu reprezentativnich jev(
(napf. vysoka mira nezaméstnanosti, podil zaméstnancl v zemédélstvi).
U heterogennich regiont je kritériem vymezovani intenzita vazeb mezi
Uzemnimi jednotkami, prfedevSim mezi jddrem a zdzemim (napf. spadové
oblasti dojizdky do skol, za praci, sluzbami, anebo vyjizdky obyvatel mést za
rekreaci)

e Normativni regiony vznikaji politickym rozhodnutim na zakladé poZadavku
legislativy ¢i exekutivy. Do této skupiny patfi nejrlznéjsi planovaci regiony,
anebo podplrné regiony (regiony se soustfedénou podporou statu), které se

vymezuji na zakladé spolecnych strukturalnich problém(. (Wokoun, 2008)

Drive byl region vniman jako ohrani¢end cast zemského povrchu. Nyni narlsta
vyznam pojeti regionu vychazejiciho ze spolecenské koncepce prostoru. V minulosti si
geografové predstavovali region jako abstraktni nadobu (kontejner), ktera tvofi rdmec
pro horniny, rostliny, lidi ¢i ideologie. Pozdéji pfibylo vymezovani regiont na zdkladé

funkcnich a vyvojovych vztahd. (Wokoun, 2008)

D. Massey v roce 2003 charakterizoval prostor jako komplexni sit, kterou tvofi toky
lidi, zboZi a kapitalu. Na zakladé tohoto pojeti mizeme nazvat regiony jako produkty
vztah(, které se rodi prostfednictvim prostorovych interakci. Jsou projevem
rozmanitosti a netvofi spojity a souvisly systém. Regiony tak jiz nemlizeme brat za
formalni kontejnery pro lidské aktivity, ale za interakce regionalnich aktér(. Regiony je

nutno vnimat jako konkrétni a dynamické projevy spolecenskych procesl, které jsou
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zavislé nejenom na lidském jednani, ale také na spoleéenskych strukturach a jejich

vyvoji. (Massey, 2003)

2.2.1 Vyznam regiont
Regiony se v soucasnosti staly nositeli nadéji, jak celit vyzvdm technologického
rozvoje, globalizace ekonomiky, demokratizace spole¢nosti nebo trvale udrzitelného

rozvoje.

Jestlize jeSté v 60. letech 20. stoleti byl pojem region povazovan za doménu
ekonomické a socialni geografie, tak v posledni dobé se stadvd objektem zdjmu celé
fady védnich disciplin. S ohledem na rostouci vyznam region( se védecky zajem také
rozSifuje od hledani kriterii pro klasifikaci a typologizaci regionli k procesiim

institucionalizace a politického fizeni regionu.
V literature se mizeme setkat s péti dimenzemi rlistu vyznamu regiona:

1) Politicka dimenze

2) Ekonomickd dimenze

3) Socialné-kulturni dimenze
4) Ekologickd dimenze

5) Strategicka dimenze
Politicka dimenze

Regiony ziskaly na vyznamu jako politicko-administrativni rovina, kde se
odehravaji konkurenéni a kooperaéni vztahy mezi obcemi a mésty. Jelikoz jsou regiony
méné institucionalizované neZ Ustavou a zakony vymezené Uzemné spravni celky,
mohou daleko Iépe a jednoduseji integrovat rlzné fidici mechanismy. Mimo to je
mozné na regiondlni Urovni snadnéji a rychleji aplikovat rlizné participativni a inovacni

politické koncepty nez na narodni Urovni.
Ekonomicka dimenze

Regiony ziskavaji na vyznamu také v disledku internacionalizace a globalizace
ekonomiky. Zaprvé strategicky vyznam, ktery se projevuje vytvarenim regiondlnich

klastrd. Za druhé se zvySuje vyznam regionalniho kreativniho a inovacniho milieu,
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zvySujiciho inovacni schopnost firem, coz vede diky tomu k vytvareni regionalnich
inovacnich systém(. Za tfeti si vramci globalni konkurence stale méné konkuruji

jednotliva mésta, ale daleko vice méstské regiony.
Socialné-kulturni dimenze

PfestoZe se casto povidd o odstrafiovani hranic a prostorové vazanosti
spole¢enské  komunikace, tak stoupa potfeba prehlednych a snadno
identifikovatelnych regionl. Dochdzi k prfehodnocovani interpretace pojmu jako
domov ¢i vlast. Na vyznamu ziskava regionalni kultura a dochazi k regionalizaci medii.
Vazba obcan( ke své obci se vytraci. Lidé jiz nenapliuji pouze své Zivotni potrfeby na

jednom misté, tam kde bydli, ale v rostouci mire jejich zivotni prostredi tvofi regiony.
Ekologicka dimenze

V této dimenzi ziskdvaji na vyznamu regiondlni systémy UGzemni stability,
kolobéhy energie a materidll a také regionalni strategie trvale udrzitelného rozvoje.
VSe se stalo poté, co se statem realizovanad politika ochrany Zivotniho prostredi

viceméné zamérovala na ochranu dil¢ich biotopu ¢i na globalni ekologické problémy.
Strategicka dimenze

Regiondlni dimenze se stava potiebnou téz z pohledu Uzemniho a strategického
planovani. Diskutuje se o nezbytnosti meziobecni spoluprace. Dlvodem je fakt, Ze fadu
problém0 neni mozné fesit na mistni Urovni, ale mGze byt efektivné reSena na
regiondlni Urovni. Pfitom do popredi vystupuje otdzka ohledné vlastnictvi a financi.
V zdsadé by mély byt financni prostfedky alokovany tam, kde vznikaji naklady.

(Wokoun, 2008)

2.3 Strategie a programovani regionalniho rozvoje

2.3.1 Strategické rizeni regionu

Podle filozofie a pfistupl teorie strategického fizeni rozeznava rdznda pojeti
strategie. Strategie mulzeme napfriklad definovat jako ptirozeny vybér, kde jsou
subjekty vystavené mohutnému tlaku prostfedi a jsou nuceny se neustdle
pfizplsobovat vnéjSim zménam. Dale ji miZzeme definovat jako plan, kde strategie
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vznika jako vysledek systematickych forem planovani, nebo strategii definovat jako
kulturu, kde je wvyuZit pfistup, ktery je zaloZeny na zkuSenostech, invenci,
predpokladech a predstavach reprezentant( subjektu.

Proces strategického fizeni od prvotni myslenky po jeho realizaci zahrnuje velké

mnoistvi vzdjemné provdzanych aktivit. Lze je rozdélit do tfi zakladnich fazi:

e Strategicka analyza
e Strategicky vybér

e Implementace strategie

Strategickd analyza vytvafi vychozi poznatkovou zdkladnu umoznujici
pochopeni problém0 strategie v organizaci (v kraji, obci). Strategickou analyzou by
mélo byt poznat, k jakym zméndm dochazi a jak ovliviiuji region a jeho aktivity. Dale
jejim vysledkem by mélo byt poznani, jaké jsou zdroje a kvalifikace regionu a zda
mohou byt zdkladem né&jakych zvlastnich vyhod, anebo vytvofit nové moznosti. Ci

jaké jsou aspirace lidi a skupin spojenych s regionem.

Strategicky vybér ¢i ndvrh strategie je klicovou fazi procesu. Zpravidla je
sestaven z nasledujicich krokd. Nejprve se identifikuji zakladni atributy strategického
zaméru — kde jsme a kam se chceme dostat. Poté se hledaji, vytvareji a formuluji
mozné varianty cest k dosazeni globalniho cile. Nakonec se zhodnoti varianty a

stanovi se strategické cile a cesty jejich dosazeni.

vvvvv

praxe. Realizace strategie musi srozumitelné a kontrolovatelné stanovit zplsob
realizace postupd a metod stanovenych v taktické fazi. Ukoly, které je tfeba provést.
Stanovit manazZerskou zodpovédnost za uvedeni strategie do praxe. Zavést zmény
v ¢innosti a organizacni strukture regionu, které jsou nezbytné pro realizaci strategie.
Zajistit zdroje pro realizaci cele strategie, véetné pripadnych zmén v soucasném
mechanismu financovani. Nezbytnou soucasti je téZz persondlni zajisténi procesu
a provadéni monitoringu v prlibéhu realizace a dosazenych vysledk( strategie.

(Kolektiv autort, 2004)
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7 w7,

Strategické fizeni z hlediska modelli zmény

Obvykle se predpokladd, Ze strategie, tak jak byla promyslena a navriena, také
bude realizovana. AvSak ne vidycky tomu tak je. MoZnost ovlivnéni realizace

strategie je ze Ctyr zornych uhl:

e Strategie je v pldnovaném rozsahu realizovana
e Strategie je realizovana ¢aste¢né nebo zlstane nerealizovana
e Strategie je vnucena zvenci

e Strategie je realizovana jako vysledek kulturnich a politickych procest

Strategie realizovana v planovaném rozsahu je pojimana jako systematicky
proces, jehoz vysledkem je zfetelné vyjadreni strategického zdméru a jehoz realizace je

také planovana z hlediska rozvrzeni zdroja, struktury, prabéhu v ¢ase atd.

V mnoha regionech nedochazi k realizaci strategie nebo je uskute¢néna jenom
castecné i pres jeji formulaci. Dlvodem mohou byt nedostatecné financ¢ni zdroje,
zmény politické orientace voleného managementu po volbach, zmény vnéjsich vliva

apod.

Strategie muZe byt regionu vnucena také vnéjsim Ccinitelem, napf. vladou,
krajem, dominantni politickou stranou nebo vyjedndvanim statu s EU. Stupné volnosti
strategického rozhodovani managementu regionu jsou vtomto pfipadé velmi

omezeny.

KdyZz je strategie vnimana jako dlouhodobé smérovani regionu vyvijejici se
v pribéhu casu, mlzZe byt také pojimdna jako vysledek kulturnich a politickych
procesl.Vysledek strategie zavisi z velké miry na znalostech a zkuSenostech osob
v managementu. Nebezpecnym rizikem je, Ze management mulze upadat do rutinni

realizace postupUl a tvlrci strategické fizeni se postupné vytraci. (Wokoun, 2008)

Strategie regionalniho a municipalniho rozvoje

Hlavnim a aktudlnim ukolem regionalniho rozvoje v Ceské republice i v jeho

uzemné spravnich jednotkach je aplikovat pristupy Evropské unie k otdzkam regionalni
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politiky, zvlasté strategii regionalniho rozvoje. Za tfi zasadni funkce regionalni politiky

v tomto sméru povazujeme:

e Funkce komplexné koordinacni - jde o koordinaci ekonomickych, socialnich
a ekologickych potfeb a i verejnych a privatnich zajmua

e Funkce stabilizacni — jde predevsim o odstrafiovani socidlnich a ekologickych
nerovnovah

e Funkce dynamizujici — jde o podporu regiondlniho a municipalniho rozvoje,

zejména regionalni a lokalni ekonomiky

Jednotlivd mira preferenci vySe uvedenych funkci je zdvisla na konkrétnim stavu
jednotlivych region( a sidel. Obecné plati, Ze v podminkach nasich region( je nezbytné
zvySovat konkurenceschopnost regionalni ekonomiky, a zvlasté lokdlnich ekonomik
vUci okoli. Vétsi dliraz je vhodné klast na ekonomické hledisko diky vhodné vyuZitych
nastrojua hospodarské i ekologické politiky statu. Musi se vSak respektovat principy
trvale udrzitelného rozvoje s regionalné a lokdlné diferencovanym pfistupem k rozvoji
technické infrastruktury a téz pocitat se socialné citlivym ptistupem k prerozdélovacim

proceslim v ramci regionu.

Pfi formulovani strategie rozvoje konkrétniho regionu je tfeba vychdazet jak
z aktudlni situace v daném regionu, okrese a kraji i vétsich regiondlnich jednotkach, tak
vyuZivat novych pristupl k regionalni politice a regionalnimu rozvoji, jez se zacinaji

uplatrfiovat v celoevropském méritku, zejména EU. (Ryslavy, Oliva, Postranecky, 2000)
Rozvojové cile

Strategie regiondlniho rozvoje regionu ¢i Uzemné spravni jednotky vychazi

z nésleduijicich cila:

e Cil rozvoje - restrukturalizace a stabilizace strukturalné slabych mikroregiont

e Cil konvergence - vyrovnavani Zivotnich a pracovnich podminek mezi
mikroregiony a sidly s odliSnou Urovni rozvoje

e Cil ochrany - zachovani, obnova a propojeni pfirodni krajiny vcetné jejich
prislusnych funkci. Totéz se tykd zachovani regiondlni kulturni identity,

historického dédictvi mést a venkovskych sidel a celkové pestrosti krajiny.
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e Cil akcelerace - podporovat rozvojova centra regionu. Do téchto center
investovat do ,velké” infrastruktury a vystavby bytl, dlouhodobé podporovat
rozvoj jak malého, tak zejména stfedniho podnikani. Téz vytvaret podminky pro

pfichod zahrani¢niho i domaciho kapitalu. (Wokoun, 2000)

Obrazek 2: Strategie regionalniho rozvoje

\/

Strateg|e regionalniho rozv01e

N

[ Rozvojové C|Ie Konvergenc”:nl' cile ]

[ Ochranné C|’Ie Akceleracm ule]

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ocekavany rozsah investovani

Z vyvhodnoceného stavu technické a obcéanské vybavenosti vychazi ocekavany
rozsah investovani a vyhled investovani vychazi ze zabezpeceni zakladniho standardu
vybavenosti obci a vytvoreni perspektivnich podminek pro jejich rozvoj. Investovani
sleduje nejen jejich dovybaveni v zakladni infrastrukture jako je napf. voda, ¢isténi vod,
likvidace TKO, zasobovani energiemi, ale i v obéanské vybavenosti a zainvestovani
Uuzemi k prfipadnému realnému rozvoji. Pfi rozhodovani investovani do infrastruktury je
zpravidla urcovdno pro obce plnici funkci rozvojovych center. V jejich pripadé Ize
ocekavat rozvoj a naroky na infrastrukturu, které budou odpovidat sidlim méstského
charakteru. U malych obci, hlavné mimo urbanizovany prostor, budou tyto naroky
zpravidla ponékud odlisné s ohledem na realné disledky a mozZnosti rozvoje. Z hlediska
funkénosti systém( jde vétSinou o dokompletaci (verejny vodovod — kanalizace —

Cisténi odpadnich vod), zkapacitnéni (Cisticky odpadnich vod, skladky), plosné pokryti
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Uzemi sitémi (zavedeni plynu i do ¢asti obce), nebo zménu ¢i rekonstrukci technického

feSeni (kabelizace, modernizace).

Vzhledem ¢&lenstvi CR v EU Ize predpokladat celkovou zménu a urover profilu
investic obci. Vedle prostfedkl na udrzbu lze uvazovat o posilovani uZziti prostifedkd na
rozvoj sportovni, spolecenské a kulturni infrastruktury obci. Ve vétSich centrech by
méla byt zdkladem investice pro bytovou vystavbu. V ostatnich obcich je treba
obezietné zajistit podminky pro individudlni vystavbu rodinnych dom. (Wokoun,

2000)

2.4 Regionalni rozvoj a regionalni politika v CR

2.4.1 Vychodisko pro koncepci regionalniho rozvoje

Regionalni disparity

Reeni regionalnich disparit, které Gzce souvisi s harmonickym rozvojem region(
a dohromady spolu predstavuji dlouhodoby proces pro udrzeni zakladnich civilizacnich
hodnot a kvality Zivota spolecnosti, sméfuji k omezovani nerovnovahy ve vzajemnych
vztazich mezi ekonomickym, environmentdlnim a socidlnim pilifem udrZitelnosti
a hospodarského rlstu. Pro harmonicky rozvoj region( je nutno vytvaret podminky pro
zmirnéni negativnich regiondlnich disparit a vyuzit vnitiniho potencidlu jednotlivych

region( pti respektovani principt udrzitelného rozvoje. (Wokoun, 2008)
Sidelni struktura, urbanni problematika

Ceskou republiku charakterizujeme jako rozdrobenou sidelni strukturu s historicky
danym vysokym poétem obci. V Ceské republice je velky poéet obci, kde Ize pouze
malou ¢ast na zakladé mezinarodnich standard(l oznacit za mésta, prestoze nékteré
malé obce ziskaly pravni statut mésta. Vyznamnou roli v rozvoji celych regionl hraji
urbanni regiony. Zfunkéniho hlediska lze v CR vysledovat nasledujici vysoce

urbanizované prostory:

e Prazska aglomerace - Monocentrické uskupeni, v jehoz centru lezi hlavni mésto
Praha. V bezprostiedni blizkosti Prahy lezi vétSi mnoZstvi mést, jejichz pfirozeny

rozvoj byl dlouhodobé brzdén Prahou, a to oslabovanim jejich rlstového
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potencidlu. Diky omezenému prostoru v Praze vede krelokaci
socioekonomickych aktivit i mimo Uzemi mésta, napf. presun fady
pramyslovych aktivit do stfednich Cech. Bezprostfedné sousedici okresy jsou uZ
dnes zapojeny do metropolitni ekonomiky.

Vychodocdeska aglomerace - Je tvofena dvéma hlavnimi centry, Hradcem
Kralové a Pardubicemi. Zminénd mésta jsou doplnéna mensim centrem
funkéné propojenym, a to Chrudimi. Toto seskupeni vytvafi zakladni
urbanizaéni osu vychodnich Cech.

Severoceska konurbace -Urbanni systém, ktery je tvofeny funkéné provazanymi
mésty Podkrudnohofi. K hlavnim centrdim patfi pfedevéim Usti nad Labem,
Teplice, Most, Décin, Litvinov a Chomutov doplnény mensimi sidly, jakymi jsou
naptiklad Kadan a Bilina.

Liberec a Jablonec - Severovychodni ¢asti Cech dominuje Liberec. Toto jadro je
podporovano Jabloncem nad Nisou.

Ostravskd aglomerace - Tvofi ji predevSim dominujici Ostrava, jejiz uzemi
bezprostfedné souvisi s mésty Bohuminem, Frydkem-Mistkem, Karvinou,
Havifovem a déle navazuje na T¥inec ¢&i Cesky Tésin. Ekonomicky rozmach
regionu vyvolala industrializace, ktera vedla k extenzivnimu rozvoji uvedenych
mést a k vytvoreni prlimyslového urbanniho komplexu. Malé mnoiZstvi vétsich
mést ovlivnilo i administrativni tlak na slu¢ovani. Ostravskd aglomerace
bezprostfedné souvisi s evropsky vyznamnou Hornoslezskou konurbaci.
Brnénska aglomerace -Je tvorena Brnem, regiondlni metropoli vyssiho radu,
obklopené mensimi centry Blanskem a Vyskovem. Pozice Brna se prohlubuje,
a to bezprostiedné v jihovychodnim prostoru CR, v $ir$ich souvislostech pak i ve
vazbé na urbanni systémy okolnich zemi.

Plzer - PovaZuje se za hlavni rozvojové centrum jihozapadnich Cech. Jedna se o
meziregionalni centrum vyssiho fadu, které Uspésné dokdzalo prebudovat svoji
ekonomickou zdkladnu tradicné zaloZzenou na primyslu. Rokycany a Stary
Plzenec vyrazné podporuji toto centrum.

Ceské Budéjovice - Dominantni pfirozené centrum jiznich Cech s moZnosti

dalsiho rozvoje
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e Karlovy Vary - Mezoregionalni centrum nizsiho radu, jehoz funkce je spravni
a sidelni struktufe vyrazné podporena mezindrodné uzndvanym statutem lazni.

e Stfedomoravské seskupeni - Olomouc reprezentuje tento tradicné moravsky
polycentrismus, jejiz postaveni v sidelni struktufe bylo postupné oslabovano,
a dalSimi mensimi centry v prostoru stfedni Moravy, zastupovanymi predevsim
Pferovem a Prostéjovem.

e Zlin - Pramyslové centrum stejnojmenného kraje, které tvori spolecné
s Otrokovicemi funkéni celek. Zlin dodnes neprekonal potize plynouci z hluboké

restrukturalizace své ekonomické zakladny. (Wokoun, 2008)

Vramci osidleni existuji v Ceské republice také periferni regiony v drovni
mikroregion(, hlavné v pfihrani¢énich a hornatych oblastech na severovychodé
republiky, pfipadné na Ceskomoravské vyso&iné a rozptylené po Uzemi celé CR.
Nedostate¢nd dopravni spojeni na regionalni centra zpUsobuji znacné problémy
perifernim regionim. Odlehlost ma podil na udrZovani nezaméstnanosti a celkovém
Utlumu ekonomickych aktivit v uUzemi, ktery neni plné kompenzovan ptijmy
z cestovniho ruchu a zemédélstvi. Periferni regiony doplaci na nezajem investor(, ktefi

do nich neumistuji nové vyroby. (Wokoun, 2008)

2.4.2 Hlavni regionalni socioekonomické disparity

ZvétSovani regionalnich disparit ve vyrobé, produktivité a zaméstnanosti se
negativné odrdzi v konkurenceschopnosti rady regiond. ZvysSeni investice do
produkéniho a lidského kapitalu, zintenzivnéni inovace a vyssi vyuzivani informacni
a komunikacni technologie pomize k pfimérené regiondlni konvergenci a celkovému
hospodarskému ruastu. Splnéni tfi navzajem dopliujicich podminek udrzi a posili
hospodarsky vyvoj v regionech a zaméstnanost v konkurenceschopném prostredi.
Prvni podminkou je, Ze region musi mit vhodnou uroven technické infrastruktury (napf.
efektivni dopravni, telekomunikacni a energetické sité, kvalitni ekologicka zatizeni)
i lidského kapitalu (odborné vzdélani a pracovni sila s dostate¢nou Urovni dovednosti).

Druhou podminkou je, Ze regiony maji schopnost inovovat a vyuZivat existujici know-

how a sledovat cestu udrziteIného rozvoje. Za treti, k dosazeni obojiho je zapotiebi na
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narodni a regiondlni uUrovni efektivni instituciondlni a administrativni ramec pro

podporu regionalniho rozvoje. (Wokoun, 1999)

Hlavni pticiny nerovnovazného rozvoje regionu a vzniku regionalnich disparit:

Vyrazny pokles vyroby a zaméstnanosti v tézkém pramyslu - tézba uhli,
hutnictvi, tézké strojirenstvi. Tézky primysl dfive dominoval a naddle je
nosnym v ekonomické strukture Moravskoslezského, Usteckého
a Karlovarského kraje.

Pokles textilniho a elektrotechnického primyslu - Dopad na ekonomiku
a zaméstnanost se projevil hlavné v severnich a vychodnich Cechach

SniZzovani poctu pracovnikli v zemédélstvi - Snizovani bylo vyrazné zejména
v horskych a podhorskych oblastech, zejména na Vysociné, Jihomoravském
a Olomouckém kraji.

Rozvoj tercidarniho sektoru - Podstatnd ¢ast pracovnikl byla absorbovdna
z neefektivnich vyrob. Rozvoj tercidarniho sektoru se svétsi intenzitou
koncentroval do velkych mést a aglomeraci.

Nestejnomérny rozvoj soukromého podnikani - Zejména malého a stfedniho
podnikani, kde se nepodafilo vytvofit dostatecné silny sektor malych
a stfednich firem zamérenych na vyrobu hmotnych statk(l a na primyslové
sluzby.

Kvalita lidskych zdroj

Rozdilna vybavenost Uzemi infrastrukturou

Nizkd meziregiondlni mobilita pracovnich sil - Je spojena s omezenou moznosti
ziskani byt v mistech pracovnich pfilezitosti.

Pretrvavajici neuspokojivy stav Zivotniho prostfedi - Jde zejména o tézebni
oblasti a oblasti s nepfiznivou strukturou primyslové zakladny. Ddle se jedna
o dusledek kumulujicich se rGznorodych skodlivych vlivii ve velkych méstech,
jako jsou napfiklad Praha, Brno, Plzefi, Ustni nad Labem.

Rozdilnd geografickd poloha regiond - Vramci Ceské republiky vzhledem
k rozvojovym osdam a ke statlim EU a hlavnim evropskym dopravnim koridoram.

(Wokoun, 1999)
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Hlavni projevy regionalnich disparit ovliviujici rovnéZz regiondlni procesy
a prostorovou distribuci pomoci v Ceské republice Ize charakterizovat tak, 7e existuje
silnd polarizace mezi hlavnim méstem Prahou a ostatnimi kraji v fadé ukazatelll
rozhodujicich pro Zivotni Uroven obyvatelstva (HDP/obyvatele, primérné mzdy,
zaméstnanost apod.). TéZ existuji vyznamné rozdily mezi okresy v ramci nékterych
krajG v pfijmech na obyvatele. Zejména v Usteckém a Moravskoslezském kraji je
vysokd nezbytnost rozsdhlé restrukturalizace prlimyslu. Je zde rostouci
nezaméstnanost a nedafi se dostatecné rychle efektivné realizovat potiebné
strukturdlni zmény. Prohlubuje je odliSnost venkovského vuci méstskému prostredi.
Obce ve venkovskych oblastech maji nepfiznivé podminky pro podnikani a dochazi ke
starnuti venkovského obyvatelstva. Zaostavd ekonomickd Uroven pfihranicnich okresu
leficich na severovychodnich hranicich Ceské republiky. Nedostate¢né napojeni
severovychodni Moravy a Slezska na transevropské komunikacni tahy a hlavni mésto
ma vyrazny vliv na nezdjem investorQ, zejména zahranicnich, o toto Uzemi. Stale se
projevuje naruSené Zivotni prostfedi v dUsledku minulé pramyslové cinnosti
v severozapadnich Cechach a na severni Moravé a v disledku rozvoje automobilové

dopravy v Praze a dalSich velkych méstech.

Pfi souhrnném pohledu na vyvoj regiond v Ceské republice mdieme hovofit
o pomalém prohlubovani regiondlnich rozdili v socidlnich pomérech obyvatelstva.
| kdyZ? se situace vPraze a Stfedoceském kraji zlepSuje, situace v Usteckém
a Moravskoslezském kraji se zhorSuje. Pomérné se vyznamné prohlubuji rozdily
v ekonomické vykonnosti uvnitf kraji. Nakonec muZeme hovofit o dynamickém
prohlubovani rozdilG v regiondlné diferencované ekonomické atraktivité, kde je jako
priklad rlstu mikroregion Mladd Boleslav a Kolinsko a stagnace Kutnohorsko.

(Wokoun, 1999)
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3 Metodika a cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace bude analyza vydajli v regionu MAS SdruZeni
RGze. Po analyze budou nasledné navrzeny moznosti dalSiho rozvoje ve prospéch

posileni mistni ekonomiky. Hlavni cil bude naplnén pomoci dil¢ich cild.

Nejprve bude kratce predstavena Mistni akcni skupina SdruZeni RiZe, o co
usiluje a jaka je jeji strategie. Poté se jiz bude prace vénovat analyze vydaja, kterd bude

rozdélena na tfi ¢asti.

V prvni ¢asti vlastni prace plijde o analyzu vydaja v MAS Sdruzeni RliZe. Nejprve
rozepisi, jaké byly celkové vydaje na projekty v jednotlivych obcich v obdobi 2007 —
2014 a kolik se uskutecnilo v tomto obdobi projekt(. Obsahem této analyzy bude také,
z jaké Ccasti byly projekty dotovany a zjaké casti se musely subjekty podilet na
spolufinancovani. Prvni ¢ast analyzy bude téZ rozdélena podle Zadatel na obce +

Skoly, nestatni neziskové organizace a mistni podnikatele.

V dalsi ¢asti bude prace zamérena na celkové investi¢ni vydaje v nejvétSich
obcich regionu. Mezi tyto obce patti Trhové Sviny, Borovany, Nové Hrady, Ledenice
a Horni Stropnice. Celkové investi¢ni vydaje obci v obdobi 2009 — 2014 budou
rozdéleny do rGznych odvétvi. Ukolem této analyzy bude, do jakych &asti odvétvi se
investuje nejvice penéz v regionu a jaké ¢asti odvétvi jsou na druhou stranu opomijeny

a mohly by pfinést nejen obcim, ale celému regionu potencionalni rozvoj a vice penéz.

Treti ¢ast analyzy bude vénovdna modifikovanému vypoctu indikatoru
udrzitelného rozvoje, ktery se v poslednich letech Uspésné ujal v Britanii — lokalniho
multiplikatoru. Metodu lokdlni multiplika¢ni efekt (LM3) vydala britskd spolecnost

New economics foundation, se svou priruckou The Money Trail. (Sacks, 2002)
Fungovani metodiky Lokalniho multiplikac¢niho efektu:

Penize maji v ekonomii rlGzné pojeti. Pokud hovofime v této metodice

o penézich, mame na mysli obézivo (bankovky a mince) tedy penize hotovostniho
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charakteru a dale pak nehotovostni penize jako jsou vklady na pozadani (béZny tcet).

Metodika nerozeznava penize ze zdrojl vlastnich &i cizich (bankovni avér)

Urceni oblasti mize byt pomérné obtizné. Strucné se da fici, Ze to je takova
oblast, o kterou se zajimate a kde pozdé&ji chcete vidét zmény. Casto se pouzivaji
spravni hranice, urcity radius nebo méstska ¢tvrt. V tomto prostorovém vymezeni se

musi hachdazet nase instituce.

LM3 zachycuje pouze tfi kola aktivit, coz dle empirickych studii ve Velké Britanii

dostatecné indikuje kolobéh penéz v lokalni ekonomice.

Kolo 1
Prvnim krokem je zjistit, o jaky typ prvotniho ptijmu se jednd. MlzZe to byt
pfijem organizace, naptiklad firmy nebo neziskové organizace. V nékterych ptipadech

je tento udaj nahrazen Uhrnem celkovych vydaja.

Kolo 2

V druhém kole musite urcit, kolik organizace, v naSem pripadé MAS Sdruzeni
Rlze, utratila lokdlné a kolik vné daného regionu. Hlavni poloZky, za které organizace
obvykle utraceji penize lokalné, jsou: zaméstnanci, dodavatelé zboZi a sluzeb,

reinvestovani zisku do rozvoje spolecnosti, ndjem nebo hypotéka a mistni dané.

Kolo 3

Ve tfetim kole je tfeba urcit, kolik mistni lidé a organizace, ktefi pftijali penize od
sledované organizace, ddle utratili. Organizace (dodavatelé MAS Sdruzeni Rlze) bude
utracet penize podobnym zplGsobem jako MAS SdruZeni RlzZe. Hlavni polozky, za které
utraceji individualni spotrebitelé své pfijmy, jsou: jidlo, obleceni, zabava a volny ¢as

a ndjem nebo hypotéka. (Kutacek, 2007)

Vypocet LM3 skore

Po ziskani udaju ze tfi popsanych kol nasleduje samotny vypocet lokalniho

multiplikaéniho efektu

27



Postup je nasledujici:

> 1,2,3 kolo

LM3= T kolo " Vysledky v intervalu <1;3>, za podminek 1 > 2 > 3 kolo

Hodnota LM3 zachycuje, kolik penéz navic pfinese jedna koruna vydana MAS

SdruZeni Rize do lokdIni ekonomiky zvoleného prostoru.

Ve své prdaci pouzivam tuto zjednodusenou verzi multiplikatoru. Na zakladé
ucetnich dokladli podporenych projektdG MAS Sdruzeni RUze, kde jsou rozepsany
jednotlivé vydaje podle sidla firmy, fyzicky podnikatelské osoby ¢i fyzické osoby, u
vybranych projektd zjistuji, zda se penize pouZité na projekty drZzi v regionu,

Jihoéeském kraji nebo odplouvaji mimo kraj ¢i dokonce mimo Gzemi Ceské republiky.

Na konci vlastni prace budou navrzena doporuceni pro dalsi rozvoj, ktery by
pfinesl prospéch mistni ekonomice - vice penéz do regionu, konkurenceschopnost,

vytvoreni novych pracovnich mist atd.

Predkladanad diplomova pridce je rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast
analytickou. Teoretickou ¢ast tvofi literarni prehled zpracovany na zakladé studia
odborné literatury. Literdrni prehled poskytuje informace o regionalni politice
a regionalnim rozvoji, véetné jejich definic a klasifikaci. Pozornost je vénovana rovnéz
vyznamu a typologii regionQ. V ramci literarni reSerse je dale zarazena kapitola, tykajici

se strategie a programovani regionalniho rozvoje.
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T4

4  Analyticka cast

4.1 MAS Sdruzeni Ruze

Mistni akéni skupina SdruZeni RUZe je pracovni a iniciativni skupina, ustavena
k vytvoreni pilotni integrované strategie na obnovu a rozvoj kulturniho a pfirodniho

dédictvi regionu SdruZeni RizZe a k implementaci této strategie do Zivota regionu.

MAS sdruZuje predstavitele obci, obéanskych sdruzeni, hospodarskych subjekt(,
Skol, odbornych instituci, projektovych pracovist, statni spravy a dalSich usilujicich

o tyto spolecné cile:

Uvést v Zivot spolecnou strategii

Pecovat o kulturni a hospodarsky rozvoj regionu

vvvvv

Propagovat obnovu venkova a ziskavat ji vaznost ve spolecnosti
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Ucastnit se evropské spoluprace p¥i obnové venkova

MAS Sdruzeni RuZe vznikla v lednu 2004 z iniciativy zajmového sdruzeni
pravnickych osob - Sdruzeni RGze. Jejimi ¢leny jsou jak predstavitelé obci a neziskovych
organizaci, tak i podnikatelé a dal$i aktivni obyvatelé regionu Sdruzeni RlZe.
V soucasnosti ma Mistni akéni skupina Sdruzeni Rize 39 ¢lend a plsobi na Gzemi
26 obci s vice nez 31 tisici obyvatel. Uzemi je tvofeno spravnim tzemim 26 obci.
Z téchto 26 obci néleZi 4 obce do spravniho obvodu ORP Ceské Budé&jovice, 1 do ORP
Cesky Krumlov, 5 do ORP Kaplice a zbylych 16 obci do ORP Trhové Sviny.

Zhruba 45 % uzemi pokryvaji lesy, coZ je vice, nez je vuzemi zemédélsky
obhospodafované pady. Uzemi ma vysoky potencidl pro rozvoj cestovniho ruchu,
nachazi se viak mezi atraktivn&j$imi oblastmi, jako je Sumava, Tieborisko & Lipensko.

Uzemi MAS neni homogenni, a to ani z hlediska pfirodniho, ani demografického.

Na severu zasahuje do Ceskobudéjovické a Treboriské pdanve, které jsou typické

vysokym podilem vodnich i lesnich ploch a intenzivni zemédélskou vyrobou. Vzhledem
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k blizkosti krajské metropole je zde vSak zemédélska vyroba z hlediska ekonomiky spise

marginalni zaleZitosti.

Jizni ¢ast pobliz hranice s Rakouskem je tvofena Novohradskymi horami a jejich

o v/

podhfim, které je charakteristické vysokou lesnatosti a zemédélskou vyrobou spise
extenzivni, nicméné z hlediska ekonomického pomérné vyznamnou. Rozsdhlé casti
Uzemi zde také ndleZi k uzemim s vysokou krajindfskou hodnotou, a proto pozivaji

ochrany jako pfirodni park.

Obrazek 3: Region MAS SdruZeni RliZe

Zdroj: http://mas.sdruzeniruze.cz/uzemi-mas/gs-2177/p1=6503

30



4.2 Analyza vydaji

Analyza vydaja u Mistni akéni skupiny Sdruzeni RlZe je odlisSna od klasickych
firem. Mistni akéni skupina je zaloZzena na principech mistniho partnerstvi za Uéelem
podpory a rozvoje venkovského regionu. Jde o spolefenstvi obcanl, neziskovych
organizaci, soukromé podnikatelské sféry a verejné spravy (obci, svazkd obci a instituci
verejné moci), které spolupracuji na rozvoji venkova, zemédélstvi a pfi ziskavani
financni podpory z Evropské unie a z narodnich programd pro sv{j region. MAS
SdruZeni RiZe se podili na realizaci programu obnovy a vSestranného rozvoje venkova
s cilem zlepSit kvalitu Zivota na venkové prostrfednictvim setrvalého a integrovaného

mistniho rozvoje.

Vtabulce (¢. 1) je vypsané celkové financovani projektd podporenych
prostiednictvim MAS SdruzZeni RUzZe za obdobi 2007 — 2014. V téchto letech pusobilo
v regionu MAS SdruZeni RlzZe 23 obci, nyni je to jiz 26 obci. Tabulka téZ obsahuje,
z jaké casti byly projekty dotovany z operacnich program Evropské Unie a z jaké Casti

spolufinancované.
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Tabulka 1: Vydaje na projekty v MAS SdruZeni Rize v letech 2007-2014

Obec Dotace (v K&) AU EEE L Celkem (v K¢&)
(v KE)

Zar 0 0 0

T. Sviny 2 607 767 2 145 582 4 753 349
Svaty Jan n/Malsi 1215190 522 714 1737 904
Strazkovice 0 0 0
Srubec 0 0 0
Slavce 2579872 789 036 3 368 908
Pohorska 0 0 0
Petrikov 345 321 38 370 383 691
Ostrolovsky Ujezd 0 0 0
Olesnice 319 534 74 350 393 884
Nové Hrady 10 479 516 6 012 643 16 492 159
Mladosovice 1315675 1187 199 2502 874
Malonty 242 733 158 503 401 236
Loéenice 144 500 144 500 289 000
Ledenice 1 955 890 224 693 2 180 583
Kamenna 2 129 946 1475 241 3 605 187
Jilovice 550 690 105 023 655 713
Hranice 1072 764 1 343 962 2416 726
H. Stropnice 4 392 980 2 634 931 7 027 911
Dolni Dvoristé 2 546 605 2 079 316 4625 921
Ciikrajice 1731877 1155 371 2 887 248
Borovany 6 507 528 3 756 539 10 264 067
Benesov n/C. 1 969 543 1410 705 3 380 248
SUMA 42 107 931 25 258 678 | 67 366 609

Zdroj: MAS SdruZeni Ruze

Za veskeré projekty, které prosly rukama MAS SdruZzeni RlzZe, bylo zaplaceno
v regionu 67 366 609 K¢. Z celkové sumy bylo 42 107 931 K¢ dotovano z Evropské Unie.
To je mnohem vétsi ¢ast penéz nez financovani projektd z vlastni kapsy. Subjekty se
podilely na spolufinancovani ve vysi 25 258 678 K¢. Nejvice vydaji na podporu a rozvoj
venkova bylo vynaloZeno v nejvétsich obcich regionu. Jedna se o béznou zdleZitost, zZe
velké obce nejvice investuji a podili se na spolufinancovani. V regionu jde konkrétné o
Nové Hrady, Borovany a Horni Stropnici. Témto tfem méstlm bylo i zaroven nejvice

prispéno z dotaci Evropské Unie.

Nyni mUzZzeme vidét v tabulce (¢. 2), v jakych ¢astkach se pohybovaly projekty
v jednotlivych obcich. Zadatelé jsou rozdéleni na obce spole¢né se $kolami, na nestatni
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neziskové organizace a podnikatele. Obce vétSinou renovovaly historické budovy,

rekonstruovaly Skoly a jejich jidelny nebo budovaly détska hristé. U podnikatelld byly

projekty zaméreny na nakup nového vybaveni z dlivodu inovaci a zvyseni jejich zisku.

Tabulka 2: Zadatelé na projekty v MAS Sdruzeni RiZze v obdobi 2007-2014

z toho (v K¢)
Obec
Obce + Skoly NNO Podnikatelé

Zar 0 0 0

T. Sviny 2 329 860 627 973 1795516
Svaty Jan n/Malsi 1737 904 0 0
Strazkovice 0 0 0
Srubec 0 0 0
Slavce 3 368 908 0 0
Pohorska 0 0 0
Petrikov 0 383 691 0
Ostrolovsky Ujezd 0 0 0
Olesnice 393 884 0 0
Nové Hrady 8982 130 1743 997 5 766 032
Mladosovice 1 800 010 0 702 864
Malonty 0 168 460 232 776
Loéenice 289 000 0 0
Ledenice 2016 183 164 400 0
Kamenna 3089 287 0 515 900
Jilovice 655 713 0 0
Hranice 0 0 2416 726
H. Stropnice 2 940 207 1025912 3061 792
Dolni Dvoristé 2 043 415 1317 474 1 265 032
Cizkrajice 867 007 0 2 020 241
Borovany 8 324 346 894 996 1044 725
Benesov n/C. 3380 248 0 0

| SUMA | 42 218 102 6326903 | 18821604 |

Presné 42 218 102 K¢ se vynalozilo na péci o kulturni rozvoj a obnovu venkova
u obci. Je to obrovsky rozdil ve vydajich oproti podnikatelidm a nestatnich neziskovych

organizaci, kde byly vydaje mnohem mensi. Mistni podnikatele staly projekty

18 821 604 K& a NNO 6 326 903 K¢.

Jak jiz bylo zminéno, celkové vydaje za projekty v regionu byly z mnohem vétsi
Casti financovadny z dotaci Evropské Unie. Dotace a spolufinancovani se vsak lisily

u jednotlivych subjektli. Zatimco u obci a Skol byly vyuZity vice dotace na celkové
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vydaje pomérové s kofinancovanim, podnikatelé museli vice zaplatit ze svého, nez
ziskali z dotaci. U nestdtnich neziskovych organizaci plati ta sama situace jako u obci se
Skolami. Nize mulzeme vidét, jaké castky byly dotovany a spolufinancovany
u jednotlivych subjektl. Obce ziskaly na vSechny projekty 28 364 488 K¢ (67 %) a 0 méné
jak polovinu zaplatily, pouze 13 853 614 K¢ (55 %). Nestatni neziskové organizace
dostaly od Evropské Unie 4 654 772 K¢ (11 %) a musely zaplatit 1 672 131 K¢ (7 %).
U podnikateld to bylo naopak, vice zaplatili, nez obdrzeli z dotaci. Nejedna se vsak
o velky rozdil. Obdrzena ¢astka z dotaci Cinila 9 088 671 K¢ (22 %) a vydaje ze svych
uspor byly 9 732 933 K¢ (39 %). V zdvorkach je uvedeno, kolika procenty z celkovych
podilet na

dotaci byli Zadatelé podporeni anebo kolika procenty se museli

spolufinancovani.

Tabulka 3: Rozdéleni Zadatelli podle dotaci a kofinancovani v MAS SdruzZeni RliZe

v letech 2007-2014

Zadatel Dotace Kofinancovani| Celkem
Obce + Skoly 28 364 488 13 853 614 42 218 102
NNO 4654 772 1672131 6 326 903
Podnikatelé 9088 671 9732933 18 821 604
Celkem 42 107 931 25 258 678 67 366 609

Zdroj: MAS SdruZeni Rize

Graf 1: Procentualni rozdéleni Zadatelli podle dotaci a kofinancovani v MAS Sdruzeni

Raze v letech 2007-2014
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Celkové se v celém regionu diky MAS Sdruzeni RGZe zrealizovalo 128 projektu
v obdobi 2007 - 2014. Mezi Zadateli se nejvice objevovaly obce, rovnych 70 projekt(
bylo v obci podporeno. Nejméné, 17 projektld, bylo vybudovdno u nestatnich
neziskovych organizaci (NNO) a mistni podnikatelé byli podpofeni ve 41 projektech.

V grafu (€. 2) mGzeme vidét, jak byly procentudlné rozdéleny projekty podle ZadatelU.

Tabulka 4: Pocty projektt v MAS SdruZeni RiiZe v letech 2007-2014

Zadatel Poéet projektt
NNO 17
Obce 70
Podnikatelé 41

Zdroj: MAS SdruZeni Rize

Graf 2: Procentualni rozdéleni projektd v MAS SdruZeni RuZe v letech 2007-2014

E NNO

H Obce

i Podnikatelé

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 Vydaje u obci

Nyni se podivdame na to, jaké byly v jednotlivych letech celkové pfijmy, ale
hlavné celkové vydaje u nejvétsich obci v naSem zkoumaném regionu. Nepuljde jenom
o analyzu vydaja skrz MAS Sdruzeni Rlze, ale o analyzu vydaji celé obce. Je vybrano
5 nejvétsSich obci v regionu. Jsou vybrdny proto, Ze u vétSich obci se mlZeme opfit
o Vvetsi rozvoj a podporu venkovského regionu ve prospéch posileni mistni ekonomiky
nez u mensich obci. Mezi nase vybrané obce podle poctu obyvatel a rozlohy patti
Trhové Sviny, Borovany, Nové Hrady, Ledenice a Horni Stropnice. U zminénych obci si

také nastinime, jak by se méla situace v budoucnu vyvijet.

Celkové prijmy jsou sloZzeny z prijmi danovych, nedanovych, kapitdlovych
a dotaci. Celkové vydaje jsou rozdéleny na provoz a na investice. Zaméfime se na
investi¢ni vydaje, presnéji do ¢eho bylo investovdno a jakou ¢astkou. Bude se jednat

o |éta 2009 — 2014. Od roku 2007 nebyla k dispozici veskera data.

4.3.1 Trhové Sviny

Mésto Trhové Sviny leZi na soutoku Trhosvinenského a Farského potoka. Krajina
se zde zacind vinit v prechodu z Treboriské panve do pahorkatiny, smétujici k Sumavé.
Od nepaméti bylo mésto stfediskem obchodu této nejjiznéjsi ¢asti jiznich Cech, a jak
sam ndzev vypovida, proslavilo se zejména trhy. Obchod byval tradi¢né orientovan na
Horni a Dolni Rakousko a Trhové Sviny zdroven predstavovaly dileZité obchodni

centrum celého okoli.

Od roku 2003 se mésto stalo obci povérenou Fizenim Ill. stupné a stava se
centrem zaméstnanosti, vzdélanosti, kultury, turistiky i politického déni pro Sirokou
spadovou oblast. Trhové Sviny patfi podle poétu obyvatel k nejvétsi obci v regionu

a v poslednich Sesti letech zde také byly nejvétsi celkové prijmy a celkové vydaje.
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Tabulka 5: Pfijmy a vydaje v Trhovych Svinech v obdobi 2009-2014

Trhove 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Sviny (rok)
Pijmy (K&) | 155 942 800 | 154 851 180 | 175 618 570 | 99 560 890 | 100 356 874 | 121 452 137
Vydaje (K&) | 165 754 920 | 148 127 130 | 173 287 450 | 113 874 080 | 90 162 157 | 118 952 312

zdroj: http://www.rozpocetobce.cz/

Kazdy rok se ménil prebytek a schodek v celkovém rozpoctu obce, ale v souctu

za vSechny roky je rozpocet Trhovych Svin(i celkem vyrovnany. Da se fici, Ze obec

dokdze dobre hospodafit se svymi penézi. Pfijmy v jednotlivych letech se liSily kvuli

dotacim, které byly kazdym rokem v jiné vysi. Vyse danovych a nedanovych pfijmu se

neménily. Kapitdlovy pfijem byl kazdy rok témér stejny, az na rok 2011. V tomto roce

plynuly velké pFijmy do rozpoctu obce z prodeje dlouhodobého majetku.

Tabulka 6: Investi¢ni vydaje v Trhovych Svinech v obdobi 2009-2014

Investice 2009 2010 2011 2012 2013 2014
AT & 0 0 0 0 1047 276 0
lesy
Primysl 5070330 | 2885980 |18299160| 9330300 | 2590013 | 4 813 456
Kultura a cirkve 6342950 | 3845720 | 15204 710 |14 498 570| 359 676 1842 213
Vzdélavani 1718 790 | 1238 490 0 0 0 0
UCLD e 0 46 820 0 0 521520 | 256843
zajmova cinnost
Bydleni,
komunalni sluzby | 9506 110 | 1386400 | 3102990 | 8 466 540 879 225 2 234 865
a uzemni rozvoj
Ochrana
zivotniho 196 110 0 0 725 710 227 237 357 951
prostredi
Bezpecénost 137 660 0 115 000 73 840 58 165 192 423
Verejna sprava 2358030 | 497 930 428 920 555 370 386 345 812 321
Celkem 25329980 | 9901 340 |37 150 780 |33 650 330 | 6 069 466 | 10510 072
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Tabulka 7: Celkové investi¢ni vydaje v Trhovych Svinech v obdobi 2009-2014

Investice Celkem
Zemédélstvi a lesy 1047 276
Pramysl 42 989 239
Kultura a cirkve 42 093 839
Vzdélavani 2 957 280
Télovychova a zajmova
c¢innost 825 192
Bydleni, komunalni
sluzby a izemni rozvoj 25576 130
Ochrana zivotniho
prostredi 1 507 008
Bezpeénost 577 088
Verejna sprava 5038 916
Celkem 122 611 968

zdroj: vlastni zpracovani

V Trhovych Svinech se ze vSech 5 zminujicich obci investovalo nejméné. Celkové
investi¢ni vydaje Cinily 122 611 968 K. V Trhovych Svinech se v poslednich Sesti letech
nejvice investovalo do prlmyslu, v ¢astce 42 989 239 K¢ — 35% z celkovych investic.
Pramysl jakoZto vyznamné odvétvi svétového hospodafstvi je v investicich rozdélen do
pozemni komunikace, kde byly vydaje nejvétsi, ddle do odvadéni a Cisténi odpadnich
vod a pitné vody. Témér stejna ¢dstka jako u pramyslu - ve vysi 42 093 839 K¢ byla
investovana do cinnosti v zalezZitostech kultury, cirkvi a sdélovacich prostredkl. Velka
pozornost byla vénovana také rozvoji bydleni a bytového hospodafstvi, kde se utratilo
témér o polovinu méné nez v prlimyslu a kultufe. Za zminku stoji i investice do ¢innosti

regiondlni mistni a spravy v ¢astce 5 038 916 K¢, z celkovych investic to délalo 4,1 %.

Za posledni léta se vibec neinvestovalo do vzdélavani, prestoZe v soucasné
dobé je stale aktualnéjsim tématem neustdlé vzdélavani, seminafe a Skoleni. Doba se
meéni, prichazeji nové véci, a zmény jsou soucasti naseho zivota kazdého z nas. Vzdélani

nekonci absolvovanim skoly ¢i univerzity, ale prolina se celym nasim Zivotem.
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4.3.2 Borovany

Borovany jsou méstem, kde sidli MAS Sdruzeni Rlze a lezi 17 km jihovychodné

od Ceskych Budé&jovic, asi 8 km severné od mésta Trhové Sviny. Maji zhruba 4 000

obyvatel a jejich katastralni Uzemi zaujimd rozlohu 4233 ha.

V Borovanech za

polednich 6 let do rozpoctu obce vice penéz pribylo, nez ubylo. Ze zminénych obci je

jedind, kdo mél vtéchto letech vétsi celkové prijmy nez celkové vydaje. Celkovy

prebytek vrozpoCtu obce je 3402451 KE Tento prebytek by se mohl vyuZit

k vy$Simu investovani rozvoje obce a podpore mistnich podnikatel.

Tabulka 8: Pfijmy a vydaje v Borovanech v obdobi 2009-2014

Borovany
(rok)

2009

2010

2011

2012

2013

2014

PFijmy (K&)

82 107 540

80417 230

71

788 490

88 834 870

75 105 694

80 318 843

Vydaje (K¢)

76 947 100

91 933 390

82

934 870

70 992 360

71144181

81218 315

zdroj: http://www.rozpocetobce.cz/

Tabulka 9: Investicni vydaje v Borovanech v obdobi 2009-2014

Investice 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zemédélstvi a 0 0 0 0 0 0
lesy
Primysl 5444510 | 2980090 (40827 700 | 8 724 750 | 1947 183 | 4 234 513
Kultura a cirkve 17 796 460 | 20 703 800 | 594 940 2344 870 | 2607 855 | 2410 232
Vzdélavani 9440120 |12 809 190| 618 600 7 756 050 682 690 1230 215
Vel i & 1135580 | 105600 | 10800 | 9627630 |13655405| 3852 315
zajmova cinnost
Bydleni,
komunalni sluzby | 605 510 923 330 1157 510 462 300 599 600 1912 548
a uzemni rozvoj
Ochrana
zivotniho 0 34 800 280 090 593 050 268 457 681 210
prostredi
Bezpeénost 0 0 60 000 46 200 138 614 0
Verejna sprava 520 820 0 636 500 0 493 801 235 489
Celkem 34 943 000 | 37 556 810 |44 186 140 | 29 554 850 | 20 393 605 | 14 556 522
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Tabulka 10: Celkové investi¢ni vydaje v Borovanech v obdobi 2009-2014

Investice Celkem
Zemédélstvi a lesy 0
Pramysl 64 158 746
Kultura a cirkve 46 458 157
Vzdélavani 32 536 865
Télovychova a zajmova
¢innost 28 387 330
Bydleni, komunalni
sluzby a izemni rozvoj 5 660 798
Ochrana zivotniho
prostredi 1 857 607
Bezpeénost 244 814
Verejna sprava 1886 610
Celkem 181 190 927

zdroj: vlastni zpracovani

V Borovanech stejné jako v Trhovych Svinech se nejvice investovalo do sekce
pramyslu za 64 158 746 K¢, kde se opét pramysl podilel na celkovych investicich 35 %.
Vyrazné se na tom podilel rok 2011, kdy byly velké vydaje do pozemni komunikace,
presnéji do rekonstrukce silnic v Borovanech. Opét druha nejvétsi ¢astka za 46 458 157
K¢ byla vynaloZena na ochranu pamatek a péci o kulturni dédictvi a narodni a
historické povédomi. Oproti nejvétSimu méstu v regionu se v Borovanech pravidelné a
pomérné velkymi ¢astkami investovalo do vzdélavani — 18 % ze vSech investic. Celkové
investice byly za 32536865 K¢ a vétSina penéinich prostfedk( byla pouZita do

vystavby zdkladni umélecké skoly, a poté do predskolnich zafizeni a zakladnich Skol.

Ve mésté Borovany, kde sidli MAS Sdruzeni RaZe, investovaly 15 % do
télovychovy a zajmové Cinnosti, respektive do sportovnich zafizeni v majetku obce a do
ostatni télovychovné cCinnosti. V télovychové a sportu vidim vefejné prospésnou
¢innost, ktera dopliuje vychovu a vzdélavani, udrzuje dusevni a fyzické zdravi lidi.
Pravidelné mensi vydaje byly do ochrany Zivotniho prostiedi. Pod timto pojmem je

myslen sbér a svoz komundlnich odpadu a péce o vzhled obci a vefejnou zelen.
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4.3.3 Nové Hrady

Nové Hrady byly dfive méstem pohrani¢nim, pak ptihraniénim a dnes je

méstem bez hranic. LeZi zhruba 35 km jihovychodn& od Ceskych Budé&jovic

v Novohradskych horach, par kilometri od Rakouska. Za navstévu v Novych Hradech

stoji historicky hrad ze 13. stoleti.

Tabulka 11: Pfijmy a vydaje v Novych Hradech v obdobi 2009-2014

Nové

Hrady (rok) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Prijmy (K¢) | 54 986 380 | 59 983 950 | 48 099 790 | 69 713 590 | 69 037 774 | 62 135 453
Vydaje (K€) | 64 315230 | 53 638 410 | 68 786 230 | 98 323 580 | 44 457 050 | 60 231 489

zdroj: http://www.rozpocetobce.cz/

Celkové pfijmy v Novych Hradech byly 363956 937 K¢ a celkové vydaje

389 751 989 K¢. Rozpocet obce byl tedy v tomto obdobi ve schodku. Na druhou stranu

byly investi¢ni vydaje na zvySovani potencionalu a rozvoje obce ze vSech nejvétsi.

Celkem za tyto vydaje bylo utraceno 184 404 072 K¢, to je neceld polovina z celkovych

vydajl. Prijmy do rozpoctu obce zacaly byt vyssi aZz v roce 2012, kdy obec dokdzala

ziskat vétsi dotace a také plynul prijem z prodeje nemovitosti.
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Tabulka 12: Investi¢ni vydaje v Novych Hradech v obdobi 2009-2014

Investice 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Izeesr;ede's“" a 0 135 840 0 40640 | 348792 | 1256936
Pramysl 8868670 | 1271350 |18 006 920 |18 297 760 | 3 040 343 |12 458 312
Kultura a cirkve 8 525 090 0 3279320 [19221430| 120678 7 321 050
Vzdélavani 11646 610 | 8388090 | 3233220 | 4185850 | 470690 | 2234 500
U IR ) 216750 | 5384510 | 4888130 | 5705 100 252 2 458 238
zajmova cinnost
Bydleni,
komunalni sluzby | 708 200 | 1785780 | 3247 660 |13 352 780 | 2 740 288 | 4 234 862
a uzemni rozvoj
Ochrana
zivotniho 189 940 0 0 51 000 172 619 0
prostredi
Socialni véci 118740 | 626 750 3250 580 130 0 0
Bezpecnost 315 950 179 580 0 356 590 118 191 252 100
Vefejna sprava 30520 | 4042810 | 44370 0 246 891 0
Celkem 30620 470 | 21 814 710 | 32 702 870 | 61 791 280 | 7 258 744 |30 215 998

Tabulka 13: Celkové investi¢ni vydaje v Novych Hradech v obdobi 2009-2014

zdroj: http://www.rozpocetobce.cz/

Investice Celkem
Zemédélstvi a lesy 1782 208
Pramysl 61 943 355
Kultura a cirkve 38 467 568
Vzdélavani 30 158 960
Télovychova a zajmova
¢innost 18 652 980
Bydleni, komunalni
sluzby a izemni rozvoj 26 069 570
Ochrana zivotniho
prostredi 413 559
Socialni véci 1328 870
Bezpecénost 1222 411
Verejna sprava 4 364 591
Celkem 184 404 072

zdroj: vlastni zpracovani
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Budu se opakovat, ale stejné jako v obou predchozich pfipadech se nejvice
investovalo do jednoho z nejvyznamnéjsiho odvétvi svétového hospodarstvi. Necelych
34 % ze vsech celkovych investic, 184 404 072 K¢, bylo investovano do priimyslu. Druhd
tfetina investi¢nich vydajl byla vénovana kultufe a cirkvi za 38 467 568 K¢ a vzdélavani
za 30158960 KE. V oblasti vzdélavani dochdazelo k vystavbé zafizeni souvisejicich
s vychovou a vzdéldvanim mlddeze. TéZ probihaly rekonstrukce na zdkladni Skole a
Skolni jidelné. V sekci bydleni, komunalniho rozvoje a uzemniho rozvoje, ktera se
podilela 14 %, se nevénovala skoro zZadnd pozornost rozvoji bydleni a bytového
hospodarstvi. Z 26 069 570 K¢ byly témér veskeré investice pouZity do komunalnich

sluzeb, uzemniho rozvoje a také do verejného osvétleni.

Poprvé se objevily investice do socidlnich véci s podilem pouhych 0,7 %. Socialni
véci zahrnuji osobni asistenci, pecovatelskou sluzbu a podporu samostatného bydleni.
V Novych Hradech byla také podporena bezpecnost pozarni ochrany. Do sboru
dobrovolnych hasi¢l pfitékala pravidelné ¢ast investovanych penéz. Nejméné
penéinich prostfedkl, presné 413 559 K¢, se za poslednich 6 let investovalo do

ochrany Zivotniho prostfedi, a to do nakladani s odpady.

4.3.4 Ledenice

Méstys Ledenice se nachazi 12 km jihovychodné od Ceskych Budé&jovic.
Dominantou obce je farni kostel sv. Vavfince, ktery vznikl pfed rokem 1300. V blizkosti
zakladni Skoly stoji kamenny pranyf pochazejici z 2. pol. 17. stoleti. Jméno obce
Ledenice je v pramenech vykladano teorii, Ze pojmenovani je odvozeninou od jména
Lada, coz byla slovanskd bohyné lasky a krdsy. Tato verze neprekvapi vzhledem ke

slovanskému osidleni v okoli.

Tabulka 14: Pfijmy a vydaje v Ledenicich v obdobi 2009-2014

Ledenice

2009 2010 2011 2012 2013 2014
(rok)

Pfijmy (K&) | 55508 450 | 47 390 000 | 70 415160 | 34 862 500 | 40 882 729 | 44 521 263

Vydaje (K¢) | 46 945 100 | 56 861 450 | 79 225 620 | 28 492 440 | 38 488 263 | 43 981 023

zdroj: http://www.rozpocetobce.cz/
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Celkové pfijmy i vydaje jsou oproti jinym obcim nizsi. Zaroven je vSak rozpocet

obce Ledenice ze viech obci nejvyrovnanéjsi. Rozdil mezi ptijmy a vydaji je v par tisicich

korunach. Nejvétsi objem penéz pfitekl do pokladny obce v roce 2011 diky dotacim, ale

také v tomto roce byly nejvétsi vydaje.

Tabulka 15: Investi¢ni vydaje v Ledenicich v obdobi 2009-2014

Investice 2009 2010 2011 2012 2013 2014
fa‘;';‘ede'StV' a 173860 | 34200 39 590 21000 | 1719480 | 125328
Pramysl 3431550 | 2528560 |61 886050 | 4486290 | 3447 956 | 5213 845
Kultura a cirkve 53 310 291 300 17 280 1025380 | 4 716 856 | 3652 481
Vzdélavani 14639630 |15794560| 55000 | 464230 | 87579 | 158653
Télovychova a 930270 | 220800 | 414180 | 117000 | 589727 | 751132
zajmova cinnost
Bydleni,
komunalni sluzby | 165910 | 45600 | 264070 | 586170 | 522255 | 2823257
a uzemni rozvoj
Ochrana
zivotniho 0 24 000 100800 | 258920 | 210660 | 294200
prostredi
Bezpecnost 263 100 839 550 18 250 179 280 112 800 91 232
Vefejna sprava 1783080 | 573200 0 0 674 624 0
Celkem 21 440 710 | 20 351 770 | 62 795 220 | 7 138 270 |12 081 937 | 13 110 128

zdroj: http://www.rozpocetobce.cz/

Tabulka 16: Celkové investi¢ni vydaje v Ledenicich v obdobi 2009-2014

Investice Celkem
Zemédélstvi a lesy 2113 458
Pramysi 80 994 251
Kultura a cirkve 9 756 607
Vzdélavani 31 199 652
Télovychova a zajmova
¢innost 3023109
Bydleni, komunalni
sluzby a izemni rozvoj 4 407 262
Ochrana zivotniho
prostredi 888 580
Bezpeénost 1504 212
Verejna sprava 3 030 904
Celkem 136 918 035

zdroj: vlastni zpracovani
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Ledenice ze svych celkovych vydaju za 136 918 035 K¢ investovaly 59 % do
pramyslu. Zpusobily to vroce 2011 rozsahle Upravy tykajici se odvadéni a Cisténi
odpadnich vod. Rovnéz byla ¢ast penéz investovana do pozemni komunikace a jejich
oprav. Druhd nejvétsi vydajova polozka byla pro zafizeni predSkolni vychovy a

zakladniho vzdélani, kde se investovalo 31 199 652 K& — 22 % ze vSech investic.

Kazdy rok se ne zcela zavratnymi ¢astkami investovalo do lesniho hospodarstvi
na podporu produkénich cinnosti. Kazdym rokem se v Ledenicich ¢im dal vice
vynakladaji prostfedky na ochranu Zivotniho prostfedi, respektive na péci o vzhled
obce a verejnou zelen ¢i na nakladani s odpady. Celkem to jiz udélalo 0,6 %. Za zminku

stoji investovani 2,2 % do ¢innosti mistni spravy.

4.3.5 Horni Stropnice

Obec Horni Stropnice se nachdazi asi 12 km jihovychodné od mésta Trhové Sviny
v okrese Ceské Budé&jovice. V soucasnosti zde trvale Zije pfes 1500 obyvatel. Prvni
zminky o osadé Stropnice pochdzi z roku 1260, kdy se jejim majitelem stal Vok
z RoZimberka a dominantou Stropnice je majestatny trojlodni goticky kostel

sv. Mikulase s romanskou vézi na vychodnim okraji podlouhlého namésti.

Tabulka 17: Pfijmy a vydaje v Horni Stropnici v obdobi 2009-2014

H. Stropnice 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Pfijmy (K&) | 44 379 860 | 46 629 610 | 48 595 270 | 43 640 000 | 55091 039 | 52 213 875

Vydaje (K¢€) | 51504 130 | 51 469 380 | 51 495 050 | 54 955 580 | 54 550 275 | 50 843 481

zdroj: http://www.rozpocetobce.cz/

V Horni Stropnici se opakuje stejna situace jako v Novych Hradech s rozdilem
mezi celkovymi pfijmy a celkovymi naklady. Pokladna obce byla v téchto letech
v minusu o 24 268 242 K¢. Jenom v poslednich dvou letech byly pfijmy vyssi nez vydaje.
Presto v této jediné obci prevysily investicni vydaje vice nez polovinu svych celkovych

vydaja.
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Tabulka 18: Investi¢ni vydaje v Horni Stropnici v obdobi 2009-2014

Investice 2009 2010 2011 2012 2013 2014
fa‘;';‘ede'StV' a 962 250 0 0 9600 | 4016223 0
Pramysl 5425770 |10 316 090 | 19 879 990 | 15 355 510 | 18 931 395 | 14 523 882
Kultura a cirkve 0 0 16 460 |12 174200 | 4289 233 | 8213 458
Vzdélavani 7350210 | 1312110 | 50000 0 30 250 0
Zdravotnictvi 1394680 | 88990 869 000 | 590 400 0 204 852
Télovychova a 8 425040 | 12243120 | 1099320 | 617820 | 241237 | 1322689
Zzajmova cinnost
Bydleni,
komunalni sluzby | 1387 720 | 2094 240 | 892 750 816 790 | 1538269 | 2848 630
a uzemni rozvoj
Ochrana
zivotniho 1003950 | 224 490 0 72 000 244145 | 198 200
prostredi
Bezpeé&nost 236 320 0 966340 | 239800 | 120899 | 687350
Vefejna sprava 69 190 0 114 520 94 380 0 263 872
Celkem 26 255 130 | 26 279 040 | 23 888 380 | 29 970 500 | 29 411 651 | 28 262 933

zdroj: http://www.rozpocetobce.cz/

Tabulka 19: Celkové investicni vydaje v Horni Stropnici v obdobi 2009-2014

Investice Celkem
Zemédélstvi a lesy 4988 073
Primysl 84 432 637
Kultura a cirkve 24 693 351
Vzdélavani 8 742 570
Zdravotnictvi 3 147 922
Télovychova a zajmova
Cinnost 23949 226
Bydleni, komunalni sluzby
a uzemni rozvoj 9 578 399
Ochrana zivotniho
prostredi 1742 785
Bezpeénost 2 250 709
Verejna sprava 541 962
Celkem 164 067 634

zdroj: vlastni zpracovani
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Horni Stropnice, posledni ze vSech zminénych obci, investovala celkem
164 067 634 K¢ za obdobi 2009-2014. Ze vsech hodnocenych obci vynaloZila tato obec
nejvice penéz do lesniho hospodarstvi na podporu produkéni innosti, a to 3 %
z celkovych investic. Jako obvykle byly investi¢ni vydaje do oblasti priamyslu. V této
oblasti se zaméfili na cestovni ruch. Z 84 432 637 K¢ investovali 53 % do cestovniho
ruchu. Této oblasti doposud nevénovala pozornost Zadna zminénd obec. S cestovnim
ruchem je spojena rekreace. Hlavné do ni, ale také do sportovnich zatizeni v majetku
obce, byly vynalozeny penéini prostiedky v oblasti télovychovy a zdjmové Cinnosti, kde

byly celkové vydaje 14 %.

V Horni Stropnici se mimo jiné soustredili na zachovani a obnovu kulturnich
pamatek. Neslo jenom o ochranu pamatek a péci o kulturni dédictvi, ale investovali
pfimo do kultury — jak do cinnosti knihovnické, tak do filmové tvorby, distribuce, kina
a shromazdovani audiovizualnich archivalii. Celkové investi¢ni vydaje v této oblasti byly
15 %. Na své si pfiSel i sbor dobrovolnych hasi¢li v Horni Stropnici, kde bylo

investovdno 1,4 % na pozarni ochranu.
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4.4 Modifikovany vypocet lokalniho multiplikatoru

Lokalni multiplikator je prostfedkem k mapovani tok( penéz v urcité nami
urcené lokalité, v nasem pfipadé regionu MAS Borovany, a podd nam informaci o tom,

do jaké miry se tyto nami vydané penize v lokalité drizi.

Jednoduse feceno, lokalni multiplikator je cislo, jehoz hodnotu Ize uréit pro
jakoukoliv instituci (firmu, prodejnu, obecni Ufad, neziskovou organizaci, ale tfeba
i domdcnost), které maiji urcité vydaje a chtéji védét, do jaké miry penize, které utrati,
zUstavaji v regionu. UkdZe nam, nakolik se penize, které organizace ¢i jind ekonomicka
jednotka vyda, otoCi v regionu, nez odtecou jinam, a nakolik slouZi jako zdroj pFijmu

pro mistni organizace a mistni lidi.

V praci pouzivdm modifikovany vypocet lokdlniho multiplikatoru. Vypocet je
pozménén tim, Ze neobsahuje treti kolo lokdlniho multiplika¢niho efektu. Jde mi o to,
zda jsou vyuzivani a podporovani mistni firmy a podnikatelé. V Ucetnich dokladech
podporenych projekti MAS Sdruzeni RUZe jsou rozepsany jednotlivé vydaje a diky
tomu vypocitdm, zda se penize drzi v naSem zkoumaném regionu nebo mizi mimo

region ¢i dokonce do zahranici.

Ze vsech projektl, které MAS Borovany podporovalo, jsem si jich vybral nékolik,
kde analyzuji, zda se penize pouzité na projekty drzi v regionu, Jihoceském kraji nebo

odplouvaji mimo kraj ¢i dokonce mimo Uzemi Ceské republiky.
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V tabulce jsou vypsané projekty, které jsou vybrany podle rlznych mist

realizaci a vydaju za projekt.

Tabulka 15: Vybrané projekty na vypocet modifikovaného lokalniho multiplikatoru

5 . . . . Vydaj
Zadatel Misto realizace Nazev projektu yfiaje
projektu
MC C. Nebojsa T. Trhové Sviny Vystavbavdet,skeho hristé u 264 096,00
Sviny materského centra
Mgsto Trhové Trhové Sviny Rekorlstrlfkce o_bj_ektu 132 005,00
Sviny hasi¢ské zbrojnice
Mc'esto Trhové Trhové Sviny Naves v R?nI’(oye -vmlsoto pro 145 214,00
Sviny setkdvani ob¢anu
Mésto Borovany Borovany Rekonstrukce MS Borovany 1329 788,00
Mésto Borovany Borovany Jezirko v zdmecké zahradé 413 348,00
. PFirodni zah MS
Meésto Borovany Borovany firodni zahrada v M5 679 560,00
Borovany
Benes Benes .
(v)bec enesov nad enesov nad Renovace kaple v Hartunkové 458 200,00
Cernou Cernou
(v)bec BenesSov nad Berlesov nad Rekonst,rukcle zazemi pro 307 582,00
Cernou Cernou mistni spolky
FrantiSek Kral Nové Hrady Modernizace zazemi farmy 381 729,00
Dolni
ObeEv ? n! Dolni Dvoristé Trojany ozivaji 289 449,00
Dvoriste
Rekonstrukce brany a
Obec Olesnice Olesnice oploceni severni ¢asti nadvofi 201 337,00
zamku v Ole$nici

Zdroj: MAS SdruZeni Ruze

V soupisce ucetnich dokladl ke zplsobilym vydajlim jednotlivych realizovanych
projektd jsou rozepsany a barevné vyznaceny castky, které byly zaplaceny za konkrétné

vykonanou praci.

Podle sidla firmy, fyzicky podnikatelské osoby ¢i fyzické osoby, kurzivou
napsané, je rozeznano, kam odtekly penize, které se utratily. Zelené vyznacené &astky
za vykonanou préci zGstaly vregionu, modré castky odtekly do zbytku Uzemi
Jihogeského kraje a ¢ervené &astky do Ceské republiky.
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Vystavba détského hristé Rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice

1. Frantisek Pesek zamecnictvi 11 687,- 1. Contour CZs.r.o. 28 436,-

2. Jan Hoffelner 722,- 2.SIG Czech s.r.o. 8 301,-

3. Drevoartikl s.r.o. 203 645,- 3. Asperas.r.o. 6 307,-

4. Antonin Manda autodoprava 12 660,- 4. SIG Czech s.r.o. 4 859,-

5. Ferencik s.r.o 7 592,- 5. SIG Czech s.r.o. 4761,-

6. Petr Manda autodoprava 852,- 6. SIG Czech s.r.o. 313,-

7. Mésto Trhové Sviny 10 000,- 7. Mountfield a.s. 17 990,-

8. Ferencik s.r.o. 3 100,- 8. Aspera s.r.o. 2 873,-

9. Mgr. Stépdnka Hanousovd 3 000,- 9. Catman s.r.o. 58 165,-

10. Ing. Natdlie Bustovd 3 500,-

11. Ing. Mgr. Miroslava Pecenkovd 3 500,-

12. Baumat CB a.s. 2 100,-

13. GlobalStores a.s. 1 746,-

Ndves v Rankové Rekonstrukce MS Borovany

1. Bonita Group Services s.r.o. 44 086,- 1. SEXTA s.r.o. 234 485, -

2. Bonita Group Services s.r.o. 11 616,- 2. SEXTA s.r.o. 542 028,-

3. Catman s.r.o. 36 800,- 3. Petr Jirec Elektro 138 780,-

4. Catman s.r.o. 48 398,- 4, VWM-IPSO s.r.o. 283 755,-

5. David Rosek 4314,- 5. Dfevo Pro s.r.o. 14 650,-
6. Ondrej Kapl 94 000,-

7. Marcela Raabova 22 000,-
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Jezirko v zamecké zahradé
1. Marcela Raabova

2. JIPAMA s.r.o.

Renovace kaple v Hartunkové
1. Jaroslav Zeman

2. Stukatérstvi Ludvik Reind|
3. Stukatérstvi Ludvik Reindl

Modernizace zazemi farmy
1. Farmtec a.s.
2. Agrio moderni sluzby s.r.o.

3. Liva Predslavice s.r.o.

Rekonstrukce brany a oploceni zamku v OleSnici

1. Vaclav Prokes

24 000,-
389 348,-

24 000,-
125 484,-
158 098,-

83 040,-
66 490,-
232 199,-

201 337,-
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P¥irodni zahrada v MS

1. Marcela Raabova 24 000,-

2. MATTEO s.r.o.
3. CEGV Cassiopeia
4. CEGV Cassiopeia

634 800,-
18 000,-
2760,-

Zazemi pro mistni spolky

1. Jaroslav Zeman

2. Tesarstvi Kandl

Trojany ozivaji

1. Jaroslav Zeman
2. Jaroslav Zeman
3. Luna Progress
4. Luna Progress

5. Tesarstvi KBL

24 000,-
434 200,-

12 000,-
12 000,-
173 968,-
15 094, -
76 387,-



Tabulka 16: Vysledek modifikovaného lokalniho multiplikatoru

Uzemi Celkovy ptijem pro ekonomiku
Region MAS 568 459,-
Jihocéesky kraj 3452 776,-
Ceska republika 581 072,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky je vidét, Ze nejméné penéz zUstava v regionu a nejvice
penéz odtékda do zbytku uUzemi Jihoceského kraje. Z Ucetnich dokladd si miZzeme
vSimnout, Ze vregionu jsou zaddvany mistnim podnikateldm mensi zakazky. Zato

zakazky za vétsi objem penéz ziskaly firmy hlavné z Ceskych Budéjovic a blizkého okoli.
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4.5 Doporuceni

Je dobré, Ze jsou vdaném regionu podporovani mistni podnikatelé, ktefi
nedosahuji takové velikosti jako firmy. Bohuzel mnoho penéz vsak v regionu nezlstava
a mnohdy jsou najimany ifirmy mimo uUzemi. NejspiSe potifebna firma v oblasti
neexistuje nebo o sobé firmy nevédi. V takovém pfipadé stoji za to popremyslet

o zaloZeni sité firem nebo iniciovat vstup potrebné firmy do regionu.

Co se tyce investi¢nich vydaji obci, se podle mého ndzoru malo penéz
investovalo do vzdélavani. Stale se objevuji nové poznatky a vznikaji nové technologie,
takZe dovednosti a znalosti lidi zastaravaji. Neustdlé vzdélavani a osobni rozvoj je
nezbytny pro zvySovani vykonl a ziskani konkurencni vyhody. Investovani do
vzdélavani by prineslo vétsi konkurenceschopnost, na projekty by se najimali mistni

firmy a podnikatelé a diky tomu by zlstavalo vice penéz v regionu.

Vice penéznich prostfedkl by také mélo byt investovano do cestovniho ruchu.
Cestovni ruch je vyznamnou soucdsti narodniho hospodarstvi s dllezitym vyznamem
pro region, ve kterém se vytvari pracovni mista, prinasi prijmy do mistnich rozpocta,
vytvari investicni prilezitosti, prispiva ke zlepsSeni infrastruktury, kterou mohou vyuzivat
i mistni obyvatelé, napf. silnice, restaurace, cyklostezky, zabavni podniky atd. Region
podporujici cestovni ruch muze prildkat nova odvétvi, sluzby a pravé diky snaze

prevainé soukromého sektoru se tyto sluzby budou v regionu rozvijet.

Nesmi se zapominat na zemédélstvi, které bylo velmi opomijeno. Investice do
zemédélstvi ndm prindsi kvalitnéjsi ¢i nové potraviny, které nebudeme muset dovazet
ze zahranici, a opét se mlze ziskat vice penéz v regionu. Nejde vsak jen o penize, ale

také bude vytvoreno vice pracovnich mist a snizi se nezaméstnanost.
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5 Zaver

Hlavnim cilem diplomové prace bylo stanovit a analyzovat vydaje v regionu
MAS Sdruzeni Rlze s moznosti dalSiho rozvoje ve prospéch posileni mistni ekonomiky.

K dosaZeni hlavniho cile pfispély dil¢i cile.

Dil¢im cilem bylo predstavit Mistni akcéni skupinu SdruZeni RGZe a analyzovat
vydaje na projekty v obdobi 2007 — 2014. V programovém obdobi diky MAS SdruzZeni
Raze bylo podporeno 128 projektll v celkové Castce za 67 366 309 KC. Z vétsi ¢asti byly
projekty zaplaceny z dotaci EU, neZ si subjekty samy zaplatily. Celkové bylo pfispéno
z dotaci 42 107 931 K¢. Nejvice vydaji na podporu a rozvoj venkova bylo vynaloZzeno
v nejvétsich obcich regionu. Konkrétné se jednalo o Nové Hrady, Borovany a Horni

Stropnici. Témto tfem méstim bylo i zaroven nejvice pfispéno z dotaci Evropské Unie.

Po splnéni tohoto dil¢iho cile byla prace zamérena na celkové investi¢ni vydaje
v nejvétsich obcich regionu a zhodnocena, do jakého odvétvi obce investovaly nejvice
a naopak, do kterych ¢asti odvétvi nejméné. Zemédélstvi, cestovni ruch a vzdélavani,

to jsou napfiklad odvétvi, ktera byla opomijena.

Posledni dilci cil byl vénovan modifikovanému vypoctu lokdlniho multiplikatoru,
ktery mél ukazat, do jaké miry penize, které se utrati za projekty, zlstavaji v regionu.
BohuZel bylo zjiSténo, Ze penize odchdzi mimo vytyCeny region. Mistni podnikatelé a
firmy v regionu byli spiSe najimdni na mensi zakazky v projektu. Nejvice penéz

z podporenych projektl odteklo do Jihoceského kraje.

Jednotlivé analyzy ukazaly, Ze po vydajich nezlstavaji penize v regionu a obce
skoro vzdy investuji vétsi objem penéz do stejnych odvétvi (primyslu, kultury a cirkve,
bydleni). Po téchto zjisténich byly navrzeny moznosti, kam by mohly v pfistich letech
smérovat investice. Tyto ndvrhy by pomohly vice rozvijet region a posilit mistni

ekonomiku.

Na zakladé vyse uvedeného lze konstatovat, Ze diplomova prace splnila

stanovené cile.
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6 Summary

The primary goal of my diploma thesis was to analyze the regional expenses of
MAS Sdruzeni rize and assess the likelihood of future growth in favour of local

economy. Several sub-goals have paved the way for reaching the overall goal.

In the first sub-goal | introduced Local action group Sdruzeni RizZe and analyzed
project expenses in 2007 — 2014. After accomplishing the first sub-goal, | focused on
the overall investments in the biggest regional municipalities and assessed the sectors,
which were either underfinanced or overfinanced by the municipalities. In the next
sub-goal | examined local multiplier in order to see to what extent the invested money
stay in the region. It showed that the vast majority of money did not stay in the region.
Moreover, the analyses also showed that the municipalities mainly invest to the same
sectors. The possible solutions how to cope with the outflow of money and how to

boost local economy were suggested.

On the basis of the aforementioned it can be stated that the diploma thesis has

fulfilled its goals.
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