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1.Uvod a cil

SoucCasna doba je charakteristickd znaénym poctem vznikajicich podnikl, a tedy
I podnikateli samotnych. Oproti minulosti je zde totiz mnohem vét$i moznost zacit
podnikat, a to naptiklad diky otevienym hranicim pfi podnikani, lep§im moznostem
ziskani financi pro realizaci ¢i rozvoj podnikani, pravnimu systému oSetfujicimu oblast

podnikani, ale také diky rostoucim pfanim a pozadavkiim potencionalnich zakaznik.

Tento trend vzniku velkého poctu podnikt je snad mimo jiné zapfic¢inén myslenkou byt
sam sobé panem Ci vidinou velkého zisku. Proto ani domnénky Siroké vefejnosti,
ze je podnikani snadné, ze sta¢i mit na to penize a Ze kazdému piinasi aspéch, nejsou
neobvyklé. AvSak neni tomu tak! Lidé od jak Ziva radéji slySi ¢i vnimaji jen to dobré
ato Spatné maji ve zvyku piehlizet a pokud jim to nékdo ukdze, nechtéji tomu véfit.
To je také jeden z ditvodli, pro¢ v soucasnosti mnoho podnikti vznika, ale také zanika.
Vétsinou podnikatellim chybi letité zkuSenosti ¢i odborné znalosti, ale predev§im jim

chybi spravné zpracovany podnikatelsky plan.

,»Napadii je viude spousta a jsou levné. Prvotni genidlni napad je natolik malou
soucasti celé firmy, Ze je téemer zanedbatelny. Skutecnou otdazkou je, jak dobre

ho realizujete. ““ - Jason Fried & David Heinemeier Hansson

I3

,, Cil bez planu je pouhym pranim. ““ - Antoine de Saint Exupéry

Uspé$nost podnikani se odviji od ptekonani &i minimalizace viech moznych pfi¢in
neuspésného podnikani. Takové odhaleni slabych mist ¢i ohrozeni potenciondlniho
podnikani nam dokéaze ukazat podnikatelsky plan. Mél by se tedy stat prioritou kazdého

podnikatele jesté pred zahdjenim podnikatelské ¢innosti.

Neni tajemstvim, Ze zpracovani kvalitniho podnikatelského pldnu je ndro¢né nejen
na cas, ale také na informace a penize, avsak data a idaje vychazejici ze zpracovanych
¢asti podnikatelského planu maji nepochybny vyznam jak pro samotného podnikatele
(a popiipadé i pro celé interni prostiedi podniku), tak i pro externi skupiny. Jimi jsou
pfedevSim investofi, jejichZz pozornost se pravé prostfednictvim podnikatelského planu
snazime ziskat. Nejcast€jsi brzdou podnikéni jsou totiz nedostate¢né ¢i nulové financni

prostredky.

Drtive se dobré zbozi prodévalo samo a neexistovali takové mezikonkurenéni boje, jako

V dnesni dobé¢. Hlavni Gspéch v podnikani tkvi v uspokojeni potieb a ptani pozadavkl
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potenciondlnich zakaznikl, proto firmy mezi sebou bojuji o zdkazniky kvalitou, cenou,
inovacemi, sluzbami a jinymi dostupnymi prosttedky. Je tedy dilezité spravné urcit tyto
ptani a pozadavky zdkaznikt, cilovou skupinu, velikost a nasycenost trhu, konkurencni
produkty a konkurenci samotnou, dostupné inovace a technologie, stav kapitalového

trhu a mnoho dal$ich nezbytnych informaci pro podnikani.

Cilem diplomové prace je volba vhodné pravni formy podnikdni s ohledem na zmény
vyplivajici ze zdkona ¢. 90/2012 Sb. a uvedeni ekonomickych dopadii tohoto zdkona
na spolecnosti ptisobici na trhu. Vymezeni moznych rizik nové zakladanych spolecnosti

a vymezeni postupu minimalizujiciho tato rizika.

Prakticka ¢ast diplomové prace je zpracovavana pro spole¢nost A HOUP, s. r. o. ktera
ma zajem roz§itit své podnikatelské ¢innosti a zaCit provozovat kavarnu. Pro tyto Ucely
je zpracovan podnikatelsky plan s cilem zhodnoceni efektivnosti investice do dané¢ho
podnikatelského zdméru této spolecnosti. Zaroven je snahou interpretovat spravnost

sepsani tohoto podnikatelského planu pro noveé vznikajici spolecnosti.

V prvni Casti se seznamime se zakladnimi pojmy a teorii souvisejici s podnikanim.
Druhé cast nas zavede do zivota zacinajiciho podnikatele, kde si rozebereme vyhody
anevyhody pravnich forem podnikani v ¢eskych podminkach ataké ekonomické
dopady pusobici na spolecnosti s ohledem na zakon ¢. 90/2012 Sh., ktery vstoupil
v platnost 1. ledna 2014. Dale zpracujeme podnikatelsky plan a zakladatelsky rozpocet
pro nas podnikatelsky zamér. Posledni Cast této diplomové prace bude vénovana
vytvoieni zobecnéného postupu nové vznikajictho podniku tak, aby ftadé

potencionalnich podnikatelli usnadnil zalozeni vlastniho Gspésného podniku.

Myslenka na zavér: Mit napad, idey ¢i vizi je sice prvnim a vlastné zdkladnim kamenem
podnikani, ale ndpad sdm o sob€ neni nic. AvSak nehledét si takového jednoho népadu,
muize také znamenat, nechat si ujit Zivotni pfilezitost. Proto je dulezité se nebat,

jen si rozmyslet dalsi kroky.



Literarni resSerse
2.Vymezeni zakladnich pojmu z oblasti podnikani

2.1. Podnikatel

Podnikatel je podle autorit Veber a Srpova (2005) osoba, ktera realizuje podnikatelské
aktivity s rizikem rozSifeni nebo ztraty vlastniho kapitalu, je schopna rozpoznat
prilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostiedky k dosaZeni stanovenych cili
a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika, a také je to osoba, kterd je inicidtorem
a nositelem podnikani (investuje své prostfedky, cas, Usili a jméno, prebira

odpovédnost, nese riziko s cilem dosdhnout svého finan¢niho a osobniho uspokojent).

Zakon ¢. 89/2012 Sb., novy obcansky zakonik definuje podnikatele, jako toho, ,kdo
samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost Zivnostenskym

nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku “

(§ 420).

Autoii Veber a Srpova (2005) wuvadéjyi znaky, které jsou pro podnikatele
charakteristické. Jsou jimi uméni nachdzet pftilezitosti, vytyCovat nové cile,
zabezpecCovat finance potifebné k podnikani, mit schopnost organizovat podnikatelské
aktivity, podstupovat riziko, mit sebedivéru, vytrvalost, dlouhodobé nasazeni a ucit se

ze zkuSenosti.

Muzeme tedy fici, ze podnikatelem je osoba, ktera provadi podnikatelskou ¢innost
s vyuzitim vlastnich zkuSenosti, znalosti a dovednosti, pii sou¢asném pouziti hmotné¢ho
a nehmotného majetku, lidského kapitalu a informaci. Je to osoba, jejiz hlavni vlastnosti
je podnikavost. Mezi jeji schopnosti pak patii uméni nést riziko z podnikatelské

¢innosti, organizovat, fidit, planovat, inovovat a kontrolovat.
2.2. Podnik

Subjekt, ktery slouzi podnikateli k u¢elu podnikani je podnik. Autofi Veber a Srpova
(2005) jej definuji, jako subjekt, ve kterém dochazi k pteméné zdrojii ve statky. Autor
Synek (1998) pak podnik definuje jako formu urcitého usporddani ekonomiky, které
vzniklo kucelu vyroby zbozi a poskytovani sluzeb za tGplatu. Autor také uvadi,

ze podnik je od ostatnich instituci a subjektid odliSen pfedev§im svou ekonomickou



samostatnosti a pravni subjektivitou. Podnik je tedy uspotadany soubor prostredk,
zdroji, prav a jinych majetkovych hodnot, které slouzi podnikateli k provozovani
podnikatelskych aktivit tak, ze je vzdy v néjaké podobé naplnén smysl podniku. Tim je,
jak uvadi Synek (1998), organizace lidské Cinnosti tak, aby byly uspokojeny cizi
potieby, ale také potfeby podnikatele (tzn. rozmnozeni majetku ¢i zvétSeni bohatstvi —

tzn. dosazeni zisku).

Zéakon ¢. 89/2012 Sb., novy obc¢ansky zékonik definuje podnik pod pojmem obchodni
zévod, a to tak, ze se jedna o ,,organizovany soubor jmeni, ktery podnikatel vytvoril
a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Dle tohoto zdkona se ma za to,

Ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu “ (§ 502).

Autorka Kone¢na (1993) uvadi, ze podnik Ize ziskat koupi objektu na trhu nemovitosti,
koupi v procesu privatizace nebo likvidace, pronajmem podnikatelskych prostor nebo
provoznich jednotek vydrazenych v procesu privatizace a také vyuzitim vlastnich
prostor. U vSech uvedenych moZnosti forem ziskani podnikatelskych prostor je nutné
dodrzZet soulad s kolaudacnim souhlasem, technickymi, hygienickymi a dal§imi ptedpisy

a predevsim musi byt zajistén dany zpisob uziti stavby.
2.2.1. Druhy podnika

Charakteristika podnikl je velmi Sirokym a obecnym pojmem, ktery zahrnuje znacné
mnozstvi riznych druhiti podnikti. AvSak podniky Ize dle urcitych charakteristickych
znakl tfidit do nékolika typti druhli podnikd (tj. typologie podnikii). Existuje velké
mnozstvi aspektu, dle kterych je lze t¥idit. Autofi Synek a Kislingerova (2015) uvadéni

jedno ze zékladnich déleni podnikd, a to:

e podle pravni formy;

e podle sektorti a hospodaiskych odvétvi,
e podle velikosti;

e podle typu vyroby;

e podle druhu sdruzeni podnikd;

e podle podnikatelské ¢innosti, které navic uvadi autorka Kone¢na (1993).

Podle pravni formy rozlisujeme podnikani jako podnikani fyzické ¢i pravnické osoby.

Fyzicka osoba je dle autorti Synka a Kislingerové (2015) oznaCovana nejcastéji jako

zivnostnik a jedna se tedy o podniky, které jsou vlastnény jednou osobou, a to nejcastéji



pravé na zékladé zivnosti. Ty se dle zpisobilosti déli na ohlasovaci, kterymi jsou

zivnosti femeslné, vdzané a volné, a na koncesované, nebo se déli dle predmétu

podnikani na obchodni, vyrobni ¢i poskytujici sluzby. Regulace ze strany statu

je u fyzickych osob minimalni a na zaloZeni je potieba jen mala vySe kapitalu, avSak

ptistup ke kapitalu je zde obtizny, ruceni je neomezené a zivotnost firmy je dana délkou

zivota samotného majitele.

Pravnicka osoba je pak dale rozdélena na nékolik podskupin, které jsou blize

znazornény V tabulce 1.

Tabulka 1: Pravni formy podnikani jako pravnické osoby

evropska

druzstevni

spolecnost

obchodni druzstvo

korporace obchodni osobni vefejna obchodni spolecnost

spolecnosti spolecnosti komanditni spole¢nost

kapitalové spolecnost s ruenim omezenym
spolecnosti akciova spolecnost
evropska spolecnost
evropské hospodarské zajmové sdruzeni

Zdroj: Vlastni prace

Vyse uvedena tabulka popisuje tyto formy podnikani:

evropské druZstevni spole¢nosti, které jsou upraveny dle zakona ¢. 307/2006
Sb., o evropské druzstevni spolecnosti;
druzstva, kterda jsou dle autori Synek a Kislingerova (2015) =zalozena
minimalné dvéma pravnickymi nebo péti fyzickymi osobami, zakladni jméni
je zde tvofeno vklady ¢lenti, spole¢nost ruéi celym svym jménim a Clenové
neru¢i vibec, nejvySSim organem je cClenskd schlize, statutdrnim organem
je piedstavenstvo a kontrolnim organem je kontrolni komise;
osobni spole€nosti, popisuji autofi jako spolecnosti, které jsou vlastnény dvéma
a vice osobami, délicimi se o zisk iztratu spolenosti, ktera se zapisuje
do obchodniho rejstiiku, regulace ze strany statu je zde mala a na zalozeni
je potieba mala vyse kapitalu, avSak pfistup ke kapitalu neni tak obtizny jako
u podniku jednotlivce; existuji zde dvé formy podnikani:

o vefejna obchodni spolefnost, jejiz penéZité i nepenézité vklady se

stavaji majetkem spolec¢nosti, spole¢nici ru¢i veSkerym svym majetkem

a na vedeni spolecnosti se podileji spolecné;




o komanditni spole¢nost, u niz minimalné jeden spole¢nik ru¢i do vyse
svého vkladu (tj. komanditista) a miniméaIn¢ jeden spole¢nik ruci celym
svym majetkem (tj. komplementar), na vedeni spolecnosti se podileji
komplementari, komanditisté maji kontrolni pravomoc;

e kapitalové spolecnosti, charakterizuji autoii Synek a Kislingerova (2015) jako
podniky, kde je tcast spolecniki ptfedevsim kapitalova (nikoli osobni, jako
je tomu u osobnich spoleénosti vyse), spole¢nici ru¢i do vyse svého vkladu,
existuji zde dvé formy podnikéni:

o spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera je zalozena minimaln¢ jednou
fyzickou ¢i pravnickou osobou, spolecnost ruci veSkerym svym
majetkem a spole¢nici ru¢i jen do vysSe svych vkladi, nejvysSim organem
je valnd hromada, statutarnim orgénem je jednatel ¢i jednatelé a miize
zde byt vytvotfena dozorc¢i rada, jakozto kontrolni organ;

o akciova spolecnost, kterd je zaloZena jednou prévnickou ¢i vice
fyzickymi osobami, zékladni jméni je zde tvotfeno akciemi (S uréitou
nomindlni hodnotou), spole€nost ruc¢i celym svym jménim a akcionafi
neruci vibec, nejvysSim organem je valnd hromada, statutdrnim organem
je predstavenstvo (popf. spravni rada v monisticky fizené spolecnosti)
a kontrolnim organem je dozor¢i rada (popf. statutarni feditel
v monisticky fizené spole¢nosti), regulace ze strany statu je zde velka;

e evropské spolecnosti, které jsou upraveny zakonem ¢. 627/2004 Sb., o evropské
spolecnosti;

o evropska hospodaiska zajmova sdruZeni, kterd jsou upraveny zakonem
¢. 360/2004 Sb., o Evropském hospodaiském zajmovém sdruzeni a o zménach

zakonn.

Poslednim typem podniku dle pravni formy, ktery autofi Synek a Kislingerova (2015)
uvadéji, jsou vefejné podniky a neziskové organizace. Verejny podnik je zaloZen
staitem nebo jeho organiza¢nimi slozkami a zajiStuje nékteré dulezité sluzby (napf.
zelezni¢ni doprava, sprava silnic, rozhlas, televize, posta, vyroba elektfiny ¢i uhli ad.).
Je zcela vlastnén statem ¢i uzemné samospravnym celkem, nebo se také mize jednat
0 smiSené vlastnictvi (tj. ¢ast vlastnictvi pfipadd soukromym vlastnikiim). Neziskové

organizace pak zaji$tuji sluzby statu (napf. obrana statu, bezpec¢nost, ochrana zdravi



a zivotniho prostiedi, vzdélani, infrastruktura ad.), ale patii sem také rozpoctové

a prispévkové organizace, obcanské sdruzeni a nadace.

Podle sektordi a hospodaiskych odvétvi fadime podniky do sektoru primarniho,

sekundarniho ¢i tercialniho. Autofi Synek a Kislingerova (2015) uvadéji moznost
podrobngjsiho téidéni, a to dle Odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC),
napf. na energeticky primysl, strojirenstvi, lesnictvi, rybolov, doprava a skolstvi. Dalsi
moznosti je pak klasifikovani dle Ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) nebo Ize podniky
rozttidit dle pfevladajiciho vyrobniho faktoru na pracovné, investi€né, materialové nebo

energeticky naro¢né podniky.

Podle velikosti se podniky déli na malé, stfedni a velké. Hlavnim parametrem, ktery

tyto podniky rozliSuje, je predeviim pocet zaméstnanci. Clenéni podnikil pak nejéast&ji
vychazi z doporudeni Evropské komise, které také uvadéji autofi Srpova a Rehof
(2010). Toto doporuceni déli podniky na C¢tyii skupiny, piicemz v praxi se
mikropodniky téméf nevyskytuji a dochazi tak ke splynuti mikropodnikii a malych
podnikd v jednu skupinu. Témito skupinami, které vychazeji z doporuceni Evropské

komise, jsou:

e mikropodniky — do 10 zamé&stnancti, ro¢ni obrat do 2 mil. EUR a aktiva podniku
do 2 mil. EUR;

e malé podniky — do 50 zaméstnancu, ro¢ni obrat do 10 mil. EUR a aktiva
podniku do 10 mil. EUR;

e stfedni podniky — do 250 zaméstnancti, ro¢ni obrat do 50 mil. EUR a aktiva
podniku do 43 mil. EUR;

e velké podniky — nad 250 zaméstnanct, ro¢ni obrat nad 50 mil. EUR a aktiva
podniku nad 43 mil. EUR.

Podle typu vyroby lze rozli§it vyrobu hromadnou, vazanou, druhovou, sériovou,

plynulou a kusovou. Autor Drucker (1997) uvadi déleni vyroby na zakazkovou,
vazanou (pevnou) hromadnou, pruznou (flexibilni) hromadnou a plynulou (proudovou)

vyrobu. Toto déleni lze provadét vyhradné u vyrobnich podnikd.

Podle sdruzeni podnikti miZzeme rozliovat napt. koncern, holdingovou spole¢nost, fiizi

nebo nadnarodni spole¢nost.
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Podle podnikatelské ¢innosti jsou podniky ¢lenény dle jejich orientace na:

e materialové orientované podniky — jejichz umisténi je dano z pravidla
co nejblize k materidlovym zdrojim;

e pracovné orientované podniky — které jsou umistovany dle rozmisténi pracovni
sily v okolj;

e cnergicky orientované podniky — které se umistuji na mista s efektivnim
energetickym potencidlem;

e dopravné orientované podniky — jejichz umisténi se fidi hustotou infrastruktury,
mnozstvim dopravnich uzlii a prestupnich mist;

e odbytové orientované podniky — které jsou umistény co nejblize svym
zékaznikiim (tedy na mista s nejvétsi kupni silou);

e ostatni.

Vzhledem k vySe uvedenému dé¢leni orientace podnikt, je ziejmé, Ze na umisténi
provozovny zavisi uspéch samotného podnikdni. Je tedy dualezité¢ zvazit idealni
lokalizaci pro nase podnikani, zaroven s financemi, které jsme do lokalizace schopni
investovat (tzn. naklady na pofizeni mista, jeho vybaveni a provoz). Zalinajici
podnikatel se tedy nejspis nepusti do nejlukrativnéjSiho mista, ale zvoli jiné strategicky
i takticky vhodné umisténi (tedy bude sledovat dobrou dostupnost podniku
pro zakazniky 1 dodavatele, hustotu potenciondlnich zakaznikli, zaméstnanost

a dostupnost pracovni sily, potencidl trhu, konkurenci apod.).

Kazdy podnik, jak uvadi autorka Konecna (1993), je vymezen stavebné, organizacne,
provozné a technicky. Specializace provozni jednotky je dana oblasti vykont, na kterou
se podnikani zamétuje (napi. specifickd doprava, technicka ¢i technologickd narocnost
na vyrobu, informovanost ad.). Typizace provozni jednotky je pak dana kapacitou
samotné provozovny (napt. velikost plochy, Sife nabizenych sluzeb a vyrobki, pocet
pracovnich mist, charakter vyroby ¢i sluzeb, technologickd a technickd naroc¢nost
vyroby ad.), coz zajiStuje optimalni dosaZeni kapacity provozovny vzhledem
k o¢ekavanym potiebam a také optimalni vyuziti dostupnych zdroji v uréitém ¢asovém
obdobi. Snaha dosahnut optimalniho vyuziti kapacit provozovny plyne z faktu,

ze nevyuZiti 1 pfetiZzeni dostupné kapacity je plytvani finanénimi zdroji.
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2.2.2. Stadia vyvoje a rustu podniku

Kazdy podnik néjak za¢ina, vyviji se a konc¢i. NerozliSuje se zde, zda se jedna o podnik
maly nebo velky, kazdy prochazi uritym vyvojem, tedy Zivotnimi cykly.
Nejzndméjsim modelem zndzornujicim obecny zivotni cyklus podniku je model Millera
a Friesena, ktery je zobrazen na obrazku 1. Autofi Synek a Kislingerova (2015) uvadéji,
ze se jedna o model zpracovany na zakladé empirickych studii v USA, které se snazili

0 zmapovani kfivky zivotniho cyklu vybraného vzorku podniki.

Nize zobrazeny model, tedy model D. Millera a P. Freisena, znazornuje pét zakladnich
stadii, a to zalozeni, rast, stabilizaci, krizi a zanik. Vzhledem k dlouhodobosti fungovani
podnikd neabsolvuji podniky vSechny tyto faze, jelikoz snahou kazdého podnikatele
je pravé dlouhodoba existence jejich podniku na trhu. Fazi krize a zaniku tedy
podstoupi pfevazné jen neuspésni podnikatelé.

Obrazek 1: Model D. Millera a P. Freisena

A

kulminace

revize

z6na prebytku

vydaje

v

zalozeni rlst stabilizace krize zanik
Zdroj: Vlastni prace — zpracovano podle: Synek a Kislingerova (2015)

V pribéhu existence podniku je nutné zvladat problémy a fesit krizové situace. Je-li
firma schopna celit problémim a pfizplisobovat se pozadavkim prostiedi,
tak prosperuje. V opacném piipad¢é dojde k zastaveni rozvoje (tedy ke stagnaci) nebo
dokonce k zaniku podniku. Zivotni cykly, které znazorfuji vyvoj podniku, vlastné
popisuji stadia vyvoje podniku. Autofi, ktefi se témito stadii zabyvaji, je popisuji rizné,
ale vétSina literatur zmifluje Greineriv model, ktery je zndzornén na obrazku 2.
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Ten vychazi podle autorti Vebera a Srpové (2012) z presvédceni, ze problémy firem

pochazeji piedev§im z rozhodnuti, které uskuteénily v minulosti.

Nize uvedeny model, tedy model Greinera, zobrazuje pét stadii vyvoje podniku,

pro které¢ je charakteristické obdobi rustu neboli evoluce (viz modra kiivka

na obrazku 2) a obdobi krize neboli revoluce (viz ¢ervena kiivka na obrazku 2), které

poté rozhoduje o postupu nebo nepostupu do dalsiho stadia vyvoje.

Obrazek 2: Greineruv model rastu

velikost organizace

velka

mala

stadia
1 2 3 4 5
spoluprace
/
koordinace
delegovani

Fizeni krize ?

tvorivost krize byrokracie
krize kontroly
krize autonomie
krize vedeni

mlada vyzrala

stafi organizace

Zdroj: Vlastni prace — zpracovano podle: Veber a Srpova (2012)

Greiner (1998) popisuje jeho pét stadii vyvoje takto:

Prvni stddium, je charakteristické tvorivesti. Na pocatku existence podniku
je kladen duraz na vytvoifeni produktu a trhu. Tim, jak podnik roste, vyZaduje
vyroba vys§i znalosti a efektivitu vyroby, roste potfeba vySsiho poctu
zaméstnancl, je nutné =zavedeni formdlni komunikace a motivii pro
zaméstnance, proto prichdzi problém stim, kdo firmu povede a vyfesi
manazerské problémy, kdo pro to ma vhodné znalosti a dovednosti. Proto
na konci této faze dochazi ke krizi vedeni, kdy je pro podnik rozhodujici najit
vhodného a silného obchodniho manaZera, ktery pomize zakladatelim fidit

a vést podnik. Pro tuto fazi jsou charakteristické nasledujici znaky:
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o zakladatelé podniku jsou orientovani technicky (na vyrobu produktu);

o Casta a neformalni komunikace mezi zaméstnanci,

o dlouh¢ hodiny prace odménény jen skromnym platem a sliby;

o vedeni citlivé reaguje na chovani zdkaznik.
Druhé stadium je zaméfeno na Fizeni, a tedy na trvaly rast podniku.
S vytvafenim hierarchie pracovnich mist a delegovanim pracovnich tkold, roste
nespokojenost mezi zaméstnanci na niz$ich Grovnich. Ti si mysli, Ze maji
mnohem lepsi znalosti ¢1 dovednosti, nez jejich nadfizeni, a tak dochazi ke krizi
autonomie. Dusledkem této krize je delegace urcitych pravomoci i1 na nizsi
urovné pracovnich mist a obcCas 1 odchod nékterych nespokojenych
zaméstnancu. Pro tuto fazi jsou charakteristické nasledujici znaky:

o zavedeni funk¢éni organizacni struktury (specializovana prace);

o zavedeni systémill pro nakup a skladovani, pracovnich a jinych norem;

o neformdlni komunikace a zavedeni hierarchie tituli a pracovnich pozic;

o novy manazer prebira vétSinu odpoveédnosti za fizeni.
Treti stadium je soustfedéno na delegaci, ktera umozZiuje vyS$§i motivaci
zam&stnanci na niz§ich urovnich. To pfinasi schopnost proniknout rychleji
na trhy, reagovat rychleji na pozadavky zakaznikl a vyvijet nové produkty. Top
management ale za¢ina ztracet kontrolu nad rozsahlym provozem a nastiva
krize kontroly. Podnik tedy potiebuje najit nové feseni efektivni kontroly, které
je vétsinou nachdzeno v pouziti novych technik koordinace. V horSim piipad¢ se
top management snazi vratit zpét k centralizovanému fizeni, coz neni v této fazi
rozséhlych podnikovych operaci mozné. Pro tuto fizi jsou charakteristické
nasledujici znaky:

o kladena vétsi odpovédnost manazera za rast podniku;

o podnikovy zisk a bonusy slouzi k motivaci zamé&stnanc;

o top management zpracovava pravidelné zpravy o vyvoji podniku;

o zakladatelé¢ do vedeni podniku zasahuji jen malo.
Ctvrté stadium je dano koordinaci, ktera je zajisténa pouzitim formalnich
systémd, a to predev§im diky efektivnéjSimu prerozdélovani omezenych zdroji
podniku. Piehlceni novymi systémy vSak pfind$i nediveéru a nastava krize
byrokracie. Nedostatecnd informovanost niz§ich manaZerl, rozlicnost znalosti

danych podminek a dalSi problémy pfinaSeji tzv. naduZite¢nost pouZivanych
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systémil a nespokojenost zaméstnanct. Je tedy dulezité klast diiraz na silnou
interpersonalni spolupraci ve snaze piekonat tuto krizi. Pro tuto fazi jsou
charakteristické nasledujici znaky:

o decentralizované jednotky jsou slouc¢eny do samostatnych jednotek;

o stanovena a kontrolovana ¢innost planovani;

o pfijimani novych zaméstnanct;

o vydaje peclivé zvazeny a rozdéleny v ramci celého podniku;

o denni ¢innosti a rozhodovani o nich jsou decentralizovany.

e Posledni paté stadium je zaloZzeno na spolupraci, a tedy snahou o tymovost
a konfrontaci v mezilidskych vztazich. Pfechod ze 4 stadia na 5 stadium
je obtizné jak pro vyssi, tak i niz§i management. Diive stanovené metody
a postupy jsou zde neplatné a budouci vyvoj ¢i krize tohoto stadia neni
V soucasné praxi znam. Pro tuto f4zi jsou charakteristické nasledujici znaky:

o TfeSeni problémi prostfednictvim tymi (sloZeni je odborné rozlicné);

o formalni kontrolni systémy jsou zjednoduseny;

o casté porady kli¢ovych manazer(, ktefi se zamétuji na klicové problémy;
o vzdélavaci programy k zvySeni dovednosti zaméstnancti a tymovosti;

o informacni systémy soucasti kazdodennich rozhodovacich procest;

o zaméstnanecké odmény uréeny piedevsim dle vykonnosti tymu;

o nové¢ a inovacni praktiky jsou podporovany v rdmci celého podniku.
2.3. Podnikani

Pojem podnikani mize mit nékolik vyznami, a to podnikani ve smyslu n¢&jaké
dobrodruzné vypravy, podnikéani jako ptetvareni vstupil s cilem utrzit zisk, podnikani
ve snaze zprostiedkovavat néjaky obchod, podnikdni jako znacka urcitého luxusu
a blahobytu, podnikani jako néco, co je nasim snem ¢i podnikdni jako ¢innost, ktera se
nam nelibi. Autofi Veber a Srpova (2005) uvadéji ¢tyfi rizna pojeti vyznamu slova
podnikani, jsou jimi:

e ckonomické pojeti — které jej chape jako zapojeni ekonomickych zdrojl a jinych

aktiv, s cilem zvyseni jejich hodnoty (tj. vytvafeni ptidané hodnoty);
e psychologické pojeti — dle néhoz jde o Cinnost motivovanou potiebou néco

ziskat, néeho dosdhnout ¢i si néco splnit (tj. prostfedek seberealizace);
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e sociologické pojeti — které chape podnikani jako vytvafeni blahobytu
pro vSechny zainteresované strany, snahu nalezeni efektivniho vyuziti zdroju,
vytvéieni pracovnich mist a ptilezitosti;

e pravnické pojeti — dle néhoz se jednd o soustavnou cinnost provadénou
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku.

Obdobna tfi pojeti uvadéji autofi Srpova a Rehot (2010), dle nichZ lze podnikani chapat
jako proces (¢innost), jehoZ smyslem je vytvofeni néfeho navic, tedy néjaké noveé
hodnoty. DalSim pojetim je chapani podnikdni jako metody ¢i ptistupu, ktery ptitazuje
podnikateli vlastnost podnikavost (tzn. vlastnosti jako je napaditost, odhodlanost,
ochota nést riziko a odpovédnost). Poslednim pojetim je hodnotova orientace (neboli
podnikatelsky duch), ktery predstavuje charakteristické hodnoty a postoje samotné¢ho
podnikatele.

Literatura je plna ruznych definic a pojeti pojmu podnikani, av§ak vSechny tyto definice
maji urcité spolecné charakteristiky. Autofi Veber a Srpova (2005) uvadéji, ze se jedna
0 cilevédomou c¢innost s iniciativnimi a kreativnimi pfistupy, organizaci a fizenim
transformac¢nich procesi, s praktickym piinosem, uzitkem a ptidanou hodnotou,
pievzetim a zakalkulovanim rizika netuspéchu a ze se jednd o opakovany, cyklicky

proces.

Samotné pravo podnikani je jiz zakotveno v zdkoné ¢. 2/1993 Sb., Listin¢ zakladnich
prav a svobod, kde je piimo uvedeno pravo podnikat ¢i provozovat hospodaiskou
¢innost. Konkrétni Uiprava podnikéani je pak vymezena piedev§im zakonem ¢. 90/2012
Sb., 0 obchodnich korporacich, zakonem ¢. 89/2012 Sb., novym obc¢anskym zakonikem

a zdkonem ¢. 455/1991 Sb., 0 Zivnostenském podnikdni. Pro podnikatele je vSak

dilezita 1 fada dalSich zdkonl upravujicich rizné oblasti podnikéni. Patfi sem:

e zékon €. 280/2009 Sb., danovy tad;

e zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu;

e zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty;

e zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace;

e zakon €. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob;

e zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti,

e g dalsi.
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2.3.1. Motivace podnikani

Kazdy podnikatel zacal podnikat na zakladé néjaké motivace. NejCastéji se jedna
0 touhu po nezavislosti, touhu néceho dosahnout ¢i si splnit sen, $anci zbohatnout,
moznost uplatnit své osobni vlastnosti a ptfedpoklady k podnikani, nespokojenost

s dosavadnim zaméstnanim nebo nemoznost zaméstnani nalézt a mnoho dalsich faktorq.

Popud k zahajeni podnikani muze mit vSak nékolik tvafi. Podle Barrowa (1995)

sem patii:

e objeveni mezery na trhu — vstup na novy trh svyuZitim jiZz existujiciho
podnikatelského projektu;
e vynalezy a vynalezci — vstup na trh prostfednictvim urcitého know-how;
e zahajovani na zelené louce — vstup na trh diky rozpoznani vzniku novych
moZnosti;
e nedostatky jinych podnikateli — vstup na trh prostiednictvim reakce na $patné
¢1 nedostatecné sluzby €i vyrobky jiné firmy;
e zakoupeni existujiciho podniku — vstup na trh ptedev§im pii snaze o rozsifeni
podnikani.
K podnikani je mozZzno piijit dvéma cestami. Jednou znich je analyza vlastnich
zkuSenosti, vlastnosti a dovednosti, poté vyhledani podnikatelského napadu a spusténi
podnikani, druhou cestou je zcela ndhodné nachomytnuti se u podnikatelského napadu
(budto vlastniho nebo ciziho). Muzeme tedy fici, ze jde o planované a neplanované
podnikani. Vejdélek (1997) ve své knize uvadi, ze k podnikatelskému napadu nadm casto
pomiize pouha ndhoda. Miize ale vzniknout na zakladé pozorovani riznych situaci, se
kterymi ptijdeme do kontaktu a nasledné analyzy vétSich ¢i menSich nedostatk, které
by naptiklad vykonavani danych situaci usnadnili nebo snizili jejich cenu. Podle autora
vzdy plati, Ze je mozné podnikat v jakémkoliv oboru, ale vzdy za ptedpokladu, Ze se
jednd o:
e podnikdni sjiz existujicimi vyrobky a sluzbami po nichz stale existuje
neuspokojena ¢ast poptavky;
e podnikdni s novymi vyrobky a sluzbami pti vyuziti existujicich technologii;

e podnikdni s novymi vyrobky a sluZzbami pfi vyuziti zcela novych technologii.
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Dutivody (motivace) podnikani se promitaji také v cilech uré¢itého podnikani, které uvadi

autofi Srpova a Rehot (2010):

zisk — tento cil podnikani je vymezen pfimo v zakoné¢ ¢. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich, avsak zisk je ovlivnitelnd a neptesna informace, ktera
neni schopna podat informace o dosahovani zisku i v budoucnu;

trzni hodnota — sledovana pfedevS§im v ramci dlouhodobych cild, avsak trzni
hodnota je opét ovlivnitelnd a nepfesnd informace, kterd nemusi vypovidat
0 realné trzni hodnoté;

maximalizace hodnoty podniku a respektovani zajmi stakeholdert
(tj. zainteresovanych stran) — urCuje se na zaklad¢ vlastnosti piinaSet uzitek
vSem stakeholderim (tedy vSem subjektim, ktefi jsou néjakym zplisobem

ovlivnéni podnikem), ktefi maji riizné pozadavky.

2.3.2. Prekazky podnikani

Osobni predpoklady a motivace jsou sami o sob¢, podle autora Vejdélka (1997),

nedostacujicimi faktory pro uspé$né podnikani. Autor uvadi, Ze je potieba obecnych

faktort, jako je pfiméieny a jasn¢ definovany trh pro dané vyrobky nebo sluzby, ziskani

a vhodné pouziti informaci o finan¢ni a trzni pozici podniku a ménicimu se trznimu

prostiedi, efektivni spoluprdce se zaméstnanci, investicni kapital ziskavany externé

nebo z vlastniho zisku, pfiméfena znalost, respektovani a vyuzivani regula¢niho

a stimulacnich norem statni spravy a samospravy. Proto autor fadi k prekazkam

a ohroZenim podnikani:

nedostate¢né financni zdroje — nejcastéjsi brzda v podnikani;

psychologické piekazky a absence osobnich piedpokladi — obava z nezdaru,
nejistoty a nepravidelnosti piijmu, nedostatecné osobni piedpoklady jako
je odvaha, sebedtivéra, rozhodnost, odolnost vuci stresu, schopnost podstupovat
riziko ad.;

konkuren¢ni rivalita — nejCastéji se jednd o cenovou, ale mize byt i jakostni,
poprodejni, inovativni, ivérova, propagacni aj.;

silni kupujici — schopnost kupujicich urcovat si pozadavky na zboZi ¢i sluzby;
absence kupujicich — chybéjici poptavka po naSich sluzbach ¢i zboZi;

silni dodavatelé — schopnost dodavateli urCovat si dodavatelské podminky

(vCetné cen).
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U malych a stfednich firem zmiinuje také autor Vejdélek (1997) nedostatecné zisky

a provozni kapital, problémy s ucetnictvim a persondlni selhani za faktory, ohrozujici

existenci tohoto podnikdni. Jako dalsi ohrozujici faktor miizeme u malych firem zminit

ztratu zapalenosti pro danou véc. Firma tak zaCne stagnovat, a pokud nedojde ke zméné,

miize dojit k uplné ztraté¢ doposud ziskaného trzniho podilu.

Pficin netspéchu ¢i ohrozeni podnikani existuje Sirokd Skala, autorka Konecna (1993)

uvadi tyto:

nepfiznivy ekonomicky vyvoj — kdy jsou malé a stfedni podniky silné
ovliviilovany hospodaiskou situaci v recesi €1 depresi;

inflace — zvySuje provozni naklady a tlak na rast mezd pracovnikl, pficemz
malé podniky nemaji schopnost ovlivnit vysi nakladu;

omezeny piistup ke kapitdlu — pfedevSim k dlouhodobému kapitdlu maji malé
podniky Spatny piistup;

uvérové podminky — mohou maly podnik piivést do obtizné financni situace
nebo zabranit dalSimu ristu a rozvoji podniku;

administrativni pfedpisy — jsou pro maly podnik jednou z polozek, které zvysSuji
naklady podniku;

Spatné tizeni — zptisobené nedostatecnou kompetenci k podnikani;

podcenéni planu — neexistence piredevsim strategického planovani a jakéhokoliv
pohledu na budouci vyvoj spolecnosti a planti k omezeni slabych a ohrozujicich
stranek podniku;

nepiipravend expanze — rust je neodd¢litelna soucéast podnikani, avSak piinasi
s sebou mnoho problémt, jako je financovani tohoto riistu, zvySeni nutnosti
organizace, pldnovani a dal$ich oblasti;

chyby ve financovani — neumérné vydaje do fixnich aktiv, které zapftiCini
chybéjici dalsi provozni kapitél na riist podniku;

pfehnané vynaloZeni prostiedkli na osobni image — diky kterym poté chybi
prostifedky na diilezité podnikatelské Cinnosti;

neadekvatné velky rozsah obchodniho tvéru pro odbératele — které zplsobuji
chybéjici financni prostiedky pro soucasny Zivot podniku;

nevhodné umisténi — zplisobené nedostateCnou ¢i Zadnou studii investic,

strategickych planti a zaméri;
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¢ nedostatek kontroly zdsob — ve kterych lezi podniku finance (pfi ptili§ vysokych
zasobach) nebo zplsobuji neuspokojeni piani a pozadavkl zadkaznika (pti prilis
nizkych zasobach);

e nespravna cenova politika — pii které neodpovida kvalita ¢i naroc¢nost sluzeb
a vyrobk jejich prodejni cen¢;

e postoj vlastnika — neodhodlanost vlastnika, neochota tvrdé pracovat a vénovat
podnikani velkou ¢ast ¢asu (n€kdy i financi), piepjatost, zaujeti jit jen za ziskem

a dalsi.

Autoii Veber a Srpova (2005) pohlizi na bariéry podnikani, jako na osobni ¢i vné&jsi

vlivy. Jako podnikatelské ptekazky uvadéji to, Ze:

e Clovek nema motiv k podnikani;

e Clovék ma obavy z rizika podnikani;

e Clovek nemd dostaCujici vlastnosti, jako je cilevédomost, vydrz, chut’ vést lidi,
fesit konflikty a fadu dalSich vlastnosti;

e Clovek nema zadny predmét podnikéni, nebo jakykoliv napad

e Clovek neumi spravné identifikovat, hodnotit a vyuzit prilezitosti;

e Clovek nezna zakladni pozadavky souvisejici s podnikanim,;

e Clovék nema dostatecné piedpoklady pro vykon role podnikatele, jako
je sebefizeni, manazerské schopnosti, jednani s obchodnimi partnery a dalsi.;

e Clovek nedisponuje potfebnymi zdroji,

e Clovek nedisponuje vhodnymi prostory;

e cCloveku chybi podpora okoli, kterym je rodina, spolecnici Ci instituce

e a dale patii mezi bariéry pravni prostfedi, ekonomické prosttedi, podnikatelska

infrastruktura a vefejné minéni, které jsou dany fadou dalSich faktort.

Na zavér muzeme uvést rozdéleni prekdzek a ohrozeni podnikani na absolutni
a relativni. Mezi absolutni ptekéazky patii napiiklad dostupnost ke kapitalu, velikost
poptavky, trzni a hospodarska situace nebo pravni systém, a mezi relevantni pak patii

znalosti a dovednosti podnikatele, sila a velikost konkurence.

Muzeme tedy konstatovat, ze pii podnikani (pfedev§im tedy u malych podniki)
je dulezité zvazit kazdé rozhodnuti a kazdou ¢innost podnikatele podlozit néjakou studii
¢1 analyzou vyhod, nevyhod, pfinosii a ztrat. Plati zde krasné lidové ptislovi ,,Dvakrat
méf, jednou fez*.
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2.4. Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér je urcitd idea, vize, mySlenka ¢i napad potencionalniho ¢i jiz
existujictho podnikatele pro zahéjeni ur¢ité podnikatelské ¢innosti. Slouzi jako podklad
k zahdjeni podnikani. Je tedy nosnou myslenkou celého podnikani a Casto byva
nespravné zaménovan s terminem podnikatelsky plan, jehoz definici si vysvétlime

Vv nasledujici podkapitole s ndzvem Podnikatelsky plan.

Podnikatelsky zamér se odrazi v budoucich uspéSich, kterych chce podnikatel
dosahnout. Harper (2005) uvadi pét typt podnikani, ve kterych se pravé odrazi vize

podnikatelt. Patii sem:

e podnikani jako zivotni styl — ambice podnikateld jsem mizivé, chtéji si jen
vyd€lat na spotfebu, kterd je skromnd, plsobi na lokdlnim trhu, nejde jim
0 prepych, chtéji byt sami sobé panem,;

e zdrZenlivé podnikdni — ambice podnikatelll jsou vétsi, vydélavaji vice penéz,
plsobi na regiondlnim trhu, vyhybaji se konkurenci;

e nadéjné podnikani — ambice podnikateld je jasné definovana, maji vizi a jdou
zani, pusobi na lokalnim ¢i regionalnim trhu, k upevnéni ¢i zvétSeni pozice
pouzivaji strategie, nevstupuji na rizikové trhy;

e podnikani s potenciondlem vysokého riistu — ambice podnikateld jsou velké,
zamétuji se na revolucni inovace a vznik novych trhii, které ovladnou, je nutné
profesionalni fizeni podniku;

e revolucni podnikani - ambice podnikateli je vysoka, vize je ojedinéld, vytvari

ojedinglé produkty a trhy, konkurence je porazena.

Dokud je ale podnikatelsky ndpad jen napadem, tak je velmi slabi a nevyznamny.
Je tedy nutné posoudit jeho rdmec redlné existence. K tomu ndm pomadhaji analyzy,

které jsou zpracovavany napiiklad v ramci podnikatelského planu.

Pokud chceme mit spravny a uspéSny podnikatelsky zamér, je také dilezité,
aby po zahajeni podnikani byl sdilen a pochopen v§emi zaméstnanci. Diky tomu dojde
v podniku K lepsimu pochopeni cili podniku a k lepsi sounalezitosti zaméstnanctu
S podnikem, které jsou v dnesni dobé velmi popularni a vyznamné. K pochopeni zamért
firmy slouzi také poslani firmy. To podava internimu i externimu okoli firmy jasné

a srozumitelné vyjasnéni toho, ¢im firma je a ¢im chce byt. Kazdé poslani firmy
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by mélo podle autora Barrowa (1995) vychazet ze zodpovézeni zakladni otazky ,,Pro¢
by chtél nékdo radéji nakupovat u nds nez u konkurence?*. Proto je dilezité v poslani
promitnout nasi vyjimecnost ¢i unikatnost. Dale autor uvadi Sest bodi, ze kterych
by mélo poslani vychazet a pfi tom si zachovat realistiCnost, dosazitelnost a stru¢nost.
Jsou jimi:

e potieby trhu a zakaznik;

e 7zbozi ¢i sluzby, jimiz budeme dan¢ho uspokojeni dosahovat;

e naSe dovednosti, znalosti a zdroje;

e moznosti trhu a ohrozeni konkurenci;

e co dé¢lame nejradéji;

e ¢eho chceme dosahnout.
Dobie formulované poslani pomdha usmérnovat chod firmy (pfedevSim drobnym
a malym firmam), vytvari vétSi pochopeni a sepjeti zaméstnancli s firmou a utvari
externimu okoli uceleny pohled na smysl firmy. Z tohoto diivodu si poslani firmy také

kratce zpracujeme v ramci podnikatelského planu pro ndmi zvoleny projekt bistra.

Stejn¢ jako poslani firmy, tak i1 eticky kodex, vytvaii pocit divéry. Jedna o jakysi
zévazek firmy k plnéni danych slibli vii¢i vSem zainteresovanym stranam. VétSinou
existuji kodexy zvlast urcené dodavatelim, odbératelim, statu a jinym skupinam.
Nejcastéji se firmy zavazuji k loajalnimu jednani, pravdivosti, kvalit¢ vyrobkli nebo
sluzeb, v€asnym dodavkam, kvalitni spolupraci, ochrané zivotniho prostiedi, férovému
zaméstnavani a dal§im faktorim. Etika podnikani, pfedevSim ve formé etickych kodext,
slouzi k uspésnému vztahu mezi firmou a zaméstnanci, zakazniky, partnery a popiipadé

ufady a Sirokou vefejnosti.
2.5. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan, nebo také jak uvadi Vejdélek (1997) podnikatelsky projekt,
je pisemny dokument, ktery odkryva dalezité vn&jsi i vnitini stranky ptisobici na danou
podnikatelskou ¢innost, a také dava nahliZzet na budouci zdméry podniku. Je vytvaren
samotnym podnikatelem (tj. majitelem podniku), v piipadé¢ menSiho podniku, nebo
se spolupraci tymu vybranych lidi, u vétSiho podniku. V tomto ptipadé by pak mél byt

tym slozen, dle autora Vejdélka (1997), z co nejSirSiho okruhu odbornikli. Tedy finan¢ni
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¢ast projektu by mél zpracovavat (nebo se alespon podilet) naptiklad finan¢ni poradce,

na casti marketingu zase n¢jaky odbornik z této oblasti apod.

Ugel podnikatelského planu je dvoji. V prvni fadé se jedna o interni nastroj kontroly,
fizeni nebo planovani budouciho vyvoje (tedy jako vlastni nastroj fizeni podnikovych
procesil), a vdruhé fadé se jedna o externi nastroj, kterym podnik podklada zadost
¢isnahu o ziskani potiebného kapitalu (tedy ciziho zdroje financovani podnikatelské
¢innosti). Autofi Veber a Srpova (2005) uvadéji druhy zdroji financovani podnikatelské
¢innosti, kterymi je kapital kratkodoby (tj. pfedevs§im k financovéani obéZné¢ho majetku)
nebo dlouhodoby (tj. pfedevSim k financovani dlouhodobého majetku) a vlastni
(napt. vklady vlastniki, zisky a odpisy hmotného 1 nehmotného majetku) nebo praveé
zminovany cizi kapital (napf. Gvery, bankovni a obchodni uvéry, leasing, faktoring,
forfaiting, dluhopisy, tiché spolecenstvi a rizikovy kapital). NejCastéji vede podniky
k vyuziti cizich zdroji nedostatek vlastnich zdroji predev§im v obdobi zahajeni
podnikani nebo pfi potiebé pieklenout urcité obdobi (tedy obdobi mezi piijmy a vydaji),
avSak nic neni zadarmo a tento druh kapitdlu tak mtiZze byt ve vysledku mnohem draZzsi.
Snizuje totiz stabilitu podniku a omezuje jednani managementu ¢i svépravnost.
A vzhledem ktomu, Ze hned po vyhodnoceni nejefektivnéjsiho napadu ¢&i vize
podnikani, fesi podnikatelé zdroje financovani realizace jejich podnikatelské ¢innosti,
je vytvofeni podnikatelského planu nezbytné. Ten totiz slouzi finan¢nim institucim,
akcionaifim a jinym investorim jako prostfedek, na jehoz zaklad¢ se posléze rozhoduji

o investovani ¢i neinvestovani do dan¢ho podnikatelského zdméru.

Rozsah podnikatelského planu se mimo jiné odviji pfedevsim ze 3 hledisek, kterymi

jsou:

e predmét podnikéni — tedy to, pro¢ je podnikatelsky plan vytvaten (nabidka zbozi
€1 sluzeb, vstup na existujici ¢i novy trh, vyroba ¢i vyvoj produktl, vstup
na maly lokalni trh ¢i mezindrodni trh aj.);

e ucel podnikatelského pldnu — tedy to, pro koho je urcen (interni ¢i externi
uzivatele);

e velikost firmy — tedy to, jak velkd a organiza¢né slozita je nebo bude firma

(maly ¢i velky podnik).

Aby byl podnikatelsky plan uspésny je dobré nezapomenout, tak jak uvadi Fotr (1999),

na strucnost, prehlednost a jednoduchost planu, orientaci na budoucnost, vérohodnost
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a realnost projektu, rozumnou miru optimistycnosti ¢i pesimisty¢nosti, na spravnou
demonstraci vyhod produktu ¢i sluzeb pro uZzivatele (tedy zdkazniky) a poukézani
na konkuren¢ni vyhody projektu, na silné stranky firmy a na kompetenci manazerského
tymu, nezakryvat slaba mista a rizika projektu a prokéazat schopnost firmy hradit uroky
a splatky (v piipadé uziti bankovniho uvéru k financovani projektu). Uspé&snost
podnikatelského planu také zavisi na pouziti kvalitnich informaci, a tedy ziskani téch
udaji, které jsou ptinosné a realné. Ty by poté méli byt v podnikatelském planu
zaznamenany dle jejich dulezitosti (tedy od nejdilezitéjSich, po ty méné dulezité —
pozor, zbyte¢né informace neuvadét vibec). Autor Blackwell (1993) uvadi 5 bodu
a autofi Veber a Srpova (2005) jej dopliuji o Sesty bod, které jsou pro uspéSny plan

nezbytné:

e srozumitelnost — vyjadiujte se jednoduse;

e strucnost — pouzivejte jasné a kratké véty bez priliSného barvitého li¢eni;

e Jlogi¢nost — mySlenky a skutecnosti uvadéjte v logické ndvaznosti;

e pravdivost — uvadéjte jen piesna a pravdiva fakta;

e (iselnost — tvrzeni podkladejte ¢isly vSude tam, kde je to mozné;

e respektovani rizika — vramci budouciho vyvoje uvadéjte variantnost feSeni

a pokuste se identifikovat rizika.

Barrow (1995) zase uvadi 5 zakladnich ingredienci Gspé$ného podnikatelského planu,

kam patfi:

e kvalitni obal;

e piehled a obsah;

e text a obrazova Cast;

e prehled pfijemct;

e Ustni prezentace.
Jako jeden z mala autorti tedy nezapomina pravé na uUstni prezentaci, ktera muze
skute¢né ovlivnit kvalitu celého podnikatelského pldnu. VSichni jisté vime, Ze dobry
fecnik (€1 obchodnik) dokdze ptesvédCit (Ci prodat) vSechny (vSe). A to plati i v tom
ptipad¢, pokud potfebujeme naS podnikatelsky zdmér predstavit nasim potencionalnim
sponzortim, klientim, zaméstnanctim, obchodnikim a dal§im.
Obsah podnikatelského planu se mize liSit, ale jsou urcité ¢asti, které¢ by méli byt vzdy
dodrzeny. Patii sem zdkladni sezndmeni s firmou a piedstaveni samotného
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podnikatelského zaméru, analyza trhu, charakteristika potenciondlnich zakaznikl

(urceni cilového zakaznického segmentu), popis sluzeb a vyrobki, finan¢ni analyza

a ptilohy. Autor Blackwell (1993) uvadi tyto ¢asti:

stru¢né prohlaseni o cilech podnikani;

odhad trhu;

odbornost, zkuSenosti a penize vkladané do podnikani;

vyhody nabizeného vyrobku ¢i sluzby;

zpusob zaloZeni podniku;

dlouhodoby vyhled;

finan¢ni cile;

Castka penéz, o kterou je zadano a zpusob jejich pouziti;

dalsi informace (predevsim odhad vynost a dalSich finan¢nich pfedpokladii);

predeslé vysledky podnikani.

A autor Vejdélek (1997) zminuje jako hlavni ¢asti podnikatelského projektu:

analyzu planovaného vyrobku a trhu z hlediska standardizace vyrobku, struktury
zékaznikli a ocekdvané velikosti poptavky, konkurencni rivality a postaveni
dodavatela zdroji;

planovanou marketingovou politiku, zejména pokud jde o cenu, podporu prodeje
a distribuci;

hrubou charakteristiku technologického postupu;

udaje o o¢ekavanych vynosech a nakladech, ptfijmech a vydanich, ziscich nebo

ztrat a potfebnych investicich.

Odlisné casti pak uvadi autor Fotr (1999), ktery popisuje jako hlavni, tyto ¢asti:

realizaCni resumé;

charakteristiku firmy a jejich cild;

organizaci fizeni a manazersky tym,;

prehled zakladnich vysledki a zavérh technicko-ekonomické studie;
shrnuti a zavéry;

ptilohy.

Zpracovani podnikatelského planu je pomérné Casové naro¢nd aktivita, ktera podle

autora Barrowa (1995) miize trvat ptiblizn€¢ 200 az 400 hodin. To je také divodem, pro¢

25



vétSina zalinajicich podnikateli tento krok vynechdva — povazuji totiz sestaveni
podnikatelského planu za ztratu casu a nechapou, ze pravé zde, pii podstivém

zpracovani, dokazi odhalit vétSinu chyb ¢i slabych stranek jejich podnikani.

Zakladni soucasti podnikani je pFiprava a realizace podnikatelskych projekti, ktera
ale vyzaduje znacné mnozstvi ¢asu a znalosti. Autor Fotr (1999) ve své knize uvadi,

7e ptiprava a realizace projektl 1ze chéapat jako urcity sled tii fazi:

e predinvesticni - identifikace podnikatelskych pftilezitosti, ptedbézny vybér
projektl a piiprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant, hodnoceni projektu
a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti;

e investicni — vytvofeni pravni, finan¢ni a organizacni zékladny pro realizaci
projektu, zpracovani projektové dokumentace a ziskani technologie, realizace
nabidkovych fizeni zahrnujici vyhodnoceni nabidek a vybér dodavateld, ziskani
pozemkl a vystavba budov a staveb, zajiSténi pfedvyrobnich marketingovych
¢innosti véetné zabezpeCeni zasob, ziskani a vycvik persondlu, kolaudace
a zab&hovy provoz;

e provozni ¢i operacni — zaméteni na kratkodobé ¢i dlouhodobé problémy, jejichz

zévaznost se odviji od chyb v predinvesticni fazi.

Kazda ztéchto tii fazi je velmi dilezitd pro samotny uUspéch projektu, avSak
nejdalezitéjsi ¢asti je pravé predinvesti¢ni ¢ast, jelikoz je soucasti této faze technicko-
ekonomicka studie (tzv. feasibility study) projektu, ktera ndm dava velmi dulezité
informace z finan¢ni, ekonomické, technické, technologické a marketingové oblasti.
A pravé tyto informace jsou soucasti také podnikatelského planu. Autor Barrow (1995)
uvadi, ze drobné podniky mohou zacit podnikat i bez zhotovené podnikatelského planu
a malé podniky mohou zalit podnikat, aniz by se zabyvali pfipravou a realizaci projekti
(ne vSak bez podnikatelského planu). Ostatni podniky jsou jiz vétSinou nuceni projit

vSemi fazemi piipravy a realizace projektll, véetné zpracovani podnikatelského planu.
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3. Volba pravni formy podnikani s ohledem
na zmény vstupujici v platnost se zakonem
€. 90/2012 Sb.

vvvvvv

| pfes to, Ze lze v nékterych ptipadech pozdéji tuto formu podnikadni zménit, neni tato
pfeména snadna a ani nenakladna. Kazdy podnikatel by tedy mél (nebo se alesponi
pokusit) odhadnout budouci vyvoj vlastniho podniku a rozhodnout o pravni formé

podnikani, jako o v budoucnosti vhodné forme.
V Ceské republice existuje 8 nasledujicich forem podnikani:

e fyzicka osoba (osoba samostatné vydéleéné ¢inna — OSVC),
e veiejna obchodni spolecnost,

e komanditni spole¢nost,

e spolecnost s ru¢enim omezenym,

e akciova spolecnost,

e cvropské hospodaiské zajmové sdruzeni,

e druzstvo,

e cvropska druzstevni spolecnost.

Vsechny tyto formy podnikani jsou upraveny v zékonech Ceské republiky (piedev§im
v zakon¢ ¢. 89/2012 Sb., novy obcansky zdkonik, v zdkoné ¢. 455/1991 Sb.,
0 zivnostenském podnikani a v zdkoné¢ 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)
a Vv pripadé¢ evropského hospodaiského zajmového sdruzeni a evropské druzstevni

spole¢nosti jsou navic upraveny smérnicemi Evropské unie.

Volba pravni formy podnikdni byva ucinéna na zaklad¢ charakteristik jednotlivych
forem podnikdni. Znaky na jejichz zékladé se podnikatel rozhoduje, mohou byt

nasledujici:

ucel zalozeni spole¢nosti,

e pocet zakladatelli nutnych k zaloZeni spolecnosti,
e potiebny zékladni kapital,

e ruceni spolecnik,

o velikost vkladii spole¢nikii ad.
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Vieobecné se povazuji za nejéastéj$i formy podnikédni na tzemi Ceské republiky
fyzickd osoba, vefejnd obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, spole¢nost
Srucenim omezenym a akciova spole¢nost. Tyto formy podnikéani, vyjma fyzické

0soby, jsou srovnany v ptiloze 1 v této diplomové praci.

Znaky uvedené v ptiloze 1 slouzi k rozhodovani podnikateli o volbé pravni formy
jejich podnikani. DileZitost znaki a jejich hodnot je vSak individualni. MuZeme
za vyhodné brat zédkonem nestanovenou vysSi zdkladniho kapitdlu, stejné tak jako
neuréenou vySi vkladu spoleCnika, které tak finanéné neomezuji zakladatele
a spole¢niky, pfi zakladani podniku nebo vstupu spole¢nika do podniku. Vyhodou mtze
byt také neurcené ruceni spolecnika (poptipadé ruCeni jen do vySe nesplacené¢ho
vkladu), které ovliviiuje riziko vstupu do podniku. Nebo za vyhodny faktor mizeme
povazovat moznost zaloZeni spole¢nosti jen jednou osobou. Tyto hodnoty v§ak muzeme

vnimat také opacné.

Jednoznaéné nejpouzivangj§i pravni formou podnikani v Ceské republice je spoleénost
S ruenim omezenym a to predevS§im v ramci malého a stfedniho podnikdni. Tato
obchodni spole¢nost prosla prostfednictvim uc¢innosti nového zdkonu o obchodnich
korporacich nékolika zménami. Ty nejdilezitéj$i si na zakladé porovnani starého
zakonu ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku a nového zakonu ¢. 90/2012 Sb.,

0 obchodnich korporacich uvedeme v nasledujici tabulce 2 a 3.

Tabulka 2: Nékteré zmény upravy spole¢nosti s ru¢enim omezenym

znaky stary zékon ¢. 513/1991 Sb. novy zékon ¢. 90/2012 Sb.
vyse %akladnlho 200.000,- K¢ neni uréen
kapitalu
nepenézitym vkladem muiize byt prace nepenezuyrvn V.klademvn emuze byt
.. “ s vl s prace a sluzba; U ocenéni
. a sluzba; u ocenéni nepenézitého vz w ,
vklad spole¢nika , , nepenézitého vkladu staci znalecky
vkladu nutny znalecky posudek od e .
. . posudek od zvoleného jakéhokoli
znalce jmenovaného soudem T N
znalce; min. vyse stanovena na 1,- K&
uréen vkladem spole¢nika, ale
podil spoletnika uréen ykladem sp’olecnlka, mozno i krr?enovyn? akmenzl (cennym o
vlastnit jen 1 podil papirem na fad), mozno vlastnit i vice
ruznych podilt
uvolnény podil prechod podilu na spole¢nost pOVIVn.nOVSVt spolecnosti podil
za ptiméfenou cenu prodat

Zdroj: Vlastni prace — zpracovano podle zakonu &. 513/1991 Sb. a zakonu ¢. 90/2012 Sh.
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Tabulka 3: Nékteré zmény upravy spolecnosti s ru¢enim omezenym (pokracovani tabulky)

znaky stary zakon ¢. 513/1991 Sb. novy zékon ¢. 90/2012 Sb.
zakaz fetézeni — S.r.0. S jedinym moznost fetézeni — S.I.0. S jedinym
Fetézeni spolednosti spole¢nikem nfmﬁie l?yt jediny.r.n ’ spole¢nikem rrvl}‘iie by‘E jc’:dinyr.r} '
zakladatelem ¢i spolecnikem v jiné zakladatelem ¢i spolecnikem jiné
spole¢nosti spolecnosti
moznost zakaz konkurence rozsitit moznost zakaz konkurence vyloudit
zékaz konkurence skrz stanovy nebo spole¢enskou skrz stanovy nebo spolecenskou
smlouvu smlouvu

pfi jejich zalozeni povinnost uvadét
na nich ty udaje, které je spole¢nost

internetové strank neni urceno . L ix ,
Y povinna uvadét na obchodnich
listinach
ukonceni Gi¢asti nemoznost samostatného vystoupeni . . o
“ ‘. moznost vystoupeni spole¢nika
spolecnika spolecnika
tvorba rezervniho . , ., ,
fondu povinna tvorba rezervniho fondu nepovinna tvorba rezervniho fondu
pocet spole¢niki maximalné 50 neni urceno

Zdroj: Vlastni prace — zpracovano podle zakonu &. 513/1991 Sb. a zakonu ¢. 90/2012 Sb.

Zmény, které nastaly v uUpravé spoleCnosti s ruenim omezenym, byly vytvoieny
za ucelem lepsiho piistupu podnikatelii k této pravni form& a zaroven byly provedeny
zmeény, které ptinaSeji veéfiteliim vyssi jistotu. Hlavni zménou je tedy snizeni zédkladniho
kapitalu z diivéjsich 200.000,- K& na soucCasnou 1,- K¢ Tato zmé€na ma své
opodstatnéni pfedevsim v tom, ze u predeslé varianty nebyly spole¢nosti nuceny tuto
¢astku zakladniho kapitalu udrzovat (a tedy mit v té vysi majetek) a tak se z této sumy
stala jen ucCetni hodnota, kterd ztracela vyznam (ptfedevs§im pro vétitele). Nyni je tato
forma podnikani tedy pfistupna i Zivnostnikiim, ktefi na slozeni zékladniho kapitalu

neméli diive dostate¢né finance.

Zménou prosel 1 vklad a podil spole¢nika na spolecnosti. Nepenézity vklad miize byt
nyni ocenén na zéklad¢ znaleckého posudku znalce, ktery neni uréen soudem, ale
samotnym podnikatelem. Odpadd tak naro¢nd administrativa a zrychluje se proces
oceniovani. U podilu spole¢nika byla nové zavedena moznost vlastnit vice podili a byl
usnadnén 1 jeho pfevod na jinou osobu. U staré pravni Upravy dochazelo ke s¢itani noveé
ziskanych podili do jednoho, nyni je mozno vlastnit ziskané podily oddélené a také

s nimi oddélené nakladat.

Pozitivni zménou je také moznost jediného zakladatele spole¢nosti byt jedinym
zakladatelem ¢i spole¢nikem v dalsi spolec¢nosti. Dfive tato moZnost byla zakazéana.
Stejné tak bylo ve staré pravni Upravé zakdzano samostatné vystoupeni spolecnika

ze spoleCnosti a nyni je to zakonem povoleno. Hlavni mySlenkou je zde snaha
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0 nenucené setrvavani spole¢nika ve spolecnosti proti jeho vili. Takovy spole¢nik

ma naptiklad pravo sviij podil pfevést na jinou osobu.

Nova pravni aprava obchodnich korporaci pfinesla zmény i v dalSich oblastech upravy
spolecnosti s ru¢enim omezenym a také v ostatnich pravnich formach podnikéni.
Vseobecné lze tvrdit, ze uprava osobnich spoleCnosti zistava téméi stejna a jejich
novelizace spo&iva predeviim v doplnéni a uptesnéni. Uprava kapitalovych spole&nosti
prosla zna¢nymi zménami. Akciova spolecnost jakozto nejvice regulovana spole¢nost
evropskym pravem (tedy nejméné piistupnd zméndm) proSla mimo jiné dvéma hlavnimi
zménami. Jedna se tykéd akcii, moZnosti vlastnit riizné druhy akcii, a druha se tyka
spravy spole¢nosti, moznosti zvolit monisticky nebo dualisticky systém. Spole¢nost
S ruenim omezenym prosla nejrozsahlejSimi zménami, jejichz nekteré priklady byly
uvedeny vyse. V neposledni fadé prosla upravou také druzstva, ktera podobné jako

osobni spolecnosti byla pouze rozvedena a konkretizovana.
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4. Ekonomické dopady zakona €. 90/2012 Sb.
na spole€¢nosti pusobici na trhu

Kazda rekodifikace prava ovlivituje fadu oblasti v mnoha smérech. K zakladnim

oblastem, které mize ovliviiovat, patii pfedevsim:

e politické a legislativni prostiedi, kam mizeme zatadit politickou stabilitu statu,
trendy a postoje Vv podnikani, hygienické a dal$i normy nebo podminky
bezpecnosti prace;

e ckonomické prostiedi, kam fadime miru inflace, vyvoj HDP a dalsi
makroekonomické hospodarské ukazatele, pifimé a nepiimé dané, statni
podporu, restrikci dovozil a vyvozu, kupni silu nebo ceny vstupti;

e socidlni prostiedi, kam patfi mira nezaméstnanosti, primérna mzda, vliv
odbord, zivotni styl obyvatel a vyvoj demografickych ukazateld, reklama nebo
dostupnost k produktim a sluzbam,;

e technologické prostiedi, kam fadime vyzkum a vyvoj, technologické trendy,

podpurné technologie a nové aplikace, certifikaty a know-how.

Rekodifikace obchodniho zakoniku (tedy zakona ¢. 90/2012 Sb.) s sebou pfinesla urcité
ekonomické dopady na spole¢nosti pusobici na trhu. Mezi tyto dopady patii predevsim
finan¢ni ztrata ¢i uspora spole¢nosti, vlivem nutnosti pfijeti novych opatieni a Gpraveé
dosavadnich smluv a jinych listin, ale také vlivem moznosti vynalozeni nizsich naklada
Vv urcitych oblastech podnikdni a zruSeni danych pravnich norem starého obchodniho

zakoniku.

U jiz existujicich spolecnosti (tedy spolecnosti vzniklych do 1. ledna 2014)
je rekodifikace obchodniho prava pfic¢inou vzniku nakladi spojenych piredev§im
se zménou a revizi zakladatelskych a dalSich dokumenti tak, aby jednotliva
ustanoveni v nich neodporovala novému zakonu a nakladd spojenych s nutnosti zapisu
téchto zmén do obchodniho rejstiiku. Jednd se naptfiklad o zménu obsahu stanov
u akciové spolecnosti ¢i spoleenské smlouvy u spolecnosti s ruenim omezenym,
0 zménu obchodnich podminek, o upravu smluvnich vztahi a zmén v oblasti
statutarnich organi a funkci. S témito naklady souvisi v nékterych ptipadech také
nutnost ptizvani internich ¢i externich pravnikdi a danovych poradcii a také naklady

V rdmci administrativniho zatiZeni (a to na ukor vlastniho podnikéni).
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Zivnostniklim pfina$i nova uprava zdkonu o obchodnich korporacich ochranu pied
povinnosti hradit §kodu. Tato prava tak oprostuje zivnostnika hradit skodu, pokud

prokaze, ze vynalozil veskerou péci, aby Skody nebylo dosazeno.

Kvelké zméné¢ doslo u snizeni zakladniho kapitalu potifebného pro zalozeni
spole¢nosti s ru¢enim omezenym, ktery neni v soucasnosti zakonem stanoveny (0proti
predeslym 200.000,- K¢). Pii zalozeni spole¢nosti jednou osobou, je tedy zakladni
kapital tvofen pouze vkladem této jedné osoby, ktery je ze zdkona stanoven
na minimalné 1,- K¢ Moznost nizkého zakladniho kapitalu vede ale Kk neochoté
finan¢nich instituci poskytnout spole¢nosti pujéky ¢i uvéry a ke vzniku nedivéry
ze strany vétitelt. Tuto nedivéru se snazi feSit zakon prostfednictvim novych pravidel
chovani jednateli (tedy konceptu fadného hospodéte) a testem tpadku (insolvence),
ze kterého vyplyva, ze ze spole¢nosti nesmi byt vyveden zadny majetek, melo-li by tim
dojit k upadku spolecnosti. Nebo je mozno napiiklad zlepSit solventnost spolecnosti

vlozenim vyssiho zakladniho kapitalu nez 1,- K¢.

Usporu nékladii spole¢nosti dosahuji také prostiednictvim zruseni moznosti zaloZeni
akciové spoleCnosti verejnou nabidkou akeii, ktera byla spojena piredevSim
S administrativnim zatizenim a dlouhym trvanim celého procesu vefejné nabidky akcii.
Nyni je také mozné zaloZit tuto spolecnost pouze piijetim stanov a odpada tak nutnost

sepsani zakladatelské listiny.

Snizeni nakladi pro spolecnosti znamena i moznost provedeni zapisu do obchodniho
rejstiiku piimo pfes notaie. Odpadd tak podavani zadosti o zapis u pfislusného

rejstiikového soudu.

Na zpracovani znaleckého posudku o ocenéni nehmotného vkladu neni znalec
pridélovan soudem, ale zalezi na volbé spole¢nosti. Ta timto zpltisobem muze snizit

naklad na ocenéni daného vkladu.

Poklesu nakladi spole¢nosti je dosazeno také usnadnénim pievodu aktiv mezi
spole¢nikem a spolecnosti, a to i za symbolické ¢i subjektivni ceny. Pozitivni zménou
je také moznost vlozit nepenéZity priplatek ve formé podilu jiné spole¢nosti nebo

know-how.

U spole€nosti s ru¢enim omezenym nyni piinaSi urcitou ochranu majetku noveé

zavedena moznost Fetézeni spolecnosti. Je tedy v soucasnosti mozné pro nové projekty
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zalozit novou spolenost a pfi netspéchu projektu, tak ochranit majetek ptvodni

spole¢nosti.

Novym zdkonem o obchodnich korporacich byla zruSena povinnost vytvaret rezervni
fond (mimo vyjimky). To pfinasi firm¢ vyhodu v podobé nenutnosti udrzovat urcitou
finan¢ni vysi na Uctu rezerv a vyuzit ji ve prospech jinych ¢innosti, ale také nevyhodu
Vv piipad¢ ztraty spoleCnosti a jinych okolnosti, pfi kterych byl diive rezervni fond
vyuzivan.

ZvySeni nakladi je nyni u akciovych spole¢nosti spojeno s povinnosti vytvoreni
webovych stranek. U ostatnich spolecnosti je to pouze dobrovolné. Pokud
je spolecnost povinna webové stranky vytvaiet, nebo se k jejich vytvofeni rozhodne
dobrovolng, je jeji povinnosti uvést na nich informace z obchodnich listin a dalsi

informace uvedené v zakoné o obchodnich korporacich.

Urcité sniZzeni ndkladd piinaSi spole¢nostem povinnost komunikovat s ufady skrz
datovou schranku (mimo vyjimky). U tohoto druhu komunikace je zasilani a piijimani
datovych zprav od ufadu bezplatné, oproti sluzbam kuryrnim ¢i postovnim. Je zde ale
nevyhoda v archivaci dat, ktera je pouhych 90 dni (to pro tcely ucetnictvi nemusi byt
dostacujici). Existuje zde moznost prodlouzeni této archivacni doby, ale to jiz za urCitou
finan¢ni ¢astku.

Vycet ekonomickych dopadti zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

na spolecnosti by mohl byt rozsahlejsi, avsak my jsme se zaméfili pouze na ty zakladni,

které jsme si vyse uvedly.
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Prakticka cast
5. Metodika

Cilem této diplomové prace je vytvoieni podkladu, ktery by usnadnil zacinajicim
podnikateliim zaloZeni jejich spole¢nosti. Prace se tedy zaméfuje na volbu pravni formy
podnikani, véetné¢ ekonomickych dopadii nového zékona ¢. 90/2012 Sb. a na vymezeni
I minimalizaci potencionalnich rizik nové zakladajicich spole¢nosti. Jednou z moznosti
ochrany podnikatele pfed moznymi riziky je zpracovani podnikatelského planu. Ten
mimo jin€ slouZi také ke zhodnoceni efektivnosti zvoleného podnikatelského zaméru.
A pravé podnikatelsky plan je vramci praktické c¢asti sestavovan pro konkrétni
podnikatelsky zadmér spole¢nosti A HOUP, s. r. 0. s cilem urcit efektivnost investice

a na zéklad¢ zjisténych udaji realizaci tohoto zdméru doporucit ¢i nikoli.

Ke zpracovani této diplomové prace bylo potieba predevS§im nastudovani nového
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery vstoupil v platnost 1. ledna
2014 a dale pak nastudovani odborné literatury. V neposledni fadé byly velkym
piinosem odborné clanky a zpravodajstvi, fada internetovych stranek vénujicich se
podnikani, nebo také vlastni znalosti a zkuSenosti ziskané pti studiu na bakalarském
a navazujicim studiu ekonomického zaméfeni, ale také z vlastni praxe se ziizenim
a naslednym provozem spoleCnosti s ruenim omezenym. Znacnym piinosem pii
zpracovani podnikatelského planu byly konzultace s jednateli spole¢nosti, pro niz je

podnikatelsky plan sestavovan.

Prvni kapitola je vénovana cili, na ktery se tato diplomova prace zaméiuje. Samotnému
porozuméni problematiky podnikani se vénuje druha kapitola této prace, ve které jsou
vysvétleny zakladni pojmy z oblasti podnikani. O rostoucim trendu podnikani vypovida
kazdoro¢ni narGst nové vznikajicich podnikatelskych subjektli, jejichz srovnani
je uvedeno v piiloze 2. Ke dni31. 12. 2015 bylo dle Ceského statistického uiadu
v Ceské republice registrovano 2.768.953 ekonomickych subjektii. Nejpouzivangjsi
pravni formou podnikani u nas je spolecnost s ru¢enim omezenym, jejichZ pocet dosahl
ke dni 31. 12. 2015 dle Ceského statistického tfadu 405.889, a to je 92,1 % z celkového
poctu obchodnich spolecnosti. Tématu volby vhodné pravni formy podnikdni
Vv soucasnych podminkdch je vénovéana dalsi, tedy tfeti, kapitola. Vzhledem k tomu,

ze je oblast podnikani regulovéna statem, je nutné dodrZovat pravni pfedpisy a natizeni,
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ato vzdy v jejich nejnovejsim vydani. Napiiklad 1. ledna 2014 vstoupily v platnost
mimo jiné zakon ¢. 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zakonik a zakon ¢. 90/2012 Sb., zdkon
0 obchodnich korporacich, které upravuji pravé oblast podnikani. Dalsi kapitola,
vporadi ¢tvrta, je ve€novana pravé novému zakonu ¢. 90/2012 Sb., ato jeho

ekonomickym dopadiim na spole¢nosti pisobici na trhu.

Zamérem, ktery je v ramci této prace uskutecnovan, je zalozeni kavarny, ktera se bude
nachazet vklidné &asti Ceskych Budgjovic, leZicich v jiznich Cechach. Realizace
podnikatelského zaméru je vlastné piivedeni myslenky ¢i podnikatelského napadu
k Zivotu. A jelikoz ne kazdy napad je hned také potencialné uspéSnym, je nutné
zpracovani podnikatelského planu, ktery dokaze odhalit slaba mista dan¢ho napadu.
Ztoho divodu je Sestd kapitola této diplomové prace veénovana zpracovani
co nejefektivnéjSiho podnikatelského planu tak, aby popsal rizné oblasti souvisejici
S danym druhem podnikani (jako jsou zdkaznici, dodavatelé, konkurence, zaméstnanci
a predevsim pak finanénimu planu, ktery se snazi zhodnotit danou investi¢ni efektivitu
a minimalizovat tak mozna finan¢ni rizika) a ukazal tak silné a slabé stranky celého
projektu, ¢imz by zvysil pravdépodobnost Gspéchu nasledného podnikani. Dalsi kapitola
zobrazuje zakladatelsky rozpocet, ktery wukazuje finan¢ni stranku celého
podnikatelského zaméru. A posledni kapitola je ve€novana snaze o vytvofeni
ZjednoduSeného postupu, ktery by minimalizoval rizika nové vznikajicich spole¢nosti
a byl tak ur¢itym nadvodem pro zacinajici podnikatele. Duraz je zde kladen na finan¢ni

rizika a na moznosti jejich minimalizace.

Pro zhodnoceni efektivnosti daného podnikatelského zdméru byla provedena analyza
trhu, ktera probihala na zéklad¢ trendii a vyvoje oblasti pfedevsim dle dat ziskanych
z CSU. Dale byla provedena analyza cilové skupiny, ktera byla provadéna subjektivnim
hodnocenim pii konzultaci s jednateli firmy A HOUP, s. r. 0. (za pomoci metod
Brainstormingu). Analyza konkurence byla provedena subjektivnim vyb&rem
i hodnocenim podnikii v okoli cca 1 km od umisténi kavarny. Zde byl kladen pfedevsim
diraz na nabidku podnikii (zejména nabizené¢ kavy a kavovych zrn), na prostiedi
podnikil a na jejich cilové skupiny. Dale byla provedena analyza dodavatelti. Ta byla
provedena na zaklad¢ jiz existujicich dodavatelsko-odbératelskych vztahii spole¢nosti
AHOUP, s. r. 0. snékterymi firmami, anebo na zékladé¢ subjektivniho vybéru.
Vyznamnéjs$i analyzou, pak byla analyza vné&jSiho prostiedi, ktera byla provedena

na zéklad¢ PEST analyzy. Pouzité faktory byly vybrany dle vlastniho subjektivniho

35



nazoru a nazoru jednateld spoleCnosti, stejn¢ tak jako u hodnoceni vnitiniho prostiedi
prosttednictvim SWOT analyzy. Zde byl navic jednotlivym faktorim subjektivné
pfifazen vyznam a véha, z nichz byla pomoci hodnotici tabulky zvolena doporucujici
strategie. Tato strategie byla spolecné s dalSimi dvéma moznymi uréena opét dle

subjektivniho nazoru.

V ramci zjisténi predpokladaného zisku pro obdobi 6-ti let bylo pocitano s danymi
ro¢nimi néklady a s vynosy, které byly tvofeny optimistickym, potencidlné realnym
a pesimistickym odhadem rocnich trzeb. Takto byly stanoveny ti1i mozné vysledky
predpokladaného zisku pro kazdé zobdobi (tedy velikost zisku pii optimistické,
potencidln¢ redlné¢ a pesimistické verzi vynost). Ke zvySeni vypovidaci schopnosti
tohoto ukazatele, byla jednotlivym zisktim pfidélena pravdépodobnost, s jakou by mohli
nastat. Tedy pravdépodobnost, ze by firma A HOUP, s. r. 0. v rdmci této investice
dosahla optimistického ziku, byla 0,15 %, ze by dosdhla potencialn¢ redlné¢ho zisku,
byla 0,6 % a ze by dosahla pesimistick¢ho zisku, byla 0,25 %. Tim byla zjiSténa
hodnota nejpravdépodobnéjSiho zisku, které¢ho by tak spolecnost mohla dosihnout.
Jednotlivé pravdépodobnosti byly uréeny subjektivné s mirnym piiklonénim se

k negativnim vysledkiim podnikatelské ¢innosti (z tohoto diivodu obdrzela optimisticka

v wvr

Posledni analyzou provadénou v rdmci podnikatelského planu bylo zjisténi efektivnosti

investice. Ta probihala na zakladé vzorec¢ka uvedenych v tabulce 4.

Tabulka 4: Vzorecky pro vypocet efektivnosti investice

ukazatel vzoredek
. ) ) prumérny oCekavany prijem z investice
vynosnost investice rl = ——————
kapitalovy vydaj
. kapitalovy vydaj
doba splaceni S=—YF—F—5= — - -
ro¢ni olekavany piijem z investice
Cista soucasna hodnota CSH = SHP — kapitalovy vydaj
. . “ SHP
index &isté soutasné hodnoty i CSH = —
kapitalovy vydaj

, , . cizi kapital
WACC = Gr.mira * (1 — sazba danég) * —olkovs kanital
podnikova diskontni hodnota cetieovy rKaplta
+ posad ., ¢ vl kapital viastni kapital

. —_—

pozZadovana vynosnost vl. kapita celkovy kapital

rocni oCekavany prijem z investice v roce n
1+ WAcCoH"

soucasna hodn. ocek. piijmt SHP =Y

Zdroj: Vlastni prace
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6. Podnikatelsky plan pro konkrétni

podnikatelsky zameér

6.1.  Titulni strana
Nadpis: Podnikatelsky plan
Podnikatelsky zamér: Realizace kavarny v lokalité Ceskych Bud&jovic
Néazev podniku: A HOUP, s.r. 0.
Nézev provozovny: KAVA
ICO podniku: 02117908

Logo provozovny:

Autor podnikatelského planu: Bc. Katetina Chalupova
Verze zpracovani: 1.0.

Doplilujici informace: Informace obsazené v tomto dokumentu jsou duveérné a jsou
predmétem obchodniho tajemstvi. Zadna cast tohoto dokumentu nesmi byt
reprodukovadna, kopiroviana nebo jakykoliv jinym zpiisobem rozmnoZovina nebo

ukladana v tisténé ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.
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6.2. Uvod

6.2.1. Nazev podniku

Nézev podniku KAVA vychazi z podstaty a uéelu daného podnikani, kterym je provoz
kavarny se zaméfenim na podavani predevsim kvalitni kdvy a kavovych specialit.
Samotné slovo ,kava“ je ¢esky vyraz a vzhledem k tomu, Ze je pouze dvouslabi¢né, 1ze

ocekavat, ze si jej zakaznici dobie zapamatuji.

Logo bylo vybrano ze 13 navrhi, které jsou soucasti prilohy 3. Snahou bylo navrzeni
loga, které by bylo pro podnik charakteristické, a tedy aby bylo jasné a jednoduché
(alespon z vétsi ¢asti), aby bylo v duchu 50. let a zobrazovalo ¢i nazna¢ovalo nabizené
sluzby (jako je kava). Z navrZzenych log byla vybrana dvé. Prvni logo je tvofeno pouze
jednoduchym napisem KAVA s piivlastkem DOBRA (viz obrazek 3) a druhé logo
je tvoteno symbolem domu, ve kterém je opét zakomponovan jednoduchy napis KAVA,
piivlastek DOBRA a navic je zde pouzit symbol $alku (viz obrazek 4). Toto logo by tak
mélo navozovat piijemnou atmosféru domova a dobrou kavu. Dvé varianty loga byly
zvoleny se zamérem jejich vzajemného doplnéni, kdy na oficialni dokumenty, jako jsou
naptiklad faktury, je vhodné pouzit spiSe jednoduché logo (tedy variantu 1, viz obrazek
3) anapiiklad na napojovy a jidelni listek je vhodné&j$i druha varianta loga (tedy
varianta 2, viz obrazek 4), ktera je tvarové slozitéjsi, ale pro oko pestiejsi a tedy

I zajimaveéjsi pro zakaznika.

Obrazek 3: Logo KAVA (varianta 1) Obrazek 4: Logo KAVA (varianta 2)

——DOBRA—
DOBRA
V4

KAVA
R 7.\V ).

Zdroj: Vlastni prace
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6.2.2. Kontaktni udaje

Néazev spole¢nosti: A HOUP, s. r. 0.

Nézev provozovny: KAVA

Sidlo spole¢nosti: Zerotinova 483/1, Ceské Bud&jovice 370 04

Adresa provozovny: Jirovcova 1182/42, Ceské Budgjovice 370 01

ICO spole¢nosti: 02117908

Spisova znacka: 22091 vedena u krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich
Kontaktni osoba: Martina Chalupova

Telefonni ¢islo: +420 775 734 363

Emailova adresa: ahoup@seznam.cz
6.2.3. Poslani podniku

 KAVA srdcova zaleZitost

Nase kavarna pohladi zakazniky po dusi ipo téle. Nabizi jim posezeni v piijemném
prostiedi kavarny, které je zatizeno v jednoduchém, avSak pohodlném stylu padesatych
let. Pfijemné chvile s pfateli nebo o samoté zde mohou zakaznici travit u nasi nabidky
horkych i studenych napoju, piedev§im u kvalitni kavy, ale také u nabidky dezertd,
kterda je tvofena malymi kousky vice 1 méné¢ znamych dezerth a zdkuskd. To vSe

je ptipravované a nabizené s laskou!
6.2.4. Vize podniku

Budeme oblibenym mistem pro jednotlivce i skupiny v kavarenskych sluzbach, které
bude vyhledavané piedev§im pro svou piijemnou atmosféru, kvalitné¢ pfipravované
napoje a dezerty. To vSe zejména diky spolupraci skvalitnimi a spolehlivymi
dodavateli, otevienosti novym chutim a obzvlasté diky piijemnému, usmévavému

a profesionalnimu tymu zaméstnancti.
6.2.5. Cile podniku

Do jednoho roku od zahijeni podnikani rozsifit vSeobecné povédomi o existenci
kavarny. V horizontu od 1 do 2 let podnikdni dosahovat alespont 40 % denni kapacity
v zimnich mésicich a 70 % denni kapacity v letnich mésicich. Do 3 let od vzniku

spole¢nosti ziskat stabilni pozici na trhu a nasledné ji rozvijet.
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Z vyse uvedenych cili plyne pfedev§im nutnost orientovat se na marketing a neustalé
zkvalitiiovani nabizenych sluzeb zakaznikim skrz fizeni kvalitnich dodavatelsko-
odbératelskych vztahti a fizeni systému zkvalitiovani vlastnosti a dovednosti

zaméstnanc.
6.3. Podnikatelsky projekt

6.3.1. Organizaéné-pravni forma podnikani

Pravni formou podnikani je spole¢nost s ru¢enim omezenym, ve zkratce s.r.o. Jedna se
o pravni formu spolecnosti, kterd tento podnikatelsky zamér uvazuje realizovat.

Je ji spole¢nost A HOUP, s. 1. 0.
6.3.2. Obory podnikatelskych ¢innosti
Dle zékona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani je nutné ziskani téchto zivnosti:

e hostinska ¢innost — dle pfilohy €. 1 k zakonu €. 455/1991 Sb.;

e vyroba a uprava kvasného lihu, konzumniho lihu, lihovin a ostatnich
alkoholickych népoji (s vyjimkou piva, ovocnych vin, ostatnich vin a medovin
a ovocnych destilatt ziskanych péstitelskym palenim) a prodej kvasného lihu,
konzumniho lihu a lihovin — dle piilohy ¢. 3 k zakonu ¢. 455/1991 Sb.;

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona —

dle prilohy ¢. 4 k zakonu ¢. 455/1991 Sb.

Firma jiz vlastni zivnostenské povoleni Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona. K ziskani dvou zbylych zivnostenskych povoleni je
nutné splnéni vSeobecnych podminek a v popiipadé hostinské ¢innosti 1 zvlastnich
podminek (tj. odborného vzdélani). V ptipadé ziskdni Zivnostenského povoleni
na prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin je nutné ziskani koncese, pro jejiz

ucel musi spolec¢nost stanovit odpovédného zastupce.
6.3.3. Stadium rozvoje podniku

Podnikatelsky zamér zalozeni kavarny KAVA je soudasti jiz vzniklé spoleEnosti
A HOUP s. r. o., ktera byla zalozena 18. zafi 2013 se zdkladnim kapitdlem 200.000,-
K¢. V soucasnosti tato spolecnost podnika v obchodnich sluzbach. Provozuje obchod

22 pro radost, ktery je zaméfen na darkové a bytové dopliiky a darkovou balici sluzbu,
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V soucasnosti ma svou jedinou provozni jednotku v ndkupnim centru Gécko v Ceskych

Budgjovicich.

Jedna se tedy o novy podnikatelsky zamér jiz existujici spoleCnosti, kterd vlastni
podnikovy majetek. Tim je spolecnost schopna alespon ¢astecné pokryt potiebu financi

pfi zahajeni kavarenské podnikatelské ¢innosti.
6.3.4. Organizaéni struktura podniku

Na pocatku podnikéni bude zavedena ploché liniova organiza¢ni struktura, znazornéna
v priloze 4, ktera pln¢ vyhovuje potfebam malého podniku. Na vrcholu organizaéni
struktury je feditel provozovny, ktery zastfeSuje dvé oblasti. Témi je ucetnictvi, které
je zpracovavané externé a samotna provozovna kavarny. Chod kavarny je pak zajistén

dvéma sménami, kazda o dvou zaméstnancich.
6.3.5. Fungovani podniku

Reditelem podniku bude jeden z majiteli spole¢nosti A HOUP, s. r. 0. Jmenovité jim
bude Ing. arch. Vaclav Jankovec. Reditel bude zaroveri vykonavat ¢innosti obchodni
a marketingové. Pro tyto dvé funkce, obchodni a marketingové, budou Vv budoucnu

vytvofena nova pracovni mista, aby mohl majitel 1épe kontrolovat a fidit chod podniku.

Pfimo pod majitelem budou zaméstnanci kavarny, ktefi budou pracovat v ramci dvou
smén. Kazda ze smén bude mit vedouci smény, ktera bude mit zodpoveédnost za denni
chod provozovny, vcetné kvality a stavu dezertl, ndpoji a zasob, a také za stav
pokladny. Dale bude mit na starost, stejn¢ jako servirka, ktera bude na kazdé sméné,

obsluhu zakaznikd, pfipravu a podavani dezertd a napoju, uklid a dalsi povinnosti.

Zalezitosti ucetni a danové budou provadény skrz externi Ucetni, kterou jiz tato

spole¢nost vyuziva pro provozovnu 22 pro radost.

Oteviraci doba kavarny, ktera bude kazdy den od 8 do 20 hodin a rozvrh dvousménného

pracovniho provozu, ktery je na 12 hodin, je soucésti prilohy 4.
6.3.6. Misto podnikani

Provozovna bude umisténa v prostorach budovy na adrese Jirovcova 1182/42,
Ceské Budéjovice, 370 01. Budova, ktera se na této adrese nachazi, je ve vlastnictvi
Ing. arch. Viaclava Jankovce, ktery chee ¢ast spodniho (pfizemniho) patra pouzit pravé

pro provoz kavarny. Néahled na budovu a jeji umisténi, véetné projektového navrhu
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prostor kavarny je soucasti ptilohy 5. Celkova kapacita kavarny se predpoklada na 28

mist.

Pro zahajeni podnikatelské ¢innosti bude nutné dokoncit stavebni prace na objektu
a zakoupit veSkeré vybaveni k provozu kavarny. Stavebni prace na objektu v soucasné
dobé¢ nezacali, jelikoz se cekd na vyfizeni potiebnych povoleni. Majitel budovy
odhaduje, ze Upravy nutné k zahijeni provozu kavarny budou dokonceny v bfeznu
2017. Objekt disponuje celkovou vymeérou 43 m?. Soudasti pozemku je také zavedena

elektfina a voda z vetejné sit¢.

Popis okoli podniku a moznosti dopravy (automobilem ¢i1 méstskou hromadnou

dopravou) ke kavarné KAVA jsou také souasti piilohy 5.
6.3.7. Dopady podnikani na zivotni prostredi

Podnikatelskd ¢innosti nebude mit pfimy dopad na Zivotni prostfedni. Firma pfijme
veSkerd nutnd opatieni, aby nedochazelo k ¢innostem, které¢ by mély trvaly negativni
vliv na ZzZivotni prostfedi. Mezi z4djmy spolecnosti tak bude patiit ekologické

odbouréavani odpadu a vyuzivani uspornych technologii pro provoz kavarny.
6.4. Charakteristika sluzby

6.4.1. Popis nabizenych produktt

Hlavnim nabizenym produktem kavarny KAVA jsou napoje a dezerty, jejich presny
seznam a popis je soucasti prilohy 6 a 7. Kavarna tedy bude nabizet Siroky vybér kav
a kavovych specialit, jako je kavovy punc, affogato ¢i carajillo kava. V nabidce nebude
chybét ani horka cokolada, vybér zkvalitnich ¢aji od frimy Elles Tea, domacich
limonad, vin a jinych alkoholickych a nealkoholickych napoji. K zakousnuti pak bude

kavarna nabizet mini dezerty a zakusky, nebo livance.

Zakladni druhy kavy pouzivané pro ptipravu kdvovych napoji je 100% arabika druhu
Rwanda Ordinary, Jamaica Blue Mountain a Kopi Luwak (cibetkova kava). V prib&hu
podnikatelské Cinnosti planuji majitelé kavarny dopliovat stavajici nabidku druhd kav
0 dalsi druhy, jako je Hawai Kona z Habajskych ostrovii, Rico Yauco Selecto
z Portorika, Supremo Mount Everest z Himalaji, Ecuador Galapagos z Galapag a dalsi

kvalitni kavova zrna.
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6.4.2. Popis nabizenych sluzeb
Ve snaze zkvalitiiovani sluzeb zdkazniklim nabizi dale kavarna tyto sluzby:

e moznost odnést si kavu s sebou, stejné tak jako zakusek ¢i dezert;

e moznost platit v hotovosti i bankovnim pfevodem (platebni kartou);

e moznost poradat v kavarné oslavy, firemni akce, soukromé vecirky ad.;

e moznost zapsat prani i stiznost do knihy navstév, jejiz obsah bude pravidelné
zpracovavan a vyuZit k rozvoji a zkvalitiiovani sluzeb;

e moznost vyuzit Wi-Fi;

e moznost poslechnout si pfijemnou hudbu;

e moznost rezervace (pouze po telefonu ¢i osobng).
6.5. Charakteristika trhu

6.5.1. Analyza odvétvi

Podnikani v oblasti kavarenstvi méa spise rostouci trend. V Ceskych Budgjovicich jej Ize
pozorovat skrze nové vznikajici kavarny. I podle statistik Ceského statistického ufadu
doslo v poslednim roce kristu poctu objekt, jejichz podnikatelskou cinnosti
je pohostinstvi. Tento rist, zndzornény na obrazku 5, dosahuje od roku 2010 nejvyssich
hodnot. V Ceské republice bylo vroce 2015 registrovano dle CZ NACE 1 56
(tj. Stravovani a pohostinstvi) 126.755 objektt a v C. Budgjovicich 2.819 objekti.

Obrazek 5: Vyvoj odvétvi Stravovani a pohostinstvi v Ceské republice a C. Bud&jovicich

Ceska republika Ceské Budgjovice
130000 2900
125000 “/ﬁvﬁ ;888 M
7
120000 - 2600 &
115000 T T T T T 1 2500 T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Vlastni prace — zpracovano podle vdb.czso.cz

Rostoucimu potencidlu podnikdni v oblasti kavarenstvi také ptispivd dlouhodoby
prumérny trend v poklesu cen komoditni kavy (arabiky). Ta od pielomu let 2014 a 2015

klesa (viz obrazek 6).
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Obrazek 6: Vyvoj cen komoditni kavy

Kava - arabica 100% (0,454 Kg/CZK)

6000
4000 &
2000 \\/\

0 . . : : : .

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Vlastni prace — zpracovano podle kurzy.cz

6.5.2. Analyza cilové skupiny

Cilovou skupinou, na kterou se kavarna zaméfuje, jsou piredev§im milovnici kavy a ti,
ktefi si tieba jen chtéji odpocinout. Vzor idealniho zdkaznika je zpodobnén V piiloze 8.
V naSi kavarné¢ si mohou zakaznici vychutnat nejen kévové speciality, ale také
vybornou certifikovanou kavu Jamaica Blue Mountain nebo nejdrazsi cibetkovou kavu
na svété. Kavarna se tak miiZze stat odpocinkovym mistem po narocném pracovnim dni

nebo mistem setkani s ptateli ¢i obchodnimi partnery.

Z divodu podavani kavy s obsahem kofeinu a alkoholu je cilova v€kova kategorie
zakazniki 18 a vice let. Kofein je jednim z nejrozsitenéjSich stimulanti centralni
nervové soustavy a srde¢ni ¢innosti na svété. Dokaze docCasné potlacit inavu, probouzi
bdé¢lost a vyvolava v mozku piijemny pocit spokojenosti a Stésti. Kava je tak cCasto

vyhledavana studenty ¢i osobami s naro¢nou fyzickou ¢i psychickou praci.
6.5.3. Analyza konkurence

Kavarna KAVA se nachazi ve &tvrti s vysokou dopravni frekventovanosti, obydlenosti
a znatnym mnozstvim komerc¢nich objekt. V blizkém okoli, kterym je myslen okruh
cca 1 kilometr od kavarny, se nachazi znaéné mnozstvi rtznych hostinct, bart
a restauraci. Pfesn¢ se jednd o 38 podnikii. Ty vSak nejsou ptimymi konkurenty kavarny
KAVA, jelikoZ se nespecializuji na nabidku kav. Stejné tak o konkurenci neuvazujeme
ani v ptipad¢ ¢ajovny (Pohodova ¢ajovna), jejiz zaméfeni neni na kavu, nybrz na Caje.
Mezi konkurenty fadime 5 nize uvedenych kavaren, jejichz popis a mapa je uvedena

Vv ptiloze 9:

e Cherries kavarna a ovocny bar (Vahasa, S. 1. 0.);

e Peace Cafe (Peace Cafe, s. 1. 0.);
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Tchibo (Tchibo Praha, spol. sr. 0.);
DéKacko (DK OPEN, spol. s r.0.);

Mgsic ve dne (Na pil cesty, 0. S.).

6.5.4. Analyza dodavatell

Kvalita nabizenych sluzeb je odrazem kvalitnich dodavatelsko-odbératelskych vztaht

apravé jejich kontrola a fizeni jsou jednou z prioritnich &innosti kavarny KAVA.

Z tohoto diivodu budou zpracovavané pravidelné reportingy o vhodnosti ¢i nevhodnosti

stavajicich dodavateld. Jejich vycet je uveden nize, bliz§i popis dodavateli je uveden

v ptiloze 10:

Gastroform, s. r. 0.;

Nabytek Broz;

Calounictvi Némecek;

PH compact, s. r. 0.;

Delicado kingdom, s. r. 0.;

Tescoma, S. 1. 0.;

Clayre a Eef;

CZC.cz,s.r.0.;

02 Czech Republic, a. s.;

Ochranny svaz autorsky pro prava k dilim hudebnim, z. s.;
Orfeo Office, s. 1. 0,;

Cukrarna Slunicko (Miluse Hromadkova);
Markéta Sonkova;

Coca-Cola HBC Ceska republika;

Vrtal, s. 1. 0.;

Makro Cash a Carry CR, s. T. 0.

6.5.5. Analyza vnéjsSiho prostredi

K analyze vngjsiho prostfedi slouzi PEST (nebo n¢kdy také PESTEL) analyza. Ta se

zabyva identifikaci a analyzou faktorti ovliviiyjicich trzni pozici podniku a zaroven

tak vytvari potencionalni pfilezitosti ¢i ohrozeni dané ¢innosti podniku. Tato analyza

pracuje s faktory v ramci makrookoli, tedy s faktory, jez vznikaji a zanikaji mimo oblast

aktivniho vlivu podniku.
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PEST analyza rozd¢luje vliv makrookoli na podnik do ¢ty skupin (viz tabulka 5):

e politické a legislativni faktory;
e ckonomické faktory;
e socialni a demografické faktory;

e technologické faktory.

Tabulka 5: Faktory PEST analyzy kavarny KAVA

politické a legislativni faktory ekonomické faktory
e regulace v oblasti zahrani¢niho obchodu e mira inflace
e stabilita mény e mira urokové miry
e  ochrana zivotniho prostredi e Vyvoj cen energii
o velikost datiovych sazeb e  kupnisila
e regulace prava souvisejiciho s podnikanim e sila konkurence
socialni a demografické faktory technologické faktory
e  mira nezaméstnanosti e know-how
e hustota obyvatelstva e vyzkum a vyvoj v oblasti gastronomie
e zmény Zivotniho stylu populace a trendy e rychlost zastaravani
e dopravni obsluznost o certifikace

Zdroj: Vlastni prace

Vyse uvedené faktory jsou blize popsany v piiloze 11, kde je také uvedena tabulka
znazoriujici vyznam, dopad a hypotézu jednotlivych zvolenych faktori, které jim byly

v ramci PEST analyzy subjektivné ptidéleny.

Provedena PEST analyza tak poukazuje na oblasti, které maji na provoz kavarny
nejveétsi vliv. Jedna se predev§im o miru inflace, jez ovlivituje rlst cen vstupt, jez se
promitaji do cen vystupt a to vede ve vét§iné oblastech podnikani, ke zhorSeni ochoté
zékaznikli dané zboZi Ci sluzby nakupovat. Dal§i vyznamnou oblasti je pak kupni sila

obyvatel nebo zména Zivotniho stylu populace a trendu.
6.5.6. Analyza vnitfniho prostredi

K analyze vnitiniho prostiedi slouzi SWOT analyza. Ta se zamé&fuje na konfrontaci
vnitinich zdroji a schopnosti podniku (tedy silnych a slabych stranek) se zménami
Vv jeho okoli (tedy ohrozenimi a ptilezitostmi).

SWOT analyza pracuje se étyfmi skupinami (viz tabulka 6):

e silné stranky;
e slabé stranky;
e prilezitosti;

e ohrozeni.
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Tabulka 6: Faktory SWOT analyzy kavarny KAVA

silné stranky slabé stranky

e  kvalifikovany personal e omezené financni zdroje

e  kvalita sortimentu e velikost prostor

e moderni vybaveni e neznamé jméno podniku

e umisténi podniku e  Spatny pfistup s kocarky

e atmosféra v podniku e  S$patné moznosti parkovani
prilezitosti ohrozeni

e rust poptavky e Uprava legislativy

e moznost rozsifeni pobocek e nova konkurence

e moznost roz§ifeni sortimentu e odchod klicovych zaméstnanc

e soukromé akce e hospodarské vykyvy

Zdroj: Vlastni prace

Vyse uvedené faktory jsou blize popsany v ptiloze 12, kde je také uvedena tabulka
zachycujici vyznam jednotlivych faktord, ktery jim byl vrdmci SWOT analyzy
subjektivné ptifazen a tabulka zobrazujici metodu parového srovnani (tj. SWOT matice)
pro urceni vah jednotlivych faktort. Na jejich zaklad¢ byla pro kavarnu uréena jako
nejlepsi strategie konfrontace. Jeji podstatou je vyuziti silnych stranek podniku ke
snizeni potenciondlnich ohroZeni. Aby mohla byt strategie konfrontace uspéSné
naplnéna, byly zvoleny 3 varianty strategii a tém bylo nasledné¢ vypocitano celkové

skore, ke zjisténi nejoptimalng;jsi varianty. Vysledky a vypocty jsou v piiloze 12.

Vysledkem provedené SWOT analyzy je doporudeni pro kavarnu KAVA, aby vyuzila
silnych stranek pro sniZeni ¢i potlac¢eni vnéjSiho ohrozeni. K tomuto cili by méla pouzit
strategii marketingového zaméfeni (tzn. strategii C ze zkoumanych). Tato strategie
je pro kavarnu KAVU nejoptimalngjsi, jelikoz firma disponuje silnymi strankami, jako
je zminované fizeni dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztahti spole¢né s odbérem
kvalitnich produktt, jako je kvalitni a méné obvykla zrnkova kava. Mimo to je
nepostradatelnou soucasti vysoce kvalifikovany personal a jeho pribézné vzdélavani
ve form¢é napiiklad Skoleni. Témto hlavnim silnym strankam schazi uz jen jediné.

Zéakaznici. A proto je nutné se alespon na pocatku podnikani orientovat na propagaci

podniku.
6.6. Marketingovy plan

Marketingovy plan je nastroj pro usmériiovani a koordinaci vSech marketingovych
aktivit v podniku. V piipadé kavarny KAVA je pfedstavovan tzv. marketingovym
mixem ,4P*“. Tato zkratka pochazi ze ctyi anglickych slov product, price, place

a promotion, coz v pekladu znamena produkt, cenu, distribuci a propagaci.
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6.6.1. Produkt

Hlavni nabidku kavarny KAVA tvoii riizné druhy kav a kavové speciality. Kavarna se
zaméiuje na méné tradicni druhy kév, proto nenabizi zadnou ze znaCkovych kav, které
jsou vétsinou nabizeny v konkurenénich podnicich. Zakaznik zde tak nenatrefi na Zadna
otravujici loga vyrobcl kav, jako jsou Salky, susenky, mlicka nebo cukry. Naopak
zde mize ochutnat kavu zriznych kouti svéta, personal mu pak rad sdéli vice
informaci o daném druhu kavy (o jeho pavodu, zpusobu pésténi i chuti). Velkou
zajimavosti je zde moznost ochutnani nejdrazsi kavy na svété, kterou je Kopi Luwak
(neboli cibetkova kava) pochazejici z indonésie a nebo ochutnani certifikované kavy

Jamaica Blue Mountain péstované na vysokohorskych plantdzich na Jamaice. Kavova

zrna nabizena v kavarnd KAVA jsou 100% arabika.

Soucasti napojové nabidky je také kvalitni horka ¢okolada, kterou kavarna zatim nabizi
jen vjednom tradi¢nim provedeni a tim je krémova husta mlééna Cokolada
od francouzské firmy Monbana, ktera vyrabi kvalitni ¢okolady s 33 % podilem kakaa.
Déale zde muZe zakaznik ochutnat jeden z péti Cajii, které jsou tvofeny cerstvymi
surovinami (v ptipadé zazvorového a matového Caje), nebo kvalitnimi nalevkovymi
sacky od némecké firmy Eilles. Ktera se stala dvornim dodavatelem ¢aje Ludvika II.
Z nealkoholickych napoji dale nabizi kavarna KAVA domaci limonady, které jsou
velkym osvézenim piedevSim v letnich mésicich. Objednat si zde miize zakaznik
zazvorovou, matovou, citronovou nebo ovocnou limonadu. Nedilnou soucasti nabidky
nealkoholickych napoji je pak kouhoutkova voda v karaf€, perliva ¢i neperliva voda
Mattoni, ovocné dzusy Granini a Coca-Cola. Posledni ¢asti napojového listku jsou
alkoholické néapoje, které jsou tvofeny n€kolika druhy bilého a Cerveného vina, a dale

nekteré druhy whisky, rumu, likért apod.

Mimo nabidky napojii nabizi kavarna KAVA také zakusky a dezerty. Ty jsou nabizené
v mini verzich klasickych zakuskt a dezertl, které zakaznici znaji. Timto davame
moznost zdkaznikiim ochutnat vice druhti nebo prosté jen lehce uspokojit své chut'ové
buiiky malou porci, namisto velkého kusu zdkusku ¢i dezertu. Pro vétsi chut’ nabizi

kavéarna zdkaznikiim ¢tyfi druhy livanct, které jsou pfipravované vzdy Cerstve.

K nabidce kavarny KAVA patii také sluzby, jako je moznost zabaleni kavy, zakuski
¢idezertl s sebou, moznost piipojeni se na internet prostfednictvim vysokorychlostni

Wi-Fi, poslech pfijemné hudby v celych prostorech kavarny, moznost zarezervovat si
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oblibené¢ misto telefonicky ¢i osobné¢, nebo také moznost uspotadat v kavarné oslavu,
firemni schlizku a jiné podobné akce, zapsani pfani Ci stiznosti do knihy navstév

a moznost platby v hotovosti ¢i platebni kartou.
6.6.2. Cena

Cenova strategie kavarny KAVA je orientovana na rist podilu na trhu, ktery
predpoklada stejné nebo niz§i ceny nez jsou ceny konkurenc¢ni. Ceny nabizeného
sortimentu kavarny byly tedy urCeny dle konkurencnich cen (tedy cen b&znych). Cely

cenik je soucasti ptilohy 6 a 7. Jiné sluzby nejsou zédkaznikiim uctovane.
6.6.3. Distribuce

Kavarna KAVA bude své sluzby a produkty nabizet prostiednictvim p¥imé distribuéni
cesty, tedy v mist& provozovny na adrese Jirovcova 1182/42, Ceské Budéjovice 370 O1.
Zde bude mit zdkaznik moznost se usadit a nechat se obslouZit personalem kavarny,

nebo si bude moci kavu a zakusek ¢i dezert pouze zakoupit a odnést si jej na jiné misto.

Prostor kavarny bude zafizen ve stylu padesatych let, s darazem na jednoduchost,
pohodlnost a Utulnost. Pfijemné prostfedi kavarny bude dotvaret hudba a Cas straveny

v kavarné si budou moci zakaznici zpiijemnit také pfipojenim se na internet.

Prodejni strategii kavarny KAVA je trzni penetrace, presndji rust trzniho podilu

prostiednictvim kvality poskytovanych sluzeb a kavarenského sortimentu.
6.6.4. Propagace

Propagacni nastroje jsou rozdéleny na obdobi béhem a po kampani. Ta bude probihat
od zafatku podnikani po dobu 6 mésici. Bude se jednat o intenzivnéj$i nastroje
propagace tak, aby bylo rozsifeno povédomi o kavarné KAVA. Pozd&jsi propagaéni
nastroje budou spiSe informativniho a ptipominkového druhu. Zvolené propagaéni

nastroje a reklamni prostfedky jsou uvedeny v piiloze 13.
6.7. Finanéni plan

Finan¢ni plan konkretizuje potiebu financnich zdroji na ndkup nezbytn€ nutného
zatizeni, strojli, vybaveni a dalSich polozek, bez kterych se neobejde samotné zahajeni
anasledny provoz podnikatelské cinnosti. Zaroven hodnoti existenceschopnost
podnikani, tedy schopnost pokryvat ndklady a dosahovat zisku. Soucasti finan¢niho

planu je zakladatelsky rozpocet, ktery je blize rozebran v nasledujici kapitole 7.
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7.Zakladatelsky rozpocet pro konkrétni

podnikatelsky plan

7.1. Predpokladané vynosy, naklady a zisk

7.1.1. Rozpocet predpokladanych nakladu

Néklady podniku jsou ¢lenény na provozni, finanéni a mimotadné naklady. Tabulka 7
zobrazuje rozpocet predpokladanych nakladi pro prvni rok, které jsou tvoreny
provoznimi naklady v celkové ro¢ni vysi 1.488.964,- K¢ a finan¢nimi naklady v celkové
ro¢ni vysi 1.517,- K¢, polozka mimotadnych nakladl je nulova. Mésicni ¢astky jsou
stanoveny predevsim orienta¢né, jelikoz naptiklad pojistné zaméstnancti je placeno
ctvrtletné (tedy v Castce 2.688,- K<), stejné tak odpisy nejsou placeny meésicné, ale
ro¢né.

Tabulka 7: Rozpocet ptedpokladanych naklada pro prvni rok podnikani

naklady podniku polozka n()\f/:slg:ge (r\?(l?g)
provozni naklady spotfebované nakupy 20 000 240 000
sluzby 1 000 12 000
osobni naklady 85 760 1029120
dané a poplatky 0 0
ostatni provozni naklady 16 532 198 384
odpisy 788 9460
tvorba rezerv a opr. plozek 0 0
provozni naklady celkem 1 488 964
finan¢ni naklady prodané cenné pap. a vklady 0 0
uroky 0 1517
kursové ztraty 0 0
naklady penézniho ob&éhu 0 0
tvorba rezerv a opr. polozek 0 0
finan¢ni naklady celkem 1517
mimotradné naklady | manka a skody 0 0
naklady na zménu metody 0 0
tvorba rezerv a opr. polozek 0 0
mimoradné naklady celkem 0
celkem naklady 1490 481

Zdroj: Vlastni prace

Néklady na mzdy, socidlni pojiSténi a pojistné zaméstnancl lze vidét v tabulce 8.
Celkovy mzdovy naklad pro zaméstnavatele je tedy 85.760,- K¢ (tj. superhrubé mzdy).
Socialni a zdravotni pojisténi je dano jako 34 % z hrubé mzdy a je placeno mési¢né,

a pojisténi zaméestnancii je pak dano jako 4,2 % z hrubé mzdy a je placeno ctvrtletné.
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Tabulka 8: Osobni naklady a s nimi souvisejici naklady

osobni naklady pojisténi
hruba mzda soc./zdr. superhr. mzda | poj. zamést.
(v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢)
pracovni vedouci smény 1 17 000 5780 22 780 714
pozice vedouci smény 2 17 000 5780 22 780 714
CiSnice/servirka 1 15 000 5100 20100 630
CiSnice/servirka 2 15 000 5100 20100 630
celkem 64 000 21 760 85 760 2 688

Zdroj: Vlastni prace

Do odpist byla zatazena pouze jedna polozka — kavovar, jehoz pofizovaci cena je
86.000,- K¢. Pro danové odpisy byl stanoven rovnomérny zpiisob odepisovani a tento

dlouhodoby hmotny majetek byl zafazen do druhé odpisové skupiny (viz tabulka 9).

Tabulka 9: Odpisy

polozka Castka rok zustatkova cena rocni odpis opravky celkem
(v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢)
kéavovar 86000 | 1 76 540 9460 9460
2 57 405 19 135 28 595
3 38 270 19 135 47 730
4 19 135 19 135 66 865
5 0 19 135 86 000

Zdroj: Vlastni prace

Polozka ostatni provozni naklady obsahuje najem, spotfebu energie, pausal, internet,
poplatky OSA, propagaci ad. Soupis téchto nékladi je podrobné uveden jako soucast
piilohy 14.

Z nutnosti nedostate¢nych vlastnich finan¢nich prosttedk byl sjednan podnikatelsky
uveér Profi uvér FIX u Komercni banky (KB) s primérnym mési¢nim urokem 913,- K¢.
Vyse uvéru, délka splaceni a dalsi informace jsou uvedeny v tabulce 10. Splatkovy
kalendar je soucasti ptilohy 15.

Tabulka 10: Popis podnikatelského tivéru

banka KB - Komer¢ni banka
produkt Profi avér FIX
vySe uveru 200 000,- K¢
urokova mira 10,07 %
doba splaceni 4 roky
interval splaceni mesicni
splatka na konci intervalu
pravidelna splatka 5079,24,- K¢
celkové splaceno 243 803,65,- K¢
zaplacené Groky 43 803,65,- K¢&
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Na zaklad¢ vsech zjisténych nakladti uvedenych v tabulce 6 byl proveden rozpocet
predpokladanych nakladii na obdobi 6-ti let. Zde je uvazovano se zménou nékterych
nakladl, jako jsou energie, propagace a reklama, odpisy a uroky. Ostatni polozky
nakladi jsou uvazovany jako neménné. Celkové predpokladané naklady jsou zobrazeny

v tabulce 11, podrobny rozpocet je soucasti ptilohy 14.

Tabulka 11: Rozpocet piedpokladanych nakladti na obdobi 6-ti let

. Castka

obdobi (v K¢&)
rok 1 1490 481
rok 2 1529120
rok 3 1558 061
rok 4 1619 135
rok 5 1638 466
rok 6 1664 126

Zdroj: Vlastni prace

7.1.2. Rozpocet predpokladanych vynost

Vynosy podniku jsou ¢lenény na provozni, finan¢ni a mimotadné vynosy. Tabulka 12
zobrazuje rozpocet predpokladanych vynost pro prvni rok, ktery je tvofen provoznimi
vynosy (tedy trzbou z prodeje). Celkové vynosy jsou stanoveny pro optimistickou,
potencialné realnou a pesimistickou variantou. Hodnoty v téchto variantach jsou urceny

subjektivné dle pozorovani, trendl a vlastnich usudki.

Tabulka 12: Rozpocet predpokladanych vynost pro prvni rok podnikani

sl iy optimisticka varianta realna varianta pesimisticka varianta
(v K¢) (v K¢) (v K¢)

za tyden 103 845 51 150 14 016

za mésic 415 380 204 600 56 064

zarok 4 984 560 2 455 200 672 768

Zdroj: Vlastni prace

Podrobny rozpocet ptedpokladanych vynost je soucasti ptilohy 16, ve které je mozno
pozorovat vypocteni trzeb na zékladé stanovené navStévnosti (pii maximalni mozné
kapacit¢ 28 mist) a primérné utraty zakazniki. Je zde uvazovano s optimistickou,
potencidln€ redlnou a pesimistickou hodnotou néavstévnosti i hodnotou utraty.
Pro stanoveni celkovych hodnot trZzeb danych variant bylo uvaZovano jako
s optimistickou variantou navstévnosti i utraty a naopak jako s pesimistickou variantou
navstévnosti 1utraty. Lze tedy konstatovat, Ze pesimistickd varianta je opravdu tou
nejhorsi z nejhorSich. Pocitd jak s minimdlni navstévnosti, tak i s minimalni Utratou

téchto zakaznikd. Stejny postup byl pouZit i pro rozpocet predpokladanych vynost
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na obdobi 6-ti let, ktery je zobrazen v tabulce 13. U téchto vynosi je uvazovano

S postupnym rustem trzeb. A tato zména je zaznamendna ve sloupci ,,zména®.

Tabulka 13: Rozpocet predpokladanych vynost na obdobi 6-ti let

rocni trzby optimisticka varianta realna varianta pesimisticka varianta
obdobi 2 zmeéna e zmeéna ) zmeéna
(v K¢) (v K¢) (v K¢)

rok 1 4984 560 - 2 455 200 - 672 768 -
rok 2 5233788 | +5% 2528856 | +3% 672 768 -
rok 3 5333479 | +7% 2577960 | +5% 692951 | +3%
rok 4 5333479 | +7% 2577960 | +5% 692951 | +3%
rok 5 5483016 | +10% 2627064 | +7% 706406 | +5%
rok 6 5582707 | +12% 2700720 | +10% 726589 | +8%

Zdroj: Vlastni prace
7.1.3. Predpokladany vysledek hospodareni

Ptedpokladany vysledek hospodateni byl pro prvni rok podnikani (v rdmci potencidlné

realné varianty) stanoven na 781.559,-K¢ (viz tabulka 14).

Vzhledem k zapornému vysledku hospodateni pted zdanénim Vv pesimistické varianté,
neni odvadeéna dan z piijmu pravnické osoby a zaklad dané je tak nulovy. Vznika tedy
danova ztrata, o kterou je mozné béhem maximalné 5-ti nasledujicich ucetnich obdobi
snizit zéklad dan€ (v maximalni vysi 10 % zakladu dan¢). Tuto situaci dale

ve vypoctech nezohlediujeme.

Tabulka 14: Pfedpokladany vysledek hospodafeni pro prvni rok podnikani

optimisticka var. realna var. pesimisticka var.

polozka castka castka castka

(v K¢) (v K¢) (v K¢)
vynosy celkem 4 984 560 2 455 200 672 768
naklady celkem 1490 481 1490 481 1490 481
VH pted zdanénim 3494 079 964 719 0
zaklad dané 3494 000 964 000 0
dan z ptijmu PO 663 860 183 160 0
VH po zdanéni 2 830 219 781 559 -817 713

Zdroj: Vlastni prace

Stejny postup byl pouzit pro vypocet predpokladanych vysledkii na obdobi 6-ti let
podnikani. Vysledna ¢astka téchto hodnot je zachycena v tabulce 15. Podrobny propocet
je soucasti prilohy 17. Pro kazdé obdobi podnikatelské ¢innosti byla stanovena také
vySe pravdépodobného mozného vysledku hospodateni. Tato stanovena ¢astka je urcena
jako prumér vysledki hospodafeni pro optimistickou, potencialné realnou
a pesimistickou  variantu, pfi¢emz byla vysledkim téchto variant pfidélena

pravdépodobnost, s jakou mohou nastat. Tedy skutecnost, ze by vysledek hospodateni
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odpovidal optimistické wvarianté, ma 15 % pravdépodobnost, Ze by odpovidal

potencidln¢ redlné skutecnosti, ma pravdépodobnost nejvyssi a to 60 % a ze by vysledek

hospodateni odpovidal pesimistické varianté, ma 25 % pravdépodobnost. Vzhledem

ke kladnym vysledkiim lze konstatovat, Ze pravdépodobnosti ztraty této podnikatelské

¢innosti je minimalni.

Tabulka 15: Rozpocet piedpokladanych vysledkd hospodaieni na obdobi 6-ti let

. castka pravdépodobna castka
obdob (vK?) (vK?)

rok 1 781 559 229 680

rok 2 809 926 176 380

rok 3 888 808 200 388

rok 4 947 009 214 855

rok 5 1089 402 258 409

rok 6 1310195 322 679
Zdroj: Vlastni prace

7.1.4. Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu

Tabulka 16: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu na obdobi 6-ti let

s el o TS rok 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 6

(v K¢) (v K&) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢)
trzby za prodej zbozi 2455200 | 2528856 | 2655299 | 27883064 | 2983228 | 3281551
naklady vynalozené 240000 | 288000 | 316800 | 380160 | 399168 | 439085
na prodané zbozi
obchodni marze 2215200 | 2240856 | 2338499 | 2407904 | 2584060 | 2842466
tr;by za prodevj vlastnich 0 0 0 0 0 0
vyrobku a sluzeb
Zména stavu zdsob 0 0 0 0 0 0
vlastni ¢innosti
vykonna spotieba
(material, energie, 167 232 167 772 168 328 168 901 169 491 175 569
sluzby, najem)
ptidana hodnota 2047968 | 2073084 | 2170171 | 2239003 | 2414569 | 2666 897
osobni naklady 1029120 | 1029120 | 1029120 | 1029120 | 1029120 | 1029120
dané a poplatky 0 0 0 0 0 0
odpisy DHM a DNM 9 460 19 135 19 135 19 135 19 135 0
ostatnl provozni vynosy 43152 |  23952| 23952 | 21552 | 21552| 20352
a naklady
provozni VH 966236 | 1000877 | 1097964 | 1169196 | 1344762 | 1617425
vynosové uroky 0 0 0 0 0 0
nakladové uroky 1517 1141 726 267 0 0
ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0 0
ostatni finan¢ni naklady 0 0 0 0 0 0
finan¢ni VH -1517 -1 141 -726 -267 0 0
VH pted zdanénim 964 719 999736 | 1097238 | 1168929 | 1344762 | 1617425
zaklad dané 964 000 999000 | 1097000 | 1168000 | 1344000 | 1617000
gfglnf) Slir”m“ za béznou 183160 | 189810 | 208430 | 221920 | 255360 | 307230
VH za ucetni obdobi 781 559 809 926 888 808 947009 | 1089402 | 1310195
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7.2.

7.2.1.

Rozpocet majetku

Potfebna vySe majetku a zdroje jeho kryti

Podnikovy majetek je tim, co podnik vlastni. Cleni se na dlouhodoby majetek, a to

dlouhodoby hmotny, nehmotny a finanni a na kratkodoby majetek, neboli zasoby,

kratkodoby finan¢éni majetek a pohledavky. Rozpocet majetku je zobrazen v tabulce 17
a jeho celkova castka je 388.300,- K¢&.

Tabulka 17: Rozpocet majetku

odnikovy . castka mezisoucet
majetek el poloia WKo) | (K
dlouhodoby | dl. hmotny majetek kavovar 86 000
majetek kavomlynky 48 000
stoly, zidle a sedacky 35000
pult 15 000
drez 2 500
mycka nadobi 13 000 241 000
mrazici ski'in 6 000
chladici sk¥in 7 000
chladici vitrina 7 500
vybaveni zazemi 6 000
pokladna 15 000
dl. nehmotny majetek | pokladni systém 6 000 6 000
dlouhodoby majetek celkem 247 000
kratkodoby | zasoby nadobi 25000
majetek ostatni gastronomické vybaveni 10 000
mobilni telefon 3 000
audio pristroj 3 000
Wi-Fi router 800
dekorace a jiné doplnky 6 000
potieby pro uklid 2 000 136 300
zaméstnanecké potieby (zastéry ad.) 8 000
napoje 50 000
potraviny 15 000
ostatni 10 000
hygienické potieby 3000
kancelatské potfeby 500
kratkodoby fin. maj. | hotovost 5000 5000
kratkodoby majetek celkem 141 300
podnikovy majetek celkem 388 300

7.2.2.

Rozpocet zdroju kryti

Zdroj: Vlastni prace

Podnikovy kapital, neboli finan¢ni kryti, je tim, co fikd, komu podnikovy majetek patii.

Jedna se tedy o strukturu zdrojl, ze kterych byl pofizen podnikovy majetek a patii sem

vlastni a cizi kapital. Tato struktura zdroji kryti majetku je zachycena v tabulce 18.
Celkova vyse kapitalu je tedy 388.300,- K¢&.
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Tabulka 18: Rozpocet zdroji kryti majetku

podnikovy kapital druh astka (v K¢)

vlastni kapital zakladni kapital 188 300
cizi kapital dl. cizi kapital 200 000
podnikovy kapital celkem 388 300

Zdroj: Vlastni prace

7.2.3. Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu

Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu na obdobi 6-ti let je uvedena v ptiloze 18.

7.3. Predpokladana vynosnost podniku

Pti kazdé investici, at’ uz do zaloZeni nové spolecnosti, koupi budovy, vystavby
détského hiisté a jinych projektli, by méla byt zhodnocena efektivita pravé dané
investice. Pro investici by mélo vzdy platit pravidlo, ze pokud je hodnota investice
alespon takova, jaka by byla pfi vynaloZeni do jiného projektu ¢i ulozeni v bance, je

efektivni a méla (¢i mize) byt realizovana.

K hodnoceni efektivnosti investice daného podnikatelského zaméru byly uréeny nejprve
kapitalové vydaje a ptijmy (viz tabulka 19 a 20), ur¢eny naklady na kapital a vypoc¢tena
¢ista soucasna hodnota ocekavanych piijmt. Kapitdlovy vydaj je chapan jako
jednorazovy vydaj prvniho roku podnikani, na rozdil od kapitdlového piijmu, ktery

plyne po celou zivotnost projektu (pro nase potieby vypocitan na obdobi 6-ti let).

Tabulka 19: Kapitalovy vydaj

Kapitalovy vidaj E’jslt{lf)‘

naklady na DHM 241 000

naklady na DNM 6 000

celkem kapitalovy vydaj 247 000

Zdroj: Vlastni prace

Tabulka 20: Kapitalovy ptijem

Kapitalovy pifiem 1 rok 2 rok 3rok 4 rok 5 rok 6 rok
pitalovy pry (vK¢&) (vK¢&) (vK&) (v K&) (vKg&) (v Kg&)

Cisty zisk 781 559 809 926 | 888 808 947 009 | 1089402 | 1310195

odpisy 9 460 19 135 19 135 19 135 19 135 0

celkem kap. pfijem 791 019 829 061 | 907 943 966 144 | 1108537 | 1310195

Zdroj: Vlastni prace

Vypocten byl také penézni tok neboli cash flow, ktery je zachycen v tabulce 21, a to

na obdobi 6-ti let.
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Tabulka 21: Cash flow

cash flow rok 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 6
(vKg) (v Kg) (v Kg) (v Kg) (v K¢) (v K¢)
Cisty zisk 775 339 811 481 890 363 948564 | 1090957 | 1310195
odpisy 17 200 17 200 17 200 17 200 17 200 0
Cisty penéZni tok 792 539 828 681 907 563 965764 | 1108157 | 1310195

Pro zjisténi efektivity investice byly zvoleny nasledujici ukazatelé:

e vynosnost neboli rentabilita investic,

e doba splaceni,

e (ista soucasna hodnota,

e index Cisté soucasné hodnoty.

Zdroj: Vlastni prace

Vysledky vyse vedenych ukazatelli jsou soucasti ptilohy 19. Na zédkladé vysledki

muzeme konstatovat, ze tento podnikatelsky plan by mohl byt realizovan. Hodnoty

ukazatelli doséhly pozitivnich vysledkil, ve smyslu potvrzeni efektivity nasi investice.
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8. Zobecnéni postupu minimalizujiciho riziko
noveé vznikajici spole¢nosti

Podnikatelské riziko, je takové ohrozeni, které zplsobuje odchyleni dosazenych
vysledki od predpokladanych vysledki. Tyto odchylky pak mohou byt pozitivni
I negativni. Faktor rizika vznika pfedevSim pfi novych investi¢nich ¢innostech, ale také
pfi jiz existujici podnikatelské ¢innosti. Riziko vzdy ovliviiuje schopnost podniku plnit
svou funkci a poji se snim iurcita nejistota (tedy neschopnost ptredvidat budouci

vysledky). VSeobecné mizeme fici, ze existuji tfi hlavni skupiny rizik:

e zpiisobend vnéjSim okolim, tedy nezavislé na ¢innosti podniku, jako:
o ekonomické (kurzy, inflace cla, dang);
o politické (statni systém, vlada, legislativa);
o institucionalni (zasahy statu, obci aj. instituci);
o socialni (podvody, kradeze, teroristické akce, publicita, pomluvy aj.);
o ptirodni (Zivelné pohromy);
e zplisobend vnitinim okolim, tedy v zavislosti na ¢innosti podniku, jako:
o provozni (havarie, znehodnoceni zasob, vnitini procesy);
o 1inovacni (inovace vyrobkt, zboZi, sluzeb ¢i technologii a pristupu);
o manazerské (styl fizeni, vedeni, rozhodovani, kontrolovani apod.);
o obchodni (ceny, prodej, trzby apod.);
o 1investi¢ni (uziti investic);
o finan¢ni (insolvence);

e zpiisobena kombinaci vnéjsiho a vnitiniho okoli.

Jednou z oblasti, ktera je pro existenci firmy nejvyznamnéjsi, je oblast financi. Tedy
fizeni financniho rizika, které je chapdno ptedevSim jako moZznost ovlivnéni

ekonomického vysledku podniku a jeho insolvence. Radime sem tato rizika:

¢ riziko nesolventnosti (vliv konkurence, dodavatelii ¢i lidského Cinitele);
e uvérové riziko (vliv zmény tirokovych sazeb a bankrotd bank);

e cenové riziko (vliv poptavky a zvySovani ndklada);

e ménove riziko (vliv sménnych kurst a parity kupni sily);

e politické riziko (vliv legislativy a administrativnich praktik);

¢ infla¢ni riziko (vliv hodnot zasob a odpisi).
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Rizeni rizik je soustavna a opakujici se podnikova cinnost, jejimz cilem je snaha
predejit negativnim jeviim, vyhnout se krizovému fizeni a zamezit vzniku novych

problémi. Proces fizeni rizik 1ze rozdélit na Ctyti zékladni kroky:

o identifikace rizik (tj. jejich nalezeni a kategorizace);

e zhodnoceni rizik (tj. zhodnoceni jejich vyznamu, dopadu na organizaci a urceni

velikosti potenciondlnich rizik);

e fizeni rizik (tj. vyhnuti, pfemisténi, pfijmuti ¢i snizeni dopad rizik);

e sledovani a kontrola rizik (tj. kontrola dodrZeni stanoveného planu fizeni rizik).
Odpovédnost za fizeni rizik je ve vétSin€ organizaci rozloZena na cely management,
pficemz nejvysSi odpovédnost piirozené spadd na vlastnika, statutarni organy
a vrcholny management. U menSich podnikii je pak tato odpovédnost jen v rukou

statutarnich organ.

Odpovédnost za vzniklé¢ Skody je nyni podle nového zdkona ¢&. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich v rukéach ¢lentt orgdni spolecnosti (konkrétné u spolecnosti
s ru¢enim omezenym v rukach jednatele ¢i jednatelti) ve smyslu dodrzovani a plnéni
povinnosti péce fadného hospodaie. Ten je mimo jiné povinen jednat vzdy v nejlepSim
zajmu spolec¢nosti a tyto zajmy upfednostiiovat nad zajmy svymi. V piipad¢é nutnosti je
hospodare. Pokud tak neucini, nebo jej neprokaze, a jeho chovani zpiisobilo obchodni

korporaci tjmu, je povinen ji uhradit.
Mezi nastroje ¢i prvky obrany proti finanénim rizikim fadime:

e aplikaci finan¢ni analyzy a vymezeni rizikovych hranic sledovanych ukazateld;

e promitnuti rizik do financniho planovani organizace a tvorba podnikovych
rezerv (tedy danovych rezerv a rezervnich fondd, jejichz tvorba neni dle nového
obchodniho zakona pro spole¢nosti povinna);

e snizeni rizikové angazovanosti stanovenim vhodnych platebnich podminek,
skonta, zapoétem pohledavek, zjistovanim povésti dodavatelt apod.;

e zapojeni se do strategickych alianci a transfer rizika na jiné podnikatelské
subjekty (napf. na dodavatele, leasingové spole¢nosti nebo pojistovny);

e zajiSténi kreditniho rizika zastavou, G€elovymi uvéry, rucenim ¢i pojisSténim;
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o diverzifikaci rizika (tzn. diverzifikaci portfolia sortimentu, oblasti podnikatelské
¢innosti, zdroju financovani ¢i investic), kvalitu a originalitu nabizenych
produktu a sluzeb;

e nakup derivatovych nastroji (forward, opce apod.);

e optimalizaci vyse skladovych zasob;

e zvySovani odbornych zplsobilosti manazerti, popf. i ostatnich zaméstnanct;

e predvidani a vyuzivani finan¢nich poradct;

e a dalsi nastroje.

Samotné nalezeni rizik (at’ jiz soucasnych ¢i potencionalnich) mize byt provadéno
napiiklad prostifednictvim podnikového brainstormingu, PEST analyzy, SWOT analyzy,

definovanim cili SMART, anebo pouzitim Porterova modelu.

Prvnim uvadénym a také nejcastéjSim nastrojem obrany proti financnimu riziku je
finan¢ni analyza, kterd se sklada ze souboru finan¢nich ukazatell, jejichz cilem je
pomoc pii zajiStovani ekonomické stability podniku. Ukazatelé tak slouZi k sestavovani
finan¢nich plani v riznych ¢asovych intervalech a k realizaci strategickych rozhodnuti.

Radime sem:

e ukazatele rentability, které vypovidaji o efektivnosti vlastnich ¢i cizich
prostiedkil, o zhodnoceni vlastniho kapitalu v podnikéni a poukazuje na slaba
mista v hospodafreni;

e ukazatele aktivity, které vypovidaji o efektivnosti vyuzivani aktiv v podniku;

e ukazatele zadluzenosti, které vypovidaji o ivérovém zatizeni podniku,

e ukazatele likvidity, které vypovidaji o schopnosti podniku dostat vSem svym

zavazkum.

Realizaci nového podnikatelského zdméru, jako jedné z moznych investi¢nich ¢innosti
podniku, ovliviiuji pfedevsim rizika, jako je existence konkurence ¢i substitut, nové
technologie a know how, dodavatelsko-odbératelské vztahy, trh prace a vybér uchazect
o pracovni mista, lokalizace provozovny, infrastruktura, trendy a kupni sila obyvatel,
legislativa a inflace, katastrofy, nedodrZeni termint a pfedev§im nedostatek finan¢nich
zdroji. Ty jsou nejcastéjSim omezujicim faktorem mnohych realizaci podnikatelskych
zameri. Aby bylo moZné minimalizovat tato podnikatelska rizika, je vhodné kvalitné

zpracovat podnikatelsky plan.
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Pro uspésné zahajeni podnikani je vhodné dodrzet ndsledujici kroky:

© © N o g Bk~ wbh -

[EEN
o

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

posoudit vlastni schopnosti, dovednosti a znalosti;

mit kvalitni napad ¢i myslenku, o jejiz existenci a uspéSnosti jsme presvédceni;
uvédomit si predevsim nevyhody podnikani;

nastudovat si alesponi zakladni dokumenty souvisejici s podnikanim;

zpracovat podnikatelsky plan na dany podnikatelsky zamér;

zvolit vhodnou pravni formu podnikani;

sepsat spolecCenskou smlouvu poptipadé zakladatelskou listinu;

sloZit poptipad¢ zakladni kapital;

obstarat potiebné dokumenty, jako je povoleni mista podnikani apod.;

.vyphit Jednotny registratni formulaf, ktery umoZznuje ohldSeni Zivnosti,

registraci k dani z ptijmu a registraci k platbé zdravotniho a socialniho pojisténi;
provést zapis do Obchodniho rejstiiku;

ziidit ticet u banky;

provést registraci na finan¢nim Gfadu;

zaridit pojisténi;

obstarat tcetnictvi (vétSinou externi sluzba);

otevieni a vybaveni provozovny a kancelare;

nabrat zaméstnance;

provést marketingové a reklamni akce;

spustit podnikatelskou ¢innost;

postupné odstranovat nedostatky po celou dobu podnikatelské ¢innosti.

Internet je plny webovych portala, které se vénuji podnikani a je zde mozné najit rady

pravé pro podnikani. Je mozné uvést napiiklad business.center.cz; ipodnikatel.cz;

jakpodnikat.cz; podnikator.cz; podnikanivkostce.cz; podnikatel.cz a businessinfo.cz.

Na zavér: pokud se jedna o hodnoceni nové investi¢ni ¢innosti, jako tomu bylo v nasem

ptipadé, je vhodné pouzit piedevS§im ukazatele investicni efektivity (napf. dobu

splaceni, vynosnost investice nebo Ccistou soucasnou hodnotu) a pokud se jedna

0 hodnoceni existujici podnikatelské €innosti, je vhodné pouzit pfedev§im ukazatele

finanéni analyzy (napf. rentabilitu celkového kapitdlu, rentabilitu aktiv, financni

samostatnost nebo miru zadluzenosti).
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9.Zaver

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni efektivnosti a existenceschopnosti
podnikatelského zdméru firmy A HOUP, s. r. o., kterym je zalozené¢ malé kavarny.
Usilim této prace pak bylo zaroven vytvoieni podkladu pro pomoc potencionalnim
podnikatelim se zalozenim spole¢nosti a s prevenci proti moznym rizikim. Divodem
pro zvoleni tohoto tématu byl zajem spolecnosti A HOUP, s. r. 0. o zfizeni prave
kavarny. Tato Spolecnost byla zaloZena v roce 2013 se zakladnim kapitalem 200.000,-
K¢ a v soucasné dobé provozuje darkovou a balici sluzbu v ndkupnim centru Gécko

v Ceskych Budg&jovicich.

Teoreticka €ast této diplomové prace se zamétuje na sezndmeni se se zakladnimi pojmy
Z oblasti podnikani, s pravnimi formami podnikdni a s ekonomickymi dopady,

které ptinesl novy zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Prakticka cast obsahuje podnikatelsky plan daného zaméru, ktery obsahuje zakladni
popis zameéru, charakteristiku sluZzeb a trhu, marketingovy a finan¢ni plan. Tato Cast
diplomové prace je zaméfena piedevSim na oblast financi, proto je znaCna cast
vénovana zakladatelskému rozpoctu, ktery je tvoren predpokladanymi vynosy,
nakladem a ziskem, potifebnou vysi majetku a zdroji jeho kryti a predpokladanou
vynosnosti investicniho zaméru (tedy investice spole¢nosti A HOUP, s. r. o.
do realizace kavarny). Posledni ¢ast prace popisuje mozny vznik potencionalnich

podnikatelskych rizik, jejich hodnoceni a nastroje minimalizace.

Krealizaci kavarny je potieba bankovniho uvéru ve vysi 200.000,- K¢, ktery bude
splacen po 4 letech podnikatelské Cinnosti (s uroky v celkové vysi 43.803,65,- K<)
a vkladu spole¢nikt firmy v celkové sumé 188.300,- K¢. Kavarna bude jiz od prvniho
roku ziskova, coz podporuje doporuceni jeji realizace. VysSe Cistého zisku je pro prvni
rok 781.559,- K¢ a pro Sesty rok pak 1.310.195,- K¢. Vzhledem k subjektivnimu odhadu
znacné Casti veliCin jsou uvadéné hodnoty pouze orientaéni.

Primérny rocni vynos z této investice je ptiblizné¢ 131.837,- K¢ (tedy rocné se vrati
primérné 53 % investovaného kapitalu). Doba splaceni neboli navratnosti kapitadlového

vydaje, tedy ndkupu dlouhodobého majetku, je néco malo pies pil roku. Trzni hodnota

je pro vlastniky spole¢nosti zvySena o 4.361.650,- K¢, tedy o Cistou souc¢asnou hodnotu
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a tento pfinos ndm prokazuje i index Cisté soucasné hodnoty, ktery potvrzuje, ze vynos
této investice je vyssi nez vydaj na ni.

Na zaklad¢ podnikatelského planu a predevSim pak na zaklad¢ zakladatelského
rozpoctu s hodnocenim efektivnosti investice Ize doporucit realizaci daného
podnikatelského zaméru, avSak s upozornénim na nutnost fizeni existujicich nebo
potenciondlnich rizik. Vzhledem k pfedchozim zkuSenostem majitelt spolecnosti
A HOUP, s. r. 0. s fizenim rizik, neni tato oblast povazovana do budoucnosti za provoz
firmy kriticky ohroZujici. Spole¢nosti A HOUP, s. r. o. lze doporucit vytvareni
rezervniho fondu z vysledku hospodateni, ktery by tak pokryl pfipadnou finanéni

potiebu v urcitém obdobi.
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10. Summary

The aim of the dissertation work is to decide on suitable option of legacy in business
taking in consideration the changes in Law no. 90/2012 col. and its economic impact
stated within the law collection on companies in trade. It defines possible risks of newly

starting companies and it also looks for a way of limiting such risks.

The practical part of this work is created for a company of A HOUP, s. r. 0., which has
an interest in expanding their business into running a café. The recommendation
for such implementation is given on the grounds of the investment effectiveness within

the business plan.

A foundation budget, which has dominant values in a business plan, points to reaching
a profit within the first year of business (CZK 781.559,-) and its growth in following
years. This figure is reached predominantly by the full repayments of the investment
within 6 month of running the business. In 6™ year of business, the yearly profit
is predicted to reach CZK 1.310.195,-. For the implementation of such, the co-owners
of the company shall contribute (CZK 188.300,-) and a business loan of CZK 200.000,-
within 4 years or repayments is needed. The current investment value came
to CZK 4.361.650,- and the returns of investment were 53,38 %. With regards

to the positive outcome, the implementation of the business intention is recommended.

Key words

business entrepreneur, business, business intention, business plan, small and medium
businesses, legal regulation (legacy) in business, Law no. 90/2012 col., financial

management, foundation budget, investment effectiveness
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Tabulka 22: Obchodni spole¢nosti a jejich znaky

znaky

obchodni spolecnosti

veiejna obchodni spolecnost

komanditni spolecnost

spolecnost S rucenim omezenym

akciova spolecnost

vef. obch. spol., v. 0. s. nebo jméno
spolecnika a spol.

kom. spol. nebo k. s.

spol. sr. 0.nebos. r. 0.

akc. spol. nebo a. s.

ucel zalozeni

podnikani a sprava vlastniho

podnikani a sprava vlastniho

nejen podnikani a sprava vlastniho

nejen podnikani a sprava vlastniho

spole¢nosti majetku majetku majetku majetku
spolecenskou smlouvou (ve forme
spole¢enskou smlouvou (ve formé | vetejné listiny) po prijeti stanov
vefejné listiny) po splaceni celého a po splaceni piipadného emisniho
zaloZzeni N N vkladového azia a alespon 30 % azia v souhrnu alespon 30 %
M . spole¢enskou smlouvou spole¢enskou smlouvou o e . . . L,
spolec¢nosti kazdého penézitého vkladu; jmenovité nebo ucetni hodnoty

poptipadé zakladatelskou listinou
(pti zalozeni 1 osobou)

upsanych akcii; popiipadé
zakladatelskou listinou (pfi
zalozeni 1 osobou)

vznik spolecnosti

zapisem do Obchodniho rejstiiku

zapisem do Obchodniho rejstiiku

zapisem do Obchodniho rejstfiku

zapisem do Obchodniho rejstiiku

zakladni kapital
spolec¢nosti

vySe neni urcena; je tvoien
souhrnem vkladi spolecnikt

vysSe neni uréena; je tvofen
souhrnem vkladii spolec¢nikt

vyse neni uréena; je tvofen
souhrnem vkladt spole¢nika

min. 2.000.000 K¢ nebo 80.000
EUR; tvofen souhrnem vkladu
spolec¢niki

pocet zakladatelt

min. 2 osoby (min. 1 komplementai

S min. 2 osob; 2. min. 1 osoba min. 1 osoba
spole¢nosti y a 1 komanditista)
vyse neni uréena; penézity . N o1 N . - Loy .
s N s 4 s » penezity min. 1 K¢ (neurci-li spolecenska vySe neni urcena; tvofen
o vySe neni uréena; penézity i nepenézity vklad; povinnost " . NS . RN
vklad spolecnikil smlouva jinak); penézity jmenovitou ¢i Gcetni hodnotou

i nepenézity vklad; je nevratny

vkladu maji komanditisté; je
nevratny

i nepenézity vklad; je nevratny

akcie; je nevratny

ruceni spolecniktl

spolecnici spole¢né a nerozdilné

komanditisté ruc¢i omezené
(do vyse nesplacenych vkladt);
komplementaii ru¢i neomezené

spole¢nici spole¢né a nerozdilngé
do vyse souhrnu nesplaceného
vkladu

neni urceno

vyse hlasu
spole¢niki

kazdy spole¢nik ma 1 hlas

neni urena

dle velikosti vkladu spole¢niki
(neurci-li spoledenska smlouva
jinak); na kazdou 1 K¢ ptipada
1hlas

Clen predstavenstva a dozorci rady
ma 1 hlas; ¢len spravni rady

a statutarni feditel ma 1 hlas
(neurci-li spolecenska smlouva
jinak)

Zdroj: Vlastni prace — zpracovano podle zédkona ¢. 90/2012 Sb, o obchodnich spole¢nostech

I eyorrid



Tabulka 23: Obchodni spole¢nosti a jejich znaky (pokracovani tabulky)

znaky

obchodni spolecnosti

veiejna obchodni spolecnost

komanditni spolecnost

spolecnost S rucenim omezenym

akciova spolecnost

vef. obch. spol., v. 0. s. nebo jméno
spolecnika a spol.

kom. spol. nebo k. s.

spol. sr. 0.nebos. r. 0.

akc. spol. nebo a. s.

podil spole¢niki

rovnym dilem (neurci-li
spolecenska smlouva jinak); kazdy
spole¢nik ma 1 podil v obchodni
korporaci; nesmi se jednat o cenny
papir ¢i zaknihovany cenny papir

komanditisté dle poméru vklada;
kazdy komplementai ma 1 podil
Vv obchodni korporaci; nesmi se
jednat o cenny papir ¢i
zaknihovany cenny papir

dle poméru vkladu spolecnika

k vysi zakladniho kapitalu (neurci-
li spolecenska smlouva jinak); dle
spolecenské smlouvy mohou mit
spolecnici vice podila (i riznych)

dle poctu akcii (pouze u kusové
akcie)

podil na zisku ¢i
ztraté spole¢nosti

rovnym dilem (pfi zisku i ztrat¢)

rovaym dilem mezi komanditisty
a komplementare; komanditisté si
tuto ¢astku po zdanéni rozdéli dle
vyse podilt (ztratu nenesou)

a komplementafi si tuto ¢astku
rozdéli rovnym dilem (i pii ztrate)
(neurd&i-li spolecenska smlouva
jinak)

dle vyse poméru podilt (neurci-li
spolec¢enska smlouva jinak)

dle poméru podilu akcionait
k zékladnimu kapitalu (neur¢i-li
spolecenska smlouva jinak)

rezervni fond

neni uréen

neni uréen

neni povinny — dle spolecenské
smlouvy

neni povinny — dle stanov; vytvari
se u finanéni asistence a u vlastnich
akcii vykazanych v aktivech

organy spolecnosti

spolec€nici (statutarni organ)
(neurci-li spoleenska smlouva
jinak)

komplementari (statutarni organ)
(neurci-li spoledenska smlouva
jinak)

valna hromada (spolecnici)
jednatelé (jeden ¢i vice jednateld;
statutarni organ)

dozor¢i rada ¢i kontrolni komise
(kontrolni organ; neni povinny —
dle spolecenské smlouvy)

valna hromada (akcionafi)
predstavenstvo (statutirni organ)
a dozor¢i rada (kontrolni organ)

V dualistickém systému spolec¢nosti;
spravni rada (statutarni organ)

a statutarni ieditel (kontrolni
organ) v monistickém systému
spolecnosti

opravnéni k fizeni
spole¢nosti

v8ichni spole¢nici (neur¢i-li
spolecenska smlouva jinak)

komplementari

vsichni spolecnici (skrz valnou
hromadu); jednatelim nalezi
obchodni vedeni spolecnosti

vSichni akcionafi (skrz valnou
hromadu); predstavenstvu nalezi
obchodni vedeni spolecnosti

Zdroj: Vlastni prace — zpracovano podle zakona ¢. 90/2012 Sb, o obchodnich spole¢nostech




Priloha 2

Tabulka 24: Vyvoj poétu ekonomickych subjekti v CR

zmeéna v porovnani zmeéna v porovnani

e el S pfedchorz)im rokem ek ezl S pfedcholz)im rokem
1990 178 993 - - 2003 2325977 4,60 % 102 232
1991 955647 | 433,90 % 776 654 2004 2 352 601 1,14 % 26 624
1992 1118637 17,06 % 162 990 2005 2388490 1,53 % 35 889
1993 1250 216 11,76 % 131579 2006 2430481 1,76 % 41 991
1994 1118534 | -1053% | -131682 2007 2 481 863 211 % 51 382
1995 1321 096 18,11 % 202 562 2008 2552 149 2,83% 70 286
1996 1 468 940 11,19% 147 844 2009 2570611 0,72 % 18 462
1997 1627 626 10,80 % 158 686 2010 2637551 2,60 % 66 940
1998 1781334 9,44 % 153 708 2011 2703 444 2,50 % 65 893
1999 1963 319 10,22 % 181 985 2012 2 727 654 0,90 % 24 210
2000 2050770 4,45 % 87 451 2013 2694 737 -1,21 % -32 917
2001 2 121562 3,45 % 70 792 2014 2733459 1,44 % 38 722
2002 2223745 4,82 % 102 183 2015 2 768 953 1,30 % 35 494

Zdroj: Vlastni prace — zpracovano podle dat z CSU

Obrazek 7: Vyvoj poétu ekonomickych subjektii v Ceské republice
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Zdroj: Vlastni prace — zpracovano podle dat z CSU
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Priloha 4

Obrazek 9: Organizaéni struktura KAVA

vedouci smény

servirka

Tabulka 25: Oteviraci doba KAVA

vedouci smény

servirka

pondéli 8.00 —20.00 hodin
utery 8.00 — 20.00 hodin
stieda 8.00 — 20.00 hodin
Stvrtek 8.00 — 20.00 hodin
patek 8.00 — 20.00 hodin
sobota 8.00 — 20.00 hodin
nedéle 8.00 — 20.00 hodin

Tabulka 26: Ukazka pracovni doby (kratky/dlouhy tyden) KAVA

externi ucetni

Zdroj: Vlastni prace

Zdroj: Vlastni prace

den | datum | sména | datum | sména | datum | sména | datum | sména | datum | sména
PO | 28.12.
UT | 29.12.
ST | 30.12.
CT | 3112
PA | 1.1
SO 2.1
NE 3.1

Zdroj: Vlastni prace



Priloha 5

Obrazek 10: Nahled na budovu

Obrazek 11: Umisténi provozovny KAVA (vzdaleny pohled)
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Zdroj: Vlastni prace — mapa pouzita z Portalu digitalnich map vefejné spravy Jihoceského kraje
(0celova katastralni mapa)



Obrazek 12: Umisténi provozovny KAVA (blizsi pohled)

Zdroj: Vlastni prace — mapa pouzita z Portalu digitalnich map vefejné spravy Jihoceského kraje
(ortofotomapa)

Provozovna je umisténa v klidné &asti Ceskych Bud&jovic, ktera je nedaleko centra.
V blizkosti se nachazi park s kostelem Cirkve ceskoslovenské husitské (280 metra
od kavarny), IGY centrum (350 metrt od kavarny), Clarion Congress Hotel (550 metra
od kavarny), namésti Pfemysla Otakara II. (1 kilometr od kavarny), Jiraskovo nabiezi
(1,2 kilometrd od kavarny) a dal$i mista navStévované jak mistnimi obyvateli,
tak turisty. Dostupnost ke kavarn¢ je dobra jak pésky, autem, tak i méstskou hromadnou
dopravou (viz obrazek 8). Autobusova zastdvka je vzdalend 90 metrit od kavarny
a parkovat mohou zakaznici ptimo pied kavarnou, nebo v nékteré z prilehlych ulic.
Poptipadé je mozné zaparkovat v parkovacim domu u ndkupniho centra IGY (zdarma

prvni 3 hodiny, pak dle sazebniku parkovist¢).

Obrazek 13: Mapa s moznostmi dopravy KAVA

Zdroj: Vlastni prace — mapa pouZita z Portalu digitdlnich map vetejné spravy Jihogeského kraje
(tcelova katastralni mapa)



Priloha 6

NAPOJE

KAVA

RISTRETTO . cuuiiiiiieiiieeeie et eaae s 35,- K¢
(7 g kdvy, 20 ml vody)

ESPRESSO ...t 35,- K¢
(7 g kdvy, 30 ml vody)

MEDOVE ESPRESSO ......cvevevrniiierereieeieseseeeanneans 45,- K¢
(7 g kdvy, 30 ml vody, med, mléc¢na péna)

ESPRESSO SE ZAZVOREM .....ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeenan 40,- K¢
(7 g kdvy, 30 ml vody, tftinovy cukr, platek zazvoru)

ESPRESSO NOC CARDAMOM E CHILLI.................. 45,- K¢
(7 g kdvy, 30 ml vody, mlé¢nd péna, kardamom, chilli)

[ VL G 35,- K¢
(7 g kdvy, 80 ml vody)

D10 ] = [ 55,- K¢
(14 g kavy, 60 ml vody)

CAPPUCCINO .....uoiieveeeeeeiieeeevrieeeevrieeeevne e e evnneeens 45,- K¢
(7 g kdvy, 30 ml vody, 150 ml mléka)

CAPPUCCINO S PRICHUTI.....cvveveeiiieveveicea 55,- K&
(7 g kdvy, 30 ml vody, 150 ml mléka, sirup Monin dle nabidky)
ESPRESSO MACHIATO.....ieieeeeeeceeeeeeee e 45,- K¢
(7 g kdvy, 30 ml vody, mlécna péna)

LATTE MACHIATO e 45,- K¢
(7 g kdvy, 30 ml vody, 200 ml mléka)

LATTE MACHIATO S PRICHUTI....cocvvviirrererenee 55,- KC

(7 g kdvy, 30 ml vody, 200 ml mléka, sirup Monin dle nabidky)

FRAPPE ...ttt 45,- K¢
(7 g kavy, 30 ml vody, mléko, ledova tFist)

FRAPPE S PRICHUTI.....vevevieieiereeceee e 55,- K&
(7 g kdvy, 30 ml vody, mléko, ledova tfist, sirup Monin dle nabidky)

VIDENSKA KAVA ... 45,- K¢
(7 g kdvy, 80 ml vody, slehacka)

TURECKA KAVA ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 35,- K¢
(7 g kdvy, 200 ml vody)

IRSKA KAVA ..ot 65,- K¢

(7 g kdvy, 200 ml vody, whiskey Jameson, tftinovy cukr, smetana)

BAILEYS KAVA ..ot 65,- K&
(7 g kdvy, 200 ml vody, Baileys, Slehacka)

KAVOWY PUNC ..ottt 65,- K¢

(7 g kdvy, 60 ml vody, rum, skotice, hrebicek, tftinovy cukr)

AFFOGATO KAVA ..ot 60,- K¢

(7 g kdvy, 60 ml vody, vanilkova zmrzlina, Slehacka)

CARAJILLO KAVA......coiirieieiieicieicieieieieeie e 70,- K¢

(7 g kdvy, 30 ml vody, rum ¢i whisky, tftinovy cukr, skofice, citron)

LOCO KAVA ..ot 70,- K&

(14 g kavy, 200 ml vody, kokosova smetana, smetana, vanilkova zmrzlina,

strouhany kokos, kakao)

O KAVE

Pro ptipravu kavy pouzivdme kdvu druhu Rwanda Ordinary,
kterd vas zcela jisté prekvapi svoji chuti s vyraznymi tény
medu a tfesni. Chut je jemnd, plnd a travnatd. Ma jemné
aroma s citrusovym nadechem a kvétinovou stopou. Jednd
se 0 100% arabiku.

Radi Vam na pozadani prfipravime Ristretto, Espresso
¢i Lungo z kavy odrlidy Jamaica Blue Mountain, ktera nabizi
specifickou nezaménitelnou vyvazenou chut. MdlzZete si
vychutnat chut ovoce a ofisk(, obcas je znatelna i cokoldda.
Tato jemnad chut se navic snoubi s vini podhoubi a nabidne
ndm tak nezaménitelny zaZitek z Salku této kavy. Kava se
péstuje na vysokohorskych plantdZzich a je povaZovana
za jednu z nejlepsich kdv na svété. Jedna se o 100% arabiku.
Cena kavy je 55 K¢ (7 g kavy a 20/30/80 ml vody). Pro
chutovy pozitek doporucujeme kavu Espresso.

Jako specialitu pro Vds mame kava z odridy Kopi Luwak,
ktera je znama také jako cibetkova kdva. Pochazi z Indonésie
od mistnich sbéracl, konkrétné z ostrova Bali (oblast
Surabaya). Je to nejdrazsi a nejlepsi kdva na svété. Velmi
cenéna, protoze je jeji rocni produkce je velmi nizka. Kavové
zrna 100% arabiky vysoké kvality, ze kterych je tato kdva
vyrabéna jsou nejprve poziena divokou cibetkou, projdou
jejim travicim traktem, kde jsou obohacena o enzymy
a vitaminy, poté jsou z jejiho trusu zrna vybirdna a teprve
pak pfichdzi na rfadu dalsi zpracovani této kavy, jako jeji
prazeni. Kava je pripravovana diky french pressu, a to
ve dvojim provedeni. Prvni variantou je 25 g kavy a 350 ml
vody (cca 3 porce) za 450 K¢ nebo 50 g kavy a 700 ml vody
(cca 6 porci) za 770 K¢.

S SEBOU

KAVA S SEBOU...eveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesenneas +5,- K¢

(kava dle vlastniho vybéru)

DOBRA
KAVA

kavarna KAVA, Jirovcova 1182/42, Ceské Budgjovice 370 01
AHOUP, s. 1. 0., ICO 02117908
ahoup@seznam.cz
+420 775 734 363




HORKA COKOLADA

KREMOVA MLECNA COKOLADA ......coveeeeeeeeen. 45,- K¢

(mlécna ¢okoldda Monbana Tresor s 33% podilem kakaa, Slehacka)

CAJ

ZAZVOROVY CAJ ..ot 40,- K¢
(Cerstvy zazvor, med, citron, 250 ml vody)

MATOVY CAJ ..o 40,- K¢
(Cerstva mata, med, citron, 250 ml vody)

CERNY CAJ .ot 35,- K¢
(Cerny Caj Eilles Tea Early grey, 250 ml vody)

ZELENY CAJ .ot 35,- K&
(zeleny ¢aj Eilles Griintee Asia Supeior, 250 ml vody)

OVOCNY CAJ..oveeeiieieeeeeeee e 35,- K¢

(ovocny c¢aj Eilles Tea Ovocny ¢aj, 250 ml vody)

DOMACI LIMONADY

ZAZVOROVA LIMONADA.........cooeirerereieieiinns 50,- K&
(Cerstvy zazvor, zazvorovy sirup, citron, 350 ml sody)

MATOVA LIMONADA........covrerereieeeiereeveans 50,- K&
(Cerstva mata, matovy sirup, citron, 350 ml sody)

CITRONOVA LIMONADA ......ocvveviveiierereieernnns 50,- K&
(Cerstva citronova $tava, titinovy cukr, 350 ml sody)

OVOCNA LIMONADA .......oovvevereiiiieeieeeeeina 50,- K&

(pomerancovy dZus, ovoce, 350 ml sody)

NEALKOHOLICKE NAPOJE

VODA KARAFA ...ttt 5/10,- K¢
(neperliva kohoutkova voda, 0,5 | nebo 1 1)

MATTONI .. eaaes 30,- K¢
(neperliva nebo perlivd, 0,33 1)

GRANINI ..ottt 35,- K¢
(ovocny dzus dle nabidky, 0,2 1)

COCA-COLA ...ttt 35,- K¢
(0,331)

ViINO ROZLEVANE

PALAVA ...t

(bilé vino, zemské vino, 0,15 1)

HIBERNAL.....cettiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieeeeeeeeeeeeeeees

(bilé vino, pozdni sbér, 0,15 )

(Cervené vino, zemské vino, 0,15 )

ROESLER ...coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

(Cervené vino, pozdni sbér, 0,15 1)

LAMBRUSCO ......ovvviiiiiiiiiiiiccccii,

(bilé nebo cervené, 0,15 1)

VINNY STRIK oottt

(0,21)

ViINO LAHVOVE

PALAVA ...

(bilé vino, zemské vino, 0,75 |)

HIBERNAL.....cciiieiiie,

(bilé vino, pozdni sbér, 0,75 1)

(Cervené vino, zemské vino, 0,75 1)

ROESLER .cooiii e,

(Cervené vino, pozdni sbér, 0,75 1)

LAMBRUSCO .....ovviiiiiiiiiiiiiiiecie,

(bilé nebo ¢ervené, 0,75 1)

ALKOHOLICKE NAPOJE

JAMESON......oviiiiiiiiiiiiie,

(0,041)

JACK DANIEL'S...ceviiiiiiiiiiiiiciiciccies

(0,041)

TUZEMSKY RUM ..o

(0,041)

BACARDI RUM......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiie,

(0,041)

CAPITAN MORGAN.......ccoiiiiiiiiiiis

(0,041)

BAILEYS ..ot

(0,041)

VAJECNY LIKER ettt

(0,041)

BOMBARDINO.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiie,

(8lehacka, 0,081)

GRIOTTE...ciiiiiiiiiiiiiiiii s

(0,041)
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DEZERTY
A ZAKUSKY s

DEZERTY LIVANCE SE SKORICI A CUKREM ... 60,- K&

(2 ks livanc(, skofice a mouckovy cukr, alergen 1,3,5,7)

MUFFIN oot e e 35,- K¢ LIVANCE S TVAROHEM A BORUVKAMI .o 65,- K¢
(alergen1,3,7) (2 ks livanc, tvarohovy krém, bordvkovy dzem, bordvky, mouckovy cukr,
Slehacka, al 1,3,5,7
CUPCAKEE ..o 35,- K& Fenacka, alergen )
(alergen 1,3,7) LIVANCE S HORKYM OVOCEM ......covvveeeeeeaeannnn 65,- K¢
. (2 ks livanc(, horké ¢ervené ovoce, Slehacka, alergen 1,3,5,7)

MINI CHEESECAKEE .......oeevvieieiieeeeeeee e e, 35,- K¢
(alergen 1,3,7) LIVANCE SE ZMRZLINOU. .....ocveeieeeeeeeeeeeeeeeeaan 65,- K¢

. 2 ks li 0, ¢ é pri a li Slehacka, al 1 7
MINI TVAROHOVY DORT...ccvvvievieeeeeeee e, 35,- K¢ (2 ks livanci, cerstvé pfipravend zmrzlina z ovoce, Slehatka, alergen 1,3,5,7)
(alergen 1,3,7) LIVANCE S VAJECNYM LIKEREM...........ccevrrennnnn. 75,- K&
MINI OVOCNY DORT ... 35,- K& (2 ks livancd, vanilkova zmralina, vajecny likér, Slehacka, alergen 1,3,5,7)
(alergen 1,3,7)
MINI SACHR DOSRT ...covveieviiieeeeeiceeeeeneeeeveeeenaens 35,- K¢
(alergen 1,3,7)
MINI TIRAMMISU DORT....ccvvieeevrieeeeeneeeeeeeeeeenen, 35,- K¢
(alergen 1,3,5,7,8) 4
MINI MEDOVY DOSRT ..c.eeveeeereeeeeeeeeeeeeseeeneenea 35,- K¢ D O B I {l \
(alergen 1,3,5,7,8) ’

Nabidka dezertl je vidy dle denni nabidky.

ZAKUSKY

MINTVENECEK ...t 25,- K¢

(alergen 1,3,7)

MINTVETRNIK ..o 25,- K¢

(alergen 1,3,7) kavarna KAVA, Jirovcova 1182/42, Ceské Budgjovice 370 01
Y . AHOUP, s. . 0., 1CO 02117908

MINIPUNCOVY REZ ..cuveieiiiieeeeieeeeeicveeen 25,- K¢ ahoup@seznam.cz

(alergen 1,3,7) +420 775 734 363

MINI LASKONKA ..ot ceeve e 20,- K¢

lereen 135781 SEZNAM ALERGENU

HOBLINKA ...ttt eeaaes 20,- K¢

(alergen 1,3,7)

. . . LEPEK .. et 1
GRILIASOVA TRUBICKA .....eviieveeeieeeeeeeteeevieeeanns 20,- K¢ (pSenice, Zito, jeémen, oves, $palda, kamut a jejich odriidy)
(alergen 1,3,5,7,8)

. . . VEICE .. 3

RAKVICKA SE SLEHACKOU .....cccevvviviiiiiiriciiineeenan, 15,- K¢ o

(alergen 1,3,7) ARASIDY ..ottt 5
(podzemnice olejnd)

Nabidka zakusku je vidy dle denni nabidky. ,
MLEKO ..couiiiiiiieeciie v e 7
SKORAPKOVE PLODY .....cvviriirireeceeiceeieeeieeeeennns 8

S SEBOU (mandle, liskové ofechy, vlasské ofechy, kesu ofechy, pekanové orfechy,

para ofechy, pistacie, makademie)

DEZERT Cl ZAKUSEK S SEBOU ......ouvvvevivirenirennnae +10,- K¢ Vise uvedeny seznam alergen( obsahuje pouze alergeny,
(dezert &i zakusek dle vlastniho vybéru) obsaZené v nabidce nagich dezertd, zakusk( a livancd.
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Obrazek 14: Schéma cilového zakaznika kavarny KAVA

hledani inspirace

dobra nalada milovnik kavy

© O rande
odpocinek

S osvézeni se
@, — @)

pracovni schiizka '

chut’ na sladké

posezeni u knihy 5 .
Spatna nalada

naroCny den

vyfeSeni problému

zahfati se PR
posezeni s prateli

nacerpani energie e ,
P g romantické posezeni

O O

Zdroj: Vlastni prace
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Obrazek 15: Umisténi konkurence KAVA
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Zdroj: Vlastni prace — mapa pouzita z Google.cz/maps

Charries kavarna a ovocny bar se nachazi piiblizné 400 m od kavarny KAVA
a to v ndkupnim centru IGY ve 2. patfe. Kavarna nabizi mimo italské¢ kavy Corsini
Siroky vybér z italské zmrzliny vlastni vyroby, zakusky a dorty, ovocné freshe, fruit
i milk shaky, ovocné salaty a dalsi. Nekufacka ¢ast kavarny se nachazi v ohranic¢ené
&asti chodby nakupniho centra. Je zde tedy znaény hluk, aviak oproti kavarné KAVA

je zde také oddélena kuiacka ¢ast. V prostorach kavarny je k dispozici Wi-Fi.

Peace Cafe se naléza taktéz v nakupnim centru IGY (tedy 400 m od kavarny KAVA)
ve 2. patie. Kavarna nabizi kdvu Hausbrandt, zakusky, zmrzlinu, pala¢inky, ale také
tousty, zeleninové saladty a drinky (alkoholické i1 nealkoholické). Nekuiackd cast
kavarny je opét soucdsti hluénych prostor nakupniho centra, ale s vyhodou velkého
rozhledu na hlavni ulici. Pro kutéky je zde odd¢lend ¢ést a v celych prostorech kavarny

je zakazniktum k dispozici Wi-Fi.

Tchibo se nachazi v ptizemi nakupniho centra IGY (400 m od kavarny KAVY). Kromé
standardni nabidky zbozi, kterou je tato firma zndma (jako jsou odévy ¢i potieby
pro domacnost, sport a zahradu), nabizi také vlastni kdvu Tchibo a zadkusky. Posedét zde
mohou zdkaznici u tfech menSich stolkli pfimo v obchodé¢ se zboZim. Jednd se tedy

0 nekutacky obchod.



DéKactko se nachazi asi 450 m od kavarny KAVA a to ve stejné ulici. Jednd se
0 spojeni klasického pekafstvi s kavarnou. Zakaznici si zde tedy mohou zakoupit
pecivo, stejné tak zdkusek a kavu. Prostor je zafizen predevSim jednoduSe a funkéné,
cely objekt je nekuracky. U pultu si zdkaznik zakoupi vybrané potraviny ¢i napoje

a poté se mize usadit u stolu a vychutnat si zakoupené zbozi.

Mésic ve dne je literarni kavarnou, ktera se nachazi ptiblizné 650 m od kavarny KAVA
vulici Nova. Tato kavarna se fadi predevSim k alternativnim kavarnam s odlisSnou
nabidkou i pfipravou kavy a dalSich napoji ¢i pochutin. Prostor je zatizen velmi
netradicné s renovovanymi kusy nabytku, knihovnou s rtiznymi knihami, barem
a dalsimi. Kavarna je nekufacka, avSak kuifdkiim nabizi pfijemny prostor na jejich
dvorecku. Netypickou sluzbou zde je zavéSené kafe, kavadrna ve tmé, vefena
knihovnicka, vetejna letni grilovacka a podobné akce.

Tito vySe uvedeni konkurenti jsou piinejmensim castecné orientovani v podnikatelské
ginnosti jinym smérem. Kavarna KAVA chce byt né¢im, jako je Gajovna, ale ve smyslu
kavy a tim Zadny ze soucasnych konkurentli neni. Kavarna a ovocny bar Cherris a Peace
Cafe jsou béznymi kavarnami, které jsou urceny Siroké vetejnosti, coz odpovida i jejich
Siroké nabidce napojii a obcerstveni, které je dokonce v ptipadé¢ Peace Cafe tvotfeno
i slanymi tousty ¢i salaty. Tchibo kavarensky koutek je diky své malé kapacité spiSe
marketingovou podporou prodeje kavy, kavovart apod. Pekafstvi a kavarna DéKacko
je spiSe nez mistem s dobrou kvalitni kavou a zakusky, kratkou pauzou v uspéchaném
dni, kde zakaznici vyuzivaji ve znacné miie sluzbu kavy s sebou. Posledni z konkurentt
kavarna Mésic ve dne je odliSnou svym alternativnim pohledem na tuto podnikatelskou
¢innost, coz se ¢asteCn¢ odrazi i v pravni forme podnikani, kterym je obCanské sdruzeni.
Site nabidky kavy odpovida piiblizné i nabidce ¢ajui & jinych napoji. Je zde ale

piijemna a Gtulna atmosféra, podobné kavarné KAVA.
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Gastroform poskytuje kompletni servis pro majitele restauraci, hotelit a podobnych
podnikti. Mimo kompletniho gastronomického vybaveni tak poskytuji servis (zaru¢ni
I pozarucni) a instalaci zafizeni, projekci pii realizaci nové provozovny a Skoleni
obsluhy. Do kavarny KAVA tak dod4 zakladni vybaveni, jako je chladici vitrina a box,
mycka, dfez ad. Po dodani bude v ptipadé problémi vyuzit predev§im k servisnim

sluzbam zakoupeného zbozi.

Nabytek BroZ vyrabi nabytek na miru. Doda tak do kavarny KAVA pult, stoly, Zidle,

sedacky a dalsi vybaveni.

Calounictvi Némecek zajisti dohotoveni (ocalounéni) nasich sedacek a zidli pro

pohodli nasich zakazniki.

PH compact je dodavatelem profesionalnich kdvovarti, mlynkti a dalSich baristickych
dopliikd. Bude od nich zakoupen kdvovar a mlynek na kdvu, ke kterym firma poskytuje

také zarucni a pozarucni servis.

Delicado kingdom je dodavatelem kavy, kavovard, mlynku a dalSich balistickych
potieb. Tato firma doda kavarné KAVA ptedevsim ruéni kavomlynky a french press pro
piipravu cibetkové kavy.

Tescoma je jednim z nejvétSich dodavateli kuchyiiského vybaveni a doplikii. Bude

od nich tedy potizeno veskeré nezbytné zafizeni, jako jsou noze, otviraky, ledovace aj.

Clayre a Eef je holandska firma, ktera nabizi bytové potfeby a dopliky. Zakoupeno
u nich bude stylové nadobi (hrnecky, konvicky, skleniky aj.), polstarky na sedacky
a dalsi doplnky.

CZC.cz se zabyva prodejem elektroniky, proto od n¢j bude piedevsim zakoupen audio
systém pro poslech hudby a Wi-Fi router pro zavedeni vysokorychlostniho internetu.

02 Czech Republic bude dodavat kavarné KAVA internetové piipojen.

Ochranny svaz autorsky pro prava k dilim hudebnim (OSA) bude dodavatelem
prav k hudebnim dilim. Tyto prava jsou nutnd, jelikoZ v naSi kavarn€ chceme

zakaznikiim zptijemnit ¢as straveny u nds poslechem hudby.



Orfeo Office je predevsim dodavatelem kavy, ¢aju a ¢okolad. Tyto produkty budou
od firmy odebirané, jelikoz jako jeden z mala dodavatelii obchoduje s cibetkovou kavou
a dal$imi vzacnéjSimi druhy kav.

Cukrarna Sluni¢ko ma dlouholetou tradici v cukraiskych vyrobcich, jako jsou dorty
a zakusky. Dodavat bude n¢kolik druhi zakuskd.

Markéta Sonkova se jiz nékolik let vénuje vyrobé nejraznéjich zakuskd a dezerttl.
Dba predevsim na kvalitu surovin a vysledny vzhled vyrobkl. Dodavat bude nékolik

druha dezertu.

Coca-Cola HBC Ceska republika je vyznamnym vyrobcem a dodavatelem
zna¢kovych nealkoholickych napoji spolecnosti The Coca-Cola Company. Firma tak

bude dodévat nealkoholické napoje.

Vrtal je vyznamnym dodavatelem potravin a napojii. Do kavarny KAVA bude dodavat

alkoholické napoje.

Makro Cash a Carry CR bude dodavatelem ostatniho potravinaiského zbozi.
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Regulace v oblasti zahrani¢niho obchodu mi na kavarnu KAVA vliv z hlediska
dovozu komodity kdvy ze zahrani¢i. Pokud by byla tato komodita vice regulovana
Vv neprospéch jejich odbérateld a zménili se tak napiiklad podminky jejiho dovozu,

odrazilo by se to na zvySeni jeji ceny.

Stabilita mény souvisi s predchozi regulaci zahrani¢niho obchodu, kdy je cena

dovazené kavy zavisla mimo jiné také na komoditnim kurzu mény.

Ochrana zivotniho prostredi je prioritnim tématem v mnoha oborech podnikatelskych
¢innosti. Vznikaji tak nova nafizeni, smérnice a normy, které¢ je nutné dodrzovat. Jejich

zptisnéni se vétSinou odrdzi v nutnosti zakoupeni novych technologii.

Velikost danovych sazeb ma vliv na kazdého podnikatele, a to z hlediska velikosti
dané z ptijmu pravnickych osob (popft. fyzickych osob), dan ze socidlniho a zdravotniho
pojisténi, silnicni dan, dan z ptfidané hodnoty ad. Jejich rlist vétSinou negativné

ovliviiuje podnikatele.

Regulace prava souvisejiciho s podnikanim, jako tomu bylo napiiklad v nedavné
dob¢, kdy doSlo k 1. lednu 2014 ke zméné obcanského zakoniku a vznikl zakon
0 obchodnich korporacich, mohou pro podnikatele znamenat jak pozitivum,

tak i negativum.

Mira inflace ma mimo jiné vliv na ceny vstupii a tedy i vystupt. Nékteré podniky jsou
nuceny na tuto udalost reagovat zdrazenim svych sluzeb ¢i produkta a lidé vSeobecné
mén¢ nakupuji, coz se odrazi na trzbach podnikii.

Mira urokové miry ma znacny vliv na cizi zdroje k financovani podnikatelskych

cwwvr

Vyvoj cen energii ovliviiuje fixni ndklady vSech podnikateli. Jejich rist je pro podniky
neptiznivy.

Kupni sila obyvatel ovliviiuje velikost trzeb v tom smyslu, zda a kolik jsou obyvatelé
ochotni zaplatit za sluzbu ¢ produkt. Cim vy3i je kupni sila, tim lze Fici, Ze je vyssi
ochota obyvatel utracet penize, avSak sristem kupni sily muize rist také jejich

vybiravost.



Sila konkurence je neodmyslitelnou soucasti zdravého trzniho prostfedi. Tedy pokud
se drzi v urcité stabilni rovin€. Je-li tato konkurence pfili§ silna, dochdzi naptiklad
Kk vykoftistovani slabsich konkurentti (miize vést az k jejich zaniku) a je-1i naopak pfilis
slaba (az nulovad), dochéazi ke vzniku oligopolniho (az monopolniho) trzniho prostredi

a podniky tak rozhoduji o velikosti nabidky sluzeb ¢i produktt a o jejich cenach.

Mira nezaméstnanosti mize mit vliv na ochotu obyvatel utracet penize za urcitou
sluzbu ¢i produkt. Lze tedy fici, Ze pokud je nizkd mira nezaméstnanosti, existuje vyssi

mnozstvi potencionalnich zakaznika.

Hustota obyvatelstva souvisi s mnozstvim potencionalnich zakaznikti. Tento faktor

¢astecné souvisi s demografickym vyvojem populace a jejich mobilitou.

Zmény zivotniho stylu populace a trendy jsou vlivné avSak téZko prognozovatelné
faktory. Ovliviuji ve velké mife poptavku a dalsi Cinitele. Dojde-li naptiklad k ristu
trendu v piti kavy, vzroste poptavka po kavé a tedy k vy$si navstévnosti nasi kavarny
a k rastu trzeb (posléze zisku). Tento trend vSak bude mit i negativni vliv na kavarnu
ve smyslu rastu konkurence, coz ve vysledku miize vést opét ke snizeni navstévnosti

kavarny a k poklesu trzeb (posléze ztratg).

Dopravni obsluznost souvisi s pohodlnosti populace, 1 kdyZz v posledni dobé lze
zaznamenat zvyseni zajmu o zdravy Zivotni styl a pohyb. Cim vét§i moznosti dopravy
k danému podniku jsou, tim vyssi je navstévnost podniku (v porovnani s jinymi oboroveé

stejnymi podniky).

Know-how je dikazem jedine¢nosti, za néZ jsou néktefi zakaznici ochotni zaplatit vice.
Avsak ne vzdy znamend know-how vyssi ceny sluzeb a produktii, jedna se tak o urcity

druh luxusu, ktery vlastni jen jeden podnik.

Vyzkum a vyvoj v oblasti gastronomie je dusledkem pokrokovosti. Ma pozitivni vliv
napiiklad na kapacitu, rychlost ¢i kvalitu poskytovanych sluzeb ¢i produkovanych
produktii. Toto pozitivum je vSak zaplaceno vys$i potfebou financi na nédkup téchto
technologii ¢i softwart.

Rychlost zastaravani souvisi s vySe uvedenym vyzkumem a vyvojem jak novych
technologii, tak 1 softward. Nové&jsi technologie a softwary zkvalitiuji, zvySuji

a celkové zlepsuji vyslednou sluzbu ¢i produkt.



Certifikace je vdne$ni dobé u mnoha druht podnikii nezbytnou soucasti jejich

provozu. Jednd se napiiklad o certifikaci systémi fizeni, kvality, solventnosti,

spolehlivosti atd.

Tabulka 27: Tabulka PEST analyzy kavarny KAVA

&. | zjistény faktor vyznam dopad hypotéza faktor
regulace v oblasti , , , | ustaleni zahrani¢niho
! zahrani¢niho obchodu vyznamny dlouhodoby obchodu P
Ly spise . , o ‘
2 | vyvoj mény v{znamny kratkodoby | stabilita mény P
3 | ochrana zivotniho prostedi Sp1se , dlouhodoby | spolecenska odpovédnost P
nevyznamny
4 | velikost danovych sazeb Sp1se , sttednédoby | pokles daiiovych sazeb P
vyznamny
regulace prava , , , s I
5 souvisejiciho s podnikanim vyznamny dlouhodoby | ustaleni prava o podnikani P
6 | mira inflace vyznamny stfednédoby | stabilita cen E
. L spise . , , L
7 | mira Grokové miry , , kratkodoby | pokles urokové miry E
vyznamny
8 | vyvoj cen energii spise sttednédoby | pokles cen energii E
nevyznamny
9 | kupni sila vyznamny dlouhodoby | rGst kupni sily E
. spise , .
10 | sila konkurence , , dlouhodoby | pokles sily konkurence E
vyznamny
11 | mira nezameéstnanosti SpIse , stfednédoby | pokles nezaméstnanosti S
nevyznamny
12 | hustota obyvatelstva SpIse , dlouhodoby stabilita dem. vyvoje S
nevyznamny populace
13 | Zmény zivotniho stylu v{znamng dlouhodoby stabilita zivot. stylu S
populace a trendy populace
14 | dopravni obsluznost SpISe , stfednédoby 74 ISt?m dgp ravit S
nevyznamny obsluznosti
15 | know-how vyznamny dlouhodoby | ziskani know-how T
vyzkum a vyvoj v oblasti spise i, , o
16 gastronomie nevyznamny sttednédoby | podpora vyzkumu a vyvoje T
17 | rychlost zastaravani SPISe , stfednédoby | pokles rychlosti zastaravani T
nevyznamny
18 | certifikace nevyznamny | dlouhodoby | dosaZeni certifikace T
legenda
faktor
politicky a legislativni ekonomicky socialni a demograficky technologicky
P E S T
vyznam
dulezity faktor = > nedilezity faktor
vyznamny | spiSe vyznamny | spiSe nevyznamny nevyznamny
dopad
0-1rok 1 -4 roky 4 - oo rokli
kratkodoby sttednédoby dlouhodoby

Zdroj: Vlastni prace
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Kvalifikovany personal je znamkou kvalitni kavarny. Tak jako musi obsluha
ve vinarnach rozumét vintim, které nabizeji, je dalezité, aby personal v kavarné rozumeél
kave. Podnik bude zaméstnavat pouze personal, ktery vi, jak ptipravit dobrou kavu a jak
ji podavat. Soucasti pfijimani kvalifikovanych zaméstnanct bude také jejich prubézné

Skoleni a zvySovani odbornych dovednosti.

Kvalita sortimentu je nezbytna pro udrzeni a ziskani si spokojenych zékazniki.
Je v§eobecné znamo, ze lidé se radi vraceji tam, kde se jim libi a kde jim chutna.
Razime heslo, ze z kvalitnich zrn kav udélame diky kvalitnim prostiedkiim a persondlu
kavu, na kterou nasi zdkaznici nikdy nezapomenou a budou se tak radi vracet. Odebirat
tedy budeme jen kvalitni kdvova zrna (100% arabiku) a jako perlicku budeme nasim
zékazniklim nabizet certifikovanou kavu Jamaica Blue Mountain a nejdrazs$i kavu

na svéte, kterou je kava cibetkova.

Moderni vybaveni je zakladem pro piipravu kvalitni kavy. Investice naptiklad
do kvalitniho pakového kavovaru je spole¢né s kvalitnimi kdvovymi zrny zarukou
vyborné kavy. Taktéz je zapotiebi kvalitnich kéavovych mlynkt, chladici skiiné

a dalsich gastronomickych prostiedkii.

Umisténi podniku je vpomérné klidné c¢asti mésta s moznosti dopravy autem,
autobusem, na kole i péSsky. Namésti Pfemysla Otakara II. je jen 1 km daleko. V okoli

se nachazi skola, nékolik firem a také panelové domy a jiné obydlené objekty.

Atmosféra podniku je plna viné kavovych zrn a klidu. Vzhledem k tomu, ze se
kavarna nachazi na malém prostoru, pusobi interiér utulné a diky pfijemnému vybaveni
ve stylu padeséatych let a hudb¢ si u nas zédkaznici mohou odpocinout, piecist knihu,

ale také stravit ptijemny ¢as se svymi prateli ¢i obchodnimi partnery.

Omezené finanéni zdroje jsou piekazkou mnohych menSich podnikateld. I pfes to,
7e se firma, kterd provozuje tuto kavarnu, jiz jedné podnikatelské ¢innosti vénuje, jsou
jeji finan¢ni moznosti omezené. Kavarna KAV A bude muset k financovani své ¢innosti

vyuzit také cizi kapital (0vér od banky).

Velikost prostor je mala, aviak mozna Ze pravé maly prostor dodava kavarné KAVA

piijemnou atmosféru.



Neznamé jméno podniku je nevyhodou kazdé zacinajici firmy. Je tedy nutné v prvnich
letech podnikani dbat na Sifeni dobrého jména firmy a orientovat se predevSim

na marketingovou ¢innost (napt. webové stranky, facebook, ¢lanky v ¢asopisech apod.).

Spatny pristup s ko¢arky je v dnesni dobé pomérné velkym negativem. Matky s détmi
rady vyrazeji do ulic a do kavaren, aviak diky prostorovému omezeni kavarny KAVA

je vstup s koc¢arky obtizny. Stejné tak chybi v kavarné détsky koutek.

Spatné moZnosti parkovani jsou omezujicim prvkem pro nékteré potencionalni
zékazniky. V dneSni automobilové dobé¢, je nemozZnost zaparkovani u vybrané¢ho
podniku také jeho asteénou zahubou. Kavarna KAVA nema vlastni parkovaci mista,
atak je jedinou moznosti nalezeni volného mista v okolnich ulicich, nebo je zde

moznost zaparkovat v cca 450 m vzdaleném parkovacim domé u ndkupniho centra IGY.

Rist poptavky po sluzbach kavaren je pozitivem, které kavarny vitaji. V ptipadé
zvySovani poptavky po naSich sluzbach radi rozSifime kavarensky sortiment
a poptipad¢ také radi otevieme dals$i provozovnu.

AA

MozZnost rozsifeni pobocek souvisi s vySe uvedenym rastem poptavky.

AA

MoZnost rozsifeni sortimentu také souvisi s vySe uvedenym rlastem poptavky
po nasich sluzbach. Aby si zakaznici nasi kavu ¢i dezerty, jak se fika, neokoukali,
budeme se snazit obméniovat zakusky ¢i dezerty, ale také budeme v prib&hu podnikani

nabizet zakaznikiim rizné druhy kav a kavovych specialit.

Soukromé akce a jiné mensi spoleCenské udélosti budou v kavarné vitané. Je radost
védst, ze se do kavarny KAVA zakaznici radi vraceji a je jesté vétsi radost je védét,
ze zde radi stravi delsi Cas po boku svych pfatel, rodiny, pracovnich kolegl
¢i obchodnich partnert. Z téchto divodi bude mozné po piedchozi domluvé piipravit
prostor kavarny pro uzavienou spolecnost, nebo osobné ¢i telefonicky zarezervovat

oblibeny stll.

Uprava legislativy je tim, co uréuje pomyslné hranice podnikani. Proto miize
Vv disledku tpravy nékterych pravnich norem dochazet ke vzniku potizim pti podnikani
a Vv krajnim ptipadé k ukonceni podnikdni. Na druhou stranu miliZe uprava pravnich
norem piispét ke zlepSeni a podpofe podnikani. Napiiklad posledni zména zikont
souvisejicich s podnikdnim, kterad nastala na zacatku roku 2014, pfinesla urcita pozitiva

I negativa. Subjektivné hodnotime zmény kladné.



Nova konkurence je soucasti zdravého trzniho prostfedi. V pripad¢ mensich podniki je

vliv nové konkurence nékolikanasobné vétsi, nez by tomu bylo u vétsich jiz zavedenych

kavaren. Z diivodu vzniku novych konkuren¢nich podnikti se chceme stat kavarnou,

ktera bude nabizet rizné druhy kav a kavovych specialit. Aneb byt jako c¢ajovna,

ale s kavou.

Odchod Kkli¢ovych zaméstnanci je negativem, ktery ma vliv na kvalitu poskytovanych

sluzeb a nabizenych produktd. Laik sice nepozna, ze osoba obsluhujici kavovar

nerozumi tomu, jak a pro€ se co d¢€la, ale takovou kavarnou my byt nechceme. Prejeme

si nabizet kvalitni sluzby a produkty.

Hospodarské vykyvy ovliviiuji celou ekonomiku (véetné podniki i1 obyvatel).

Cim Cast&ji dochazi k vykyviim (recesi a depresi), tim hif je na tom cela ekonomika,

jelikoz se neustale ptizplisobuje novym fazim hospodaiského cyklu.

Tabulka 28: Pofadi zvolenych faktorti SWOT analyzy kavarny KAVA

poradi | faktor poradi | faktor
1 rust poptavky 10 atmosféra v podniku
2 omezené finanéni zdroje 11 umisténi podniku
3 kvalifikovany personal 12 velikost prostor
4 kvalita sortimentu 13 hospodéaiské vykyvy
5 odchod kli¢ovych zaméstnancti 14 Spatné moznosti parkovani
6 nova konkurence 15 neznamé jméno podniku
7 moznost rozsifeni sortimentu 16 moderni vybaveni
8 moznost roz§ifeni pobocek 17 Spatny ptistup s kocarky
9 uprava legislativy 18 soukromé akce

Zdroj: Vlastni prace




Tabulka 29: SWOT matice kavarny KAVA

| | 6 |
717 |

|
L 7 |7 7] |

7,84 %

7,19 %

6,54 %

5,88 %

7,84 %

9,80 %

3,27 %

7,19%

6,54 %

3,27 %

9,15%

Tabulka 30: Vaha skupin SWOT analyzy kavarny KAVA

0,65 %

8,50 %

6,54 %

6,54 %

0,65 %

1,31 %
18 1,31%

Zdroj: Vlastni prace

skupina pocet vaha skupiny poradi
silné stranky 5 25,49 % 2
slabé stranky 5 22,22 % 3
prilezitosti 4 19,61 % 4
ohrozeni 4 32,68 % 1

Tabulka 31: Vysledna strategie SWOT analyzy kavarny KAVA

Zdroj: Vlastni prace

slabé stranky (W) silné stranky (S)
ot v »WO™ »30%
shillezaliosi (0 strategie hledani strategie vyuziti

ohrozeni (T)

k] 7WT‘ ‘
strategie vyhybani

Zdroj: Vlastni prace



Tabulka 32: Navrzené varianty strategii konfrontace

varianta A

strategie podnikové kultury pratelskych experimentti, ktera spociva ve vyuziti podnikové
atmosféry (ve smyslu k zdkaznikovi i zaméstnancim) ke snizeni ohrozeni ze strany odchodu
klicovych zaméstnancti; z pocatku nebude firma schopna motivovat zaméstnance financ¢n¢ a
tak se nabizi alespon psychicky motiv ve smyslu pfijemného pracovniho prostiedi

varianta B

strategie kvalitniho sortimentu, ktera spociva ve vyuziti kvalitnich poskytovanych sluzeb
k omezeni vlivu nové konkurence; to spociva v iizeni kvalitnich dodavatelsko-
odbératelskych vztahl, nakupu kvalitnich surovin (pfedevsim kavovych zrn), pofizeni a
udrzovani kvalitnich gastronomickych prostiedkid a zamé&stnavani a Skoleni kvalifikovaného
personalu

varianta C

strategie marketingového zameéfeni, ktera spociva ve vyuziti a propagaci umisténi podniku a

jeho kvalit tak, aby bylo spravné€ a vhodnym smérem §ifeno dobré firemni jméno

Tabulka 33: Volba optimalni strategie kavarny KAVA

Zdroj: Vlastni prace

. ) varianta strategie
cislo vaha A B C
faktoru faktoru : = : = : =
vliiv. | soudin viiv. | soudin viiv. | souin
silné stranky (S) a prilezitosti (O), slabé stranky (W) a ohrozeni (T)
1 7,84 1 7,84 5 39,2 5 39,2
2 7,19 1 7,19 5 35,95 7 50,33
3 6,54 5 32,7 7 45,78 1 6,54
4 5,88 1 5,88 7 41,16 1 5,88
5 7,84 7 54,88 5 39,2 1 7,84
6 9,80 1 9,8 5 49 7 68,6
7 3,27 1 3,27 7 22,89 5 16,35
8 7,19 1 7,19 3 21,57 5 35,95
9 6,54 1 6,54 3 19,62 1 6,54
10 3,27 7 22,89 1 3,27 1 3,27
11 9,15 1 9,15 1 9,15 7 64,05
12 0,65 1 0,65 3 1,95 1 0,65
13 8,50 3 25,5 3 25,5 5 42,5
14 6,54 1 6,54 1 6,54 5 32,7
15 6,54 1 6,54 3 19,62 7 45,78
16 0,65 1 0,65 5 3,25 1 0,65
17 1,31 1 1,31 1 1,31 1 1,31
18 1,31 3 3,93 3 3,93 3 3,93
soucet SO 45,10 93,5 190,2 175,82
soucet WT 54,90 118,95 198,69 256,25
legenda
vliv
1 3 5 7
nevyznamny vliv malo vyznamny vliv vyznamny vliv zasadni vliv

Zdroj: Vlastni prace
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Tabulka 34: Propagaéni nastroje kavarny KAVA

obdobi béhem kampané obdobi po kampani
e  Casopisy a magaziny e webové stranky
e  webové stranky e facebook
o facebook e word-of-mouth (ustni reklama)
o word-of-mouth (Gstni reklama) o vizitky
e vizitky
o letaky

Zdroj: Vlastni prace

Tabulka 35: Reklamni prostiedky kavarny KAVA

reklama e kavarna KAVA vyuzije tidténou reklamu predeviim v po&atcich podnikéani; bude
se jednat o inzerci v mistnim Casopise EFektiv a v tydeniku 5plus2 a také o malé
informativni letacky, které budou umistény na vydejnich mistech firmy
Orfeo Office v Ceskych Budgjovicich (jedna se o 4 vydejni mista), kterd je
hlavnim a prozatim jedinym dodavatelem kavovych zrn

e jako reklama, nebo spiSe pfipominka, budou kavarné slouzit vizitky, které budou
zakazniktim k dispozici na baru v kavarné

e  dalsi reklamou kavarny bude internetova reklama, kterd bude spocivat ve spravé
webovych a facebookovych stranek, které jsou v dnesni dobé frekventovanymi
misty, kde zakaznici hledaji podniky; nedilnou soucasti internetové reklamy bude
registraci kavarny KAVA do seznamu firem na strankich Seznam.cz a registrace
na strankach Google.com (vCetné zaregistrovani kavarny na google.cz/maps);
vramci internetové reklamy bude kavarna spolupracovat se zpravodajskym
portalem Budgjcka Drbna

e zvlaStnim druhem reklamy je jedna zneucinngjSich forem marketingového
nastroje v oblasti pohostinstvi, a tim je word-of-mouth, neboli ustni reklama
¢i Septanda

podpora prodeje (e  podpora prodeje je prozatim oblast marketingu, na kterou se kavarna KAVA
neorientuje; v budoucnu mohou byt vytvofeny cenova zvyhodnéni na sortiment
kavarny nebo jiny vérnostni program, ale také mohou byt nabizené ochutnavky
zdarma

public relations |[e  public relations je oblast, do které miZeme zahrnout komunikaci s rliznymi
internetovymi portaly ¢i magaziny

osobni prodej e osobni prodej je dalsi oblasti, které se kavarna KAVA prozatim nevénuje; zatadit
bychom sem mohli v budoucnu naptiklad uéast na vystavach ¢&i veletrzich, kde by
byla nabizena zdkaznikim kéva a popfipade i zakusky ¢i dezerty

primy marketing |e  piimy marketing nebude kavarna KAVA provadét

Zdroj: Vlastni prace




Tabulka 36: Rozpocet predpokladanych nakladti na obdobi 6-ti let

naklady olozka 1 rok 2 rok sména 3rok sména 4 rok sména 5 rok sména 6 rok sména
podniku | P (v K&) v K&) v K&) v K&) v K&) v K&)
E;?(Y;)g;l spotiebované nikupy 240000 | 288000 | 0,20 316800 | 0,10 380160 | 0,20 399168 | 0,05 439085 | 0,10
sluzby 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
osobni naklady 1029120 | 1029120 1029 120 1029 120 1029 120 1029 120
dané a poplatky 0 0 0 0 0 0
ostatni provozni naklady 198 384 179724 | jiné 180280 | jiné 178 453 | jiné 179043 | jiné 183921 | jiné
odpisy 9 460 19135 | jiné 19135 | jiné 19135 | jiné 19135 | jiné 0
tvorba rezerv a opr. polozek 0 0 0 0 0 0
provozni naklady celkem 1488964 | 1527979 1557 335 1618 868 1 638 466 1664 126
22]?]2((?; prodané cenné pap. a vklady 0 0 0 0 0 0
uroky 1517 1141 | jiné 726 | jiné 267 | jiné 0| jiné 0| jiné
kursové ztraty 0 0 0 0 0 0
naklady penéZzniho ob&hu 0 0 0 0 0 0
tvorba rezerv a opr. polozek 0 0 0 0 0 0
finan¢ni naklady celkem 1517 1141 726 267 0 0
nm;g:gd“e manka a Skody 0 0 0 0 0 0
naklady na zménu metody 0 0 0 0 0 0
tvorba rezerv a opr. poloZzek 0 0 0 0 0 0
mimoradné naklady celkem 0 0 0 0 0 0
celkem naklady 1490481 | 1529120 1 558 061 1619 135 1 638 466 1664 126
zmeéna polozek je zaznamenana ve sloupci ,,zména* u kazdého z rokti (vZdy vpravo od roku, ke kterému zména
legenda jiné nalezi); je-li ve sloupci uvedeno ,,jiné*, znamena to, ze se zména nefidi pevné¢ danym pravidlem, ale vychazi

ze splatkového kalendate (v piipadé urokit), z tabulky odpisti nebo z tabulky s podrobnym rozpoétem ostatnich
provoznich nakladd, ktera je uvedena nize

Zdroj: Vlastni prace
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Tabulka 37: Rozpocet ostatnich provoznich nakladd na obdobi 6-ti let

ostatni provozni nakl pains L [ 2l zmeéna 7l zmeéna O zmeéna oiras zmeéna s zmeéna
: (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢)

polozka | najem 10000 | 120000 | 120000 | 0,00 120000 | 0,00 120000 | 0,00 120000 | 0,00 120000 | 0,00
spotfeba energie 1500 18 000 18540 | 0,03 19096 | 0,03 19669 | 0,03 20259 | 0,03 26337 | 0,30
pausal 750 9000 9000 | 0,00 9000 | 0,00 9000 | 0,00 9000 | 0,00 9000 | 0,00
internet 500 6 000 6000 | 0,00 6000 | 0,00 6000 | 0,00 6000 | 0,00 6000 | 0,00
poplatky OSA 186 2232 2232 | 0,00 2232 | 0,00 2232 | 0,00 2232 | 0,00 2232 | 0,00
propagace 2000 24 000 4800 | -0,80 4800 | 0,00 2400 | -0,50 2400 | 0,00 1200 | -0,50
pojisténi zaméstnancl 896 10 752 10752 | 0,00 10752 | 0,00 10752 | 0,00 10752 | 0,00 10752 | 0,00
pojisténd podnikatele 700 8400 8400 | 0,00 8400 | 0,00 8400 | 0,00 8400 | 0,00 8400 | 0,00

celkem 16532 | 198384 | 179724 180 280 178 453 179 043 183 921

Zdroj: Vlastni prace
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Tabulka 38: Splatkovy kalendar

o mésic splatka urok pramérny urok umor aver
(v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢)
1 5 079,24 1678,33 3400,91 196 599,09
2 5 079,24 1649,79 3 429,45 193 169,64
3 5 079,24 1621,02 3 458,23 189 711,41
4 5 079,24 1591,99 3 487,25 186 224,17
5 5 079,24 1 562,73 3 516,51 182 707,65
1 6 5 079,24 1533,22 1516.89 3 546,02 179 161,63
7 5 079,24 1 503,46 ' 3 575,78 175 585,86
8 5 079,24 1 473,46 3 605,78 171 980,07
9 5 079,24 1443,20 3 636,04 168 344,03
10 5 079,24 1412,69 3 666,56 164 677,47
11 5 079,24 1381,92 3697,32 160 980,15
12 5 079,24 1 350,89 3 728,35 157 251,80
1 5 079,24 1 319,60 3 759,64 153 492,16
2 5 079,24 1 288,06 3791,19 149 700,97
3 5 079,24 1 256,24 3 823,00 145 877,97
4 5 079,24 1224,16 3 855,08 142 022,89
5 5 079,24 1191,81 3 887,43 138 135,45
5 6 5 079,24 1 159,19 114114 3 920,06 134 215,40
7 5 079,24 1 126,29 ' 3 952,95 130 262,44
8 5 079,24 1 093,12 3 986,12 126 276,32
9 5079,24 1 059,67 4 019,57 122 256,75
10 5079,24 1 025,94 4 053,30 118 203,44
11 5079,24 991,92 4 087,32 114 116,12
12 5079,24 957,62 4121,62 109 994,50
1 5079,24 923,04 4 156,21 105 838,30
2 5079,24 888,16 4 191,08 101 647,22
3 5079,24 852,99 4 226,25 97 420,96
4 5079,24 817,52 4 261,72 93 159,24
5 5079,24 781,76 4 297,48 88 861,76
3 6 5079,24 745,70 795 74 4 333,54 84 528,22
7 5079,24 709,33 ' 4 369,91 80 158,31
8 5079,24 672,66 4 406,58 75 751,73
9 5079,24 635,68 4 443,56 71 308,17
10 5079,24 598,39 4 480,85 66 827,32
11 5079,24 560,79 4 518,45 62 308,87
12 5079,24 522,88 4 556,37 57 752,50
1 5079,24 484,64 4 594,60 53 157,90
2 5079,24 446,08 4 633,16 48 524,74
3 5079,24 407,20 4 672,04 43 852,70
4 5079,24 368,00 4711,25 39 141,45
5 5079,24 328,46 4 750,78 34 390,67
4 6 5079,24 288,6 266.53 4 790,65 29 600,03
7 5079,24 248,39 ' 4 830,85 24 769,18
8 5079,24 207,85 4 871,39 19 897,79
9 5079,24 166,98 491227 14 985,52
10 5079,24 125,75 4 953,49 10 032,03
11 5079,24 84,19 4 995,06 5 036,97
12 5079,24 42,27 5 036,97 0,00

Zdroj: Vlastni prace



Tabulka 39: Podrobny rozpocet predpokladanych vynost — optimisticka varianta

navstévnost — pocet osob (vyuZiti kapacity v %)

. , oteviraci doba od 8 hodin do 20 hodin L ,
¢asova osa < > narust celkem zaokrouhlena
den 8-10hod | 10-12hod | 12-14hod | 14-16hod | 16-18hod | 18-20hod | |dvStevmosti | mavstévnost | navstevnost
pondéli 20 (71 %) 10 (36 %) 13 (46 %) 20 (71 %) 13 (46 %) 10 (36 %) - 86,00 86
utery 20 (71 %) 10 (36 %) 13 (46 %) 20 (71 %) 13 (46 %) 10 (36 %) - 86,00 86
stieda 20 (71 %) 10 (36 %) 13 (46 %) 20 (71 %) 13 (46 %) 10 (36 %) - 86,00 86
Gtvrtek 21 (75 %) 11 (39 %) 14 (50 %) 21 (75 %) 14 (50 %) 11 (39 %) 5% 90,30 86
patek 24 (86 %) 12 (43 %) 16 (57 %) 24 (86 %) 16 (57 %) 12 (43 %) 20 % 103,20 87
sobota 28 (100 %) 14 (50 %) 18 (64 %) 28 (100 %) 18 (64 %) 14 (50 %) 40 % 120,40 88
nedéle 28 (100 %) 14 (50 %) 18 (64 %) 28 (100 %) 18 (64 %) 14 (50 %) 40 % 120,40 88
celkem navstévnost za tyden 692
celkem navstévnost za mésic 2769
celkem navstévnost za rok 33230
utrata (v K<)

den optimisticka varianta (150,- K¢&/zakaznik) realna varianta (100,- K¢/zakaznik) pesimisticka varianta (60,- K¢&/zakaznik)
pondéli 12 900 8 600 5160
utery 12 900 8 600 5160
stieda 12 900 8 600 5160
Gtvrtek 13 545 9 030 5418
patek 15 480 10 320 6 192
sobota 18 060 12 040 7224
nedéle 18 060 12 040 7224

optimisticka realna pesimisticka
celkem utrata za tyden 103 845 69 230 41 538
celkem utrata za mésic 415 380 276 920 166 152
celkem ttrata za rok 4 984 560 3323040 1993 824

Zdroj: Vlastni prace
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Tabulka 40: Podrobny rozpocet predpokladanych vynostu — potencialné realna varianta

navstévnost — pocet osob (vyuZiti kapacity v %)

. , oteviraci doba od 8 hodin do 20 hodin L ,
¢asova osa < > narust celkem zaokrouhlena
den 8-10hod | 10-12hod | 12-14hod | 14-16hod | 16-18hod | 18-20hod | |dvStevmosti | mavstévnost | navstevnost
pondéli 15 (54 %) 8 (29 %) 10 (36 %) 15 (54 %) 10 (36 %) 8 (29 %) - 66 66
utery 15 (54 %) 8 (29 %) 10 (36 %) 15 (54 %) 10 (36 %) 8 (29 %) - 66 66
stieda 15 (54 %) 8 (29 %) 10 (36 %) 15 (54 %) 10 (36 %) 8 (29 %) - 66 66
Gtvrtek 15 (54 %) 8 (29 %) 10 (36 %) 15 (54 %) 10 (36 %) 8 (29 %) - 66 66
patek 17 (61 %) 9 (32 %) 12 (43 %) 17 (61 %) 12 (43 %) 9 (32 %) 15 % 75,9 67
sobota 20 (71 %) 10 (36 %) 13 (46 %) 20 (71 %) 13 (46 %) 10 (36 %) 30 % 85,8 68
nedéle 20 (71 %) 10 (36 %) 13 (46 %) 20 (71 %) 13 (46 %) 10 (36 %) 30 % 85,8 68
celkem navstévnost za tyden 512
celkem navstévnost za mésic 2 046
celkem navstévnost za rok 24 552
utrata (v K<)

den optimisticka varianta (150,- K¢&/zakaznik) realna varianta (100,- K¢/zakaznik) pesimisticka varianta (60,- K¢&/zakaznik)
pondéli 9 900 6 600 3960
utery 9 900 6 600 3960
stieda 9 900 6 600 3960
Gtvrtek 9 900 6 600 3960
patek 11 385 7 590 4554
sobota 12 870 8 580 5148
nedéle 12 870 8 580 5148

optimisticka realna pesimisticka
celkem utrata za tyden 76 725 51 150 30 690
celkem utrata za mésic 306 900 204 600 122 760
celkem ttrata za rok 3 682 800 2 455 200 1473120

Zdroj: Vlastni prace




Tabulka 41: Podrobny rozpocet predpokladanych vynost — pesimisticka varianta

navstévnost — pocet osob (vyuZiti kapacity v %)

oteviraci doba od 8 hodin do 20 hodin

¢asova osa < > narust celkem zaokrouhlena
den 8-10hod | 10-12hod | 12-14hod | 14-16hod | 16-18hod | 18-20hod | |dvStevmosti | mavstévnost | navstevnost
pondéli 7 (25 %) 4 (14 %) 5 (18 %) 7 (25 %) 5 (18 %) 4 (14 %) - 32 32
utery 7 (25 %) 4 (14 %) 5 (18 %) 7 (25 %) 5 (18 %) 4 (14 %) - 32 32
stieda 7 (25 %) 4 (14 %) 5 (18 %) 7 (25 %) 5 (18 %) 4 (14 %) - 32 32
Gtvrtek 7 (25 %) 4 (14 %) 5 (18 %) 7 (25 %) 5 (18 %) 4 (14 %) - 32 32
patek 7 (25 %) 4 (14 %) 5 (18 %) 7 (25 %) 5 (18 %) 4 (14 %) - 32 32
sobota 8 (29 %) 5 (18 %) 6 (21 %) 8 (29 %) 6 (21 %) 5 (18 %) 15 % 36,8 33
nedéle 8 (29 %) 5 (18 %) 6 (21 %) 8 (29 %) 6 (21 %) 5 (18 %) 15 % 36,8 33
celkem navstévnost za tyden 234
celkem navstévnost za mésic 934
celkem navstévnost za rok 11 213
utrata (v K<)

den optimisticka varianta (150,- K¢&/zakaznik) realna varianta (100,- K¢/zakaznik) pesimisticka varianta (60,- K¢&/zakaznik)
pondéli 4 800 3200 1920
utery 4 800 3200 1920
stieda 4 800 3200 1920
Gtvrtek 4 800 3200 1920
patek 4 800 3200 1920
sobota 5520 3680 2 208
nedéle 5520 3680 2 208

optimisticka realna pesimisticka
celkem utrata za tyden 35 040 23 360 14 016
celkem utrata za mésic 140 160 93 440 56 064
celkem ttrata za rok 1681 920 1121 280 672 768

Zdroj: Vlastni prace




Priloha 17

Tabulka 42: Pfedpokladany vysledek hospodaieni na obdobi 6-ti let

rok 1 lovk optimisticka realna pesimistickd | pravdépodobnost

polozka Castka (v K&) | castka (v KE) | Castka (vKE) | Castka (v K&)

vynosy celkem 4 984 560 2 455 200 672 768

naklady celkem 1490 481 1490 481 1490 481

VH pted zdanénim 3494 079 964 719 0

zaklad dané 3494 000 964 000 0

dan z pfijmu 663 860 183 160 0

VH po zdanéni 2830219 781 559 -817 713 229 680
rok 2 lovk optimisticka realna pesimistickd | pravdépodobnost

polozka Castka (v K&) | Castka (v KE) | Castka (vKE) | Castka (v K&)

vynosy celkem 5233788 2 528 856 672 768

naklady celkem 1529120 1529120 1529120

VH pted zdanénim 3704 668 999 736 0

zaklad dané 3704000 999 000 0

dan z pfijmu 703 760 189 810 0

VH po zdanéni 3000908 809 926 -856 352 176 380
rok 3 lovk optimisticka realna pesimistickd | pravdépodobnost

polozka Castka (v K&) | Castka (v KE) | Castka (vKE) | Castka (v K&)

vynosy celkem 5600 153 2 655299 692 951

naklady celkem 1558 061 1558 061 1558 061

VH pted zdanénim 4042 092 1097 238 0

zaklad dané 4 042 000 1 097 000 0

dan z piijjmu 767 980 208 430 0

VH po zdanéni 3274112 888 808 -865 110 200 388
rok 4 lovk optimisticka realna pesimistickd | pravdépodobnost

polozka Castka (v K&) | castka (vK&) | Castka (vKE) | Castka (v KS)

vynosy celkem 5992 164 2 788 064 692 951

naklady celkem 1619 135 1619 135 1619 135

VH pted zdanénim 4 373 029 1168 929 0

zaklad dané 4 373 000 1 168 000 0

dan z piijjmu 830 870 221 920 0

VH po zdanéni 3542 159 947 009 -926 184 214 855
rok 5 lovk optimisticka realna pesimistickd | pravdépodobnost

polozka Castka (v K&) | Castka (vKE) | Castka (vKE) | Castka (v KS)

vynosy celkem 6 591 380 2983228 706 406

naklady celkem 1 638 466 1 638 466 1 638 466

VH pted zdanénim 4952914 1344762 0

zaklad dané 4 952 000 1 344 000 0

dan z piijjmu 940 880 255 360 0

VH po zdanéni 4012 034 1 089 402 -932 060 258 409
rok 6 losk optimisticka realna pesimistickd | pravdépodobnost

polozka Castka (v K&) | Castka (vKE) | castka (vKS) | Castka (v KS)

vynosy celkem 7 382 346 3281551 726 589

naklady celkem 1664 126 1664 126 1664 126

VH pted zdanénim 5718 220 1617 425 0

zaklad dané 5718 000 1617 000 0

dan z piijjmu 1 086 420 307 230 0

VH po zdanéni 4 631 800 1310195 -937 536 322 679

Zdroj: Vlastni prace




Tabulka 43: Rozvaha ve zjednodu$eném rozsahu na obdobi 6-ti let

rozvaha rok 0 rok 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 6
(v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢)

aktiva 388 300 938 811 1701479 1756 486 1835817 2036 411 2 399 597
dlouhodoby majetek 247 000 237 540 218 405 199 270 180 135 161 000 161 000
dl. hmotny majetek 86 000 76 540 57 405 38 270 19 135 0 0
dl. drobny hmotny majetek 155 000 155 000 155 000 155 000 155 000 155 000 155 000
dl. nehmotny majjetek 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
dl. financni majetek 0 0 0 0 0 0 0
obé&zna aktiva 141 300 701 271 1483074 1557 216 1 655 682 1875411 2 238597
material 61 300 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
zasoby 75 000 150 000 300 000 300 000 350 000 350 000 400 000
dl. pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
kr. pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
kr. finan¢ni majetek 5000 531 271 1163074 1237 216 1285 682 1505411 1818 597
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0 0
pasiva 388 300 938 811 1701 479 1 756 486 1835817 2036411 2 399 597
vlastni kapital 188 300 781 559 1591 485 1698 734 1835817 2036 411 2 399 597
zakladni kapital 188 300 0 0 0 0 0 0
kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0
rezervni fondy a fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 0 0 781 559 809 926 888 808 947 009 1 089 402
VH bé&Zného ucetniho obdobi 0 781 559 809 926 888 808 947 009 1 089 402 1310195
cizi zdroje 200 000 157 252 109 995 57 753 0 0 0
rezervy 0 0 0 0 0 0 0
dl. zavazky 0 0 0 0 0 0 0
kr. zavazky 0 0 0 0 0 0 0
bankovni Gvéry a vypomoci 200 000 157 252 109 995 57 753 0 0 0
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni prace
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Tabulka 44: Hodnoceni efektivnosti investice

ukazatel rok 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 6
kapitalovy vydaj 247 000,- K¢ - - - - -
kapitalovy piijem 791 019,- K& 829 061,- K¢ 907 943,- K¢ 966 144,- K& 1108 537,- K¢ 1310 195,- K¢
podnikova diskontni hodnota (WACC) 6,78 % 6,91 % 6,96 % 7,00 % 7,00 % 7,00 %
sou¢asna hodnota ocekavanych piijmt (SHP) 4 608 650,- K¢ - - - - -
ukazatelé investi¢ni efektivity

vynosnost investic (r]) 53,38 %

doba splaceni (Ds)

0,31 let

Cista soucasna hodnota (CSH)

4 361 650,- K¢

index Cisté souc¢asné hodnoty (i CSH)

18,66

popis a poznamky

vynosnost investic (rl)

hodnota vysla kladnd — investici miZeme realizovat

¢im vyssi, tim lepsi

doba splaceni (Ds)

investice bude splacena jiz ptiblizné€ v poloviné prvniho roku podnikani

¢im kratsi doba, tim lepsi

&ista soucasna hodnota (CSH)

hodnota vys$la kladna (tj. suma, kterou ziskdm nad ramec investice) — investici miizeme realizovat

CSH>0

index Cisté soucasné hodnoty (i CSH)

hodnota vysla kladna a vyssi nez 1 — investici miizeme realizovat

iCSH> 1

Zdroj: Vlastni prace
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