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1. Uvod

Podnikani je zakladem rozvoje lidské kultury, pokroku i samotné civilizace, presto
podnikani nebylo dlouhou dobu prfedmétem zajmu spolecnosti, analyzy a studia.
Z historie zname mnozstvi slavnych spisovatell, politikd, valecnikl, vynalezcd,

filozof(, ale jiZ méné podnikateld.

Vyraz podnikatel (entrepreneur) pochazi z francouzského jazyka a ve stfedovéku
znamenal zprostfedkovatel nebo prostfednik a tehdy i korespondoval s realitou.
Postupné se obchodni aktivity rozrostly o zprostfedkovani obchodil pro vladu a pozdéji
se spodnikanim zaCalo vazat i jisté riziko a podnikatel se zacal odliSovat od
poskytovatele kapitalu. Zasadni rozdil byl v tom, Ze podnikatel nesl riziko Uspéchu Ci
netspéchu. Uspéch podnikatel byl tim padem velmi silné vazan na jeho dovednosti.
Béhem dalsiho historického vyvoje se podnikateldm pfisuzuje i dal$i vlastnost:

inovator.

Musi se Clovék podnikatelem narodit? Neexistuje Zadny gen podnikani, ktery musi
Clovék zdédit po svych predcich, aby mohl byt Uspésny. Mnoho zavisi pouze na jeho
vili, odhodlani, tvrdé préaci a pristupu. Samoziejmé existuji predpoklady, které urgitym
jedinclim mohou podnikani usnadnit, jedna se pfedevsim o osobnostni a charakterové
vlastnosti kazdého z nas. MliZe se jednat napf. o komunikativnost, rétorické dovednosti,
empatii, schopnost vyjednédvat, napaditost, sebekriticnost, matematické, analytické a
logické mysleni. Tyto vlastnosti se Ize jen stéZi naucit a jsou velmi téZko méfitelné. My
se zaméfime na Casti podnikani, o kterych se lIze mnohé naucit, pokusime se Castecné
zmapovat stav poznani ohledné podnikani, pfiblizime si postupy budovani podnikani a
na v neposledni fadé se pokusime navrhnout konkrétni podnikatelsky plan a zhodnotit
ho z nékolika hledisek.

,.Podnikani neznamena jen zaloZeni nové firmy. Jedna se o identifikaci, ocenéni a
uchopeni prilezitosti. Podnikani je nezbytné pro vSechny firmy — at’ uz malé nebo velké,

nové nebo staré, zalozené za Gcelem zisku nebo neziskové.“

Columbia Business School, 2008



2. Podnikani

Pojem podnikani pouzivdme v kazdodennim Zivoté, nicméné jeho interpretaci lze

pojmout nékolika zplisoby:

Ekonomické pojeti: podnikani je pouziti ekonomickych zdroji a provadéni Cinnosti
tak, aby vzrostla jejich pocateCni hodnota. Jedna se o dynamicky proces tvorby pridané

hodnoty.

Psychologické pojeti: podnikani je aktivita hnana potfebou vyzkouSet néco nového,
néceho dosahnout, néco ziskat, néco splnit. Jedna se o zplisob dosaZeni seberealizace a
osamostatnéni se.

Sociologické pojeti: podnikéni je vytvareni prileZitosti a pracovnich mist, hledani a

objevovani cest k efektivngjSimu vyuziti zdroj, tvorba blahobytu pro vsechny

stakeholders.
Legislativni pojeti:

Dle obchodniho zakoniku (zakon ¢. 513/1991 Sb. zruSen k 1. 1. 2014) bylo
podnikani definovano: ,,Podnikanim se rozumi soustavnad Cinnost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za Gcelem
dosazeni zisku.“

Soucasny zakon €. 90/2012 Sh. zadkon o obchodnich korporacich jiz osobu
podnikatele ani podnikani nedefinuje.

Zakon €. 89/2012 Sh., obCansky zakonik (novy) definuje pouze podnikatele a
to nasledovné: ,,Kdo samostatné vykondva na vlastni (et a odpovédnost
vydéleénou ¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zamérem Ginit
tak soustavné za UcCelem dosazeni zisku, je povaZzovan se zfetelem k této Cinnosti

za podnikatele.*



2.1 Pravni formy

Obchodni zékonik a jiné pravni normy umozfiuji podnikatelim vybér z nékolika
pravnich forem podnikani. Volba pravni forma je rozhodnuti, které plsobi dlouhodobé.

Zménu pravni formy ze stavajici na jinou nazyvame transformaci.
Zakladni pravni formy ¢lenime:
Samostatny podnikatel (fyzicka osoba, Zivnostnik)
Obchodni korporace:
0 osobni: vefejnd obchodni spol., komanditni spolecnost.
o kapitalove: spolecnost s ruCenim omezenym, akciova spolecnost
druzstva
statni podniky

ostatni

Pravni formu volime predevsim dle nasledujicich kritérii:
ZpUsob a rozsah ruceni (riziko podnikatele)
Pocet zakladatel(
Opravnéni k Fizeni, zastupovani podniku, moznost spolurozhodovani,
Néaroky na pocatecni kapitél
Ucast na zisku a ztraté
Administrativni narocnost
Finanéni moznosti, obzvlast’ pristup k cizim zdrojiim
Zverejiiovani povinnost

Danové zatiZzeni



3. Podnikani v oblasti soukromého vzdélavani

Zivnostensky zakon zafazuje podnikani v oblasti mimoskolniho vzdélavani, pofadani
kurzl a 3koleni mezi Zivnosti volné. Zivnostensky zakon neklade 74dné poZadavky na

praxi a vzdélani, neni tfeba splfiovat Zadné zvIastni podminky.
Na&s pfedmét podnikani dle pfilohy €. 4 k zakonu €. 455/1991 Sb. je nazvan jako:

72. Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzl, $koleni, vcetné lektorské

¢innosti.

Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)

,.Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), dale jen ,,klasifikace CZ-NACE** byla
zavedena sdélenim Ceského statistického Gfadu s Gginnosti od 1. ledna 2008.
Klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-NACE) nahrazuje Odvétvovou klasifikaci
ekonomickych ¢innosti (OKEC), déle jen ,,klasifikace OKEC**.

1. NACEL1 je akronym pro statistickou klasifikaci ekonomickych €innosti, kterou pouziva
Evropska unie (resp. Evropska spoleCenstvi) od roku 1970. NACE vytvari ramec pro
statistickd data o Cinnostech v mnoha ekonomickych oblastech (napf. ve vyrobég,

zameéstnanosti, narodnich Gctech).

2. Statistiky, které vzniknou za poufZiti klasifikace NACE, lze srovnavat v celé Evropské
unii. S nizsi mirou podrobnosti (na vy3Sich Urovnich) je mozné srovnani i se svétovymi

statistikami. Pouzivani NACE je povinné pro vSechny Clenské staty Evropske Unie.“

Ekonomickou €innost ,,vzdélavani* fadime do sekce P a oddilu 85. Oddil 85 se déli na
nékolik Casti: predSkolni vzdélavani, primarni vzdélavani, sekundarni vzdélavani,
postsekundarni vzdélavani a ostatni vzdélavani. Cely prehled sekci a oddil(i najdeme

v priloze €. 1.

NaSe podnikéani nalezi do posledni Casti oznaCenou 85.5 Ostatni vzdélavani. Tato
skupina je definovana jako:

,»1ato skupina zahrnuje dalsSi vSeobecné a odborné vzdélavani a Skoleni pro vSechny
profese a vyuku, uréenou zejména k uspokojeni zajmd, naplnéni volného Gasu nebo

rozvoje vlastni osobnosti. Nepatii sem vzdélavaci Cinnosti popsané ve skupinach 85.1 —
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85.4 (predskolni, primarni, sekundarni a postsekundarni vzdélavani). Patfi sem tabory
a Skoly, které skupindm nebo jednotlivclim poskytuji vyuku ve sportovnich aktivitach,
vyuku cizich jazykd, uméleckou, hereckou, hudebni nebo jinou vyuku nebo jiné
specializované kurzy a Skoleni, které je nesrovnatelné se vzdélavanim ve skupinach 85.1
—85.4.

Nasi Cinnost podnikani v oblasti soukromého vzdélavani lze podrobnéji klasifikovat do

vzdélavani najdeme v priloze.

Pocet subjektl, zafazenych do skupiny ,,85 - Vzdélavani“, tvofi v roce 2015 1,7 %
vsech ekonomickych subjektl. V poradi vSech ekonomickych subjektd zaujima 18.
misto dle poctu. Tato skupina ma rostouci trend od roku 2013. Cely seznam a vypocet je

uveden v pfiloze. (Cesky statisticky fad, 2016)

3.1 Formalni a neformalni vzdélavani

Pojmem formalni vzdélavani je oznacena forma vyuky, kterou si vétSina osob nejcastéji
se slovem vzdélavani spojuje, to je v nejobecnéjsi roviné klasické vzdélavani ve
formalnich institucich — Skolach a univerzitach. Formalni vzdélavani je upraveno
legislativnimi predpisy a zahrnuje navazujici stupné vzdélavani (zakladni, stfedni a
vysokoskolske), jejichz dosaZeni je potvrzeno osvédCenim (vysvédCeni, vyucni list,

maturitni vysvédceni, diplom), které je uznavano narodnimi autoritami.

Neformalni vzdélavani je nejCastéji absolvovanou formou dalSiho vzdélavani v
dospélosti. Spociva v systematickém ziskavani védomosti a dovednosti za ucasti uCitele,
odborného lektora ¢i jiné vzdélavaci autority, které mdze, ale nemusi byt zakonceno
vystupnim certifikatem. Neformalni zdélavani je vice organizatné decentralizované,
nastroj k vyrovnavani se s aktudlnimi potfebami v zameéstnani, v osobnim Zivoté, v
podnikani ¢i na trhu prace obecné. Toto vzdélavani nekonci zavrsenim urcitého stupné
vzdélani, jako je tomu u formélniho vzdélavani. Do neformélniho vzdélavani patfi napf.
rdzné zajmové i profesné orientované kurzy poradané ve volném case, kratkodoba
Skoleni C¢i prednasky, rekvalifikace Gi vzdélavani zaméstnancll pofadané

zameéstnavatelem.



Graf ¢. 1 a €. 2 znazorfiuje zapojeni populace do neformalniho vzdélavani i podily riizné
financovaneho a orientovaného vzdélavani z celku vzdélavacich aktivit (zkoumany
subjekt se mohl Gcastnit vice vzdélavacich aktivit zaroven). Za vzdélavani financované
zaméstnavatelem je povazovano vzdélavani probihajici pouze nebo prevazné béhem
pracovni smény, vzdélavani pIné Ci CasteCné hrazené zameéstnavatelem a pracovné-
orientované samofinancované vzdélavani podnikateld. Z grafu lze vycist, Ze nejvétsi
Cast neformalniho vzdélavani tvofi pracovné orientované vzdélavani financované
zameéstnavatelem. Tato skuteCnost signalizuje, Ze v neformalnim vzdélavani je potencial

k ekonomickeé Ginnosti a zisku. (Cesky statisticky Gfad, 2016)



Graf €. 1 - Struktura aktivit a zapojeni do neformalniho vzdélavani (25 — 64 let)

0%
I EE T EEL LS TS ﬂ,w, P

@Mo%@wfo &m@e&uﬂ\%o %Mo«%ﬂ%?@o%o&%&o&ﬂ%&o

&

@ pracovné orientované vzdélavani financované zaméstnavatelem O pracovné orientované vzdélavani nefinancované zaméstnavatelem
3 soukromé orientované vzdélavani O neucastnil/a se neformalniho vzdélavani
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Graf €. 2 - Ugast v pracovné&-orientovaném neformalnim vzdélavani dle platce (25 — 64 let)
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4. Tvorba podnikatelského planu

,.Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
podstatné vnitfni i vnéjsi faktory souvisejici s podnikatelskou €innosti. Mdzeme jej
prirovnat k autoatlasu, ktery by nam mél usnadnit odpovédi na otazky typu: kde jsme,

kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme.* (Srpova, Rehot, 2010)

,.Zakladnim planovacim dokumentem, ktery je dnes vétSinou podnik(l sestavovan je
podnikatelsky plan (Business plan). Podnikatelsky plan plIni pro Fizeni podniku
rozhodujici tlohu pfi zvladnuti nejisté budoucnosti, je vyrazem podnikatelskeho zaméru,
definuje a kvantifikuje podnikatelské cile a prostfedky k jejich dosazeni. Je vysledkem
planovani jednotlivych funkénich oblasti podniku. Podnikatelsky plan plni dvé zékladni
ulohy, interni a externi* (Synek, 1997)

Interni Uloha: Podnikatelsky plan slouZi jako planovaci nastroj pro urceni a
koordinaci aktivit v podniku. Jednotlivé Casti podnikatelského planu navazuji na
vécné komponenty planovani, vyplyvaji z funkéni struktury plant. VyuzZivaji se

jako néstroje podnikového fizeni a jsou vhodné i jako kontrolni nastroj.

Externi uloha: Vychazi z nutnosti komunikace podniku s okolim. Podnikové
plany jsou formou komunikace, slouzi k informovani zainteresovanych stran o
pfednostech podniku. Potencialni investofi Ci dalSi véfitelé mohou v planech
hledat informace, ze kterych vyplyvaji potencialni Uspéchy a s nimi spojena
rizika. Podnik se snazi ,,prodat sdm sebe*, pfesvédcit potencialni zainteresované
strany, Ze tento podnikatelsky plan pfichazi s lepSimi zaméry neZ konkurence a
Ze jejich realizace na trhu bude generovat zisk, zhodnocujici vioZené prostfedky.

Cinnosti, které podnik vymezi v podnikatelském planu, by mély vést ke splnéni
stanovenych cild (napf. vynosnost, Grovei kvality, rlst podilu na trhu, spokojenost

zékaznik{, produktivita prace, minimalizovani nakladd a konfliktd).

Podnikatelsky plan by mél hned v Uvodu odpovédét na zakladni otazky souvisejici

s budoucnosti podniku:
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Jakeé jsou cile podnikani?

Jaké jsou vztahy mezi cili?

Jakeé jsou priority?

Jaky je Gasovy horizont cil(?

Jak se stanovi strategie k napInéni téchto cild?
Jakeé potfeby bude podnik uspokojovat?

Jak budou tyto potfeby uspokojovany, aby byly vloZzené prostfedky maximalné

zhodnoceny?
Je redlné dosédhnout Uspéchu?

Cim je toto podnikani zajimavé pro investory? (SYNEK 1997)

4.1 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Béhem zpracovani podnikatelského planu musi podnikatel brat zietel na obecné zasady.

Externi subjekty budou mit k dispozici podnikatelské plany jinych podnikatel, které na

néj chtéji také zapUsobit a ziskat financni zdroje. Proto je nutné, aby podnikatelsky plan

byl:

Inovativni: Je nutné prokazat, Ze pfineseme unikéatni pfidanou hodnotu, Ze nase

sluzba nebo vyrobek uspokoji potfeby zakaznika Iépe nez nase konkurence.

Srozumitelny a stru¢ny: Vyjadfujeme se jednoduSe, neformulujeme pfili$
mnoho myslenek v jedné vété, vybirame opatrné pfidavnd jména. Zavéry a
myslenky obsaZzené v podnikatelském planu zpracovavame stru¢né, ne vak na

Ukor popisu zakladnich faktd.

Logicky a prehledny: SkuteCnosti a myslenky na sebe navazuji, jsou podlozené
fakty, vzajemné si neodporuji. Pouzivame vhodné grafy a tabulky, slouZi pro
lepsi pFehlednost dokumentu. Casovy harmonogram miizeme znézornit graficky,

napf. useCkovym diagramem. Plan nechame projit pfipominkovym fizenim.

Pravdivy a realny: Samozfejmosti je pravdivost uvadénych udajl. Vyvoj

predikujeme realné.
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Respektujici rizika: DOvéryhodnost podnikatelského planu zvysuje identifikace

rizik a navrh opatfeni na jejich eliminaci. (Srpova, Rehot, 2010)

4.2 Struktura podnikatelského planu

V souCasnosti neexistuje zavazna legislativni Gprava, kterd urCuje strukturu
podnikatelského planu. DUraz se klade predevSsim na pohled budouciho investora,
poskytovatele kapitalu. Velmi Casto byva impulzem pro tvorbu podnikatelského planu
pravé nedostatek kapitalu pfi vstupu do podnikani. Pro uUplnost jsou ve strukture
uvedeny i Casti, pro které zacCinajici podnikatel neméa dostatek informaci a sepisuji je

pouze jiz fungujici firmy.

Shrnuti: Je zde uvedeno, pro koho je podnikatelsky plan uréen. Nesmi byt
chépéno jako Gvod, ale jako stru¢né shrnuti toho, co je dale podrobnéji popsano.
Shrnuti slouzi pro vyvolani pocitu zvédavosti Ctenafe a vyvolani zamu
pokraCovat ve Cteni a analyzovat podrobnosti. Hlavnim problém tkvi v tom, jak

zkoncentrovat dllezité informace na maly pocet stran.

Popis podnikatelského zaméru: Podnikatelsky zamér je Uspésny pouze za
prfedpokladu, Ze uspokoji potfebu zdkaznika. VZdy je nutné byt lepSi nez
konkurence, obzvlast’ dnes, kdy vladne tvrda konkurence, novému podniku na
trhu nestaci byt srovnatelny s konkurenci. Je tfeba zd(raznit, pro¢ pravé nas
podnik a proc prave ted uvadime na trh na$ produkt. Je nutné prokéazat, ze trh je
dostatecné velky a ma potencial rdstu. Prokazeme, Ze vSechny nase zaméry jsou
v souladu s legislativou. Mnoho zakladateld podnikl se domniva, Ze jejich
napad neni ohroZen konkurenci, Ze je jedineCny, praxe v8ak ukazuje, Ze tento
stav je vyjimecny. Je redlné, Ze zatim nejsou konkurencni produkty s podobnym
technickym nebo funkEnim FeSenim, zpravidla vSak existuji nabidky od
konkurence, které uspokojuji stejné potieby zakaznikl nebo TeSi stejné

problémy, ale odliSnym zplsobem.

Popis produktu (vyrobky, sluzby nebo reSeni): Nejprve popisujeme produkt,
ktery tvori nejvétsi podil obratu, poté dal$i produkty. DilezZité je prezentovat
vyrobky z hlediska uplatnéni pro zakaznika. Je nutné respektovat fakt, Ze Ctenar
naSeho planu Casto neni odbornikem v naSem oboru, proto zminime v3echny

dalezité technické funkce, ale nebudeme zachazet do technologickych
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podrobnosti. Pro zndzornéni konkurenceschopnosti naSeho vyrobku €i sluzby je
vhodné pouzit matici, ve které stoji vykonove parametry a cena naSeho a

konkurencniho produktu.

Okoli firmy: Prokazeme, Ze dobfe zname okoli firmy, Ze zndme pfilezitosti i
ohroZeni, ale také prokazat, Ze jsme schopni je vyuzit pro dalSi rozvoj naSeho
podnikani. K analyze makro-okoli mizeme pouzit napf. PEST analyzu.

Nejvyznamnéjsi faktory mikro-prostredi jsou zékaznici a konkurence.

Analyza zakaznik(: Cilem této analyzy je prokazat, Ze mame stanovené trzni
segmenty a zname cilové zékazniky. Popisujeme nasledujici okruhy: které
produkty nabizime kterym zakaznikdm, kde budeme produkty poskytovat, jaky
typ zakaznika mdzeme ziskat v dané oblasti a na ktery typ se zaméfime, jaké
motivy ma zakaznik ke koupi naSeho produktu, jaké nédkupni zvyklosti ma

zakaznik.

Analyza konkurence: Cilem je analyzovat konkurencni vliv na moZnosti
prodeje vlastniho produktu. Do této analyzy je nutné zahrnout slabé a silne
stranky konkurence. Jako manaZzerskou metodu poznani konkurence lze pouzit
metodu benchmarkingu. Vysledkem je poznani pozice konkurence, ale i pozice

vlastni. Informace o konkurentech je vhodné opét zpracovat ve formé matice.

Informace o firmé: V této sekci zminime kratké informace o dosavadni
existenci firmy. U firem s historii Ize uvést: jestli doSlo ke zméndm za dobu
existence, napf.. zména vedeni, zména pravni formy, vstup investora,
reorganizace, Uspéchy v minulosti. V této sekci je tfeba definovat strategii

firmy, tzn. dlouhodobé cile a zpdsoby jejich dosazeni.

KliCove osobnosti: Obvykle se uvadi dosazené vzdélani, praktické zkuSenosti
vedoucich pracovnikd, Uplné Zivotopisy nejsou nutné, mizeme je zaradit do

pfiloh. Déale uvadime organiza€ni schéma s ¢asovym vyvojem.

Marketing a prodej: Marketing a nasledné i prodej maji kriticky vliv na
budoucnost naSeho podniku, proto je nepostradatelnd dobra marketingova
koncepce, Gtendr ji bude vénovat velkou pozornost. Dilezita je cenova politika,
ke které se poji: stanoveni ceny, politika cenové urovné, cenova strategie,

politika slev, platebni podminky. Prodej zahrnuje aktivity, které Gzce souvisi
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s trhem, tj. planovani obratu, prodeje, opatfeni podporujici prodej, distribuce

produktu, reklama. Ani ty nejlepsi produkty se neprodavaji sami.

Vyroba, provozni ¢innosti: Zde zdiraznime konkurencni vyhody firmy,
popiSeme vyrobni procesy, zminime vyrobni postupy, stroje a zafizeni, vyrobni
kapacity, materidlove toky, umisténi vyroby. V této sekci také popiSeme vztahy
s dodavateli.

Financ¢ni plan: Tato problematika je vice rozpracovana v kapitole 4.3.

Projektovy plan: Predstavuje harmonogram cinnosti spojenych s podnikanim.
Jedna se o Cinnosti spojené s pFipravou, se samotnou realizaci a i s planovanymi

aktivitami v budoucnosti.

Analyza rizik: Riziko chapeme jako zapornou odchylku od stanovenych cild.
Jedna se nepfiznivé dopady na podnik. Tato analyza nam poslouZi k nastinéni
pravdépodobnosti dosazeni predpokladanych dopadl, ale také pro pripravu
opatfeni, kterd bude nutné provést za predpokladu, Ze urcita rizikova situace
nastane. Mezi rizikové faktory mizeme zaradit: zmény v chovani zakaznikd,
technologické pokrok, legislativni zmény, slabé stranky podniku, chyby
manazerského teamu, zména v chovani a reakcich konkurence. Analyzu rizik Ize
provést pomoci expertniho hodnoceni nebo citlivostni analyzou. Expertni
hodnoceni je odbornym odhadem faktor( rizika vzhledem ke stanovenym cildim
firmy. Vyznamnost se posuzuje dle dvou hledisek — intenzity negativniho
dopadu a pravdépodobnosti jejich vyskytu. Analyza citlivosti posuzuje citlivost
vysledku hospodareni (nebo jeho Casti) na faktory, které jej mohou ovlivnit.
Jednd se hlavné o faktory, které jsme jiZ stanovili v expertnim hodnoceni. Tyto
faktory se pokusime zpfesnit tak, abychom pouZili exaktnéjsi optimalizaCni
metody. Mezi sledovane faktory ovliviujici vysledek hospodareni patfi: vyse
poptavky, zmény vlastnich fixnich a variabilnich nakladd, realizovatelna trzni

cena naseho produktu s ohledem na konkurenty.

Priloha: Zde prilozime: vypisy z obchodniho rejstfiku, vykresy produktd,
vysledky propagacnich akci, technologické schéma vybory, Zivotopisy, vykazy
zisku a ztraty, rozvahy a cashflow za uplynulé obdobi, vyznamné reference,

dalezité smlouvy a certifikaty.
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4.3 Financni plan

Financni plan pfeménuje predchozi Casti podnikatelského planu do Ciselné podoby.
Urcuje realnost podnikatelského planu z hlediska ekonomiky. Vystupy finan¢niho planu
tvorfi zejména: zahajovaci rozvaha (plan majetku a zdrojd), plan vynost a nakladd,
planovy vykaz zisku a ztraty, planova rozvaha, plan cashflow, urceni bodu zvratu,
hodnoceni efektivity, plan financovani. (SYNEK, 2010)

Tyto vykazy doplnime komentafem. Absolutni ukazatele (vystupy financniho planu)
musi vychazet z realnych podkladl, musi byt sestaveny z jednotlivych pland, které musi
byt spolecné provazany. NejkratSi planovaci obdobi stanovujeme do doby, nez podnik

vykéZe zisk, splati Uvéry nebo napf. dle délky Zivotnosti investice.

UZivatele podnikatelského planu musime presvédCit o efektivnosti naSeho zaméru.
K prokézéani priznivého vyvoje financni situace je vhodné provést financni analyzu
pomoci pomérovych ukazatel(l. Mezi né patfi ukazatele rentability, aktivity, likvidity a

zadluzenosti.

Ukazatele rentability informuji investora o schopnosti podniku zhodnocovat

vloZeny kapital a generovat zisk
Ukazatele aktivity informuji o intenzité vyuziti jednotlivych ¢asti majetku.

Ukazatele likvidity informuji o schopnosti platit vCas své kratkodobé zavazky,

informuji o kratkodobe stabilité podniku.
Ukazatele zadluzenosti informuji o dlouhodobé stabilité firmy.

Déle je vhodné provést analyzu bodu zvratu, tzn. zjistit nejmensi mozné mnozstvi
produkce, pfi které nebude podnik ve ztraté. Jedna se 0 mnozstvi produkce, pfi kterém

se rovnaji trzby a naklady.

U investi¢nich projektd provedeme hodnoceni efektivnosti investic pomoci ukazatel(,
napf.: Cisté hodnoty, vnitfniho vynosového procenta a v neposledni fadé pomoci doby

navratnosti investice.

Financovani projektu je nedilnou soucasti financniho planu. Pokud potfebujeme cizi
zdroje, uvedeme jejich poZzadovanou vysi, dobu, za kterou budou uhrazeny a podminky,

na zakladé kterych bude cizi zdroj poskytnut.
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5. Financovani podniku

Na prostredky ¢erpané v podniku Ize hledét ze dvou riznych hledisek:
finan¢niho (komu to nalezi).
vécného (o co se jedna),

Obdobné je to i s ¢innostmi firmy. Z pohledu hmotného, aktivitu firmy mdzeme na tfi

hlavni aktivity:
prodej
zasobovani
vyroba

Kazda €innost je financovana a lze ji vyjadfit ménou. Hmotné procesy se projevuji jako
pohyb penéznich prostfedki ve formé:

penéznich pFijma (zachycuji napf. prodej sluZeb a vyrobk()

penéznich vydajl (zachycuji napf. pofizovani vyrobnich faktord).

Diagram 1: Penézni toky v podniku

1 \ 1
| PRACE i —!  VYROBA | —> | PRODE) !
| SUROVINY 1 Tt PToTTiTTTs '
' : vyrobky a sluzby !
\ STROJE ! A !
| | 1

A :

i penézni prijmy

PENIZE

(CASH FLOW)
penézni vydaje

Zdroj: SYNEK, 2010
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5.1 Financni fizeni

Souhrnné financovanim rozumime porizeni a alokace zdrojli. V malych podnicich se o
finanCni Fizeni stara obvykle majitel, u stfednich firem hlavni ekonom, u velkych firem

finan¢ni feditel s celym teamem financnich manazerd.
Financni fizeni podniku ma Ctyfi hlavni tkoly:
Obstaravat kapital pro planované i neplanovane potfeby podniku a fidit jeho

strukturu (pUjcit si, emitovat akcie €i obligace aj.). Tyto ¢innosti se tykaji pasiv

V rozvaze.

Rozhodovat o prerozdéleni zisku (vyplatit dividendy, investovat jinam).

v s v

Rozhodovat o alokaci kapitalu (investicni ¢innost), financovat bézny chod firmy,
vyvoj novych vyrobkl a postupl, vracet cizi kapital aj. Tyto Cinnosti se tykaji

pfevazné aktiv v rozvaze.

Predpovidat, planovat, zachycovat, zkoumat, ovéfovat a Fidit hospodarskou
stranu aktivity podniku a tim zajistit jeho financni stalost, kterou mizeme chépat
jako dovednost firmy uhradit sveé splatné zavazky, budouci zavazky, nutné
investice z vytvorenych fondd a neocekavané vydaje z rezervnich fondd, ale
také moznost si na tyto naklady vypUijcit. (SYNEK 2010)

Celé financni fizeni je ovlivhovano dvéma faktory: ¢asem a rizikem.

Princip faktoru rizika se spociva v tom, Ze rozhodujici osoba, kterd voli z moznych
variant, nikdy nem(ze védét dopfedu vysledek. Riziko predstavuje moznost, Ze
oCekavané prijmy se neuskuteCni, nebo Ze o pouZity kapital zcela pfijdeme. Obvykle
varianta s velkym rizikem ssebou nese moznost vétSiho zisku a varianta s nizsSim

rizikem prinasi zisk mensi. (Raynus, J. 2011)

Faktor ¢asu je velmi dllezZity, protoZze penézni jednotka (ména) pfijata ¢i vydana
v rliznych ¢asovych okamZzicich nemda stejnou hodnotu. Koruna ziskand dneska je
hodnotnéjsi, neZ koruna ziskana v budoucnu (napf. za tfi roky), protoZe korunu, kterou
jiz vlastnime, mlzeme efektivné investovat a zhodnotit ji (mdZeme ji zlrodit).

Podrobnéji se touto problematikou zabyva finan¢ni matematika.
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5.2 Druhy financovani

Na financovani se mGzeme divat z nékolika pohled( a klasifikovat je.
Financovani lze rozdélit podle pravidelnosti:

bézné financovani, které financuje bézny provoz podniku. Jedna se o nakup
materidlu, o splatku ndjemného, platbu za energie, o placeni kratkodobych
zévazk(l, platbu prepravy, Ghrada dani, o vyplatu mezd a platd, vyplaceni
dividend a dal$ich vydajl. Tato ¢ast financovani se hlavné tyka obéznych aktiv

(pracovniho kapitélu).
mimoradne financovani, které dale rozdélujeme:

o financovani pfi expanzi firmy a jeho Cinnosti, kdy prerozdélujeme
nevyuzité prostfedky do finanCnich a vécnych investic, napf. nakup
dalsiho vybaveni a jinych vécnych aktiv, skoupeni dalich podnik,

statnich a soukromych dluhopis0, finanéni G¢asti atd.,

o financovani pri vzniku podniku, kdy se jedna se o penézni prostfedky
na pofizeni nemovitosti, strojli, vybaveni, zasob, materialu, na Ghradu

mezd a platli do momentu, nez se ziskaji penézni prostfedky z trzeb,
o financovani béhem faze podniku,

o financovani pfi zaniku spole¢nosti (napF. vyrovnani zavazka).

Podle plvodu kapital rozdélujeme:
externi (vnéjsi) financovani, kde podnik obdrZi kapital z vnéjSiho prostredi,
mimo podnik. NejvyznamngjSimi zdroji jsou napfiklad:
o podily a vklady majitel, spoluvlastnikli a zakladatel(i (financovani
z vlastnich zdroj(),
o nejriznéjsi dluhové cenné papiry, Gvéry a pdjcky (financovani z cizich
zdrojad).
interni (vnitini) financovani, kde je zdrojem kapitalu podnikova €innost a jeji
vystupem je zisk, respektive dlouhodobé rezervni fondy a odpisy

(samofinancovani), penize uvolnéné rychlejSim obratem aktiv, nez se
predpokladalo atp., (SYNEK 2010)
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Diagram 2: Struktura financov.

Financovani

vnitini

z vlastnich

z cizich zdrojti

zdroju
- uver
- bankovni
- dodavatelsky
- akcie - odbératelsky
- ze zisku (samofinancovani — - podily - od zamestnanct
- z dlouhodobych rezerv . o - dluzni obligace

- z prostiedkui uvolnenych
zrychlenym obratem kapitalu

- leasing
- faktoring
- inovovane nastroje

Zdroj: (SYNEK, 2010)
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6. Financovani z evropskych strukturalnich

a investi¢nich fond( a dalSich dotaci

Podpora podnikani

V kazdé vyspélé spolecnosti miZzeme nalézt statisice nebo miliony podnikatelli. Tento
fakt mlze vést k nazoru, Ze prakticky kazdy miize podnikat. Je vSak nutné myslet také
na to, ze velké mnozstvi podnikatell ukon¢i svoji ¢innost netspésné s velkou finanéni
ztratou i jinymi osobnimi ztratami. Proto je velmi dlleZité zajimat se o aktivity tykajici
se financovani podnikani ze zdrojd komerénich, ze strukturalnich fond(i EU, nebo ze
statnich prostfedkd. Tyto aktivity Ize rozdélit na financni (vratnd zvyhodnéna Ci
nevrtand) a na nefinancéni podpory (pomoc pfi zahjeni exportu, poradenstvi a

konzultace, veletrhy v zahranici, vyvozni aliance, atp.)

Subjekty podporujici podnikatele Ize také rozdélit z hlediska plvodu:
vladni instituce, které poskytuji podpory z verejnych prostiedk.
nevl&dni organizace na bazi neziskovych organizaci,

védeckotechnické parky a podnikatelské inkubatory, obvykle soukromé subjekty

vytvorené s podporou z verejnych zdrojd,

komercni subjekty, které nabizi podpory pro malé a stfedni podniky,

6.1 Podpory podnikani z vefejnych prostredk?

Podpory podnikani musi mit rovné soutézni podminky na trhu, proto musi mit
celoplodny charakter. Vyjimku tvofi nafizeni Komise (ES) €.800/2008, které dovoluji

podpory (bez povinnosti ozndmeni) ve prospéch:
malych a stfednich firem,
vyzkumu, vyvoje a inovaci,
ochrany Zivotniho prostredi,
zameéstnanosti a vzdélavani,

zaostalych region.
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Ve smyslu vyse uvedeného jsou realizovany podpory v CR, jejichZ zdrojem mohou byt
prostfedky ze statniho rozpottu CR nebo i ze strukturalnich fondd EU a Fondu
soudrznosti EU. (SYNEK, 2011)

,.Strukturalni fondy (SF) jsou nastroje regionalni politiky EU. Penize se SF jsou
¢erpany v ramci nékolikaletych cykld a na zékladé definovani jasnych cili a priorit.
Existuji dva strukturalni fondy a to Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) a
Evropsky socialni fond (ESF). V obdobi 2014-2020 se pouZiva termin ESI fondy -
Evropskeé strukturalni a investicni fondy.* (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2016)

Tematické programy znamenaji pro podniky celou fadu prilezitosti, zejména program
Podnikani a inovace nebo Vyzkum a vyvoj pro inovace, dale Lidské zdroje a

zameéstnanost a také VVzdeélavani pro konkurenceschopnost.

Platna legislativa stanovuje zasady pro poskytovani podpor pfi zahajeni podnikani i pfi
ziskavani ekonomického postaveni podnikli. Mimo jiné uvadi tyto konkrétni oblasti

podpor:

projekty sdruZovani pro rozvoj malych a stfednich podnikateld a k posileni

jejich postaveni na trhu,

vychova a vzdélavani ve vzdélavacich programech stfednich Skol ukonCenych

vyucnim listem,

zvySovani odbornosti dospélych,
ziskavani informaci o podnikani,
projekty zamérené na investice,
projekty v regionech s podporou statu,

zavadéni systém( zajistujicich zvySovani kvality produkce a Fizeni podniki a

vyuzivani sluzeb podporujicich zvySeni konkurenceschopnosti,
projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky podniky vyuZivaji,
vytvareni novych pracovnich mist,

navazovani kontaktl a spoluprace se zahraniénimi partnery a UGcast na

vnitrostatnich i zahrani¢nich vystavach a veletrzich,
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projekty zaméfené na investice spojené s ochranou Zivotniho prostfedni,
poskytovani technickych informaci a poradenskych sluzeb uréenych na ochranu

Zivotniho prostredi.

Formy podpor mohou mit riizné podoby:
navratna financni vypomaoc,
dotace,
zaruky,
finan¢ni pFispévek,

Uvér se snizenou nédkladovosti.

PFimé financni podpory poskytuji predevsim:
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.,
Czechlnvest,

MPSV, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo zemédglstvi,
hlavni mésto Praha,

kraje.

Podnikatelské inkubatory, védeckotechnické parky

Pro zaCinajici podniky, které maji inovacni charakter, mohou podnikatelské inkubatory
poskytnout podnikatelské zazemi ve formé kancelafi, reprezentativnich prostorli pro
vedeni obchodnich setkani, zajisténi nezbytnych sluzeb pro podnikani (poradenstvi,

public relations, ucetnictvi, personalistika a dafova agenda apod.).

Védeckotechnické parky se obvykle profiluji do tfi typd: védecky park, technologické

park, podnikatelské a inovacni centrum.

Védeckotechnické parky jsou subjekty zamérené do oblasti védy, inovacniho podnikani,
technologie, odborného vzdélavani, které uzce spolupracuji s vysokymi Skolami,

vyzkumnymi Ustavy a védeckymi pracovisti.

Tyto parky plni nékolik funkci: inkubacni, inovacni, transfer technologii.
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Nevladni organizace

Nevladni organizace tvofi rliznorodé spektrum subjektd, které v ramci svych funkci

poskytuji nékteré uzitecné sluzby podnikateltim.

Mezinarodni obchodni komora (ICC) reprezentuje tisice asociaci a spolecnosti z vice
nez 120 zemi. Pomoci narodnich vyborl podniky pfenaseji svoje zajmy, nazory a
stanoviska na predstavitele organ(, vlad vSech zemi, instituci, véetné OSN, WTO, EU,
OECD. Podnikatelskemu sektoru ICC nabizi: vzorovou mezinarodni kupni smlouvu,

pravidla pro dokumentérni akreditivy, Incoterms 2010.

Hospodarskéa a agrarni komora jsou instituce zfizené ze zakona. Hospodarska komora
vytvari prileZitosti pro podnikatele, prosazuje a podporuje opatfeni, které rozviji
podnikéni v CR. Podpora podnikateld probiha ve dvou forméach. Jedna se o poskytovani
informaci pro podniky prostfednictvim kontaktnich mist a prosazovani zajm( podnikii
ve vztahu k Evropské unii nebo ke statni spravé. Agrarni komora CR slouzi svoji

¢innosti podnikateldim v zemédélstvi, lesnictvi a potravinarstvi.

Rozhod¢i soud zaloZili obé komory. Rozhod¢i Fizeni je mimosoudni Teseni sporl
nestrannymi rozhodci, které se vyuZiva jako alternativa k civilnimu procesu béhem

vvvvvv

neverejnost, rychlost, nizka nakladnost.

Mezi dal$i nevladni organizace patfi: CEBRE, Asociace malych a stfednich podnikl a
zivnostnikdl CR, Nérodni asociace pro rozvoj podnikéni, profesni sdruzeni. (SYNEK,
2011)

6.2 Financovani z evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(

V soucasné dobé vramci Evropskych strukturdlnich a investicnich fondd probiha
programoveé obdobi 2014-2020. Programového obdobi 2014-2020 je v souladu s
rozpo&tovym ramcem Evropské unie pro toto sedmileté obdobi. Pro Ceskou republiku

byly vyclenény prostfedky ve vysi temér 24 miliard eur.

Pro hodnoceni navrhd financovani a jejich dopad pouZijeme historicka data z jiz
uskuteénénych projektd. Z aktualniho programového obdobi nejsou dostupna témeér

Z4dna data, jelikoz byl uskutecnén pfilis maly pocet projekt, proto budeme analyzovat
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pfevazné programové obdobi 2007-2013, zahrnujici osm tematickych operacnich

programi s celkovou pridélenou ¢astkou 21,23 miliard eur:

OP Doprava

OP Zivotni prosttedi

OP Podnikani a inovace

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP Lidskeé zdroje a zaméstnanost

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Integrovany operacni program

OP Technicka pomoc

Graf ¢. 3: Alokace fondd EU mezi tématické operacéni progamy cile Konvergence 2007-2013

Alokace fondu EU mezi tématické operaéni programy cile
Konvergence 2007-2013

>
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OP Podnikani a inovace 1

OP Zivotni prostfedi |

OP Doprava |
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Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
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OP Podnikani a inovace

Napf. podpora zacinajicim podnikateldim, rozvoj informac¢nich a komunikacnich
technologii, vystavba a rekonstrukce zafizeni na vyrobu a rozvod elektrické a tepelné
energie z obnovitelnych zdrojd, ochrana prav prdmyslového vlastnictvi, posileni
vyvojové a inovacni kapacity podnikd, podpora podnikatelskych inkubéatord,
infrastruktura pro rozvoj lidskych zdrojli, pfiprava projektld podnikatelskych
nemovitosti a regionalni infrastruktury, podpora nabidky kvalitnich poradenskych
sluzeb, marketingova pfipravenost malych a stfednich podnikll s cilem zvysit jejich
konkurenceschopnost na zahraniCnich trzich apod. Jednd se o projekty

spolufinancované z ERDF, tj. investi¢ni (infrastrukturni) projekty.

OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Napt. dalSi profesni vzdélavani podporované zaméstnavateli, uplatiiovani pruznych
forem organizace préace, zprostfedkovani zaméstnani, poradenské cinnosti a
programy, rekvalifikace, podpora za¢inajicim OSVC, doprovodna opatfeni k ziskani a
udrZzeni zaméstnani, rozvoj instituci sluzeb zaméstnanosti, vzdélavani subjekt
plsobicich v oblasti socialniho zaclefiovani, poradenské Cinnosti a programy pro
socialné vyloucené skupiny, podpora ¢innosti odstrafujicich bariéry rovného pfistupu
ke vzdélani a zaméstnani, posilovani etickych standard(i a zefektivnéni Fizeni lidskych
zdrojd ve verejné spravé véetné vzdélavani zaméstnancl Uradll verejné spravy, politik(
apod. Jedné se o projekty spolufinancované z Evropského socialniho fondu (ESF), tj.

neinvesti¢ni (neinfrastrukturni) projekty. Zde nés bude zajimat pfedevsim:

Prioritni osal - Adaptabilitaje zaméfena na predchazeni nezaméstnanosti

prostfednictvim podpory investic do:
rozvoje lidskych zdrojli ze strany podnikd a organizaci,

rozvoje odbornych znalosti, kvalifikaci a kompetenci zameéstnancl a

zaméstnavateld,

rozSifovani moznosti pro uplatiovani pruznéjSich forem zaméstnavani,

zavadéni modernich forem systémdi fizeni a rozvoje lidskych zdrojd.
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OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Napf. zavadéni vyucovacich metod, organizacnich forem a vyukovych Cinnosti vcetné
tvorby modulovych vyukovych programi s dirazem na mezipfedmétové vazby pro
rozvoj kliCovych kompetenci, zlepSovani podminek pro vyuZivani ICT pro Zaky i
uCitele, a to i mimo vyucovani, podpora nabidky asistencnich sluzeb pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, rozvoj kompetenci pedagogt, rozsifeni vyuky v
cizich jazycich, tvorba a modernizace kombinované a distancni formy studia, rozsifeni
vychovy k podnikatelstvi a inovacim, podpora mobility pracovnik(i mezi pracovisti
vyzkumu a vyvoje a podnikatelskym sektorem, staze studentl, pedagogd a védeckych
pracovnikll v soukromém a vefejném sektoru, podpora dal$iho vzdélavani apod. Jedna

se 0 projekty spolufinancované z ESF, tj. neinvesticni (neinfrastrukturni) projekty.

Prioritni osa 3 - Dalsi vzdélavani

Tato prioritni osa bude napliovat tfeti specificky cil OP VK, ktery sméfuje k posileni
adaptability a flexibility lidskych zdroji pro zvyseni konkurenceschopnosti ekonomiky
a udrZitelného rozvoje CR prostfednictvim systému dalSiho vzdélavani. Zamérem je,
aby bylo dalsi vzdélavani vnimano jako uceleny, ale souCasné otevieny system, kde
jsou vymezeny kompetence a odpovédnost jednotlivych instituci a je vytvorena narodni

politika dalSiho vzdélavani.

Dalsim z cild prioritni osy bude systémova podpora obyvatelstva CR pfi osvojeni
obecnych dovednosti s dlrazem na jazykové dovednosti, vyuZzivani informacnich

technologii a podporu k podnikatelstvi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR)
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7. Hodnoceni pomoci nastroje benchmarking

,.Benchmarking je nepretrzity a systematicky proces porovnavani a méreni produktd,
procesll a metod vlastni organizace s témi, kdo byli uznani jako vhodna pro toto méreni

za Ucelem definovat cile zlepSovani vlastnich aktivit.* (Nenadal, 2004)

,.Benchmarking je soustavny, systematicky proces zamérujici se na porovnavani vasi
vlastni efektivnosti z hlediska produktivity, kvality a praxe se Spickovymi spoleCnostmi a

organizacemi.* (Karlof, Ostblom, 1995)

Benchmarking je stanovovani operativni cili a program( produktivity, zaloZené na

nejlepSich metodach Cinnosti, jez vede ke Spickové vykonnosti.

Jde o trvalé sledovani a vyhodnocovani kvality a efektivity ¢innosti sledované firmy a
srovnavani s firmami jinymi. Podstatou je srovndvani s aktualné c¢i potencialné

konkurencnimi firmami, konkurencnimi ¢innostmi, vykony.

Vedle toho se v8ak benchmarking neomezuje jen na pfimou konkurenci nebo urcité
odvétvi; je to aktivni hledani nejlepsich myslenek, technologii, postupdl, metod, atp., jez
by mohly pfispét ke zvy3eni vykonnosti firmy, kdekoliv, v libovolném sektoru lidskych
aktivit.

Zakladem benchmarkingu je sbér, tfidéni, vyhodnocovani informaci, jejich konfrontace
s postupy atp. vlastnimi, a jejich pfipadné nasledné praktické vyuZiti z hlediska potreb

sledované firmy, tedy vyuZiti adaptovanych externich zkusenosti. (Walden, 2009)

Historie benchmarkingu

Vv

»Bench-mark je angl. zeméméFi¢sky vyraz pro vysSkovou znaCku, pouZivanou jako
referencni bod, bod slouZici jako zdklad pro méfeni; pfenesené norma, podle niz lze

mérit, posuzovat, hodnotit; cilova, nivelacni znacka, oznaCeni cilové Urovné.

Metody pod nazvem konkurencni benchmarking zacala od roku 1979 poprvé uplatriovat
firma Xerox Corporation.

Plivodné byl aplikovan vyluéné na vyrobni proces, pozdgji i na mimo vyrobni sféru
(Geetnictvi, logistiku, sluzby zakaznikdm ad.). V soucasnosti je klicovym prvkem Fizeni
kvality, nutnou Casti manaZerské praxe, zejména vyznamnym faktorem

konkurenceschopnosti na tuzemském a pfedevsim na mezinarodnim trhu.* (Pelc, 1995)
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Aspekty benchmarkingu:

Nesmime ho chépat jako nahodily proces, musi byt povaZzovan za trvalou
soucast strategického fizeni v kazdé organizaci. Nehraje roli, jestli jde o vyrobni

firmu, nebo firmu poskytujici sluzby.

Nesmi byt zaloZzen na pouhém konstatovani faktu, Ze je nékdo silngjSi nebo

slabsi, ale na ¢iselném vyjadieni vhodné stanovenych ukazateld.

MzZe byt zacileny na porovnavani a méreni ¢ehokoliv v podniku, co ma smysl
pozorovat. Jedna se o jiz identifikované slabiny vlastnich produktd, procest,

systémi managementu, zplsobilosti zaméstnancll apod.

Jeho pravym smyslem je obstarat inspirativni informace pro proces trvalého
zlepSovani, tzn. Ze benchmarking musime chépat jako velmi efektivni nastroj
uceni se. (Nenadal, 2004)

Dle pfedmétu benchmarkingového zkoumani se ustalilo nasledujici ¢lenéni:

Benchmarking konkurencni: Pfedmétem zajmu je konkrétni produkt, resp.
vykonnost pfimé konkurence na trhu. Tento typ benchmarkingu uplatiiujeme
napf. mezi rlznymi vyrobci homogennich produktd, ¢i poskytovateli podobnych

voev s

znacna didivéra viech podnikd, které jsou do procesu porovnavani zahrnuty.

Benchmarking funkcionalni: Jsou srovnavany funkce urcitych organizaci. Zde
miiZeme uvést jako priklad bezpecnostni garance v leteckém provozu, kvalita a

rozsah poprodejnich sluzeb apod.

Benchmarknig procesni (genericky): Stfedem pozornosti je méfeni a
porovnavani konkrétnich procesli organizace. Toto srovnani lze srovnavat

s jakoukoliv organizaci, nemusi jit o konkurenci.
Zakladni kroky benchmarkingu:

Znat vlastni ¢innost (slabiny, pfednosti ve srovnani se situaci na trhu)
Prevzit to nejlepsi (ucit se od vedoucich firem na trhu, Sampion0 trhu, dalSich
konkurentd, vyrovnat se jejich prednostem)

Ziskat prevahu (vyuZit existujicich pfednosti, odstranit slabiny).* (Pelc, 1995)
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Autori Karlof a Ostblom popisuji realizaci benchmarkingu jako pét etap:

Diagram 3: pé&t krok( realizace benchmarkingu

Rozhodnuti, co
podrobit metodé
benchmarkingu

o k.

Urceni
partnerd pro
benchmarking

N\ /

- N ™
Shromazdova . Realizace v
ni informaci Analyza zajmu ucinku

\ _4

Zdroj: Karlof, Ostblom,1995

V dalsi literatufe autor (Nenadal, 2004) uvadi dokonce devét krokll benchmarkingu:

1 - Identifikace objektu benchmarkingu

2 - ldentifikace partnera pro porovnani

3 - Vybér metody sbéru dat

4 - Vlastni sbér dat o vykonnosti partnerd

5 - Vyhodnocovani dat - stanoveni mezer vykonnosti

6 - Definovani budouci hladiny vlastni vykonnosti

7 - Stanoveni cild zlepSovani a planovani projektu zlepSovani

8 - Realizace projektu zlepSovani a monitorovani vysledkd

9 - Rekalibrace Urovné vykonnosti

29



V tabulce €. 1 jsou zobrazeny metody a néstroje, které autor doporucuje pro realizaci

jednotlivych krokl benchmarkingu.

Tabulka 1: Metody a nastroje pro realizaci benchmarkingu

Nastroj/metoda

1

Sitovy graf

Afinitni diagram

Brainstorming

Ishikaw(v diagram

2 3 4

Kontrolni tabulka

Regulacni diagramy

Vyvojovy diagram

Analyza silovych poli

Diagram vztah

Interview

Maticovy diagram

Multi-hlasovani

Paretova analyza

Pferozdélovani politiky

X

Dokumentace proces(

OFD

x

Dotazniky

Glyf / Radarovy graf

Prliibéhovy diagram

Rozptylovy diagram

>

>

Stromovy diagram

Diagram Z

Zdroj: Nenadal, 2004
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8. Cile a metodika

Cil prace

Cilem préace je navrhnout podnikatelsky plan, analyzovat moznosti financovani z
evropskych strukturalnich a investicnich fondli a dalich dotaci, posoudit
konkurenceschopnost podnikatelského zaméru srovnanim s podniky v odvétvi pomoci
databaze ALBERTINA.

Metodika prace

V teoretické Casti prace jsou nejprve popsany obecné definice podnikani a jeho pojeti,
pravni formy podnikéni, obecné zdroje a druhy financovani podniku, pozdgji se hloubéji
zaméfujeme na podnikani v oblasti soukromého vzdélavani, podrobnéji popisujeme
tvorbu podnikatelského planu, jeho Ulohy, jeho zasady pro zpracovani a strukturu.
V této préci je také popsan nastroj hodnoceni a srovnani ,,benchmarking, nastroje a
metody pro jeho realizaci. Pro vytvoreni jeSté komplexnéjSiho nadhledu na problematiku
jsou v praci zarazeny vybrané statistické udaje ohledné formalniho a neformalniho
vzdélavani. Na zaveér teoretické Casti je vénovana pozornost financovani podniku
z evropskych strukturalnich a investi¢nich fond( a dalSich forem podpory podnikani,
jsou sledovany alokace fondl mezi tematické operacni programy véetné analyzy
konkrétnich operacnich programd, vhodnych pro financovani navrhovaného
podnikatelského zaméru. Jedna se predevSim o operalni program Lidské zdroje a

zameéstnanost a operacni program Vzdeélavani pro konkurenceschopnost.

V praktické Casti je popsan konkrétni podnikatelsky zamér, produkt, kratce jsou
analyzovani zékaznici a konkurence. Dale byl sestaven zakladatelsky rozpocet, byla
provedena kalkulace o¢ekavanych nakladd, byla provedena predikce vynosl, bylo
zhodnoceno nékolik moznych variant. Pro tyto UCely byly Cerpany data z databaze
Albertina. Byly hodnoceny rlizné varianty financovani a moznosti jejich ziskani, véetné
jejich vlivu na vybrané ukazatele. Na z&vér praktické Casti byla provedena analyza
konkurence na urovni NACE 2 a srovnani s navrhovanym podnikatelskym planem

pomoci pomérovych ukazateld.
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Byly pouZity vybrané pomérové ukazatele: rentabilita aktiv (ROA) = EBIT / aktiva
(EBIT = zisk pfed zdanénim a uroky), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk /
vlastni kapital, zadluZzenost = cizi kapital / aktiva. Pro uCely této prace byl pouZit
pomérovy ukazatel nazvany ,,produktivita prace” (Cisty zisk / osobni n&klady). Tento
ukazatel vyjadfuje, jak velky Cisty zisk podnikatel obdrzi vzhledem k vynaloZenym

nakladdim na osobni naklady.

Pro hodnoceni byla také pouzita metoda Cistého souc€asné hodnoty s diskontni sazbou
10% p. a. a prosta doba navratnosti. Pfijmy diskontujeme sazbou 10 % rocné, jelikoZz

investor i spolecnik ofekavaji urok v této vysi.
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9. Vybrany podnikatelsky zamér, zakladatelsky rozpocet

Popis podnikatelského zaméru

Kazdy podnik je zaloZzen za uCelem uspokojeni néjaké potfeby. My jsme se nezaméfrili
na potfeby konecného spotiebitele, ale na poteby firem. Pro Gspéch mnoha podnikd je
naprosto klicovym prvkem jejich podnikani vzdélavani svych zaméstnanc(l. Tento trh je

obrovsky a méa velky potencial ristu.

Cilem naseho podnikani je vyuzit dlouholeté zkuSenosti specialist(l v oblasti prodeje
zbozi a sluzeb, zkusenosti Skoliteld, lektorl, kouct, mentord, vytvofit unikatni produkt,
trhu a vyuZit ktomu dostupné podpory podnikani. Zaroven je v planu organizace
klasickych Skoleni, rekvalifikacnich kurzl, vzdélavani znevyhodnénych socialnich

skupin a poskytovani odborného poradenstvi.

Popis produktu (vyrobky, sluzby nebo FeSeni):

Na&S produkt Ize charakterizovat takto: Komplexni feSeni pro firmy, které nabizi mimo
jiné on-line Skolici software. Jedna se o kompromis mezi klasickym Skolenim (je
efektivni, ale velmi n&kladné) a e-learningem (je nenakladné, ale pomérné neefektivni).
Jednd se o propracovany, moderni IT produkt, nabizejici interaktivni uZivatelské
prostiedi. Skolici okruhy se odviji od individualnich poZzadavk( firem (od obecnych
prodejnich dovednosti, pfes manazerské kurzy, aZz po specializované odborné Skoleni a
rekvalifikacni kurzy). Dale bude poskytovano odborné poradenstvi a vzdélavani
znevyhodnénych socialnich skupin.

Analyza zakaznikU:

TémeérF v kazdé firmé je nutné néjakym zplsobem Skolit zaméstnance, proto nas cilovy
segment je velmi Siroky. NaSim cilovym z&kaznikem jsou prevazné firmy, pro které se
neustale méni prostiedi, ve kterém pusobi. Pfikladem mohou byt firmy, které prodavaji
sluzby, a jejich business je postaven na obchodnich dovednostech zaméstnancd, protoze
vdechny nabizeji srovnatelny produkt. Jejich jednou z méla konkuren¢nich vyhod
mohou byt pravé obchodni dovednosti.
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Tyto firmy se snazi minimalizovat ndklady obzvlasté tam, kde neni vidét okamzity efekt
a to je pravé vzdélanost zaméstnancll, proto pro né levnéjsi varianta Skoleni bude

zajimava.

Analyza konkurence:

Na trhu pdsobi mnoho vzdélavacich agentur, vsechny vsak funguji na podobné bazi a
nenabizeji srovnatelny produkt. Organizuji klasicke Skoleni a kurzy, které jsou ale velmi
¢asové narocné, nakladné a ne vzdy efektivni. V Zadném z pfipadi se nejednd o uceleny
a komplexni systém pro firmy. Nicméné jejich nespornou silnou strankou je jejich

jméno a postaveni na trhu, jejich know how a zkuSenosti.

Informace o firmé:

Jednd se o nové vzniklou firmu, zaloZenou Cisté za UCelem provozovani jiz popsaného
podnikani. Jako pravni formu podniku jsme zvolili spolecnost s rucenim omezenym,

podrobngji se teto problematice vénujeme v dalsi kapitole.

Strategii firmy lze formulovat takto: ,,Vytvofit komplexni a moderni vzdélavaci systém
pro firmy, ktery bude plnit jejich veSkeré potfeby spojené se vzdélavanim

zaméstnancd*.
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9.1 Volba pravni formy podnikani

Jako prévni formu podnikani volime tu nejrozSifenéjSi a tou je spoleCnost s ru¢enim

omezenym.

Zakon €. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich ji definuje jako: ,,Spole¢nost s ruenim
omezenym je spole¢nost, za jejiZz dluhy ruci spolecnici spole¢né a nerozdilné do vyse, v
jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstriku v dobg,

kdy byli véritelem vyzvani k plnéni.**

Tuto pravni formu jsme zvolili pro jeji vyhody:
Omezené ruceni spolecnik
Minimalni vklad je 1 K¢
Relativné nizka administrativni naroc¢nost

Vyplacené podily na zisku spoleénikim - fyzickym osobam nepodléhaji

pojistnému socialniho a zdravotniho pojisténi, ale jsou zdanény srazkovou dani.
Je mozné ustanovit kontrolni organ — dozorci radu.

Do spolecnosti Ize vloZit i nepenézity vklad.
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9.2 Zakladatelsky rozpocCet

Hlavnim smyslem zakladatelského rozpoctu je kvantifikace a specifikace financnich
zdrojd, které budou slouzit hlavné k vytvoreni vécnych predpokladli k poskytovani
sluzeb. Velmi dllezita je tzv. ,faze hladu“, kdy podnik jiz funguje, ale nema pfisun
likvidnich prostredkd, protoZze musi ¢ekat na uplynuti splatnosti prvnich vystavenych
faktur. Béhem této doby musi podnik financovat nakup materialu, mzdy pracovnik,

energie, prostory a dalSi provozni naklady.
Rozpocet potiebného kapitalu

Na&sS podnikatel ma k dispozici 3 mil. K¢ vlastniho kapitalu, zbytek kapitalovych potreb
podniku bude nutné pokryt cizimi zdroji. Vzhledem k objemu cizich zdroji bude nutné

vyuZzit nékterou z forem podpor podnikani.

Tabulka 2: Rozpocet potfebného provozniho kapitalu (v K&)

Pronajem provozovny 300 000
Drobné hmot. vybaveni 350 000
Softwaroveé vybaveni 160 000
Osobni naklady 6 123 489
Propagace 500 000
Ostatni naklady 200 000
Potreba provozniho kapitalu 7 633 489

Zdroj: vlastni vypocet

Celkova potfeba provozniho kapitalu je 7 633 489 K¢, vlastni kapital tvofi 3 mil. K¢,
tim padem je potfebny Uvér Ci jiny cizi zdroj v celkové vysi 4 633 489 KC.

Rozpocet vynost a nakladd

Béhem navrhu rozpodtu vynost a nakladll zvazujeme tyto naklady a vynosy. Podrobnéji
se vypoctu naklad( a vynosl vénujeme v kapitole 10.

Tabulka 3: Rozpocet vynos( a nakladl v prvnim roce podnikani (v K¢)

Rozpocet vynost a nakladi \ 2017

Pronajem provozovny 300 000
Drobné hmot. vybaveni 350 000
Softwarové vybaveni 160 000
Osobni naklady 6 123 489
Propagace 500 000
Ostatni naklady 200 000
Naklady celkem 7 633 489
Vynosy celkem 1200 000
HV -6 433 489

Zdroj: Vlastni vypocet
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10. Kalkulace nakladd, predikce vynosU, udrzZitelnost projektu

Kalkulace nakladt

Pronajem provozovny je odhadovan na 25000 K mésicné, za tuto cenu lze
pronajmout prostor v krajském mésté o uzitné ploSe cca 100 az 200 m2, coZ by mélo byt
pro naSe UcCely dostacujici. Nejedna se o lokalitu se zvySenym komerénim potencialem,
nicméné prostor je vhodny pro provozovani Skolicich akci. K prostoru nalezi vyhrazena
parkovaci mista pro personal a zakazniky. Najemné se v prdbéhu Gcetnich obdobi

nementi.

Provozovnu bude nutné hmotné vybavit. Bude se jednat o stolni pocitaCe, notebooky,
vybaveni prostor pro Skoleni, projektor, vybaveni pro pfipravu obCerstveni. Jedna se

mensi polozky do 40 tis. K&, budeme s nimi pracovat jako se spotfebou materialu.

Hmotné vybaveni doplnime o softwarovou vybavu. Jedna se o zakladni softwarové
vybaveni pocitacl, tcetni software, software pro spravu personalistiky a mezd, program
pro spravu vztahll se zdkazniky (CRM) a v neposledni fadé podpdrné programy pro
vyvoj naSich produktl. VSechny tyto polozky jsou nejobjemnéjsi v prvnim roce,
v dalSich letech se pouze udrZuji a pfipadné obménuji. Jedna se o Uhrn mensSich

poloZek, proto je nebudeme odepisovat, ale budeme je rovnou Uctovat do nakladd.

V druhém pololeti ofekdvame prvni release verze produktu a jiz pfipravené odborné
Skoleni, proto bude nutné investovat do marketingové kampané a zaCit sve sluzby
propagovat.

Vv s

Nejvyssi o¢ekavanou nakladovou polozkou jsou mzdové naklady. K orientacnimu
vypoétu slouzi tabulka ¢. 4, ve které jsou pouzity prlmérné mési¢ni mzdy dle
jednotlivych zaméstnani za rok 2014. V prvnim roce budou vyssi, bude se intenzivné
pracovat prevazné na vyvoji softwaru a na obsahové casti Skoleni, proto budeme
oCekavat vyrazné vysSi naklady v prvnim roce. V dalSich letech se snizi pocet
zaméstnancl, jiz vyvinuty produkt se bude pouze udrzovat, aktualizovat a bude se k

nému poskytovat podpora.
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Tabulka 4: Poéty zaméstnanct a prdmérné hrubé mésiéni mzdy (2014) v jednotlivych
zameéstnanich v prvnim roce podnikani

Prdmérna . . ]

o . o o Povinné Osobni Celkové meésicni
Zell=aieh ESICH ojistné | naklad el sobni naklad

hruba mzda ~naxiady

Lektor 27 614 KE| 9389 Ké| 37003 KE 3 111 008 K¢
Vyvojar SW 50 144 K& | 17 049 K& | 67 193 K& 3 201 579 K¢&
Obchodni zastupce 30805 KE| 10474 KE | 41 279 KE 2 82 557 K¢
Administrativni pracovnik 22216 KC| 7553 KE| 29769KE| 2 59 539 K¢
Specialista v oblasti G¢etnictvi 41 498 KC | 14 109 K¢ | 55 607 K& 1 55 607 K¢&
Celkem mési¢né 510 291 K&
Celkem ro¢né 6 123 489 K¢

Zdroj: Cesky statisticky Gfad a vlastni zpracovani

V tabulce €. 5 vidime upravené pocty zaméstnancl v dalsich letech podnikéani. Mzdy

nebudeme pro uCely této prace indexovat, ani jinak dale ménit jejich vysi. Take

zanedbame nemoc zaméstnancl, erpani dovolené a dalsi rlizné neoCekavané a méné

podstatné udalosti.

Tabulka 5: Poéty zaméstnancl a prdmérné hrubé mésiéni mzdy (2014) v jednotlivych
zameéstnanich v dalSich letech podnikéani

ArreBefi M Povinné | Osobni = 5 Qvelkové 7
Zameéstnani meésicni .. ~ | ——zi1... Pocet| mésicni osobni
hruba mzda Deffisn el EINE)Y
Lektor 27 614 KE| 9389 KE| 37 003 K¢ 2 74 006 K¢
Vyvojar SW 50 144 K& | 17 049 KC | 67 193 K& 1 67 193 K&
Obchodni zastupce 30805 KE| 10474 KE | 41 279 K& 2 82 557 K¢
Administrativni pracovnik 22216 KE| 7553 KE | 29 769 K& 1 29 769 K¢
Specialista v oblasti Ucetnictvi 41 498 K& | 14 109 K¢ | 55 607 K& 1 55 607 K¢
Celkem mésicné 309 133 K&
Celkem ro€né 3709 592 K¢

Zdroj: Cesky statisticky Gfad a vlastni zpracovani
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Predikce vynost

Z databaze Albertina jsme vyfiltrovali subjekty, pdsobici ve zvoleném odvétvi (hlavni
¢innost NACE 85.59.9). Jedna se o 37 subjektl a Gdaje jsou dostupné z let 2010 az
2014, vlastni vypocet a zdroj dat jsou v pFilohach.

Pro tento UCel budeme pracovat s Gdajem ,,vykony“, jelikoZ neni vhodné, aby dalSi
aktivity (napf. prodej zbozi) ovlivnily vysledky. Proto nebudeme pouZivat (daj

»celkove vynosy”.

Primérné rocni vykony vsech 37 analyzovanych subjektl za vSechny obdobi Eini
335 891 tis. KE. Pokud se nam podafi ziskat 1,5% trhu (pesimisticka varianta), naSe
rocni vykony budou tvofit 5 mil. KC. Pokud se nadm podafi ziskat 2% trhu
(optimisticka varianta), naSe rocni vykony budou tvofit 6,7 mil. KE. Nejedna se viak o
prvni rok. Prvni rok se bude intenzivné pracovat pfevazné na vyvoji softwaru a na

obsahove Casti Skoleni, proto budeme oCekavat niZsi vynosy nez v dalSich obdobich.

Pomoci dotaznikového Setfeni (tabulka €. 6) v 9 vybranych firmach bylo zjisténo, Ze
primérné vydaje za vzdélavani na jednoho zaméstnance ¢ini 6 289 K& rocné. Cervené
jsou zvyraznény podniky, které se nejvice podobaji naSeho cilovému segmentu (prodej
sluzeb), proto jejich Udaje budeme povaZovat za Udaje svysSi vahou. Budeme
predpokladat, Ze prlmérny roéni vydaj naseho zakaznika je 7 000 K¢ za jednoho
zaméstnance. Pro (Cely této zavéreCné prace nazvéme tuto hodnotu ,,prodejni

jednotka*.

Tabulka 6: Roéni vydaje vybranych firem za vzdélavani zaméstnanci

Pocet Celkové rocni Roc¢ni vydaje na
OlsElneeiy i zaméstnanct vydaje ‘ jednoho zaméstnance

Karlovarska korunni, s. r. o | 385000K¢E | 11 000 K¢
Benea, s. r. 0. 20 60 000 K¢& 3 000 K¢
Bosch, s.r. 0 1690 11 999 000 K¢& 7 100 K¢&
NVision, a. s. 30 105 000 K¢é 3 500 K¢
Firma ,X“ 50 150 000 K¢& 3 000 K¢
Ceskaé spofitelna, a. s. 60 480 000 K& 8 000 K¢
Era — poStovni banka, a. s. 12 120 000 K¢ 10 000 Ké
Eltsen, s. r. 0. 40 200 000 K¢& 5 000 K¢
Firma ,Y* 25 150 000 K¢& 6 000 K¢
Pramér 1516 556 K¢ 6 289 K¢

Zdroj: Dvorakova, I. (2014)
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Po zhodnoceni téchto Udajd Ize Fici, Ze bychom museli vzdélat zhruba 960 zaméstnancli
rocné, tzn. 80 mésicné, tzn. 4 zaméstnance za pracovni den u optimistické varianty a 2
zaméstnance za pracovni den u pesimistické varianty. VSe vidime prehledné
rozpracované v tabulce €. 7. Tato tabulka umoZiuje lepSi pFedstavu, kontrolu a
posouzeni redlnosti vypoctd. Vyskolit primérné 4 zaméstnance kazdy pracovni den je

redlné, obzvlast prihlédneme-li k faktu, Ze se vétSinou Skoli zaméstnanci ve skupinach.

Predpokladané vynosy v dalSich letech zvySujeme vzdy o 10% z dlivodd rozsiteni

povédomi o znacce a ziskavani novych zékaznik.

Tabulka 7: Vybrané Gdaje v optimistické a pesimistické varianté (aritmetické priméry)

Optimisticka Pesimisticka

Ukazatel ~ varianta __ varianta
Celkovy prodejni potencidl trhu 335 891 000 K¢
Ziskana Cast trhu 2% 1,5%
NaSe rocni vykony 6 717 820 K& 5 038 365 K&
NasSe mésicni vykony 559 818 K¢ 419 864 K&
Prodejni jednotka 7 000 K¢ 7 000 K&
Prodanych jednotek rocné 960 720
Prodanych jednotek mésicné 80 60
Prodanych jednotek v pracovni dny 4 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Do budoucna zvazujeme dvé varianty vyvoje vynosd, optimistickou a pesimistickou,
v nasledujicich tabulkach vidime vliv vynosd na hospodarsky vysledek. U optimistické
varianty vychazi kladny kumulovany hospodarsky vysledek ve 4. roce podnikani, ucetni
zisk podnik vykaze jiz v druhém roce podnikéni. V této fazi neni zohlednéna dan z
prijmu.

Tabulka 8: Rozpodet vynost a nakladd v letech 2017 az 2021, optimisticka varianta (v K&)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 |

Pronéjem provozovny 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Drobné hmot. vybaveni 350 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Softwarové vybaveni 160 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Osobni naklady 6 123 489 3 709 592 3 709 592 3 709 592 3 709 592
Propagace 500 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Ostatni néklady 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Naklady celkem 7 633 489 4 659 592 4659592| 4659592| 4659592
Vynosy celkem 1 200 000 6 717 820 7 389 602 8 128 562 8941 418
HV -6 433 489 2 058 228 2730010 3468970| 4281826
Kumulovany HV -6433489| -4375261| -1645251 1823719 6 105 546

Zdroj: Vlastni vypocCet
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U pesimistické varianty nenastane kladny kumulovany hospodarsky vysledek

v dohledné dobé, prestoze Ucetni zisk vznika jiz v druhém roce podnikani.

Tabulka 9: Rozpodet vynos( a naklad( v letech 2017 az 2021, pesimist. varianta (v K&)

| 2017 || 2018 | 2019 || 2020 | 2021
Prondjem provozovny 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Drobné hmot. vybaveni | 350 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Softwarové vybaveni 160 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Osobni naklady 6123489 3709592| 3709592| 3709592| 3709592
Propagace 500 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Ostatni néklady 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Naklady celkem 7633489 4659592| 4659592| 4659592| 4659592
Vynosy celkem 1200000 5038365| 5542202 6096422 6706064
HV -6 433 489 378 773 882610| 1436830 2046472
Kumulovany HV -6433489| -6054716] -5172107| -3735277| -1688805

Zdroj: Vlastni vypocet

Grafické zndzornéni vyvoje kumulovaného ucetniho zisku vidime v grafu €. 3.

Graf €. 4 : Kumulovany HV v opt. a pes. varianté v letech 2017 az 2021 (v mil.

8

K&)

2017

Kumulovany HV v mil. K¢
o

= Kumulovany HV opt. varianta

Zdroj: vlastni zpracovani
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11. Navrhy financovani a jejich dopad

V soucasné dobé v ramci Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(l probiha
programove obdobi 2014-2020. Programového obdobi 2014-2020 je v souladu s
rozpoGtovym ramcem Evropské unie pro toto sedmileté obdobi. Pro Ceskou republiku

byly vyclenény prostfedky ve vysi témér 24 miliard eur.

Pro hodnoceni navrhd financovani a jejich dopad pouZijeme historicka data z jiz
uskutecnénych projektli. Z aktualniho programového obdobi nejsou dostupna téméf
Z&dna data, jelikoz byl uskutecnén pfilis maly pocet projektt, proto budeme analyzovat
pfevazné programové obdobi 2007-2013, zahrnujici osm tematickych operacnich
programi s celkovou pridélenou ¢astkou 21,23 miliard eur:

OP Doprava, OP Zivotni prostfedi, OP Podnikani a inovace, OP Vyzkum a vyvoj pro
inovace, OP Lidské zdroje a zaméstnanost, OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

Integrovany operacni program, OP Technicka pomoc.

11.1 OP Lidské zdroje a zaméstnanost
Ze seznamu prijemcl byly vyfiltrovany pouze projekty, nalezici do programu
CZ.1.04 OP Lidské zdroje a zaméstnanost a do prioritni osy 4.1. Adaptabilita.

Déle byly vyfiltrované pouze Zadatele, jejichZ pravni formou podnikéni je spolecnost s
rutenym omezenym. Projekty uskuteCnéné v této ose se nejvice podobaji naSemu

podnikatelskému zaméru. Jedna se celkem o 3 677 uskuteénénych projektd.

Vybrané realizované projekty vidime v tabulce ¢. 11. Subjekty Zadaly ze zdrojli EU
v priméru o 3,99 mil. K&, proplaceno bylo priimérné 3,3 mil. K¢ na jeden realizovany
projekt. U tohoto operaéniho programu se prlimérné proplacelo 83 % z vyse Zadosti.
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Tabulka 10: Vybrané realizované projekty OP CZ.1.04 a vy3e zadosti a prispé&vki v mil. K&

Zadatele pfijemciim| pfijemcim

vyuctované

IC in. Propl Propl
co Nazeviprojeken = f roplaceno| Proplaceno

Rozvoj kompetenci zaméstnancid v

25421719 . . e 8-09 2,61 2,22 2,30 1,95
technologicky orientované firmé
Strategie posileni adaptability

45535981 zaméstnancu KAISER DATA s.r.o. 12-10 2,35 1,99 1,76 1,49

27716953 | Personalistika mikrofirem v praxi 8-09 1,87 1,59 1,57 1,34

25835080 | 2V¥Seni adaptability pracovnik 7-09 2,57 2,19 2,22 1,89
firmy Glanz servis
Vzdélavani pro dalsi rozvoj

61460249 Laméstnanct ALMIKA s.r-o. 9-09 3,35 2,85 1,78 1,51
Isan Radiatory s.r.o. - vzdélavani

25334727 . o 7-09 1,19 1,01 0,92 0,78
zaméstnancl

26016385 Posileni kvality lidskych zdrojt 7-09 186 158 1,59 135

LIPNO SERVIS s.r.o.

Vzdélavani zaméstnanca
25369466 spolecnosti VELUM s..o. 7-09 1,88 1,60 0,81 0,69

25710257 Kosmas - vzdélavani zameéstnanct 7-09 277 235 2.70 230
pro budoucnost

27583368 | Vzdélavani v AZ SOFT, s.r.o. 9-09 2,02 1,72 1,97 1,67

28771982 | Vzdélavani ve firmeé JILOS HORKA 8-09 4,91 4,17 3,50 2,98

26371260 | Skoleni je i nase $ance 7-09 3,13 2,66 2,98 2,53
Vzdélavanim k vyssi

25385691 | konkurenceschopnosti 9-09 4,24 3,60 3,85 3,27
zaméstnancl

Projekt specifickych odbornych

61774111 |, S e 4-10 2,69 2,28 2,34 1,99
skoleni ve firmé Imagolux
Zvyseni odbornych znalosti a
Al kompetenci zaméstnanc(i VETOS oS e {405 ce O
Pramér 4,70 3,99 3,89 3,30

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
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11.2 OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

~s 7

Ze seznamu prijemcl byly vyfiltrovany pouze projekty, nalezici do programu
CZ.1.07 OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, osa 7.3 Dalsi vzdélavani

Dale byly vyfiltrované pouze Zadatelé, jejichz pravni formou podnikani je spolecnost s
ruCenym omezenym. Projekty uskuteCnéné v této ose se nejvice podobaji naSemu

podnikatelskému zdméru. Jedna se celkem o 1 289 uskutecnénych projektd.

Vybrané realizované projekty jsou uvedeny v tabulce ¢. 11. Subjekty Zadaly ze zdrojli
EU v prdméru o 2,87 mil. K¢, proplaceno bylo primérné 2,21 mil. KE na jeden
realizovany projekt. U tohoto operacniho programu se primérné proplacelo 77 % z vyse
Zadosti.

Tabulka 11: Vybrané realizované projekty OP CZ.1.07 a vy3e zadosti a prispé&vki v mil. K&

Datum Verejné
Nazev projektu podpisu | fin.prostiedky
smlouvy| - Zadost

1o Prispévek | Proplaceno Proplaceno
EU- pfijemctim | pfijemcim
Zadost | vytétované | vytétované

Zadatele

28775567 | D2t vzdelavani nizsihoa 3-13 2,44 2,07 1,73 1,47
stredniho managementu firem

Krok za krokem k ekonomické

25531484 X 7-12 3,97 3,38 2,90 2,47
samostatnosti

47284234 | Prijedeme za Vami aneb 7-12 4,24 3,60 3,50 2,97
Postupujme odpovédné

28349725 FINI:ZI\{IO’Ni interaktivni financni 9-12 6,21 5,28 5,38 4,57
vzdélavani

28514505 | Statisticka gramotnost 7-12 2,92 2,48 2,31 1,96

26384281 | O VA DIMENZE jazykového 11-10 12,87 10,94 10,45 8,88

vzdélavani 2

26840791 | | ektor dalstho vzdélavani 8-12 2,49 2,12 1,46 1,24
potiebuje dalsi vzdélavani

26787792 | Procesni fizeni v kostce 6-13 1,17 0,99 0,81 0,69
41601670 | Vzdélavani inovacnich poradct 3-11 6,86 5,83 6,08 5,17
26797747 | Inovace dalSiho vzdélavani 11-10 4,37 3,72 3,99 3,39
27816371 :Ifcjﬁ‘:l’j internich kouct a 12-10 4,03 3,43 3,65 3,11

Pramér 3,38 2,87 2,61 2,21

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
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11.3 Priklad dobré praxe

V minulosti byl realizovan projekt, ktery mlze slouZit jako urdity vzor pro nas projekt.

Strucny popis realizovaného projektu:

Projekt je zaméfen na tvorbu a vyvoj vzdélavaciho programu na vyuku anglického a
némeckého jazyka a na jeho pilotni ovéfeni v praxi. 3D e-learning v sobé spojuje
klasicky e-learning, kontakt a osobni konzultace s zivym Ceskym lektorem i rodilym
mluvCim anglic¢tiny a némciny, pouZiti modernich komunikacnich a informacnich
technologii v autentickém 3D vyukovém prosttedi. D4 se tedy hovofit o tzv. b-learningu
(blended learning), ktery predstavuje efektivngj$i formu vyuky jazyk( nez bézné
pouZivany e-learning. 3D e-learning je zcela inovativni, a to nejen v jihoCeském

regionu, ale v ramci celé Ceské republiky.

Realizétor projektu: SOPHIA, jazykové sluzby s. r. 0., Ceské Budgjovice

Celkova vyse dotace: 3 692 349,80 K¢, z ESF: 3 138 497,33 K¢, ze statniho rozpoctu
CR: 553 852,47 K&. (TP OP VK — Propagace a publicita GG, 2016)

Pozadavky potrebné pro ziskani dotace

Konkrétni pozadavky a podminky nutné ke splnéni pro ziskani dotace jsou vzdy
k nalezeni v konkrétni vyzvé. Nékteré dopliujici informace je nutné ziskat z prirucky

pro Zadatele a z prirucky pro prijemce finanéni podpory v aktuélni verzi.

Vybrané pozadavky z 1. Vyzvy k predkladani Zadosti o finan¢ni podporu v ramci

grantovych projektl z OP VK pro Jihodesky kraj:

,Opravnéni Zadatelé o finan¢ni podporu

Opravnénym Zadatelem mohou byt nize vyjmenované pravnické osoby, které spliuji
nasledujici podminky:

1. Sidlo Zadatele je na Gzemi Ceské republiky;
2. Zadatel byl zfizen nebo zaloZen za Gcelem vzdélavani; v pfipadé, Ze Zadatel nebyl

v hlavni €innosti zfizen za ucelem vzdélavani nebo védecké a vyzkumné €innosti, je

.....
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3. Zadatel musi prokazat minimalné dvouletou historii; (tuto podminku budeme pro
ucely této prace ignorovat, budeme predpokladat, Zze nas podnik ma dvouletou
historii v oblasti vzdélavani se zhruba vyrovnanym hospodarskym vysledkem)

4. Zadatel neni v Upadku podle zékona ¢. 182/2006 Sb., o tupadku a zplsobech jeho
feSeni (insolvencni zakon), ve znéni pozdéjSich predpisl; neni proti nému vedena

exekuce nebo vykon rozhodnuti a neni v likvidaci.

Opravnénym Zadatelem mohou byt:

Vzdélavaci instituce (tj. pravnické osoby s predmétem cinnosti v oblasti
vzdélavani), vetné pravnickych osob vykonavajicich innost Skol a Skolskych

zafizeni zapsanych ve Skolském rejstfiku;

Vysoké Skoly podle zdkona €.111/1998 Sb. o vysokych Skoladch a o zméné a
doplnéni dalSich zakonl (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdgjsich

predpisd; atd.

Forma financovani a mira podpory
V ramci OP VK bude poskytovana podpora formou nevratné financni pomoci (dotace).
Na poskytnuti finan¢ni pomoci neni pravni narok.

Vyse finanéni podpory na grantovy projekt z OP VK mdZe dosadhnout az 100 %
zpUsobilych vydajli projektu (85 % ze zdroji ESF a 15 % z rozpoétu CR).

Po podpisu smlouvy o realizaci Grantového projektu bude pfijemci do 30 dnd

poskytnuta zalohova platba ve vysi 20 % z celkovych zpisobilych vydajl projektu.

Limity finan¢ni podpory

Celkova Castka alokovana pro tuto vyzvu je 50 000 000,- K¢
Omezeni vyse finan¢ni podpory na 1 grantovy projekt:
Minimalni vyse dotace: 400 000,- KC.

Maximalni vy3e dotace: 13 000 000,- K¢.
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Monitorovani projektd

Pfijemce je povinen v prdbéhu realizace grantového projektu sledovat napliiovani
indikator( vystupl a vysledkd. Seznam monitorovacich indikatorl pro vyplnéni ve

webové Zadosti Benefit7 je uveden v nasledujici tabulce.

Z tohoto seznamu si Zadatel zvoli indikatory, které se vztahuji k jeho projektu. Druh a
vySe prislusného indikatoru je zavazny udaj, ktery bude nasledné uveden ve smlouvé o
realizaci grantového projektu. O jejich napliovani bude dale v prdbéhu realizace

projektu podavat monitorovaci zpravy.

Vybrané indikatory:

PoCet Uspésné podporenych osob — Gcastnikl jednotlivych akci
PoCet nové vytvorenych inovovanych produktd

Pocet podporenych osob — tG¢astnikl jednotlivych akci.

Udrzitelnost

V této vyzvé bude uplatnéna udrzitelnost projektd 1 rok. Posuzuje se, jakym
zplisobem Zadatel zajisti prenos a vyuzivani realizovanych aktivit projektu mimo ramec
OP VK. Vystupy projektu musi byt pak udrzeny minimalné v Zadosti uvedeném rozsahu
napf. vytvorenych metodik, priruéek, nabidky kurzd nebo jinych produktil vzniklych v
ramci klicovych aktivit po dobu 1 roku ode dne ukonceni financovani projektu z OP
VK.,

Dle pFirucky pro Zadatele o financni podporu z Operacniho programu Vzdélavani pro

konkurenceschopnost mezi zplsobilé vydaje patfi:
Osobni vydaje souvisejici s realizaci projektu
Cestovni ndhrady souvisejici s realizaci projektu

Zafrizeni souvisejici s realizaci, tyto vydaje na celkovych zplsobilych vydajich

smi Cinit nejvyse 25 %
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Tabulka 12: Clenéni zafizeni souvisejici s realizaci projektu (zplisobilé vydaje)

3.1 Nehmotny majetek do 60 tis. K&
3.1.1 Software
3.1.2 Ostatni
3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek
3.2.1 Software
3.2.2 Ostatni
3.3 Drobny hmotny majetek
3.4 Pouzity drobny hmotny majetek
3.5 Najem zafizeni, leasing
3.6 Odpisy
3.7 Vvdaje na opravy a udrZbu
3.8 KfiZzové financovani
3.8.1 InvestiCni Cast
3.8.2 Neinvesti¢ni ¢ast

Zdroj: Pfirucka pro Zadatele o finan¢ni podporu z OP VK

Mistni kancelaF na celkovych zplsobilych vydajich smi Cinit nejvyse 8 %.

Nakup sluzeb souvisejicich s realizaci projektu, pokud vyzva nestanovi jinak,
podil nakupu sluZeb na celkovych zpUsobilych vydajich smi ¢init nejvyse 49 %

Z analyzy historickych dat a z vzorového prikladu z praxe je patrné, Ze v oblasti naSeho

podnikani je realné ziskat dotaci v potrebné vysi.

Na dofinancovani lIze pouzit kratkodoby bankovni Gvér. Na trhu je celd fada
bankovnich produktd vhodnych na financovani naseho podnikani. Napfiklad Sherbank
na svych webovych strankach nabizi podnikatelskou pljcku, tzv. Firemni FER Gvér
v naSem konkrétnim pfipadé dle nasledujici konfigurace:

Obor podnikéani: VVzdélani
Rocni trzby: 6 700 000 K¢
Vysledek hospodareni za béznou Cinnost (zisk) 2 000 000 K¢

Odpisy: 0 K&
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Trzby z prodeje dlouhodobého majetku: 0 k¢
Doba splatnosti (1-10let): 4

Vyse uvéru: 4 430 000 K¢

VySe kontokorentu: 790 000 K&

Uvér bude poskytnut za nasledujicich podminek: Grok od 4,44 % ro¢ng, bez poplatk( za
vyfizeni, Cerpani a vedeni, rozloZeni mésicnich splatek 1 az 10 let, bez dokladani ucelu.
(Sberbank, 2016)

Praxe vSak ukazuje, Ze ziskat Gvér v nasi situaci je nereélné. Jedinou moznosti je vyuZzit
sluzby Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, ktera poskytuje Gvéry pro zacinajici
podnikatele, ale za velmi pfisnych podminek, které pravdépodobné nejsme schopni
splnit. Proto budeme predpokladat, Ze ziskdme Gvér v potfebné vysi od investora, ktery

bude o¢ekavat Urok 10 % rocné.

Navrhy financovani a jejich dopad

Pfi navrhu financovani pro presnéjSi vysledky aktivujeme dlouhodoby nehmotny
majetek ve vysi osobnich nakladd vynalozenych na vyvoj SW. Dlouhodoby nehmotny
majetek odepisujeme 3 roky rovnomeérné. Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
ma za nasledek rovnomérngjsi rozlozeni néakladd do Ucetnich obdobi. Kladny
hospodéarsky vysledek vzdy hradi ztratu z minulych obdobi. Pokud je ztrata uhrazena,

vyplaci se zisk spoleénikdm.

Pro hodnoceni byly navrZeny 3 varianty.
V prvni varianté predpokladame, Ze ziskdme dotaci z OP Lidské zdroje a zaméstnanost.
V druhé varianté se jedna o dotaci z OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

Ve tieti varianté predpokladame, Ze ziskame dlouhodobou plijéku od soukromé osoby.
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Varianta 1:

Budeme predpokladat, Ze zazadame o dotaci z OP CZ.1.04 ve vysi potiebného

pracovniho kapitalu, tzn. 4 633 489, dle historickych dat vime, Ze bylo prlimérné
poskytnuto zhruba 83 % z Zadané vyse, tj. 3845795 KC. Zbytek budeme feSit

kratkodobym Gvérem ve vysi 787 693 K&. Urok z poskytnutého tvéru je 10 % p. a.

Tabulka 13: Vykaz zisku a ztraty v letech 2017 az 2021, varianta 1 (v K¢)
2019 |

PAONR:]

2020

Pronajem provozovny 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Drobné hmot. vybaveni 350 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Softwaroveé vybaveni 160 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Mzdové naklady 6123489 3709592| 3709592 3709592 3709592
Propagace 500 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Ostatni naklady 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Uroky 78 769 60 000 50 000 40 000 30 000
QOdpis nehmot. maj. 954 328 954 328 954 328

Naklady celkem 7712258 5673920 5663920| 5653920| 4689592
Aktivace nehm. maj. 2 862 984

Provozni vynosy 1200000 6717820 7 389602 8128 562| 8941418
Dotace na provoz 3845 795

Vynosy celkem 7908779 6717820 7389602 8128562| 8941418
Hruby HV 196 521 1 043 900 1725 682 2474 642| 4251826
Kumulovany HV 196 521 1240421| 2966103| 5440745 9692571
Dan z pfijmu 37 339 198 341 327 880 470 182 807 847
HV po zdanéni 159 182 845 559 1 397 802 2004 460| 3443979

Zdroj: vlastni vypocet

Tabulka 14: Rozvaha v letech 2017 az 2021, varianta 1 (v K¢)

2017 2018 2019 2020 2021 |

Zakladni kapital 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3000 000
Uvér 787 693 600 000 500 000 400 000 300 000
HV po zdanéni 159 182 845 559 1397 802 2 004 460 3443979
Ztrata z minulych let

Pasiva 3946 875 4 445 559 4 897 802 5404 460 6 743 979
DI. nehmoty majetek 2 862 984 2 862 984 2 862 984 2 862 984

Opravky 0 -954 328 -1908656| -2 862984

Pokladna a BU 1083 891 2 536 903 3943 474 5 404 460 6 743 979
Aktiva 3946 875 4 445 559 4 897 802 5404 460 6 743 979

Zdroj: vlastni vypocet
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Varianta 2:

Budeme predpokladat, Ze zazddame o dotaci z OP CZ.1.07 ve vysi potfebného

pracovniho kapitalu, v tomto pfipadé bylo priimérné poskytnuto 77 % z Zadané vyse, tj.
3567 786 K&. Zbytek budeme fesit kratkodobym Gvérem ve vysi 1 065 702 K&. Urok z

poskytnutého Gvéru zdstava 10% p. a.

Tabulka 15: Vykaz zisku a ztraty v letech 2017 az 2021, varianta 2 (v K¢)
2019 |

2018

2020

Pronajem provozovny 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Drobné hmot. vybaveni 350 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Softwaroveé vybaveni 160 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Mzdové naklady 6 123 489 3709592 3709592 3709592 3709592
Propagace 500 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Ostatni naklady 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Uroky 106 570 60 000 50 000 40 000 30 000
QOdpis nehmot. maj. 954 328 954 328 954 328

Naklady celkem 7 740 059 5673920 5663920 5653920 4689 592
Aktivace nehm. maj. 2 862 984

Provozni vynosy 1 200 000 6717820| 7 389602 8128 562| 8941418
Dotace na provoz 3567 787

Vynosy celkem 7630771 6717 820| 7 389602 8128562| 8941418
Hruby HV -109 288 1 043 900 1725 682 2474 642| 4251826
Kumulovany HV -109 288 934612 2660294 5134936| 9386763
Dan z pfijmu 177 576 327 880 470 182 807 847
HV po zdanéni -109 288 866 324 | 1397802 2004 460| 3443979

Zdroj: vlastni vypocet

Tabulka 16: Rozvaha v letech 2017 az 2021, varianta 2 (v K¢)

2017 2018 2019 2020 2021

3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Uver 1 065 702 600 000 500 000 400 000 300 000
HV po zdanéni -109 288 866 324 1397 802 2 004 460 3443 979
Ztrata z minulych let -109 288
Pasiva 3956 414 4 357 036 4 897 802 5 404 460 6 743 979
Dl. nehmoty majetek 2 862 984 2 862 984 2 862 984 2 862 984
Opravky 0 -954 328 -1908656| -2 862984
Pokladna a BU 1 093 430 2 448 380 3943 474 5 404 460 6 743 979
Aktiva 3956 414 4 357 036 4 897 802 5404 460 6 743 979

Zdroj: vlastni vypocet
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Varianta 3:

V tomto pripadé budeme predpokladat, Ze neziskame Zadny prispévek, tudiz potfebny

kapital ziskame ve formé pljcky od investora v celkové vysi 4 633 489 Kg. Urok z

poskytnutého Gvéru zlstava 10% p. a. Tuto variantu nepovazujeme za realnou, nicméné

ji pro Uplnost zhodnotime.

Tabulka 17: Vykaz zisku a ztraty v letech 2017 az 2021, varianta 3 (v K¢)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 |

Pronajem provozovny 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Drobné hmot. vybaveni 350 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Softwaroveé vybaveni 160 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Mzdové naklady 6 123 489 3709592 3709592 3709 592 3709 592
Propagace 500 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Ostatni naklady 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Uroky 463 348 463 348 300 000 40 000 30 000
QOdpis nehmot. maj. 954 328 954 328 954 328
Naklady celkem 8 096 837 6 077 268| 5913920 5653920 4689592
Aktivace nehm. maj. 2 862 984
Provozni vynosy 1 200 000 6717 820| 7 389 602 8 128 562 8941 418
Dotace na provoz
Vynosy celkem 4 062 984 6717 820| 7389 602 8 128 562 8941 418
Hruby HV -4 033 853 640 552 | 1475682 2474 642 4 251 826
Kumulovany HV -4033853| -3393301| -1917619 557 023| 4808 850
Dan z pfijmu 105 834 807 847
HV po zdanéni -4 033 853 640 552 | 1475682 2368808 3443979
Zdroj: vlastni vypocet
Tabulka 18: Rozvaha v letech 2017 az 2021, varianta 3 (v K¢)

2017 | 2018 | 2019 2020 2021 |
ZK 3 000 000 3000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000
Uvér 4633 489 4 633 489 3 000 000 400 000 300 000
HV po zdanéni -4 033 853 640 552 1 475 682 2 368 808 3443 979
Ztrata z minulych let -4033853| -3393301| -1917619
Pasiva 3599 636 4 240 188 4 082 381 3851 189 6 743 979
DIl. nehmoty majetek 2 862 984 2 862 984 2 862 984 2 862 984
Opravky -954 328 | -1908 656 | -2862 984
Pokladna a BU 736 652 2 331532 3128 053 3851 189 6 743 979
Aktiva 3599 636 4 240 188 4082 381 3851189 6 743 979

Zdroj: vlastni vypocet
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11.4 Srovnani variant financovani

Grafické srovnani vybranych ukazateld analyzovanych variant se nachazi v grafu €. 5,
jedna se aritmetické priiméry za vSechny obdobi za jednotlivé varianty.

Varianta ¢. 3 se vyrazné priblizuje primérnych hodnotdm analyzovaného odvétvi (vice
v kapitole 12). Je to pravdépodobné dané tim, Ze pouze mala ¢ast podnikl z vybraného
odvétvi vyuZila podporu podnikani.

Graf €. 5: Porovnani vybranych ukazatel( v jednotlivych variantach
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Produktivita 3 ::::::::::::::::::::é29,6%
’r A |

ZadluZenost 1

ZadluZenost 2

ZadluzZenost 3 . 65,3%

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako nejlepsi Ize hodnotit variantu €. 1, nasleduje varianta ¢. 2 a €. 3.

Ohledné ukazatele rentability vlastniho kapitalu je to zplisobené tim, Ze nakladové
Groky nadm snizuji Cisty hospodarsky vysledek a také vysi ziskané dotace, ktera zvysuje
hospodarsky vysledek. Osobni naklady z{stavaji u vech variant stejné, u varianty ¢. 3
je nizsi Cisty zisk, zplsobeny ,chybgjici“ dotaci ve vynosech a také vySSimi
néakladovymi uroky.
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Cista soucasna hodnota investice a doba navratnosti

V tabulce €. 19 jsou porovnany rocni prijmy jednotlivych variant, faktor Casu
diskontovanim neni v téchto vypocCtech zohlednén. Je zde patrne, Ze u varianty 1 a 2
nastane doba navratnosti investice koncem druhého roku. U varianty ¢. 3 je doba
navratnosti koncem 3. roku. U varianty €. 1 je doba navratnosti 1, 76 let (hodnotime
jako nejlepsi), nasleduje varianta ¢. 2 (1, 85 let), na poslednim misté z{stava varianta €.
3(2, 83 let).

Tabulka 19: Pfijmy za jednotlivé roky, srovnani variant (v K¢)

Varianta 1 \ 2 3 \
1243 073 1093 430 736 652
2298 571 2221273 1594 880
PFijmy v roce 2804 374 2 892 897 796 521
3465 446 3465 446 3091 944
4 783 499 4 783 499 6 336 770
Kumulované CF 14 594 962 14 456 545 12 556 767
Kapitalovy vydaj 3 000 000
Doba navratnosti \ 1,76 let 1,85 let 2,83 let

Zdroj: vlastni vypocet

V tabulce €. 20 a v grafu €. 6 porovnavame diskontované pfijmy jednotlivych variant
financovani. PFijmy diskontujeme sazbou 10 % rocné, jelikoz investor i spolecnik
ocekavaji Urok v této vysi. Poradi hodnoceni variant z(istava stejné.

Tabulka 20: Diskontované prijmy, Cista soucasna hodnota investice, srovnani variant (v K<)

Varianta 1 \ 2 \ 3 \
1 1243073 1093 430 736 652
_ . 2089 610 2019 339 1449 891
%{ 3 2317 664 2390 824 658 282
3 2 603 641 2 603 641 2323023
4 3267 194 3267 194 4 328 099
Kumulované diskont. CF \ 11521 182 11374 428 9495 947
Kapitélovy vydaj | 3000 000
CSHI 8521 182 8374 428 6 495 947

zdroj: vlastni vypocet
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Graf €. 6: Rocni diskontované prijmy - srovnani variant, hodnota investice, Cista sou€asna
hodnota investice
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Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu €. 6 Ize vidét se rocni diskontované pfijmy za jednotlivé varianty v jednotlivych
letech. Je zde také zachycen kumulovany diskontovany pfijem za viechny obdobi a také
kapitalovy vydaj. Rozdil mezi kapitalovym vydajem a Ghrnem diskontovanych pfijmi
je Cista soucasna hodnota investice. Varianty €. 1 a €. 2 Ize hodnotit jako téméF totozné,
nepatrny rozdil je ve vysi ziskané dotace, kterd ovliviiuje cashflow v prvnim roce.
Varianta €. 3 zaostav4, dlivodem je neziskani dotace a vyrazngjsi narlist prijmi az

v poslednim obdobi, kdy efekt diskontovani je nejvyssi.
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12. Analyza a srovnani v odvétvi na urovni NACE 2

Pro srovnani v odvétvi bude pouZzita varianta €. 2, jelikoZ je povaZzovéana za nejrealnéjsi.
V tomto pfipadé budeme predpokladat, Ze hospodarsky vysledek se nebude vyplacet,

ale zOstava jako nerozdéleny zisk minulych obdobi (tabulka ¢. 21).

Tabulka 21: Rozvaha v letech 2017 az 2021, varianta 2, zisk se nerozdéluje (v K&)

2017 | 2018 | 2019 2020 2021 |
ZK 3000000/ 3000000 3000000/ 3000000 3000000
Uvér 1 065 702 600 000 500 000 400 000 300 000
HV po zdanéni -109 288 866 324| 1397802 2004460| 3443979
HV minulych obdobi -109 288 757036| 2154838| 4159298
Pasiva 3956414| 4357036| 5654838 7559298 10903278
DI. nehmotny majetek 2862984| 2862984 2862984| 2862984
Opravky 0 -954 328| -1908 656| -2862 984
Pokladna a BU 1093430| 2448380| 4700510 7559298| 10903278
Aktiva 3956414| 4357036| 5654838 7559298| 10903278

Zdroj: vlastni vypocet

Pro porovnani navrhovaného podnikatelskeho zaméru s jiz existujicimi podniky
v odvétvi bude pouzito nékolik ukazateld (tabulka €. 22) : Rentabilita aktiv (ROA —
Return on Assets), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity), produktivita

prace (v naSem pfipadé Cisty zisk/osobni naklady), zadluZenost.

Tabulka 22: Vypocet vybranych ukazatel varianty 2 v letech 2017 az 2021

2021

Primér |

2017 | 2018 2019 2020

Vlastni kapitdl v KE | 2890 712| 3757036 | 5154838 | 7159298 |10 603 278 | 5913 032
EBIT v K& -2718| 1103900| 1775682| 2514642 | 4281826| 1934667
ROA -0,1% 25,3% 31,4% 33,3% 39,3% 25,8%
ROE -3,8% 23,1% 27,1% 28,0% 32,5% 21,4%
Produktivita prace -1,8% 23,4% 37,7% 54,0% 92,8% 41,2%
ZadluZenost 26,9% 13,8% 8,8% 5,3% 2,8% 11,5%

Zdroj: vlastni vypocet

Pro srovnani byly pouZity data z databaze Albertina. Byly analyzovany subjekty,
plsobici ve zvoleném odvétvi. Jedna se o 37 subjektll a Udaje jsou dostupné z let 2010
az 2014.
subjektd.

Pro vysSi vypovidaci hodnotu byly odstranény extrémni hodnoty u nékterych
Byl pouzit aritmeticky primeér za vsechna Ucetni obdobi za jednotlivé

subjekty. Jako stfedni hodnotu pouzivame aritmeticky prdmér.
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ROA

Analyzované subjekty byly rozdéleny dle Getnosti vyskytu do 7 intervald. Hodnoty
vzorku jsou v rozsahu -43 % az 31 %. Stfedni hodnota vzorku je 7,6 %.

Nejvice subjektll (13) se nachazi v intervalu ROA 1% aZ 10%. Hodnota ukazatele
naSeho podniku (25,8%) nalezi do intervalu 21% az 30% (zvyraznéna fada) s Cetnosti

vyskytu 6. Nas podnik nalezi do skupiny 20 % nejlepsich podnikd.

Graf €. 7: Absolutni €etnosti vyskytu ve vybraném vzorku dle hodnoty ukazatele ROA

b
>30%

21% az 30%

-9% az 0%

-20% az -10 %

<-20%

Zdroj: vlastni zpracovani, databaze Albertina

ROE

Analyzované subjekty byly rozdéleny dle Cetnosti vyskytu do 7. Hodnoty vzorku jsou
v rozsahu -32 % az 210 %. Stfedni hodnota vzorku je 25 %.

Nejvice subjektd (9) se nachazi v intervalu ROE 11% aZ 20%. Hodnota ukazatele
naSeho podniku (21,4%) nalezi do intervalu 31% aZz 40% (zvyraznéna fada) s Cetnosti

vyskytu 3. N&$ podnik nalezi do 23 % nejlepsich podnikd.
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Graf €. 8: Absolutni €etnosti vyskytu ve vybraném vzorku dle hodnoty ukazatele ROE

7

21% az 30%

11% a7 20%
1% az 10%

-10% az -0 %

Produktivita prace

Analyzované subjekty byly rozdéleny dle &etnosti vyskytu do 7 intervall. Hodnoty
vzorku jsou v rozsahu -88 % az 125 %. Stfedni hodnota vzorku je 14 %.

Nejvice subjektll (16) se nachazi v intervalu produktivita prace 1% az 30%. Hodnota
ukazatele naSeho podniku (41,2%) naleZi do intervalu 31% az 60% (zvyraznéna fada)
s Cetnosti vyskytu 3. Nas podnik nalezi do 23 % nejlepsich podnik.

Graf €. 9: Absolutni €etnosti vyskytu ve vybraném vzorku dle hodnoty ukazatele produktivita

Zdroj: vlastni zpracovani, databaze Albertina
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Zadluzenost

Analyzované subjekty byly rozdéleny dle ¢etnosti vyskytu do 7 intervalll s krokem 20

%. Hodnoty vzorku jsou v rozsahu 6 % az 132 %. Stfedni hodnota vzorku je 58 %.

Nejvice subjektd (10) se nachazi v intervalu zadluZenost 51% az 70%. Hodnota

ukazatele naSeho podniku (11,5%) néleZi do intervalu 10% aZ 30% (zvyraznéna fada)

v v

>110% /

91% aZ 110% V
71% az 90% y
51% az 70%
31% az 50%

10% az 30 %

Zdroj: vlastni zpracovani, databaze Albertina

Shrnuti

V grafu ¢. 11 uvazujeme situaci, Ze bychom zahéjili podnikani v roce 2010. Ddvodem je
dostupnost dat v tomto obdobi. Srovndvame ukazatele naseho podniku s fungujicimi
podniky v odvétvi. Pro srovnani pouzivame aritmetické priiméry. Nejvyssi rozdily mezi
konkurenci a naSim podnikem jsou pozorovany v ukazatelich zadluzenost a produktivita
prace. NaSe nizka zadluZenost je urCena tim, Ze v naSem modelu nezvaZzujeme jiné
podnikatelské prilezitosti, proto veskery vlastni kapitdl nechavame v tomto podniku.
V realu bychom se pokusili nevyuzité prostfedky zhodnotit. Dal$im ddivodem je ziskani

dotace, které nam umoznuje financovat provoz podniku bez ciziho kapitalu.
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Graf €. 11: Srovnani podnikatelského zaméru s podniky v odvétvi pomoci vybranych ukazatel(
v letech 2010 az 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, databéaze Albertina
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Vysoka produktivita prace v poslednim obdobi je zplisobena tim, Ze se za¢ina zvySovat
Cisty zisk vlivem obchodnich Uspéchll (poznani a ziskani vétsiho podilu trhu, rozsieni
povédomi mezi zékazniky, ziskani zkuSenosti), Uplnym odepsanim dlouhodobého
nehmotného majetku v predchozim obdobi a stagnaci osobnich nakladl. V dalSim
ucetnim obdobi by pravdépodobné nastal propad, bylo by nutné opét zaméstnat dalSi

odborné pracovniky, nas produkt by byl zastaraly.

Lze také Fici, Ze tento stav mlZe signalizovat nadhodnocené vynosy vzhledem k
neménnym osobnim nakladim, Ze 10% mezirocni rdst vykon(l je prili§ optimisticky:.
Nasi produktivitu prace také ovliviiuje ziskand dotace v prvnim roce, kterd zvysuje
hospodéarsky vysledek a tim padem i produktivitu prace, protoZze hospodarsky vysledek
po zdanéni je naSim méfenym vystupem, osobni naklady jsou vstupem. Pokud bychom
dotaci neziskali a provoz podniku byl financovan z cizich zdrojl, velmi blizko bychom
se priblizili produktivitou prace a i dalSimi ukazateli konkurenénim podnikim (kapitola
11).
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13. Zaver

Cil prace byl naplnén. Podafilo se navrhnout pomérné konkrétni a uchopitelny
podnikatelsky z&mér. Sezndmili jsme se se zakladnimi principy fungovéani evropskych
strukturdlnich a investicnich fond(, analyzovali jsme moZnosti ziskani dotace pro
vybrany podnikatelsky zdmér v oblasti vzdélavani. Pomoci databaze Albertina a vyuZiti
zakladnich statistickych metod jsme posoudili redlnost a konkurenceschopnost
podnikatelského zameéru a to i s pfihlédnutim k faktoru Casu. Na zékladé toho byly
sestaveny zakladni financni vykazy: vykaz zisku a ztraty a rozvaha pro nékolik
navrhovanych variant. Dopracovali jsme se Kk zjisténi, Ze je realné ziskat dotaci
v potfebné vysi, coZ mimo jiné potvrzuje i uvedeny pfiklad z praxe. PrestoZe jsme to
povazovali za méné realnou variantu, ukazalo se, Ze pokud bychom zah4jili podnikani
bez vyuziti moznosti zisk&ni dotace, pomérné blizko bychom se pfibliZili ekonomické
situaci konkurencnich podnikd. Znamena to, Ze dotace by poskytovala vyznamnou

konkurencni vyhodu pro nés fiktivni podnik.

BohuZel neni mozZné tento podnikatelsky zamér realizovat ,,na zkousku“. Ziskani dotace
v této oblasti je podminéné nékolikaletou podnikatelskou historii v oblasti vzdélavani.
Tim padem se nelze pokusit o ziskani dotace a na zakladé uspéchu Ci neuspéchu
podnikatelsky zamér realizovat, nebo ho zavrhnout. Nevyhodou v této oblasti podnikani
je fakt, Ze pokud se nebude situace vyvijet dle ocekavani, neni prfili§ mozné vyuzit
defenzivnich strategii. Neni mozZné prodat zboZi za niZ8i cenu a ziskat alespon Cast
svych prostfedkl zpét. V naSem pripadé jsou témér veskeré prostiedky investovany do
osobnich nakladl, které v pfipadé nelspéchu jiZz nelze zpenézit. Pokud se nebude

situace vyvijet dle ocekavani, o svoje penize mliZzeme snadno pfijit.

| pfes pomérné pozitivni vysledky analyzy konkurenceschopnosti, nelze tento
podnikatelsky zamér doporucit za¢inajicim podnikatelim a to vzhledem k zminénym
nevyhodam a hlavné vzhledem k mnoha dals$im faktordm a rizik(im, které odhali jen

samotna realizace tohoto podnikatelského zaméru.
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14. Summary

The objective of the theses has been met. We managed to design specific and
understandable business plan. We became acquainted with the basic principles of
European structural and investment funds, we analyzed the possibility of obtaining
grants for selected business plan in the field of education. Using the database Albertina
and the use of basic statistical methods, we reviewed the feasibility and competitiveness
of the business plan. We have compiled the basic financial reports: Statement of Income
and Balance sheet for several proposed options. We have found it was possible to obtain
a grant in the amount needed, which was also confirmed by mentioned example of the
practice.It means that the grant would provide a significant competitive advantage for

our fictitious company.

Unfortunately it is not possible to run this business plan "on trial”. Obtaining grants in
this area is conditioned by several years of business history in education. Thus, it is not
possible to try to get the grant, and based on the success or failure to run, or to reject the
business plan. If the situation did not develop as expected, it would not be possible to
use defensive strategies, it is a disadvantage in this area of business. It is not possible to
sell goods at a lower price and earn at least part of our funds back. Almost all of the
funds are invested in personnel costs, which in case of failure can not be monetized in

our case.

Despite a fairly positive results of the analysis of the competitiveness of the proposed
business plan, we can not recommend this business plan to a starting entrepreneurs due
to the mentioned disadventages, and mainly due to many other factors and risks, which

will be revealed only by the actual implementation of the business plan.

Key words: business plan, education business plan, european structural & investment

funds, financial performance measurement
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PFilohy

Roéni vykony vybranych subjektd v letech 2010 az 2014 (v tis. K&)

Rok ucetni zavérky

2010 2011 | 2012 | 2013 2014
24725285 2670 3765 4760 6 866 12 417
24843776 6 267
25239996 942 1394 30 774
25349031 4988 829 406 18
25436520 13 839 14 910 9814 7 059 9042
25542621 12 322
25568027 24 512 35 889 29 604 12 410 19516
25605381 53 302 62 698 50 762 37 048
25640224 8185 8 664 6 626 8 203
25726943 17 030 17 395 20 799 14 297 169
25791940 4 868 5652
25900901 6778 6 234
25921169 25 656 26 204 22 097 17 848 6516
26415305 4316 5789 4354 6 770
26797631 15 242 19 501 19 501 3458
26805057 8071 8570 7 340 2391
26820927 15 227 18 874 15 727 16 372
26832542 4326 4533 18 968
26840791 2017 1515 789 5343
26857359 17 810 20 895 17 670 21 963 1254
27204987 33620 37 255 43917 37 902
27252515 5861 5681
27253571 15 226 13 038 11 670 1299
27330052 379 1317 568
27505138 2204 806 1663 1213 0
27641368 2931 7 397 5418 2192 21 892
27661156 2328 3326 5 255 3796 3145
27811166 924 2 664 3620
27856186 7107 9585 8 765 25 303
28273737 7197 9763 12174 10 853
28309588 960 764 348 711
28361504 9051 16 208 23 737 24 482
29128978 129 834
46577459 45 663 31 893 30 660 31113
48532827 16 342 14 964 12 604 19 799
49240617 4305 11 389
63076462 2112 1271 1988 28 244
Celkovy soucet 334 465 430 935 370 378 295 670 248 007
Pocet subjektl 32 32 28 25 20
Primér 10 452 13 467 13 228 11 827 12 400

Zdroj: databaze Albertina a vlastni zpracovani




PREHLED SEKCIi A ODDILU

Sekce | Oddil Nazev
A ZEMEDELSTVI, LESNICTVi A RYBARSTVI
01 Rostlinna a Zivo&idna vyroba, myslivost a souvisejici &innosti
02 Lesnictvi a t&Zba dieva
03 Rybolov a akvakultura
B TEZBA A DOBYVANI
05 Tézba a uprava ¢erného a hnédého uhli
06 TéZba ropy a zemniho plynu
07 Tézba a uprava rud
08 Ostatni t€zba a dobyvani
09 Podplirné ¢innosti pfri tézbé
c ZPRACOVATELSKY PRUMYSL
10 Vyroba potravinarskych vyrobki
11 Vyroba napoju
12 Vyroba tabakovych vyrobkii
13 Vyroba textilii
14 Vyroba odévi
15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobku
16 Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych
vyrobk(, kromé nabytku
17 Vyroba papiru a vyrobki z papiru
18 Tisk a rozmnoZovani nahranych nosi¢l
19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produkti
20 Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravki
21 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkl a farmaceutickych pripravki
22 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki
23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki
24 Vyroba zakladnich kov(, hutni zpracovani kov(; slévarenstvi
25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobka, kromé strojil a zafizeni
26 Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pfistroju a zarizeni
27 Vyroba elektrickych zafizeni
28 Vyroba strojl a zafizeni j. n.
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé& motocykll), pfivést a navést
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkl a zafizeni
31 Vyroba nabytku
32 Ostatni zpracovatelsky pramysil
33 Opravy a instalace strojl a zafizeni
D VYROBA A ROZVOD ELEKTRINY, PLYNU, TEPLA A KLIMATIZOVANEHO
VZDUCHU
35 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
E ZASOBOVANI VODOU; CINNOSTI SOUVISEJICi S ODPADNIMI VODAMI,
ODPADY A SANACEMI
36 Shromazdovani, Uprava a rozvod vody
37 Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami
38 Shromazdovani, sbér a odstrarfiovani odpadl, Uprava odpadi k dal§imu vyuzZiti
39 Sanace a jiné innosti souvisejici s odpady
F STAVEBNICTVIi
41 Vystavba budov
42 InZenyrské stavitelstvi
43 Specializované stavebni ¢innosti




Sekce | Oddil Nazev
VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; OPRAVY A UDRZBA MOTOROVYCH
G VOZIDEL
45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel
46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel
47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel
H DOPRAVA A SKLADOVANI
49 Pozemni a potrubni doprava
50 Vodni doprava
51 Letecka doprava
52 Skladovani a vedlejSi €innosti v dopravé
53 Postovni a kuryrni &innosti
I UBYTOVANI, STRAVOVANiI A POHOSTINSTVI
55 Ubytovani
56 Stravovani a pohostinstvi
J INFORMACNiI A KOMUNIKACNI CINNOSTI
58 Vydavatelské Cinnosti
59 Cinnosti v oblasti film(, videozaznam( a televiznich programdi, pofizovani
zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské Cinnosti
60 Tvorba program( a vysilani
61 Telekomunikacni Einnosti
62 Cinnosti v oblasti informaénich technologii
63 Informacni Cinnosti
K PENEZNICTVi A POJISTOVNICTVI
64 Finan&ni zprostfedkovani, kromé pojistovnictvi a penzijniho financovani
65 Pojisténi, zajisténi a penzijni financovani, kromé povinného socialniho
zabezpeceni
66 Ostatni finan¢ni ¢innosti
L CINNOSTI V OBLASTI NEMOVITOSTI
68 Cinnosti v oblasti nemovitosti
M PROFESNI, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI
69 Pravni a ucetnické Cinnosti
70 Cinnosti vedeni podnikii; poradenstvi v oblasti fizeni
71 Architektonické a inZenyrské Cinnosti; technické zkousky a analyzy
72 VyzKum a vyvoj
73 Reklama a prizkum trhu
74 Ostatni profesni, védecké a technické €innosti
75 Veterinarni €innosti
N ADMINISTRATIVNI A PODPURNE CINNOSTI
77 Cinnosti v oblasti pronajmu a operativniho leasingu
78 Cinnosti souvisejici se zaméstnanim
79 Cinnosti cestovnich agentur, kancelafi a jiné rezervaéni a souvisejici ¢innosti
80 Bezpeclnostni a patraci Cinnosti
81 Cinnosti souvisejici se stavbami a tupravou krajiny
82 Administrativni, kancelarské a jiné podplirné ¢innosti pro podnikani
o VEREJNA SPRAVA A OBRANA; POVINNE SOCIALNi ZABEZPECENI
84 Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpefeni
P VZDELAVANI
85 Vzdélavani




Sekce | Oddil Nazev
Q ZDRAVOTNI A SOCIALNI PECE
86 Zdravotni péce
87 Pobytové sluzby socialni péce
88 Ambulantni nebo terénni socialni sluzby
R KULTURNI, ZABAVNi A REKREACNI CINNOSTI
90 '[vﬂréi, umeélecké a zabavni €innosti
91 Cinnosti knihoven, archivl, muzei a jinych kulturnich zafizeni
92 Cinnosti heren, kasin a sazkovych kanceléfi
93 Sportovni, zabavni a rekreacni ¢innosti
s OSTATNi CINNOSTI
94 Cinnosti organizaci sdruzujicich osoby za u¢elem prosazovani spoleénych
zajml
95 Opravy pocitacl a vyrobki pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost
96 Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb
CINNOSTI DOMACNOSTi JAKO ZAMESTNAVATELU; CINNOSTI .
T DOMACNOSTI PRODUKUJICICH BLIZE NEURCENE VYROBKY A SLUZBY
PRO VLASTNI POTREBU
97 Qinnosti domacnosti jako zaméstnavatelll domaciho personalu
08 Cinnosti domacnosti produkujicich blize neuréené vyrobky a sluzby pro viastni
potfebu
u CINNOSTI EXTERITORIALNICH ORGANIZACI A ORGANU
99 Cinnosti exteritorialnich organizaci a organ(




85.42 Terciarni vzdélavani

Z:
- prvni (bakalarsky), druhy (magistersky) a treti (doktorsky) stuper terciarniho vzdélavani

ZT:
- umélecké Skoly poskytujici terciarni vzdélavani

85.5 Ostatni vzdélavani

Tato skupina zahrnuje dalSi v8eobecné a odborné vzdélavani a Skoleni pro vSechny profese a vyuku, uréenou
zejména k uspokojeni zajmU, naplnéni volného ¢asu nebo rozvoje viastni osobnosti.

Nepatfi sem vzdélavaci c¢innosti popsané ve skupindch 851 — 85.4 (pfedSkolni, primarni, sekundarni
a postsekundarni vzdélavani). Patfi sem tabory a Skoly, které skupindm nebo jednotlivelm poskytuji vyuku
ve sportovnich aktivitach, vyuku cizich jazykl, uméleckou, hereckou, hudebni nebo jinou vyuku nebo jiné
specializované kurzy a $koleni, které je nesrovnatelné se vzdélavanim ve skupinach 85.1 — 85.4.

85.51 Sportovni a rekreacni vzdélavani

Tato tfida zahrnuje poskytovani vyuky ve sportovnich aktivitdach skupinam nebo jednotliveim, napfiklad v taborech
nebo prostfednictvim Skol. Patfi sem sportovni tabory s pfenocovanim i bez pfenocovani. Nepatfi sem vSeobecné
vzdélavaci $koly, stfedni ani vysoké $koly. Vyuku lIze provadét v nejrliznéjSich $kolicich zafizenich - ve svych
prostorach, v prostorach klienta, ve vzdélavacich stfediscich nebo v jinych prostorach. Vyuka zafazena do této tfidy
je formalné organizovana.

Z:

- sportovni vyuku (baseball, basketbal, kriket, fotbal atd.)

- sportovni tabory

- vyuku a kurzy gymnastiky

- vyuku jezdectvi v jezdeckych akademiich nebo $kolach

- vyuku plavani

- vyuku bojovych sportd

- vyuku karetnich her (napf. bridze)

- vyuku jégy

- ¢innosti profesionalnich sportovnich instruktord, cvicitell, trenérli a kouct

N:
- umélecké vzdélavani (85.52)

85.52 Umélecké vzdélavani

Tato tfida zahrnuje poskytovani vyuky v oblasti vytvarného, dramatického a hudebniho uméni. Jednotky, které tento
druh vyuky poskytuji, mohou byt oznacovany jako ,S8koly*, ,studia“, ,kurzy“ atd. Poskytuji formalné organizovanou
vyuku, uréenou zejména k uspokojeni zajml, naplnéni volného ¢asu nebo rozvoje viastni osobnosti, aviak takova
vyuka nevede k profesionalnimu zakonéeni, maturité nebo absolutoriu vysoké $koly.

Z:

- ¢innosti ugitel( hry na klavir a jinou hudebni vyuku

- uméleckou vyuku

- vyuku tance a tanecni studia, Skoly

- dramatické $koly (kromé vysokych)

- umélecké a uméleckopriimyslové skoly (kromé vysokych)
- herecké Skoly (kromé& vysokych)

- fotografické Skoly (kromé& komerénich)

N.

- \}ysoké umélecké Skoly (85.42)
- vyuku cizich jazyku (85.59)



85.53 Cinnosti autoskol a jinych skol fizeni

ZT:
- letecké Skoly, Skoly plachténi a lodni 8koly, které nevydavaji zadné komeréni certifikaty ani povoleni

N:
- autoskoly pro fidi¢e z povolani (85.32)

85.53.1 Cinnosti autoskol
85.53.2 Cinnosti leteckych $kol

85.53.9 Cinnosti ostatnich $kol fizeni

85.59 Ostatni vzdélavani j. n.

Z:

- vzdélavani, které neni definovatelné urovni

- 8kolni dou€ovani

- vzdélavaci stfediska, ktera nabizeji doplfikové kurzy
- pfipravné kurzy ke zkouskam

- jazykové a konverzacni kurzy

- pocitacové kurzy

- vyuka nabozenstvi

ZT:

- vycvik plavéikd

- 8koleni v oblasti ochrany zdravi a zachrany zivota
- kurzy rétoriky

- kurzy rychlého &teni

N:

- alfabetizaéni programy pro dospélé (85.20)
- sekundarni v8eobecné vzdélavani (85.31)
- sekundarni odborné vzdélavani (85.32)

- postsekundarni vzdélavani (85.4)

85.59.1 Vzdélavani v jazykovych Skolach
85.59.2 Environmentalni vzdélavani
85.59.3 Inovacni vzdélavani

85.59.9 Jiné vzdélavani j. n.

85.6 Podpurné c¢innosti ve vzdélavani

85.60 Podpurné ¢innosti ve vzdélavani

Z:
- zajistovani podpdlrnych ¢innosti pro vzdélavaci procesy nebo vzdélavaci systémy:
« poradenstvi v oblasti vzdélavani
« poradenské ¢ginnosti pro orientaci ve vzdélavani
« ¢innosti souvisejici s testovanim znalosti
« ¢innosti souvisejici s vyhodnocovanim test(
- organizovani studentskych vyménnych programd

N:
- vyzkum a experimentalni vyvoj v oblasti spole€enskych a humanitnich véd (72.20)



Pocet ekonomickych subjektt na izemi v Ceské republice v obdobi 2013-2015

Klasifikace ekonomické &innosti dle CZ-NACE 2 Podil na celku | Pofadi dle | 31. prosinec | 31. prosinec | 31. prosinec
v roce 2015 podilu 2015 2014 2013
?.1 RosFIlnna a zivocisna vyroba, myslivost a souvisejici 4.0% 7 106 518 96 178 02 058
ginnosti
02 Lesnictvi a tézba dieva 0,4% 35 11 956 12647 13 379
03 Rybolov a akvakultura 0,0% 71 511 461 474
05 Tézba a uprava ¢erného a hnédého uhli 0,0% 82 28 27 28
06 Tézba ropy a zemniho plynu 0,0% 86 7 7 7
07 Tézba a uprava rud 0,0% 85 12 6 5
08 Ostatni téZba a dobyvani 0,0% 70 577 564 540
09 Podplrné ¢innosti pfi tézbé 0,0% 78 66 65 71
10 Vyroba potravinarskych vyrobku 0,7% 30 17 764 16 930 16 250
11 Vyroba napoju 0,2% 50 4280 3636 2071
12 Vyroba tabakovych vyrobku 0,0% 84 16 17 14
13 Vyroba textilii 0,1% 53 3561 3696 3850
14 Vyroba odévl 1,2% 20 33143 32031 30793
15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobku 0,0% 64 1126 1215 1289
16 varatlzovanl dre\{a,lvyrol?a dreevenychV, qukovych, 1.1% 23 30 314 31 741 33 391
prouténych a slaménych vyrobku, kromé nabytku
17 Vyroba papiru a vyrobku z papiru 0,1% 60 1460 1385 1303
18 Tisk a rozmnozovani nahranych nosicu 0,4% 40 10 683 9997 9673
19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktt 0,0% 79 65 61 58
20 Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravku 0,1% 54 2679 2 664 2609
21 Vyroba z.aklgdnlcb farm?ceutlckych vyrobku 0.0% 77 109 112 17
a farmaceutickych pfipravkd
22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku 0,2% 49 5 356 5307 5236
23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd 0,4% 38 11 696 11 681 11 607
2{ Vyroba zgkladnlch kovu, hutni zpracovani kovu; 0.1% 57 1793 1719 1673
slévarenstvi _ _ __ _ _
25 Vyfoba .koovovxt’:h k«?nstrukm a kovodélnych vyrobku, 3.2% 12 84 548 83 596 82 577
kromé strojll a zafizeni _ _ __
26V§/yro’ba pocitacd, elektronickych a optickych pfistroju a 0.1% 55 2648 2492 2412
zafizeni
27 Vyroba elektrickych zafizeni 0,7% 31 17 447 18 620 19782
28 Vyroba strojli a zafizeni j. n. 0,2% 47 6 100 6127 6 168
29 \{yr:aba motorovych vozidel (kromé motocykld), pfivest a 0.0% 65 1115 1077 1045
navésl
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkl a zafizeni 0,0% 63 1199 1087 1012
31 Vyroba nabytku 0,6% 34 15324 16 794 18 733
32 Ostatni zpracovatelsky primysl 0,7% 29 17 795 17 309 16 731
33 Opravy a instalace stroju a zafizeni 1,0% 26 26 336 25130 23 808
35 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného 0.7% 8 18 190 18 229 15 887
vzduchu
36 Shromazdovani, Uprava a rozvod vody 0,0% 67 974 915 818
37 Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami 0,0% 73 334 348 382
38 Shr?mazdvc?vanl, sber a odstrafovani odpadt, uprava 0.3% 42 9085 9192 9323
odpadt k dalSimu vyuZiti
39 Sanace a jiné ¢innosti souvisejici s odpady 0,0% 83 25 25 21
41 Vystavba budov 4,0% 8 106 186 105 794 104 841
42 InZzenyrské stavitelstvi 0,1% 59 1606 1595 1605




43 Specializované stavebni ¢innosti 7,8% 3 209 636 207 318 204 410
45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel 2,1% 16 56 020 54 965 53 804
46 Velkoobchod, kromé& motorovych vozidel 13,2% 1 355 079 337 489 313 920
47 Maloobchod, kromé& motorovych vozidel 8,1% 2 215916 218 257 230921
49 Pozemni a potrubni doprava 2,2% 14 59 377 59 026 59 001
50 Vodni doprava 0,0% 75 160 162 155
51 Letecka doprava 0,0% 79 65 58 67
52 Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopravé 0,3% 44 7772 7751 7 885
53 Postovni a kuryrni ¢innosti 0,0% 72 493 525 557
55 Ubytovani 0,6% 32 15 868 15 602 15 468
56 Stravovani a pohostinstvi 4,7% 6 126 755 125872 123 082
58 Vydavatelské €innosti 0,3% 43 8 386 8 366 8623
59 Clnnoestl vvc?blas’tl fllmu, V|d’eozazna'mu a telewznl(’:h 0.2% 51 4131 4 271 4506
program, pofizovani zvukovych nahravek a hudebni

60 Tvorba programu a vysilani 0,0% 74 185 197 196
61 Telekomunikacni €innosti 0,0% 61 1283 1289 1420
62 Cinnosti v oblasti informagnich technologii 1,3% 19 33751 31130 30103
63 Informaéni €innosti 0,2% 48 6023 6 147 6 496
64 Flng.ngnl zprostredlkqvanl, kromé pojistovnictvi 0.9% o7 22 794 19 041 13 539
a penzijniho financovani — _

65 Pczjlster.n, z:aljlstenllajl pfanzunl flnangovgnl, 0.0% 76 16 121 133
kromé povinného socialniho zabezpecéeni

66 Ostatni finanéni ¢innosti 3,0% 13 79 350 93 255 115 549
68 Cinnosti v oblasti nemovitosti 5,9% 4 159 056 156 001 152 131
69 Pravni a Ucetnické ¢innosti 3,2% 11 85825 85213 84 420
70 Cinnosti vedeni podnik(; poradenstvi v oblasti fizeni 1,1% 24 28 390 30177 32 557
71 Archltektonlcke a inzenyrské ¢innosti; technické zkousky 2.2% 15 58 586 58 050 57 251
a analyzy

72 Vyzkum a vyvoj 0,1% 58 1727 1659 1610
73 Reklama a prazkum trhu 1,2% 22 31487 30 588 29 840
74 Ostatni profesni, védecké a technické &innosti 4,9% 5 132 305 123 635 114 502
75 Veterinarni ¢innosti 0,1% 52 3619 4083 3905
77 Cinnosti v oblasti pronajmu a operativniho leasingu 0,2% 46 6 632 6472 6 384
78 Cinnosti souvisejici se zaméstnanim 0,0% 62 1222 1138 1019
79 Clnpos.”u f:?§tovn|f:h agentur, kancelafi a jiné rezervaéni 0.4% 36 11724 11 556 11377
a souvisejici innosti

80 Bezpecnostni a patraci ¢innosti 0,3% 45 6 706 6 545 6 495
81 Cinnosti souvisejici se stavbami a Upravou krajiny 0,4% 39 11082 11 333 11 343
82 Aananstratlvnl, kancelarské a jiné podplrné ¢innosti pro 0.4% 37 11719 10 664 9325
podnikani

84 Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 0,6% 33 15 845 15786 15 769
85 Vzdélavani 1,7% 18 44 246 43 057 41 945
86 Zdravotni péce 1,2% 21 31778 31347 31327
87 Pobytové sluzby socialni péce 0,0% 66 1098 1105 1147
88 Ambulantni nebo terénni socialni sluzby 0,1% 56 2 361 2222 2080
90 Tvarei, umélecké a zabavni ¢innosti 0,4% 41 9927 9353 8 662
91V§3|nn’ostl knihoven, archivd, muzei a jinych kulturnich 0.0% 68 752 755 749
zafizeni

92 Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancelafi 0,0% 69 744 768 798




93 Sportovni, zabavni a rekreaéni ¢innosti 2,0% 17 54 108 52 840 52 554
94 Clnnos’tl prganl%agl sdrl:J.ZUJolcwh osoby za Uéelem 3.2% 10 86 494 84 243 80 459
prosazovani spolecnych zajmu B
95 vOpr’aVvprocnacu g vyrobku pro osobni potfebu 1.0% 25 28 015 26 828 25 338
a prevazné pro domacnost
96 Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb 3,7% 9 98 648 95 980 92 817
97 CInr‘I'OStI domacnosti jako zaméstnavateld domaciho 0.0% 87 1 1
personalu
98 Cinnosti domacnosti produkujicich blize neuréené

. N P 0,0% 87 1
vyrobky a sluzby pro vlastni potfebu
99 Cinnosti exteritorialnich organizaci a organt 0,0% 81 60 67 93
nezjisténo 0,0% 87
Celkem 100,0% 2679948 2632786 2597374

Zdroj: data z vefejné databaze CSU a viastni vypoéty




