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1 Uvod

Jednim ze zakladnich gipodniku je maximalizace zisku, tedy maximalizaazdilu
mezi vynosy a naklady. Pro dosahovani co #gjlio rozdilu meziémito ukazateli
nest&i sledovat pouze vynosy, ale také naklady. A prkalkulace a rozpiy Ize
povazovat za zakladni nastrofezeni naklad. Diky kalkulacim Ize vyhodnocovat
ziskovost jednotlivych vyrohka na zakla#l ni sestavovat vhodnou strukturu vyroby a

prodeje tak, aby byl ptm primarni cil podniku.

To, jakym zmisobem jsou kalkulace vyuzivany v konkrétnich poighicje vSak
velmi individualni. Sestaveni kalkdiaiho systému je pthv kompetenci podniku.
Neexistuji Zzadné zavazné nornty predpisy, které by podniku ukladali povinnost

kalkulace sestavovét stanovovali jejich pevnou strukturu.

Spravné sestaveni kalkulace naklgwto jednotlivé vykony vSak uméije nejen
fizeni naklad, ale je také podkladem pro stanovovani cen. Ghéegnpodnik nensl
prodavat vykony za ceny, jeZ jsou nizsi, nez uplaétni nakladydchto vykori, avSak
jak bude uvedeno v této pracigkay mize byt prodejni cena stanovena pod Urovni

téchto Uplnych vlastnich nakladrykonu zandrné.

Cilem této prace je analyza sasného stavu kalkulaci ve vybraném podniku, jeho
zhodnoceni a navrzeni moznych zlepSeni, ktera fispga ke zvySeni vypovidaci

schopnostidchto kalkulaci.

Vybranym podnikem je akciovd spoiest Spojené kartavny, kterda bude
piedstavena pomoci jeji organimd struktury a stréného exkurzu do historie. Déle
bude uveden ZBob &tovani naklad vtomto podniku se zaffenim na ty druhy
nakladi, jez se objevuji v kalkuémim vzorci. Poté bude popsan proces planovani,
rozpaiet naklad a kalkul&ni vzorec podniku, ktery bude dale specifikovan lpod
jednotlivych vnitropodnikovych gtdisek. Prace bude pokowat analyzou zjsobu
stanovovani cen vykanpodniku etrg analyzy konkurence v odiwi, vlivu zmen

nakladi na cenu vykonu a ulohy kalkuladi procesu stanovovani prodejni ceny.

V dalSi¢asti bude zfisob kalkulaci nékladve vybranych gediscich demonstrovan
na konkrétnich zakazkach a na zaklawho budou v zavru prace uvedena dop@ani,

ktera by vedla ke Zpsreéni stanovenych naklaca vykon.



2 Kalkulagni systémy a kalkulace nakladu
Pro (ely kalkula&nich systém a kalkulaci naklad je treba nejdive rozebrat

néaklady samotné.

2.1 Definice nakladu
Pri hospodé#ské ¢innosti je majetek podniku sgebovavanci opotrebovavan — je
vynakladan v souvislosti s vyrobou vyrabhkprodejem zboZi a poskytovanim sluzeb.
Podnik nakupuje sluzby od dodavétaha zavazky &i svym zanéstnanédm a tiznym
institucim atd. Tim v8im vznikaji naklady podnikkiofanicova, 2009). Lze je tedy
definovat jako pe¥gni ¢astky, které firma v danémiétnim obdobi &elné vynaloZila
pro dosazeni vynagSlavik, 2013).

Co se tye vySe naklail a jejich vlivu na hospodani podniku - obeense d&ici, Ze
pokud se podniku podiasnizit naklady na jednotku produkce, ziskaji timznost
dlouhodols rozvijet podnikani jako celek. fiP vyrob¢ s nizSimi naklady five
spolg&nost zisk vyprodukovany nad ramecimperné miry ziskovosti investovat do
dalSiho rozvoje. Mimo to si fize dovolit snizit cenu vykdi coz niZze vyvolat zvySeni
poptavky. Toto vSe se dmne projevit zvySenim trzniho podilu a celkorvySenim
konkurenceschopnosti. Snizovani nakladdy znamend v séasném podnikatelském
prostedi jeden z kliovych zmisohi zvySovani konkurenceschopnosti na trhu (Popesko,
2009).

Tento obecny princip vSak neplati absotutiNe vzdy pinese tzv. ,osekavani*
nakladi pozadovany efekt. Vékterych odetvich se niZze stat, Ze snizenim ceny
vyrobku dojde ke sniZeni poptavky pémma to i v gipadt, Ze se jeho &cna podstata
nezneni, jednoduSe proto, Ze dany produkegiane byt vniman jako kvalitnitiP
snizovani naklail je tedy teba postupovat s rozmyslem, jelikoz Spatny krokmitd
procesu mMze znamenat poskozeni kvality produktufizen odradit potencionalni
zdkazniky a dodavatele a vyslat Spatny signal alio a dalSim zainteresovanym
skupindm. Pokud uz se podnik pro snizeni ndklagdhodne, je @lezité &dét, na jaké
naklady se zastit (Doyle, 2002; Popesko, 2009).

Finartni manazg& bohuzel ¥tSinou nejvicereSi osobni (mzdové) naklady & p
mysSlence sniZzovani naklage jako prvni napada snizenigho pracovnik. Tato Uvaha
je vSak Spatnd, jelikoZz osobni nékladsegstavuji pouze zlomek celkovych néklad



moderniho podniku. #iima prace tvid v praméru pouze 15 procent vyrobnich nakiad
zatimco rezijni nakladyipsahuji 30 procent a vyrobni naklady 50 procenisBakni

se na zaznamenavanicpo hodin imé prace, produktivity prace a analyzovani malych
odchylek od rozp&tu odvraci pozornost od mnoher#tsi pilezitosti pro pehodnoceni

a snizovani, kterou jsou rezijni naklady. V§deni jejich dilezitosti spgita ve
vzrastajici optimalizaci a zvySujicich se vykonech nddnfch a vyrobnich linek, které
hraji roli ve ¥tSiné soudobych podnik zejména vdch s technologicky nataym
provozem. V takovychto podminkach je lidska prat@esmée a mér dulezita.
Rezijni naklady na zaji&i téchto automatizovanych prodesostou mnohem rychleji
nez naklady nafimou praci a imy material (Doyle, 2002).

2.2 Clenéni nakladd

Clereéni nakladr mize byt provadno z iznych hledisek a podleiznych kritérii,
nutné vsak je, aby bylo mozné do danych skuptadiavSechny naklady, aby je tedy
bylo mozné usp@dat do logickych skupin, které vytWouceleny systém pro jejich
analyzu (Burke & Wilks, 2007). Oficialni terminolieg manazerského ¢étnictvi
definuje ¢leréni néklad jako usp#adani jednotlivych pruk nakladi do logickych
skupin podle jejich charakteru, funkce nebo uzittamci podnikatelské&sinnosti
(CIMA, 2003).

V podniku se néaklady fidi podle druhu vynaloZzenych ekonomickych zdroj
(druhoveéclereni), Eelu jejich vynalozeni (Eelovécleneni), podle zavislosti ndkldicha
zmeénach rozsahu vyroby (variabilita nakigdpodle poteb rozhodovani, podleipodu

spotebovanych vstuly podle¢innosti atd. (Synek, 2010).

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu
V ramci tohotocleréni ilime naklady podle druhu sgebovaného externiho vstupu
do podnikového transformiaiho procesu. V tédit kazdém podniku najdemeéchto

n¢kolik elementarnich nakladovych diuh

» spoteba surovin a materialu, paliv, energie a dalSfoligenich latek;

* mzdové a ostatni osobni naklady;

» odpisy budov, strdgja dalSiho majetku firmy;

* pouziti externich praci a sluzeb;

« finan¢ni naklady — droky z (rd, pojistné apod. (Popesko, 2009; Slavik,
2013).



2.2.2 Ucelové ¢&lenéni nakladu

Z hlediska posouzeni efektivnosti prowagich operaci je druhovéeréni naklad
nevyhovujici, proto jeieba ho doplnit ocleréni elové (Popesko, 2009). Tato
klasifikace rozdluje naklady podle ficiny jejich vzniku a vazby k vlastnimu procesu

tvorby vykorni (Cechové, 2011).
Naklady technologické a naklady na obsluhu &@izeni

Prvnim krokem v podrobnémcélovém cleréni naklad je rozdéleni na naklady
technologické a naklady na obsluhuiiaeni. Rozdleni do &chto dvou zakladnich
skupin sefidi podle toho, zda néklad souvisi se z&jsgh ramcovych podminek
¢innosti jako takovéi zda je naklad vynaloZertipvlastnim vytvdieni vykoni (Fibirova
a kol., 2007).

Technologické naklady jsou naklady, jez jsou begpedré vyvolany rejakou
technologii nebo s nigfakym zpisobem delow souvisi. Jedna se ndidad o spatebu
z&kladniho materialli odpis zdizeni slouziciho k vyrab v ramci utité vyrobni
technologie (Popesko, 2009). Pro naklady na obshtireni je naopak charakteristické
to, Ze byly vynaloZeny zaca@lem vytvdeni, zajistni a udrzeni podminek racionalniho
pribéhu dan&innosti, aktivity¢i operace (Fibirova a kol., 2007). SlouZzi tedy jSzéni
doprovodnychiinnosti technologického proceswniito naklady mohou byt naixlad
naklady na spoéebu energie vkancéigh, na vytdpni budov ¢ mzdy

administrativnich pracovnik(Popesko, 2009).

Toto rozdleni je dilezité z hlediska @eni faktofi ovlivaujicich vyvoj €chto
nakladi (Fibirova a kol., 2007). Pro praktické vyuZziti pozhodovacich procesech je
vSak iliS obecné. Navic je velmi¢iké definovat, ktery naklad j&Stsouvisi
bezprostedre s technologii a ktera polozka uz je vyvolana dhslutransforméniho

procesu jako celku (Popesko, 2009).

Naklady jednicové a rezijni

V podniku je velmicasto nezbytné vyj&d naklady ve vztahu ke konkrétnimu
vykonuc¢i jednici. Pro tyto dely slouziclenéni na naklady jednicové a rezijni (Popesko,
2009). Naklady na obsluhu #zeni jsou vzdy nakladem rezijnim, zatimco naklady

technologické mohou byt jak jednicové tak rezijnZakladnim hodnotovym



informasnim néastrojemiizeni jednicovych néklad je kalkulace. Kontrola reZijnich
nékladi je obtizrjSi a zakladnim hodnotovym inford@dm nastrojemrizeni tchto
nakladi je rozpa@et (Kral, 2012).

Cast technologickych nakladkteré maji vztah k diimu ¢i finalnimu vykonu, ktery
je vysledkem konkrétni operace, aktivifiycinnosti se nazyva jednicové naklady. Tyto
naklady jsou tedy vyvolany vytvenim konkrétd definované jednotky vykonu.
Rozpoznanim tétoifEinné souvislosti je mozné stanovit nakladovy uUlamnjicovych
nakladi pomoci norem spi#by ekonomickych zdraja ocegni této naturalni spigby.
Norma spdteby je staveni uUkolu ve sgeb: ekonomickych zdrdj, ktera je vyvolana
konkrétnim vykonem. Tento nastréizeni se stanovuje v naturalnich jednotkach a
vyjadiuje spotebu zdroj za @edpokladu dodrzeni danych technickych,
technologickych a organizaich podminek tvorby vykonu a kvality vstupPokud
naturalni spaebu ekonomického zdroje vyvolanou jednotkou vykooenime, vznikne
kalkulace jednicového nakladu, ktera je z&kladniéstmjem tizeni hospodarnosti
jednicovych naklatl (Fibirova a kol., 2007; Kral, 2012).

VySe naklad na obsluhu &izeni a vySe zbyvajiaiasti technologickych naklad
ktera souvisi s technologickym procesem jako celkegnoste imo Un€rné s patem
provedenych vykolh Nelze u nich vyjéfit jejich bezprosedni vztah ke konkrétni
jednotce vykonu. Tyto naklady se nazyvaji rezijnjsau spoléné pro uéity druh
vykoni, skupiny vykor ¢i Gtvam. VySe €chto naklad je pouze ramcavovlivnéna
rozsahentinnosti zabezp®ijicich ptibéh technologického procesu. Nakladovy ukol se
zde stanovuje na zaklkadouhrnnych limii a normativ. Hospodéarnostéthto naklad
je zajistna pomoci rozp#u rezijnich naklad utvamti a kontrola pimérenosti
vynakladani rezijnich néklad je zaloZzena na odpéanosti fidicich pracovnik
(Fibirova a kol., 2007; Kral, 2012).

Clenéni naklada ve vztahu k Gtvamm

Pri ¢leréni nékladi ve vztahu k Gtvaim se naklady nefive rozdli podle mista
jejich vzniku a poté podle odp&dnosti za jejich vznik. Vnitropodnikové Utvary,

kterym jsou néklady taktoiffazovany, se nazyvaji odpamnostni stediska® Toto

! Rizenim néklafl se rozumi aplikace prindip metod, nastréj sksru dat, analyz a vykdz
manazerskéhoceétnictvi k zajisni informaci, které umozni planovani, sledovanioatfolu naklad.”
(CIMA, 2003).

2 Odpowdnostni stedisko je Gtvar, ve kterém je konkrétni manazémp odpovdny za splani
hodnotovych kritérii (CIMA, 2003).



rozéleréni je nutné Kizeni tchto odpo¥dnostnich sedisek. Dilezité je zde také tzv.
spojeni mezi jednotlivymi odp@édnostnimi gtedisky. Zmisob spojeni umaditije
zobrazit kooperi vazby mezi Utvary a &t jejich odpowdnost za hodnotoveé efekty
(Gsporuci prekraieni naklad) vykoni spotebovanych uvnitpodniku. Nositeli &chto

vazeb jsou fedavané respigjimané vykony (Kral, 2012; Lang, 2005).

Naklady vznikajici odebirajicimu Utvaru se nazyvaférni naklady a jejich vyse je
dana mnozstvim diich vykoni a vnitropodnikovym ocemim. Pokud tedy vznikaji
naklady spdebou ekonomickych zdmbjvytvorenych uvnit podniku, jednd se o
néklady interni neboli druhotné, protoZe se v pkdiako celku projevuji na vstupu jiz
podruhé, poprvé se projevily v atvaru, ktery danykon provedlo. Hkladem
druhotnych naklail jsou naklady na firemni zasobovani enetginaklady na udrzbu
stroji. Naopak pokud jde o sgebu vyrobnich faktdr, které podnik nakupuje
z vrejSiho okoli, jde o naklady externi neboli prvotiinikaji pouZzitim originélnich
vyrobnich faktoii, které jsou nakupovany extérm jsou jimi napiklad naklady na
material, personalni naklady, uroky a externi vyk@fral, 2012; Lang, 2005).

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu
Clereéni nékladi na Fimé a nefimé je nezbytné pro sestaveni kalkulace a je
ovlivnéno pozadavky na jeji vypovidaci schopnostelém tohoto rozéleni naklad je

jejich alokace konkréthvymezenym fedmetam kalkulace (Fibirova a kol., 2007).

Ptimé néklady je moZné&ipadit jednotlivym vykoim (kalkula&nim jednicim) pimo

uz @i jejich vzniku. Pati mezi re tyto polozky:

e primy materidl — material, ktery se stava zpravitalbu sogasti vyrobku
nebo vyraza piispiva kjeho vlastnostem (suroviny, zakladni mater
polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni metatd.);

e pfimé mzdy — mzdy vyrobnichébhiki pfimo souvisejicich s kalkulovanymi
vykony;

« ostatni pimé naklady — energie, opravy a udrzovatisgvky na socialni
zabezpeeni, atd. (Konény a kol., 2014).

Neprimé naklady pedstavuji néklady, které nelzefipo pifadit konkrétnimu

vykonu, ale pifazuji se neffmo pomoci matematickych vypid (Cechova, 2011). Jsou

to naklady vynaloZzené na celé kalkulované mnoZsiaiyice druf vykoni nebo na



zajis€ni chodu celého podniku. Neni mozné je stanovikalkulatni jednici gimo
nebo je jejich imé gitrazeni nehospodarngadi se mezi&tyto skupiny néklait

» vyrobni reZzie — naklady souvisejicitigenim a obsluhou vyroby (rezijni
mzdy, opotebeni straj, odpisy dlouhodobého hmotného majetku, sas
energie, naklady na opravy, rezijni material atd.);

» spravni rezie — nékladové poloZky souvisejigizenim podniku jako celku
(napiklad odpisy spravnich budov, mzdydicich pracovnik, poStovné,
atd.);

» odbytova rezie — naklady spojené s odbytovéinnosti (naklady na

skladovani, propagaci, prodej a expedici vytghliKone:ny a kol., 2014).

2.2.4 Clenéni nakladd ve vztahu k objemu provadénych vykond

Toto cleréni je jeden z nejvyznamdjSich nastraj fizeni naklad. Kalkulace
odcElujici naklady fixni od naklai variabilnich poskytuje pro rozhodovani vheéysn
informace nez kalkulaceéenénim naklad na gimé a nefimé (Fibirova a kol., 2007,
Kral, 2012).

Toto rozdleni se tedy provadi v ndvaznosti na chov&nhzmenach stupé vytizeni
kapacity. Jednoduse Ize tyto&dkategorie naklatl vyswtlit tak, Ze zatimco variabilni
neboli prondnné naklady jsou na stupni vytizeni kapacity za&yifikni neboli pevné
naklady jsou na stupni vytizeni kapacity nezavigkvztahu k jednotce vykonu se tedy
vySe fixnich nékladl pri zvySovani vyuziti kapacity na jednotku vykonuZire, naopak
pfi snizovani vyuZziti kapacity se jejich vySe na jetku vykonu zvySuje (Chalupa a
kol., 2014).

Variabilni naklady mohou byt fffazeny pimo jednomu konkrétnimu produktu,
z¢ehoz je mozné usuzovat, ze tyto naklady vzniknout@hdy, pokud budou dané
vyrobky vyrobeny. Z hlediska zavislosti na objemkoni mohou mit tyto nakladyit
formy. Nejsnaze kvantifikovatelna jeast proporcionalnich naklad které jsou
vyvolané jednotkou vykonu a jejich celkovy objemste fimo un®rné s pdtem
vykoni. Prikladem jsou veSkeré jednicové néklady (splod vyrobniho materialu,
mzdové néklady vyrobnichebhiki atd.), ale také&éast rezZijnich naklad které jsou
variabilni povahy (odpis stroje, elékta a naklady na telefon). DalSi slozkou
variabilnich naklad, které se tak&asto vyskytuji, jsou naklady podproporcionalni,

které rostou v absolutni vySi zpravidla pomalejt rbjem vykoii a jejich pfimérna



vySe na jednotku produkce tedy klesa. Wlétasto se objevuji tzv. naklady
nadproporcionalni, jejichz absolétwyjadiena vySe roste rychleji nez objem vykon
Ac se nmiize zdat, Ze tyto naklady vykazuji jednoamanehospodarnost, tak ¥kterych
piipadech mZe st €chto naklad zabranit mnohem&sim ztratam, pokud by se jim
podnik chél vyhnout (Kral, 2012; Lang, 2005).

Zatimco variabilni naklady vznikaji pouzéi produkci podnikového vykonu, fixni
naklady vznikaji i v fipac, Ze se nic nevyrabi (Lang, 2005). Fixni nakladys#aji
podminky procinnost podniku v ufitém rozsahu a jsou vzdy jednorazoxynakladané
na ucité casoveé obdobi. Charakteristickou vlastnosti fixmdéklad je, Ze s nimi Ize
vytvorit v rdmci jejich kapacity libovolné mnozZstvi vykior(Fibirova a kol., 2007).
Tento zmigny fakt vede samdejmeé k pozadavku na maximalni vyuziti této kapacity.
Cim wtsi bude objem vykan tim mensi bude podil fixnich naktagiipadajicich na
jednotku vykonu. Kapacita stfop ostatnich ekonomickych zdiipkteré vznik fixnich
nakladi vyvolavaji, vSak neni neomezena. Vzdy je dafityuobjem vykon, které Ize
se sodasnym z#izenim vyrobit. ZvySovani objemu vykbre tedy mozné pouze do
hranice maximalniho vyuziti kapacity, pokud totijem vykori pievySi tuto hranici, je

treba vynaloZit nové naklady (Krél, 2012).

2.2.5 Naklady podle podnikovych funkci a dalsi ¢lenéni

Podle podnikovych funkci se obvykle néklady roZlidua naklady na pdzeni,
naklady na skladovani, naklady na vyrobu, nakladyspravu a néklady na odbyt.
Existuje vSak spousta dalSich hledisek a dr&lenéni, pro &ely kalkulaci a rozpsi

jsou vSak vySe uvedertéeneni dost&ujici.

2.3  Kalkulace néakladu
Identifikace naklad spojenych s vykony podnikovych aktivit je jednoinlavnich
potteb managementu.i€stoZe je kalkulace nédklkadpovazovana za nejstarSi nastroj
jejich tizeni, je pro tyto €ely stale nejvice pouzivana. Kalkulaci nakleze rozumi
¢innosti vedouci ke zji®vani naklad na konkrétni vykon v poZadované struttu
Jednotlivé slozky naklddse pak stanovuji v kalkuaich polozkéach, ffxéemz jejich
struktura a podrobnost je ddna zvolenym kakkuilaa vzorcem (Konény a kol., 2014).

Kalkulace zobrazuje ve vzajemné souvislosti dvaladik body podnikatelského
procesu - naturafnvyjadieny vykon a jeho hodnotové parametry. Je velfledté

sledovat, co a v jaké finani hodnot prinese to, co podnik vynalozZi. Vztah meanito
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body je tedy pro usnost podnikani kibvy, nelze ho proto podtevat natoz jej
viibec neesit Cechova, 2011; Krél, 2012).

Nakladova kalkulace je nastroj pro vyebd marze, zisku nebo velniasto i ceny,
protoZe vSechny tyto veélny jsou na kvantifikaci nakladzalozeny (Popesko, 2009).
Dale pak pro sestavovani rozpp nakladi a vynos jednotlivych stedisek, pro
rozhodovani o vyrobnim a prodejnim zgemi podnikovych aktivit, pro finami rizeni
firmy v oblasti naklad a vynos atd. (Sedléek, 2000).

Kalkulace jsou sestavovangznymi metodant které se lisi:

» prednttem kalkulace;

» zpasobem pifazovani naklatl predmétu kalkulace;

» strukturou naklatl, které se kalkulaci zjfsji nebo stanovuji na kalkuiai
jednici (Cechova, 2011; Krél, 2012).

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhyé¢iih i finalnich vykor, které
podnik vyrédbi. V podniku se Sirokym sortimentem @oalych vykori vyrabinych
¢i jejich skupiny. Vzhledem ke stale se zdokonalmjignformanim technologiim se

vSak rozsah kalkulovanych vykémozsiuje (Kréal, 2012).

Pro pesné vymezeni ipdmétu kalkulace se stanovuje kalktd jednice a
kalkulované mnozstvi. Kalkutai jednici se rozumi konkrétni vykon vymezen§rnou
jednotkou a druhem. V pivovarnictvitude byt takovou kalkutai jednici jeden barel,
pii poskytovani poradenskych sluzebtavané hodiny, prace, zakazka, v nemocnici
diagnéza pacienta, u vddni kurz, zapsany student, @Spy student, v energetice
kilowatthodiny, atd. (CIMA, 2003). Kalkulované mrsi¥i ukuje konkrétni podet
kalkulatnich jednic, pro které byly stanoveny (zji$§) celkové naklady. Stanoveni
poctu jednotek, ke kterym se naklad vztahuje, je nptoéueni podilu fixnich naklad
na jednotku vykonu, protoze fixni naklady nelzgquit konkrétnim jednotkam vykonu
ptimo (Cechova, 2011).

Predmétem kalkulace tedy nemusi byt jeden vyrobek, aldrabnych vyrobk se

muze kalkulace &at nagiklad na 1 kg nebo naopak jeden vyrobekSiho rozsahu

® Metoda kalkulace je #gob stanoveniipdpokladané vySe (resp. nasledného gjiftnakladi na
konkrétni vykon Cechova, 2011).
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muze byt pro dely kalkulace rozéen na di¢i ¢asti, musi se vSak jednat o vyrobek, u
kterého Ize ddi ¢asti definovat (Macik, 1994).

Pokud by mily vSechny néklady charakteriimych naklad, poiet metod
nakladovych kalkulaci by se vyrazrsnizil, protoze imym pifazenim naklail
kalkulani jednici bychom za jakychkoli podminek ziskalata/né piresné informace o
nékladech vykonu. V s@asné dob vSak stéle roste podil nakfadezijnich, tudiz
nastava p sestavovani kalkulace problém, jak tyto nakladgnotlivym vykormim
priradit. Kalkul&ni metody se tedy liSi hlagnzpisobem nékladové alokace pro
piitazeni nefimych naklad. Volba metody by mla vzdy vychazet z charakteru
organizace a Zsobu praktického vyuziti kalkulace. Nelz&i, Ze by jednodussi
metody byly mé# piesné a naopak sofistikovgsi metody pesrgjSi a tedy vhodgsi,
protoZe pro zné &ely a pro tizné typy organizaci jsou vhodné rozdilné metody
kalkulaci. Ri volbé metody fisobi rékolik faktori nag. struktura provéaghych vykori
a to jak se od sebe navzajem liSi (Popesko, 2009).

Jak jiz bylo zmigno, jednotlivé metody kalkulace se listegmétem kalkulace,
zpusobem pirazeni naklail predmétu kalkulace a v neposledidd strukturou naklai,
které se kalkulaci zji®iji na kalkul&ni jednici. Tato struktura je stanovena v kazdém
podniku individualg v tzv. kalkul&nim vzorci. Existuje tzv. typovy kalkulai vzorec,
ktery vSak neni zavazny a je vyhrédnkompetenci kazdého podnikatelskeho subjektu

v jak podrobnéntlenéni bude své nakladové polozky sledovat (Karyea kol., 2014).
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Schéma 1: Typovy kalkutai vzorec
Primy material
Pfimé mzdy

Ostatni pimé néklady

P W NP

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Ziskova firazka

8. Cena vykonu

Zdroj: Slavik, 2013

Nékteré organizace, ipdevsim ty, které gsobi na velmi konkure@mich trzich,
odctluji kalkulaci naklad a kalkulaci cen vykain Dochazi pak k tomu, Ze cena vykonu
neni tvdena pouze jakoipazka k celkovym nakladn, ale je ovliviena konkuretnim
prostedim podniku. Spot@ost musi trzni cenu vyrobku akceptovat a tato cenpak
stdva vychodiskem pro stanoveni nakladhoto vyrobku. Naklady vykonu jsou pak
charakterizovany jako rozdil mezi cenou vykonu cakavanym ziskem. Takovouto

kalkulaci pak oznéujeme jako retrogradri rozdilovou (Popesko, 2009).

Schéma 2: Retrogradni kalkald vzorec

Zakladni cena vykonu:

- Do¢asna cenova zvyhodmi
- Slevy zakaznikm
e sezonni

¢ mnozstevni

Cena po upravach:

- Naklady

Zisk
Zdroj: Krél, 2012
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2.3.1 Zakladni typy nakladovych kalkulaci
Schéma 3: Z&kladni typy ndkladovych kalkulaci

Kalkulaéni
metoda

Kalkulace plnych Kalﬂkula}ce
naklad nedplnych
nakladd
Kalkulace podle Prirazkova L Ka.lku.lac:e
aktivit kalkualce var[ablln!ch
nakladd

Zdroj: Popesko, 2009

Podle toho zda mé kalkulace absorbovat vSechnyikodh naklady nebo jen jejich
¢ast rozliSujeme kalkulace uUplnych nakladckteré v sob zahrnuji veSkeré naklady
podniku a kalkulace neuplnych nakiadteré kalkuluji jencast podnikovych naklad

(variabilni) a ostatni naklady (fixni) na vykonyraepciitavaji (Popesko, 2009).

Druhym rozliSenim zakladnich tygkalkulace je zfisob, jimZ se alokuji rezijni resp.
fixni naklady objektu. V rdmci kalkulaci Uplnych kiddi miaze podnik pouZzit kil
objemové pifazeni rezijnich nakldgd tedy metodu frdzkovou nebo ifiradi naklady
podle skuténych gic¢innych vztali a pouzije kalkulaci podle aktivit. Posledni mozinos
je nealokovat rezijni naklady v plné vysi, ale ratalast nealokovanu, coz je princip
kalkulace variabilnich nakladPopesko, 2009).

Prirazkova kalkulace se aplikuje u vyroby &kolika naklado¥ raiznych vyrobk za
pouziti 1iznych technologickych postip Tato metoda vyuziva hodnotownebo
naturalié vyjadiené rozvrhové zakladny (Krél, 2012; Sedlg 2000). V summi
metod se tato zakladna zji8je ze vztahu mezi n&mymi naklady a jedinou
rozvrhovou zakladnou. Tato zakladna je pak povaiavéa univerzalni a vychazi se
z predpokladu, Ze roztbvané nefimé naklady se vyvijeji uénné této jediné veding.
Ve wtSing podniki a jejich ¢innosti je tento fedpoklad nerealny a pouziva se tedy
spiSe diferencovanafipazkova kalkulace, ve které se prizmé skupiny nefmych
nakladi pouzivaji izné rozvrhoveé zakladny — hodno&adi naturalré vyjadiené (Kral,
2012). Perézni rozvrhovou zékladnou mohou byt hi&md pgimé mzdy, pimy
material, pimé naklady, apod.
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Vypocet se provadi podle nasledujiciho vzorce:
% prirazky = (nepimé naklady fozvrhova zakladng 100 (1)
Zdroj: Krél, 2012; Sedléek, 2000.

Pt vybéru rozvrhové zakladny se vychazi ze zasadimmosti a ponirnosti, tzn. ze
negimeé naklady jsou v maximalni iei v gicinné zavislosti na zémach rozvrhové
zakladny a jsou rovnodmé rozvrhovany, a to né&gstji podle technologickych
charakteristik. Rozvrhova zékladna bglenbyt snadno zjistitelna, stala a dostate
velka ve vztahu k népnym nakladm (Kone&ny a kol., 2014).

Pti rozvrhovani nefimych naklad podle naturalnich zakladen se @jie sazba
negimych naklad v peréznich jednotkach na naturalni jednotku zakladnypi(ikéad

na hodinu pracéi strojové hodiny) nasledujicim @pobem:

sazba nefimych naklad v K¢ = negiimé néklady fozvrhova zakladna (2)
Zdroj: Krél, 2012; Sedléek, 2000.

Kalkulace variabilnich naklada (metoda kryciho ipspivku) se rozgila
v poslednich desetiletich hlayvrkvili zhorSujici se fesnosti tradinich girazkovych
kalkulaci. Vystupy této kalkulace jsou vyuZitelnéegevsim pro operativnfizeni
portfolia vykoni za neénicich se podminek, zejména diky vyuZzitispivku na Uhradu,

ktery je zakladnim ukazatelem pro posuzovani relitialaykonu (Popesko, 2009).

Schéma 4: Kalkulace variabilnich ndkiad
Cena po upravach
- Variabilni naklady vyrobku
e primé naklady

e variabilni rezie, ...

Marze

- Fixni naklady v praméru p¥ipadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek
Zdroj: Krél, 2012

Metoda Activity Based Costing (ABC) vychazi z toho, Ze spdieé nepimé
naklady nelze firazovat pouze podle gfitek vyjadujicich objem, ale jef¢ba je
alokovat dle dilich ¢innosti (napiklad pesun materialu, geovani stroj, kontrolni
operace, atd.). Tyt@&innosti neboli aktivity musi byt gfitelné vzhledem k jejich
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potreb: na jednotlivé vyrobky a jejich rozsahu Wisém obdobi (Sedi&k, 2000).
Hlavni rozdil mezi tradini metodou alokace n&mych naklad a metodou alokace na
zaklad dilcich aktivit spgiva v tom, Ze tradni metody v prvni alokai fazi giradi
naklady utvaitm a v ramci Utvar se pak naklady rozd vykonam prevazrie podle
jedné sumarni objemové rozvrhové zaklady. V metkdlkulace na zakladdilcich
aktivit se v prvni alokéni fazi giradi naklady aktivitam a ty se naslédmokuji pes
rozvrhové zakladny vyplyvajici z rozsahu aktiviti&oli objemu vykori na jednotlive

vykony (Fibirova a Soljakova, 2010).

Pozitivem je, Ze tato metoda&imasi vysSi pesnost a SirSi spektrum poskytovanych
informaci, coz je vSak vykoupeno komplikovanou Idimmou kalkulace a rozsahlym
objemem pdtbnych dat (Popesko, 2009).

2.3.2 Vyhody a nevyhody z&kladnich metod kalkulaci

Vyhody kalkulace variabilnich nakladi

Kalkulace variabilnich naklad poskytuje vice informaci o nakladech a je tedy
lepSim nastrojem pro rozhodovani. Relevantni infareno nakladech jsou zapedti
zejména fi rozhodovéani v kratkém obdobi, rédgad zda se mé &maka diki c¢ést

vykonu vyrobit interd v podnikuci se ma nakoupit exte¢r{Drury, 2012).

DalSi vyhodou této metody je, Ze odstrani ze zighw zmén zasob. V kalkulaci
variabilnich naklad je zisk funkci objemu prodeje, zatimco v kalkulaglnych
néklad: je zisk funkci jak prodeje, tak vyroby.fiFalkulaci Uplnych néklail je také
mozné, aby zisk klesal, kdyZz objem prodeje rosteamTkde Urove zasob
pravdEpodobr vyrazré kolisa, mohou byt zisky zkreslené, pokud jsou kkikany na
absorgnim zéklad, neba zmeny stavu zasob budou vyznaénovliviiovat vysi fixnich
rezijnich naklad pripadajicich na danécétni obdobi. Mimo to, informace o zisku
mohou byt pouzivany jako zaklad prceieni vykonnosti managementu a absaip
kalkulace poskytuje manazen moznost manipulovat &sly. Nagiklad mohou
zanerngé odlozit rekterou c¢ast fixni rezie zbyttnym zvySenim zasob. Nicmé&ge zde
limit v tom, jak dlouho mohou manaZ@okratovat se zvySovanim zasob a nakonec to
dopadne tak, Ze budou zasoby muset snizit a oddofieni rezijni naklady budou
piidéleny do obdobi, ve kterém budou zasoby snizenyhdlowé vedeni sice fie
zavést opdeni, kterymi bude ifgdchazet takovému jednani, ale pipatobré stejré
zastane utity prostor pro toto zkresleni zisku v kratkém obt(Drury, 2012).
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Variabilni kalkulace také zahtaje tomu, aby fixnich rezijni néklady byly
rozpaitavany mezi pebytené zasoby. Kdyz klesa poptavka,ize mit podnik
nadbyténé zasoby. V absotpi kalkulaci bude pouzéast fixnich rezijnich naklad
vzniklych kthem tohoto obdobifjml¢lena jako naklad, protoze zbytek bude zahrnut do
oceréni prebyt&nych zasob. Pokud se podnik negma €chto nadbyté&nych zasob
zbavit, bude vypeet zisku za &né obdobi zavégici, protoze fixni rezijni naklady
budou muset byt odloZzeny na p¢@Eil Cetni obdobi. Nicméhzde niize byt rjaka
prodleva, nez dojdeizeni k zag¥ru, Ze zasoby nelze prodat bez &ré&ho snizeni
prodejni ceny. Do té doby budou zasoby nadhodnoeetudiz budou zisky ¥thto
obdobich nadhodnoceny (Drury, 2012).

Vyhody kalkulace uplnych nakladi

Zakladnim argumentem pro pouziti této metody je,vgmba neni mozna bez
vynaloZeni fixnich vyrobnich naklad tudiz by tyto naklady gy byt pridéleny
jednotkam produkce a zahrnuty do a@i@ntéto produkce (Drury, 2012).

Nekdo mize téZz argumentovat tim, Ze rozhodnuiinéna na zakladl variabilniho
kalkulatniho systéemu se iie soudedit pouze na vynosy z prodeje a variabilni
néklady a ignoruje skutaost, Ze fixni naklady musi byt v dlouhodobém hamiz
uhrazeny. Naiiklad pokud je rozhodnuti o c&rzalozeno pouze na variabilnich
nakladech, pak mohou byt trzby nedostaée k pokryti vSech naklad Friznivci
absorgni metody argumentuji tim, Ze pouziti kalkulacengph naklad zajifuje, ze
budou fixni naklady uhrazeny. Ve skénesti to tak ale neni. Kalkulace uplnych
nakladi nezajisti, Zze budou pokryty fixni naklady, pokuditeiny objem prodeje bude
nizsi nez odhad pouzity pro vyt sazby rezijnich nakladDrury, 2012).

Kalkulace uplnych néklad se vyhyba vykazovani fiktivnich ztrat. Podnik, rite
uskutenuje prodeje svych vykdnsezéng a vyrobu provadi mimo tuto sezénu, bude
celou ¢astku vzniklych fixnich reZijnich nakladGctovat v kalkulaci variabilnich
nakladi proti prodeim. Nicmér v obdobich, kdy je vyroba vyréba pro prodej
v sezO®, trzby budou nizké, ale fixni nakladytavany budou. Vysledkem je, Ze
v obdobich, ve kterych se vyrabi produkty, kteréldauv sezo& nasleds prodavany,
budou vykazovany ztraty a v obdobich sezény, vey&kejsou produkty prodavany,
budou naopak vykazovany velké zisky. Naopak v Kalkulplinych naklad budou

fixni rezijni naklady odloZzeny a zahrnuty az do réce zasob a tudiZdéfovany jako
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naklad pouze v obdobi, ve kterém jsou vyrobky pngdde tedy nepra¥godobné, Ze
by se v obdobich, ve kterych se budou zasoby ¥yrélykazovaly ztraty. Zaéthto

okolnosti se zda, Ze kalkulace uplnych naklgiedklada logit¢jSi vypaiet zisku

(Drury, 2012).

2.3.3 Specialni typy nakladovych kalkulaci

Tyto metody jsou vyuzivany pro specifické typy vigko nebo specifické
rozhodovaci ulohy. Jsou tedy vyuzivany pouze fipguech, kdy charakter
transform&niho procesu jejich vyuziti umodje. Témito metodami jsou kalkulace

délenim, kalkulace sdruzenych vykioa dynamicka kalkulace (Popesko, 2009).

Kalkulace délenim miaze byt b’ prostac¢i s pongrovymi ¢isly. Rifazuje naklady
vykonam ve vztahu k p&tu rizr¢ vyjadrenych kalkulanich jednic. Cilem jeiffadit co
nej\etsi ¢ast spolénych naklad podle gicinného vztahu mezi naklady a vykony (Kral,
2012).

Kalkulace prostym &enim se pouziva u nakladyvolanych pouze jednim druhem
vykonu, nebo vice druhy vykénkteré jsou vSak vzhledem kifazovanym naklain
stejre nara@né (Krél, 2012).

Kalkulace dlenim s pomrovymi cisly pritazuje spoléené nepimé naklady
jednotlivym vykorim podle jejich vztahu k igpaitené jednici, jez vyjadije jejich
rozdilnou nakladovou n&tnost (Fibirova a kol., 2007). Tato odliSnost jeadpvana
pomoci pordrovych cisel, kterd udavaji vzdjemny pém vySe naklad mezi
jednotlivymi kalkul&nimi jednicemi (Sedk&ek, 2000).

Kalkulace sdruzenych vykonmi se pouziva vipadech, kdy vyroba jednoho
vyrobku neniize byt z technologického hlediska étisha od vyroby dalSich vyroblka
jejichz vyroba ani nemusi byt Zadouci. RozliSujerde kalkulaci ro&itaci a oditaci
(Popesko, 2009).

Odetitaci metoda se pouziva hlavwe sdruzené vyrah kde se vyrabi jeden hlavni
produkt a vedle & vznikaji dalSi vedlejSi produkty. Od celkovychrsienych naklail
odetteme néklady na vedlejSi produkty a tim zjistimélady na hlavni vyrobek.
Naklady na vedlejSi produkty se stanovuji jakocjejprodejni ceny snizené o zisk
zakalkulovany v ceh Pokud neni tento zisk zjistitelny, pouzije seairprny zisk
dosahovany v celé vyrél{Sedl&ek, 2000).
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Rozitaci metoda se aplikuje ve sdruzené vyrelrekolika priblizné rovnocennymi
vykony. Kalkulace naklad u jednotlivych vyroblk se pak odvozuje z celkovych
planovanychéi skute&nych sdruzenych nakladpodle pondrovych ¢isel nebo podle
jejich prodejnich cen (Sediék, 2000).

Dynamicka kalkulace a kalkulace se stufpovitym rozvrstvenim fixnich naklada

Myslenku oddleného kalkulovani variabilnich a fixnich nakladlale rozvijeji
dynamické kalkulace a kalkulace se sionatym rozvrstvenim fixnich naklad Tyto
formy kalkulace jsou zaloZeny na kombin&enéni naklad: podle zavislosti na objemu

provadnych vykori s dalSimi hledisky (Kral, 2012).

Dynamicka kalkulace je zaloZena na réedi naklad na gimé a nefimé a na
¢lereéni podle fazi reprodukiho procesu. Vypovidaci schopnost této kalkulaohy t
rozS8kuje informani zaklad typového kalkutaiho vzorce o odp@d na otazku, jak
budou naklady v jednotlivych fazich ovligmy zménami objemu provashych vykori.
VyuZziti této kalkulace je i@devSim zaklad pro océ&m vnitropodnikovych vykot

piredavanych naizné urovi podnikoveé struktury (Kréal, 2012).

Schéma 5: Dynamicka kalkulace
Primé naklady
Ostatni primé naklady

» variabilni

o fixni

Primé naklady celkem

Vyrobni rezie

* variabilni

o fixni
Naklady vyroby
Prodejni rezie

* variabilni

o fixni
Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu
Zdroj: Krél, 2012
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Kalkulace se stumvitym rozvrstvenim fixnich nakladje velmi podobné kalkulaci
variabilnich naklad. LiSi se hlava v tom, Ze se fixni naklady neposuzuji jako celek,
nybrz se odduji fixni naklady alokované na principuiginné souvislosti od fixnich
nakladi pritazovanych na zakladjinych principi. Prvni skupina nakldd se pak
v kalkulaci ¢leni podrobaji podle toho, zda byly fixni naklady vyvolany kaéknim
druhem vyrobku nebo skupinou vyrabkA dale se odéené kalkuluji fixni naklady
podniku, které maji k jednotlivym vykéam ponerné vzdaleny vztah. Tyto naklady jsou

pri¢itany na principu Uhrady nebogpnérovani (Kral, 2012).
Schéma 6: Kalkulace se stiqvitym rozvrstvenim fixnich néklad

Cena po upravach
- Variabilni naklady vyrobku
» ptimé naklady

e variabilni rezie, ...

Marze |

- Fixni vyrobkové naklady

Marze Il

- Fixni naklady skupiny vyrobki

Marze Il

- Fixni naklady podniku

Zisk (ztrata) v praméru p¥ipadajici na vyrobek

Zdroj: Krél, 2012

Dale se miZze sestavovat kalkulace relevantnich naklgdjiz struktura je tést
stejnd jako struktura kalkulace se stogitym rozvrstvenim fixnich néaklad Rozdil je
vtom, Ze zde jsou polozky nakiadrozdileny podrobsji na naklady, které ve
sledovaném obdobi maji zaraveliv na perkzni toky a které nikoliv. Vliv na peuni
toky maji napiklad casové mzdy a najemné a naopak vliv naé¢pentoky nemaji

napiklad odpisy strojniho Z&eni (Kral, 2012).

2.4 Kalkulaéni systém
Kalkulace se neliSi pouze igpbem pepaitu nakladi na jednotku vykonu, ale také
Gcelem, pro &z se sestavuji. PoZzadavky na kalkulaci se tedypdélie situace, ve které

se sestavuji — jinou p@bu ma obchodnik, ktery gebuje rychle sestavit ramcovou
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nabidku a cenu pro zdkaznika a zcela jinou budeplaiftov& vyroby, ktery bude na
zaklad kalkulace sestavovat vyrobni plan (Popesko, 2009).

Kalkulace nakladl pati mezi zakladni nastrojgézeni. VyuZzivaji se v celé&ad uloh,
pro které nakladové a manazersketaictvi vytv&i podklady. Mezi tyto Ulohy pé#t

napiklad:

» fizeni hospodarnosti - kalkulace umuag porovnavat skutmé naklady sigdem
stanovenymi naklady a tim kontrolovat hospodarjeysth vynakladani;

» tvorba vnitropodnikovych cen;

* navrh cen externim odtatelim;

» sestavovani plana rozpdtu;

* rozhodovani o optimalnim sloZeni sortimentu vyroébyykonu;

* rozhodovani zda d&které vyrobky ma podnik sdm vyrdbnebo je radi
nakupovat (Fibirovéa a kol., 200¢gchové, 2011).

Moznosti vyuziti kalkulaci jsou tedy dost Sirokgeajasné, Ze vSechny tyto dlohy
nemiZze plnit pouze jedna kalkulace, nybrz Ze podnikvéijtcely systém kalkulaci.
Jednotlivé druhy kalkulaci v kalkuaim systému se od sebe liSi tim, zda zobrazuji piné
nebo diti naklady, metodamiifrazeni nakladl jednotce vykonu a dobou sestaveni a
c¢asovymi moznostmi jejich vyuziti. Jednotlivé typwlkulaci nizeme rozdit na
kalkulace naklafl a na kalkulace ceny. Kalkulace naklagk dle doby sestavedieni
na kalkulace fedszné a kalkulace vysledné (Fibirova a kol., 26D&hova, 2011).

Realnych
< nakladi

Schéma 7: Kalkulkai systém

Propcatova —
Cilovych
" naklad
Kalkulace|< 2 4
naklad , , : Planova
Kalkulace T Vysledna Normova
alkulace .
ceny Operativn

Zdroj: Popesko, 2009

Kalkulace nakladu muaZzeme z hlediska doby sestavetieénit na pedkEzné a

vysledné.
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2.4.1 Pfedbézné kalkulace

Kalkulace sestavovanéigal zahajenim vyroby ozéieme jako pedkEzné. Tyto
kalkulace stanovuji Zzadouci (cilové) hodnoty nakldderé maji vykony vyvolat, jsou
nastrojem pro rozhodovani o éevykonu a spoléné s vyslednou kalkulaci slouzi také
jako podklad pro analyzu a vyhodnoceni odchylekeskiyych naklad od planovanych.
V ramci predkEznych kalkulaci rozliSujeme kalkulace prépmvé a kalkulace planové
(Petera a Siman, 2010).

Propoctova kalkulace

Propa@tova kalkulace je podkladem praedbizné posouzeni efektivnosti nov
zava@ného vyrobku (poskytované sluzby). Sestavuje saviga v etap vyzkumu a
piipravy vyroby nového vykonu, tedyga samotnou vyroboti prodejem (Fibirova a
kol., 2007).

Pri sestavovani progtové kalkulace jestvétSinou nejsou k dispozici sgebni a
vykonové normy. Vychézi se z informaci o ndkladpotiobnych vyrobk, z normativ
obecrjSi platnosti, z odhadvyplyvajicich z vlastnosti vykonu a {gobu jeho tvorby.
Pokud se podnik na zakkagropaitové kalkulace rozhodne vykon vygila prodavat,

pokraiuje procesizeni naklad sestavenim normovych kalkula€lgchovéa, 2011).

Planové kalkulace

Planovou kalkulaci ma smysl sestavovat pro vykgeychz vyroba se igdpoklada
alespa v pribéhu jednoho roku, nejedna-li se tedy o jednorazaatazku. Sestavuje
se na wité rozpa@tové obdobi a vyjadije Urovér nakladi vykonu, které by @lo byt
v pribéhu daného obdobi dosazeno. Tyto kalkulace jsows®siny na déi ¢asova
obdobi a na obdobi jako celek. i Bestavovaniéthto kalkulaci jiz byvaji znamy
spotebni a vykonové normy, které vychazi z konstniko feSeni vyrobku, navrzené
technologie a organizace vyroby (Fibirova a kddQ2 Cechova, 2011).

Operativni kalkulace

Operativni kalkulacebsahuje fedem stanovené naklady odpovidajici konkrétnim
konstruknim a technologickym podminkandinnosti. Sestavuje se na zaklad
dokumentace zpracované Utvary, jeZ jsou zo&ho& za pipravu vyroby. V porovnani
s planovou kalkulaci je operativni kalkulace dalSapiesrenim naklad podle
konkrétnich podminek. Operativni kalkulaci Ize aesvat za ddi obdobi, Bhem nichz
nedochazi ke zam¢ konstruknich a technologickych podminek a dale jako openati

kalkulaci celého sledovaného obdobi. Sestavujiedg ¥ okamziku zrny podminek
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vyroby (napiklad @i zméné ceny materialu) a jsou sestavovany v polozkacémych
nakladi. DalSim uUkolem operativni kalkulace je porovnanplaovou kalkulaci
v pribéhu obdobigimz se posoudi pémi ra¢niho plan naklafl Slouzi také jako nastroj

fizeni Gtvah odpovidajicich zaifpravu vyroby (Fibirova a kol., 200Zechova, 2011).

2.4.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je nastrojem nasledné kontrolgplodarnosti, ip niz se zjiguji
skut&né naklady pimérné pripadajici na jednotku vykonu vyré&fou v utité sérii,
zakazce nebo v celkovém mnozstvi vykatyrobenych za dané obdobi. Takto 2y
pramérné jednotkové naklady se porovnavaji s nakladowkuolem, ktery vyjatlje
zpravidla operativni kalkulace. Vysledna kalkulawé smysl a velkou vypovidaji
hodnotu hlava v podminkdch zakazkového systému vyroby s dlouhgrobnim
cyklem. Zde je velmi natmé stanovit fesré budouci naklady, proto je velmil@zita
nasledna kontrolaé¢thto planovanych naklad V podminkach hromadné a sériove
vyroby, pro ®Z je charakteristicky kratky vyrobni cyklus a ktej@ ukena pro
neznamého spiwbitele, ma vysledna kalkulace naopak nizSi vypasiidschopnost.
Pouzivaji se zde jako nastroj analyzy odchylek ekyich naklad od planovanych
naklad: v jednotlivych Gtvarechechova, 2011; Kral, 2012).

2.4.3 Vazby jednotlivych kalkulaci v ramci kalkula¢niho systému

Kalkulagni systém je witd soustava kalkulaci $gsré¢ vymezenym &Gelem vyuziti,
mezi kterymi jsou definovany vazby. Podnikibe napiklad nejdive sestavit
propaitovou kalkulaci, na zakladkteré stanovi cenu, poté sestavi planovou kalkulac
podle které pesr¢ naplanuji vykony a na z&w sestavi vyslednou kalkulaci pro
stanoveni uiitého zisku na provedeny vykon nebo pro srovnaniteskych a
planovanych naklad Vysledna kalkulace fite tedy plnit i funkci kontrolni. Déle je
dulezité zminit, Ze v podniku je spoustézmych uzivatel kalkulaci, kté pouZivaji
kalkulace k daznym (Eelim a ty jsou pak logicky konstruovangznymi zpsoby. Mely
by vSak byt gjakym zpisobem systémdavpropojeny, slaghy a spolén¢ zasazeny do
podnikového kalkukniho systému, aby nenastala situace, Ze si kaztyoivysvé
vlastni kalkul&ni nastroje, kterym bude rozétnjen on sam, a pro komplextizeni
budou nepouzitelné (Popesko, 2009).
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3 Rozpoctovani

Kazdy podnik ma stanoveny cile své hosgeki@ politiky (maximalizace zisku,
ovladnuti trhu, atd.). Tyto cile jsou pak rozpra@moy do plaf podniku a dale
zalerény do rozpéta podniku (Lazar, 2012). Rozpiomvani je tedy proces, ktery
navazuje na jiz vymezen&ané ukoly podniku a vnitropodnikovych uUtuafLazar,
2001). Rozpeet je kvantitativni vykaz na stanovetasové obdobi, ktery zahrnuje
planované vynosy, naklady, aktiva, zavazky acpen toky. Podporuje organizai

proces, slouZi ke koordinatinnosti a je nastrojetfizeni (CIMA, 2003).

ZjednodusSea lze tici, Ze rozpoty jsou plany pevedené na péani jednotky. Jsou

orientovany na budoucnost a v zaspthi ¢tyii hlavni funkce:

» stanovuji v pet¢nich jednotkach planované hodnoty budoucich nékkad
vynosi za jednotlivé organizai jednotky (vnitropodnikové rozgty) a
podnik jako celek (souhrnné podnikové rosyd;

e kontrolni funkci — vytvéi predpoklady pro &nou kontrolu hospodani
stredisek (skuténé (daje z vnitropodnikovéhoceétnictvi se porovnavaji
s Udaji z rozpéetnictvi);

» odpowdnostni funkci — ta je spjata geplchozi funkci;

» poskytuji informace pro tvorbuiredlEznych kalkulaci — poskytuji informace
o planovanych rezZijnich nakladech a jejich gamk pfimym nékladm, coz

pak gedstavuje rozvrhové zakladny findzkovych kalkulacich.

3.1 Kratkodobé rozpodcty
Sestavuji se na arovni jednotlivych vnitropodnikolyatvati a na urovni celého

podniku.

3.1.1 Vnitropodnikové rozpodcty

Tyto rozp@ty se tykaji pouze vnitropodnikovych Utuaa nejsou uteny pro externi
uzivatele, nybrz pro pteby vnitnihotizeni podniku. Utvary mohou byt specifikovany
bud podle mista vzniku sledované wahy (nakladu, vynosu, atd.) nebo podle
odpowdnosti za danou veinu. Rozpdtovat se mize bul’ celkovy rozsah daneé
veliciny, pak se jedna oistdiskové rozpety, nebo jercast naklad stediska, pak se
jedna o rezijni rozpay (Cechova, 2011).
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Stirediskové rozpdty slouzi gedevsim pro stanoveni Ukoedoucim pracovnikn
jednotlivych stedisek v odpoddnosti za sediskové naklady a vynosy, stavy aktiv,
které mize stedisko ovlivnit a za investovany kapital. Hlavni y8ak rozpétovani

néakladi, pogipad vynosi (Cechova, 2011).

Rezijni rozpoéty neboli rozpéty rezijnich naklad jsou sestavovanyiznymi
metodami. Nejzna#jSi zpisoby rozpeétovani rezijnich naklad jsou normovani,
limitovani a gedpoklady. B stanovovani norem rezijnich nakiade ntize ¢i nemusi
vychazet ze skusaych naklad v minulych obdobich. Limitovani ma za cil udrzet
rezijni naklady v fijatelné vysi. Limitovat se mohou Bujednotlivé poloZzky rezijnich
nakladi, jejich skupiny¢i rezijni naklady utvaru jako celkui€dpoklady jsou odhady
budouciho vyvoje a pouzivaji se u nepravidelnyaijnzch naklad, nebo pokud je neni
mozné znidfit ¢i je nemuze Utvar wibec ovlivnit. Rikladem mohou byt odpisyi

naklady na opravy dlouhodobého majetke¢hova, 2011).

3.1.2 Podnikoveé rozpocty

Podnikovy rozpoet je sestavovan hlaynpro poteby podniku jako celku. Na
zaklad ngj sou stanoveny zakladni cile podniku naitérobdobi a odvozuji se Zjn
ukoly pro vnitropodnikové rozgty — je tedy hlavnim rozgtem podniku. Podnikové
rozpaity obvykle odpovidaji strukie vykazi, které se &r¢ sestavuji pro poeby
vhitropodnikovéhotizeni a pro pdeby externich uZivatél Jsou tedy sestavovany
Z Udaj finanéniho &Eetnictvi. Tyto rozpéty maji podobu rozvahy, vysledovky &kaly
také rozpotu pertznich toki. Na delSic¢asova obdobi se sestavuji invésti a

kapitalové rozpéty (Cechova, 2011).

3.2 Stfednédobé a dlouhodobé rozpodcty
Dlouhodobé rozp#iy se sestavuji na del&sové obdobi, obvykle na doliidz @ti

let. V pribéhu obdobi, na které je roz{et sestavovan, dochazi ke &w podminek,
tudiz se sestavuje kolika variantach, minimath jako varianta optimisticka a
pesimisticka. Tyto rozgiy jsou zgresiovany vysSe uvedenymi kratkodobymi rozpo
Dlouhodobé rozpi#ty jsou sestavovany podle vyKazicetni zaérky nebo pouze na
uréitou ¢ast aktiv nebo pasiv podniku nebo pouze na vyvkiaui ¢i vynosi (Cechova,
2011).
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3.3 Tradiéni zpusob rozpocetnictvi a jeho nedostatky
Rozpaet je ¢asto jedinym nastrojem manaiektery maji k dispozici prdizeni a
kontrolu podnikovych financi a pokud s nim umi jnzat, je rozpodet nejvhodgjSim
vychozim bodem v oblasti planovani a s@eani Giznych ¢innosti s cilemiidit jejich
néaklady (Doyle, 2002).

Pri tvorbé rozpdaitu je zakladem odhad objemu a struktury vykgejichz vyroba se
v rozpaitovaném obdobi jedpoklada. Poté se sestavuje plan odbytu, ktenostge
objem realizovanych vykdn na zaklad odhadu poptavaného objemu jednotlivych
vyrobki. Poté se musi zjistit, zda vyrobniiz&ni podniku, technologie, infrastruktura,
dodavatelské podminky apod. stimto planem korehgonNa zaklad moznosti
vyroby a dodavatélse sestavi plan vyroby. Tyto dva plany poté slgakt zaklad pro
tvorbu planu trzeb a planu materialu a planu pr&tgchto planech jsou obsazeny
veSkeré pdtbné informace o jednotlivych druzich nakiad vynos pro sestaveni
rozpaitu vynosi a jednicovych naklad(Popesko, 2009).

Pokud se tvid rozpaiet rezijnich naklafl je postup zcela odliSny. Tyto naklady maji
vétsSinou fixni charakter, takZze znalost objemu vyrabstruktury vyroby v planovaném
obdobi pi tvorbé rozpatu nehraje roli, jelikoZ jsou na nich tyto nakladgzavislé.
Z&kladem rozp&tu rezZijnich nakladl jsou tedy zpravidla objem a strukturéchto
nakladi z minulého obdobi, které jsou upraveny podlgedpokladanych zgm
(Popesko, 2009).

Problémem vsak je, Zeiptradicnim zpisobu rozpétovani je velkacést rezijnich
nékladi projednavdna pouzeftipsestavovani rozgtu (vydaje na marketing, IT,
reporting atd.), ale rozhodnuti, ktera poté padrmavazuji manazery minimama
dalSich dvanact ésidl. Rozpdty tak pgredstavuji pogkud strnuly nastroj pro diskusi a
nasledné schvaleni hlavnich rezijnich naklatim vSak vyet nedostatk tradicniho
rozpaitovani pouze zana. Rozpéty pouzivaji zastaralé apoby organizace ve smyslu
.piikaz a kontroluj“. Rozpeet je centralisticky a hierarchicky, tbe tedy bréanit
orientaci firmy k tymové praati pirenaseni odpa@dnosti na niZSi organizai stupr.
Sestavovani rozgti podrécuje planovani budoucnosti zaloZzené pouze néictil
piirastkovych zménach. Vysledkem je, Ze rozfet pak pedstavuje uiity strop pro
ocekavany iist a minimalni z&klad v oblasti snizovani ndklaBostupentasu ztraceji
schvélené rozply svoji vypovidaci hodnotu, jelikoz jeétdina cisel zaloZzena na

piedpokladech, které platily v minulém roce &Sina vypdtia a kalkulaci je rovéz
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zaloZzena na rok starych adajich, trzni podminkyw&ak mezitim mohly radikaén
zmenit. Mimo tyto nedostatky jsou rozpty navic velmicaso¥ nar@né a pracné na
shargni a kontrolu dat, na propty nakladi a vynosi,, na samotnou tvorbu tabulek a

naslednou revizi a zapracovanian{Doyle, 2002).

3.4 Nové pristupy k rozpocetnictvi
Uveédoneni si nedostatk tradicnich postup vyvolalo potebu hledat efektiv)si a
vhodrgjSi rozpa@tovaci metody. Obecnym cilengchto novych pistupn a metod
k rozpaetnictvi je decentralizace zaalem vytvdeni podminek pro vznik vysoce

vykonnych organizénich jednotek a jsou charakteristické nasledujicim:

* namisto pevnych rozgti pouziti volnych (klouzavych) rozgti, které jsou
vice flexibilni;

* hodnoceni organizaich jednotek na zakladukazatei vykonnosti (KPI —
key performance indicators). Nehodnoti se strikdadrzeni rozp&ovych
poloZek, ale pétaji se prav tyto ukazatele vykonnosti, které mohou byt
definovany bd’ jako ukazatele rentability nebo mohou byt postgvea
jinych ukazatelich vyznamnych z pohledu vykonnastaru;

» aplikace progresivnich systémdmenovani;

e zmena procesu planovani — v tradich postupech byl tento proces @In
v kompetenci vrcholového managementu, zatimco yectoyristupech je
taktické a operativni planovani ponechano na oegamich jednotkach
(Popesko, 2009).

Aplikaci uvedenych zasad pro efektivni planovanfoapaetnictvi v komplexni
podol# umoziuji tyto ti pristupy — rozpétovani podle aktivit, Beyond Budgeting a

rozpaitovani s nulovym zakladem.

Activity - Based Budgeting(ABB) neboli rozpétovani podle aktivit se v gatesni
fazi realizuje stej& jako klasicky rozpéet, tzn. pro rozhodné rozgtovaci obdobi se
stanovi podle kvalifikovaného odhadu odbotnfinalni objem a struktura produkce
spole&né s trzbami nebo prodeji individualnich prodiuktZarover se vSak v této
souvislosti odhadnou i individualni zakaznici acjejsegmenty. Poté se na zaklad
podrobnych analyz aktivit zobrazenych standardnklicovém dokumentu ABC
nazyvaném jako seznam aktivit (protepopripad i na zaklad novych aktualnich

podminek kvalifikovas odhadne firemni poptavka po relevantnich aktiitac
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Nasledr se specifikuji a wisli komplexni zdroje @ené pro pokryti poptavanych
aktivit. Tyto identifikované a oceéné zdroje se odsouhlasi d@ifpdi organizénim
jednotkam, pipadré i osobam, které jsou objekti¥mejvice ovliviujicimi ¢lanky i
realizaci &€chto aktivit. Je dlezité, aby tyto odpaidné jednotky nebo konkrétni osoby,
jez jsou poté za aktivity a procesy odponé, ngli schopnosti a hlavh reédlné
pravomoci je ovlivnit a hodnoteéviidit. Cim vice bude toto firemni odp&inostni

fizeni dodrzeno, tim se déekavat vyssi efektivita celého ABB procesu {ke007).

Zero — Based BudgetingZBB) neboli rozpétovani s nulovym zakladem umaze
odpoutat se ifp sestavovani rozgtu od minulosti, tzn. od dosavadnich metod alokace
zdroji a navic je jeho iednmétem zkoumani samotna pebnost dané€innosti, nejen
tedy @ifazeni nakladl urcitym cinnostem, ale zkoumani jich samotnych. Vyhodou ZBB
je, Zze pimo nuti k revizi¢innosti a priorit, kterych se tyitinnosti tykaji. Naklady na
tyto ¢innosti mohou byt systematicky posouzenyiageny dle dlezitosti a poté
porovnavany s pozadavky na zdroje od ostatnichriifizoyle, 2002).

Beyond Budgeting(BB) tak jako i dva vySe uvedenésiupy umo#uje opro&ni se
od omezeni spojenych s tradim rozpd@etnictvim. Hlavni charakteristikou této
moderni manazerské techniky je fakt, Ze jeji pdyeitestou ke stanoveni konkrétnich
manazerskych dila hledani cest k jejich dosaZzeni pomadpgasobivych a flexibilnich

mechanism. Zakladni zasady aplikace tohotiggbupu jsou:

» definovat relativni cile za#iené na neustdlé zdokonalovani vykon
organizace, nevyjednavat zadné fixni dohody o vfiksti;

» aplikovat systém od#iovani zaloZeny na relativni vykonnosti a nepouZzivat
pro vykazovani a hodnoceni éspu fixni cile;

* provadt soustavné planovarinnosti a vykoid, nerozpétovat Zadn&isla
pro fixni casoveé useky;

» zajistit potebnou flexibilni dostupnost zdfgjtzn. poskytovat je dle paby
a nepouZzivat zadnedoi rozdlovani rozpgtovanych finaginichéisel;

» koordinovat celopodnikové aktivity dynamicky s ailezajistit poptavku
zakaznik a nepouzivat Zzadnédam planovaci cykly;

» aplikovat kontrolni mechanismy zalozené na relatindikatory vykonnosti a

trendy a nepouzivat pro kontrolu odchylky od fixnfdanovanych velin;
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aplikovat gesreé vymezenouidici kontrolni soustavu zaloZenou na jasnych
pravidlech, neuovat vSak Zadné detailni Ukoly a fikanrozpdaty;

dat lidem volnost k provadi dikkich rozhodnuti, které jsou konzistentni
s celkovymi cili organizace, zastnanci by neri slouzit fixnimu planu;
vybudovat sit odpowdnych tyni, bez centralizovanych funkci;

ucinit pracovniky odpo#dné za spokojenost zakazhit nevytvéet pro tyto
Gcely Zzadné hierarchie;

podporovat oteené a vyvazené informiai systémy, které zobrazuji
skut&ny stav organizace a jejiho okoli, ndnby byt omezovan ifisun
informaci podle hierarchickych arovni (Popesko, 200
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4 Stanoveni ceny vykonu

V ramci kalkul&niho systému je uvedena i kalkulace ceny, které s@mostatnou
¢ast rozhodovacich uloh. Od kalkulace naklaé liSi svym obsahem, jelikoZz obsahuje
predpokladany zisk a liSi se i celkovyntigijupem Kk jejimu sestaveni, ktery se pak
samozejm¢ projevi v obsahu kalkulace. V kalkulaci nakiadse zobrazuji
piedpokladanéci skute&né dosazené néaklady, zatimco kalkulace cenova zojerazu
navratnost naklada tvorbu zisku ve forghvynosi (Fibirova a kol., 2007€echova,
2011).

Pri tvorbé ceny musi podnik akceptovat podminky na trhufiapfisobit jim své
hospodéeni. Musi vzit v dvahu maximalni cenu, kterou st@nodkeratel v ramci
zajisSeni své vlastni vynosnosti, ale zaraveusi vytvdit kalkulaci vlastnich vykom

tak, aby zajistil své vlastni pozadavky na udrzerizvoj podnikaniechové, 2011).

Cenu produktu riZe podnik stanovit v zdsadtrojim zpisobem — na zakl&d

nakladi, na zaklad poptavkyci na zaklad konkurence.

4.1.1 Stanoveni ceny na zakladé nakladu

Tento zmsob stanoveni ceny vychazi z nakladové kalkulacaskove girazky.
K tomuto stanoveni ceny ma podnik veSker&gimié informace, tudiZ je to relativn
nejjednodussi metoda. Takto stanovend ¢i@a zda a za jakych podminek je dodavka
daného produktu pro firmu finané vyhodna. Co vSak tato cena neodrazi je informace
o tom, kolik je zakaznik ochoten za dany produktlaiét a zda je cena konkurari ve
vztahu k cenam podobnych prodiukta trhu. Cena totiz nemusi z&itych podminek
vibec respektovat nasnskute&né vynaloZzené néklady. kdy sta&i, aby cena pokryla
cast fixnich nakladl, aby byla efektivé vyuZzita vyrobni kapacita. U luxusniho zbozi
muze cena naopakékolikanasobs tyto naklady pevysit a jeji snizeni by mohlo
dokonce ohrozit passt vyrobku, jelikoZz vysoka cenatie byt pro cilové zakazniky
znakem vysoké kvalityi prestize. Nakladova cena tedyibe v rekterych gipadech
slouzit pouze jako srovnavaci hodnot&ivnasledujicim zfisobhim stanoveni ceny
(Slavik, 2013).

4.1.2 Stanoveni ceny na zakladé poptavky
U takto stanovené ceny je nutnyniegpokladem tkladna znalost trhu a jeho
chovani a také znalost zakaznika a jetekévani. Cena sdigomto zpisobu stanoveni

muze nenit podle sezdény. Poznani trhu je hlavnim ukolenrkettngovéhoiizeni a
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v pripadt, Ze je jejich piizkum Usgsny mize v kombinaci s finamim a provoznim
fizenim nakonec stanovit cenu, ktera bude zajimakidpro dodavatele, tak pro
zakaznika i pro samotny podnik (Slavik, 2013).

4.1.3 Stanoveni ceny na zakladé konkurence

Stanoveni ceny na zakkadonkurence je zaloZzeno na zist ceny stejnych nebo
srovnatelnych produkt od jinych dodavatél a jeji modifikace podle podminek
podniku. To co je zakladem této metody, je zafiovgjim nejwtSim Uskalim a to je
srovnatelnost iaznych produki. Velmi ¢asto ovliviuje cenu produktu i vnimani
produktu a jeho dodavatele zakaznikem — psychdtggioczmer produktu. Zakaznik je
¢asto ochoten zaplatit rozdilnou cenu za vyrobeklestickym uzitkem, ale od
odlisnych dodavatél Rizeni psychologického rozfru produktu je oft zaleZitosti
marketingu (Slavik, 2013).

4.1.4 Stanoveni ceny odhadem

Pfi manazerském rozhodovani veldaisto zavisi na jeho rychlosti spiSe nez na jeho
piesném vyp&tu. To samé plati i ve fingnim fizeni v SirSim slova smyslu a zejména
v oblasti rozhodovani o nékladech a cenach. dityoh situacich mZze wasné
rozhodnuti, by neni péetné zdivodniné a kvantifikované, imést podniku vyznamné
zisky nebo odvratit ztraty. iProzhodovani o cenje vzdy nutné zapojit vSechny
dostupné informace, zkuSenogitikvalifikované odhady odbornika pamatovat na to,
Ze pokud jeieba rozhodnout rychle, méilglizny, ale pohotovy odhadétsi cenu nez
piesna, ale opoZda analyza (Slavik, 2013).
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5 Metodika

Cilem této diplomové prace je analyza &mného systému kalkulaci nakiad
rozpaitu, rozbor kalkulanich metod a jejich uUlohy ip stanoveni ceny a aplikace
zjisSttnych poznatik na vybrany podnik &tné navrhi moznych feSeni na jejich

optimalizaci.

Prace je roztlena na dv casti. Prvni z nich je zafrena na teoretické vymezeni
nakladi a jejich klasifikaci, dale na kalkulai metody a jejich vyhody a nevyhody, na
kalkulatni systém a vazby jednotlivych kalkulaci v ramcikiggacniho systému, na
rozpaietnictvi a v neposledriac® na zmisoby stanoveni cen vykonu. Podkladem pro
tuto ¢ast je studium odborné literatury, jejiz seznamebudeden na konci prace. Za

Ucelem grehlednosti a posloupnosti je prace pojata deduktivpiiistupem.

Hlavni ¢ast diplomové prace bude obsahovat analyz@asmého stavu kalkulaci
nakladi a jejich ulohu v procesu stanovovani cen vykepbraného podniku, kterym je

firma Spojené kart@vny, a. s. se sidlem v P&lnowve.

Zawrem budou uvedena dopdani, jejichz pijetim by podnik dosahl zpsreni

vypoétu nékladh na realizaci svych vyrolik

Podkladem pro praktickoddst diplomové prace budou konzultace s fimam

feditelem spolénosti a vyr@ni zpravy zvéejréné na internetu.

Shkér dat pro tuto praci bude proveden nasledujicimiochemi: viastni zjiSovani,
dotazovani a pozorovani. DalSimi pouzitymi metoddmidou popis, vysileni,
komparace, dedukce, horizontalni analyza a verilaralyza.

Pouzité vzorce:
Podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitélIQfA5 3)

VK ... vlastni kapital

A ... aktiva

Bod zvratu = F.N
c-jn(v)

(4)
FN ... fixni naklady

C ... Cenha

jn (v) ... jednotkové naklady variabilni
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Bod zvratu pedstavuje takovy objem produkcej kterém podnik nedosahuje zisku

ani ztraty. B produkci tohoto mnoZstvi se néklady rovnaji trbba

Marze=c-jn(v)

C ... Cenha

jn (v) ... jednotkové néklady variabilni

()

Marze neboli pispivek na uhradu fixnich naklad tvorbu zisku j&ast ceny, ktera

zbyva po thraglvariabilnich naklad vykonu.

Kalkulagni vzorec podniku

a b w0 DD PE

Primy materidl

Primé polotovary
Ptimé mzdy

Primé socialni pojigni
Ostatni pimé naklady
- energie

- odpis stroj

- odpis forem

- kooperované sluzby
- nahradni dily

- opravy

Celkem pimé néklady

Vyrobni rezie

Celkem vyrobni naklady

Centréalni rezie

Uplné vlastni naklady
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6 Analyza kalkulaci nakladl a zpusobu stanoveni cen vykonu ve

vybraném podniku

6.1 Charakteristika podniku a jeho organizacni struktura
Historie spolénosti Spojené kart@vny, a. s. saha az do roku 1882, kdy obchodnik
s kolonialnim zbozim ve svém skéepahdjil vyrobu ryzovych kartéd. Az v roce 1900
byla diky cetnym zakadzkdam postavena nova a moderni tovarnera kbyla

v nasledujicich letech déale rodiana a modernizovana.

Kviuli silici konkurenci a paéebs zvySeni provozniho kapitalu se tento podnik v roce
1909 stal akciovou spaleosti. Nasledovaly udalosti jako znarédn rozdleni
podniku na dva kartaické podniky a oftné slodeni. Vroce 1991 se Spojené
kart&ovny po 41 letech staly ¢pakciovou spolénosti a drzitelem vSech akcii se stal
stat. Pouze o rok pogi se vSak Bhem kuponoveé privatizace vlastniky vSech akcii
staly privatiz&ni fondy a akcionid

V obdobi 90. let doSlo vramci rozvoje spmiesti k modernizaci vyroby, byly
nakupeny nové technologie s vysokou produktivitoaicp vyrabjici série o velikosti
jednoho milionu kus daného sortimentu za é&sic. Vzhledem ktomuto velkému
rozsahu vyroby, bylo vice nez 50 % produkce exp@ito.

V souwasnosti je tato akciova spoiest plré privatizovana. Zakladni kapitél
spolenosti¢ini 100 000 tis. K a je rozdlen na 100 kus listinnych kmenovych akcii
na jméno. Majoritni podil v ni maji dva vyznamntiak&i, coz gispiva ke stabilizaci
vlastnickych vztah.

V podniku neustale probihaji modernizace, zejmé&mwlv vyrobnich a skladovacich
prostor, s drazem na zajighi maximalni efektivhosti vyrobniho procesu a na
implementaci novych vyrobnich treindS tim souvisi i uplabvani pl& automatickych
vyrobnich linek a robdt V roce 2008 byla realizovana vystavba skladovg, Hdera
umoziuje kvalitni odbavovani vyrolik Diky rostoucimu objemu vyroby a nakupu
novych technologii doSla spéleost k rozhodnuti rozsi stavajici vyrobni prostory o
novou dvoupodlazni vyrobni halu o celkové uZitnéspl jes 4 500 rh Kolaudace
novych vyrobnich prostor prebla v prosinci 2011. &hem let 2012 - 2013 dochéazelo
k postupnému napbvani gchto prostor novymi technologiemi. Z procesnihadtdka
je prozatim nejvyznan@si investici nakup dvou novych montaznich linekptaché

Stetce, ktery byl realizovan v roce 2014.
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Co se tye velikosti a vyznamu této spéfeosti, momentakaje nejwtSim vyrobcem
kart&nického zbozi ve Btdni a vychodni Evrap své vyrobky prodava ve vice jak
patnacti zemich, mafiplizné 400 zamdstnand, rocné dosahuje obratu vice jak 900
miliona korun a vice nez 60 % celkové produkce je exparov Mezi nejetSi

zahranéni odieratele pati spolé&nosti ze Svycarska, Slovenska a Ruska.

Spol&nost dodava své vyrobky Sirokému spektru zakdzntd nadnérodnich
fettzal (nag. IKEA) pies velkoobchodni distributory az po maloobchoddinggky
v CR i zahrandi. Vysokou kvalitu vyroby dokladaji certifikaty 1S@001 a oceni
v soutzi Czech Top 100 (Kovava, 2014).

Prodejni ceny vykain jsou v sodasné dob stanovovany na zakladtrznich
podminek. Vzhledem k tomu, Ze je tento podnikrdem ceny na trhu, kterého ostatni
spole&nosti nasleduji, je stanovovani ceny riarpo proces, ktery vyzaduje podrobnou
analyzu konkurence. Prodejni ceny jsou vzdy stavénwy tak, aby byla co nejlépe
vyuzita dana situace na trhu. Role kalkulaci v torptocesu bude v préci blize

analyzovana.
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Schéma 8: Organizai struktura podniku

Valna hromada

———

Predstavenstvo Dozordi rada
Generalni
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Zahrani¢ni

Sekretariat vztahy

Personalistika H Rizeni jakosti
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J Pravo
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Zdroj: Vnitropodnikova sérnice spolénosti Spojené kart@vny, a. s.
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6.2 Finanéni charakteristika podniku
Charakteristika podniku z hlediska majetku a atjeho financovani je zobrazena
v nasledujici tabulce zachycujici strukturu aktpesiv v letech 2010, 2011, 2012, 2013
a 2014. Data z roku 2015 podnik bohuzel dosud rfepvik pro (tely prehledu o
majetku, zavazcich, nakladech, vynosech a vysleduspodéeni budou data do roku
2014 dosteujici a pro dely kalkulaci jiz budou pouZita data nejri{sSi.

Tabulka 1: Pehled aktiv a pasiv podniku (v tis¢K

. Rok
Polozka

2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 517 382 | 683 717 705 897 762 345 859 953
Dlouhodoby majetek 336 751 370931 353 788 364 477 388 504
DNM 6 006 4419 2320 200 561
DHM 330 745 366 512 351 468 364 277 387 943
Obézna aktiva 277 527 306 608 346 582 393 341 469 083
Zasoby 160037 177 417 171 721 164 825 206 339
Kratkodobé pohledavky 96 94708 234 85147, 85519 88621
Kratkodoby finagni majetek 20543 20957 89 714 142997 174 123
Casové rozliseni 3104 6178 5527 4527, 2366
PASIVA CELKEM 617 382 | 683 717 705 897 762 345 859 953
Vlastni kapital 365 528 444 936 513 807 616 484 704 133
Zakladni kapital 100 000100 000 100 000 100 000 100 00G
Kapitalovée fondy 124 124 124 124 124
Fondy ze zisku 37 461 38991 39052 39063 39224
VH min. let 167 286 224 079 302 974 372 130 474 027
VH béZzného obdobi 60 657 81 7421 71657 105167 90 758
Cizi zdroje 248 541 232 314 185 872 141 462 150 635
Rezervy 85880 79525 73881 56862 55604
Dlouhodobé zavazky 19 50520 554 16 065 17 844 18 932
Kratkodobé zavazky 92 89584 860 56 027] 66 756 76 099
Bankovni U¢ry a vypomoci 50 26[L 47 375 39 899 0 0
Casové rozligeni 3313 6467, 6218 4399 5185

Zdroj: Vlastni zpracovani, vyeoi zpravy podniku

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze aktivhdm znazorgnych pti let rostou.
Podstatny vliv na tento vyvoj &a zejména ok¥na aktiva, kterd vzrostlachem
sledovaného obdobi t&ino 70 % a to zejména vlivenistu kratkodobého finagniho
majetku, ktery se zvySil na téindevitinasobek. iina tohoto vyznamnéhaistu je
jednoduse prosperita sp&tmsti. Podniku se v poslednich letech velmii dajelikoz
vedeni nechava vesSkery nerdlemhy zisk v podniku pro jeho budouci rozvoj, kunmjulu
se tyto prostdky na Bzném @tu.
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K vyznamné zréané doslo také ve strukta kryti tohoto majetku. Vlastni kapital byl
v roce 2014 pblizné dvojnasobny oproti roku 2010, zatimco objem cizkapitalu
klesl téngt o 40%. Vyvoj ukazatele podilu vlastniho kapitaluaelkovém kapitalu byl
béhem tchto let nasledujici: 59, 21 % v roce 2010; 65,08/ %ce 2011; 72,79 %
v roce 2012; 80,87 % v roce 2013 a 81,88 % v rdx42Tento vyvoj byl zfisoben
jednak pozitivnim vyvojem hospoitkého vysledku a zarowedoSlo ke splaceni

bankovnich Ggra, které jsou nyni nulové.

Tabulka 2: Pehled naklafl, vynosi a vysledku hospodeni podniku (v tis. K)

Polozka Rok

2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zboZi 176 1y487 350 153 205 153 944 167 614
Naklady na prodané zbozi 111 93716 362 92520 92705 95 737
Obchodni marze 64 237 70988 60685 61239 71879
Vykony 579 334 734 323 719 301 711 434 715 018§
Vykonové spateba 402 146 527 598 513 882 490 467 510 493
Pridana hodnota 241 42277 713 266 104 282 208 276 404
Osobni naklady 143 038147 055 144 262 143 545 139 576
Dare a poplatky 9338 811 949 978 974
Odpisy 29724 33282 36357 36470 37185
Trzby z prodeje DM a materialu 1502838 708 11884 6928 7003
ZC prodaného DM a materialu 12 26937 957 10315 5747 3083
ZS rezerv a opravnych poloZzek -4 838-6 272| -8 028 -17 567, -1424
Ostatni provozni vynosy 5586 8092 8443 10734 10795
Ostatni provozni naklady 5206 5004, 7971 6575 3465
Provozni VH 75682 106 676 94 605 124 122 111 343
Trzby z prodeje CP a podil 0 0 0| 13075 1850
Prodané CP a podily 0 0 0| 13051 1850
Vynosy z KrFM 0 0 22 154 68
Vynosove uroky 19 13 40 350 649
Nakladové uroky 1410 1366/ 1039 369 0
Ostatni finatni vynosy 4964 3548 2697 8588 2625
Ostatni finaini naklady 9166 7500 7272 30120 2305
Finanéni VH -5593| -5305 -5552 5735 1037
Dan z prijmi za EZnoucinnost 14792 19629 17396 25046 21622
VH za Eznoucinnost 55297 81742 71657 104 811 90 758
Mimoradné vynosy 5 360 0 0 356 0
Mimoradné naklady D 0 0 0 0
Mimoiadny VH 5 360 0 0 356 0
VH za (&etni obdobf' 60 657 81742 71657 105167 90 758

Zdroj: Vlastni zpracovani, vytai zpravy podniku

* Vysledek hospodani po zdaini.
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V tomto pehledu nakladl, vynodsi a vysledku hospodeni je zajimavy hlawvh
vyrazny fKst zisku vroce 2013. Zasadni vlivéimsamozejm¢ provozni vysledek
hospodgeni, ale pispél k tomu takeé fakt, Ze podnik splatil v tomto rdz@nkovni G¥r,
takZe doSlo k velkému poklesu nakladovych urditeré byly v roce 2014 jiz nulové, a
zérove doslo k fistu vynosovych urak ¢imz se finatni vysledek hospodeni dostal
po letech do kladnych hodnot.
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Nasledujici pasaz o rozsahu 34 stran obsahuje vsmé skuténosti a je obsazena
pouze v archivovaném originale diplomové praceaném na Ekonomické fakaltU.
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Pouzité zkratky
A ... aktiva

C...cena
CP ... cenné papiry

BZ ... bod zvratu

FN ... fixni naklady

DM ... dlouhodoby majetek

DHM ... dlouhodoby hmotny majetek
DNM ... dlouhodoby nehmotny majetek
KrFM ... kratkodoby finagni majetek
VH ... vysledek hospodani

VK ... vlastni kapital

ZC ... zistatkova cena

ZS ... znE€na stavu
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Summary and keywords

Summary

The goal of this dissertation is an analysis ofrentr costs calculation system and
budgeting, study of calculation methods and theappr function in price estimation
and application of gathered findings on chosen @pncluding possible suggestions

for further optimalization.

The dissertation consists of two parts. The first govers the theoretical definition
of costs and their classification, further on cton methods and their advantages and
disadvantages, calculation system and specificofiésdividual calculations within the
calculation system, budgeting and last but nottléas ways of estimating product
prices. As main foundation for this part servedcsged literature, in detail listed in

the bibliography.

The main part of the dissertation analyses theeatistate of costs calculations and
particular function of these calculations in estimg the product prices in the chosen

company, which is Spojené kattény, a. s. in Pefimov.

The conclusion presents several recommendationshvilhapplied would specify the
cost calculations for manufacturing. Mainly, theywaf the cost allocation with the
machine depreciation in the "Nastrojarna" Departnséiould be adjusted. So far these
costs are included in the factory burden. Howeiterould be much more efficient to
calculate them as other direct costs instead. Asnagcommendation would be to split
the central burden as a calculation item into tepasate items called Administrative
Burden and Business Burden. Last but not leasté#od of cost calculation in the
“Zatloukarna” Department should be adjusted. Mgrecsically, current way based on
a product weight should be replaced by a methoedas machine performance per

one hour.

The main groundwork for the practical part of thessdrtation were several
consultations with the Chief Financial Officer dfet company and annual reports

published on the internet.
Keywords: Calculation, Calculation Item, Costs,eSdPrice.

JEL Classification: M41 Accounting.

45



