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1 Uvod

V dnesni dobé¢, kdy je trh plny konkurence, neni mnoho prostoru pro chyby a
chybnd rozhodnuti. Neni jednoduché ziskat zakazku nebo vytvofit projekt. Zakazky se
ziskavaji pomoci vefejné soutéze a téméf vzdy je rozhodujici cena a mnohdy se k cené
ptidavaji dalsi kritéria. V kazdém piipadé je ale nejdilezitéjsim métitkem cena, proto je
nutné zaméfit se na jednotlivé procesy v celém fetézci Cinnosti pii realizaci projektu. Je
nutné klast diraz na neustalé zlepSovani. Zaméstnanci a pracovni kapital jsou
nejcenngjs$im statkem firmy, bez né¢hoz se firma neobejde. Mnoho vedoucich pracovnikt

na toto zapomina. Pokud je zaméstnanec nalezité odménén a spokojen, vzdy bude odvadét

lepsi vysledky, nez zaméstnanec nespokojeny.

Pro svou diplomovou praci jsem si vybral téma projektové fizeni. Toto téma mé
zaujalo zejména proto, Ze jsem se UcCastnil n€kolika projektl, a také proto, Ze se timto

tématem zabyvame v ramci studia oboru, ktery jsem si zvolil.

Jedna se o projekt firmy OHL ZS, a.s. Zaméfil jsem se na Geskobudgjovickou
divizi, ktera se zabyva pozemnim stavitelstvim. V ramci divize je zde 68 zaméstnanct a
projekty realizuje prosttednictvim subdodavatelskych firem. Specializuje se predevsim

na statni a dotované zakazky.

V teoretické Casti prace se chci vénovat analyze projektového fizeni a jejich
jednotlivych prvku jako jsou projekt, organizace a fizeni projektu, cile projektu, procesy,
planovani a kontrola, komunikace a to na zaklad¢ zpracovani literatury ceskych i

svétovych autort, ktefi se zabyvaji problematikou projektového fizeni.

V praktické cCasti prace se chci zabyvat feSenim téchto prvkli a Cinnosti
V konkrétnim projektovém tymu. Nasledné bych provedl analyzu vybraného projektu, pii
které se budu snazit nalézt chyby v fizeni, chybna rozhodnuti, kritické momenty
v projektu. Po ziskani veskerych potiebnych informaci v§e zhodnotim a navrhnu feSeni

na zlepSeni aktuélniho stavu.

Cilem mé diplomové prace je analyzovat systém projektového fizeni ve vybraném

podniku a navrhnout jeho ptipadné zmény.
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2 Literarni prehled
V této ¢asti se zabyvam teoretickym zpracovanim tématu fizeni projektu.

2.1 Co je to projekt

Projekt je predstavovan jedinenou mnozinou koordinovanych aktivit
S vymezenymi pocateénimi a koncovymi body a realizovanou jednotlivcem nebo
organizaci s cilem dosahnout specifickych cilt v ramci definovaného ¢asového rozvrhu,

nakladii a vykonovych parametra.
Definice projektu podle piedniho svétového teoretika Kerznera:
Projekt je jakykoliv jedine¢ny sled aktivit a ukold, ktery ma:

e Dén specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén,
e Definovano datum zacatku a konce uskute¢néni,

e Stanoven rdmec pro Cerpani zdrojl pro jeho realizaci.

Projekt je doc¢asné usili vynaloZené na vytvoireni unikéatniho produktu, sluzby nebo

urc¢itého vysledku (PMI, 2008), (Institute, 2000), (Kerzner, 1998).

2.2 Rizeni projekta

Jednoduchou definici fizeni projektu nabizi Petr Pustina (Pustina, 12/03):

Formalni proces identifikace, koordinace a priibézného nasazeni lidskych a jinych
zdroju s cilem dosazeni projektovych/kontrahovanych cilii podle ¢asového rozvrhu, pfi

dodrZeni stanovenych nakladl a kvalitativnich pozadavka...

Jde o systematické zohlediiovani nazort zakaznika (klienta) a vytvotfeni formalné
uspotadan¢ho zplisobu stanoveni priorit, feSeni kompromisii, soubézného feseni vSech

hledisek projektu v tymech s mnoha odbornostmi (Maylor, 2003).

Dle Chvalovského (Chvalovsky, 2005) je problematika fizeni projekti aktualni a
vyklad koncipuje podle struktury a obsahu znalostni mnoziny, obecné nazyvané ,,Project
Management Body of Knowledge* (PMBOK). Tento standard je udrzovan a rozvijen

dvéma institucemi a to:

e Project Management Institute PMI

e Association for Project Management APM
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2.3 Organizace projektu

V této casti se budu zabyvat prvky organizace projektl, jako jsou manaZzer,

projektovy tym, motivacni a pobidkové nastroje ¢i konflikty a krizové situace.

2.3.1 Manazer projektu
Svozilova uvadi ve své publikaci, Ze manazer projektu je osoba odpovédna za
splnéni cila projektu pti dodrzeni vSech stanoveni charakteristik projektu. Vyjmenovava

konkrétni odpovédnosti manaZzera projektu:

e Rizeni zdroji projektu, a to zejména ¢asu, pracovni sily predstavované
projektovym tymem, financnich prostfedkli, hmotnych prostredkt
informacnich technologii.

e Planovani a kontrola postupu projektu.

e Rizeni ostatnich subjektl a procest.

Spravny manazer projektu by mél byt vhodny pro konkrétni praci, technicky

zdatny, mé¢l by mit zkuSenosti a vztah k zdkaznikim.
Charakteristické znaky osobnosti projektového manazera:

e Schopnost systémového mysleni,

e Osobnost s vnitini integritou,

e Proaktivni jednani,

e Vysokd mira odolnosti proti stresu,
e Vseobecny ekonomicky rozhled,

e Organizacni schopnosti,

e Komunikaéni schopnosti,

e Hospodareni s ¢asem,

e Schopnosti politika,

e Optimismus

Ziskat dobrého projektového manaZera je obtizné a dobrou napovédou jsou
v tomto ohledu specializované psychologické testy, které pomohou odfiltrovat predem
nevhodné kandidaty. Robinsovy testy dokazou s velkou mirou pfesnosti ukazat na
potenciondlné dobré projektové manazery. Tyto testy jsou rozdéleny do nékolika skupin:
Osobnost, prace v tymu a prace v organizaci (Robins, 2002), (Brown, 2004), (Svozilova,
2011).
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2.3.2 Projektovy tym
Projektovy tym se skladad zlidi, ktefi pracuji na projektu a organizacné jsou

podiizeni manazerovi projektu.

Dle Boddyho ma projektovy tym své charakteristické rysy. Existence
projektového tymu je ¢asové omezend, ¢imz se po dobu prace na projektu miize prerusit
prubézny profesiondlni rist pracovnikli. Tym je heterogenni a podminkou pro spravné
fungovani tymové spoluprace je tudiz seznameni se s odliSnostmi a stanoveni zavaznych
pravidel chovéni tymu (viz Zivotni cyklus projektového tymu). Clenové tymu jsou mimo
sva mateiska pracovis$t¢ a mohou postradat prostfedi a osobni kontakty, na které jsou
zvykli. Tym se také musi vyrovnat s vlivem extrémnich faktort, které 1ze povazovat za

faktory politické povahy (Boddy, 2002), (Rossenau, 2000).

2.3.3 Zivotni cyklus tymu

Projektovy tym prochéazi po dobu prace na projektu nékolika fazemi. Pro kazdou
Z nich jsou typické specifické mnoziny problémt a ukoli, které musi projektovy manazer
ve spolupréci se svymi tymovymi kolegy feSit a zvladnout. Obecné rozliSujeme mezi
nasledujicimi Zivotnimi etapami tymu:

1. Formovani tymu (Forming): Obdobi, kdy se ¢lenové tymu seznamuji
sukoly, které budou plnit podle planu projektu, a srozdélenim
individudlnich odpovédnosti. Zcela specifickym problémem je spravna
velikost tymu. Obecné se traduje, Ze idedlni je tym s péti aZ maximalné
pribyva zejména komunikacnich problémd.

2. Krystalizace (Storming): V této fazi se cestou diskuze vyjasiiuje uloha
projektového manaZera, struktura tymu co do individualnich odpovédnosti
a piinos prace v tymu pro jeho ¢leny z pohledu ziskdvani potiebnych
manazerskych zkusSenosti.

3. Sesouhlaseni (Norming): Hlavnim tikolem manazera projektu v této etapé
je trvalé zdlraznovani potieby spoluprace mezi ¢leny tymu a jeho osobni
odpovédnost za dosazeni stanovenych ukolu.

4. Realizace (Performing): Obdobi, kdy by méla na povrch vystoupit
predevsim produktivita prace ¢lenti tymu, pocit spolecné odpovédnosti a

hrdosti nad tim, Ze se daii plnit tikoly projektového planu.
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5. Rozpusténi (Adjourning): Po dokonceni projektu se tym obvykle rozpusti,
ovSem vétsinou s tim, ze je tfeba jasné vymezit pravidla, technické a
obchodni podminky vcetné personalniho zajisténi pro nasledny servis a

audit (Dessler, 2004), (Tuckam, 1965).

2.3.4 Motivacni a pobidkové nastroje

V literatufe je obtizné nalézt uceleny vyklad motivacnich a pobidkovych nastrojt.
Autofi se opiraji o autority, jako jsou Abraham Maslow a Frederick Herzberg. U¢innou
motivaci projektového tymu k dokonceni projektu ve stanoveném terminu pti dodrzeném

rozpoctu a v odpovidajici kvalité jsou nasledujici faktory:

1. Finanéni motivace ¢lent tymu.

2. Vyuziti odbornych (kvalifikacnich schopnosti) a zkuSenosti ¢lend tymu.

3. Autonomie V realizaci projektovych ukolt, ktera musi byt svazana
s u¢innym zpusobem veiejného a pravidelného objektivniho ocenovani a
vyhodnocovani prace ¢lend tymu a jejich ptinosu pro projekt (Belbin,

1993, 2000), (Chvalovsky, 2005).
Vybrané teorie motivace

Hierarchicka teorie potfeb Abrahama Maslowa tvrdi, ze lidé jsou motivovani
uritymi potiebami a Ze tyto potfeby tvoii hierarchickou strukturu, kterd je tvofena dvéma
hlavnimi skupinami: potfebami odstranéni néjakého nedostatku (tzv. D-potieby,
z anglického deficiency needs) a potfebami dosazeni néfeho (tzv. B-potieby,
z anglického being values). Nejsou-li uspokojeny D-potieby, je pocitovana uzkost a
snaha odstranit nedostatek. Je-li potfeba uspokojena, neni pocit zadny. A to je vyznamny
rozdil od potieb B-skupiny, kdy nejenze existuje dobry pocit z naplnéni téchto potieb, ale

naplnénim potieb jsme dokonce motivovani o to vice.
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Obrazek 1: Maslowova pyramida

Potieba
seberealizace

Potieba uznani, ucty

Potieba lasky, prijeti, spolupatri¢nosti

Poti‘eba bezpeci a jistoty

Zakladni télesné, fyziologické potireby

Obrdzek 1 Zdroj: (Maslow, 2014)

Velmi podobny model nabizeji Paul R. Lawrence a Nitin Nohria, odbornici na
pracovni motivaci. Vychazeli z poznatkli evolu¢ni biologie a psychologie a dosli

k zavéru, ze lidské chovani je podiizeno ¢tyfem (ABCD) zakladnim silam (drives):

e Acquire (ziskavat) — potieba jedince ziskavat objekty a zkusenosti, které stav
jedince zlepsi vzhledem k ostatnim lidem.

e Bond (navazovat) — potfeba navazovat s ostatnimi lidmi recipro¢ni vztahy.

e Comprehend (pochopit) — potieba poznavat a pochopit smysl svéta.

e Defend (chranit) — potfeba ochranovat a branit svou rodinu, ptatele, piesvédceni

a zdroje.

Frederick Herzberg si ve své dvoufaktorové teorii vS§iml, Ze na pracovisti existuji
dva faktory: absence prvnich zplisobuje nespokojenost, ale jejich pfitomnost nevede ke
spokojenosti, zatimco absence druhych nezplisobuje nespokojenost, ale jejich pfitomnost
vede ke spokojenosti. Prvni skupinu nazval faktory hygienickymi, druhou faktory

motivaénimi. Mezi hygienické faktory patii naptiklad firemni benefity, pracovni
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podminky, plat, vztahy s podfizenym a nadiizenymi. Mezi motivacni faktory patii
uspéch, uspokojeni z prace, uznani, odpovédnost, pokrok a osobni rozvoj. Herzberg
porovnal tyto dvé skupiny vzhledem k ¢asovym dopadim s timto zdvérem: Uspokojeni
hygienickych faktorii pfinese jenom kratkodoby efekt a uspokojovani motivacnich
faktort ptinasi relativné dlouhodobou spokojenost (Maslow, 2014), (Lawrence, 2002),
(Herzberg, 1987).

2.3.5 Konflikty a krizové situace

Existuje sedm typickych zdroju konfliktu v pribéhu projektu (PMI, 2008):

e Rozdilny pohled na priority projektu,

e Manazerské metody a administrativni procedury,
e Neshody nad navrhem ¢asového planu,

e Pracovni zdroje,

e Spory nad odhady nakladii projektu,

e Technické zalezitosti,

e Osobni konflikty.
Konfliktni a krizové situace l1ze urovnat pomoci péti standardnich technik postupu:

e Piedejit potencionalnimu konfliktu stazenim ndvrhu nebo ¢aste¢nym oSetfenim
problematického mista pfed vznikem konfliktu, to ale netfesi problém, ktery je
pficinou konfliktu.

e Zahlazeni — zdlraznéni oblasti souhlasu a potlaceni oblasti nesouhlasu, skute¢né
feSeni problému je pouze oddaleno.

e Kompromis — dohodnuta varianta nebo navrh, ktery ptinese ¢asteéné uspokojeni
obéma stranam sporu, mize byt definitivni formou feseni problému.

e Konfrontace/feSeni problému — téma konfliktu je postoupeno oteviené diskusi
k nalezeni nejlepsi varianty navrhu na feSeni, je definitivni formou odstranéni
vzniklého problému.

e Urovnani silou — zvyrazni jednu z variant a potlaci vSechny ostatni z pozice

rozhodovaci autority, zpravidla je pouze oddalenim skute¢ného feSeni problému.

(David Marshall, 1998)
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2.4 Procesy projektového managementu (zivotni cyklus
projektu)
Hlavni skupiny procest projektového managementu (domény) lze charakterizovat

takto:

¢ Iniciace a zah4jeni projektu

e Planovani projektu

e Vlastni fizeni v prubéhu projektu, koordinace
e Monitorovani a kontrola

e Uzavfieni projektu
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Tabulka 1: Zakladni dokumenty, vstupy a vystupy procesniho modelu

projektového managementu

Skupina procest

Vstupy

Vystupy

Iniciace a zahajeni projektu

Strategické cile podniku
Hlavni faktory
podnikatelského
prostiedi

Lidské zdroje podniku
Finané¢ni a materialni
zdroje podniku
Podnikové kultura
Podnikové systémy
Soubor podnikovych
procest

Podnikova pravidla a
metodiky

Historické informace
Souhrn znalosti a
zkuSenosti podniku
Popis prace, ktera ma
byt provedena

Rozsah povéteni
sponzora projektu

Zakladaci listina
projektu

Predbézna definice
pfedmétu projektu
Dokumentace k nakupu
Hodnotici kritéria
vybéru dodavatele

Planovani projektu

Zakladaci listina
projektu
Predbézna definice
predmétu projektu

Definice predmétu
projektu

Plan projektu

Dohody a kontrakty pro
snizeni rizik

Dohody a kontrakty pro
nakup a subdodavky
Dokumentace k nakupu
subdodavek

Hodnotici kritéria
vybéru subdodavatele

Rizeni a koordinace
projektovych praci

Plan projektu
Definice predmétu
projektu

Schvalené zmény
Schvélené napravné
akce

Schvalené preventivni
akce

Schvalené zpravy o
opravach

Vystupy projektu
Pozadované zmény
Provedené zmény
Provedené napravné
akce

Provedené preventivni
akce

Provedené opravy
Hlaseni o provedené
praci

Monitorovani a kontrola

Plan projektu
Definice predmétu
projektu

Schvalené vystupy
projektu
Pozadované zmény
Provedené zmény

Schvalené zmény
Odmitnuté zmény
Schvalené napravné
akce

Schvélené preventivni
akce
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Provedené napravné
akce

Provedené preventivni
akce

Provedené opravy
HIaseni o provedené
praci

Schvalené zpravy o
opravach

Plan projektu —
aktualizace

Definice pfedmétu
projektu — aktualizace
Doporucené napravné
akce

Doporucené preventivni
akce

Souhrnné zpravy o
stavu projektu

Schvalené preventivni
akce

Schvalené opravy
Doporucené ndpravné
akce

Doporucené preventivni
akce

Souhrnné zpravy o
stavu projektu

Vyhledy

Ovéteni vysledkl oprav
Schvélené vystupy
projektu

Vyhledy

Ovéteni vysledkil oprav

Schvalené vystupy

projektu

Uzavieni projektu Plan projektu, véetné Schvaleny produkt,

pozdéjsich aktualizaci sluzba nebo jiny
Definice pfedmétu vysledek projektu
projektu, véetné Uzavieny kontrakt
pozdé¢jsich aktualizaci Soubor podnikovych
Schvalené zmény procesu — aktualizace
Odmitnuté zmény Administrativni
Schvalené napravné uzavieni projektu -
akce dokumentace

Tabulka 1
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2.5 Cil projektu

Cil projektu je nova hodnota — pfedmét, sluzba nebo jejich kombinace, ktera je

vysledkem projektu a je reprezentovana popisem uréitého stavu, jenz ma v budoucnosti

existovat (Svozilova, 2011).

Pro realizaci projektu je podstatnd formulace cilli, kterou Ize ptiznivé ovlivnit

pouzitim techniky SMART (Doran, 1981).

S Specific Cile maji byt specifické.

- 0 > Z

Measurable  Maji byt opatfeny méfitelnymi parametry.
Assignable  Maji byt pridélitelné jedinému subjektu s odpoveédnosti a autoritou.
Realistic Maji byt dosazitelné.

Time-bound A &asové ohranidené.

Definice cili projektu by méla obsahovat tyto ¢tyfi hlavni charakteristiky (Robert
Beck Jr., 2000):

Popis vystupu, ktery ma byt vytvoren,

Ocekéavany ¢asovy ramec zhotoveni tohoto vystupu,

Mg¢titka, podle kterych se cil bude povazovat za splnény,

Podminky, které uptesiiuji pfedstavy zadavatele o zptisobu splnéni tohoto

cile.

2.6 Planovani projektu (project baseline)

Planovani projektu je souborem c¢innosti zaméfeny na vytvoreni planu cesty

k dosaZeni cilii projektu prostfednictvim sméfovaného pracovniho Gsili a s vyuzitim

disponibilnich zdroju (Svozilova, 2011).
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2.6.1 Rozpis praci
Podrobny rozpis praci (angl. Work Breakdown Structure, WBS) je jeden

z klicovych dokumentt projektu, ktery je dilezitym vychodiskem pro fizeni vSech tii

hlavnich zékladen (rozpis Gsekl prace, Casovy rozvrh projektu — harmonogram a plan

¢erpani nakladl projektu — rozpoctu) projektového managementu.

Podrobny rozpis praci je hierarchicka struktura tisekl prace zajist'ujicich splnéni

stanoveného cile projektu. Je odpovédnosti projektového manazera. Rozpis praci projektu

je souborem elementti, které umoziuji, aby projekt byl:

Riditelny

Me¢fitelny

Integrovany

Nezavisly

Pfi tvorbé rozpisu by mélo byt dodrzeno n€kolik hlavnich principt:

Kazdy podrobny rozpis praci musi byt doplitkem jasného, srozumitelného a
jednoznacéného zadani projektu,

Podrobny rozpis praci rozepisuje v detailu, co ma byt v ramci projektu vykonano,
Mnozstvi realizované prace na urcité urovni podrobného rozpisu kroku je vzdy
sumou prace na urovni nizsi,

Pracovnici jsou piifazovani K ikolim a jsou nositeli odpovédnosti za vykon
téchto ukoll z pohledu ¢asu a kvality splnéni pfidélenych uloh,

Elementy struktury na vyssich hierarchickych urovnich jsou projektoveé
manazerské povahy a jsou pfedmétem odpoveédnosti z pohledu fizeni cCasu,

nakladt a celkové kvality (Svozilova, 2011).

25



2.6.2 Casovy harmonogram

Dle serveru managementmania.com je ¢asovy harmonogram oznacenim pro
Casovy plan projektu, ktery obsahuje posloupnost provedeni jednotlivych cinnosti,
planovana data plnéni téchto ¢innosti a kli¢ové milniky projektu (ManagementMania,
2013).

Pti sestavovani projektovych harmonogramil se pouzivaji nasledujici techniky a
nastroje:

e Ganttovy diagramy
e Metoda kritické cesty (,,Critical Path Method — CMP*)

e PERT (,,Programme Evaluation & Review Technique*)
Ganttovy (iseckové) diagramy

Useckové diagramy, asto nazyvané Ganttovy diagramy podle provozniho
inZenyra H. L. Gantta, ktery je zavedl béhem prvni svétové valky, se staly nejvice
vyuzivanou podobou harmonogrami projektt. Jsou idedlnim skloubenim

jednoduchosti (formy) a ucinnosti obsahu.

Obrazek 3: Priklad use¢kového diagramu z programu Excel

Mésic Leden Unaor Biezen |Duben |Kvéten |Cerven

Cinnost
Mavrh ﬂ
Konstrukce S ——

Testovani

Obrazek 3 Zdroj: Viastni
Na diagramu jsou vyznaceny zacatky a konce operaci, jejich obsah a rovnéz
¢astecny soub¢h (Chvalovsky, 2005).

Podle Svozilové (Svozilova, 2011) maji vSak tyto diagramy nékolik slabin:

e Neukazuji zavislosti mezi tkoly,
e Zména v délce nebo zacatku jednoho ukolu se nepromitne do zbyvajici ¢asti

harmonogramu.
Metoda kritické cesty/PERT

CPM jsou spolecné s technikou PERT uvadény jako sitové techniky planovani a
fizeni projekti. Na konci padesatych let 20. stoleti byla metoda CPM vyvinuta ve
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spole¢nostech, jako je DuPont, a nasledn¢ uzivana pro velké projekty ve stavebnictvi a
energetice. Jednim z divodu byla snaha eliminovat nejvétsi slabinu Ganttovych diagramu
— jeji malou flexibilitu a G¢innost v oblasti fizeni nakladi. Metoda PERT byla vyvinuta
pro americké namoinictvo pro programy vyvoje ponorek. Obé metody jsou podobné a
ob¢ dovoluji flexibilni drzbu harmonogramu v ptipadé, ze v nékteré z dil¢ich uloh
nastane zména. Nevyhodou metody je jeji slozitost a komplexni pohled spolu

s nepiehlednosti pro neskolené uzivatele.

Obrazek 4: Priklad metody PERT

Obrdzek 4 Zdroj: (Wordpress, 2007)
2.6.3 Rozpocet projektu
Rozpocet projektu je Casové fazovany plan obvykle reprezentovany penéZnimi

nebo pracovnimi jednotkami (Kevin Forsberg, 2003).
Druhy naklada projektu
Typicky rozpocet obsahuje nasledujici polozky:

e Piimé naklady lze pfimo pfifadit k projektu jako ucetni vyjadfeni zdrojii
cerpanych pii realizaci projektu (napf. prace, material, pofizeni nebo pronajem
technologii, cestovné, ndkup subdodévek, externi sluzby projektu — piepravné,
pojisténi, ndklady na financovani projektu)

e Neprimé (rezijni) naklady, které se do projektu vétSinou promitnou na zékladé
procentnich koeficientd predepsanych ekonomickym manazerem (feditelem)

podniku (napf. osobni naklady, podil kryti nakladt spole¢nych a podptirnych
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funkci podniku — marketing, naklady na provoz budov a technologii, dan¢ a
odvody apod.).

e Ostatni naklady, které nejsou zahrnuty v zadné z ptedchozich kategorii.
Metodiky tvorby rozpoctu

Specifické metodiky pro vytvoreni rozpoctu projektu byvaji soucasti firemniho know-
how a jako takové se obvykle nezvetejnuji. Finalni rozpocet projektu je obecné sestaven
na zéklad¢ pouziti:

e Podnikovych metodologii, standardi a modeld,

e Expertnich odhadi, které provadi manazer projektu ve spolupraci s klicovymi
¢leny projektového tymu,

e (Odhadu s podporou statistickych vypocti,

o Ciselniki uéth pridélenych k Giétovani jednotlivych polozek nékladt projektu,

e Historickych informaci.

Néavrh rozpoctu projektu je sofistikovanou ¢innosti, kterd je vétSinou svétfovana

zkuSené€j$im manazertim projektu, a obsahuje tyto kroky:

e Pfifazeni naklada jednotlivym usekiim prace,

e Ocenéni a ¢asové rozlozeni nakladd,

e Vyhodnoceni ostatnich potieb ¢lenil projektového tymu,

e Zohlednéni nepiimych nékladt projektu,

e Provedeni kvalitativnich a kvantitativnich analyz rizik projektu,
e Vyhodnoceni cash-flow projektu,

e Celkové hodnoceni pfijatelnosti rozpoctu (Svozilova, 2011).
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2.7 Komunikace

Principem komunikace je efektivni vyména a porozuméni informacim mezi
zainteresovanymi stranami. Je zdkladni formou kontaktd mezi lidmi. Pro uspéSnost
projektu je efektivni komunikace klicovym prvkem a je jednou ze zékladnich ¢innosti

manazera projektu a jeho tymu.

2.7.1 Formy lidské komunikace

RozliSujeme nékolik forem lidské komunikace:

e Verbalni (slovni)
e Neverbalni (mimoslovni)

e Ciny (aktivita, chovani, jednani)

K neverbalnim projeviim patii mimika (sdélovani informaci vyrazem obliceje),
ocni kontakt, proxemika (sdélovani informaci pfiblizenim a oddalenim), haptika
(sdélovani informaci bezprostiednim télesnym kontaktem, zejména hmatem),
posturologie (fe¢ fyzickych postoji, drzeni t¢la a polohovych konfiguraci lidského téla),
kinezika (fe¢ pohybi, kterd v sobé mize obsahovat i dorozumivani se prostfednictvim
gest), paralingvistika (sdélovani svrchnimi tony feci).

2.7.2 Zakladni principy spravné komunikace

Aby komunikace partnerti byla efektivni, je nutné dodrzovat zasady spravné

komunikace:

e Aktivné naslouchat, akceptovat partnera;

e Byt trpélivy;

e Byt tolerantni;

e Davat pravdivé a srozumitelné informace;

e Vnaset do komunikace pratelsky, neformalni akcent;
e Kiritizovat konstruktivng;

e Byt jisty a zdrave suverénni;

e Pievzit zodpovédnost za sdélované informace;
e Vstupovat do debaty s osobnim nasazenim;

e Byt konstruktivni;

e Vyjadfovat oteviené své pocity;

e Davat prubézné zpétnou vazbu (Jan Dolezal, 2009), (Méchurova, 2002).
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2.8 Kontrola

Kontrola méti skute¢ny postup/pokrok projektu 1 jeho efektivitu a v ptipadé

potieby ¢ini nutna napravna opatieni.

2.8.1 Podavani zprav (reporting)
Poskytuje informace o stavu praci na projektu a ptedpovida budouci vyvoj az do
ukonceni projektu. Podavani zprav také zahrnuje finan¢ni audity a pfezkoumani projektu.

Mozné procesni kroky:

1. Ustanovte efektivni systém podavani zprav o projektu.

2. Monitorujte stav a efektivitu projektu ve stanovenych datech.

3. Analyzujete cile, plany a identifikujte odchylky.

4. Planujte ndhradni moznosti a provadéjte simulace — analyzu moznych nésledki

(,,What if*“ Analysis) a analyzu kompromisu (,, Trade off** Analysis).

o

Vytvéfejte a pouzivejte ndpravnd opatieni.

6. Je-li tfeba, ptizptsobte cile projektu.

7. Podavejte zpravy o stavu a o efektivité¢ postupu projektu zainteresovanym
stranam.

8. Dokumentujte ziskané poznatky a tyto poznatky uzijte v budoucich projektech

(Jan Dolezal, 2009).

2.8.2 Kontrolni schilizky (project meetings)

Jsou velmi dulezitym fidicim nastrojem, ktery ma manazer projektu k dispozici.
Zajistuji, Ze se manazer a pracovnici budou skute¢né spole¢né schazet, aby projednali
pribéh projektu. Jsou prostredkem pro vzajemnou komunikaci a mohou pfispét ke
zvySeni motivace. Existuji dva druhy kontrolnich schiizek: periodické (pravidelné) a
tematické (vécné). Oba tipy schiizek by se méli planovat. Cilem musi byt v prvé radé

minimalizace Casu jednani a maximalizace jeho piinosu.
Ptiprava a organizace by se méla fidit nékolika zasadami:

e Pfizvani Gcastnici jednani obdrzi v dostatecném Casovém piedstihu konkrétni
agendu jednani.

e Spolu s agendou piedlozi organizator jednani ve stejné dobé uc¢astnikiim navrh na
rozhodnuti — zavery.

e Videalnim ptipadé by mél organizator obdrZet stanovisko pfizvanych tcastnikll

K obdrzenym zavérim jeste pred uskutecnénim jednani.
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e Jednani se nesvolavaji k tématim, kde je rozhodnuti na managementu
(projektovém manazerovi).

e Zaopozdény piichod se vybiraji progresivné se zvySujici pokuty.

e Trvani diskusnich ptispévkl ucastnikll je Casové omezeno.

e Ze vSech jednani musi vzniknout pisemny zapis detailné spojujici agendu
S prubéhem a zavery.

e Zapis obdrzi vSichni ti¢astnici jednani (Jan Dolezal, 2009), (Chvalovsky, 2005).

2.9 Zmény a rizika

,Pokud nedoSlo v projektu ke zméné, existuje divod k vaznym obavam...*

(Thomsett, 2002)

2.9.1 Zmény

Zménu lze definovat jako odchylku implementovanou do planu projektu. Zmény
jsou vzhledem k neoc¢ekavatelnym udalostem v projektu nevyhnutelné. Pti startu projektu
musi byt vSemi zainteresovanymi stranami odsouhlasen proces fizeni zmén (change
management workflow), aby mohl byt v prubéhu projektu uzivan. Pfednost davame
formalizovanému (oficidln¢ schvalenému) proaktivnimu procesu fizeni zmén, ktery
zmény predvida, pred procesem, ktery pouze reaguje na situaci, az je potfeba zmény
zjevna.

Rizeni zmén identifikuje, popisuje, tfidi, hodnoti, schvaluje ¢i zamita, realizuje a
potvrzuje zmény oproti pravnim a jinym dohodam. Zmény mohou vyjit z podnétu
kterékoli strany. V ramci fizeni zmén je tfeba vzit v ivahu pfimé a nepiimé dusledky

zmény na cely projekt.

Ucinné zmény musi vychazet z u¢inného mechanismu zmén projektu, ktery

muzeme popsat nasledovne:

e ShromaZzd'ovani podnéti ke zméndm. Mezi obvyklé vnéjsi podnéty zmén patii
zmény marketingového, ekologického, technologického a legislativniho
prostiedi; tyto zmény jsou Casto uplatiiovany findlnimi odbérateli a investory.
Mezi vnitini podnéty patii nové poznatky ziskané na Urovni propracovani
projektu nebo nové podnéty ke snizeni rizik; vnitini zmény jsou iniciovany
dodavateli.

e Zménové pozadavky. Maji byt vzdy konkrétni, dostatecné piesné a maji

vyjadfovat disledky zmény.
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e Hodnoceni zménovych pozadavkii a povolovani zmén.
e Provadéni zmén a dohled nad provadénim zmén.

e Evidence a dokumentace zmén (Jan Dolezal, 2009).

2.9.2 Rizika
Riziko projektu je neurcity jev nebo podminka, jehoz vyskyt ma pozitivni nebo

negativni efekt na cile projektu (PMI, 2008).

Proces fizeni rizik je sled aktivit, ve kterych jsou prostfednictvim preventivnich
nebo korektivnich zasahli odvraceny udalosti a odstranovany vlivy, které by mohli ohrozit
fiditelnost pldnovanych procesti nebo by mohli vést k jinym nechténym vysledkiim.

Rizeni rizik je procesem, ktery trva po celou dobu existence projektu.
Rizika projektu Ize podle jejich vzniku, ptisobeni a pfedvidatelnosti rozd¢lit na:

e Odchylky
e Piedvidatelna rizika
e Nepredvidatelna rizika

e Nejistotu a chaotické jevy (Svozilova, 2011)
Druhy rizik

Pro objektivni posouzeni projektovych rizik a volbu spravnych obrannych

strategii je velmi dulezité jejich spravné strukturovani:

e Externi neptedvidatelnd rizika (vétSinou nekontrolovatelnd) — statni regulace,
pfirodni katastrofy, kriminalni akty, nepfimé vlivy Zivotniho prostfedi, stavu
spole¢nosti, selhani zakladnich ptedpokladii realizace projektu.

e Externi pfedvidatelna rizika (zaroven obtiZzné kontrolovatelnd) — trZzni rizika,
operaéni rizika, ptredvidatelné vlivy prostfedi, ocekavatelné socidlni vlivy,
fluktuace mény, inflace, dafiové upravy.

e Interni rizika netechnického charakteru (obecné kontrolovatelnd) — manazerské
potize, problémy zajisténi zdroju, potize cash-flow, problémy komunikace,
nedostatecna kapacita nebo flexibilita subdodavateli.

e Interni rizika technického charakteru (obecné kontrolovatelnd) — obecné
technologické zmény, nedostatecnd vykonnost potiebnych technologii,
nedostatky technickych navrhi, rozsah projektu, poruchy a vypadky provoznich

technologii.
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Legislativni rizika — licence a patentova prava, smluvni aspekty, soudni fizeni

apod. (Wideman, 1992).

2.10 Personalni management

Tento element pokryva aspekty managementu lidskych zdroja, které maji vztah

K projektiim, a zahrnuje planovani lidskych zdrojt, nabor zaméstnanci/pracovnikd, jejich

vybér, Skoleni a trénink, jejich udrzeni, hodnoceni jejich vykonnosti a motivaci. Projekty

(s jejich jedineCnym souborem ukold) poskytuji jednotliveim vybornou piilezitost

k ziskani novych zkuSenosti a dovednosti.

Mozné procesni kroky:

Identifikujte pozadavky na lidské zdroje projektu, jednak ve smyslu dovednosti,
znalosti, zkuSenosti a poZadovaného chovéni, jednak ve smyslu terminu zahéjeni
jejich €innosti, pozadovaného casového obdobi a procentualniho vyjadieni miry
zapojeni jednotlivce do projektu.

Vyberte do projektového tymu spravné lidi, nebo se nauéte pracovat s jednotlivci,
kteti vam byli pfedem a bez vaseho zasahu vybrani.

Kazdému ¢lenu projektového tymu vysvétlete, co se od néj ocekava, a posud’te
jeho osobni situaci a poméry, motivaci, zajmy a jeho cile a zaméry.

Ridte vykonnost jednotlived a celého tymu tim, e neustale porovnavéte
planovany vykon s aktudlné¢ dosahovanym a jeden druhému dle potfeby a
okolnosti ptizpisobujete. Odchylku mezi planem a skutecnosti je tieba zachytit,
vysvétlit, pro¢ k ni doslo, a provést napravné opatieni (aktualni stav dostat do
souladu s planem nebo plan zménit podle aktualniho stavu). Sprava a fizeni
zalezitosti tykajicich se zaméstnancti a dokumentace k témto zalezitostem musi
byt neustale kompletni a aktudlni.

Sledujte zmény v situaci lidi zacastnénych v projektu a zejména v motivaci ¢lend
tymu.

UdrZzujte pravidelné kontakty s odpovédnou osobou v ttvaru lidskych zdrojt a se
stabilnimi $éfy Clenti vaseho tymu. Diskutujte s nimi 0 vykonnosti jednotlivych
¢lenti vaSeho tymu, o jejich osobnich problémech a o piilezitostech jejich
osobniho rozvoje.

V ramci ukonceni projektu uvolnéte kazdého jednotlivého ¢lena tymu zpét do

jeho stabilniho organiza¢niho Utvaru s patficnym ocenénim a zhodnocenim (klady
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1 zépory) jeho piinosu pro projekt. Zejména kladné hodnoceni nesmi byt
Zapomenuto.

8. Dokumentujte ziskané poznatky a tyto poznatky uzijte v budoucich projektech
(Jan Dolezal, 2009).

2.11 Finance

Projektové financovani piedstavuje komplexni a slozity problém, jehoZ specifika
se projevuji u projektt privatnich, verejnych, ale 1 u projektd partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru. Klicovym ptedpokladem ispésné realizace projektu je zabezpeceni
dostate¢ného mnozstvi financnich zdroju, které budou k dispozici v pozadovaném
okamziku a v optimalni struktufe. Pfi vybéru konkrétnich zdroju je ucelné v prvé fadé
zvazit ndklady na ziskdni a drzbu finan¢nich zdroji projektu, a déle je tteba vzit do tvahy

i dalsi faktory:

e Povahu a rizikovost piislusného oboru podnikani;

e Pravni formu daného subjektu;

e Charakter, strukturu a objem aktiv daného subjektu;

e Velikost a stabilitu dosahovaného zisku, v¢etn¢ dividendové politiky a moznosti
vyuziti dailového Stitu (tj. uznatelnost vydajt pro danové tcely);

e Pocet, charakter a pozadavky (napf. z hlediska zaruk, kontroly nad ¢innosti firmy
¢1 zavaznosti plateb) jednotlivych poskytovatelii finan¢nich zdroji;

e Aktudlni situaci na finan¢nim, zejména kapitalovém trhu, a to jak v domaci zemi,
tak i v zahranici;

e Rozsah statni administrativni regulace pramenici z vyuziti daného zdroje
financovani;

e Informacni otevienost daného subjektu;

e Dostupnost jednotlivych finan¢nich zdrojl, at’ uz jako redlnou moznost ziskani
v daném case, tak rychlost pfistupu k finan¢nimu zdroji;

e ZkuSenosti a zvyklosti managementu (Tetfevova, 2006).

2.11.1 Zdroje financovani projektu
Financovani projekti je zaloZeno na vyuziti dlouhodobych zdrojl financovani, a
to jak zdroja vlastnich (které jsou ve vlastnictvi firmy a jejich vlastniki), tak zdrojt cizich

(tj. dluhi a jinych zavazki).
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Z pohledu projektového financovani je vsak skala vyuzitelnych zdroji omezena,
jednak v disledku Gcelovosti vyuziti téchto zdroju (napf. rezervni fond ¢i rezervy), jednak
v disledku jejich omezené nabidky v nasi zemi (napt. dlouhodobé sménky, dlouhodobé

zalohy od odbérateltr).

Z vlastnich zdroji pfichazeji redln¢ do uvahy pro financovani projekti predevsim
nerozdéleny zisk, odpisy a emise akcii, z cizich zdroji pak bankovni Gvéry, finan¢ni

leasing a podnikové dluhopisy.

Zejména z nakladového pohledu a z hlediska nerozsifovani vlivu nad kontrolou
spole¢nosti se jevi jako vyhodné aplikovat postup hierarchického potadku, kdy v prvé
fad¢ vyuzivame pro financovani projektl internich vlastnich zdroji, nepostacuji-li tyto

zdroje, zapoji se do financovani cizi externi zdroje.

Nerozdéleny ¢i zadrzeny zisk predstavuje rezidudlni polozku, kterd vznika po
rozdeleni vytvoreného zisku — po odvodu dani, ptidélech fondim, vyplaté dividend c¢i

podilti na zisku.

Odpisy ptedstavuji zdroj financovani, ktery je vytvaren v disledku postupného

zahrnovani hodnoty pouZzivaného dlouhodobého majetku do ndkladd a ceny produkce.

Emise akcii, at uz kmenové ¢i prioritni, jsou dalsi variantou financovani.
Kmenové akcie predstavuji cenny papir osvédCujici prava svého majitele a jeho
vlastnicky podil na majetku spolecnosti; majitel ma pfitom pravo podilet se na fizeni
spole¢nosti hlasovanim na valné hromad¢, pravo podilet se na zisku spole¢nosti ve formé
dividend, podilet se na likvidacnim zGstatku pifi zadniku spolecnosti a ma také pfednostni
pravo na upis novych akcii spoleCnosti. Prioritni akcie piedstavuji hybridni formu
financovani, maji rysy akcii i dluhd. Zpravidla jsou spojeny s pevnou dividendou, nejsou

vSak spojeny s hlasovacimi pravy a mohou byt splatné.

Bankovni uvéry jsou Gvéry, které poskytuji ve formé penéz komerc¢ni banky, ale
také napt. pojiStovny nebo penzijni fondy. Mohou mit charakter investi¢nich vért ¢i
uveéri hypotecnich.

Finanéni leasing predstavuje dohodu, na jejimz zaklad€ pronajimatel postupuje
najemci pravo pouzivat piredmét dohody za sjednané najemné po urcitou dobu. Finan¢ni
leasing je tak vyuzitelny nejen pii fizeni cash-flow, danovych toki, pfi feseni dusledku
inflace, ale 1 pfi realizaci projekti, pfi¢emz jsou vyuZivany odborné znalosti leasingové
spolec¢nosti.
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Podnikové dluhopisy predstavuji dluhové cenné papiry, které vydavaji
podnikatelské subjekty a které stvrzuji zdvazek emitenta uhradit majiteli vynosy a splatit

jistinu ve stanovenych terminech (Jan Dolezal, 2009).

2.12 EKkologie a ochrana zivotniho prostredi

Diilezitost ochrany zivotniho prostfedi neustale roste. Faktory jako globalni
oteplovani, znecisténi, vyCerpavani ptirodnich zdroju, efektivni vyuzivani energie a
Setfeni energii musi byt brany v tvahu ve vSech fazich projektu, pii pouzivani produktu

vytvofeného projektem i pfi vyfazeni tohoto produktu z uzivani a pfi jeho likvidaci.
Mozné procesni kroky:

1. Identifikujte aplikovatelné zdkony a smérnice.

2. Identifikujte rizika souvisejici se zdravim, bezpec¢nosti, ochranou zivota a
zivotniho prostiedi a identifikujte stdvajici odpovédnosti.

3. Zhodnotte aktualni situaci.

4. Vytvoite plany na ochranu zdravi, bezpe€nosti a ochranu zivota a Zivotniho
prostiedi.

5. Monitorujte a fidte neustalé zaméfeni téchto plant na skutecné aktualni potieby
a situaci.

6. Reportujte problémy a rizika.

7. Dokumentujte ziskané poznatky a tyto poznatky pouZijte v budoucich projektech
nebo v dalsich fazich daného projektu, anebo kdekoli jinde v trvalé organizaci, ¢i

organizaci projektu.

Kazda organizac¢ni jednotka, at’ jiZ jde o projektovy tym, nebo celou firmu, existuje
v néjakém prostiedi a svoji ¢innosti, pii které zakonité spotiebovava néjaké zdroje, zpétné
prostiedi ovliviiuje. V tom se podoba zivému organismu. Organismus zije v souladu
s prostfedim a chova se ohleduplné k vnitinim a vnéjS$im zdrojim. A je tomu tak u
jednoduchych 1 komplexnich organismii. U organizaci tomu mize byt jinak. Organizacni
jednotky se chovaji proti svym dlouhodobym existencnim zajmim. Ackoliv jednotlivy
projektovy manazer pravdépodobné vyznamné nezmeéni cely systém, mize se se svym
tymem chovat inteligentné€ a svou ¢innosti minimalné neposkozovat celkovy stav systému

(Gibson, 2007).

HInteligentni organismus Zzije v harmonickém souladu se svym prostiedim,

protoze si uvédomuje, ze je jeho soucasti. (Jan Dolezal, 2009).
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3. Metodika

Cilem diplomov¢ prace je analyzovat systém projektového fizeni ve vybraném

podniku a navrhnout jeho ptipadné zmény.

Cilem této prace je analyzovat jednotlivé prvky projektového fizeni. A to jsou
projekt, fizeni projektii, organizace projekti, procesy, cile, planovani, kontrola, rizika atd.
Analyzovat jakym zplisobem se dana spole¢nost chova, jakym zplisobem fesi problémy,
zmény, rizika, jak planuje, komunikuje, kontroluje. Jak dosahuje cild. V prvni ¢asti prace
budu tyto jednotlivé prvky analyzovat v teoretické rovin¢ za pomoci vyznamnych tituli
V tomto oboru. Vyuziji jak Ceské zdroje, tak cizi. V druhé ¢asti se budu zabyvat analyzou
projektového ftizeni konkrétniho projektu, konkrétni spolecnosti. V posledni ¢asti

zhodnotim aktudlni stav a navrhnu navrhy na zlepSeni.

Pro svou diplomovou praci jsem vybral $panélskou spole¢nost OHL ZS, a.s. Tato
organizace pusobi na ¢eském Gzemi od roku 1993 a disponuje n€kolika divizemi. Ja se
zaméfim na divizi v Ceskych Budgjovicich. Tato divize je spojena s divizi Plzen a je to
divize pozemniho stavitelstvi. Tuto divizi jsem zvolil z divodu umisténi feditelstvi
jsem vykonaval n€kolik ¢innosti, mél jsem moznost poznat jeden kompletni realizacni
tym v Cele s projektovym vedoucim, dale jsem mohl poznat feditele divize a zaroven
vyrobniho feditele. Tito pracovnici jsou ochotni poskytnout veSkeré potiebné informace,
vyjma téch, které jsou pfili§ citlivé pro spolecnost. V analyze jsem vyuZzil Gast na
analyzovaném projektu, pfistup k materidliim, rozhovory s jednotlivymi pracovniky,

nahlédnuti do podnikovych smérnic a standardu.

Dale budu analyzovat konkrétni projekt. Jako projekt jsem zvolil rekonstrukci
obvodového plasté s vymeénou otvorti a odstranéni azbestové zatéze vcetné zatepleni.
Této zakazky jsem se castnil téméf po celou dobu realizace, vyjma zacatku. V analyze
tuto skutecnost vyuziji, dale provedu analyzu projektové dokumentace. Ke kazdé zakazce
je k dispozici smlouva o dilo s investorem, dale smlouvy o dilo se subdodavatelskymi
firmami, v obou dokumentech jsou rozpocty. Ty nasledné porovnam se skutecné
fakturovanymi ¢astkami. Déle nahlédnu na finanéni hospodateni projektového tymu. Vse

nasledné posoudim a navrhnu feseni pro zlepsSeni.
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4. Prakticka cast

V této Casti se budu zabyvat projektovym fizenim ve vybraném podniku a dale se

budu zabyvat konkrétnim projektem.

4.1 Predstaveni podniku

Pro svou diplomovou préci jsem si vybral spole¢nost OHL ZS, a.s. Zaméfim se
na divizi Ceské Bud&jovice — Plzen, konkrétné na jeden projektovy tym. OHL je
Spanélskou spolecnosti pusobici na celém svété. Zajimava je tim, ze na kazdém
kontinentu m4 alespoti jednu stavbu. V' Ceské republice mé nékolik zavoda a divizi. Tyto
Gasti spoleGnosti se zaméfuji na viechny druhy stavebnictvi. Ceska republika mé 5 divizi
a kazda z nich je zamétena na jiny druh odborného, profesionalniho stavebnictvi. Divize
&islo 5 se nachazi v Ceskych Budgjovicich a je spojena s Plzni, kde ma tato divize sidlo.

Je to divize pozemniho stavitelstvi.

Tabulka 2: Udaje o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti OHL 78, a.s.
Zalozeno 9.3.1993
Sidlo spolecnosti Buresova 938/17 Brno, Veveii 602 00
Pravni forma 121 — Akciova spolecnost
Typ subjektu Pravnicka osoba tuzemska
Trzby 10 469 661 000
Tabulka 2 Zdroj: (OHL ZS, www.ohlzs.cz, 2015)

4.1.1 Historie spolec¢nosti

Akciova spolednost OHL ZS,as. je pfimym nastupcem statniho
podniku Zelezni¢ni stavitelstvi Brno. Tento podnik vznikl v roce 1952 a jeho poslanim
bylo zajistovat stavebni prace pro tehdejsi Ceskoslovenské statni dréhy, tedy vystavbu,
rekonstrukce a opravy zelezni¢nich trati a budov. V roce 1971 byl podnik zaclenén

do vyrobné-hospodaiské jednotky ,,Zelezniéné stavebnictvo™ se sidlem v Bratislavé.

Uprostted roku 1991 byla tato jednotka zruSena a po deviti mésicich fungovani
samostatného podniku byl statni podnik Zelezniéni stavitelstvi Brno ke dni 1. 4. 1992
transformovan na akciovou spole¢nost. Ta po ukonceni prvni viny kupoénové privatizace
ziskala své prvni vlastniky. V roce 1992 méla spolecnost okolo 4 200 vlastnikd,
Vv soucasné¢ dob¢ jich méd 533. Majoritnim vlastnikem je velkd Spanélskd stavebni
skupina OHL, ktera vlastni 97,71 % akcii OHL ZS, a.s., Gaste¢né piimo a hlavng

prostiednictvim Geské stavebni spole¢nosti ZPSV a.s.
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Vnitini organizace spolecnosti zaznamenala od doby privatizace bouflivy rozvoj.
Od 35 podnikatelskych stiedisek (1992—1994) pies 17 divizi (1995-1999) a ¢tyti zavody
(2000-2004) fungovala az do konce roku 2011 struktura obsluhy dvou velkych segmenti
trhu — dopravnich staveb a pozemnich staveb. Toto seskupeni bylo za¢atkem roku 2012
nahrazeno regionalni strukturou s jedinou vyjimkou celosvétového piisobeni zavodu

Zeleznice.

Bouflivy byl i obchodni vyvoj spole¢nosti. V roce 1992 zde byla stavebni spole¢nost
s roénim obratem okolo 500 mil. K&, v sou¢asné dobé je OHL ZS, a.s. patou nejvetsi
stavebni firmou v Ceské republice s obratem pres 10 miliard K&, provadéjici stavby nejen
v Cesku a na Slovensku, ale ptsobici i v Bulharsku, Cerné Hofe, Chorvatsku, Bosné
a Hercegoving, Srbsku, Mad’arsku, Polsku, Rusku, Kazachstanu ¢i Azerbéjdiénu. V roce
2014 dosahla produkce spolecnosti hodnoty 10,47 miliardy K& (OHL ZS, Historie
spolecnosti, 2015).

4.1.2 Nabizené sluzby

Jmenovand spolecnost se zamétuje na Sirokou Skalu sluzeb. Cela spolecnost
v Cesku ma né&kolik zavodi. Kazdy z nich se zaméfuje na jiny segment stavebnictvi,
naptiklad pozemni stavby, vodohospodarské stavby, podzemni a silni¢ni stavby,

inzenyrské stavby apod. Mnou vybrana divize je zaméfena na pozemni stavby.
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4.1.3 Organiza¢€ni struktura

Obriazek 5: Organizaéni struktura zavodu Ceské Budéjovice — Plzei

Divize
Reditel divize
Asistentka
| | |
Vyrobni manazer Manazer technické Specialista
ptipravy administrator
Pflprava projektu

Vedouci | Vedouci Vedouci Vedouci
realiza¢niho realiza¢niho realiza¢niho realiza¢niho
tymu 1 tymu 2 tymu 3 tymu 4
Pravnik Pravnik Pravnik Pravnik
Stavbyvedouci Stavbyvedouci Stavbyvedouci Stavbyvedouci
Ptipravari Ptipravari Ptipravafi Ptipravafi
Rozpoctari Rozpoctari Rozpoctari Rozpoctari
Administratofi Administratofi Administratofi Administratofi
D¢€lnici D¢€lnici D¢€lnici D¢lnici

Obrazek 5 Zdroj: (OHL ZS, Vnitini podnikovy zdroj, 2015)

Organizacni struktura zdvodu Ceské Budégjovice je funkéni.
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Obrazek 6: Organizacni struktura realiza¢niho tymu

Vedouci

realiza¢niho tymu

Komerc¢ni pravnik

Hlavni Vedouci Administrator Administrator
stavbyvedouci piipravy stavby ISR
Stavbyvedouci Referent Administrator
obchodu
| provozu
Délnici
Obrdazek 6 (OHL 7S, Vnitini podnikovy zdroj, 2015)

4.2 Systém prubéhu zakazek

V této ¢asti popisu obecny postup zakazek.

4.2.1 Ziskavani zakazek

OHL 78, a.s. je orientovana pouze na statni, nebo veifejné zakazky, dotované at’

uz Evropskou unii, statem, obci, nebo ruznymi fondy.

Nez se zac¢ne néjaky projekt realizovat, musi se nejdiive ziskat. Zakazkové
oddé€leni hlida v systému vetejnych zakazek nové zvefejnéné zakazky. Pokud se objevi
nova zakazka, ktera je vhodna, je nutné splnéni nékolika podminek. Ty se li§i zakazka od
zakazky. Pii akceptovani téchto podminek je nutné vytvoftit rozpocet a nabidku. Odborné
prace se fesi pomoci subdodavatelskych odbornych firem. Je nutné je poptat a vytvofit si
prazkum trhu, za jaké ceny jsou schopni odborné prace nasmlouvat. Nasledné se musi
vytvofit vycet pfimych a nepiimych nadkladi a na jeho zakladé rozpocet a nabidka.

Nasleduje vyberové fizeni. Kazda zakdzka ma vychozi kritérium, jako je cena, doba
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realizace zakazky, doba zaruky atd. Po ziskani zakazky se sepisuje smlouva o dilo

s investorem.

4.2.2 Planovani projektu

Planovani projektu probiha pred ziskanim projektu. Vytvari se harmonogram
praci a rozpocet. Harmonogram se vytvari ve zjednodusené verzi. Kazdé Cinnosti jsou
rozdéleny do skupin &innosti. Cinnosti se musi jednotlivé vypsat z projektové
dokumentace. Ke kazdé Cinnosti je uveden termin dokonceni. Tento harmonogram se
vytvaii vV programu Microsoft Project. Harmonogram se tvofi na zakladé pozadovaného
terminu dokonc¢eni, musi se respektovat technologické postupy, technologické prestavky,
doby zrani atd. V nekterych ¢innostech je mozné dobu dokonceni zkratit pomoci nasazeni
vétsiho poctu pracovniki. V nékterych ¢innostech to mozné neni. Toto je soucasti ,,know
how.“ Od téchto znalosti se odviji kvalita harmonogramu. Pokud je kvalitni, termin
realizace se stihne a nenasleduji sankce za nedodrzeni terminu. V podrobnéjsi verzi se
zpracovava po ziskani projektu. Harmonogram se roz¢leniuje do jednotlivych polozek,
které maji navaznost, maji sviij termin dokonéeni. Terminy v tomto harmonogramu jsou
zkraceny. Je to z dlivodu tvorby urcité casové rezervy. Stejné, zkracené terminy se davaji

do smluv subdodavatelu.

Do nabidky se zpracovava rozpocet. Ten je tvofen na zakladé piimych a
nepiimych nékladii. Tento vycet je tvofen pomoci programu Microsoft Excel. Na kazdy
druh nakladi je tabulka. Nepfimé naklady tvoii naklady na mzdy, cestovné, vozovy park,
rezie strediska, divize, mobilni buniky atd. Vycet pfimych nakladii probihd obdobné. Jsou
to naklady na veSkeré subdodavky, material. Po souctu téchto nakladii je pfictena

pozadovand marZe a vytvoii se nabidka.

4.2.3 Cinnosti pred zahajenim projektu
Pted samotnym zahdjenim praci je nutné jmenovat klicové osoby projektu, poté

piipravit stavenisté, ustanovit projektovy tym, vytvorit prvni smlouvy se subdodavateli.

Kli¢ové osoby se jmenuji v obchodnim ptikazu. Ten ur¢i vedouciho realiza¢niho
tymu, hlavni stavbyvedouci a ekonomické ukazatele. Ekonomické ukazatele jsou ve tfech

verzich (aktudlni, pravdépodobna a optimalni).

Po jmenovani klicovych osob nésleduje prostudovani projektové dokumentace

realizanim tymem, vytyCeni stavenis§té, predani stavenis$té investorem, a to ve
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stanovenych lhiitdich ve smlouvé o dilo. Mezitim realizacni tym vytvéii smlouvy o dilo

s odbornymi subdodavateli. Néasleduje zahajeni praci.

4.2.4 Projektové prace
Zahajeni praci se lisi dle zakazky - zda se jedna o rekonstrukci, nebo o vystavbu
nového objektu. U nového objektu je to zaméteni geodetem, u rekonstrukce je to

demontdz a néstup bouraci Cety.

Stavbu ma na starost stavbyvedouci, ktery dohlizi na celkovy prabéh projektu.
Ten se zodpovida vedoucimu projektu. Projektovy manazer ma k dispozici celou fadu
pracovnikd, pomoci kterych dosahuje cild projektd. Pribéh kazdé zakazky je
individualni. Vznikaji rizné problémy, objevuji se rizné skutec¢nosti. Nejéastéji je to
chybnd projektovd dokumentace a kvili tomu vznikaji necekané ndklady, slozité
technické detaily, viceprace, se kterymi se nepocitalo v rozpoctu. Technologické
prestavky prodluzuji termin dokonceni dila apod. Béhem provadéni samotného dila
(projektu) probiha mnoho procest, které je nutné ¢asové a mistné zkoordinovat s urcitou

posloupnosti, aby na sebe v§e navazovalo.
Procesy:

e Planovéani, tvorba harmonogramu

e Vybérové fizeni na odborné prace, na dodavky materialu

e Komunikace mezi vSemi ¢lanky fetézce

e Objednavky materialt

e Tvorba smluv se subdodavateli

e Kontrola procestl, technologii, harmonogramu, ekonomickych ukazatelt

e Koordinace celého tymu pracovnikl (rekrutovani novych pracovniki, presouvani

pracovnikl v rdmci divize)

Objednavky materiald, vybér subdodavateli ma svij tad a pfisnd pravidla.
Vseobecné objednavky do 100 000 K¢ si fidi vedouci projektu sam. Pfi objednévce nad
tuto Castku je nastaven systém, kde se nejprve poptaji dodavatelé, udéla se vybérové
fizeni, upfesni se veskeré detaily v rozpoctu a na zakladé vybérového fizeni se vybere
jeden subdodavatel. Nasleduje sepsani smlouvy o dilo. Ta se tvofi dle interni predlohy
smlouvy a podnikovy pravnik ji upravuje dle konkrétniho dila se vSemi pozadavky. Po
sepsani této smlouvy musi dat sviij souhlas manaZer projektu, vyrobni manazer a feditel

divize. Jinak tato smlouva neni platnd. Timto se pfedchdzi nevhodnému vybrani

43



subdodavatele. Dale v informac¢nim systému existuje takzvany ,,black list* firem, se
kterymi byly v minulosti problémy. Tyto firmy se automaticky vyfazuji z vybérového
fizeni.

Projektovy manazer ma k dispozici urcity pocet pracovnikl, ktery mu piidéli
vyrobni manaZzer. Tito pracovnici se piesouvaji dle potieby divize mezi projektovymi
manazery. Pokud ma projektovy vedouci nedostatek pracovnikd, musi o né pozadat.
Pokud neni dostatek zaméstnancii, probiha vybérové fizeni na urcitou pozici, nebo dle
pozadovaného pracovniho mista lze tento nedostatek vyfesit zadanim praci odborné

firm¢, napiiklad zednické prace apod.

4.2.5 Dokonceni a predani dila

Ke konci projektu je ve smlouvé stanoven termin piedéani dila a odstranéni vad a
nedodélku. Kdyz se projekt blizi ke konci, sepisuji se vady a nedodélky a dochazi k jejich
prabéznému odstraiiovani. Po odstranéni vétSiny vad je zhotovitel povinen vyzvat
objednatele k ptevzeti dila. V pfedavacim protokolu jsou stanoveny neodstranéné vady a

nedodélky a termin k jejich odstranéni.

Dale je nutné drzet zaruku. OHL tuto zaruku drZi. Je nutné rozlisit prace, které
jsou provedeny vlastnimi zdroji, a které jsou provedeny odbornymi firmami jako
subdodavka. Na prace provedené odbornymi firmami si OHL drzi urcité procento
z fakturované ¢astky po dobu zéaruky a tim dociluje toho, Ze i subdodavatelé zaruku drzi

a pokud ne, maji urcity zdroj financi na pfipadné opravy.

4.2.6 Systém odménovani

Tato spole¢nost nema témét zddny odmeénovaci systém. Kazdy zaméstnanec
dostane zaplacenou odpracovanou mzdu. Na konci roku, pokud jsou ekonomické
ukazatele na pozadované tUrovni, nebo vys§i, jsou rozdélovany ro¢ni odmény.
Stavbyvedouci je jedna z nejvytizengjSich pozic a jeho prace se odrazi na celkovém
fungovani a na ekonomickych vysledcich. Na této pozici je velky pocet ptesCasovych
hodin. S ptesc¢asovymi hodinami v§ak ohodnoceni nestoupa, a tudiz mize klesat motivace
k praci. Nekteré pres¢asové hodiny nelze proplatit z divodu zakonem stanovené hranice
poctu piescasovych hodin. Délnické profese jsou odmeénovany dle odpracovanych hodin,
presCasy délaji zcela vyjime¢né. Kanceldiské pozice jsou ohodnocovany mzdou,

Vv zaméstnani jsou 40 hodin tydné dle pracovni smlouvy a pfes¢asy maji jen vyjimecné.
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4.3 Analyza konkrétni zakazky
V této Casti budu analyzovat jiz dokonceny projekt. Spole¢nost si vSak nepieje

konkrétni jmenovani zakazky a zvetejiiovani internich informaci.

4.3.1 Predmét dila

Pro svou diplomovou praci jsem si vybral jiz uzavieny projekt. Pfedmétem tohoto
projektu byla rekonstrukce obvodového plasté s vymeénou otvort a odstranéni azbestové
zatéze véetné zatepleni. Tato rekonstrukce byla rozdélena do nékolika etap, protoze
Vv objektu jsou bytové jednotky a ty byly c¢astecné vybavené nabytkem. V pribehu dila se

objevily n¢které viceprace, jako zatepleni strojoven a oprava n¢kolika chodeb.

4.3.2 Zahajeni projektu

Po ziskani zakazky, vystaveni obchodniho ptikazu a jmenovani klicovych osob se
zaCalo s vystavbou stavenisté. Cely objekt se oplotil, navezli se stavebni bunky. Vse
v souladu s projektovou dokumentaci. Soucasné dochézelo k nasmlouvani odbornych
subdodavatelskych firem. Nésledovalo vystéhovani celého objektu a pfedani stavby. Na

tak musel mezi stavbami prejizdét. Jak jsem jiz zminil, projekt byl rozdélen na Ctyii etapy.

4.3.3 Prabéh projektu

Projekt byl zahéjen piesunem nabytku z jedné ¢asti budovy do druhé, tak aby byl
umistén v bytovych jednotkéach, kde neprobihaji Zadné prace. Nasledovalo zabaleni plasté
do ochranné plachty z divodu mozného tniku azbestu do okoli. Po diikladném zahaleni
nasledovaly bouraci prace a odstraiiovani azbestoveé zatéze. Po dokonceni odstranéni
azbestu nasledovala odborna likvidace odpadu, sundani plachet prvni etapy a
oplachtovani druhé. V prvni etapé nésledovalo oSetieni konstrukce budovy, zatepleni a
montaz nového obvodového plaste, montdz sadrokartonovych interiérovych stén. Timto

postupem to pokracovalo po celou dobu stavebni zakazky po etapach.

Na stavbu byl jmenovan stavbyvedouci, ktery m¢l na starosti dokoneni jiné
zakazky, tudiZ musel ptejizdét mezi stavbami. Nasledné byl jmenovéan na novou zakazku.
Na analyzovanou zakazku byl docasné piesunut stavbyvedouci z Brna. Ten mél bohuzel
podepsanou vypoveéd a jen Cekal na skonCeni vypovédni lhiity, aby mohl odejit ze
zaméstnani.

vvvvv

stavbyvedouci V pond¢€li v poledne, a odjizd€él v patek v poledne. Prace na stavbé
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probihaly i za jeho nepfitomnosti. V no¢nich hodinach byla zaplacena hlidaci agentura,
ktera objekt otvirala kazdé rano v 7 hodin a zavirala v 5 hodin. Tato situace trvala 2
mésice. Béhem této doby na stavbé pusobilo nékolik firem, které mély na starosti
likvidac¢ni, uklizeci a bouraci prace. Stavbyvedouci také odsouhlasil n€kolika firmam

prace, které jesté nebyly provedeny a ty si nasledovné zadaly viceprace.

Po uplynuti této doby zakazka vykazovala velmi Spatné ekonomické ukazatele.
Na stavbu byl jmenovan jiz posledni stavbyvedouci, ktery se specializuje na
rekonstrukce. M¢l k dispozici administrativniho pracovnika, protoze veskera
dokumentace nebyla v pofadku. Bylo nutné dat do potfadku veskerou dokumentaci,
zkontrolovat skutecné odvedenou préci, zkontrolovat spravnost technologickych postupti.
Nasledné se zjistilo odcizeni nékterého vybaveni bytovych bunék. Na konci zakazky toto
vybaveni musel zhotovitel doplnit na vlastni néklady, protoZe pojistna smlouva se na

tento ptipad nevztahovala.

Po kontrole skutecné¢ odvedenych praci se zjistilo, ze nckteré prace nebyly
provedeny, a tak vedeni rozhodlo o zastaveni fakturace. Z tohoto rozhodnuti nasledovalo
nckolik spori se subdodavateli. Ti méli od plvodniho stavbyvedouciho podepsany
predavaci protokol, kde byla definovana odvedena prace. Nékteré firmy v ramci dobrych
vztahti a dlouhodobé spoluprace tuto situaci nefesily a fakturace probéhla dle skute¢nosti.

S ostatnimi firmami se tento spor fesil pies pravni odd€leni.

V této fazi se zacCaly S objednatelem feSit detaily dokonceni. V této souvislosti si
objednatel ptiobjednal zatepleni strojoven vytahil a rekonstrukci nékterych chodeb. Ta
nasledné zlepSila ekonomické ukazatele. Tato viceprace byla velmi dobfe ocenéna a
nasmlouvéna za stavajici ceny, protoze dodavatelé jsou povinni dodrZet jednotkovou

cenu.

Pted zah4jenim dokoncovacich praci se zjistilo, Ze projektova dokumentace neni
iplna a chybi nékteré technické detaily, které bylo tfeba vyiesit. Casovy harmonogram

se protahl o dva tydny, ale ve skute¢nosti to nebyl problém.

Nasledovaly dokoncovaci prace, jako je malovani, tklid stavby a umistovani
nabytku zpét, kompletace elektro zatizeni. Zde nenachézim posloupnost provadénych
praci. Uklid by mél byt posledni praci na stavb&. Na této zakazce se po dokon&eni prvni
a druhé etapy uklizelo, nasledné po dokonceni tteti a ¢tvrté etapy probéhl uklid vSech

etap, a nasledné probihaly nekteré dokonCovaci prace jako malovani a montdz topnych
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téles. Poté probehl novy uklid a teprve pak nasledovalo odstranovani vad a nedodélkd, a

to také vyzadovalo uklid.
Ptfedani dila a odstranéni vad a nedod¢lki probehlo dle smlouvy o dilo.

4.3.4 Ganttuv diagram

Pro prehlednost a kontrolu spole¢nost pouziva Ganttiiv diagram. Pouzivany jsou
dva typy. Jeden je ur€en pro investora. Ten obsahuje pouze skupinu tkolt a ¢asovy odhad,
kdy ma byt skupina tkol realizovana. Ten si zobrazime nize. Jako druhy se pouziva
castka vrozpoctu, Castka urcend subdodavatelské firmé. Tento diagram se neustéile

aktualizuje dle skute¢nosti, a proto je zde kolonka procento dokonceni.

Pro ukazku jsem vytvofil Ganttiiv diagram podle ¢asového planu pro investora.
Tento diagram obsahuje skupinu tkolu s daty, kdy budou provedeny. Z divodu
narocnosti diagramu na prostor jsem se rozhodl zhotovit diagram pouze pro vychodni ¢ast
budovy projektu. Projekt byl rozdélen do nékolika etap. Tyto etapy se neustale opakuji a
navazuji na sebe. Nize je zobrazena tabulka ke Ganttovu diagramu etapy vychodni ¢asti

budovy.
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Tabulka 3: Ganttuv diagram

Doba

Nazev ukolu trvani  Zahijeni Dokonceni

Rekonstrukce obvodového plasté s vymeénou
otvoru a odstranéni azbestové zatéze vcetné

1| zatepleni 291dny |22.7.2014| 1.9.2015
2 | Priprava realizace 160 dny | 22.7.2014| 28. 2. 2015
3| Realizace 129dny | 2.3.2015] 27. 8. 2015
4 [ Prace HSV 61dny |25.5.2015] 15. 8. 2015
5 | Bourani konstrukci 23 dny 15. 4. 2015 | 15. 5. 2015
Konstrukce zdmecnické - demontaz
6 | oplechovani 44 dny | 25.3.2015]| 24. 5. 2015
7| Odstranéni povrchi podlah 4 dny 25.3.2015] 29. 3. 2015
Upravy povrchil vnitini - omitka
8 | sddrokartonovych stén 18dny | 24.4.2015] 19.5. 2015
9| Dodavka a montaz leseni v¢. ochranné sit¢ | 64 dny 1. 4.2015] 28. 6. 2015
10 | Demontaz boletickych panelt 24 dny 8.4.2015| 10. 5. 2015
Demontaz plastovych a hlinikovych vyplni
11 | otvort v€. bourani a likvidace 24 dny 8.4.2015| 10. 5. 2015
12 | Montaz plastovych oken 22dny | 19.4.2015] 17.5. 2015
13| Vycisténi ploché stiechy 16 dny 3. 6.2015| 24. 6. 2015
14| Ocelova fasada v¢. klempitskych konstrukei | 24 dny 6.5.2015| 6.6.2015
15 [ Faséda - keramicky obklad 15 dny 1.6.2015] 19. 6. 2015
16 | Zamecnické kce. - montaz 18dny |22.4.2015] 15.5. 2015
17 | Natéry 18 dny | 16.4.2015] 10. 5. 2015
18 | Malby 24 dny | 28.4.2015] 29. 5. 2015
19 | Usttedni topeni - demontaz 4 dny 25. 3. 2015 29. 3. 2015
20 | Ustiedni topeni - montz 20dny | 13.5.2015| 9.6.2015
21 | Elektroinstalace 12 dny 19.4.2015| 3.5.2015
22 | Zemni prace a komunikace 19 dny 1.8.2015] 26. 8. 2015
23| D+M garnyzi 12dny |22.5.2015| 7.6.2015
24 [ Podlahy PVC 20dny | 13.5.2015| 9.6.2015
25 [ Koberce - pokladka 17dny |16.5.2015| 7.6.2015
26 [ Keramicka dlazba + obklady 53dny | 16.4.2015]| 28. 6. 2015
27 | Dokoncovaci prace 42dny |16.5.2015| 12. 7. 2015
28 [ Zavér realizace 12dny | 16.8.2015] 30. 8. 2015
Tabulka 3 Zdroj: (OHL ZS, Vnitini podnikovy zdroj, 2015)

Z tabulky se vytvori ¢asova osa Ganttova diagramu.
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Obrizek 7: Casova osa Ganttova diagramu

|2.]]I 15 |16.III 15 |3CI.III 15 |13.N15 |2?.N15 |1.1..V 15 |25.V 15 |8.\u"[15 |22.\.|"I‘l.5 |6.\u‘11 15 |20.\.'1115 |3.\.|"IJI 15 |1?.\ﬂ]I 15 |31.\u‘1]I 15
Reabzace Dokondeni
23.15-278.15 28.15

Konstrukce zamecnické - demonta oplechovani Prace HSV Zavér realizace
25.3,15-24.5.15 25,5, 15-15.8.15 16.8.15 - 30.8.
Od Dodivka a montiZ lefeni vE. Ochranné sité Zemni price a komunikace
25, 14,15-286.15 18,15-268 15
Ost Demontif boletickich paneld Ustiedni topeni - montaz
25, 8.4.15-10.5.15 13.5.15-946.15
DemontaZ plastovych a hlinikowych Podlahy PVC
5.4.15-10.5.15 13.5.15-96.15
Bourani konstrukci Koberce - poklidka
E 154,15-155.15 16.5,15-76.15
8 Natéry Dokonéovaci price
" 16.4.15-10.5.15 16.5.15-127.15
= Keramicks dlaiba + obklady
% 16.4.15-28.6.15
§ MontiZ plastovych oken D+M garnyzi
19.4,15-17.5.15 22515-76.15

Elektroinstalace Ocelova fasada vi. klempifskych
19.4.15-3.5.15 6.5.15-66.15

Zame£nické kee - montii Fasida - keramicky
22.4,15-15.5.15 16.15-196.15
Upravy povrchi vnitini - Vyéiténi ploché stiechy
24,4,15-19,5,15 3.6.15- 246,15
Malby

284.15-295.15

Obrazek 7 Zdroj: (OHL ZS, Vnitini podnikovy zdroj, 2015)
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Obrazek 8: Ganttiiv diagram

IV 2015 V 2015 V12015 VIL 2015 VI 2015 I 2(
Nazev iikolu 4 16. | 23. | 30. | 6 |13 | 20. | 27. | 4 | 11. | 18 | 35 1 8 |15 | 22 | 29 | 6 | 13 | 20. | Z7. | 3. | 10. | 17. | 24 | 3.
4 Konstrukce zameénické - demonta? oplechovani 1 — .
5 Odstraneni povrch podlah [ ]
& Upravy povrchi vnitini - omitka sddrokartonovych stén |
7 Dodavka a montai leZenivé. Ochranné sité I
g Demontéi boletickych paneld |
9 Demontai plastovych a hlinikowvych vyplni otvord vé. 1
Bourani a likvidace

10 MaontaZ plastovych oken I
1 Vytisténi ploché stfechy |
12 Ocelové fasada vE. klempifskych konstrukei |

= 13 Fasdda - keramicky obklad ]

% 14 Zameénické kee - montaz ]

é 15 Natéry I—

= 16 Malby I—

E 17 Ustfedni topeni - demontaz |

& 18 | Ustfednitopeni- monti} ]
19 Elektroinstalace |
20 Zemni prace a komunikace I—
2 D+M garnyEi I
22 Podlahy PVC I—
23 Koberce - pokladka I
24 Keramicka dlaZba + obklady I
25 | Dokonéovaci price e ——
26 | zavér realizace

Obrazek 8 Zdroj: (OHL ZS, Vnitini podnikovy zdroj, 2015)
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4.3.5 Ekonomicka analyza

Ekonomickou analyzu budu provadét porovnanim skute¢nych fakturovanych
nakladu a piivodniho rozpoctu, ktery byl vytvofen na zakladé prizkumu trhu. Pti zpétné
analyze je mozné nalézt mnoho nesrovnalosti, ale ty vznikaji v pribéhu projektu vzdy.
Jsou to zmény ve vymérach, rizné viceprace, které vzniknou v pribehu stavby, zmény
objednatele. Rozdily mezi skutecnosti a rozpoctem se vyskytuji zcela bézn¢. Zaméfil
bych se spiSe na chyby vétsiho rozméru vzniklé Spatnym projektovym fizenim, které maji

velkou odchylku od skute¢né fakturovanych nakladu a rozpoctu.

Nejdiive bych se chtél zaméfit na firmu, ktera provadéla bouraci a piipravné
prace. V prvnich dvou mésicich vystavby si firma vykazovala 150 000,-K¢ mésicné za
odvedenou praci. AvSak odvedené mnozstvi prace bylo minimalni (naptiklad stavebni
uklid, demontdz ocelové konstrukce stfechy). Jedna ¢innost na mésic. Po nasazeni
posledniho stavbyvedouciho se tato ¢astka zmensila v priméru o polovinu na 70 000,-
K¢, ale mnozstvi prace rapidné narostlo (v kazdém mésici se fakturovalo jiné mnozstvi
prace). V prvni Casti projektu se tato ¢astka pohybovala v priméru okolo hodnoty
150 000,-K¢ a to s malym mnozstvim fakturované prace. V druhé ¢asti byl primér

70 000,-Ke¢.

Tabulka 4: Fakturované ¢astky, ¢astky v rozpo¢tu a mozné aspory

1. Polozka v rozpoctu 600 000

2. Skute¢na fakturovana ¢astka 880 000

3. Mozna fakturovana Castka pii dohledu 560 000

——

Rozdil skute¢nosti a rozpoétu (2-1) -280 000
Rozdil skute¢nosti a mozné

fakturované ¢astky p¥i dohledu (2-3) -320 000

Tabulka 4 Zdroj: (OHL ZS, Vnitini podnikovy zdroj, 2015)

Tabulka ukazuje, ze kone¢na fakturovana ¢astka za bouraci a ptipravné prace byla
880 000,-K¢. Vyclenéna castka byla pouze 600 000,-K¢. Pii odborném dohledu po celou
dobu zakazky by byla mozna tspora 320 000,-K¢ (pti dodrzeni rozpoctu 280 000,-K¢).
Vychazim z porovnani mnoZstvi prace a fakturovanych ¢astek v druhé ¢asti vystavby a

porovnani s prvni Casti.

Dale se budu zabyvat uklidovymi pracemi (napf. ¢isticimi pracemi). Posloupnost
uklidovych praci nebyla v souladu s pracemi na stavbé, a proto doslo k navyseni poétu

uklidd. Po dokonceni prvnich dvou etap probéhl prvni tklid. Mél probéhnout hruby tklid,
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ale probéhl cisty uklid. Fakturovana byla dvojnasobna ¢astka. Nasledné¢ probehl uklid
pted tim, nez byly hotovy dokoncovaci prace. Dalsi uklid, ktery provedla provadéci firma
na vlastni naklady, byl pied odstranénim vad a nedodélku. A posledni uklid byl proveden

po dokonceni vSech praci.

Tabulka 5: Nabidky uklizeci firmy

Hruby uklid 50 000
Finalni uklid 100 000
Celkovy uklid 150 000
Tabulka 5 Zdroj: (OHL 7S, Vnitini podnikovy zdroj, 2015)

r wr

Tabulka 6: Fakturované ¢astky, rozpocet a mozna tspora

1. Polozka v rozpoctu 125 000
2. Skutecna fakturovana c¢astka 262 000
Rozdil od rozpoctu -137 000

Uspora, pokud bychom dodrzeli

smlouvu o dilo -112 000

Uspora, pokud bychom udélali pouze

jeden finalni uklid -162 000
Tabulka 6 Zdroj: (OHL ZS, Vnitini podnikovy zdroj, 2015)

Tabulka zobrazuje, ze rozdil fakturované castky a rozpoctu je 137 000,-K¢.
Nabidka subdodavatelské firmy vSak ukazuje, ze fakturovand c¢éstka byla témért
dvojnasobné navySena, a to z diivodu pochybeni piivodniho stavbyvedouciho a Spatného
zaclenéni procesu tklidu do posloupnosti praci. V kazdé smlouvé se subdodavatelem je
také uvedeno, ze kazda provad¢jici firma musi po vykonani dila zlikvidovat odpad a
provést uklid spojeny s vykonavanou ¢innosti na vlastni ndklady, proto si myslim, Ze neni
nutné provadét hruby uklid. Z informaci, které¢ zname, by bylo nozné provést pouze jeden
velky uklid po dokonc¢eni projektu. Pii tomto velkém tklidu bychom dodrZzeli rozpocet a

uspora by byla 162 000,-K¢ (137 000,-K¢ pfi dodrzeni rozpoctu).

Dalsi polozkou jsou naklady na ptjcovnu nafadi. Kazdy stavbyvedouci ma
k dispozici zakladni vybaveni jako okruzni pily, brusky, vrtacky, nivela¢ni pfistroje a
dalsi stavebni naradi. Ostatni drahé naradi jako jsou zhutiiovaci stroje, sbijeci kladiva a
jiné néfadi s vysokymi pofizovacimi naklady, je vyhodné&jsi zaphjcit. U bézného naradi
jsou porizovaci naklady nizké (stokorunové polozky). U nakladnéjSich polozek se
zakoupeni ne vzdy vyplati. V nasem ptipadé byla konecnd fakturovana ¢astka 75 000,-

K¢ pouze za prondjem sbijecich kladiv. K tomuto nékladu ptibylo dalSich 10 000,-K¢&
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jako poplatek za zniceni sekacl, opravu preseknutych kabelt apod. Ne vse je v cené
najemného.

Tabulka 7: Ceny najemného a porizovaci ceny sbijecich kladiv

Pronajem sbijecich kladiv 75 000
Nakup sbijecich kladiv 44 000
Rozdil ndjemného a ndkupu -31 000
Tabulka 7 Zdroj: (OHL 7S, Vnitini podnikovy zdroj, 2015) (Naspers OCS Czech Republic, 2015)

Tabulka ukazuje, Ze naklady zaplacené za pronajem strojniho zafizeni jsou vyssi,
nez je jejich potizovaci cena. Pro porovnani jsem vybral stejna sbijeci kladiva, ktera byla
pujcovana. Jedna se o profesiondlni naradi. Pokud bychom zakoupili lehké bouraci
kladivo s funkci vrtani, stiedni kladivo a t€Z8i kladivo, pofizovaci naklad bude 44 000,-
K¢. To je o 31000,-K¢ méné, nez bylo zaplaceno na pujéovném. Pokud budeme
uvazovat, ze projektovy vedouci ma i jiné stavby a zivotnost takového pfristroje je
minimalné dva roky po dobu zaruky, tato investice vytvoii mnohonasobné vétsi tisporu
na celkovych nakladech projektového vedouciho. S timto nakupem odpadnou néklady na
pracovnika, ktery musi kladiva vyzvedavat a vracet. Kladiva budou k dispozici ihned a
pracovnik, ktery se o kladiva stard, se mize vénovat ostatnim ukoltim. Pofizenim vznikaji
naklady na servis a udrzbu. Ale zlomené sekace je nutné zaplatit i v ptipadé zaptjceni.
V ptipadé nahrady Skody ptj¢ovné je tento poplatek 500,- K¢&. V pfipad€ ndkupu sekact
vV obchodé je tato ¢astka 200,-K¢.

Jako nédhrada Skody za ukradeny ndbytek a elektroniku spole¢nost zaplatila
250 000,-K¢&. Tuto castku bylo nutné uhradit, protoze na stavbé nebyl zadny dohled. Prace
probihaly i o vikendu, kdy na stavbé nikdo nebyl. Tento ndklad byl zbytecny, ale jen stézi
muzeme odhadnout, zda by se tato skute¢nost nestala i za dohledu pracovnika. Ptistup do
stavby je vzdy mozny pouze jednim vjezdem, ktery sousedi s kancelafi stavbyvedouciho.
Dale zhotovitel stimto zpisobem uskladnéni nemél souhlasit. Alesponi uskladnéni

elektroniky mélo probéhnout mimo stavbu.
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4.3.6 Zhodnoceni zakazky

Analyzovana stavebni zakazka vytvofila zisk 10%. V obchodnim ptikazu bylo
pozadovano 8% zisku. Pokud bychom odecetli rekonstrukci chodeb a strojoven vytahu,
byli bychom pod hranici 8% zisku. Z hlediska zisku miizeme konstatovat, ze tato zakazka

byla velmi tspésna.

Z analyzy stavebni dokumentace, porovnani rozpoctu se skutecnosti, nabidek
subdodavateli se skutecnosti jsme zjistili nékolik nedostatki. Kdyby se nam podafilo
eliminovat tyto nedostatky, které vznikly pifedevsim chybnym vedenim stavby, zlepSily

by se ekonomické ukazatele.

Jmenovani prvnich dvou stavbyvedoucich bylo vyznamnou chybou vedeni. Prvni
stavbyvedouci byl zaneprazdnén jinou stavebni zakdzkou. To by nemusel byt problém,
ale dokoncovani zminéné zakazky trvalo delsi dobu, nez se ocekdvalo. Mezitim se
analyzovany projekt rozbéhl naplno. Nasledné byl stavbyvedouci jmenovan na dalsi
zakéazku. Na zaklad¢ toho byl povolan stavbyvedouci z jiné divize. Ten ale ¢ekal pouze
na uplynuti vypovédni lhity, a proto pro néj nebyl dilezity vysledek projektu. Béhem

této doby nastalo n€kolik nestastnych skutec¢nosti.

Projektovému vedoucimu byla odebrana moznost udélovat osobni ohodnoceni.
Zanikla pohybliva slozka mzdy a tim i jedna z moznosti, jak motivovat zaméstnance.
Kazdy zamé&stnanec dostava pouze fixni mzdu, tudiz nezaleZi na tom, v jaké kvalité

provede svou praci. Chybi jakykoliv motivacni systém zaméstnancti.

Tato divize je nucena tvofit zisk 8%. Pokud se podafi dosdhnout vyssiho zisku, je
to samoziejmé dobie. V dnesSni dobé, kdy je pro ziskdni vefejné zakazky nejcastéjSim
kritériem cena, je to velice obtizné. Nékteré zakazky, jako je ndmi analyzovana, jsou
uspésné. Ale je to spiSe vyjimka. Zalezi na kvalitnim ocenénim a eliminaci zbyte¢nych
chyb. Téch je vZdy mnoho. Na jedné stran¢ je na viné€ investor, ktery cenu sniZuje, na
druhé¢ strané€ je na trhu cena prace a tu je nutné respektovat pro ziskani zakazek. Nékdy je

nutné vzit 1 zakazku, kterd je pfedem ztratova.

Projekty maji velmi Casto kratkou dobu realizace. To znamend, ze prace museji
probihat i mimo pracovni dny. Stavbyvedouci je za stavbu odpovédny a mél by na té
stavbé byt. Pokud tam neni, miize se ztrdcet vybaveni, nebo materiadl. Velké casové
zatizeni samoziejm¢ snizuje motivaci pracovnikd. Spole¢nost se tento fakt snazi

kompenzovat volnem mezi zakazkami.

54



Pokud by se podafilo eliminovat problémy fizeni a zvySit motivaci pracovniki,
aby odvadéli svou praci v pozadované kvalité, usetiilo by to finance a zlepsily by se
ekonomické vysledky. Kdyby byl jmenovan dobry stavbyvedouci na zacatku projektu,
nakoupilo by se vybaveni, které je na stavbé potieba téméf kazdy den a v ramci
projektového tymu by bylo mozné jej piesouvat dle potieby, mohlo by se v analyzované
zakazce usettit 500 000,-K¢.
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4.4 Navrhy na zlepsSeni

Béhem analyzy projektu a projektového fizeni jsem narazil na nékolik nedostatkii.

Tyto nedostatky se pokusim odstranit v navrhu na zlepseni.

4.4.1 Navrh motivaéniho systému

Projektovy vedouci nema zadnou moznost ovlivnit vysSi mzdy a odmeén, ani
pracovni vysledky svych pracovnikii. MliZze na n€ pouze zvySovat hlas, vyhrozovat a klast
natlak. Tento zpiisob neni pfilis eticky. Jako prvni bod bych navrhoval zavedeni
pohyblivé slozky mzdy u pozice stavbyvedouciho. Jednalo by se 0 osobni ohodnoceni.
Pokud by dany zaméstnanec vykazoval primérné vysledky, mél by narok na standardni
mzdu. Standardni primérna mzda na této pozici je 30 000,-K¢. Pokud by vykazoval dobré
vysledky, zavedl bych moZnost projektového manaZera udélit mimofddné osobni
ohodnoceni az do vyse 5 000,-K¢&. Ve skutecnosti by zamé&stnavatel zaplatil 6 900,-K¢.
V ptipad¢ analyzovaného projektu by to bylo za osm mésicti 55 200,-K¢&. Takto by to bylo
pouze Vv ptipadé, kdy by pracovnik vykazoval vyborné vysledky po celou dobu. V nasem
pfipadé¢ bychom ale uSetfili 480 000,-K¢. Povinnosti kazdého stavbyvedouciho je
schvalovani skute¢n¢ hotovych praci k nasledné fakturaci. Mnohokrat se ale skute¢ny
pocet prace, materialu, vymer 1isi od skute¢nosti. Pokud by stavbyvedouci tuto chybu
odhalil, m¢l by automaticky narok na osobni ohodnoceni. V praxi to ale funguje tak, ze

stavbyvedouci rad¢ji odsouhlasi pfedavaci protokol, nez aby si skutecnost ovéfil.

Druhé ¢ast motivaéniho systému by byla zména podilu na zisku. Nyni se rozdé€lu;i
odmény na konci roku na zakladé toho, jaky byl vytvoien zisk. Tento benefit bych
zanechal, ale rozsitil bych ho o podil na zisku z projektu. Kazdy projekt je rozdilné
ziskovy, nékdy i ztratovy, a pokud bude v daném roce vice ztratovych projektii, odmény
nebudou Zadné. Zavedl bych podil na zisku z projektu. Kazdy projekt méa pozadavek na
zisk. NejcCastéji to byva 8%. Pokud by se vytvofil nadzisk, ¢ast z n¢j bych rozdélil mezi
zaméstnance dle vySe mezd. Tuto ¢ast bych stanovil na 25% z nadzisku. V nasem ptipadé
byl pozadovan 8% zisk. Projektovy tym vytvotil 10% zisk, 2% z nadzisku tvoii 763 000,-
K¢. Odmeéna ve vysi 25% z nadzisku by byla 190 700,-K¢. V poétu 20 zaméstnanct by
primérna hodnota odmény byla 9 535,-K¢.
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Tabulka 8: Priimérné odmény z nadzisku

Pocet Primérna
Nadzisk |25% z nadzisku |zaméstnancu odména

100 000 25 000 20 1250
200 000 50 000 20 2 500
300 000 75 000 20 3750
400 000 100 000 20 5000
500 000 125 000 20 6 250
600 000 150 000 20 7 500
700 000 175 000 20 8 750
800 000 200 000 20 10 000
900 000 225000 20 11 250

1 000 000 250 000 20 12 500
Tabulka 8 Zdroj: Vlastni

4.4.2 Navrh na vytvoreni nové pozice

Pfi zhotovovani nekterych zakdzek vétsitho rozméru se vedeni rozhoduje, zda
jmenuje jednoho, nebo dva stavbyvedouci. VétSinou byva jmenovan pouze jeden
z kapacitnich, nebo finan¢nich divodi. V takového situaci je stavbyvedouci pietizen a
velmi t&zko zvlada vsechny svoje tlohy. Casto si musi vybrat mezi kontrolou stavenisté
a pracovnikti a mezi kontrolou papirové casti. V tomto piipadé bych vytvofil jednu
pracovni pozici na projektovy tym, kterd by vykonavala pomoc stavbyvedoucimu. Tato
pozice by se zaméfila na papirovou ¢ast. To znamena na kontrolu rozpoctu, ktery maji
subdodavatel¢ ve smlouvé o dilo a skute¢né provedené prace, aktualizace projektové
dokumentace, vedeni knihy odpadl, skladu, bezpecnosti prace. Celkova archivace
papirové Casti stavby. V tomto piipadé by se stavbyvedouci mohl soustiedit na odbornou
¢ast, na planovani a organizovani stavby dle ¢asového diagramu. Takovyto pracovnik by
mohl také nahrazovat stavbyvedouci po dobu jejich dovolenych. Vzit si dovolenou je pro
stavbyvedouciho prakticky nemozné. Tento pracovnik by pfichdzel na pomoc
stavbyvedoucimu v prubéhu stavby dle potfeby a zejména je potiebny v druhé poloviné

projektu a na konci.

Pokud se budeme drzet mzdového systému spolecnosti, navrhuji hrubou mzdu ve

vy&i 17 000,- K&.
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Tabulka 9: Vypocet mzdy

Hruba mzda 17 000,- K¢
Zdravotni pojisténi placené 1530,- K¢
zaméstnavatelem (9%)
Socialni pojisténi placené 4 250,- K¢
zaméstnavatelem (25%)
Super-hruba mzda 22 780,- K¢

Tabulka 9 Zdroj: Viastni

Firma by tedy zaplatila za tohoto zaméstnance 22 780,- K¢ mési¢né. Spole¢nost

by za tohoto pracovnika zaplatila 273 360,-K¢ za rok.

4.4.3 Navrh na nakup strojniho zafizeni

Jako mensi investici bych navrhl ndkup nékterého ze strojnich zafizeni, které se
velmi ¢asto pouziva na vSech stavbach. Na kazdé stavebni zakéazce, at’ uz je to vystavba
nového objektu, nebo rekonstrukce, je vzdy potieba bouraci kladivo. Samoziejmé je
nutné rozlisit velikost a vykon. Na kazdy druh prace se hodi kladivo s jinou vdhou a

vykonem.

Navrhoval bych zakoupeni tii kusii bouracich kladiv. Zvolil bych stejného
vyrobce, jako nabizi odbornd ptjcovna, kde si toto zafizeni nyni ptjcuji. Jedna se o

profesionalni fadu naradi od firmy Makita.

Tabulka 10: Bouraci kladiva s cenami

Druh Véha Sila ideru Cena bez
kladiva (Kg) J) DPH
HMO0870C 4,8 12 9 000
HM1203C 10,8 18 13 000
HM1307 15,3 26 22 000
Celkem 44 000
Tabulka 10 Zdroj: (Naspers OCS Czech Republic, 2015)

Na analyzované zakazce by byla uspora 31 000,-K¢. V takovém rozsahu, v jakém
spolecnost pisobi, je to téméf zanedbatelnd ¢astka. Pokud bychom si toto fekli u kazde
polozky, nasledovala by ztrata. Projektovy vedouci ma za rok kolem 3 — 4 staveb. Pokud
budeme uvazovat zivotnost dva roky a pouziti kladiv na sedmi stavbach. Pocatecni
investici rozdélime do sedmi projekti, a to je 6 300,-. Odpada nam néaklad 75 000,-K¢ za
puj¢ovné. To je 7 staveb krat 68 700,-K¢. Odhadovana uspora miize byt 480 900,-K¢.
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4.4.4 Navrh vyuziti leasingu na vozovy park

Spole¢nost ma zastaraly vozovy park. Ten byl pofizen pfed deviti lety jako
jednorazova investice. Kazdy rok se plati vysoké naklady na servis vozii v autorizovaném
servisu. Vedeni ma v imyslu postupné vozovy park obnovit. To je vSak s jednorazovou
investici obtizné. V podnikovém piedpisu je pfedepsané, na jaky viiz ma dany pracovnik
narok. V piipadé projektového vedouciho je to Skoda Octavia s cenovym limitem
550 000,-K¢. Stavbyvedouci ma narok na Skoda Fabia do 350 000,-K¢.

Navrhoval bych vyuziti financovani Volkswagen Financial Services.

Tabulka 11: Srovnani jednorazové investice a avéru

Cenikova cena auta 578 000 | K¢
Cena vozu po slevé 504 900 | K¢
Akontace 10% 50490 |[K¢
Doba splaceni 60 M¢sict
Me¢sicni splatka vc. pojisténi 9847 |K¢
Urokova sazba 7 %
Celkova platba tvéru 590 812 | K¢
Cena vozu po 60 mésicich -80 000 | K¢
Hodnota investice 510812 | K¢

Jednorazovy nakup:

Cenikova cena auta 578 000 | K¢
Cena vozu po slevé 563 000 | K¢
Tabulka 11 Zdroj: (Skoda, 2015)

Tabulka 11 ukazuje, ze jednorazova investice je méné vyhodnou alternativou.
Jednorazové bychom zaplatili 563 000,-K¢&. Celkova hodnota investice v pfipad€ avéru
by byla 510 812,-K¢. Po dobu uvéru plati zaruka vyrobce. Mimo jiné uvér by zlepsil cash

flow oproti jednorazové investici.
Stavbyvedouci maji pfedepsany viiz Skoda Fabia v hodnoté do 350 000,-K¢&.

Tabulka 12: Srovnani jednorazové investice a ivéru

Cenikova cena auta 340 800 K¢
Cena vozu po slevé 310 000 K¢
Akontace 10% 31 000 K¢é
Doba splaceni 60 Me¢sici
M¢siéni splatka v¢. pojisténi 6 290 K¢
Urokové sazba 10 %
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Celkova platba Gvéru 377 394 K¢

Cena vozu po 60 mésicich -50 000 K¢

Hodnota investice 327 394 K¢
Jednorazovy nakup:

Cenikova cena auta 340 000 | K¢

Cena vozu po slevé 325 000 | K¢

Tabulka 12

Tabulka 12 ukazuje, Ze jednorazovy nakup je sice levnéjsi variantou o dva tisice
korun, ale neobsahuje hodnotu pojisténi a na jednorazovy nakup se vztahuje pouze

dvouletd zaruka. Proto je celkové lepSim feSenim uvér, ktery tyto prvky obsahuje

V hodnot€ uvéru.

Zdroj: (Skoda, 2015)

4.4.5 Shrnuti navrhil na zlepseni

Celkové shrnuti navrhi na zlepSeni:

Néavrh na vytvofeni motiva¢niho systému — ndvrh na odménovani odpovédnych
pracovnikll za dobrou a dislednou kontrolu pfi schvalovani fakturovanych praci
subdodavatelti, zaclenéni do motivacniho systému podilu z nadzisku
projektového tymu z konkrétni zakazky.

Navrh na vytvofeni nové pracovni pozice — navrh na novou kontrolni pozici, ktera
by se starala o papirovou ¢ast v prib¢hu a zejména pii dokoncovani projektu.
Névrh na nakup mensiho strojniho zatizeni — ndkup mensiho strojniho zatizeni
jako jsou sbijeci kladiva a vrtacky.

Navrh na vyuziti leasingu na obnovu vozového parku — spole¢nost ma stavajici
vozovy park, ktery byl pofizen hotové pfed n€kolika lety a je jiZ zastaraly, proto

postupna obnova vozového parku s pomoci vyuziti leasingu.
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5 Zaveér

Pro svou diplomovou préci jsem si vybral spoleénost OHL ZS, a.s., ve které jsem
se zaméfil na divizi pozemnich staveb. Tato divize vykazovala ztratu za posledni rok. To
napovida tomu, Ze je nutné zavést urcita opatfeni pro zlepseni. Ve své praci jsem se
zaméfil na konkrétni projekt. Ten byl vSak s pozitivnim vysledkem, i kdyz se po celou
dobu projektu objevovalo mnoho problémi. Tyto problémy byly zplisobeny zejména
nedbalosti pracovnikli, chybami vedoucich pracovnikii. Chybél zde jakykoli motivacni
systém. Vedeni neustale dba na to, aby vSe bylo ekonomické, az zapomina na smysl
investic. Pokud investujeme do pracovniho kapitalu, tim uspokojime pracovniky a ti
budou odvadét lepsi pracovni vysledky. V tomto piipadé jsou pracovni vysledky
klicovym prvkem k dosazeni uspéchu a zlepSeni. Za timto ucelem jsem uvedl nékolik

navrhl na zlepsSeni.
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| Summary

This work deals with project management in chosen company. It has two parts.
The first part is theoretical, which is focused to theoretical treatment of the subject. It
explains what is the project, management of projects, organizations of projects, processes
of project management, what is target of project, communication, control, changes and

risks and more.

In the practical part | focused to concrete company and project management and
than | analyzed concrete project. Name of the mentioned company is OHL ZS, a.s. It is
company from Spain, which acts all over the world. In the Czech Republic has the base
in Brno. This company has several divisions and every of them is focused to different
professional architecture. | have chosen division of structural engineering. This division

builds all kinds of buildings. It could be construction of new buildings or reconstruction.

To analysis of chosen project | used various business documents, contracts with
investor or suppliers, document which include billing, timetable. I especially used my
experience with projects of this company, and | was part of this project. Name of this

project is Reconstruction of cladding including replacement windows and insulation.

During the analysis of project | found a couple major gaps. If we could avoid these
gaps, we could increase profit. These graphs is especially in management. At the
beginning there were appointed two temporary construction managers. They doesn't care
about result project, because they knew that they will not be to the end of the project.
These gaps are because there is missing motivation system. Project manager can’t affect
results of employees. It doesn’t depend on performance of employees, they always has
the same wages.

For elimination of these gaps | proposed several suggestions for

improvement.

The first suggestion is modification and extension of motivation system. New
motivation system include personal evaluation. This evaluation depends on performance

of employee. The second part is bonus from over profit.

The next suggestion is make a new working position. This position would take
care about controlling and project documentation. During the building project, especially

at the end is construction manager very busy. It depend of decision of construction
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manager what kind of activity will have prefer. Project documentation and administration
or controlling of building works. If they are doing everything correct and technology are
respect. Suggested position would take care about invoices, real work, which is done,

project documentation, controlling of budget.

The third suggestion is purchase of small machinery such as chipping hammers
and drills. At this time they rent all devices. Rent is higher than purchase price.

The last suggestion is use credit to restoration of fleet. At this time they have

obsolete fleet, because the bought all cars by cash. It is not conveniently.
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