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1. UVOD

Velka c¢ast ¢eského hospodarstvi je vlastnéna zahrani¢nimi vlastniky a transakce v rdmci
skupin nadnérodnich i lokalnich spolecnosti tak ptredstavuji vyrazny podil na celkovych
podnikatelskych aktivitach ¢eskych subjektii, mezi kterymi probiha cela fada obchod-
nich transakci.

Ptevodni ceny za tyto transakce by mély byt nastaveny tak, aby dané byly placeny v té
zemi, kde jsou skute¢né zisky vytvaieny, coz se bohuzel ¢asto nedéje. Mnoho nadné-
rodnich spole¢nosti misto toho provadi agresivni dafiovou politiku, jejimz cilem je od-
vést dan v té zemi, kde je nejnizsi zdanéni.

Toto agresivni daitové planovani predstavuje globalni problém, ktery je feSen na evrop-
ské 1 mezinarodni urovni se znatelnou intenzitou. Zac¢atkem roku 2016 naptiklad Evrop-
ska komise pifedstavila bali¢ek proti vyhybani se danovym povinnostem. Cilem je t¢émto
danovym praktikdm zabranit, zvysit transparentnost mezi ¢lenskymi staty a zajistit pro
vSechny podniky na jednotném trhu spravedlivéjsi hospodarskou soutéz. Tento bali¢ek
navazuje na iniciativu OECD, konkrétné na ak¢ni plan BEPS, ktery poskytuje vladam

feSeni pro modernizaci mezinarodnich danovych pravidel.

Také finanéni ufady se v ramci dafiovych kontrol na nastaveni pfevodnich cen zamétuji
¢im dal Castéji. PfedevSim danova a celni sprava je motivovana vybérem dani a dalSich

poplatkt s cilem zajistit pfijmy statnich ¢i jinych rozpocti.

Problematika pfevodnich cen se tak v poslednich letech stava pro poplatniky ptisobici

ve skupiné nejrizikovéjsi dafiovou oblasti.

Proto by spolecnosti nemély oblast prevodnich cen v Zadném piipadé podcenovat. Mély
by se ji maximaln¢ vénovat, nebot’ chybéjici ¢i nedostateéné zdokumentovani téchto cen
muze vést pfinejmensim k dométeni dané€, pendle, Groku z prodleni ¢i ke ztraté investic-

nich pobidek.

Cilem této diplomové préce je upozornit pfedevsim na disledky zneuzivani pfevodnich
cen; seznamit Ctenafe s nalezitostmi ,,Dokumentace k pifevodnim cendm®; predstavit
jednotlivé metody stanoveni téchto cen tak, jak je vymezuje Smérnice OECD; poukazat
na jejich mozna tskali, vyhody, nevyhody a pfedstavit nejbézné&jsi situace, pii kterych je
vhodné jednotlivé metody pouzit. Konkrétnim cilem a ptinosem je v neposledni fadé

zpracovani dokumentace pro konkrétni podnik.



2. TEORETICKA CAST - LITERARNI RESERSE

2.1 Definice prevodnich cen

V soucasné literature se pouziva rtiznych pojmit, které mizeme libovolné zaménovat,
nebot’ jde o synonyma. V Ceské republice se nejéastdji pouziva pojmu pievodni ceny,
v Némecku zuctovaci ceny a v anglosaské literatufe transferové ceny. Déle Machon
(1999) uvadi, Ze pievodni ceny predstavuji v podstaté vnitini (vnitrokoncernové, zavis-
1¢, fizené) kontrolované ceny (controlled prices) odrazejici centralni koncernovou ceno-
vou politiku, v niZ nemalou ulohu hraji otazky danového zatizeni. Ceny volného trhu
jsou naproti tomu nekontrolovatelnymi (nezavislymi) cenami (uncontrolled prices). In-
tenzivni snahou dafiovych organi jednotlivych stati (s vyjimkou téch, které provadéji
tzv. danovy dumping) je, aby pievodni ceny co nejvice odpovidaly ,,arm’s length pri-
ces®, tj. aby co nejvice simulovaly ceny volného trhu. Tim se ma Celit zZdmérnému pie-
souvani ucetné nevykdzaného a nezdanéného zisku mezi staty. Pojem ,,arm’s length
prices“ se U nas pieklada jako ,,pravidlo trzniho odstupu®, v Némecku, ve Svycarsku

apod. se tento pojem nepieklada a pouziva se anglické znaceni.

Dle Romancova (2009) je pravé princip trzniho odstupu stavebnim kamenem v oblasti
problematiky ptevodnich cen. Transakce mezi spiiznénymi subjekty by mély byt usku-
te¢nény za stejnych ¢i srovnatelnych podminek jako transakce mezi subjekty nesptizné-
nymi. Pro danové ucely je tedy tieba prokazat, ze srovnatelné cenové podminky by
byly subjekty ochotny uzavfit ve srovnatelnych situacich také se zcela nezavislym sub-
jektem. Romancov dale poznamenava, ze ,,princip trzniho odstupu je velmi elegantnim
konceptem, ktery je v teoretické roviné jednoduse uplatnitelny, avsak v praxi casto velmi

obtizné realizovatelny“.

Machkova, Cernohlavkova & Sato (2014) pouzivaji i dalsich pojmil, kdy pievodni ceny
oznacuji za ceny vnitroskupinové ¢i vnitrokorporatni. Definuji je jako ceny vyuzivané
transnacionalnimi korporacemi k pfesunu finan¢nich prosttedki mezi jednotlivymi sou-
¢astmi kapitalove propojeného podnikatelského celku (napf. mezi matefskou spole¢nos-
ti a spolecnostmi dcefinymi, mezi dcefinymi spole¢nostmi navzajem apod.). Oproti ce-
nam mezi nezavislymi firmami mohou byt ceny za vnitrokorporatni dodavky nadhod-
nocené nebo podhodnocené podle ucelu, ktery chce vedeni transnacionalni korporace
Vv oblasti finan¢niho fizeni dosdhnout. Jelikoz jde o oceniovani dodédvek mezi vlastnicky

spojenymi subjekty (které k sob& maji urity vztah, na zakladé kterého se viici sobé mo-
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hou chovat jinak nez osoby na sob¢ nezavislé), mohou se ceny liit oproti cenam trznim.
Nejcastéji se prevodni ceny vyuzivaji pii oceiovani dodavek zbozi, poskytovani tvéra,
uhradach trokt, provizi, licenc¢nich poplatkii a poplatkl za vnitropodnikové poskytova-

né sluzby.

Pievodni ceny vymezuje Strouhal a kolektiv (2013) jako ceny sjednavané mezi podni-
katelskymi jednotkami, které jsou integrovany do vétSich hospodaiskych celkd. Za
hlavni nositele takovychto cen shledava nadnarodni spole¢nosti a to predevsim diky
tomu, Ze pouzivani a stanovovani téchto cen nabyva na vyznamu piedevsim ve spojeni

S mezinarodnim obchodem zbozi a sluzeb.

OECD (2010) uvadi, ze ptevodni ceny jsou ceny, za které podnik pfevadi hmotné zbozi
a nehmotny majetek, nebo za které poskytuje sluzby spojené osobé. Tato publikace dale
zminuje, ze spojené osoby musi pii obchodovani dodrzovat princip trzniho odstupu.
Tyto spojené osoby se oznacuji jako fizené osoby, protoze jsou spole¢né fizeny se spo-
jenymi osobami, se kterymi ptichdzeji do obchodniho styku. Transakce mezi fizenymi

danovymi poplatniky se analogicky nazyvaji fizenymi transakcemi.

Dvoracek, Boukal, Klecka & Mikan (2014) zobectuji, Ze se o pfevodnich cenach mluvi
vzdy, pokud mezi sebou obchoduji podniky ve skupiné, které jsou spojeny nejen kapita-
lové, ale i osobné. Poukazuji také na to, Ze se tato problematika ¢asto omylem redukuje
pouze na vztahy pfeshranicni, coZ samoziejmé neni pravda. Problematika pfevodnich
cen se vztahuje na vztahy matefskych a dcefinych spolec¢nosti bez ohledu na to, zda jde

o zahranicni ¢i tuzemskou dcefinou spole¢nost a naopak.

V Pokynu D-332 (2010) je definovano, Ze za pievodni ceny lze povazovat ceny uplat-
fované u transakci uskute¢iiovanych mezi dvéma danovymi subjekty ekonomicky nebo
personalné spojenymi (tj. mezi sdruzenymi neboli spfiznénymi podniky). Tyto ceny
musi byt stanoveny stejnym zptisobem, jak by postupovaly subjekty, které nejsou eko-
nomicky ¢i personalné spojené (nezavislé neboli nespiiznéné podniky). Tj. musi byt
stanoveny na zéklad¢ principu trzniho odstupu. V Ceskych podminkach lze zjednoduse-

né fici, ze se jednd o pouziti cen obvyklych pro Gcely stanoveni zdkladu dané z pfijmu.



2.2 Historie prevodnich cen

Prvopocatky problematiky pfevodnich cen lze nalézt dle Kralicka a Molina (2014)
v pomérn¢ davné historii, kdy objevovani novych krajii bylo vzdy spojovano se snahou
o ziskani novych surovinovych zdrojti, novych odbytist, novych zdroji levné pracovni
sily. Historie tedy saha do pozdniho stiedovéku a pocatku novoveéku, kdy nejprve Por-
tugalci a Spanélé, nasledné Holand’ané, Angli¢ané a Francouzi podnikali namoini vy-
pravy do neznamych oblasti, zakladali nové kolonie a rozsitoval se mezinarodni ob-

chod.

Dle Eduarda Baistrocchiho a lana Roxana (2012) je problematika pievodnich cen ame-
ricky vynalez s némeckymi kofeny, kdy meznikem pro vznik a vyvoj téchto cen byl

vznik nadnéarodnich spolecnosti a mezindrodniho obchodu.

Problém transferovych cen se zacal objevovat také béhem 1. svétové valky, kdy staty
z dhvodu zbrojeni a financovani armad zvySovaly dané€. Poplatnici (ob¢ané) se snazili
snizit svou dafiovou povinnost a zacali ptevadét své zisky do jinych zemi (dnesnim
slangem do danovych raju ¢i ,,offshore”). Na tyto aktivity prvné reagovala Anglie
v roce 1915 pravé snahou 0 zamezeni prevodu téchto ziski - Spojené kralovstvi patiilo
v t¢ dobé k nejvyspélejsim ekonomikam svéta a mélo i nejlépe propracovany dafovy

systém (The UK Government Web Archive, 2012).

Tvorby pfevodnich cen vSak nepiedstavovaly do roku 1960 velky globalni problém.
Pravé od tohoto roku ale zac¢inaly mezinarodni obchodni transakce nabyvat na stéale se
zvySujicim objemu. Proto bylo nutné zacit tuto problematiku fesit na mezinarodni urov-
ni. Diky odlisnostem napfi¢ jednotlivymi jurisdikcemi bylo nutné zavést jednotnou le-
gislativu a zakladni principy spojené stouto problematikou harmonizovat (United
Nations, 2013).

2.3 Zneuzivani pfrevodnich cen

Predevs§im diky rozmisténi koncernovych podnikii, v riznych castech svéta s riznymi
danovymi podminkami v jednotlivych zemich, vznika pro vrcholovy management cen-
traly a jeji daflové experty moznost minimalizovat celosvétovou daiiovou zatéz a tim
soucasné maximalizovat vysi celokoncernového zisku po jeho zdanéni. Na tomto proce-

su se nemalou mérou podileji pravé ptevodni ceny, které (diky subjektivné dohodnutym
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cenam, jejichz tvorba nema vétSinou mnoho spole¢ného s volnou tvorbou trznich cen na
zakladé nabidky a poptavky) vyznamné ovliviiuji ndklady dcetinych spolecnosti

(Zamazalova & kolektiv, 2010); (Machon, 1999).

2.3.1 Dlvody zneuzivani prevodnich cen

Vzhledem k tomu, Ze zahrani¢ni pfimé investice, pfevodni ceny i finanéni fizeni nadné-
rodnich spolecnosti maji své bezprostiedni makroekonomické dopady, a to piedevsim
Vv platebni bilanci a ve statnim rozpoctu, prolinaji se na fadé¢ mist mikro a makro pfistu-
py zneuzivani pfevodnich cen a to na mezinarodni i vnitrostatni trovni. Dle Zamazalove
(2010), Machon¢ (1999) a Kotlera&Kellera (2013) je hlavnim dtvodem, zneuZivani
téchto cen:

a) namezinarodni drovni

e maximalizace zisku

jde zejména o maximalizaci zisku v ramci sité pobo¢ek multinacionalni spo-
le¢nosti, kdy firma snizuje pievodni ceny zbozi doddvaného nékterymi po-
bockami a zvySuje tyto ceny pii odberu jinymi pobockami. Timto zpiisobem
akumuluje zisky v pobockach, kde je to vyhodné a naopak drzi uméle nizké
zisky v ostatnich pobockach. Vyuziva se rlizné urovné devizovych kurzi
pii rozmanité struktufe organiza¢nich a pravnich forem dcefinych spolec¢-
nosti v zahranici,

e Vytvareni obrany proti rizikiim

toto se vyuziva predevsim na trzich politicky a socialné nestabilnich zemi,
zemi s deficitnimi platebnimi bilancemi a ¢astymi devalvacemi mény ¢i ze-
mi se silnymi vladnimi intervencemi, které ohroZuji zisky firem, striktné
kontroluji repatriaci ziski mimo svd Uzemi a mechanismus transferovych
cen je prakticky jediny mozny zplsob ochrany, pfi némz se zisky a aktiva
alespoil snizi na minimum,

e obchéazeni omezeni dovozu

je-li stanovena urcita povolend vyse celkového dovozu, pak pii nizkych
transferovych cenach Ize dovézt vice nez pti vyssich,

e ovliviiovani cla

pokud jedna jednotka uctuje jiné jednotce téZe spole¢nosti transferovou ce-
nu za zbozi, které odesila zahrani¢nim pobockam a tctuje cenu prili§ vyso-
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kou, pak hrozi, Ze zaplati vyssi clo, ale na druhou stranu také nizsi dan z pii-
jmu v cilové zemi. Celni tarify mohou byt redukovany také tim, Ze se uctuji
nizké transferové ceny pro zemé s vysokymi cly. Pokud spole¢nost naopak
své pobocce UcCtuje cenu prilis nizkou, mize byt naiena z dumpingu, tedy
ze stanoveni ceny pod trovni nakladii nebo pod trovni ceny bézné na do-
macim trhu, ato s cilem prosadit se na trhu, nebo jej dokonce ovladnout,

e motivace vedoucich pracovniku

VvV tomto pfipad¢ jsou dulezité parametry, podle kterych jsou vedouci pra-
covnici hodnoceni. Diky tomu se tito zaméstnanci snazi vyuzivat vSech
moznych zpisobl k dosazeni pozadovanych hodnot (¢asto piedevsim diky
pfevodnim cenam),

b) na vnitrostatni Grovni

e zapocteni dafiovych ztrat

v piipadé, kdy jeden ze spojenych podnikii vykazuje pomérné vysoky zisk
(napt. 100), zatimco druhy ztratu (napt. 40), je mozné prostiednictvim pie-
vodnich cen snizit zisk u prvniho podniku tak, aby doslo u druhého k od-
stranéni ztraty. Koncern jako celek pak odvede mén¢ na danich (pokud na to
ovSem danovy organ neptijde). Pokud by byl kazdy podnik samostatnym
danovym subjektem a platcem, ¢inila by celkova danova zakladna 100,

e 0dlisny danovy rezim

diky odlisnému danovému rezimu muze dochazet k pfesouvani zisku
z pravnické na fyzickou osobu ¢i presouvani zisku na firmy, které Cerpaji
investi¢ni pobidky,

e vyhnuti se vyplaté dividend

existuje-1i napt. matetsky podnik, ktery ovlada jiny podnik majoritné (napf.
60 %), a ostatnich mimostojicich akcionatt (ve vysi 40 %) by se rad zbavil,
muze se mu to prostfednictvim pfevodnich cen podafit tak, Ze u dcefiné spo-
le¢nosti nebude vykazan zadny zisk a nedojde ani k vyplaté dividend. Kurz
akcii vétsinou prudce klesne a matei'ska spolecnost zbylych 40 % akcii vy-

hodné vykoupi.



2.3.2 Dusledky zneuzivani prevodnich cen

Zneuzivani transferovych cen ma vliv predevs§im na:

e platebni bilanci, protoZe ji prochazeji veskeré vnéjsi vztahy nabyvajici po-
doby penéznich, financnich nebo zbozovych tokit mezi domaci ekonomikou
a vn¢jsim svétem. Platebni bilance jako ekonomicka veliina ovliviiuje
ostatni klicové makroekonomické veli¢iny, jako jsou hruby domaci produkt,
zameéstnanost, uroven cen zbozi a sluzeb, urokova mira a devizovy kurz.
Soucasn¢ je platebni bilance také zpétné témito makroekonomickymi veli-
¢inami ovliviiovana. Napf. vysoké dovozni ceny a nizké vyvozni ceny ob-
chodni bilanci zhorsuji (Durc¢dkova & Mandel, 2010); (Machon, 1999),

e statistické udaje, které zkresluji informace o pifeshrani¢énim pohybu zbozi
a sluzeb v zemich svyznamnym podilem ptimych zahrani¢nich investic
(Durcékovéa & Mandel, 2010),

e statni rozpocet. Komisar pro hospodarské a financni zalezitosti, dan¢ a cla
Pierre Moscovici prohlésil: ,, V darnovych unicich se kazdorocné ztrdceji mi-
liardy EUR. Tyto penize by pritom mohly byt pouzity na verejné sluzby, jako
Jjsou Skoly a nemocnice nebo na podporu pracovnich mist a ekonomicky roz-

voj ““ (European Commission, 2016).

2.4 Reakce na zneuzivani prevodnich cen

Problematika pievodnich cen je chapana celosvétove jako zavazny problém, ktery vede
(jak je vySe popsano) zejména k obchazeni platnych piedpisi. Snahou jednotlivych sta-
tl je zamezit predevs§im danovym Unikiim, ke kterym dochézi prosttednictvim deformo-
vané cenotvorby. Reenim tdchto problémii se zabyvaji mezinarodni organizace, jako je
napf. Svétova obchodni organizace, Svétova celni organizace, Mezinarodni obchodni
komora, Organizace spojenych narodl, Mezinarodni ménovy fond, Organizace pro
ekonomickou spolupraci ¢i rozvoj (dale jen OECD). Na mezinarodni i vnitrostatni
arovni jsou vydavana rdznd rozhodnuti, doporuceni ¢i smérnice (Machkova,
Cernohlavkova, & Sato, 2010).

Pravidla pfevodnich cen se tak pro danové organy stdvaji nejvyhledavanéjSim zpuliso-
bem zabezpecujici kontrolu nad umélym piresouvanim ziskt z jedné jurisdikce do druhé

praveé prostiednictvim finanénich transakci (Bakker & Levey, 2012).
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2.4.1 Nadnarodni legislativni Gprava

K dokumentiim s mezinarodni ptisobnosti, které fesi problematiku ptevodnich cen, patii

zejména:

1.

Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administra-

tions (Smérnice o prrevodnich cendch pro nadndrodni podniky a daiové spra-

vy, ddle jen Smérnice OECD). Ministerstvo financi tuto smérnici nékolikrat

vydalo i v ¢eském piekladu. Naposledy v roce 2010 ve Finanénim zpravodaji
implementace do ¢eského (zejména danového) prava je otazkou politické vile.
Obsahuje ptedevsim popis metod, které lze pouzit pro stanoveni a zkoumani
spravnosti stanoveni transferovych cen a také podminky, za kterych jsou tyto
metody pouzitelné. Neni vSak sama o sob¢é dle Mafika (2011) z pohledu tu-
zemského prava pravné zavaznd. Zavaznost této Smérnice ale vyplyva z mno-
hostranné mezinarodni Videiiské imluvy o smluvnim pravu mezi ¢lenskymi
staty OECD (Sojka, 2013),

v roce 1995 byla ¢lenskymi staty Evropské unie pftijata tzv. Arbitrazni kon-

vence (Convention on elimination of double taxation in connection with the ad-
justment of profits of associated enterprises) — Smérnice ¢. 90/436/EEC. Pro
Ceskou republiku je tato umluva zavazna od 1. fijna 2006. Ugelem této kon-
vence je feSeni sporti mezi dvéma staty, které se nepodafilo vyfesit dvoustran-
nym jednanim téchto statii ve stanovené lhité. Jedna se pouze o spory mozné-
ho dvojiho zdanéni. K tomuto sporu mize dojit naptiklad v pfipade, kdy je na
jedné strané daitovému subjektu navysen zaklad dan€ a dométena odpovidajici
daii, ale druhé spojené osobé je spravcem dané znemoznéna moznost své zisky
prave o tento dométeny rozdil snizit (Kocman & Tomes, 2013),

ackoli vSechny clenské zem& EU uznaly principy zakotvené ve Smérnici
OECD, jsou jednotlivymi ¢lenskymi staty interpretovany odliSné€, coz mize
spole¢nostem zplisobovat zna¢né problémy a dodatecné ndklady. Proto bylo
v roce 2002 zalozeno tzv. Spole¢né evropské forum pro transferove ceny tzv.
EU Joint Transfer Pricing Forum (dale jen EU JTPF). Cleny tohoto fora jsou
experti z jednotlivych Clenskych stati a jejich ukolem ma byt zjednoduseni
aplikace arbitrazni konvence a hledani nelegislativnich feSeni praktickych pro-

blému spojenymi s transferovymi cenami. Pravé diky EU JTPF byl vytvofen
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koncept evropské dokumentace k pievodnim cenam (EU Transfer Pricing Do-
cumentation, dale jen EU TPD), na jehoz zakladé¢ byl piijat Kodex chovani oh-

ledné dokumentace tvorby prevodnich cen pro nadndrodni podniky v EU (Code

of Conduct in Transfer Pricing Documentation for Associated Enterprises in
the EU (dale jen Kodex). Tento dokument sjednocuje pozadavky danovych
sprav  jednotlivych zemi VEU a upravuje nalezitosti dokumentace
(Ministerstvo financi, Pokyn D-334, 2010); (Nerudova, 2014),

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni obsahujici dilezita ustanoveni maji obec-

né&j$i vyznam nebo procesni povahu. Dale uvadéji, jakym zptisobem ma postu-
povat spravce dané pii nedodrZeni principu trzniho odstupu (Sojka, 2013). Ke
koordinaci struktury, znéni a vykladu ustanoveni rozsdhlé sit¢ bilaterdlnich
smluv byly vypracovany modelové smlouvy neboli Model Tax Convention on
Income and on Capital. Celosvétové rozsitené jsou Modelova smlouva OECD
a Modelova smlouva OSN, které tvoti pravné nezavazny vzor pro sjednavani
jednotlivych bilateralnich smluv. Modelova smlouva nefesi vyhradné otazku
zamezeni dvojiho zdanéni, ale zabyva se 1 jinymi otdzkami, jako je prevence
vyhybani se danovym povinnostem a ostatnimi konkrétnimi problematikami
zdanéni jako jsou dividendy, uroky, licen¢ni poplatky apod. (OECD, 2009),

OECD vydala v ramci iniciativy BEPS (Base Erosin and Profit Shifting) v zaii
roku 2014 prvni sérii doporuceni, jejimz smyslem je zména soucasnych mezi-
narodnich dafiovych pravidel s cilem zamezit ptesunum zisk do danovych ra-
jb, zneuzivani ,,dvojiho nezdanéni* a erozi lokalnich zakladd dani jinymi nale-
Zitymi zpusoby (Szmaragowski & Kiss, http://cfoworld.cz, 2014). Aktivita po-

liticky motivované iniciativy BEPS byla zahéjena v roce 2013 na zadost G-20".

2.4.2 Legislativni tprava v Ceské republice

Problematika pevodnich cen je v Ceské republice upravena zejména:

1.

v Zékon¢ o danich z piijmu ¢. 586/1996 Sb. (déle jen ZDP)
a) v § 23, odstavec 7, ktery vymezuje jednak princip trzniho odstupu a dale

kapitalove a jinak spojené osoby,

1 G-20 piedstavuje skupinu nejvétsich ekonomik svéta, ktera je piedstavovand ministry financi a guverné-
ry centralnich bank (tj. ¢leny 19 statii a Jednotného vnitiniho trhu Evropské unie).
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b) v § 23 se také uvadi vyjimky ze zasady obvyklych cen, kterymi jsou vy-
pujcky, vyprosy a uzavieni finan¢nich nastroji za blize urcenych podminek,

c) v § 22, odstavce 1, pismene g, bod 3 ZDP, podle kterého se ,,za podily na
zisku pro ucely zdkona povazuje 1 zjistény rozdil mezi sjednanou cenou
a cenou obvyklou na trhu®,

d) v 8§ 19, odstavce 1, pismene zf az zk, kde se mimo jiné fesi spole¢né zdanéni
urokt a licen¢nich poplatk mezi spojenymi osobami,

e) v § 23, odstavce 8,10,11 se upravuje stanoveni zakladu dané u obchodnich
korporaci,

f) v § 23a az § 23d je uveden spole¢ny systém zdanéni pii pfevodu obchodni-
ho zadvodu, vyméné podild, fuzi a rozdéleni obchodnich spolecnosti,

g) v 8 25, odstavce 1, pismene w, je uvedena problematika nizké kapitalizace
fesici ptipadné odCerpavani nezdanéného zisku formou troku,

h) § 38nc fesi moznost vyuziti jednostrannych predbéznych cenovych dohod,

i) §35a, odstavce 2, pismene d, 8 35b se tyka investi¢nich pobidek,

vV podobé pokyni, které maji za ukol definovat postaveni mezinadrodné uznéava-

nych standardd ocenovani vnitroskupinovych transakci s ohledem na ceské

podminky a soudasné poskytnout navod pro jejich konkrétni pouziti. Zadny

z vydanych pokynu ale neni pro danového poplatnika zavazny a nemusi se jim

fidit. Jednotlivé pokyny maji ve své podstaté charakter doporuc¢eni vedoucich

k sp&né zvladnuté danové kontrole. Pokyny Ministerstva financi Ceské re-

publiky vztahujici se k problematice pievodnich cen jsou nasledujici:

» Pokyn D-332 ve kterém je definovan vztah mezinarodni a ¢eské
upravy prevodnich cen a dale zakladni zasady vychazejici ze Smérni-
ce OECD,

» Pokyn D-333 upravujici piedbézné cenové dohody,

» Pokyn D-334 uvadi doporuceny obsah dokumentace k pfevodnim
cenam,

> Pokyn GFR D-10 pii splnéni uréitych podminek piinadi moznost
zpracovani pouze zjednodusené dokumentace,

> Pokyn GFR D-22 ktery mimo jiné uvadi, Ze se splnéni podminek
uvedenych v 8 23 odst. 7 posuzuje v dob& uzavieni smluvniho vzta-
hu,
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3. v Zakong ¢. 235/2004 Sb. o0 dani z pfidané hodnoty (dale jen ZDPH) v § 36a,
kde se uvadi, ze zakladem dan¢ je cena obvykla bez dané, urcena ke dni usku-
teCnéni zdanitelného plnéni. Pokud je uplata za zdanitelné plnéni
a) niz8i nez cena obvykla, nema osoba, pro kterou bylo zdanitelné plnéni usku-

te¢néno, narok na odpocet dan¢ nebo m4, ale jen ve zkracené vysi,
b) vyssi nez cena obvykla, je platce, ktery uskute¢nil zdanitelné plnéni povinen
kratit narok na odpocet,

4. dulezitost a vaznost pfevodnich cen potvrzuji i pfibyvajici povinnosti, které
jsou na poplatniky kladeny. Novou vykazovaci povinnosti je samostatna ptilo-
ha k pfevodnim cendam?, kterou bylo nutné vyplnit poprvé pii sestavovani dané

Z ptijmt pravnickych osob za rok 2014.

2.5 Prevodni ceny a trestné pravni odpovédnost statu-
tarnich organu

Pro spole¢nosti ve skupiné piedstavuji pfevodni ceny riziko v podobé dodateéné domé-
fené dané, sniZzeni danové ztraty, ztraty piidélené investi¢ni pobidky apod. O skute¢nos-
ti, ze i statutarni organy v této souvislosti podstupuji jisté riziko plynouci z titulu jejich
funkce, se jiz tak Casto nehovofi. Legislativni ustanoveni upravujici ptipadné postihy
statutarnich organti v piipadé nevhodné nastaveného systému prevodnich cen jsou uve-
dena v Zakon¢ ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich, v Zakoné ¢. 89/2012 Sb. ob-
Cansky zéakonik (dale jen NOZ) a v Zakoné ¢. 40/2009 Sb. trestni zakonik. Konkrétné
se dle Strouhala (2013) jedna o:

e § 220, 221 a 240 Trestniho zakoniku, dle kterych jsou piedstavitelé spolecnosti
povinni fadné opatrovat a spravovat svéteny majetek, coz mimo jiné predpokla-
da, ze ceny uctované v ptipad¢ potizovani ¢i prodeje odpovidaji jeho skutecné
hodnot€ (tj. cené obvykl¢). Dale fesi situace, kdy dochézi ke kraceni piijmu stat-
niho rozpoctu, jako je kraceni dané, cla a zdkonného pojisténi. Pfevodni ceny
maji pfimy dopad na vysi vykdzaného zékladu dan€ a nejsou-li Gctovany ve
spravné vysi, dochazi logicky ke kraceni dané,

e 8159 NOZ upravuje loajalitu a péci fadného hospodare, kdy se mimo jiné oce-

kava tctovani spravnych cen v transakcich se spojenymi osobami,

2 Pokyny k samostatné piloze a osoby majici povinnost tuto p¥ilohu vypliiovat je mozné nalézt na
http://adisepo.mfcr.cz/adistc/adis/idpr_pub/dpp/dp8/doc/pokyny pril12_2015.pdf

14



e 853 a 82 Zakona o obchodnich korporacich, dle kterych je osoba povinna vydat
obchodni korporaci prospéch, ktery pii poruSeni povinnosti fadného hospodaie
svym jednanim ziskala. Dale uvadi povinnost vypracovat do 3 mésici po skon-
¢eni Gcetniho obdobi Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou.
V této zpravé statutarni organ vetejné deklaruje, ze spolecnosti z transakci se
spojenymi osobami nevznikla Gjma a ze veskeré ndkupy a prodeje z téchto

transakci byly realizovany s pouzitim trznich cen a za trznich podminek.

V ptipad¢ poruseni vySe uvedenych skutecnosti hrozi ¢lentim statutarnich orgéna trest
zakazu Cinnosti, pencZzity trest ¢i trest odnéti svobody v zavislosti na rozsahu zpiisobené
Skody. Zpusob stanoveni pievodnich cen neni tedy vhodné dle vyse uvedenych infor-
maci podcefiovat a je v zajmu vykonnych piedstaviteli spolecnosti se touto otédzkou

zabyvat.

2.6 Dokumentace k prevodnim cenam

Prozatim neni vyhotovovani dokumentace pro ¢eské danové poplatniky povinné. Dle
Blahy (2013) je dtivodem této skute¢nosti piedevsim to, aby nedochazelo ke zvySovani
administrativni zatéze poplatnikd. Sam ji ale jednozna¢né doporucuje. Naopak je tomu

ve vétsing evropskych zemi, kde vyhotoveni této dokumentace jiZ povinnosti je.

Ke zpracovani dokumentace k pfevodnim cendm ex ante by vSak mélo dojit zejména
tehdy, pokud spolecnost realizuje transakci pouze se spojenou osobou a nema tudiz
k dispozici transakci, podle niz by mohla uréit srovnatelnou cenu. Pti danové kontrole
se totiz stava nepostradatelnou pomutickou k obhajeni nastavenych a fakturovanych cen.
Dohledat vSechny potifebné pisemnosti, materialy ¢i informace, které mohou byt nékolik
let staré a jeSt€¢ k tomu v Casovém limitu, neni urCité nic snadného. Pokud se k tomu
pfida napf. zmeéna struktury podniku, pracovnikll na danych pozicich a podobné, stava
se ziskani pottebnych podkladi opravdovym problémem. Diivodem pro vypracovani
dokumentace s predstihem je také skutecnost, Ze v pfipadé, kdy jsou transakce fadné
zdokumentovany, dolozeny a ptfedlozeny, je pak na spravci dané€, aby pfevodni ceny
a predlozené podklady rozporoval, sdm dolozil odli$né trzni ceny a dokazal, ze prave
tyto odpovidaji principu trzniho odstupu (pokud dokumentace ptedloZena neni, je toto

dukazni bfemeno na strané poplatnika).
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Dokumentace k pfevodnim cenam by se méla dle EU TPD skladat ze dvou ¢asti:

a) ze za&kladni dokumentace (tzv. Masterfile) obsahujici zakladni informace o celé
skupiné podniku, véetné ekonomické skute¢nosti, celkovém piehledu o nadné-
rodni spolecnosti a vysvétleni internich obchodnich vztaht. Cilem je, aby
spravce dané ziskal piehled o veskerych vztazich uvniti skupiny a mohl tak 1é-
pe pochopit jeji celou politiku pfevodnich cen,

b) ze specifické dokumentace kazdého podniku ve skupiné, ktera odpovida poza-
dovanym podminkam daného konkrétniho statu. Tato specifickd dokumentace
by méla obsahovat pfedev§im podrobny popis podnikatelské Cinnosti a vSech
obchodnich vztahti uskutecnénych se spojenymi osobami. Dale je nutné pro-
vést srovnavaci a funkéni analyzu, vysvétleni tykajici se vybéru a uplatiiovani
metody tvorby ptevodnich cen (tj. pro¢ byla zvolena konkrétni metoda), pfi-
padné dalsi dulezité informace o vnitinich a vnéjsich srovnatelnych udajich
a popis toho, jak je konkrétni podnik zaclenén do celoskupinové politiky pre-

vodnich cen.

Dle OECD (2015) ma byt vySe zmifiovana (dvoustupnova) dokumentace nahrazena
tiistupniovou. Dojde tak k rozsiteni o dokumentaci trzeb a dani zaplacenych ve vsech
statech, ve kterych skupina puasobi. Pfidana ¢ast nese oznaceni ,,Country-by-country
reporting™ a jde o dohodu tykajici se automatické vymény informaci sestavenych nadnéa-
rodnimi spole¢nostmi. Ministerstvo financi CR se k této dohodé pfipojilo podpisem dne

27. ledna 2016.

Je na uvazeni poplatnikd, jaké dokumenty zajisti za skupinu jako celek a které doku-
menty pak doplni kazdy podnik sam. Zakladni z&sadou je, aby dana spole¢nost méla

k dispozici veskeré dokumenty, které po ném dany stat pozaduje.

Ministerstvo financi CR v souvislosti s rozsahem dokumentace plné akceptovalo vyse
uvedeny koncept EU TPD a soucasné v Pokynu D-334 zohlednilo veskera narodni spe-
cifika a souvislosti. Dokumentace k pifevodnim cenam je poplatniky ptredkladana
Vv nésledujicich ptipadech:

a) pii prokazovani danové povinnosti,

b) pfi podani zadosti o vydani zavazného posouzeni na zaklad¢ § 38 nc ZDP,

C) pfi zah4jeni fizeni vedouciho k vylouceni dvojiho zdanéni na zakladé Arbitraz-

ni konvence.
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Spole¢nost by méla dokumenty archivovat minimalné 10 respektive 5 let tj. po dobu, po
kterou Ize vymétit ¢i dométit dan dle Danového fadu a dle Zakona o ucetnictvi. V pii-
padech mezinarodnich transakci mtize byt tato doba s ohledem na uplatiiovani mezina-

rodnich smluv delsi.

Pii zpracovavani dokumentace tykajici se sluzeb ve skupiné je nutné dle Strouhala
(2013) obh4jit nejen cenu, ale prokazat take:

a) substance test, ktery prokazuje, ze ke sluzbé opravdu doslo. Zabrani se tak fik-
tivnim fakturacim a snizovani zakladu dané (coz se mnohdy déje diky fakturaci
napf. za manazerské poplatky). Jako dikazni prostiedek je mozno vyuzit kon-
krétni vystupy poskytnutych sluzeb (napiiklad rizné analyzy, finan¢ni plany,
pisemné konzultace). U poradenskych sluzeb poskytovanych fyzicky osobami
vyslanymi z matef'ské spole¢nosti se mize jednat o Gcty za letenky, ubytovani,
zapisy z porad, elektronickou evidenci dochéazky, e-mailovou komunikaci
apod.,

b) benefit test, ktery identifikuje ptinosy, které plynou z piijatych sluzeb. Spolec-
nost musi prokazat, co se skute¢né poskytlo a jaky uzitek z toho spole¢nosti
plyne. Benefitem muze byt naptiklad snizeni nékladl, zvyseni vynosu, ptistup
ke specialnimu know-how, sniZeni rizika, zajisténi standarda kvality, davérnost

internich dat, uvolnéni zdroju pro efektivni ¢innosti atd.

Pokud dokumentace zcela chybi ¢i neni dostate¢na, pfichdzi finan¢ni ufad s propraco-
vanym a detailnim dotaznikem, ktery obsahuje vice nez 50 otazek a na jehoz vyplnéni je
stanovena relativné kratka doba. Obsah dotazniku se tematicky z vétsi ¢asti prekryva
S oblastmi, jez definuje jiz zminény Pokyn D-334. Pokud spolecnost predlozi jen dil¢i
informace vytrzené z ekonomického kontextu (tj. nezpracuje je formou dokumentace),
mize podle Szmaragowskeho (2013) celit znatnym komplikacim v pribéhu dalsiho

procesu dokazovani.

2.6.1 Srovnavaci analyza

Dulezitou ¢asti dokumentace je jiz zmifiovana srovnavaci analyza, ktera je soucasti pro-
cesu volby nejvhodnéj$i metody pro stanoveni pievodnich cen a jeji aplikace. Cilem je

v

nalézt nejspolehlivéjsi srovnatelné udaje. Jak se uvadi ve Finan¢nim zpravodaji
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¢. 7/12010 je vyhledavani téchto tidaji pouze Casti srovnavaci analyzy. Tato ¢innost by

nem¢la byt se srovnavaci analyzou zaménovana, ani by od ni neméla byt oddélovéna.

Pii zjistovani srovnatelnych tidaji je mozné provadét dle Strouhala (2013):

a)

b)

c)

piimé srovnani cen v piipadé, kdy firma prodava stejné vyrobky nebo poskytu-
je stejné sluzby soucasné v ramci fizené i nezavislé transakce,

externi srovnani v piipadé, kdy firma nema k dispozici pfimé srovnani cen.
V takovém piipad¢ je nutné nalézt na trhu obdobné transakce (vyrobky a sluz-
by), které jsou prodavany v nekontrolovanych transakcich. K tomuto tcéelu
slouzi rizné databaze firem, vérohodné internetové zdroje, webové stranky,
propagacni materidly konkuren¢nich firem, vyro¢ni zpravy, statistické urady
apod. V CR je nejvice vyuzivana databaze AMADEUS (provozovana spoleé-
nosti Bureau van Dijk Electronic Publishing), zejména proto, ze ji pouzivaji
I finan¢ni Ufady. Dale je mozné pouzit napiiklad databazi Albertina Data (kte-
rou provozuje spolecnost Soliditet s.r.0.) a dal$i mezinarodni i lokalni databaze
jako je Bloomberg, Creditinfo, OneSource, Reuters, RoyltySource). I pfesto
musi byt poplatnik stale na pozoru, protoze jak uvadi Szmaragovski (2013),
muze od spravce dan¢ ocekavat tyto otazky: ,, Proc¢ byla zahrnuta tato spolec-
nost do srovnani, kdyz z obchodniho rejstiiku ¢i vyrocni zpravy vyplyva, Ze je
soucasti koncernu? Pro¢ byla zahranicni entita koncernu v zisku, kdyz s ni spo-
jena ceska spolecnost vykazala v kontrolovaném obdobi velkou ztratu? *,
identifikaci firem putsobicich ve stejném odvétvi a zkoumani nékterych jejich
finan¢nich ukazatelti (napf. hrubé marze, ziskové prirazky) pokud je poskyto-

van jedineény produkt nebo sluzba nemajici na trhu obdoby.

Strouhal (2013) dale uvadi, Ze se pro srovnani transakci vétSinou nevyuzivaji absolutni

hodnoty, ale doporucuje se pouzit nékterou statistickou veli¢inu, nejcastéji interkvarti-

lové rozpéti, v jehoz rdmci se mohou ceny za srovnatelné vyrobky ¢i sluzby pohybovat.

Toto cenové rozpéti se zpravidla uvaddi v procentech a je zaznamenano prave

v dokumentaci k pfevodnim cenam.

V rdmci srovnavaci analyzy je uzitetné zkoumat tidaje i za né€kolik let (nejedna se ale

0 systematicky pozadavek). Tyto udaje by ale mély byt pouzity vzdy, pokud hodnotu

analyzy zvysuji, nebo vedou k pochopeni skute¢nosti a okolnosti f¥izené transakce. UzZi-

te¢né jsou tyto udaje pii poskytovani informaci o relevantnich zivotnich cyklech podni-
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ku ¢i vyrobku v rdmci srovnatelnych transakci (Ministerstvo financi, Finanéni zpravodaj

7/2010).

Aby se urcil stupen skutecné srovnatelnosti a nasledné se provedly ptislusné upravy pro

zajisténi trznich podminek, je dle Strouhala (2013) nutné zohlednit tyto zakladni fakto-

ry:
a)

b)

d)

vlastnosti majetku a sluzeb, které jsou pfedmétem transakce

- u hmotného majetku a zbozi je tfeba posoudit jejich kvalitu, objem nabidky
na trhu, dostupnost na trhu, spolehlivost,

- unehmotného majetku je tfeba zohlednit formu transakce (napf. jde-li 0 po-
skytnuti ¢i prodej licence), ptredpokladané zisky, délku a stupen ochrany, typ
majetku (patent, obchodni znamka, know-how),

- usluZeb je tieba se zamé&fit na povahu a rozsah, v jakém jsou poskytovany,

vykonavané funkce, nesena rizika a vyuziti aktiv — jedna se o tzv. funk¢ni a ri-

zikovou analyzu, jejimz cilem je nalézt a porovnat ¢innosti, miru odpovédnosti

(rizika) a pouzity majetek jednotlivych spojenych podnikii ve srovnani

s nezavislymi podniky. Smérnice OECD (2010) doporucuje, aby byla provede-

na vzdy pted rozhodnutim, ktera z metod je pro vnitroskupinové transakce

vhodna. Sleduje se predev§im vyrobni ¢innost, vyzkum a vyvoj, fidici funkce

a mira rizika, kterou kazdy subjekt nese, distribu¢ni ¢innost (kdy je rozdil, zda

vyrobce prodava svoji produkci pfimo nezavislému odbérateli ¢i ji prodava

ptes zavislého distributora),

smluvni podminky, podle nichz lze zjistit, jak maji byt rozdéleny zodpovédnos-

ti, rizika ¢i pfinosy z provadénych ¢innosti. Jde napt. o délku kontraktu, moz-

nost vypovézeni smlouvy s ptipadnymi finanénimi postihy, moZnost upravy
ceny Vv pfipadé zmény cen vstupniho materidlu na strané¢ vyrobce (stejn¢ tak

I v piipad¢ cen pro koncové zakazniky na strané distributora),

ekonomické okolnosti ptedstavuji srovnani podminek na trhu, jakymi jsou

napt. geografické umisténi, velikost trhu, rozsah konkurence, dostupnost ob-

dobného produktu, urovenn nabidky a poptavky, kupni sila, vyrobni naklady,
dopravni naklady, Cas, regulace trhu, pracovni sila, efektivnost, ale napft. i sku-
teCnost, kdy je spojené osobé¢ dodavano 90 % produkce a nespojené pouze

10 % (podle zakladniho mikroekonomického pravidla plati, Ze se zvySujicim se
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mnozstvim dodavaného ¢i odebiraného statku klesa cena za jednotku dodavky),
e) podnikatelskou strategii, napf.

e snaha o prinik na novy trh, kdy ceny mohou byt do zna¢né miry zkresleny
vy$simi naklady na zavedeni produktu na trh pfi sou¢asném uplatnéni nizsi
konec¢né prodejni ceny tohoto produktu,

e hlavni produkt je prodadvan pod cenou a cena komplementarniho produktu je
realizovana s vyssi pfirazkou, nez by byla dosahovana pii samostatném pro-
deji. Celkové ziskovost z prodeje obou vyrobki je ale v souctu na obvyklé
arovni,

e prodej vyrobnich zafizeni za nizkou cenu doplnény prodejem nahradnich di-
14 za vyssi cenu,

e pokracovani ve vyrobé i ztratového vyrobku z diivodu ziskani dodate¢ného
kryciho ptispévku na thradu fixnich nakladd, coz zvySuje celkovou zisko-
vost spole¢nosti (i za cenu ztratovosti vyroby u této jednotlivé transakce).

Seznam faktorti srovnatelnosti neni v zadném piipadé limitovany. Soucasné odlisné
ceny mezi zavislymi i nezavislymi subjekty nemusi nutné znamenat nedodrZeni princi-
pu trzniho odstupu. Pravé proto by méli danovi poplatnici v prvni fazi dolozit veskeré

podklady a argumenty, které by uvedenou cenovou odliSnost obh4jily.

Obrézek 1 - Ziskovy potencial dle provadénych funkci a nesenych rizik

/ Riziko nevyuziti kapacity
. s Riziko kvality Rizika
72 Kurzové riziko
] v°‘°“3/ Nedobytné pohledavky
- \(0“ Riziko odpovédnosti
NS poshs = Riziko nevyuziti kapacity Riziko zasob

Riziko kvality Trzni riziko
Kurzové riziko

Nedobytné pohledavky
Riziko zasob

Riziko nevyuziti kapacity
Riziko kvality
Riziko zasob

Funkce

Riziko kvality

Vyrobce ve mzdé Smluvni vyrobce Plnohodnotny vyrobce Principal

Zdroj: (Krdl, 2015, str. 38)

Jak je ziejmé z obrazku 1, nese smluvni vyrobce niZ$i trzni riziko a principal ¢eli plné-

mu trznimu riziku.
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Vyvoj zisku v ¢ase, v souvislosti s provadénymi funkcemi a nesenymi riziky, je dle

Krale (2015) znazornén na obrazku 2.

Obrazek 2 - O¢ekavany dopad na zisk u smluvniho a plnohodnotného vyrobce

Smiluvni vyrobce Plnohodnotny vyrobce
EUR Ekonomicky T, EUR Ekonomicky vyvoj

vivoj relevantnfho trhu

....... / ~

Y p N
\
-~ T~ & s
i \ y,
N, Z
Cas N i / Cas

Zdroj: (Kral, 2015, str. 39)

Z vyse uvedeného obrazku je ziejmé, ze ve Spatnych letech dosahuje plnohodnotny vy-
robce vyssich ztrat nez vyrobce smluvni, a proto ma v dobrych letech néarok i na vyssi
zisky. V béznych trznich podminkach se neptfedpoklada, Ze by strana pievedla riziko,
které je vnimano jako ekonomicky vyznamné, vyménou za podstatné snizeni ziskového
potencialu. I tato skute¢nost potvrzuje, jak dualezitou funkci pii obhéjeni ptevodnich

cen, funk¢ni a také rizikova analyza zaujima.

NiZe je popsan typicky proces, ktery lze dle Ministerstva financi CR dodrzovat pii pro-
vadéni srovnavaci analyzy. Muze byt pfipustny také jakykoliv jiny, ktery povede
k identifikaci spolehlivych srovnatelnych udaji, protoze spolehlivost vysledku je dule-
1. urceni obdobi (let), kterych se m4 analyza tykat,
2. obsahla analyza okolnosti danového poplatnika,
3. pochopeni zkoumanych fizenych transakci, a to predevSim na zéklad€ funk¢ni
analyzy, za uCelem:
¢ volby testované strany (v piipadé potieby),
¢ nejvhodnéjsi metody pro stanoveni ptevodnich cen dle okolnosti dané¢ho
ptipadu,
¢ finan¢niho ukazatele, ktery bude testovan (v ptipadé¢ transakéni ziskové me-
tody),
e identifikace vyznamnych faktorG srovnatelnosti, které by mély byt vzaty
v Gvahu,

4. zhodnoceni ptipadnych stavajicich internich srovnatelnych udaja,
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5. urceni dostupnych zdroji informaci externich srovnatelnych udajii, pokud jsou
nezbytné z pohledu jejich relativni spolehlivosti,

6. volba nejvhodnéjsi metody pro stanoveni pfevodnich cen. V zavislosti na dané
metod¢ soucasné stanoveni relevantniho finan¢niho ukazatele (napt. stanoveni
ukazatele Cistého zisku v piipadé transakéni metody Cistého rozpéti),

7. identifikace potencidlnich srovnatelnych udaji (uréeni klicovych vlastnosti,
které maji byt dodrzeny ze strany jakékoliv nezavislé transakce),

8. urceni Gprav srovnatelnosti a jejich provedeni (v ptfipad¢ potieby),

9. interpretace a pouziti shromazdénych udaju,

10. uréeni odmény dle principu trzniho odstupu.

(Ministerstvo financi, Finanéni zpravodaj 7/2010)

2.6.2 Zjednodusena dokumentace

Na zakladé Pokynu GFR D-10 (2012), viz kapitola 2.4.2, miize byt vypracovani doku-
mentace Vv nékterych ptipadech jednodussi. Jde 0 koncept, ktery je vyuzivan zejména
ve Spojenych statech americkych, kdy je poplatnikim dana moZnost aplikace ziskové

prirazky k ndkladiim v predem stanovené vysi, kterd je urCena ze strany spravce dané.

Ceska dafiova sprava povazuje pfi aplikaci metody Cost+ adekvatni piirazku ve vysi
3 -7 %. V ptipadg, ze se piirazka pohybuje v tomto rozpéti, nevyzaduje se jiz odtivod-

néni jejiho stanoveni.

Aby poplatnik mohl stanovit cenu za vnitroskupinové sluzby pomoci tohoto pokynu,
musi se jednat o sluzby s nizkou pfidanou hodnotou, jejichz definice ma nasledujici
podobu:

e sluZby netvofi hlavni ¢innost subjekti,

e piedstavuji rutinni funkei,

e netvoii podstatny néklad ¢i pfijem zainteresovanych podnik,

e celkova hodnota pro vSechny transakce nepiekro¢i 10 % z obratu a z&roven

castku 50 mil. K¢ u poskytovatele,
e celkova hodnota pro vSechny transakce nepiekroci 20 % z provoznich nakladi

a zaroven Castku 50 mil. K¢ u piijemce.

Tato zjednodusend dokumentace nemusi obsahovat kompletni dokumentaci podle Po-

kynu D-334. Musi obsahovat pouze identifikaci subjektl, popis sluzby, substance a be-
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nefit test, strukturu nakladd slouzici jako zaklad pro kalkulaci ceny a informaci o tom,
jaka metoda pro stanoveni ceny byla pouzita. Nemusi ale jiz obsahovat funkéni, riziko-

vou, srovnavaci analyzu, analyzu trhu ¢i celkové informace o skuping.

2.6.3 Predbézné cenové dohody (APA)

Pokyn D-333 (2010) obsahuje podrobné informace tykajici se zadosti o zavazné posou-
zeni zpusobu stanoveni transferovych cen (Advance Pricing Arrangements dale jen
APA). Jde o dohodu mezi daniovym subjektem a daiiovou spravou o cenach a podmin-
kach dodani u transakci mezi spojenymi osobami a to jesté pred jejich samotnou reali-
zaci. Posouzeni se tak tyka jen transakci, které probihaji nebo v budoucnu prob&hnou.
Vysledkem neni konkrétni cena za transakci, ale zplsob jejiho stanoveni, ktery musi
odpovidat principu trzniho odstupu. Tyto dohody definuji, kde a jakym zptisobem bu-
dou zdanény transakce mezi spojenymi osobami ze dvou ¢i vice statt. Zaroven eliminu-
ji riziko ptfecenéni transakci, nasledné doméfeni dané a piipadné sankce. Poplatek za
vydani rozhodnuti ¢ini 10 000 CZK a vztahuje se k podané zadosti bez ohledu na pocet
posuzovanych transakci. Pokud spravce dané navrzeny postup tvorby cen schvali, ma
poplatnik jistotu, Ze takovd cena nebude v nasledujicich tfech letech zpochybnéna
(podminkou je, Ze se nezméni podminky, za kterych byla sprdvcem dané tvorba ceny

odsouhlasena).

2.7 Metody stanoveni pfevodnich cen

V této kapitole jsou popsany metody pro stanoveni prevodnich cen, které vymezuje
Smérnice OECD. Zadna z metod neni vhodna pro viechny mozné situace a zaroveii
neni nutné prokazovat, Ze urcitd metoda vhodna neni. Cilem je pro konkrétni ptipad
nalézt vzdy tu nejlepsi metodu.
Proces volby by mé¢l brat v avahu predevsim:

a) silné a slabé stranky jednotlivych metod,

b) shodnost metody vzhledem k provedené funkéni analyze,

c) dostupnost spolehlivych informaci o nezavislych srovnatelnych transakcich,

d) Uroven srovnatelnosti fizenych a nezavislych transakci véetné spolehlivosti

piipadnych Gprav nutnych k zajisténi jejich srovnatelnosti.
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V né¢kterych ptipadech je ale flexibilni pfistup na misté. Jedna se predevsim o pfipady,
kdy volba dané metody nemusi byt zcela jasna ¢i neni zadny z ptistupti nezvratny. Pak
je vhodné vyuzit udajt z riznych metod spole¢né a pokusit se dosahnout zavéru, ktery
by byl v souladu s principem trzniho odstupu a z praktického hlediska by byl ptijatelny
pro vSechny zainteresované strany. Samoziejm¢ je nezbytné brat v tiivahu skute¢nosti
a okolnosti konkrétniho ptipadu, kombinaci dostupnych dikazt a relativni spolehlivost

ruznych zvazovanych metod (Ministerstvo financi, Finan¢ni zpravodaj 7/2010).

VSechny metody vychazeji primarné ze srovnani transakci realizovanych mezi spoje-
nymi osobami s transakcemi realizovanymi mezi nezavislymi subjekty. Srovnava se
obvykle:

a) cena a marze (neboli pfirazka) u tradi¢nich metod,

b) zisk u metod ziskovych.

Dle Smérnice OECD rozezndvame tyto zakladni metody:
1) tradi¢ni transak¢éni metody:
a) metoda srovnatelné nezavislé ceny,
b) metoda ceny pti opétovném prodeji,
€) metoda nakladu a pfirazky,
2) transakéni ziskové metody:
a) transak¢ni metoda Cistého rozpéti,

b) transak¢éni metoda rozdéleni zisku.

Je mozné aplikovat i jiné metody, ale vzdy musi byt dodrzeny podminky principu trzni-
ho odstupu. Navic by mélo byt vzdy uvedeno a vysvétleno, pro€ jsou tyto metody vice
vhodné a pro¢ zvolend jina metodika poskytuje lepsi feSeni. Vybér ptislusné metody
zavisi na provedené analyze, ale nelze striktné urcit, kdy se ktera metoda pouzije.
Vhodnost pouziti jednotlivych metod je tedy nutné posoudit zejména s ohledem na

funkéni a rizikovy profil podniku (Ministerstvo financi, Pokyn D-332).

Pti nastavovani systému pfevodnich cen uvnitt organizace je dilezité zvazit organizacni
a behavioralni disledky stejné jako technické aspekty. Dulezité je spravné nastaveni

zejména novych transakci (Broadbent & Cullen, 2012).

Kazda organizace by se ale m¢la snazit o to, aby se v systému nastavovani cen ,,neztra-

tila“. Jak uvadi Smullen (2001): ,,Organizace je vzdy v nesnazich, pokud ma spoustu
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ucetnich, je obklopena velkym tymem poradcii a ma nastaveny slozity systém transfero-

vych cen “.

Szmaragowski (2013) uvadi, Ze se spravci dané daleko vice zaméfuji na pochopeni
a analyzu vypoctu zakladny ceny nez na vysi pfipo€itavané piirazky. Jako piiklad uvé-
di konkrétni dozadani detailnich informaci v ramci vyzvy spravce dané: ,,Dolozte jed-
notlivé polozky kalkulace na konkrétnich cislech, tzn. jakym procentem je kalkulovana
materialova rezie (z jakych konkrétnich castek bylo vychdzeno), jak je kalkulovina
normohodina, jaky je plian normohodin pro jednotliva obdobi, na zakladé ceho bylo
stanoveno procento spravni a odbytoveé rezie...”. V ptipad¢ skupinovych sluzeb pak
spravce dané obvykle vyzaduje doloZeni pouzitych alokaénich kli¢u (véetné jejich vy-

poctu) a ptivodni nakladovou zakladnu, na kterou byly tyto kli¢e pouzity.

2.7.1 Tradiéni transakéni metody

Tradi¢ni transakéni metody vychézeji vzdy ze znalosti ceny nebo marze (neboli ptirdz-
Ky). Samoziejmé je nutné tyto ukazatele vzdy upravit o vlivy, které mohou cenu nebo

ptirazku ovlivnit (Ministerstvo financi, Pokyn D-332).

Pokud maji tyto metody stejnou miru spolehlivosti jako transakéni ziskoveé metody, je
vhodné je vzdy upfednostnit. Diivodem je pfedevSim skutecnost, ze jakykoliv rozdil
mezi cenou fizené transakce a cenou v rdmci srovnatelné nezavislé transakce je vétSinou
ptimo spjaty s obchodnimi a finanénimi podminkami sjednanymi pii konkrétnim kon-

traktu (Ministerstvo financi, Finan¢ni zpravodaj 7/2010).

Jelinek (2015) nicméné upozoriiuje na skuteCnost, ze informace o tom, jak nezavislé
podniky kalkuluji své ceny, nejsou zpravidla dostupné (jako vyjimku uvadi informace
povinné zasilané na burzu, vefejné ceniky atd.). Marzi ¢i pfirazku lze sice v n€kterych
ptipadech urcit z vefejné dostupnych zdrojl (z finan¢nich vykazii uverejnénych ve Sbir-
ce listin), ale ani tato data nejsou pro plo$na srovnani vhodna. Argumentuje tim, ze pra-
vidla vykaznictvi se v kazdé zemi 1isi a vypocet stejné formulovaného vzorce, pro marzi
¢i prirazku, u nékolika spole¢nosti z riznych zemi vede vétSinou k nekonzistentnim
vysledkiim. Nejvétsi problém vidi v rozdilném Gctovani nakladii. Napt. druhové Clenéni
Ceského vykazu zisku a ztraty umoziuje stanovit hrubou obchodni marzi u obchodnich
spolecnosti jako podil obchodi marze a trzeb z prodeje zbozi. Tato marZe je ale nepo-

rovnatelnd s marzi u zemi, kde pouzivaji ucelové ¢lenéni nakladi. Upozoriiuje na to, ze
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V zadném piipadné neni spravné srovnavat ¢eskou obchodni marzi s Gross Profit dle
britské vysledovky ¢i s Bruttoergebnis vom Umsatz dle vysledovky némecké. Soucasné
uvadi, ze nalezeni dostatku srovnatelnych nezavislych spole¢nosti na tizemi jednoho
statu neni pro srovnani vétSiny obchodnich transakci mozné. Z tohoto divodu doporu-

Cuje pro srovnavaci analyzu cen, pouzivat vybér spole¢nosti z celé EU28.

2.7.1.1 Metoda srovnatelné nezavislé ceny

neboli Comparable uncontrolled price method, dale jen CUP

Tato metoda je v podstaté jedinou metodou, jejiz uplatnéni vyslovné piedpoklada usta-
noveni § 23 odst. 7 ZDP. Jde o metodu, kterou obecné preferuje ¢eska danova sprava

S tim, ze pokud ji Ize uplatnit, m¢la by byt aplikovana (Sojka, 2013).

Metoda CUP je pro vypocet nejjednodussi, ale soucasné predpokladd nejvyssi miru
srovnatelnosti jednotlivych transakci. Mirné odchylky ve vlastnostech srovnatelnych
produktt ¢i sluzeb totiz mohou zptisobit velké vychylky v cené. Aby nedoslo ke zkres-
leni ceny, musi byt vybran dostate¢né velky reprezentativni vzorek konkurence (Maiik
& a kolektiv, 2011).

TeZzkosti vznikajici pifi snaze provést pfiméfené presné upravy by nemély pouziti této
metody vyloudit. Pouze v piipadé, kdy nemohou byt pfiméfené ptesné tpravy provede-
ny (jako jsou unikatni, jedinecné transakce), je nutné pouzit jinou vhodné&j$i metodu
(Sojka, 2013).

Metodu CUP je mozno rozdélit na interni a externi. Dle Strouhala (2013) jde o srovna-
telnou transakci:

- interni v pfipadé, kdy matetska spole¢nost prodava své vyrobky soucasné
dcefiné spolecnosti a také nezavislému odbérateli. Z pohledu srovnatelnosti
je pravé tato cena nejpiesnéjsi, protoze souvisi s vyrobky, které byly vyro-
beny za pouziti stejné technologie a za stejnych podminek, jako je tomu
Vv ptipad¢ vyrobku prodavanych spojené osobé,

- externi vzdy, pokud je na trhu mozno nalézt totozny produkt a jeho cenu lze

tedy povazovat za srovnatelnou.

Metodu CUP lze dle Strouhala (2013) doporucit zejména pfi:
a) prodeji identickych nebo maximalné podobnych vyrobkd:

- nastejném trhu,
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- ve stejnou dobu,
- S vyuzitim maximalné podobné distribu¢ni cesty,
- kdy v idealnim ptipad¢ neni vyrobek doplnén zadnymi nehmotnymi aktivy,
jakymi je patent, licence nebo znacka vyrobku,
jejichz ceny a podminky srovnavanych nekontrolovanych transakci Ize snadno
ovétit na internetovych strankach konkurentl, propagacnich materidlech ¢i na
nekteré komoditni burze. Muze jit naptiklad o rizné chemické slouceniny, ze-
medelské produkty, kovy apod.,
b) poskytovani standardnich sluzeb jako je ucetnictvi, danové poradenstvi, pravni
sluzby atd., kdy lze relativné snadno ovétit hodinové sazby konkurencnich fi-

rem.

Jelinek (2015) uvadi konkrétni piiklad, kdy je vhodné tuto metodu pouzit: ,,Pokud dce-
Find spolecnost prodava matce bezny typ ocelovych kontejneri, méla by ji uctovat stej-
nou cenu, kterou uctuje nezavislému subjektu. Pokud je vsak materska spolecnost jedi-
nym odbératelem své dcery a tudiz neni k dispozici porovnatelnd cena, je potreba zjistit,
za kolik se ocelové kontejnery prodavaji na trhu. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
0 rozsireny typ kontejneru, nebude problém nalézt dostatek udajii o srovnatelnych ce-

nach a stanovit obvyklé rozpéti jejich ceny .

2.7.1.2 Metoda ceny pii opétovném prodeji

neboli Resale price method, dale jen RPM (v nékterych publikacich je znacena téZ jako

Resale price minus neboli R-)

Tato metoda stanovuje transferovou cenu v souladu s principem trzniho odstupu pro
prodejni transakce mezi spojenymi organizacemi, které dale pteprodavaji nebo distribu-
uji vyrobek nezavislym spolecnostem, a to bez vyraznéj$iho dodatecného zpracovani
nebo piidané hodnoty. Hodi se tedy prfedevSim pro model ,,zavisly dodavatel a distribu-
tor a nezavisly kupujici“. Nejuzite¢néjsi je pouzit ji u marketingovych operaci jako je
propagace, distribuce ¢i prodej. Strouhal (2013) ji naopak nedoporucuje pouzit u vyrob-

nich podnikli a podnikii s vysokou ptidanou hodnotou ¢i u sluZeb.

Pii metodé RPM je pro zohlednéni rozdili v produktu zapotiebi provadét zpravidla mé-
n¢ uprav, nez je tomu u metody CUP, nebot’ mensi rozdily ve vyrobku nebudou mit

pravdépodobné tak vyrazny dopad na ziskova rozpéti jako maji u ceny. Cenové rozpéti

27



je piesnéjsi, pokud dojde Kk realizaci zbozi (tj. k jeho naslednému prodeji) béhem kratké

doby. Cim vice asu ubghne, je tieba brat v uvahu dalsi faktory — zménu trhu, méno-

vych kurst, naklada atd. (Maiik & a kolektiv, 2011).

Cenu je nutné dle Maiika (2011) a Strouhala (2013) stanovit tak, aby podnik dosahl

srovnatelného cenového rozpéti, jakého by dosahl nezavisly podnik. Distributor by mél

pokryt své prodejni a ostatni provozni ndklady a dosdhnout piiméteného zisku s ohle-

dem na provozované funkce. Stanoveni cenového rozpéti by v takovych piipadech mélo

zohlednovat:

a)
b)

zda distributor funguje jako agent nebo jako piikazce,

uroven aktivit, které distributor vykonava. Tato Groven mize byt rizna — od
ptipadu, kdy vykonava pouze minimalni sluzby jako napt. dopravu, az po pfi-
pad, kdy na sebe bere plné riziko vlastnictvi spolu s plnou odpovédnosti a s ri-
ziky souvisejicimi s reklamou, marketingem, distribuci a zarukou za zbozi, fi-
nancovanim zasob a ostatnimi souvisejicimi sluzbami. Provadi-li béznou zpro-
sttedkovatelskou ¢innost, miiZze byt cenové rozpéti vztazeno ke zprosttedkova-
telské provizi, ktera je obvykle vypocitana jako procento z prodejni ceny pro-
daného vyrobku,

zda ma distributor vyhradni pravo prodavat zbozi. Hodnota, kterou je tfeba pfi-
fadit takovému vyhradnimu pravu, bude zaviset na jeho geografickém rozsahu
a existenci relativni konkurence moZznych substitutii. Dohoda mize byt v trZzni
transakci cennd pro dodavatele i pro distributora, kterého muze stimulovat
k vétsimu usili prodavat urcitou fadu zbozi dodavatele. Diky uréitému druhu

monopolu totiz miize potencialng realizovat vyrazny obrat bez vétsiho usili.

Dle Matika (2011) je vztah mezi transferovou cenou a zakladnou pro vypocet nezavislé

ceny tento:

Transferova cena = nezavisla cena — marze z prodeje zavislé distribuce

Hruba marzZe se vypocte dle Strouhala (2013) takto:

vynosy — ndklady na prodané zbozi

hruba marie = -
vynosy
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2.7.1.3 Metoda nakladu a prirazky
neboli Metoda nakladvi a prirazky (Cost Plus Method, dale jen Cost+)

Metoda Cost+ je dle Maiika (2011) a Sojky (2013) vhodna:

e  pii poskytovani sluzeb,

e tam, kde jsou mezi spiiznénymi stranami prodavany polotovary nebo nedokon-
¢ena vyroba,

e Vv pfipadech, kdy spfiznéné strany uzaviely dohody o spole¢ném vyuzivani vy-
baveni nebo dlouhodobé dohody o nakupu a dodavce,

e v oblasti obchodu,

e ve vyrobnich podnicich, kdy lze zjistit naklady na vykon, a ceny vstupt jsou
nezavislé,

e 7 hlediska funkéni analyzy pro transakce mezi propojenymi osobami, kde ku-
pujici je strategickym vidcem a prodavajici je rutinni entitou — napf. prace ve

mzdé.

Smérnice OECD v souvislosti s touto metodou hovoii o tzv. hrubé ziskové pfirazce,
ktera neslouzi pouze k tvorb¢ zisku, ale také k pokryti nakladd pfimo nesouvisejicich
s vyrobnim procesem. Prodejni cena je obecné dana jednotlivymi nakladovymi poloz-

kami uspofadanymi do kalkula¢niho vzorce (Strouhal & kolektiv, 2013).

Typovy kalkula¢ni vzorec ma dle Krutiny & Novotné (2009) zpravidla nasledujici
strukturu kalkulaénich poloZek:

1. primy (jednicovy) material

2. primé (jednicové) mzdy

3. polotovary vlastni vyroby

4. ostatni primé (jednicové) naklady

5. vyrobni reZie

vlastni naklady vyroby (provozu) = soucet polozek 1 az 5

6. spravni rezZie

vlastni naklady vykonu = soucet polozek 1 az 6

7. odbytove naklady

Uplné vlastni naklady vykonu = soucet polozek 1 az 7

8. zisk

vyrobni cena = soucet polozek 1 az 8

9. obchodni a odbytové prirazky ci srazky

prodejni cena = soucet polozek 1 az 9
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V kalkulaénim vzorci jsou dle Hradeckého, Lan¢i & Sisky (2008) dvé zakladni skupiny
nakladi:

a) naklady pfimé (jednicové), které se pfimo piifazuji jednotlivym vykonim. Ve-
likost pfimych nakladt se urcuje zpravidla na zaklad¢ technickohospodatskych
norem. V podnicich se vyskytuji i ndklady, které mohou byt vyvolany skupi-
nou vyrobkd daného druhu. I tyto naklady lze pfimo pficist pfedmétu kalkula-
ce. Nejdiive je ale nutno jejich podil na kalkulaéni jednici zjistit délenim cel-
kové Castky takovych naklada po¢tem planovanych (u predbéznych kalkulaci)
nebo vyrobenych (u vyslednych kalkulaci) kalkula¢nich jednic. Nutnou vlast-
nosti pfimého nakladu nemusi byt tedy jeho proporcionalni charakter, charakte-
risticky pro jednicové naklady,

b) naklady neptimé (rezijni), které se spolecné vynakladaji na vice vykont nebo
na zajisténi chodu celého podniku. Tyto naklady nemizeme predmétu kalkula-
ce prifadit pfimo. Pfitazuji se k jednotlivym vykoniim nepiimo prostiednictvim
ptirazek podle uréitych kli¢l. Patii sem napft. Groky, pojistné, spotieba elek-

trické energie apod.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze je vhodné, aby se podnik snazil co nejvice nakladt
ptimo ptifadit k vyrobni jednici v piipadé, Ze potfebuje obhajit vyssi transferovou cenu,

a na druhou stranu velmi zfeteln¢ oddélit pfimé ndklady od nepfimych (rezijnich)

Pro spravné stanoveni pfevodni ceny je nezbytné zjistit, jakou ziskovou piirazku uctuji
nezavisli vyrobci ke svym nakladtim. Pfi samotné srovnavaci analyze je dale nutné dbat
na to, aby naklady pro vypocet pfevodni ceny byly definovéany stejné, jako néklady ne-
zavislych spole¢nosti pouzitych v analyze (Jelinek, 2015).

Ziskové rozpéti srovnavané v fizené a nezavislé transakcei je dle Smérnice OECD nésle-
dujici:

prodejni cena vyrobce — naklady na vyrobu daného vyrobku

iskové éti =
ZLskove rozpetl naklady na vyrobu daného vyrobku

Matik (2011) i Strouhal (2013) se shoduji, Zze vztah mezi transferovou cenou a zéklad-

nou pro vypocet nezavislé ceny je tento:

Transferova cena = nezavisla cena + prirazka zavislého dodavatele (vyrobce)
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Tato metoda je dle Machoné (1999) a Marika (2011) spojena také s fadou problému,
které se tykaji:
a) naklada

- jejich mozného nadsazent,

- berou se v tivahu historické, pofizovaci néklady,

- nékteré ndklady (napf. na materidl, praci, dopravu) se béhem urcitého obdo-
bi lisi. Proto je vhodné naklady za toto obdobi zprimérovat. Zpriméerovani
je vhodné i v piipadé fixnich nakladi, kdy objem ¢innosti kolisa,

- rozvrhovani rezijnich nékladd na jednotlivé vykony,

- nestejny zpusob uctovani naklada v jednotlivych statech,

- Casto je tato metoda aplikovand i tam, kde jsou spojenému podniku ,,vnuco-
vany“ s ptirazkou zjevné neefektivné vznikajici produkty nebo sluzby. Toto
muze danova sprava rozporovat, a proto nelze piehlizet trzni realitu,

b) schopnosti ziskat relevantni srovnatelné podklady, kdy zejména kalkulace

a rozpocty jednotlivych podniki jsou velmi citlivé téma a ziskani téchto in-

formaci se stava velkym problémem,

c) srovnatelnosti vykonavanych funkci, kdy je nutné zajistit, aby posuzované
transakce byly realizovany za srovnatelnych nebo stejnych podminek.

Strouhal (2013) uvadi, ze metoda Cost+ je Siroce akceptovana riznymi jurisdikcemi.
Piesto je toho néazoru, Ze je relativné malo pouZivand kvili sloZitostem spojenym se
ziskavanim udaju pro srovnavani, kvantifikaci rizika, zapojeni kapitalu a v neposledni

fadé také pro nutnost vedeni obsahlé dokumentace.

Jelinek (2015) modifikuje uvedeny konkrétni piipad v kapitole 2.7.1.1 takto: ,,Budou-li
predmétem prodeje mezi matkou a dcerou namisto univerzalnich kontejnerii napriklad
sedacky do konkrétniho modelu osobniho automobilu, nezbyva, nez porovnat ziskovou
prirazku, Kterou z jedné vyrobené sedacky dosahuji nezavisli vyrobci podobnych auto-
sedacek (ackoli pro jiné modely ¢i dokonce jiné znacky aut). Pokud si tito nezavisli
srovnatelni vyrobci autosedacek uctuji ziskovou prirazku ke svym nakladiom ve vysi 10-
15 %, stejnou prirazku k nakladium by mél uctovat také zavisly vyrobce dodavajici auto-
sedacky své materské spolecnosti. Je irelevantni, Ze se jedna o autosedacky pro jiny
model ¢i znacku auta. Staci, pokud zavisly vyrobce vykondva obdobné cinnosti a nese
srovnatelnou miru rizik v ramci svého podnikéni jako nezavisli vyrobci, jejichz financni

udaje slouzily pro vypocet obvyklé miry ziskové prirazky .
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2.7.2 Transakéni ziskové metody

Transakéni ziskové metody zkoumaji zisky, které vznikaji v ramci urCitych transakci
mezi sdruzenymi podniky. Tyto zisky mohou byt relevantnim ukazatelem toho, zda byla
dana transakce ovlivnéna podminkami odlisSnymi od podminek, které by byly za jinak
srovnatelnych okolnosti dohodnuty mezi nezévislymi podniky (Ministerstvo financi,

Financ¢ni zpravodaj 7/2010).

Tyto metody se zacaly pouzivat zejména diky nedostatecnosti tradicnich transak¢nich
metod, které jednoduse nemohly pokryt vSechny situace a praktické tézkosti
S posuzovanim obvyklé ceny. Jde pfedev§im o obchodni transakce, u kterych ¢asto nee-
xistuje externi trh. Transakce jsou totiZz natolik jedinecné, Ze nelze nalézt adekvatni
zdroj srovnani. Ale ani aplikace téchto metod neni bezproblémova. Hlavnim problémem
je zvoleni spravného ukazatele ziskovosti. V riznych zemich se pouziva jiné ¢lenéni
nakladi a jinak je definovana i hruba ziskova marze. Z tohoto diivodu se pouziva pro-
vozni vysledek hospodaieni (operating income), ktery snese srovnatelnost na relativné

vysoke Urovni v riznych danovych systémech (Strouhal & kolektiv, 2013).

Neni vhodné aplikovat transakéni ziskové metody pouze z toho divodu, Ze je obtizné
zjistit informace o nezavislych transakcich, pfipadné z toho divodu, Ze takovéto infor-
mace jsou V jednom ¢i nékolika ohledech netiplné. Nemély by byt v zadném piipadé
pouzivany tam, kde by vedly k zatéZovani podnikii nadmérnymi danémi pfedevSim
z toho dlivodu, Ze realizuji niZs§i nezZ prumérné zisky, ani tam, kde by vedly k nedosta-
te¢nému zdanéni podniki, které realizuji vyssi nez pramérné zisky. V ramci principu
trzniho odstupu neexistuje zadny diivod pro uvaleni dodate¢nych dani na podniky, které
jsou méné uspésné nez prumerny podnik, ani pro nedostatecné zdanéni podniki, které
jsou naopak nadprimérné uspésné, pokud lze jejich uspéch ¢i neuspéch piisoudit ob-

chodnim faktoriim (Ministerstvo financi, Finan¢ni zpravodaj 7/2010).

2.7.2.1 Transak¢éni metoda Cistého rozpéti

neboli Transactional Net Margin Method, dale jen TNMM (nékdy oznacovana téz jako

metoda transakcni Cisté marze)

Metoda zkouma Cisté ziskové rozpéti ve vztahu k ptislusnému zékladu. Tj. porovnava
finan¢ni ukazatele souvisejici s fizenou transakci s finan¢nimi ukazateli souvisejicimi se

srovnatelnou nezavislou transakci. Tim, Ze vyuziva relativnich veli¢in, umoznuje srov-
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navat i transakce obtizné srovnatelné pomoci absolutnich veli¢in. Je kladen vétsi dliraz
na funk¢ni srovnatelnost nez na charakteristiku vyrobkii. Pozadavky na vybér srovna-
telnych nezavislych spolecnosti jsou tedy pomérné rozsahlé. Na Cisté rozpéti plisobi
fada vlivu, které je nutno zohlednit. Jedna se o postaveni firem v daném odvétvi (kon-
kurenci, strategii, strukturu kapitélu, velikost obratu, po¢et zaméstnancu, délku podni-
kani, acetnictvi — rozdily v tvorbé opravnych polozek a rezerv, a v neposledni fadé také

naklady na outsourcing) (Ministerstvo financi, Pokyn D-332).

Jelinek (2015) uvadi, ze relativné srovnatelny ukazatel zisku napfic jednotlivymi staty
lze nalézt na trovni provozniho vysledku hospodafeni neboli Operating Income, popii-
padé¢ také EBIT. Poméfenim provozniho vysledku hospodafeni vici vhodné zvolené
zakladné (zpravidla k celkovym provoznim vynosim nebo ndkladiim) je mozné odstra-
nit nekonzistentnost v G¢tovani mezi jednotlivymi staty. Z tohoto divodu je tedy tato

metoda nejpouzivanéj$i metodou pii nastaveni a obhdjeni vyse transferovych cen.

Jako zaklad pro porovnani ¢isté ziskové ptirazky lze dle Matika (2011) vyuzit riznych
finan¢nich ukazatelt. Jmenovatel by mél byt pfiméfené nezavisly na fizenych transak-
cich, jinak by neexistovalo zadné objektivni vychodisko. Neni tedy mozné naptiklad
U poskytovani sluzeb sdruzenému podniku vazit ukazatel Cistého zisku oproti pfijmim
z prodeje téchto sluzeb, protoze se jedna o tizené prodeje, jejichz shoda s principem
trzniho odstupu je testovana. Vhodnym zékladem mohou byt:

- trzby nebo distribu¢ni provozni néklady pro distribu¢ni ¢innosti,

- Uplné naklady nebo provozni naklady pro sluzby ¢i vyrobni ¢innosti,

- provozni aktiva pro kapitalové naro¢né ¢innosti,

- ]iné ddaje, vhodné pro dané okolnosti napt. podlahova plocha najemnich jedno-

tek, vaha prepravovanych vyrobkl, pocet zaméstnancti, ¢as, vzdalenost apod.).

Vyhodou metody TNMM je, ze ji lze pouzit na rizné typy transakci (napf. vyrobu, dis-
tribuci, poskytovani sluzeb apod.). Naléza uplatnéni i tam, kde se pouziva metoda né-
kladt a ptirazky nebo metoda ceny pii opétovném prodeji. Navic ma jednu velkou vy-
hodu a tou je dostupnost dat. Z vetejné¢ dostupnych ucetnich vykazl 1ze snadno ziskat

informace o ziscich podnikd.

Metoda nesleduje, jak nezavislé spolecnosti tvoii cenu v konkrétni transakci, ale jaky
zisk z této transakce dosahuji. Transferova cena je pro spole¢nost vypoctena tak, aby na

konci zdanovaciho obdobi zisk spolecnosti dosdhl ptedem pozadované trovné. Tato
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uroven je stanovena nejcastéji podilem provozniho vysledku hospodateni k celkovym

provoznim nakladim (G¢tova skupina 50 az 55) nebo k trzbam za prodej zbozi. Pfti vy-

béru vzorku nezavislych srovnatelnych spole¢nosti je potieba volit pouze takové, které

vykonavaji jen jedinou ¢innost, tj. stejnou ¢innost, jakou vykonava spojend osoba v po-

suzované transakci. Pokud by néktera ze spolecnosti zahrnutych do vzorku vykonavala

I jinou ¢innost, neZ ktera je pfedmétem srovnavaci analyzy, bylo by kone¢né trzni roz-

péti ziskovosti navic ovlivnéné zisky z nesrovnatelné ¢innosti (Jelinek, 2015).

Smérnice OECD, Finan¢ni zpravodaj 7/2010 a Strouhal (2013) uvadéji, ze pokud jsou

jmenovatelem:

a)

b)

néklady - mély by se zahrnovat pouze ty, které se pfimo ¢i nepiimo tykaji
zkoumané transakce a maji provozni povahu. V zavislosti na skute¢nostech
a okolnostech daného ptipadu mizeme pouzit jako ndkladovou zdkladnu sku-

tené, standardni ¢i rozpoctované naklady. Pouziti skutecnych ndklad muze

zpusobit problém, protoze testovana strana nemusi mit motivaci naklady pecli-
v€ monitorovat ¢i snizovat. V ujednanich mezi nezavislymi stranami totiz ¢asto
byva domluvena zavislost fakturované ceny na skute¢né vysi nakladu.

Lepsi situace se zda byt u stanoveni standardnich nakladd, kdy je jakékoliv

snizeni nakladl alokovano na vyrobce. Na druhé stran¢ jdou k tizi vyrobce

i pfipadna zvySeni téchto nakladi. Pouziti planovanych/rozpoctovanych né-

kladii mize rovnéz zpusobit n¢kolik problémt, pokud dochazi k velkym rozdi-
Iim mezi skute¢nymi a planovanymi néklady. Nezavislé strany pravdépodobné
nebudou nastavovat ceny na zékladé planovanych naklada bez toho, aby se do-
hodly, jaké faktory budou brany v Gvahu pfi stanoveni rozpoctu, bez toho, aby
védely, jak se planované ndklady srovnavaji se skutecnymi naklady
z ptedchozich let, a bez toho, aby se zabyvaly tim, jak budou feSeny neptedvi-
datelné okolnosti,

aktiva - je nutné rozhodnout, jak dana aktiva ocenit. Zda na zéklad¢ ucetni ne-
bo trzni hodnoty.

Pouziti ticetni hodnoty by mohlo srovnani zkreslit napiiklad mezi témi podni-
ky, které sva aktiva odepsaly, a t€émi, které maji moderné¢jsi a stale odpisovana
aktiva, ptipadné mezi podniky, které pouzivaji nakoupena nehmotna aktiva,

a ostatnimi podniky, které pouzivaji intern¢ vytvotend nehmotna aktiva.
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Pouziti trzni hodnoty by mohlo tento problém pfipadné zmirnit, ackoliv tato si-
tuace muze vést k jinym problémm v oblasti spolehlivosti, pokud je ocenova-
ni aktiv nejisté. Tento pfistup mize byt rovnéz extrémné nakladny a naro¢ny,

predevsim u nehmotnych aktiv.

Strouhal (2013) uvadi dalsi vyhody této metody. Zejména ze:

1.

Cistd rozpéti (napf. ndvratnost aktiv, provozni piijem z prodeji apod.), jsou
méné ovlivnéna rozdily v transakcich, nez je tomu u ceny, kterd se pouziva
u CUP metody,

Cista rozpéti jsou rovnéz odolnéjsi vicéi nékterym funkénim rozdilim mezi ¥i-
zenymi a nezavislymi transakcemi, nez jak je tomu u hrubych ziskovych rozpé-
ti. Rozdily ve vykonavanych funkcich mezi podniky se ¢asto odrazeji
v rozdilech v provoznich nékladech. V disledku toho mohou mit podniky $iro-
ky rozsah hrubych ziskovych rozpéti, ale piesto dosahnou zhruba obdobné vy-
Se ¢istého zisku,

neni nutné ur¢ovat vykonavané funkce a ptijaté odpovédnosti u vice nez u jed-
noho ze sdruzenych podnikd,

neni rovnéz nezbytné vést ucetni doklady a zdznamy vSech ucastnikl
V podnikatelské €innosti na spole€ném zéklad€ nebo pficlenit ndklady vSem

udastnikum.

Mezi nevyhody metody TNMM patii dle Strouhala (2013) a Matika (2011):

1.

ze Cisté rozpéti danového poplatnika mize byt ovlivnéno nékterymi faktory,
které bud’ nemaji zadny vliv, nebo maji mén¢ vyznamny ¢i méné ptimy vliv na
cenu nebo na hrubé rozpéti,

Ze se tato metoda zamétuje, stejné jako transakéni metody, pouze na jeden
zkoumany subjekt. Jednostrannd analyza tak nemusi pro Ucely srovnatelnosti
brat v vahu celkovou ziskovost kontrolované skupiny z fizenych transakci
a muze potencidlné pfisoudit jednomu ze ¢lenti kontrolované skupiny takovou
vysi zisku, Ze implicitné poneché ostatnim ¢lenim skupiny nepravdépodobné
nizkou nebo naopak vysokou uroven zisku,

tézkosti pii pfifazeni nepiimych (rezijnich) nakladd uréitému vykonu, ktery je

pfedmétem transakce,
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obtizny pfistup k dostate¢nému mnozstvi konkrétnich informaci o ziscich, stej-
n¢ jako o pfijmech a provoznich nékladech, v ramci fizenych transakci tak, aby
aplikace této metody byla piesveédciva,

na druhé stran¢ pak v zavislosti na skute¢nostech a okolnostech konkrétniho
ptipadu a ptedevsim na podilu fixnich a variabilnich ndkladi miize byt tato me-
toda v porovnani s metodou ceny pfi opétovném prodeji citlivéjsi na rozdily ve
vyuziti kapacity, protoze rozdily v trovnich absorpce nepiimych fixnich nékla-
da (napt. fixnich vyrobnich nakladi nebo fixnich distribu¢nich nékladl) by
ovlivnily ukazatele Cistého zisku, ale nemusi ovlivnit hrubé rozpéti nebo hru-

bou pfirazku k nakladim, pokud se neodrazi v cenovych rozdilech.

2.7.2.2 Transakéni metoda rozdéleni zisku
neboli Profit split method (PSM)

Metoda rozdéleni zisku vychazi primarné ze zisku celé skupiny podnikd, ktery je vyge-

nerovan pouze ze zavislych transakci. Tato metoda piedpoklada, Ze mezi spojenymi

osobami nevznika klasicky vyrobné dodavatelsky vztah, ale Ze spojené osoby vykona-

vaji spole¢né podnikatelskou ¢innost, z které dosahuji spole¢ny zisk. Cilem je objek-

tivné tyto zisky rozdé€lit pomoci funkéni analyzy. Metoda je zaloZena na vyuzivani in-

ternich informaci (Maftik & a kolektiv, 2011).

Dle Matika (2011) m4 tato metoda dvé podoby:

a)

b)

profit split method v uz§im slova smyslu, ktera se zabyva ziskem z celého sou-
boru fizenych transakci, ptipadné ziskem za urcité obdobi. Obecné jde o pro-
vozni zisky. Nékdy muize byt ale vhodné provést rozdéleni hrubych ziskt a na-
sledné odecist vydaje vynalozené jednotlivymi podniky nebo ptifaditelné jed-
notlivym podnikiim (s vylou¢enim nakladd, které byly vzaty v Gvahu pti vypo-
¢tu hrubych ziskil). Toto je zejména vhodné v ptipad¢, kdy jde o vysoce inte-
grované globalni obchodni ¢innosti zahrnujici rizné druhy majetku, kdy je
mozné urcit podniky, ve kterych jsou vydaje vynakladany, ale nelze piesné ur-
¢it konkrétni obchodni ¢innosti, kterych se dané vydaje tykaji,

transactional profit method, ktera se zabyva zkoumanim zisku pouze u urcité

fizené transakce.
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Cely vypocet transferové ceny pifi pouziti této metody je realizovan dle Strouhala

(2013) ve dvou krocich:

1.

identifikace vySe celkového zisku z fizenych transakci, kterych se sdruzené
podniky ucastni (dale jen ,.kombinované zisky*). Za ucelem stanoveni kombi-
novanych ziskl je nutné nejdfive stanovit pro vSechny ucastniky dané transak-
ce shodné ucetni standardy pro vykazovani ucetnich polozek, dale prevést
ucetnictvi vSech na stejny zaklad (s ohledem na standard) a stejnou ménu a te-
prve pak tyto udaje sdruzit,

nasledné rozdéleni kombinovaného zisku mezi sdruzené podniky na ekono-
micky platné bazi, kterd by méla reflektovat stejné rozdéleni, ke kterému by

doslo mezi nezavislymi podniky.

V praxi se kombinované zisky rozdé€luji podle jednoho ¢i né€kolika alokac¢nich klici.

Pokud je pouzivano nékolik aloka¢nich kli¢t, je rovnéZ nezbytné stanovit vahu jednot-

livych kli¢a za ucelem urceni relativnich piinosi, ktery kazdy alokacni kli¢ predstavuje

pro ziskani kombinovanych zisk. Tzn., Ze po zjiSténi celkového zisku se pomoci

funkéni analyzy stanovi vahy slouzici pro jeho rozdéleni. Dle Finan¢niho zpravodaje

7/2010 mohou byt aloka¢nimi klic¢i:

a)

b)

d)

hodnota - napft. rozdéleni 30 % ku 70 % na zakladé¢ tidaji o podobném rozdé-
leni mezi nezavislymi stranami,

konkrétni proménnd — napt. hodnota marketingovych vydaji, pocet zaméstnan-
cti, pocet serveru, podlahova plocha najmu,

hodnota vychazejici z aktiv ¢i kapitalu — vychazi se z udaju ziskanych z rozvah
jednotlivych stran transakce. Napf. z provoznich, dlouhodobych, ¢i nehmot-
nych aktiv nebo z pouzitého kapitalu. Pouzije se v ptipadé, kdy existuje silna
zévislost mezi uzitymi aktivy ¢i kapitdlem a tvorbou hodnoty. Casto ale dojde
k situaci, kdy se ne vSechna aktiva danovych poplatnikt tykaji pfislusné trans-
akce a jsou tedy nutné urcité analytické €innosti, aby danovy poplatnik mohl
sestavit ,,transakcni® rozvahu, ktera bude pouzita pro aplikaci transakéni meto-
dy rozd¢leni zisku,

hodnota zaloZena na néakladech v pfipadé silné korelace mezi vynaloZenymi
naklady a pfidanou hodnotu (napt. nédklady na vyzkum a vyvoj mohou byt
vhodné pro vyrobce, pokud se tykaji vyvoje vyznamnych obchodnich nehmot-

nych aktiv, jako jsou patenty). Pouziva se v pfipad¢, kdy je primarnim fakto-
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rem pro realizaci zisku lidska ¢innost — v tom ptipadé jsou pouzivany mzdové
naklady. Pfi pouziti tohoto klice je nejvétsim problémem uréeni, z jakého ob-
dobi budou naklady pouzity. Casto totiz existuje prodleva mezi dobou, kdy

jsou naklady vynalozeny a dobou, kdy je vytvoiena hodnota,

e) hodnota vychézejici z investic — napiiklad v oblasti strojirenstvi, kdy jsou veli-

ké zavislosti mezi hodnotou strojniho parku a produkci.

Existuje neékolik piistupli pro stanoveni rozdéleni ziskli, a to na zakladé planovanych,

ptipadné skute¢nych ziski, na kterych by se dohodly nezavislé podniky. Dle Strouhala

(2013) jde napiiklad o analyzu zésluh a zbytkovou analyzu.

1.

analyza zésluh ptedstavuje rozdéleni ziski mezi sdruzené podniky, které je
provedeno tak, aby se blizilo trzni realité. Toto rozd€leni mize byt podpotfeno
srovnatelnymi Gdaji. V piipad¢, Ze tyto tdaje k dispozici nejsou, je zalozeno na
relativni hodnoté funkci, které jednotlivé podniky vykonavaji. Samoziejmé se
zohlednuje pouzity majetek a podstoupena rizika,

zbytkova analyza rozd¢€luje kombinované zisky ve dvou krocich:

a) nejdiive je kazdému z Gcastnikd pfisouzen takovy zisk, aby byla dosaZzena

zékladni navratnost odpovidajici typu transakce, do které je zapojen (napf.
rentabilita aktiv ¢i rentabilita trzeb). Tento pocatecni zisk by byl zpravidla
urCen na zékladé jedné z tradinich transakénich metod s odkazem na od-
ménu v ramci srovnatelnych transakci mezi nezavislymi podniky

(Ministerstvo financi, Finan¢ni zpravodaj 7/2010),

b) teprve ve druhém kroku se bere v uvahu jedine¢ny a hodnotny pfinos ucast-

nikl. Zbytkovy zisk (nebo ztrata) je pfisouzen stranam na zaklad¢ analyzy
skutecnosti, jak by byl tento zbytek rozdélen mezi nezavislé podniky. Nej-
Castéji se pii tom vyuziva déleni na zdkladé nesenych rizik a podle rozdéleni
nehmotnych aktiv. Nejvice zbytkového zisku tedy pifipadne podniku, ktery
nese nejvetsi riziko a vlastni nejveétsi hodnotu nehmotnych aktiv (Strouhal &
kolektiv, 2013).

Jak se uvadi ve Finanénim zpravodaji 7/2010 patii mezi vyhody této metody:

a)

skute¢nost, Ze nabizi feSeni pro vysoce integrované ¢innosti, kdy jsou jednotli-
vé transakce natolik provdzané, ze by bylo obtizné posuzovat je oddélené
a tézko je tedy srovnavat s nezavislymi obchody - jednostranné metody by byly

tedy nevhodné,
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b)

d)

to, Ze Se nespoléha ptimo na blizce srovnatelné transakce mezi jinymi nezavis-
lymi subjekty, a mtize byt tedy uzita i v piipadech, kdy zadné takové transakce
nemohou byt identifikovany,

skutec¢nost, ze v sob¢ skyta flexibilitu tim, ze bere v tivahu specifické a eventu-
aln¢ jedine¢né skutecnosti a okolnosti sdruzenych podnika, které se nevyskytu-
ji u nezavislych podnikt. Tato flexibilita ale stale predstavuje pristup zalozeny
na principu trzniho odstupu v rozsahu, ve kterém odrazi to, co by v podobnych
situacich pfiméien¢ ucinily nezavislé podniky,

nizsi pravdépodobnost, ze nckterd ze stran fizené transakce ziska extrémni
a nepravdépodobny zisk, nebot’ jsou hodnoceny obé¢ strany transakce. Tento
aspekt mize byt obzvlasté dulezity pii analyze zésluh v souvislosti s nehmot-
nym majetkem uzivanym v ramci fizenych transakci. Tento dvoustranny pii-
stup mize byt vyuzit pro rozdéleni ziskii v rdmci uspor z rozsahu nebo jinych
spole¢nych hospodarnosti, ptficemz je vyhovujici pro danové poplatniky i pro

daiiové spravy.

Za nevyhody této metody se dle Finan¢niho zpravodaje 7/2010 a Sojky (2013) da pova-

zovat skuteCnost, ze:

a)

b)

ji neni vhodné pouzit v ptipadech, kdy jedna strana transakce provadi pouze
jednoduché funkce a nemd zadny vyznamny jedine¢ny piinos. Nevhodnost vy-
plyva z nevhodnosti provedeni funkéni analyzy,

sdruzené podniky i danové spravy mohou mit problém pii ziskavani informaci
od zahrani¢nich pobocek. Navic mlze byt obtizné méfit kombinované vynosy
a naklady pro vSechny sdruzené podniky ucastnici se fizenych transakei, nebot’
to vyzaduje vedeni Uc€etnich zdznami na stejném zakladé¢ tj. napt. provadéni
ucetnich Uprav a ptevod mén (proto je vhodné Cerpat udaje z IFRS, kde je jed-
notné vykazovani pravidlem). Dale pokud je tato metoda aplikovana na pro-
vozni zisk, muze byt obtizné identifikovat vhodné provozni vydaje souvisejici
s danymi transakcemi a alokovat nédklady mezi dané transakce a jiné ¢innosti
sdruzenych podnikd,

je nutna vyrazna soucinnost vSech danovych sprav a pravé diky tomu neni me-

v

toda rozsifena.
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3. METODIKA

Cilem této diplomové prace je nastinit problematiku pifevodnich cen zejména v pod-
minkach Ceské republiky a navrhnout nejvhodnéjsi metody pro stanoveni (obhéajeni)

téchto cen v konkrétnim podniku.

V teoretické cCasti byly predstaveny jednotlivé metody, které vymezuje Smérnice
OECD, bylo poukazano na jejich vyhody, nevyhody a mozna tuskali s jejich pouzitim
spojena. Dale byly shrnuty nejdulezitéjsi informace, které by dokumentace k pfevodnim
cenam méla obsahovat piedev§im se zaméfenim na obsah a duleZitost srovnavaci analy-
zy.

Cilem praktické ¢asti této prace je vypracovat pro konkrétni spole¢nost majici vztahy se
spojenymi osobami dokumentaci k pfevodnim cenam, ktera dosud ve spoleénosti chybi.
Proto bylo nutné ziskat co nejvice vhodnych informaci o konkrétnim podniku, aby moh-
lo byt provedeno doporuceni a zduvodnéni nejvhodnéjsi metody pro uréeni spravnosti
jiz pouzivanych cen a soucasné mohlo dojit k provéteni, zda jsou tyto ceny v souladu
S principem trzniho odstupu. Za timto ucelem bylo potieba oslovit a spolupracovat
s velkym mnozstvim zaméstnanct a vedoucich pracovnikd zejmeéna proto, aby byl po-
chopen vyrobni proces; nastaveni cen a kalkulaci; kdo je zodpovédny za jaké ¢innosti;
kdo, kde a 0 ¢em se rozhoduje; jaka je firemni strategie; kdo je zodpovédny za tizeni
vztaht s dodavateli; kdo a jak planuje vyrobu; kdo rozhoduje o investicich; kdo zodpo-
vida za kvalitu; zda existuje a jak funguje marketingova strategie; kdo provadi a planuje
prodej vyrobki; kdo fidi vztahy se zdkazniky; jak funguje poprodejni ¢innost (zakaz-

nicka podpora, vyfizovani reklamaci) apod.

Praktick4 ¢ast respektuje Smémici OECD a doporuceni Ministerstva financi CR, kon-
krétn¢ Pokyn D-334, ktery uvadi ramcovy obsah dokumentace k pifevodnim cenam.
Bude dodrzen doporuceny sled informaci o:
1. skupin¢ — bude ptedstavena skupina jako celek, nastinéna kratka historie a po-
pis jednotlivych divizi s informacemi o jejich hlavnim vyrobnim programu,
2. konkrétni spolecnosti, pro kterou bude dokumentace vytvatena,
3. konkrétnich transakci, které se v roce 2015 uskute¢nily mezi posuzovanou spo-

le¢nosti a ostatnimi spojenymi osobami,
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4. ostatnich okolnostech ovliviiujicich obchodni vztahy — bude provedena funkéni
analyza, tj. analyza provadénych funkci, nesenych rizik a vlastnénych aktiv,
5. zpusobu tvorby pfevodnich cen, kterému bude ptedchazet doporuceni nejvhod-

n¢js$i metody pro stanoveni pievodni ceny.

K ovéteni skutecnosti, zda vyse ziskové ptirazky odpovida principu trzniho odstupu,
bude pro hlavni vyrobni ¢innost pouzita metoda Cistého rozpéti. Pro ucely srovnavaci
analyzy, kterou tato metoda vyzaduje, budou data Cerpana z databaze Albertina CZ
Gold Edition 12/2015. Jako podpurny zdroj informaci budou vyuzity informace
z vefejn¢ dostupnych webovych stranek analyzovanych srovnatelnych spole¢nosti, in-

formace  dostupné na  http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz ¢  na

http://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx. Potiebné vypocty budou provedeny

v MS Excel s vyuzitim zabudovanych funkci slouzicich pro vypocet konkrétnich statis-
tickych ukazatelti (praméru, dolniho a horniho kvartilu, medianu, minima, maxima). Pro
uréeni obvyklé ziskovosti spole¢nosti operujicich ve stejném oboru jako posuzovana

spole¢nost, bude aplikovan ukazatel ziskové pfirazky v nize uvedené podobe¢:

provozni hospodarsky vysledek

ziskova prirézka v % = ( ) £ 100

provozni naklady
Pro zjisténi reprezentativniho vzorku tidaji a soucasné za tcelem omezeni kratkodo-
bych vlivli na trhu, bude pracovano s finan¢nimi udaji za ¢tytleté obdobi pokryvajici
roky 2010 az 2013. Pro tento ucel bude pouzit vaZzeny pramér v této podobe¢:

Y2013 o provozni hospodarsky vysledek

2013 o provozni naklady

vazeny primér =

U ekonomicky nejvyznamnéjsi transakce, kterou je zpracovani polotovarl a jejich na-
sledna ne€kolikanasobna vyména s dalsi spojenou osobou, bude ovétovano, zda je zisko-
va piirazka aplikovana spole¢nosti adekvatni. Cilem proto bude zdtvodnit vysi této pfi-

razky a to na zakladé postupného rozvrhu vah a bodové metody.

U vedlejsich transakci se spojenymi osobami, které splituji pfedpoklady pro vyuZziti
zjednodusené dokumentace k pievodnim cenam, bude postupovano dle Pokynu
GFR D-10. U t&chto transakci bude dodrzen nasledujici postup:

1. identifikace subjektii a popis sluzby,

2. benefit a substance test,
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3. kalkulace pievodni ceny,
4. informace o tom, jakd metoda byla pro ovéfeni spravnosti jiz stanovené ceny

pouzita.

Podklady k této ¢asti diplomové prace budou Cerpany ze spole¢nosti, ktera si nepieje
byt konkrétné¢ zminovana. Proto bude spolecnost i ostatni spiiznéné osoby uvadény pod

zkratkami.
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4. PRAKTICKA CAST — DOKUMENTACE K PRE-
VODNIM CENAM

4.1 Vznik a historie skupiny

Pocatky skupiny sahaji do roku 1868, kdy v Némecku oteviel mlady manzelsky par
obchod s potravinami a zelezafstvim a soucasné zacal prodavat sodovou vodu v lahvich
uzavienych ruéné vyrobenou korkovou zatkou. Roku 1878 koupili manzelé na vyrobu
téchto zatek stroj a zacali je prodavat vyrobcim napoju. Prodej se rozsifil natolik, ze
v Rakousku v roce 1899 byla jejich synem zalozena tovarna se 45 zaméstnanci. Bylo
tak mozné plné uspokojit stale se zvysujici poptavku. Od roku 1950 se tovarna speciali-
zuje na vyrobu plasti. V roce 1960 byl uveden do provozu prvni vstiikovaci lis a v roce
1963 byla zahajena vyroba riznych druhti laboratornich produkti (jako prvni se zacaly
vyrabét Petriho misky). V roce 1986 probéhla restrukturalizace na holding. V souvislos-
ti s politickymi zménami v roce 1989 byly zakladany nové spole¢nosti, vznikaly nové
divize, probihaly dalsi restrukturalizace, skupina expandovala na nové trhy a rozsifovala
vyrobni portfolio produkti. Tento proces trva v podstaté neustale. V soucasné dob¢ se
skupina sklada z 5 vyrobnich divizi a jedné divize zabyvajici se spravou a pronajmem
nemovitosti. Skupina soustfed’uje svou vyrobu a prodej na vice nez 130 mistech svéta
(v 31 zemich) a zaméstnava vice jak 8 000 zaméstnancu. Od pocatku vzniku je skupina

v rodinném vlastnictvi.

4.1.1 Finanéni ukazatele skupiny

V tabulce 1 jsou uvedeny klicové finan¢ni ukazatele skupiny.

Tabulka 1- Kli¢ové finanéni ukazatele skupiny v mil. EUR

Popis\Rok 2013 2014
Konsolidované vynosy 1293 1320
Cash flow 83 113
Investice 61 81
Pocet zaméstnanct 8170 8451
Vynosy na 1 zaméstnance 0,158 0,156

Zdroj: verejné dostupné informace
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4.1.2 Informace o skupiné a jeji vlastnicka struktura

Vrcholovou spole¢nosti skupiny je spole¢nost ,,A*, ktera se d¢li do nékolika divizi. Jed-
notlivé divize se nasledné déli na dcefiné spole¢nosti, které maji dalsi zavody. Divize
a dcefiné spole¢nosti, které jsou na obrazku 3 tu¢né oramované, oznacuji vztahy, kte-

rymi se bude tento dokumentaéni bali¢ek blize zabyvat.

Obrazek 3 - Vlastnicka struktura skupiny

Spole¢nost
A
100% 100% 100% f 100% 100% 100%
Divize Divize Divize Divize Divize Divize
1 2 3 4 B C
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Spole¢nost Spole¢nost
Dcera la Dcera 2a Dcera 3a Dcera 4a D F
100% 100% 100% 100% 100% 100%
—] Spolec¢nost Organizacni
Dcera 1b Dcera 2b Dcera 3b Dcera 4b Dcera Ba E slozka H
100% 100% 100% 100% 90% 10%
Spole¢nost
Dcera 1c Dcera 2c Dcera 3c Dcera Bb J
100% 100% 100%
Dcera 2d Dcera 3d Dcera Ca
100% 100% 49%
Dcera 2e Dcera 3e Dcera Cb

Zdroj: internetové stranky + vlastni zpracovani

Divize 1 je pfednim evropskym vyrobcem oball pro potravinaisky i nepotravinarsky
sektor. Diky technologické vSestrannosti dodava své vyrobky na potravinaisky, zdra-
votnicky, kosmeticky, farmaceuticky a chemicky trh. V nedavné dobé byl otevien za-
vod v USA, z kterého vyrobky smétuji na americky a kanadsky trh. Divize 1 doséhla
v roce 2014 obratu ve vysi 507 mil. EUR, ¢istych investic ve vysi 42 mil. EUR a za-

méstnavala v priméru 3 465 zaméstnancl ve 31 zavodech.

Divize 2 pusobi v oblasti biotechnologie, diagnostiky, Iékatstvi a farmaceutickém pri-
myslu. Vyrabi zejména plastové zkumavky pro odbéry krve, moci a dalSich vzorku.
Tyto zkumavky se pouzivaji ve vice nez 100 zemich svéta. Divize 2 dosahla v roce
2014 obratu ve vysi 388 mil. EUR, zamé&stnavala v priméru 1 801 zaméstnancl ve

23 zavodech.
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Divize 3 se specializuje na recyklaci a znovuvyuziti materialii pro nové produkty, které
se pouzivaji v odvétvi jako je stavebnictvi, automobilovy a letecky prumysl, sport, vol-
ny Cas a akustika. Klicovym odvétvim je vyroba a zpracovani flexibilni polyuretanové
pény (v Jizni Americe je v této oblast nejvétsim vyrobcem). Déle se specializuje na vy-
robu izolaci pro z&sobniky teplé vody, na vyplné letadlovych sedadel a potaht. Divize 3
dosdhla v roce 2014 obratu ve vysi 256 mil. EUR, zaméstnavala v primeéru

1 606 zaméstnanct v 50 zavodech.

Divize 4 je jednim z ptednich vyrobcu interiérovych ¢asti a akustickych komponent pro
automobilovy prumysl. V roce 2014 dosahla obratu ve vysi 106 mil. EUR, zaméstnava-

la v priméru 754 zaméstnancu v 6 zavodech.

Divize B vznikla v roce 2007 a zamétuje se na sluzby v oblasti spravy nemovitosti.
Podporuje expanzi skupiny a jednotlivych divizi. Jejim cilem je zajistit projektovy ma-
nagement, jako je podpora a poradenstvi ve vSech majetkovych zalezitostech, koordina-
ce s jednotlivymi divizemi a externimi stavebnimi odborniky, fizeni stavebniho projek-

tu, styk s ufady apod.

Divize C patii k nejvyznamnéjsim svétovym vyrobcum extruznich linek pro vyrobu
okennich profili. Své vyrobni zavody méa v Ceské republice, USA a v Ciné. Do této
divize patii 1 spolecnost ,,H”, jejiz vztahy se spojenymi osobami budou nasledné de-
tailnéji popsany. Tato divize doséhla v roce 2014 obratu ve vysi 71 mil. EUR, zamést-

navala 763 zamé&stnancu v 10 zavodech.

Spole¢nost ,,A“ chce v budoucnu v jednotlivych divizich intenzivnéji zavadét ur€ité
standardy a ve vSech zdvodech zavést jednotné procesy. Je stanoven konkrétni cil, podle
kterého se do roku 2020 skupina zaméii na zvyseni efektivity ve vSech oblastech podni-
kani, optimalizaci vyrobniho portfolia, dal$i rozvoj celé organizace a rozsiii své piso-
beni na nové trhy. Je tak planovan plynuly pfechod od koncernu s mezinarodni ptsob-
nosti ke koncernu globalnimu. Cilem je tedy vytvofit takovou skupinu podniku, které
jsou dokonale propojeny napiic¢ vSemi divizemi a vSemi zadvody a zaroven vyuZivaji

vzajemnou soucinnost.
4.2 Informace o konkrétni spoleénosti

Spolecnost ,,H* je organizacni slozkou zahrani¢ni pravnické osoby ,,E* sidlici v Ra-
kousku. Pocatky spolecnosti ,,E* spadaji do roku 1977 a pocatky ¢eské pobocky do roku
1993 (v roce 2007 doslo k odstépeni piivodni ceské pobocky. Vznikly tak dvé samostat-
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né spolecnosti a to spole¢nost ,,.D“ zabyvajici se sprdvou a prondjmem nemovitosti
a spolecnost ,,H). V roce 2007 vznikla zastiesujici spole¢nost ,,C*, ktera spole¢nosti
»H* a ,,E* zastfeSuje. Na uvedeném obrazku 4 je znazornéna zjednodusena vlastnicka

struktura skupiny (respektive jen spolecnosti, se kterymi méla spole¢nost ,,H* v roce

2015 obchodni vztahy).

Obréazek 4 - Zjednodusena organizaéni struktura

Spole¢nost
A
100% 100%
Spole¢nost Spolec¢nost
B C
100% j/ 100% i 100% i
Spole¢nost Spole¢nost Spole¢nost
D E F
(ztizovatel spole¢nosti H)
Organizacni slozka
H
10%
—
Spolec¢nost
90% J

Zdroj: vlastni zpracovani

Spoleénost ,,H* provadi pro svého zfizovatele vyrobni ¢innost (kterd je jejim hlavnim
predmétem Cinnosti). Dale je se spojenymi osobami zapojena do dal§ich méné vyznam-
nych transakci, jako je:
a) poskytovani Gcetnich, spravnich a personélnich sluzeb pro spole¢nost ,,J*
a ,,D“
b) najem veskerych vyrobnich, skladovych a administrativnich prostor od spolec-
nosti ,,D%,
€) najem veskerého IT zafizeni od spole¢nosti ,,C*,

d) sluzby svafovani od spole¢nosti ,,J*.
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4.3 Informace o hlavni vyrobni €innosti

4.3.1 Vyrobni proces

Spole¢nost ,,E“ i ,,H* vyrabi kompletni vytlatovaci formy (extruzni nastroje) a jejich
dily pro vyrobu profilii rami oken a dvefi z plastovych hmot. Obé spolecnosti spadaji
do divize vedené spolecnosti ,,C*, kterd se zabyva vyrobou nastrojl, strojii a komplet-

nich zatizeni pro vytlacovaci profily.

Pro vyrobu vytlaCovacich forem se pouziva prevazné chromova ocel, ktera se vyznacuje
nejen pozadovanou otéruvzdornosti, ale soucasné i obtiznou obrobitelnosti. Pro vyrobu
jednotlivych dilti formy se pouZivaji bud’ nakupované polotovary z tohoto materialu,
nebo se na pile nafezou piitezy z valcovaného polotovaru pozadovaného prifezu. Tento
materiél je u firmy ,,H* opracovavan jak tradi¢nimi metodami (frézovanim, brousenim,
lesténim, vrtanim), tak elektroerozi (tj. dratovym fezanim i hloubenim). S ohledem na
zpracovavany material a pozadovanou piesnost se pii vyrob¢é pouzivaji presna a tuha
obrabéci centra. Spole¢nost ,,H* nakupuje vstupy pievazné od spole¢nosti ,,E“, ale i od
jinych nespojenych osob. Veskerou svou produkci spolecnost ,,H* prodava spolecnosti

13
»E.

Extruzni nastroj 1ze shrnout do Ctyt ¢asti:
e hlava — forma, kam se vhani roztaveny plast,
e suché kalibrace — tvarovani a chlazeni profilu,
e kratka kalibrace — vedeni profilu,

e pristiik — dodate¢né tésnéni profili.

Spole¢nost ,,H* provadi kusovou vyrobu a zpracovava drahy polotovar vyrabény na

zakazku. Vyrobni proces zahrnuje celou fadu dil¢ich ukonu napt. specifickou konstruk-
ci produktu pro vyrobu; naprogramovani a sefizeni vyrobnich stroja pro vyrobu kon-
krétniho produktu; fezani na dratofezu; hloubeni; lesténi; déleni; brouseni; vrtani; fré-
zovani; montaz; kontrolu atd. Potadi jednotlivych tkont zavisi na typu produktu. Cast
vyrobniho procesu u jednoho produktu muize provadét pouze spolecnost ,,H* a jinou
¢ast pouze spole¢nost ,,E“. Podil ¢innosti ,,H* a ,,E“ je rizny a to v zavislosti na typu
produktu a zakazce. Napf. podil spole¢nosti ,,H* na vyrobé se odviji podle ¢asti nastroje
od cca 10% pfi vyrobé hlavy po 100 % pii vyrobé ¢asti s oznacenim KK a PCE. Podil
vyroby podle poétu odpracovanych hodin byl v roce 2015 ve vysi 43,51 % pro spolec¢-

nost ,,E“ a 56,49 % pro spolecnost ,,H*“. Vyrobni proces je mezi spole¢nosti ,,H“ a ,,E*
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tedy zna¢né provazany a dochazi mezi nimi k opakovanym pfesuntim polotovart. Pouze
ve spolecnosti ,,H* probihaji napft. ty faze vyrobniho procesu, které jsou provadény tra-
di¢nimi metodami. Opracovani elektroerozi probiha ve spole¢nosti ,,E“ i ,,H“. Cely vy-

robni cyklus trva zhruba 6 tydnd.

Kazda faze obsahuje né€kolik dal$ich dil¢ich postupti. Na kazdy postup (opracovani) je
stanoven kusovnik, ktery obsahuje:

a) druh a mnozstvi planovaného materialu a jeho cenu,

b) konkrétni vyrobni stfedisko, na kterém bude vyroba probihat, planovanou dobu

prace a jeji cenu.

Material se ocefiuje vazenym aritmetickym pramérem, ktery se denné piepocitava.
V kusovniku je tak planované mnozstvi ocenéné aktualnim vazenym aritmetickym

pramérem.

Prace se ocenuje naklady daného vyrobniho stfediska. Kazdé vyrobni stfedisko je roz-
déleno na pracovisté, ktera maji pro kazdy proces urCeny piesny ¢as. Permanentné se
skuteény a planovany ¢as analyzuje. Odchylky mohou byt dvojiho charakteru:
a) nahodilé — zptisobené napt. poruchou stroje (tyto nemaji dopad na Gpravu pla-
nu),
b) trvalé — odivodnitelné, které se analyzuji mési¢né a maji dopad na zménu pléa-

nu.

4.3.2 Trzni analyza

Dle statistického pohledu patii vyroba pod oddil 25 — Vyroba kovovych konstrukci
a kovodé€lnych vyrobki, kromé strojii a zafizeni. Vyrobni ¢innost spole¢nosti ,,H* Ize
klasifikovat predevsim NACE kodem 25.73 ,,Vyroba nastrojut a ndradi (tento NACE
kod spolecnost pouziva 1 ve veSkerych statistickych hlaSenich a stejny obor ¢innosti ma

zapsany také v Zivnostenském rejstiiku).

Konkurenti divize ,,C* jsou nezavisli vyrobci vytlacovacich forem a jejich dild, ale
i samotni vyrobci plastovych oken a dvefi, ktefi maji ¢asto v ramci své skupiny vlastni
vyrobce vytlaGovacich forem. Mezi hlavni konkurenty tak patii zejména firma They-
sohn Extrusionstechnik GmbH (Rakousko), Friul Filiee S. P. A (ltalie), Bernhard Ide
GmbH & Co. KG (Némecko), Barrain SARL (Francie), Shanghai Jari Extrusion Tech-
nology Co., Ltd. (Cina).
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Hlavnimi odbérateli findlnich produktii jsou vyrobci plastovych profilti, zejména oken-
nich. Poptavka po vyrobcich divize ,,C* je tak ovlivnéna i situaci na stavebnim trhu.
Divize ,,C* generuje piijmy z prodeje svych produktl a sluzeb piedev$im na tizemi Ev-
ropské unie. Jde zejména o firmy v Némecku a Rakousku, jako je Rehau Group, Profine
GmbH, Deceuninck GmbH a AES GmbH.

Obréazek 5 - Vyvoj HDP a stavebni produkce v zemich EUROCONSTRUCT

meziroéni zménav %

0% 0%
2% 2%
4% -4%
6% -6%
-8% -8%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

s HDP —O— Stavebni produkce

Zdroj: (Euroconstruct, 2015)

Na obrazku 5 je zobrazen vyvoj stavebni produkce a HDP v evropskych zemich, které
jsou soudasti skupiny Euroconstruct®. Nejvétsi propad je patrny v roce 2012 (coZ bylo
zpusobeno piedevsim nasledky ekonomické krize v letech 2008 a 2009). Od roku 2012
je zfejmé postupné zlepSovani jak vyvoje HDP, tak objemu stavebni produkce. Velmi
ptiznivé je odhadovano mnozstvi stavebni produkce v nasledujicich letech, zejména pak
pro rok 2016. Na rok 2018 je ovsem predikovan mirny pokles. Tento vyvoj by mél mit

dopad 1 na trzby a vytizeni vyrobnich kapacit spole¢nosti ,,H*.

® Piedni evropska vyzkumna skupina pro vyzkum a analyzu stavebnictvi, ktera zahrnuje 19 evropskych
zemi.
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4.3.3 Popis hlavni obchodni transakce

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost ,,H* dodava vystupy z vyrobni ¢innosti pouze spole¢-
nosti ,,E“ (v roce 2015 ¢inil jejich objem 98,96 % z objemu celkovych provoznich vy-
nost). Spolecnost ,,E* tyto vyrobky dale prodava dalsi spojené osobé ,,F* (cca 80 %
objemu produkce) nebo téetim stranam piimo na trh (jedna se o tzv. komponentni za-
kazniky a jde ptiblizné 0 20 % objemu produkce). Spole¢nost ,,F* provadi dodatecné
testovani produktii, coz pfedstavuje velmi narocny proces. Prodejni cena takto otestova-
ného produktu mize byt az dvojnasobna oproti produktu, ktery testovan nebyl. Po otes-
tovani jsou vyrobky prodavany nezavislym odbératelim. Vyrobky, které jsou prodava-
ny pres sesterskou spolecnost ,,F* jsou vysledkem vyzkumu a vyvoje této spolecnosti.
Know-how, konstrukce, funkce apod. byly vyvinuty pravé touto spole¢nosti. Jde o jed-
ny z nejlepSich nastroji na trhu a jejich cena, kterou je zakaznik ochoten zaplatit je vy-
razné vy$$i nez hodnota nastroji, které jsou vyrabény a dodavany pro komponentni za-
kazniky. Je nutné podotknout, Ze v tomto piipadé zakaznik s vyrobkem kupuje i sluzby
technika, ktery vyrobek nastavi, zprovozni a provede Skoleni obsluhy. V ptipadé¢ kom-
ponentnich dodavek dochazi pouze k vyrobé nastroji dle pozadavki a piani zakaznika

jiz bez zkouSeni a bez jakychkoli dodate¢nych sluzeb.

Na obréazku 6 je uveden obchodni model, ktery je ve spole¢nosti ,,H* uskute¢iiovan. Za
hlavni vstup lze povazovat dodavky materidlu od spole¢nosti ,,E*“ (v roce 2015 ve vysi

50,22 % celkovych provoznich nakladi).
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Obréazek 6 - Obchodni model

Nezdvisli dodavatelé RGzné spojené osoby

Dodavky materialu Dodavky dilt, materialu,sluzeb

Spolecénost

H

Vyména

Vstu
polotovart Py

Spolecnost

E
Finalni produkt
\ pred testovanim
Spolecénost
FindIni F
produkt (testovani)
bez Findlni produkt
testovani po testovani

Nezavisli odbératelé

Zdroj: vlastni zpracovani

Proces vymeény polotovarii mezi spolecnostmi ,,H* a ,,E“ je v ucetnictvi spolecnosti ,,H*
zohlednén jako premisténi zbozi, a to v hodnoté bez zapocteni marze. Piemisténi zbozi
je v Gcetnictvi zaznamenano prostiednictvim vnitropodnikového uctu, na ktery se uctuje
na stranu MD a DAL podle sméru pohybu. Pokud se piemist'uje polotovar ze spolecnos-
ti ,,H* do spole¢nosti ,,E*, t¢tuje na stranu MD spolecnost ,,E“ a na stranu DAL spolec-
nost ,,H*, ktera soucasn¢ vykazuje danou castku na uctu 601 jako trzbu. V pfipad¢, ze
dochazi k pohybu ze spole¢nosti ,,E*“ do spole¢nosti ,,H*, G¢tuje spole¢nost ,,H* na stra-
nu MD a tento pohyb vykazuje na ac¢tu 501 jako spotiebu materialu. Tento vnitropodni-

kovy tcet slouzi soucasné pro ucetni i danové ucely. Podle pfifazeného kodu dané je
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ptislusna céstka zohlednéna v daitovém piiznani dané z ptidané hodnoty. Spolecnost
,,H* fakturuje spole¢nosti ,,E*“ za své vykony na zakladé hodinové sazby, ktera se sklada
z odhadovanych nakladi a odhadovaného poctu hodin préace, jednotlivych vyrobnich

stiedisek.

Vyrobni stiediska se déli na ptima (kterych je 13) a nepfimé. Na kazdou vyrobni zakaz-
ku, ktera je vlozena do informacéniho systému SAP, je kazdym vyrobnim piimym stie-
diskem (pomoci informaéniho systému WAY) hlasen skute¢né odpracovany ¢as. Kazdé
piimé vyrobni stfedisko ma svoji hodinovou sazbu, ktera obsahuje vlastni naklady
(napt. mzdy, spotfebu obrabécich nastrojt, odpisy) a naklady na vyrobni stfediska ne-

pfima (jde o podplrna strediska ve vyrobé napi. vedeni a pfipravu vyroby).

Princip hodinovych sazeb je pro obé& spole¢nosti ,,H*“ i ,,E* spole¢ny a jejich vypocet
provadi spole¢nost ,,E*“. Hodinova sazba neobsahuje naklady na ptimy (jednicovy) ma-

terial, kterym je zejména ocel, dale spravni naklady a ziskovou pfirazku.

Piimé vyrobni naklady (kromé nakladt na jednicovy material) predstavuji skute¢né né-
klady pfimych vyrobnich stiedisek a jsou z 90 % brany jako variabilni a z 10 % jako
fixni.

Piimé naklady na jednicovy materiél, rovnéZ vstupuji do nakladové zakladny, nicméné
nejsou alokovany na jednotliva stiediska, ale jsou evidovany pod samostatnym stiedis-
kem, z kterého jsou pfitfazovany ptimo na konkrétni vyrobni zakazku dle zpracovaného

kusovniku.

Neptimé vyrobni naklady jsou generovany podpiirnymi stiedisky a jsou ze 100 % brany
jako fixni. Jejich alokace na jednotliva stfediska probihd na zakladé€ nasledujicich alo-
kacnich klict:
e podil nahlaSenych hodin daného stiediska na celkovém souctu hodin,
e podil podlahové plochy, které dané stiedisko zaujima na celkové podlahové
plose vyrobni haly,
e podil poctu zaméstnancu konkrétniho strediska na celkovém poctu zaméstnan-

o

ca.
Pro kazdé stredisko je pouzity vZdy nejvhodné;jsi alokac¢ni klic.

Hodinovéa sazba je kalkulovana pro kazdé vyrobni stiedisko ¢tvrtletné z hodnot za po-

sledni rok. Kazdému ctvrtleti je v kalkulaci chronologicky pfifazena védha. Vahy jsou

o 24
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vahu). Je-li podezieni na mensi vytizeni, hodinové sazby jsou platné delsi dobu, jinak

by mohly nepfimétené vzrust.

Tabulka 2 - Kalkulace hodinové sazby v EUR

. Variabilni Fixni Celkové NahlaSené Kalkulovana
Ctvrtleti Vaha
naklady naklady naklady hodiny hodinova sazba
4.Q 2014 43 492 6 538 50 030 1261 10% 3,97
1.Q 2015 42 357 5906 48 263 1247 20 % 7,74
2.Q 2015 43 146 6 388 49 534 1828 30 % 8,13
3.Q 2015 40 834 5321 46 155 2 165 40 % 8,53
Celkem 100 % 28,37

Zdroj: interni data spolecnosti ,,H“ + vlastni zpracovani

Piiklad kalkulace hodinové sazby v EUR, jednoho vyrobniho stiediska, platné pro
4. &tvrtleti roku 2015, je uveden v tabulce 2. Kalkulace hodinové sazby probiha nasle-
dujicim zptisobem: celkové naklady (soucet variabilnich a fixnich nékladi) je vydélen
poctem hodin nahlaSenych za dané Ctvrtleti, vyslednd hodnota je vynasobena ptislusSnou
vahou pro dané ¢tvrtleti. Vysledkem je hodinova sazba vztahujici se k jednomu ¢&tvrtleti.

Hodinova sazba na nasledujici ¢tvrtleti pfedstavuje soucet sazeb za vSechna Ctvrtleti.

Pribézné, vétSinou po uzavieni ucetnictvi daného mésice, provede spolecnost ,,H* ce-
nové narovnani (dosud vzdy ve formé vrubopisu) v takové vysi, aby doslo k pokryti
skuteénych provoznich naklada souvisejicich s vyrobni ¢innosti a souc¢asné bylo dosa-

zeno ziskovosti (marze) na urovni provozniho vysledku hospodateni ve vysi 2,5 %.

Tabulka 3 - Piehled cenového narovnani (vrubopisu) za srpen a zafi 2015 v CZK

Popis Uket CzZK

Zaklad pro vypocet 501-559xxx | 38 052 377
Upravy o nasledujici polozky

Prodej odpadniho materiéalu 642 901 -387 454

Poskytovani ucetnich a spravnich sluzeb pro spolec¢nost "D" 602 901 -120 000

Poskytovani ucetnich a spravnich sluzeb pro spole¢nost "J" 602 902 -345 000
Celkem vyjmuto -852 454
Upraveny zaklad pro vypocet (neboli provozni vysledek po tiprave) 37 199 923
Marze (Cost+) 2,5 % 929 998
Provozni vysledek hospodaieni pted upravou -174 058
Vrubopis 1104 056

Zdroj: interni data spolecnosti ,, H* + vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky 3 je zfejmé, Ze zdkladnou pro vypocet ziskové pfirazky jsou

zUstatky na uctech 501 az 559 za ptislusné obdobi, kde je ucet 501 ponizen 0 hodnotu
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premisténého zbozi mezi spole¢nosti ,,H* a ,,E*, ktera je zauctovana pomoci zminova-
ného vnitropodnikového uctu. O¢isténim nakladové zékladny o néklady za toto ptemis-
téné zbozi je zajisténo, Ze je ziskova piirdzka aplikovana pouze na piidanou hodnotu
spole¢nosti ,,H*. Nakladova zakladna je dale upravena o externi a interni naklady, které
nesouvisi s vyrobni ¢innosti. Jedna se napiiklad o naklady na prodej odpadniho materia-
lu ¢i ndklady na poskytovani administrativnich sluzeb dal§im spojenym osobam. V né-
kterych ptipadech neni spole¢nost ,,H* schopna tyto naklady piesné kvantifikovat a pro-
to jsou pro upravu nakladové zakladny pouzity hodnoty vynosi, které jsou k témto na-

kladiim pftitaditelné.

Obrazek 7 - Konkrétni aétovani vrubopisu za obdobi srpen + zafi 2015

View porzovar

U ° pol UK Z Ucet Oznader Cistka
f 3 FAKTERL. WIA 0,1

Ména Castka ve FM  FMéna Castka-FM2 FMén2 DA Nakl.st
E 40.€ 1 5 145
RWERBSTEUER 8.124,03- EU
40.62 E
E

EUR 1.104.055,94- (2

4,03- EUR 22 3
40.620,16 EUR
124,03 EUR

FAKTERL. WIA
4 40 15512 VST ZU ERWERBSST. AT 8.124.03 EU

ZK
Zdroj: interni data spolecnosti ,, H"

K obrdzku 7 je nutné poznamenat, Ze:
- se Vv ucetnim softwaru uctuje do rakouského ucetniho rozvrhu,
- vrubopis je uctovan do nasledujiciho ucetniho obdobi (vyjma prosince, kdy se
piislusny vrubopis musi zohlednit ve spravném roce),
- uctovani ve vysi 1 104 055,94 CZK s kédem dan¢ C5 odpovidd uctovani na
Ceském ctu 601 a soucasné se tato ¢astka zohledni v ptiznani DPH na fadku

,,20 - doddni zbozi do jiného clenského statu®.

4.3.4 Finanéni ukazatele spole¢nosti ,,H"

Tabulka 4 obsahuje vybrané finan¢ni ukazatele spole¢nosti ,,H*. V roce 2014 je patrna
zna¢na zména hospodaiského vysledku pied zdanénim oproti roku 2013. Tento rozdil

byl zptisoben zménou ve zplisobu stanoveni dan¢ z ptijmua pravnickych osob.
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Tabulka 4 - Vybrané finan¢ni ukazatele spole¢nosti "H" v tis. CZK

Popis\Rok 2013 2014
Aktiva netto 57 985 84 078
Provozni vysledek hospodateni -57 846 10 004
Provozni naklady 468 904 482 335
Vysledek hospodareni pred zdanénim -58 851 9644
Ro¢ni thrn ¢istého obratu 427 492 492 246
Primérny pocet zaméstnancii 182 182

Zdroj: priloha k ucetni zaverce spolecnosti ,, H*

Na tomto misté je i pro pochopeni naslednych souvislosti nutné poznamenat tyto sku-

teénosti:

1)

2)
3)

4)

5)

spole¢nost ,,H* je organizacni slozkou zahrani¢ni (rakouské) pravnické osoby.
V UcCetni zavérce za rok 2008 bylo uvedeno, Ze: ,.Tato iucetni jednotka neni
primarné zalozena za ucelem dosazeni zisku, ale je vyrobnim zavodem svého
zFizovatele, s nimz si vymeénuje zdsoby vlastni vyroby, coz je povazovano za
premisteni obchodniho majetku “,

spole¢nost ,,H* nema zadny zékladni kapital,

ucetnictvi spole¢nosti ,,H* je zaclenéno do ucetnictvi matefského zavodu, kdy
je uctovano do stejného (tj. rakouského) Gctového rozvrhu, pticemz je ucetnic-
tvi spole¢nosti ,,H* technicky oddélitelné. Jednotlivym rakouskym uétim je na
zéakladé prevodniho mustku ptifazen ¢esky ucet podle ceskych ucetnich zakont
a predpist. Z divodu trvalych rozdili mezi ¢eskymi a rakouskymi tcetnimi
pfedpisy je obsah finan¢nich vykazl upravovdn do podoby odpovidajici Ces-
kym mimo ucetni systém,

do konce roku 2013 (v¢etn€) byly stanoveny pievodni ceny za dodavky mezi
spolecnosti ,,H* a ,,E* bez jakékoli ptirdzky. Soucasné byla stanovena vyse da-
né¢ z piijml pravnickych osob na zakladé tzv. zvlastniho zplsobu zdanéni.
KaZzdoro¢né byl s finan¢nim tGfadem sepsan protokol stanovujici zdklad dané
ve vysi domluvené procentni sazby ze souhrnu nakladi ucetni skupiny 51 — 55,
ze strany auditorti se stale zvySoval tlak na co nejptesné;si ,,narovnani financ-
nich vykaz tak, aby bylo ucetnictvi i dan z ptijmt pravnickych osob v souladu
s ceskymi predpisy. Proto poprvé za rok 2014 zacala spolecnost aplikovat 2,5%
ptirdzku k celkovym provoznim nakladiim (G€tova skupina 50 — 55) a soucasné

vypocitala dan z piijmt pravnickych osob jiz béznym zplsobem.
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4.4 Funkéni analyza

Funk¢ni analyza poskytuje informace a zasvéceny pohled, které jsou nezbytné pro po-
souzeni transakci ve skupin€ a identifikaci nezavislych transakci srovnatelnych
s transakcemi spojenych osob. Cilem funkéni analyzy, ktera zahrnuje piehled funkci,
rizik a vlastnénych aktiv, je ureni nejvhodnéjsi metody pro stanoveni pievodnich cen,

které spolecnost ,,H* se svymi spojenymi osobami uskuteciuje.

4.4.1 Prehled funkci

VSeobecny management

Firemni strategie jsou vykonavany na urovni vedeni spole¢nosti ,,C*. Strategické rozho-
dovani v8ak musi byt v souladu se strategii vyvinutou na urovni celé skupiny. Spolec¢-
nosti ,,H* ani ,,E* nejsou zapojeny do strategického rozhodovani, jsou v§ak zodpovédné

za plnéni a implementaci centralné piipraveného strategického planu.

Controlling je vykonavan spole¢nosti ,,H* pouze ¢asteéné. Vykonavana funkce zahrnuje
napt. finadlni cenové narovnani, piipravu rozpocti s ohledem na vyrobni aktivity a pod-

kladii pro reporting. Schvalovani rozpoctu je provadéno spolecnosti ,,C*.

Klicovym manazerskym informaénim systémem je systém SAP a planovaci informacni

systéem WAY, ktery se pouziva pro planovani vyrobnich aktivit. Tyto informacni sys-
témy jsou ve vlastnictvi spole¢nosti ,,C* a spravovany spole¢nosti ,,E“. Spole¢nost ,,H*

vykonav4 jen uzivatelské funkce.

Vyzkum a vyvoj

Vyzkumné aktivity jsou provadény na urovni ,,C* ve spolupréci s ,,A*“. Vyzkumné akti-

vity slouzi k vytvareni inovaci, které jsou podkladem pro vyvoj novych produktt a pro-

cest.

VylepSeni vyrobnich procesu realizuje spolecnost ,,H* samostatné. Jiz nckolik let je

postupné (vzhledem k plnému zachovani vyroby) na jednotliva stfediska implemento-
van system KAIZEN. Cilem je dosazeni nejefektivnéjsiho zptisobu vyroby produkti,
zlepSeni kvality, optimalizace pracovnich postupti a dosazeni uspory na vyrobnich néa-

kladech.

56



Nakup vstupi

Rizeni ndkupu je ve spolecnosti ,,H* provadéno pouze ¢asteéne. Nakup spole¢ného ma-
terialu (tj. napt. chromové oceli) je fizeno spolecnosti ,,E*“. Nakup spotiebniho materialu

je fizeno jiz samostatné spolec¢nosti ,,H*.

Planovani nakupu je provadéno obéma spole¢nostmi ,,E“ i ,,H* na zakladé vstupnich dat

od prodejnich oddéleni spole¢nosti ,,F*“ a odhadované poptavce komponentnich zakaz-
nikl. K zajisténi potiebnych zdrojii je vzdy vypracovan plan nakupu, ktery se odviji
piredevsim od ptedpokladaného objemu vyroby a prodeje a je uzce spojen s fizenim
stavu zasob.

Skladovani je provadéno kazdou spoleénosti jednotlivé v misté sidla kazdé spole¢nosti.
Zajisténi dopravy vstupl je v zodpoveédnosti dodavatele. Za pfemistovani polotovarii

mezi spole¢nostmi ,,H* a ,,E* je zodpovédna spole¢nost ,,H“. Naklady na dopravu pak

vstupuji do nékladové zakladny pro vypocet cenového narovnani.

Kontrola kvality na vstupu je vykonavana jak zaméstnanci spole¢nosti ,,H* pti vysklad-

néni finalnich produktl ¢i pfijeti meziproduktl, tak zaméstnanci spolecnosti ,,E* pii
nakladce meziproduktl ur€enych pro dalsi zpracovani v ,,H* nebo pfi piijeti findlnich

produktt. Jedna se zejména o optickou kontrolu a kontrolu pomoci méticich ptistroja.
Vyroba

Planovani vyroby ptedstavuje piipravu vyrobniho harmonogramu, ktery zohlediuje

dostupné vyrobni kapacity (tj. strojni zafizeni a pracovni sily), ¢as potfebny k piipravé
stroji a jejich udrzbu, dostupnost potiebného materialu, dodavek a nedokoncené vyro-
by, jakoZ i poptavku po produktech (tj. typ a mnozstvi produktti). Na zakladé vyrobniho
harmonogramu jsou nastavena strojni zafizeni a vyrabény produkty. Cilem planovani
vyroby je optimalizace produktového toku a minimalizace prostoji. Hrubé planovani
vyroby (zejména koncovy termin pro jednotlivé zavody) vykonava spolecnost , E*
s vyuzitim informacniho syst¢ému WAY a to spolecné¢ pro ob¢ spolecnosti. Piesné

a konkrétni planovani ¢eské vyrobni ¢asti provadi jiz spole¢nost ,,H*.

Rozhodovani o investicich spo¢iva ve vybéru a nakupu vyrobniho zatizeni pouzivaného

spole¢nosti pii vyrobé, mize také zahrnovat rozhodovani o odprodeji existujiciho vy-
robniho zafizeni. VSechna rozhodnuti ohledné novych investic jsou vykonavana spolec-

nostmi ,,C“a ,,E* ve spolupréci s ,,H“, ktera dodava nezbytné vstupni informace.
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Udrzba piedstavuje kombinace veskerych technickych a administrativnich &innosti,
véetné kontrolnich, urenych k uchovéni strojniho zafizeni a vybaveni pouzitého pfi
vyrobnim procesu. Udrzba zahrnuje opravy i vymény. Cilem je minimalizovat prostoje,
poruchy a nouzové odstavky a optimalizovat vytizenost zdroji a zivotnost strojniho

zafizeni a vybaveni. Za udrzbu vyrobniho zafizeni je zodpovédna ,,H*.

Vyrobni proces za¢ina piipravou vyrobnich kapacit. V zavislosti na typu produktu, je
tieba nakonfigurovat strojni zafizeni a vlozit nastroje potfebné pro vyrobu konkrétniho
produktu. Po dokon¢eni piipravy a konfigurace zacind samotny vyrobni proces, ktery je
realizovan obéma spole¢nostmi (,,H* i ,,E*). Finalni produkt je tak vysledkem spolupra-
ce obou spole¢nosti. Vyroba ve spole¢nosti ,,H* probiha na zaklad¢é vyrobnich objed-
navek zalozenych do systtmu WAY. Diky tomuto programu jsou provadéna zpé&tna
hlaSeni o uskutecnéné a dokoncené vyrobé a je mozné sledovat vytizeni jednotlivych

stiedisek.

Kontrola kvality zahrnuje nadefinovani kvalitativnich standardu a pozadavku. Ty jsou

aplikovany nejen v samotném vyrobnim procesu, ale i pfi testech produkti. Kontrolu
kvality produktii vyrobenych v ,,H* provadéji jeji zaméstnanci. Tato kontrola zahrnuje

pouziti pfesnych optickych pfistrojii a rizné meétici techniky. Produkty jsou rovnéz tes-

tovany u spole¢nosti ,,E“ a také u spole¢nosti ,,F pfi pfijeti.

Skladovéni je provadéno opét po dokonceni vyrobniho procesu. Vyrobky jsou usklad-
nény ve vhodnych skladovacich prostorech ve spolecnosti ,,H* za tcelem néasledné pie-
pravy zpét do spolecnosti ,,E“. V zavislosti na vlastnostech mohou podl¢hat zvlastnim
pozadavkiim na uskladnéni, aby se zabranilo napf. korozi a dal§im typlim znehodnoce-

ni. Po otestovani ve spole¢nosti ,,F* jsou vyrobky ihned exportovany k zakaznikim.

Odchozi logistika zahrnuje organizaci dopravy a samotnou dopravu produkti ze spolec-
nosti ,,H* do spole¢nosti ,,E“. Expedici produkti na trh externim (komponentnim) za-

kaznikim ¢i dodani do spolecnosti ,,F k testovani provadi spole¢nost ,,E*.
Marketing

Marketingova strategie obecné zahrnuje pfedev§im planovani umisténi vyrobkd na trh,

plan osloveni zékaznikt s cilem dosahnout vlastnich prodejnich cild. V ramci strategie
jsou voleny kombinace marketingovych nastroj, jako je design produktu a jeho balenti,
pouzité prodejni kanaly, komunikacni strategie, €i cena produktu. Marketingové aktivity

zahrnuji téZ rozvoj povédomi o znacéce na trhu. Tato strategie vznika vyhradné na Urov-
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ni spoleénosti ,,F. V souvislosti se zakazkami komponentnich zadkaznikt pak v mensi
p EE) p p

mife ve spolecnosti ,,E*.

Realizaci reklamy a samotnou propagaci vyrobki spole¢nost ,,H* nevykonava (nedis-
ponuje marketingovym oddélenim). Marketingové funkce vykonava pievazné spolec-
nost ,,F pii prodejich konecnym zakazniklim a okrajové i spole¢nost ,,E* pfi prodejich
komponentnim zékaznikim. Spole¢nost ,,H*“ provadi jen omezené reklamni Cinnosti

VvV souvislosti s hledanim novych zamé&stnanct.
Prodej

Rozvoj prodejnich kanali spociva v jejich pribézné podporte, tak i v zakladani novych

distribu¢nich cest pomoci dostupnych marketingovych nastroji. Cilem je organizovat
a rozvijet prodej vyrobkl napfi¢ riznymi obchodnimi urovnémi v souladu s marketin-
govou strategii tak, aby byli obslouZeni stavajici zakaznici a ziskani zakaznici novi.
Tuto ¢innost vykonava vyhradné spole¢nost ,,F* (v souvislosti s komponentnimi zékaz-

niky velmi okrajové i spolec¢nost ,,E).

Rizeni vztaht se zdkazniky piedstavuje fizeni a budovani vztaht a kontaktd se zakazni-
ky. Celkovym cilem je najit, ptildkat a ziskat nové klienty, pecovat a uchovat si stavajici
klientelu, nalakat zpét byvalé klienty a snizit tak marketingové naklady. Aktivity v ob-
lasti vztahti se zakazniky zahrnuji mimo jiné pravidelnou analyzu nakupniho chovani

zakaznikl a pfijimani marketingovych nastroju ke zlepseni jejich spokojenosti.

Planovani prodeje je vychozim bodem pro planovani poptavky a rozvrzeni vyroby. Ak-

tivity zahrnuji analyzu poptavky stavajicich a potencialnich zakaznikti podle historic-
kych dat a predpovédi. Odhad budouci poptavky bere v ivahu mimo jiné i makroeko-
nomické faktory (jako je vSeobecny hospodaisky cyklus, ocekdvany ekonomicky vyvoj
v odpovidajicich zakaznickych segmentech a odekavané strategie konkurence). Radné
planovani prodeje je klicové, protoze jeding tak se zabrani nadmérnym zasobam a blo-
kovéani kapitalu na strané jedné a neschopnosti dodat pozadované produkty nebo zpoz-

déni dodavek na strané druhé.

Logistika k zdkaznikim, jakoz i vS§echny vyse uvedené prodejni aktivity jsou provadény

spole¢nosti ,,F*“ ve spolupréci s ,,E“, ptipadné spole¢nosti ,,E*“ samostatné pii piimych
dodavkach kone¢nym zakaznikiim. Spole¢nost ,,H* nema prodejni oddéleni jako takové.
Také ceny a dodaci podminky se zakazniky vyjednava spole¢nost ,,F*, pfipadné ,,E* pii

pfimych dodavkach kone¢nym zékazniktim.
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Vystavovani a odesilani faktur dle objednavek zakaznikt provadi spole¢nost ,,E* ¢i ,,F*,

kterymi je provadéna i sprava nedobytnych pohledévek vici externim zakaznikiim. Spo-

le¢nost ,,H* fakturuje jen spole¢nosti ,,E*.
Poprodejni ¢innost

Zékaznicka podpora zahrnuje fadu sluzeb poskytovanych zakaznikim po prodeji zbozi

jako pomoc pfi instalaci, zaSkoleni a udrzbé. Cilem je poskytnout sounalezitost pro

spravné pouzivani zakoupeného zbozi.

Vytizovani reklamaci zahrnuje napt. pfijeti a zhodnoceni reklamaci zakaznik, souvise-

jici komunikaci, rozhodnuti, zda je reklamace opravnénd, zafizeni opravy ¢i vymény
vyrobk.

Poprodejni ¢innost i vyfizovani reklamaci vykonava spole¢nost ,,F, ptipadné ,,E* pfi
pfimych dodavkach kone¢nym zakaznikiim.

Shrnuti funkci

Tabulka 5 podava shrnujici informace o vykonavanych funkcich pouze ve vztahu ke
spole¢nosti ,,H* a to z dlivodu ur€eni, zda je tato spolecnost vyrobcem ve mzd¢, smluv-
nim vyrobcem apod. Velikost ,,x* znac¢i intenzitu konkrétni funkce. Pokud napiiklad
jednotlivé spole€nosti provadéji adrzbu jen svych vlastnich zafizeni, je ,,x* uvedeno

pouze u spolecnosti ,,H.
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Tabulka 5 - Vykonavané funkce

Funkce Spole¢nost Spolecnost | Spolecnost | Spolecnost
tHT "E™ B S "c"

Vseobecny management
Firemni strategie X
Controlling X X X
Manazersky informacni systém X X

Vyzkum a vyvoj
Vyzkumné aktivity X
Vylepseni vyrobnich postupii X
Nakupy vstupi
Rizeni vztaht s dodavateli X X
Planovani ndkupu X X
Skladovani X X
Kontrola kvality na vstupu X X
Vyroba
Planovani vyroby x X
Investice X X X
Udrzba X
Vyrobni proces X X
Kontrola kvality na vstupu X X X
Skladovani X X
Odchozi logistika X X
Marketing
Marketingova strategie X
Reklama a propagace x X
Prodej koncovym zakaznikiim
Rozvoj prodejnich kanali X X
Rizeni vztahii se zikazniky X X
Planovani prodeje x X
Logistika (k zakaznikim) x X
Stanoveni ceny x X
Fakturace X x X
Poprodejni ¢innost

Zé&kaznicka podpora X X
Vyftizovani reklamaci X X

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.2 Prehled rizik

Aby byla pfedesla analyza uplna, je nutné zohlednit i vyznamna rizika, kterd kazda ze

stran podstupuje, a ktera maji v pfipadé pievodnich cen zasadni vyznam. NizZe jsou uve-
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dena konkreétni rizika, kterd jsou spojena s vyrobni ¢innosti spole¢nosti ,,H*, a jejich
rozlozeni mezi spole¢nosti ostatni.

Trzni riziko

Piedstavuje moznost nedosazeni predpokladaného vysledku ¢i dosazeni ztraty prave
Vv disledku trznich zmén. Jde zejména o pokles poptavky po vyrobcich, coz mize vést
ke ztraté podilu na trhu nebo k poklesu ziskové marze. Je nutné rozliSovat mezi kratko-
dobymi dopady (v disledku jisté miry nestalosti trhu) a dlouhodobymi dopady, které
vyzaduji novou marketingovou strategii. Pokles poptavky mtize vyustit ve sniZeni pro-
davaného mnozstvi nebo prodejnich cen. Prodejni ceny mohou poklesnout bud’ ptimo
(jsou uctovany nizsi prodejni ceny) nebo nepiimo (odbératelim jsou poskytovany slevy

¢1 bonusy). Riziko zmény cen na vystupu nese spolecnost ,,F*“ a ¢aste¢né i ,,E*.

Riziko zmény ceny findlnich produkti, které jsou distribuovany koncovym zdkaznikim,

je primarn¢ neseno spole¢nosti ,,F* ¢i spolec¢nosti ,,E* pii dodavkach pifimo externim
zakaznikiim. Spole¢nost ,,H* vzhledem ke zpiisobu stanoveni odmény za vyrobni ¢in-

nosti trzni riziko nenese.

Riziko zmény ceny vstupt je vzhledem ke zplsobu stanoveni odmény neseno spolec-

nosti ,,E*“a, F«.

Riziko poklesu poptavky finalnich zakazniki po produktech je neseno spole¢nostmi,

které vyrobky dodavaji na trh, tj. spole¢nostmi ,,F* a ,,E“. Spole¢nost ,,H* toto riziko

nenese.

Riziko konkurence je pro spole¢nost ,,H* povazovano za nizké. Vyroba mezi spole¢nos-

ti ,,E“ a,,H* je vzdjemné velmi uzce provazana. Proto by spole¢nost ,,E* musela pieko-
nat vysoké naklady na zménu dodavatele vzhledem ke specializaci a specifi¢nosti vyro-
by. Konkurenc¢ni riziko smérem k findlnim zakaznikiim je neseno spole¢nostmi, které

vyrobky dodavaji na trh (tj. spole¢nosti ,,F* a ,,E“).

Vstupy pro vyrobni ¢innost spole¢nosti ,,H* jsou nakupovany v EUR i v CZK, vystupy
jsou prodavany v EUR. Teoreticky tedy kurzové riziko na stran¢ vstupti u spole¢nosti
,»H“ existuje, ovSem vzhledem ke zplisobu stanoveni odmény za vyrobni ¢innost je toto
riziko pfeneseno na spolecnost ,,E“. V pifipad€ prodeje produkti v jiné méné nez v EUR

je riziko neseno spole¢nostmi, které vyrobky dodavaji na trh, tj. spole¢nosti ,,F*“ a ,,E*.
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Investi¢ni riziko

Riziko nevytizeni vyrobnich kapacit nese spole¢nost ,,H* pouze Castecné. Sice mezi

spolecnostmi ,,E*“ a ,,H* nebyla uzaviena smlouva, kterd by poskytovala spolecnosti
,,H garanci vyuziti kapacit, ovSem vzhledem ke zptisobu stanoveni odmény toto riziko
spole¢nost ,,H* plné¢ nenese. Vyuziti vyrobni kapacity se odviji od planti odsouhlase-
nych spolecnosti ,,E*“. V soucasné dobé spolecnost ,,H* vyrabi pii plném vyuziti kapacit

a vSechny vyroben¢ produkty jsou okamzité dodavany spole¢nosti ,,E*.

Riziko vyzkumu a vyvoje, ve smyslu napi. utopenych nakladi, spole¢nost ,,H* nenese,

protoze tyto ¢innosti vykonava spolec¢nost ,,C*.
Vyrobni riziko

Riziko dodavek nesou spole¢nosti ,,H* i ,,E“. Toto riziko znamena, ze suroviny a do-

davky sluzeb a polotovart nebudou k dispozici ve spravném ¢ase a na spravném misté
a také to, ze nebudou v pozadované kvalité¢ a mnozstvi. Dusledkem je pak zpozdéni
vnitinich procest, coz mize mit za néasledek ztratu zdkaznikti nebo nedostatecné vyuziti

vyrobnich kapacit. Spole¢nost ,,F* toto riziko nese jen velmi okrajové.

Vyrobni riziko ptedstavuje piipadné dodatecné néaklady v disledku selhani materialu,

zpracovani, planovani ¢i montdze, které presahuji béZnou toleranci zahrnutou
Vv rozpoctu. Naklady mohou byt zptisobeny dodate¢nym odpadem, zvySenou spotfebou
vstupt, ale i sankcemi za opozdéné dodavky zakazniktim. Toto riziko nese nejvice spo-

leCnost ,,E.

Riziko z&sob pfedstavuje riziko poskozeni (napt. fyzickym zni¢enim ¢&i nespravnym
skladovanim) nebo zastarani zasob diky nizké poptévce po specifickych produktech na
trhu. Toto se mlze stat napf. po uvedeni nové generace vyrobki s lepSimi vlastnostmi
nebo po uvedeni substitutu dané¢ho vyrobku na trh. Existujici znicené nebo zastaralé
zasoby mohou byt bud’ zlikvidovany, nebo prodany za cenu niz$i nez je jejich Ucetni
hodnota. Toto riziko je primarné neseno spolecnosti ,,E*, ale je omezeno funkénim sys-
témem planovani. Riziko zastarani zasob Caste¢né nese i spole¢nost ,,H“. Riziko zasob
finélnich produktl je rovnéz neseno spolecnosti ,,E“, protoze produkty vyrobené spo-
le¢nosti ,,H* jsou denné dopravovany k dal§imu opracovani ¢i prodeji do spolecnosti

E*.

2
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Poprodejni riziko

Riziko zaruk je pieneseno na spoleénost ,,F* (,,E*“ pouze v souvislosti s komponentnimi
zakdzkami) a to i piesto, ze je funkce kontroly kvality zajistovana i spole¢nosti ,,H.

Pteneseni tohoto rizika vyplyva ze zplisobu stanoveni odmény.

Riziko dopravy, v podobé poskozeni ¢i zni¢eni béhem piepravy, je u spole¢nosti ,,H*

omezené, protoze je doprava zajistovana externimi dopravci. Dodavky finalnich pro-

duktti jsou zajistovany spolecnosti ,,F* a ¢astecné 1 ,,E*.

Riziko nedobytnych pohledavek z titulu dodavek spole¢nosti ,,E“ spole¢nost ,,H* nene-

se. S ohledem na prodej finalnich produkti koncovym zakaznikim je riziko neseno spo-

le¢nosti ,,F* nebo okrajové i ,,E*.

Spole¢nost ,,H* je ale informovana o tom, ze v piipad¢ dlouhodobého poklesu prodej-
nich cen, poklesu poptavky po produktech, nevytizeni vyrobnich kapacit, zvyseni vy-
robnich naklada v disledku pochybeni spole¢nosti ,,H”, 1ze ocekéavat jednani o zméné

zpusobu stanoveni odmény tak, aby ¢ast téchto rizik dopadla vice i na tuto spole¢nost.

Shrnuti rizik je popsano v tabulce 6, kterd ukazuje odpovédnost za konkrétni riziko.

Velikost pismene ,,x* znaci jeho intenzitu opét pouze ve vztahu ke spole¢nosti ,,H.

Tabulka 6 - Piehled rizik

Spolecnost | Spoleénost | Spolecnost | Spolecnost
Riziko ,,H“ ,,E“ ,,F“ ,,C“

Trzni riziko

Riziko zmény ceny na vystupu % X X
Riziko zmény ceny na vstupu X

Riziko poklesu poptavky % X

Riziko konkurence x X

Ménové riziko X X

Investiéni riziko

Riziko nevytizeni vyrobnich kapacit X X X
Riziko vyzkumu a vyvoje X
Vyrobni riziko
Riziko dodavek X X
Riziko souvisejici s vyrobni ¢innosti X X
Riziko zasob X X
Poprodejni riziko
Riziko zaruk X X
Riziko dopravy X X
Riziko nedobytnych pohledavek X X

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4.3 Prehled aktiv

Spole¢nost ,,H* uskutec¢iiuje vyrobu a skladovani v pronajatych prostorech, které jsou
ve vlastnictvi spojené osoby ,,D“. Spole¢nost ,,H* i ,,E“ vykazuje v rozvaze vzdy sva

vlastni vyrobni zafizeni. Spole¢nost ,,H* nema zadny majetek na finan¢ni leasing.

Zésoby jsou vlastnény zfizovatelem, tj. spolecnosti ,,E. Cast zasob, ktera je ke konci

ucetniho obdobi evidovana na skladé spole¢nosti ,,H“, je v jeji rozvaze také vykazana.
Veskeré¢ IT zatizeni vlastni spole¢nost ,,C*.

Spolecnost ,,H* pii své ¢innosti vyuziva technologickych postupti, které byly diive vy-

vinuty spole¢nosti ,,E“. Toto know-how spole¢nost ,,H* dale zdokonaluje.

Zakaznickou databazi vlastni spole¢nost ,,F*“ a , E.

Ochrannou zndmku vlastni spole¢nost ,,C*. Jde pouze o logo firmy.

V tabulce 7 jsou uvedena jednotliva aktiva, ktera spole¢nost ,,H* vlastni. Velikost pis-

mene ,,Xx“ zna¢i objem vlastnénych aktiv.

Tabulka 7 - Piehled aktiv

Aktiva Spolecnost Spolecnost Spolecnost Spolecnost
H "E" "E "c"
Hmotna aktiva
Vyrobni zatizeni X X
Zasoby - material, vyrobky % X
Sklady a vyrobni haly X(najem) X
Nehmotna aktiva
IT zatizeni
Know-how, patenty % X
Zakaznicka baze % X
Ochranna znamka X

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.4 Shrnuti funkéni analyzy

Na zéklad¢ provedené funk¢ni analyzy tj. prehledu funkci, rizik a vlastnénych aktiv lze

konstatovat, ze spole¢nost ,,H*:

e Vvykonava pfedevs§im vyrobni funkci,
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e nevstupuje do vztahu s kone¢nymi zakazniky. Tento vztah zajiStuje spole¢nost
,F< (ve vysi 80 %), ktera vykonava nejvyznamnéjsi funkce z pohledu dodava-
telského fetézce, a s vlivem na jeho tspésnost nese hlavni podnikatelska rizika,

e neni zapojena do vyvojovych aktivit,

e nevlastni zakaznickou bazi,

e nevykonava marketingoveé funkce,

e lze povazovat za smluvniho vyrobce vykonavajiciho vyrobni funkce a nesouci-
ho omezena rizika v ramci daného trhu,

e principdlem (zadavatelem smluvni vyroby) ve vztahu ke spole¢nosti ,,H* je
v tomto obchodnim vztahu spole¢nost ,,F*, coz je mozné dohledat také v ucetni

zavéree spolecnosti ,,E*“ za rok 2014.

4.5 Ekonomicka analyza hlavni vyrobni €innosti

4.5.1 Vybér metody pro stanoveni prevodni ceny

Nize je, v souvislosti s hlavni vyrobni ¢innosti, uvedeno doporuéeni nejvhodné&jsi meto-
dy stanoveni pifevodnich cen pro urceni co nejspravnéjStho ocenéni ve shodé
s principem trzniho odstupu a je diskutovano potencialni pouZiti ostatnich metod. Vybér

metody vychazi ze Smérnice OECD a z €eskych predpisti tykajici se pfevodnich cen.

Metoda nezavislé srovnatelné ceny (CUP) — spole¢nost ,,H* realizuje vyrobni ¢innost

vyhradné pro spole¢nost ve skupiné. Interni srovnatelnou transakci tudiz nelze identifi-
kovat. Vzhledem k tomu, Ze jsou finalni produkty jedine¢né, zejména svou kvalitou
a funkci, neni mozné na volném trhu ziskat informace o cendch nezéavislych vyrobcti
a piipadné provést potiebné upravy. Podminky pro aplikaci CUP metody nebyly napl-

nény a je tudiz nutné pro ovéteni pievodni ceny aplikovat jinou metodu.

Metoda ceny pii opé€tovném prodeji (RPM) — metoda srovnava hrubé marze dosazené

z prodeje produktli fizenou spolecnosti s hrubymi marZzemi dosaZzenymi srovnatelnymi
nezavislymi subjekty prodavajicimi podobné produkty za obdobnych podminek. Navic
je tato metoda vhodna tam, kde je produkt spise pfeprodavan a zachovava si své ptvod-
ni vlastnosti ¢i funkce. V tomto piipadé kazda ze spole¢nosti provadi na daném produk-
tu dal$i operace, diky kterym je jeho pilivodni identita podstatné zménéna. Z té€chto di-

vodu byla tato metoda zamitnuta.
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Metoda nakladt a ptirazky (Cost+) — pro Gcely ovéfeni souladu s principem trzniho

odstupu, vyzaduje piima aplikace této metody detailni informace o nékladech a apliko-
vané ziskové pfirazce ve srovnatelnych nezavislych transakcich. Z diivodu tizce propo-
jenych a specifickych transakci souvisejici s vyrobni ¢innosti a vzhledem k téméf ne-

moznému zjisténi srovnatelnych informaci byla tato metoda zamitnuta.

Transakéni metoda rozdéleni zisku (PSM) - je nejvhodnéjsi metodou tam, kde kazda
zucCastnéna entita na transakci vlastni vyznamna nehmotna aktiva. Jelikoz maji vSechny
zuCastnéné entity separatni role, vykonavaji rozdilné funkce a nesou rozdilna rizika,
bylo pouziti této metody zamitnuto. Navic informace o dosazeném zisku pouze ze vza-
jemné uskute¢iovanych transakci nelze ziskat. Spole¢nost ,,C* po pfimé zadosti ozna-

mila, ze toto je jejim obchodnim tajemstvim.

Transakéni metoda Cistého rozpéti (TNMM) — tato metoda je vhodna v piipadé¢, kdy

nemohou byt rozumné a spolehlivé aplikovany jiné metody kvili nedostate¢nym tda-
jum nebo kde jsou tato data povazovana za netplna, nedostateéna ¢i nelze provést po-
tiebné upravy. Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem a vzhledem k tomu, ze spo-
lecnost ptsobi jako vyrobni entita a jeji ziskovou pfirazku lze porovnat se ziskovymi
piirazkami vybranych spole¢nosti z riznych databazi, je nejvhodnéjsi tuto metodu pro

ovéteni pfrevodni ceny (respektive ziskové piirazky) pouZit.

4.5.2 Srovnavaci analyza pro ovéreni ziskové prirazky

Cilem této srovnavaci analyzy je zjistit, v jakém rozpéti se pohybuje ziskovost spole¢-
nosti vykonavajicich obdobnou ¢innost jako je vyrobni ¢innost spole¢nosti ,,H*. Zjisté-
na vyse ziskovosti ma slouzit jako podklad k posouzeni, zda je ziskovost spole¢nosti

,,H“ v souladu s principem trzniho odstupu.
Vzhledem k tomu, Ze je vyrobni proces velice intenzivni z hlediska nakladd, 1ze jako
nejvhodnéjsi ukazatel pro ovéfeni ziskovosti tj. vysi pripo€itavané prirazky pouzit uka-

zatel rentability Gplnych provoznich nakladi v této podobé:

provozni hospodarsky vysledek
) * 100

ziskova ptirazka v % = ( T2
provozni naklady

Data pro tuto srovnavaci analyzu byla ¢erpana z databaze Albertina CZ Gold Edition
12/2015 a byla exportovana z databaze ke dni 12. 2. 2016. Databaze Albertina umoziu-
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je aplikovat rtizna vyhledéavaci kritéria, podle nichZ je mozné provést nejpiesnéjsi vybeér

srovnatelnych spole¢nosti.

Piimo v databazi byla nastavena tato kritéria:

a)

b)

d)

odvétvova klasifikace ¢innosti — v ramci databaze maji spole¢nosti pfifazen
zpravidla jeden primarni kod klasifikace ¢innosti (CZ NACE), ktery zatfid’'uje
spole¢nosti do skupin dle jejich hlavni ¢innosti. Tento primarni kod je zéklad-
nim vyhledavacim kritériem, s jehoz pomoci lze v ramci databdze vybrat po-
tencidln€ srovnatelné spolecnosti (spolecnosti vykonavajici srovnatelné ¢innos-
ti), které jsou pifedmétem srovndvaciho testu (benchmarku). V souladu
S popisem vyrobni ¢innosti vykonavané spole¢nosti ,,H* byly vyfiltrované spo-
le¢nosti s NACE kodem 25.73 — vyroba nastroji a nafadi,

rok vzniku spolefnosti — nové vzniklé spole¢nosti zpravidla vykazuji
Vv prvnich letech finan¢ni udaje, které se mohou vyrazné lisit od let, ve kterych
je jiz jejich obchodni ¢innost zabéhla. Jelikoz nastaveni pfevodnich cen ma byt
dlouhodobé, byly vylouceny spole¢nosti vzniklé po roce 2008,

pocet zaméstnanci — v tomto kroku bylo aplikovano kritérium po¢tu zamést-
nanct v rozmezi od 100 do 199 (spole¢nost ,,H* méla k 31. 12. 2015 pramérny
pocet zaméstnancu ve vysi 182),

dostupnost dat — za ucelem zptesnéni vybéru a zvyseni spolehlivosti byly
z databaze ziskany informace o provoznim hospodaiském vysledku a provoz-
nich nékladech za roky 2010 az 2014.

Vysledny soubor spoleénosti byl z databdze Albertina vyexportovan do excelovského

souboru za Ucelem dal§iho zpracovani. Na zaklad¢ provéteni kvalitativnich kritérii:

a)
b)

c)

byla ze souboru vylouéena spole¢nost ,,H®,

byly vylouceny spole¢nosti, u kterych nebyly finanéni tidaje v obdobi let 2010

az 2014 kompletni,

byla u vsech spole¢nosti vysledného vzorku zkontrolovana jejich nezavislost (tj.

zda nejsou soucasti skupiny). Vlastnicka struktura a ptipadné transakce ve sku-

piné byly zkontrolovany z dostupnych udaji na strankach ministerstva spravedl-

nosti wwwe.justice.cz. Spole¢nosti, které nespliiovaly kritérium nezavislosti, byly

vylouceny.

Ziskova ptirazka byla vypoctena jen za obdobi 2010 az 2013 a to vzhledem k tomu, Ze

finan¢ni udaje za rok 2014 nebyly u mnoha spolec¢nosti k dispozici.
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Déle pro zjisténi reprezentativniho vzorku tidaji a soucasné za ucelem omezeni kratko-
dobych vlivli na trhu, byly pouzity finanéni udaje za Ctyfleté obdobi pokryvajici roky

2010 az 2013. Pro tento ucel byl pouzit vazeny primér v této podobé¢:

Y2013 o provozni hospodaisky vysledek

2013 o provozni naklady

vazeny primér =

Vyse uvedenym postupem byl ziskan fin&lni soubor poskytujici idaje o 10ti vyrobnich
spolecnostech, které 1ze s ohledem na jejich Cinnost povazovat za rdimcové srovnatelné

se spole¢nosti ,,H“. Jejich seznam, véetné finan¢nich udaji, je uveden v Piiloze 1.

Nasledujici tabulka 8 shrnuje vysledky provedené analyzou za jednotlivé roky i sou-

hrnné za celé sledované obdobi.

Tabulka 8 - Analyza ziskové marze z databéze Albertina

Popis\Rok | 2010 2011 2012 g013 | Ziskova marZe
(vazeny primér)
Minimum 1,82 1,97 7895  -82,88 1,20
Dol kvartil 2,75 2,79 0,77 3,45 2,13
Median 3,83 8,49 5,66 9,35 5,26
Horni kvartil 7,03 9,81 10,11 11,70 9,43
Maximum 8,19 13,83 12,58 13,45 11,41

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat z databaze Albertina

Funkce minimum a maximum maji v tabulce 8 pouze informativni charakter.
Median je prostfedni hodnotou souboru.

Pouziti horniho a dolniho kvartilu slouzi k vylouceni krajnich hodnot. Vysledny interval
predstavuje 50 % vSech zahrnutych hodnot. Jedna se o hodnoty, které lezi nejblize me-
didnu, pfi¢emz z kazdé strany medidnu je zohlednén stejny pocet hodnot. V mnoZiné

vSech ¢isel od 0 do 100 jde o rozpéti Cisel mezi 25 az 75.

4.5.3 Shrnuti

Analyzou za pouziti databaze Albertina bylo zjisténo, ze ziskovost na urovni provoz-
nich nakladl u vyrobnich spolecnosti, jejichz ¢innost 1ze povazovat za rdmcové srovna-
telnou s ¢innosti spole¢nosti ,,H*, se v dlouhodobém horizontu let 2010 az 2013 pohy-

bovala v interkvartilovém rozpéti od 2,13 % do 9,43 % s medianem hodnot 5,26 %.
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Rozmezi mezi vypoctenymi kvartily je v praxi chapano jako rozpéti trzni. Proto lze
konstatovat, ze ptirazka ve vysi 2,5 % aplikovana spolecnosti ,,H* na jeji celkové pro-

vozni naklady odpovida principu trzniho odstupu.

4.6 Prevodni ceny za prijatou sluzbu svarovani

4.6.1 Identifikace subjektu a popis sluzby

Spolecnost ,,H* nakupuje od spojené osoby ,,J* sluzby svaifovani. Protoze se jedna
0 sluzbu, kterou spolecnost ,,J* poskytuje béZzné i nezavislym spole¢nostem, lze pro

ovéieni prevodni ceny pouzit metodu CUP.

4.6.2 Benefit a substance test

Vyuzivani sluzeb svatovani od spolecnosti ,,J* je pro spolecnost ,,H* ze vSech tihli po-
hledu vyhodné. Hlavnim divodem je skute¢nost, Ze se poskytovatel nachazi ve stejné
vyrobni hale. Usetfené naklady v souvislosti s dopravou a s tim souvisejici ¢asova uspo-
ra jsou nepopiratelné. Objem téchto pozadovanych sluzeb neni veliky. Naklady na tuto
sluzbu byly v roce 2015 ve vysi 485 tis. CZK a v roce 2014 ve vysi 481 tis. CZK. Spo-
le¢nosti ,,H* se tak v Zadném ptipad€ nevyplati ziizovat svareci pracovisté, zaméstnavat

Vlastni svatece €1 vyuzivat sluzeb jinych spole¢nosti.

4.6.3 Kalkulace prevodni ceny

V tabulce 9 je uvedena kalkulace ceny za hodinu svafovani v piipadé, kdy si odbératel

doda sviij vlastni material.

Tabulka 9 - Kalkulovana cena za hodinu svafovani

Kalkula¢ni polozka CzZK
Variabilni naklady (material, svatovaci draty apod.) 335,21
Fixni naklady (odpisy, elektricka energie apod.) 271,90
Vlastni ndklady vyroby (dale jen VNV) 607,11
Spravni rezie (naklady stfediska spravy) 3 % z VNV 18,21
Vlastni naklady vykonu 625,32
Zisk ve vysi 6 % z vlastnich ndkladl vykonu 37,52
Cena bez DPH za 1 hodinu svarovani 662,84

Zdroj: podklady od spolecnosti ,,J* + vlastni zpracovani
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V momenté¢, kdy je s odbératelem uzaviena dohoda o provedeni pozadované sluzby,
zalozi spole¢nost ,,J novou vyrobni zakazku pod konkrétnim ¢islem. Pod ¢islem této
zakazky je zaznamendvana veskera spotfeba materidlu a skute¢né odpracované hodiny

v souvislosti s danou zakazkou.

Spravni rezie ve vysi 3 % je uréena jako podil celkovych skute¢nych trzeb spole¢nosti
,J¢ a celkovych néaklada tykajici se stiediska spravy za obdobi 1-11/2015. Vyse této
spravni prirazky je platnd v obdobi 12/2015 az 11/2016.

Zisk ve vysi 6 % vychazi z planu pro rok 2016.

Vyse uvedena hodinova sazba je fakturovdna spojenym i nezavislym spolecnostem

shodné.
4.6.4 Shrnuti

Pfevodni cena za svafovani je tedy v souladu s principem trzniho odstupu.

4.7 Prevodni ceny za poskytovani ucetnich, spravnich

a dalsich sluzeb

4.7.1 ldentifikace subjektu a popis sluzby

Spolec¢nost ,,H* ma se spole¢nostmi ,,J* a ,,D* uzavienu smlouvu o poskytovani ucet-
nich, spravnich a personalnich sluzeb. Divodem je, Ze tyto spole¢nosti nemaji zfizeny
své vlastni ucetni, spravni a personalni oddéleni. Poskytovatel na zakladé této smlouvy
poskytuje tyto sluzby:

e mesicni zpracovani ekonomické a ucetni agendy vcetné potiebnych danovych

ptiznani,

e veskeré prace spojené s ucetni zavérkou véetné inventury ucti,

e zpracovani IFRS,

e pfipravu pro audit,

e ro¢ni vypracovani dané z piijmu pravnickych osob,

e mgsicni, Ctvrtletni a ro¢ni statisticka hlaseni,

e kontakt se tfetimi osobami jako jsou banky, statni instituce apod.,

e jiné sluzby spojené se spravou firmy a jejiho chodu (recepce apod.),

e persondlni sluzby vcetné zpracovani podkladii pro mzdy.
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4.7.2 Benefit a substance test

Poskytovani téchto sluzeb umoziuje plné vyuzit kvalifikované zaméstnance spolecnosti
,»H®, ktefi se ve své ¢innosti specializuji pouze na urCitou problematiku (napt. pouze na
problematiku DPH, problematiku DPPO, zpracovani mezd, personalistiku, uctovani
ptijatych a vydanych faktur apod.). Pokud by nebyly poskytovany vySe uvedené sluzby
1 zminovanym spole¢nostem, nebylo by dosazeno plného vytizeni téchto zaméstnancii.
Musel by byt snizen jejich stav, pracovni ¢innosti by musely byt pterozdéleny mezi
mens$i pocet zaméstnanct a kvalita odbornych znalosti by nebyla na piivodni vysoké

arovni.

4.7.3 Kalkulace prevodni ceny

Cena za vyse uvedené sluzby vychazi ze skuteéné odpracovanych hodin nasobenych
hodinovou sazbou, kterd vyplyva z internich propoétu ucetni jednotky. Fakturovana
hodinova sazba obsahuje primérnou hodinovou sazbu jednotlivych zaméstnanci véetné
socialniho, zdravotniho pojisténi, penzijniho piipojisténi apod. Jednotlivi zaméstnanci si
kazdodenné vedou tzv. timesheety, do kterych zaznamendvaji Cas, presny popis ¢innosti
a spolecnost, pro kterou danou ¢innost vykonavali. V tabulce 10 je uveden piehled fak-

turovanych sluzeb vcetné celkové fakturované ¢astky za rok 2015.

Tabulka 10 - Poskytnuté ucetni, spravni a personalni sluzby za rok 2015

- Pocet hodin Hodinova Fakturace bez DPH v CZK
Popis
Spole¢nost | Spole¢nost | sazba Spolecnost | Spolefnost | Celkem
, "p" v D" g
Ucetnictvia 999 4152 250 249 750 1038000 | 1 287 750
dané
Spravni 1344 960 350 470 400 336 000| 806 400
naklady
Personalni 0 2 484 280 0 695520| 695520
sluzby
Celkem 2343 7 596 720 150 2069 520| 2 789 670

Zdroj: interni data spolecnosti + viastni zpracovani
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4.7.4 Shrnuti

Vzhledem k tomu, Ze na trhu lze zjistit ceny, které fakturuji za stejné sluzby nezavislé

spolecnosti, Ize pro ovéteni prevodni ceny pouzit metodu CUP.

Provéfenim trhu bylo zjisténo, ze se fakturované ceny spolecnosti ,,H* podstatnym zpi-
sobem neodchyluji od trznich cen a bylo proto konstatovano, ze je tato cena v souladu

S principem trzniho odstupu.

4.8 Prevodni ceny za najem nebytovych prostor

4.8.1 Identifikace subjektu a popis sluzby

Spole¢nost ,,D* ma se spoleénosti ,,H* uzavienu najemni smlouvu na pronajem veske-
rych nemovitosti souvisejici s vyrobou a administrativni ¢innosti spole¢nosti ,,H*. Spo-
le¢nost ,,D* je ve 100% vlastnictvi spole¢nosti ,,B“. Spole¢nost ,,B* je internim posky-
tovatelem sluzeb, ktery v sobé v ramci koncernu soustied’'uje kompetence v oblasti ne-

movitosti a je ¢inny v oblasti spravy a pronajimani nemovitosti prevazné pro skupinu.

4.8.2 Benefit a substance test

Cilem je zajistit efektivni management tak, aby se jednotlivé divize mohly soustiedit na
svou klicovou ¢innost a mohly otazky spojené s nemovitostmi vyclenit. Veskery orga-
nizaéni a strategicky rozvoj provadi spole¢nost ,,B“. Spole¢nost ,,D* je mezi¢lankem
mezi spole¢nosti ,,B* a ostatnimi vyrobnimi spolenostmi sidlici na izemi Ceské repub-
liky. Ukolem spole¢nosti ,,D* je zajistovat tyto funkce:

e nakupy nemovitosti v CR a jejich nasledny pronajem ¢&i prodej,

e pronajem vlastnénych nemovitosti,

e styk s tfady a pravnikem,

e Ve spolupraci se spole¢nosti ,,B“ zajistit pfipadny projektovy management

veetné ptipadné stavebni dokumentace.

Spole¢nost ,,D* nezaméstnava Zadny vlastni personal. Naopak vyuZziva sluzeb spolec-
nosti ,,H®, ve které jsou na plny tivazek zaméstnani pracovnici, kteti provadéji potfebné

¢innosti i pro spole¢nost ,,D*. Tyto ¢innosti jsou nasledné spole¢nosti ,,H* na spole¢nost

,,D* fakturovany — viz piedesla kapitola 4.7.
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4.8.3 Kalkulace prevodni ceny

Najemné se pocita na zakladé nize uvedeného vzorce:

najemné = (porizovaci cena nemovitosti + vedlejsi naklady) * 6,75 %

Pokud by bylo provedeno technické zhodnoceni, vySe najmu se adekvatné zvysi. Pri-
razka ve vysi 6,75 % je nastavena tak, aby hodnota ngjmu v souhrnu za 16 let mimo jiné
pokryla i celkovou pofizovaci cenu dané nemovitosti. V ndjemni smlouvé je ujednana

také indexacni dolozka.

Mésic¢ni najem za rok 2015 ¢inil 631 788 CZK. Spole¢nost ,,H* ma pronajato 6 071 m?
plochy. Spole¢nost tak za 1 m? plati 104,07 CZK.

4.8.4 Shrnuti

Pro ovéteni pievodni ceny lze v tomto ptipadé vyuzit metodu CUP. Vzhledem k tomu,
Ze ma spolecnost ,,D* k dispozici vypracovany znalecky posudek, dle kterého se cena
najmu za 1 m? ve stejné lokalité pohybuje ve vysi 100 az 110 CZK lze konstatovat, ze

cena najmu spolecnosti ,,H* odpovida principu trzniho odstupu.

4.9 Prevodni ceny za najem IT zafizeni

4.9.1 Identifikace subjektu a popis sluzby

Spole¢nost ,,H* ma se spole¢nosti ,,C* uzavienu smlouvu o najmu IT zafizeni. Z této
smlouvy vyplyva, Ze spolecnost ,,C* poskytuje IT podporu vSem spolecnostem skupiny.
Tato podpora obsahuje:
e najem veskeré IT techniky (softwarl, hardwarti, kopirovacich stroju, tiskaren
telefont apod.),
e vytvafeni koncepce jednotné a standardizované infrastruktury IT,
e UdrZbu a oSetfovani systému prekracujicich sidlo firmy (jako je napf. archivace
dokladt, reportovaci systémy),

e  zajisténi pfipojeni v sidle firmy (internet, e-mail, firewall).

Ve smlouvé je také uvedeno, ze spole¢nost ,,H* hradi za vyse uvedené ¢innosti servisni

poplatek obsahujici mimo jiné najem a celkové naklady v souvislosti s touto sluzbou
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spojené. K témto nakladim je dle principu metody Costt+ pfipocitavana 3% ziskova

pfirazka.

4.9.2 Substance a benefit test

Vyhodou pro skupinu je transparentnost v§ech nakladi do jednoho mista, sdilené licen-
ce, Uspory z rozsahu pii nakupu vétsiho mnozstvi IT zafizeni apod.

Dukazem, Ze k vySe popisované sluzb¢é skuteéné dochazi, je skute¢nost, Ze spole¢nost
,»H nevlastni zadny IT majetek, pfesto pouziva telefony, mailové adresy, kopiruje, ske-
nuje faktury a dodaci listy, Gétuje v programu SAP apod. Vyhodou této sluzby pro spo-
le¢nost ,,H* je podstatné snizeni mzdovych nakladd. V této souvislosti byli v roce 2012
propusténi 3 zaméstnanci. Pouze na mzdovych nékladech (véetné socidlniho a zdravot-
niho pojisténi) doslo k uspoie cca 3 205 tis. CZK. Spole¢nost ,,H* netesi zadné pro-
blémy s IT zafizenim spojené. V piipadé jakychkoli problému vyuziva ,,HOT* linku
a dany problém musi byt co nejrychleji spole¢nosti ,,C* vyfeSen. Piehled nakladi za

najem IT zatfizeni za obdobi let 2013 az 2015 zachycuje tabulka 11.

Tabulka 11 - Naklady za najem IT zafFizeni v tis. CZK
Popis\rok 2013 2014 2015
Naklady spolecnosti "H" za najem IT zatizeni 4612 4635 5083

Zdroj: interni data spolecnosti + vlastni zpracovanit

4.9.3 Kalkulace prevodni ceny

Spole¢nost ,,C* vystavuje spole¢nosti ,,H* fakturu dle téchto zjisténi:

e ndjem za software a hardware vychazejici z potizovaci ceny (vzdy konkrétni
castka dle charakteru a poctu zatizeni),

o celkové persondlni ndklady souvisejici s poskytovanim této sluzby (podkladem
je vzdy timesheet za konkrétni mésic),

e veskeré naklady na udrzbu (odpisy, opravy, nahradni dily, upgrade, update
apod.) rozpocitané dle charakteru a poctu zafizeni,

e veskeré dalsi ndklady vzniklé v souvislosti se sluzbou rozpocitané dle charakte-
ru a poctu zatizeni,

e kvySe uvedenym nakladtim se pripocitava 3% ziskova piirazka.
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4.9.4 Shrnuti

Vzhledem k tomu, Ze je u této sluzby aplikovana metoda Cost+ s 3% ziskovou pfiraz-
kou a tato sluzba splituje aspekty zjednoduSené dokumentace, na zakladé které Ceska
danova sprava akceptuje pfirazku v rozmezi 3 -7 % za cenu trzni, 1ze konstatovat, Ze

cena za najem IT zatizeni odpovida principu trzniho odstupu.
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5. DISKUSE

w

5.1 Shrnuti zjisténého stavu

Vedeni spole¢nosti ,,H* si je védomo problematiky souvisejici s pievodnimi cenami. Za
timto ucelem proto byla vypracovana dokumentace k pfevodnim cenam v souladu se
Smérnici OECD a doporuéenim Ministerstva financi CR (konkrétné v souladu s Poky-
nem D-334). V této dokumentaci byly mimo jiné detailné¢ popsany a analyzovany
vSechny transakce uskute¢néné v roce 2015 mezi spolecnosti ,,H* a ostatnimi spojenymi
osobami. U hlavni podnikatelské ¢innosti, kterou je vyrobni ¢innost, byla pro obhajeni
pfevodni ceny pouzita transakéni metoda Cistého rozpéti. Vzhledem ke specifi¢nosti,
slozitosti a ojedin€losti vyrobniho procesu nebylo mozné pouzit jinou metodu. Podkla-
dem pro vyhotoveni srovnavaci analyzy, kterou tato metoda vyzaduje, byly vybrané
informace z databaze Albertina. Dalsi, mén¢ vyznamné transakce, spliiuji predpoklady

pro vyuziti zjednodusené dokumentace.

V tabulce 12 je uveden piehled vSech uskutecnénych transakci se spojenymi osobami
v roce 2015, doporucena nejvhodnéjsi metoda a jeji zdvodnéni pro posouzeni sprav-

nosti pfevodni ceny.

Tabulka 12 - Piehled uskute¢nénych transakei se spojenymi osobami v roce 2015

Popis transakce Doporucena metoda Divod

Transakéni metoda ¢is- | Neexistence srovnatelné

Hlavai v< { Sinnost : i
avni vjrobni €innos tého rozpéti transakce a produktu

Metoda srovnatelné ne- | Dostupnost obvykle ceny za

Ptijata sluzba svafovani 1 y
zavislé ceny srovnatelnou sluzbu

Poskytovani ucetnich, sprav- | Metoda srovnatelné ne-

. gy . i1 Hodinova sazba
nich a personalnich sluZeb zavislé ceny

Néjem nebytovych prostor Metoda srovnatelné ne- | Dostupnost obvyklé ceny za

zavislé ceny srovnatelnou sluzbu
.. v Metoda nakladu a pfi- Pausalni cena + dalsi souvise-
N4jem IT zafizeni ‘ oo,
razky jici néklady

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle obecné akceptované metodologie bylo konstatovéno, Ze vSechny vyse uvedené
transakce mezi spojenymi osobami jsou v souladu s principem trzniho odstupu. Jiz
zminovanou srovnavaci analyzou za pouziti databaze Albertina bylo ovéfeno, ze se zis-

kova ptirazka ve vysi 2,5 %, aplikovana pii hlavni vyrobni ¢innosti na celkové provozni
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naklady, nachdzi ve zjisténém interkvartilovém rozpéti, které se pohybuje v rozmezi od

2,13 % do 9,43 % s medianem 5,26 %.

Skutecnosti ovSem také je, ze vySe této prirazky nema zadny podklad, z které¢ho by vy-
chazela. Dle vedeni spolec¢nosti ,,H* byla tato vysSe urCena ,,velmi rychle” na jedné
schiizce, které se ucastnily spolecnosti ,,A*, ,,C*, auditorska firma a vedeni spolec¢nosti
»H*. Na tomto jednani byla stanovena vyse ziskovosti tak, aby byla ,,adekvatni“. Fi-
nan¢ni Gfad i jiné instituce by si mohly klast otazku: ,,Jakd je v tomto pripade adekvatni
prirazka? Je 2,5% prirazka relevantni? Proc¢ neni napr. ve vysi 5 % ¢i naopak nizsi?

Stejnou otazku by si mélo polozit i vedeni spole¢nosti ,,H".

5.2 Zdlvodnéni ziskové prirazky u hlavni vyrobni ¢in-
nosti

Jednou z moznosti zjisténi adekvatni pfirazky by mohlo byt pouZiti metody rozdéleni
zisku (PSM), kdy se celkovy zisk dosazeny ze spole¢né uskute¢inovanych transakci ob-
jektivné rozde€li mezi jednotlivé spolecnosti pomoci funkéni analyzy. V podstaté jde
0 to, vybrat alokaéni kli¢e (v tomto ptipadé¢ se jedna o provadéné funkce a nesena rizi-
ka) a témto klicim pfifadit ur¢itou vahu podle toho, jaky pfinos jednotlivy alokaéni klic,
vzhledem k dosazenému zisku, predstavuje. Kone¢nym vysledkem by pak byl procentni
podil konkrétni spole¢nosti na celkovém zisku, dle kterého by se podle metody PSM
celkovy zisk rozdéloval. Vzhledem k tomu, ze v tomto ptipadé€ nelze zjistit celkovy zisk
ze spolecné uskutecnovanych transakci, neni mozné tuto metodu aplikovat. Zjistény
vysledek ale muze slouzit jako podklad pro obhajeni ziskové piirazky. Tento postup je
pln¢ v souladu se Smérnici OECD, dle které je naopak vhodné vyuzit udaji z riznych
metod spole¢né tak, aby byl zajistén co nejobjektivnéjsi piistup a co nejlepsi ptiblizeni

se trznim podminkam.

Vzhledem Kk vyse uvedenym skutecnostem proto byla provedena dodate¢na analyza,

ktera by méla podpofit vysi aplikované piirazky ve spole¢nosti ,,H*. Za timto ucelem

bylo pouzito vicekriterialniho, postupného rozvrhu vah. Pro vyhodnoceni jednotlivych

kritérii byla nasledné pouzita bodovd metoda. Konkrétn€ bylo postupovéano timto zpt-
sobem:

a) Vvyroba byla rozdélena do dvou zakladnich skupin. Vyroba Alfa, u které probi-

ha testovani vyrobku a vyroba Beta, ktera je uréena pro komponentni zakazni-
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b)

d)

f)

9)

h)

)

Ky (tj. neprobiha u ni testovani). Vyrobé Alfa byla pfifazena vaha 0,80 a vyro-
bé Beta véha 0,20. Tyto vahy odpovidaji velikosti objemu uskuteénénych za-
kazek za predeslé dva roky. Soucet téchto vah (V1) je roven 1,

u kazdého druhu vyrobku byly stanoveny dalsi dvé oblasti a to oblast funkci
a oblast rizik. Oblasti funkci byla ptifazena vaha 0,60 a oblasti rizik byla pfi-
fazena vaha 0,40. Soucet vah téchto kritérii (V2) je u kazdého jednotlivého vy-
robku roven 1,

kazda jednotliva oblast (oblast funkci a rizik) byla doplnéna o zékladni katego-
rie (napf. strategické rozhodovani, vyzkum a vyvoj, marketing apod.). Kazdé
této zakladni kategorii byla pfifazena véha dle dulezitosti na dané oblasti. Tyto
vahy (V3) byly opét normovany tak, aby jejich soucet v ramci kazdé zakladni
funk¢ni kategorie byl roven 1,

podmnozinu kazdé zakladni kategorie tvofi jiz konkrétni funkce a rizika, kte-
rym byly opét pfifazeny vahy podle vyznamu na zdkladni funkéni kategorii.
Soucet vah vSech konkrétnich funkci a rizik (V4) v jednotlivé kategorii je ro-
ven 1,

vysledné vahy kritérii byly vypocitany vynasobenim vsech jednotlivych vah.
Tzn. vysledné vahy kritérii = V1 * V2 * V3 * V4 |

normovani vah kritérii i vah jednotlivych subkritérii pak zabezpecuje, Ze vy-
sledné vahy kritérii, vypoctené vyse specifikovanym vyndsobenim, jsou opét
normovany, takZe jejich soucet pies cely soubor kritérii je roven 1,

na vyhodnoceni jednotlivych kritérii byla pouzita bodovaci metoda, kde byl
jednotlivym konkrétnim funkcim pfifazen pocet bodu ze stupnice 0 az 5. Body
z této stupnice byly ptifazeny vzdy vSem spole¢nostem tj. spole¢nosti ,,H®,
B, ,F“a,,C* podle toho, jakou mérou se na konkrétni funkci podileji ¢i jaka
rizika nesou,

vynasobenim celkové vahy a pfifazené¢ho poctu boda bylo zjisténo ohodnoceni
konkretni funkce a rizika u jednotlivé spolecnosti,

souctem jednotlivych ohodnoceni vSech konkrétnich funkci a rizik (soucasné
pro vyrobu Alfa i Beta) byl zjistén podil dané spolecnosti na téchto kritériich,
nasledné byl vzdy jednotlivy podil vydélen souctem vSech podilti jednotlivych
spole¢nosti a vynasoben 100. Tim byla zjist€éna konkrétni procentni vyse jed-

notlivé spole¢nosti na celkovych provadénych funkcich a nesenych rizicich.
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Pichled podrobného ohodnoceni vykonavanych funkci a nesenych rizik je pro vyrobu

Alfa uveden v Ptiloze 2 a pro vyrobu Beta v Ptiloze 3. Tabulka 13 uvadi jiz ohodnoceni

souhrnné.

Tabulka 13 - Podil vykonavanych funkci a nesenych rizik jednotlivymi spoleénostmi

Ohodnoceni vykonavanych funkci a nesenych rizik
Popis Spolecnost | Spolecnost | Spolecnost | Spolecnost | ~ojkem
"H" "E" "E "c"
Vyroba Alfa - funkce 0,28 0,62 1,59 1,35 3,84
Vyroba Alfa - rizika 0,17 0,75 1,35 0,11 2,38
Vyroba Beta - funkce 0,07 0,39 0,00 0,11 0,57
Vyroba Beta - rizika 0,04 0,33 0,00 0,00 0,37
Celkem Alfa + Beta 0,56 2,09 2,94 1,57 7,16
Procentni vyjadieni 7,82% 29,19% 41,06% 21,93% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vyplyva z vyse uvedené tabulky, spole¢nost ,,H* se podili 7,82 % na celkovych pro-

vadénych funkcich a nesenych rizicich.

5.3 Doporuceni

V souvislosti s hlavni vyrobni ¢innosti spole¢nosti ,,H* je jednozna¢né doporucovina

revize ziskové prirazky a to predevsim na zakladé téchto skute¢nosti:

1.

dosud uplatiiovana pfirazka se na zakladé srovnavaci analyzy z databaze Alber-
tina sice pohybuje v interkvartilovém rozpéti, ale zna¢né se blizi jeji dolni,
krajni hodnoté,
po provedeni vicekriteridlniho rozvrhu vah v souvislosti s provadénymi funk-
cemi a nesenymi riziky bylo zjiSténo, Ze se spolecnost ,,H* podili na téchto
¢innostech ve vysi 7,82 %. Tento vysledek samoziejmé vychazi ze subjektivni-
ho stanoveni vah (konzultované s vedenim spole¢nosti ,,H*), které by bylo nut-
které nejvice tento zaveér ovlivituji. Bylo by pak postupovano napt. timto zpu-
sobem:

a) kritérium ,,Strategické rozhodovani“ dle Ptilohy 2 pfispiva 0,48 body
k celkovému ohodnoceni spolecnosti ,,C* ve vysi 1,57 (viz tabulka 13). To
je témet 31 %,

b) otazka by méla znit: ,,Neni kritérium ,, Strategického rozhodovani“ nadhod-

noceno? “
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Cilem analyzy citlivosti by tak bylo zdlivodnéni stanoveni vah. Soucasné by
byla nutna sounalezitost v§ech spolecnosti z divodu co nejvétsi objektivnos-

ti pii1 rozd€lovani téchto vah a pridélovani bodu.

Doporuc¢ovanou revizi ziskové pfirazky umocnuje dalsi zjisténa skute¢nost a tou je ab-
sence manazerskych poplatkii v nakladech spolecnosti ,,H*. Jak bylo konstatovano na
zaklad¢ funk¢ni analyzy, je spolecnost ,,H* smluvnim vyrobcem a mnoho ¢innosti je
provadéno na vyssich mistech divize ,,C*. Pfi nastavené aplikaci ziskové prirazky, ktera
pokryva jak celkové provozni naklady souvisejici s vyrobni ¢innosti, tak zarucuje dosa-
zeni ziskovosti pravé ve vysi 2,5 %, dochazi nejenom ke znacnému zkreslovani hospo-

datského vysledku, ale ucetnictvi nepodava vérny a poctivy obraz skutecnosti.

Tabulka 14 - Vliv absence manaZerskych poplatkii na dai z prijmi pravnickych osob

Popis CzK CzK
ManaZerské poplatky ve vysi 500 000 CZK NE ANO
Zaklad pro vypocet (ucty 501-559) 38 052 377 | 38552 377
Upravy o polozky nesouvisejici s vyrobni ¢innosti -852 454 -852 454
Upraveny zaklad pro vypocet 37 199 923 | 37 699 923
Marze (Cost+) 2,5 % neboli provozni HV po upraveé 929 998 942 498
Provozni vysledek hospodateni pied Gpravou -174 058 -674 058
Vrubopis 1104 056| 1616556

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 14 je nastinéna fiktivni vySe provozniho vysledku hospodateni v situaci bez/s
pretétovavanim manazerskych poplatki v odhadované vysi 500 000 CZK za dva mési-
ce. Je tedy ziejmé, ze pokud nedochdzi k pretctovani téchto poplatkil, je pii zachovani
nastaveného modelu niz$i nejen provozni hospodaisky vysledek, ale i dan z ptijma

pravnickych osob.
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6. ZAVER

Spolecnosti provadéjici transakce se spojenymi osobami casto zvazuji, zda podstoupi
martyrium spojené se zpracovanim dokumentace k pfevodnim cenam ¢i nikoli. Stale je
totiz v povédomi vefejnosti chybna informace, ze staci, kdyz bude danovy poplatnik
tvrdit, Ze se jedna o trzni cenu a od finan¢niho ufadu bude ocekavat prokazani opaku.
Zde je tieba zduraznit, Ze dikazni bfemeno lezi vzdy na poplatnikovi. Zejména on musi

predlozit argumenty podporujici jeho tvrzeni o trzni cen€.

Urceni spravné prevodni ceny pro danové ucely je zavislé na fad€ faktord, zejména na
informacich z externiho trhu i zkoumaného podniku a také na schopnostech a zkusenos-
tech osob, které tyto ceny tvofi. U téchto cen se jedna vzdy o logiku a tisudek. Je do-
konce velmi casté, Ze se ptevodni ceny lisi od cen trznich, at’ jiz z divodu synergickych
efektl ¢i jinych skutecnosti. Je pak jen na danovém subjektu, aby okolnosti, které vedou
k rozdilu mezi cenou stanovenou mezi spojenymi osobami a cenou trzni, doloZil a ob-
hajil.

Neméné dilezité je najit skute€né ekonomické nositele zisku, identifikovat je, obhajit
jejich vyznam ¢i naopak zanedbatelnost. Finan¢ni ufady totiz ¢im dal Castéji zkoumaji,
zda prevodni ceny respektuji rozsah skute¢né vykonavanych funkci a nesenych rizik
danového subjektu ve skupiné. Timto v podstaté oveéruji princip trzniho odstupu

a spravné vykazani zakladu dané z piijmi ¢eskych spolecnosti.

Vseobecnym doporucenim je vZdy predchazet ptipadnym problémim, které by mohly
vzniknout v souvislosti s danovou kontrolou a dokumentaci k ptevodnim cenam vyho-
tovit ex ante. Dohledavat v§echny potiebné pisemnosti, materidly a informace az v pri-
béhu danové kontroly, kdy je poplatnik minimalné pod ¢asovym tlakem, mize byt dosti
problematické. DalSim diivodem je i pfirozena fluktuace pracovnikl. Novi zaméstnanci
nemusi mit dostateCn¢ presné a kompletni informace o uskutecnénych transakcich

v minulosti.

Otéazkou dale je, zda je pro spolecnost vyhodnéjsi vypracovat dokumentaci vlastnimi
silami ¢i vyuzit sluzeb specializovanych spoleénosti. V této souvislosti je nutné mit na
paméti, ze soucinnosti se danovy poplatnik nevyhne ani pfi druhé varianté. Protoze jen
danovy subjekt vi, jak jsou nastavené vnitini procesy, jaké druhy vyroby probihaji,
k jakym transakcim se spojenymi podniky dochazi. Jen on zna nastaveni skupinové

strategie, kalkulace apod. Specializované firmy spiSe poplatniky vedou. Urcuji, jaké
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informace jsou potiebné a nezbytné a tyto informace vyzaduji pfedlozit. Dulezitym
aspektem je také pristup k relevantni databazi, kdy cena za roc¢ni licenci mtize nékolika-
nasobné prekrocit cenu za vyhotoveni dokumentace externi firmou. VSechny tyto sku-

te¢nosti by mél danovy subjekt zvazit a individualné se rozhodnout.

Danovy poplatnik by nemél zapominat také na pribéznou kontrolu a aktudlnost jiz
zpracované dokumentace. Vztahy se spojenymi osobami jsou totizZ zivym organismem,
ktery se neustale méni a vyviji. Dochdzi k novym transakcim, novym informacim,

k novému nastaveni cenovych kalkulaci, rozpo¢itavani naklada apod.

Nejdilezitéjsi ale je, aby problematika pfevodnich cen nebyla vnimana jako dalsi admi-
nistrativni zatéz. Spole¢nosti by se na tuto oblast mély divat z jiného thlu pohledu. Za-
méfeni se na podstatu podnikani i jednotlivych transakci, by mély brat jako velké pozi-
tivum, pfi kterém maji moznost zmapovat a zanalyzovat skute¢né realizované vnitro-
podnikové transakce, kalkulace, rozpocty, rezijni ptirdzky apod. Spravné zpracovana
a vyhotovena dokumentace k pfevodnim cendm muze soucasn¢ poslouzit jako argu-

ment pfi jednanich se spojenymi osobami, kter¢ jsou Casto v siln¢jsi vyjednévaci pozici.

Pravé diky vzristajicimu tlaku, v souvislosti s pfevodnimi cenami ze strany danové
a financni spravy, maji spolecnosti v rukou jedinec¢nou pfileZitost, jak spravedlivého

narovnani cen mezi spojenymi osobami dosahnout.
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11. SUMMARY

The aim of this diploma thesis was to outline the issue of transfer pricing, especially
under the conditions of the Czech Republic and to elaborate the documentation for spe-

cific company carrying out relationships with related parties.

The individual methods of assessment of these prices, defined by OECD Directive, we-
re introduced in the theoretical component. The advantages, disadvantages and possible
obstacles connected to its usage were described. The summarization of most important

information needed for transfer pricing documentation is also included.

The practical component includes functional analysis of specific company being the
initial base for selecting the most suitable method for determining transfer pricing.
Furthermore, all the transactions from the year 2015 amongst related parties were iden-

tified and described in detail.

In relation to the main production activity the method of net range was used for transfer
price verification. The comparative analysis was made on the basis of selected data
from the Albertina database. To verify the profit margin applied by the company for
production, it was used the multi-criterion and gradual weight schedule with subsequent

application of point method.

This thesis revealed defects that have been presented to the representatives of the com-
pany's management. It was stated that it is necessary to perform the revision of profit
margin because of profit misinterpretation and lower tax payment of corporate income

tax. Moreover, accounting does not offer the valid and reliable reflection of reality.

It was clearly demonstrated that the elaboration of transfer pricing documentation is not
a useless administrative burden. On the contrary, it is an important base for mapping
and analysing inter-company transactions, compiling calculations, determining overhe-
ad margin, etc. Correctly elaborated documentation can be used also as an argument in
negotiation with related parties that are usually in a stronger negotiating position or in

dealing with financial administration regarding tax inspection.
This work was elaborated within the project GAJU 149/2014/S.

Keywords: transfer pricing, arm’s length prices, associated enterprises, controlled trans-

action.

JEL Classification: F38, H2.
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Priloha 2 - Celkové ohodnoceni provadénych funkci a nesenych rizik pro vyrobu Alfa
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Priloha 3 - Celkové ohodnoceni provadénych funkci a nesenych rizik pro vyrobu Beta
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