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1 Uvod

Na dne$nim trhu je obrovsky prostor pro fadu podnikatelskych subjektu. Kazdy podnik
proto musi pocitat s fadou konkurencnich firem ve stejném oboru. Tato konkurence
ohrozuje vlastni podnikani subjektu, ale pro podnik mize byt i urcitou hnaci silou, na

jejimz zéklad¢ zlepsuje kvalitu sluzeb, vyrobkil, dodavek a cenu.

V dnesni turbulentni dobé musi podnik neustale hodnotit svou konkurenceschopnost,
ktera ovliviiuje jeho podil na trhu. Podnik musi vyhodnocovat své vnitini 1 vnéjsi

prostiedi.

Analyzy vné&jSiho prostfedi pfispivaji k odhaleni hrozeb a pftilezitosti v cinnosti
podniku. K zhodnoceni soucasného postaveni podniku a vyuzitelnosti jeho
strategického zaméru slouzi analyzy vnitiniho prostfedi. Vysledné poznatky z téchto
oblasti je potieba brat v tvahu pfi dalsim rozhodovani o zménach ve spolecnosti.
Podnik se musi neustale prizptisobovat zménam, aby byl schopen konkurovat ostatnim

spolecnostem a m¢l nad nimi konkurenéni vyhodu.

Na stavebnim trhu je vysoka konkurenéni rivalita, kterd se tyk4 pfedevSim soutéZe
o stavebni zakazky. Tato situace je zplsobena tim, Ze oproti pifedchozim rokiim
razantné ubyvaji vefejné zakazky. Proto je na kazdé soutézi stavebnich zakazek vysoky
pocet nabidek a stfetavaji se zde stale stejni konkurenti. Nasledkem je to, ze se stavebni

spolecnosti vice soustfedi na soukromy sektor.

Cilem diplomové prace je provést zhodnoceni konkurenceschopnosti vybraného

podniku s vyuzitim metod a postupu strategického Fizeni.

Prvni Cast prace je zaméfena na teoretické poznatky vztahujici se k danému tématu. Zde
jsou vymezeny zakladni pojmy, které se tykaji konkurence a konkurenceschopnosti,
strategického ftizeni a strategie, strategické analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi
a SWOT analyzy. Tyto pojmy byly Cerpany z odborné literatury, ktera je uvedena
v seznamu literatury na konci prace.

V druhé ¢asti prace je ohodnocena konkurenceschopnost stavebni spolecnosti

HOCHTIEF CZ. V praci je uvedena charakteristika spolecnosti, vysledky z vnéjSich

a vnitinich analyz, z nichZ je navrhnuta optimalni strategie a navrhy zmén.



2 Literarni prehled

2.1 Konkurence a konkurenceschopnost

2.1.1 Konkurence

Konkurence vede K ur¢itému trznimu vysledku, doklada prubéh trzniho procesu a je
spojena s chovanim ucastnikt trzniho procesu. Nachazi se tam, kde je vice nez jeden
ucastnik. Je definovana jako boj mezi nabizejicim a poptavajicim. Pfedstavuje neustaly
proces hleddani a pfizplisobovani v podminkéch nejistoty, ktery miize obsahovat

prechodné soutézeni i spolupraci (Krabec, 2009).

Trzni konkurence je motorem hospodaiského pokroku. Tradiéni pojeti je statické
a chape konkurenci jako pocet vyrobct na trhu. Tudiz konkurence je tim vétsi, ¢im vice
firem se vyskytuje na trhu. Dynamické chdpani konkurence neni trznim stavem, ale
trznim procesem. Konkurence nezédvisi na souCasném poctu firem na trhu, ale na
otevienosti trhu. Intenzita konkurence poté zavisi na sile existujicich a potencialnich

konkurentd (Holman, 2011).

Podle Jakubikové (2008) je velice dilezitym prvkem, ktery podminuje marketingové
moznosti firmy. Proto podniky analyzuji, kdo je jejich konkurentem, jaké maji cile,

strategie, silné a slabé stranky atd.

Neexistuje jednotné strategie ke konkurenci, kterd by byla vhodné pro kazdou firmu.
Vhodna strategie podléhd velikosti podniku a jeho pozici na daném trhu vzhledem ke
konkurenci. To znamena, Ze strategie vhodné pro velké spole¢nosti nemusi vyhovovat

malym podniklim a naopak.

Firma, kterd chce byt uspé€snd, musi uspokojit potfeby a ptani zakaznika 1épe nez
konkurence. Proto nesta¢i zaméfit se pouze na uspokojeni potieb cilovych zakazniki,
ale je nutné ziskat strategickou vyhodu odliSenim se od konkurencnich nabidek

v myslich spotiebiteld (Kotler & Armstrong, 2004).

Druh a velikost konkurence ovlivituje konkuren¢ni prostiedi. Tyto faktory je tézké
kontrolovat, ale manazefi mohou vybrat strategii, s kterou se vyhnou oteviené
konkurenci, nebo se na nevyhnutelnou konkurenci mohou piipravit (McCarthy
& Perreault, 1987).



Cilem pozorovani konkurence je ziskat informace o pfitomné a potencialni rivalit¢ mezi
podniky poskytujicimi stejny nebo alternativni produkt. Podnik by mél neustale
srovnavat své vyrobky a sluzby, jejich ceny, prodejni cesty a propagaci s produkty
a marketingovou taktikou konkurence. Takto odhali potencidlni vyhody a nevyhody

svych aktivit.

Analyza konkurence je zaloZena na specifikaci struktury dané¢ho odvétvi, ktera je funkei
poctu producentil a stupné diferenciace produktu. VétSinou se pouziva tato klasifikace
struktury odvétvi: Cistd konkurence, monopolistickd konkurence, oligopol, cCisty

monopol (Hordkova, 1992).

2.1.2 Konkurenceschopnost

Termin vyjadifuje ekonomickou ptfevahu konkrétni ndrodni ekonomiky, ¢i firmy nad

konkurenci v rdmci domadci ¢i mezinarodni hospodarské soutéze (Marini¢, 2008).

Je zasadnim pojmem ve vSech minulych i souc¢asnych ekonomikach a lze predpokladat,
ze bude mit klicové postaveni i v budoucnosti. Jedna se o vyuziti dovednosti, které
podniku umoZzni vytvofit kvalitativné minimalné totoZnou nebo lepsi produkei (Hucka,

Kislingerova, & Maly, 2011).

Konkurenceschopnost je klicem tspéchu nebo neuspéchu podniku. Proto je potieba

zamg&fit se na aktivity samotného podniku i jeho konkurentti (Kotler, 2001).

Podle Tiché a Hrona (2010) je tento termin relativnim pojmem. Vztahuje se a pomé&fuje
podnik sjeho konkurenty a chce-li byt spolecnost uspé$na, musi konkurenci
predstihnout, tzn. byt konkurenceschopna. Konkurenceschopnost je spojena se
schopnosti objevit atraktivni odvétvi, které zajisti potencial vysokého zisku

a uspésnou realizaci strategie.

Konkurenceschopnost podniku je schopnost udrzet si nebo zvysSovat sviij podil na trhu.
Pokud mluvime o domacim trhu, tak se jedné o vnitini konkurenceschopnost. Ve vztahu
k zahranicnim trhim se setkavame s wvnéjsi konkurenceschopnosti (Hucka,

Kislingerova, & Maly, 2011).

Tomek a Vavrova (2009) zminuji, ze konkurenéni schopnosti firmy jsou méfitelné
predevsim podle tuspéSnosti produktu na trhu. Kdy produkt je vysledkem

vnitropodnikového hodnototvorného tetézce 1 celého dodavatelského fetézce.



Faktory konkurenceschopnosti na trhu jsou:

- Uzitné vlastnosti (kvalita, funkénost vyrobku v porovnéani s obdobnymi vyrobky,
popft. znacka €i region ptivodu).
- Kvalita dodavky (marketing, servisni podminky, zaru¢ni podminky atd.).

- Cena.

Vyse zminéné faktory ovliviiuji uspéSnost produktu nebo sluzby v souboji o ziskéani
zakaznika s dal§imi produkty, které jsou shodné nebo substituuji dany produkt (Hucka,

Kislingerova, & Maly, 2011).

2.1.3 Konkurenéni vyhoda

Konkurenéni vyhoda je dlouhodoba schopnost podniku vytvéiet vyssi uzitnou hodnotu
pro zakazniky. To znamena lep$i naplnéni océekavani a potieb zakazniku. Takto
definovana uzitnd hodnota se promitad do relativné vysSich cen vyrobku nebo sluzeb
ado vyse prodeje. Uzitnou hodnotu muzeme vyjadiit mnoha zpisoby, naptiklad

i znackou, ktera dodava uzivateli vyrobku uréity spolecensky status.

Dalsi definici je pohled vlastnika a navratnost vlozeného kapitalu. Podnik s konkuren¢ni
vyhodou dosahuje oproti konkurentim v odvétvi nadmérné ekonomické renty.
Ekonomicka renta je zvlastni pfijem ziskany vyrobnim faktorem navic k castce, kterou

by investor ziskal alternativnim pouzitim.

Dosazeni konkurencni vyhody je vyznamnym motivaénim faktorem pro aktivity
podniku, vlastniky a vrcholovy management. Tato vyhoda je vyjadienim uspéchu
podniku, kdy uspesnost je silnym hnacim prvkem a impulzem pro hledani strategii,
které¢ k ni sméfuji. Proto dosahovani konkuren¢ni vyhody je z dlouhodobého hlediska
vyznamnym faktorem k uspokojovani potieb zakaznikli a ndstrojem k inovacim

a pokroku (Zuzak, 2011).

Podle Portera (1994) ma kazda firma vstupujici do soutéZe v daném odvétvi svou
konkurenéni strategii bud’ jasné¢ formulovanou, nebo skrytou. Konkuren¢ni strategie
analyzuje moznosti, které firm& pomahaji efektivnéji konkurovat a upeviiovat jeji
postaveni na trhu. Vypracovani konkurenéni strategie znamend zpracovat zasady, které
stanovi, jak podnik bude konkurovat, jaké by mély byt jeho cile a jaka opatieni budou
nutnd k dosazeni téchto cilii. Strategie je tedy kombinaci cild, kterych chce firma

dosahnout.



2.2 Strategickeé Fizeni a strategie

2.2.1 Strategické fizeni

., Ve strategickém Fizeni je treba vyhodnocovat predevsim faktory podnikového okoli,
tzn. potreby zdakazniku, chovani konkurencnich firem a dodavateli, vyvoj
makroekonomickych podminek (menova a fiskalni politika, legislativa, danova soustava,
moznosti investovani v zahranici, ekologické pozadavky atd.). Nelze vsak zanedbavat
ani faktory souvisejici S internim prostiedim podniku* (Ketkovsky & Vykypél, 2006,
str. 1).

Strategické fizeni je kompetenci top managementu, pfipadné i vlastnikd firmy.
Obsahuje aktivity, které jsou zaméfeny na stabilitu dlouhodobého souladu mezi
poslanim, dlouhodobymi cili, disponibilnimi zdroji firmy a také mezi firmou a okolnim
prostfedim, ve kterém pusobi. Toto fizeni je mozné povazovat za mix zakladnich
manazerskych c¢innosti - planovéani, vedeni, organizovani a kontroly (Ketkovsky

& Vykypél, 2006).

Podle Tiché a Hrona (2010) je smyslem strategického fizeni vytvofit konkurenéni
vyhodu jako ptedpoklad podnikatelského uspéchu. Celkovy potencial podniku vede
k dosazeni tohoto cile tim, ze kazdodenni operativni rozhodnuti pochazeji ze

strategického zaméfeni, které je dlouhodobé.

Strategické fizeni ptedstavuje ukoly pro cely podnik v kazdém okamziku jeho byti. Jde
o zpusob mysleni, jehoZ cilem je vytvofit jedine¢né kvality, které maji zvlaStni vyznam
pro urcitou Cast trhu. Timto zplisobem si podnik ziskava dlouhodobé vyhodnéjsi pozici,

ktera vede ke strategickému uspéchu.

Tento proces je propojen s rozhodovanim o tom, kam ma podnik sméfovat a co by mél
konat. Podle Ansoffa se strategickd rozhodnuti zabyvaji vztahem mezi podnikem a jeho
prostiedim a obsahuji rozhodnuti o typu podnikatelské Cinnosti. RozliSuje tii oblasti
rozhodovéni:

- operativni,

- administrativni,

- strategicka.
Strategické tizeni se sklada z téchto péti dulezitych slozek:
- Definovani pfedmétu ¢innosti podniku a jeho poslani.
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- Stanoveni strategickych a vykonovych cili.
- Formulace strategie.
- Zavadéni a realizace zvolené strategie.

- Hodnoceni vysledki a navrh opravnych opatieni (Ticha & Hron, 2010).

Vétsina autorti se shoduje v tom, ze uspéSné podnikani jde ruku v ruce s kvalitnim

rozhodovanim strategického fizeni.

Usp&ény rozvoj podniku je dan kvalitni strategii, kterda je nezbytnou soudasti
strategického fizeni. Tvorba a vyuZiti strategie patii mezi nejvétsi intelektudlni vykony
vedeni podniku. Vyhradné podnikové vedeni zpracuje strategii a bude za ni zodpovédné
(Dedouchova, 2001).

2.2.2 Strategie

Strategie ma puvod v fecting, preklad znamenda uméni velitele, uméni vést boj.

vvvvvv

rozhodovat se na zdkladé€ vysoké odbornosti (Hordkova, 2003).

V dnesni dobé¢ strategii rozumime urcéit¢é schéma postupu, kterym lze dosahnout
vytyCenych cili za danych podminek. ,, Konecnym ucelem strategie je dospét k nalezité
soucinnosti veskerych aktivit vSech sloZek podniku a vytvorit jednotny a nedélitelny

celek jeho dalsich perspektiv* (Horakova, 2003, str. 11).

Strategie udava smeér, ktery bude organizacni jednotka sledovat v daném casovém
obdobi, a ktery smétfuje k nejvyhodnéjSimu rozlozeni zdroji. Tato alokace vede

k dosazeni vytycenych cili (Horakova, 2003).

Podle Mallya (2007) je definovana jako trajektorie, ktera vede k pfedem stanovenym
cilim a je tvofena podnikatelskymi, konkurenénimi a funkcionélnimi oblastmi ptistupu.
Tyto pfistupy se management snazi uplatnit pfi vymezovani pozice podniku a pfi fizeni

jeho veskerych ¢innosti.

Podle Portera (1994) je strategie Siroky vzorec, ktery uréuje konkurencni schopnosti
firmy, jeji budouci cile a politiku potfebnou k dosazeni téchto cilt. Zakladem

formulovani konkuren¢ni strategie je dat do souladu firmu a jeji okoli.

Podle Dedouchové (2001) je strategie dokument, ktery urcuje dlouhodobé cile podniku,
prabeh jednotlivych operaci a umisténi zdrojii nezbytnych pro dosahnuti stanovenych

cilu.



Moderni definici strategie popisuje Dedouchova (2001) jako pfipravenost podniku na
budouci obdobi. Ve strategii musi byt stanoveny dlouhodobé cile podniku, pribéh
jednotlivych strategickych operaci a umisténi zdroji podniku, které jsou nezbytné pro
splnéni danych cila tak, aby dana strategie pochédzela z podnikovych potieb a stala za

zménami jeho zdrojii a schopnosti. Souc¢asné musi reagovat na zmény v okoli podniku.

Strategie urcuje smér, jak dosdhnout poslani a cili. Udava nezbytné ¢innosti a alokaci
zdrojii, které jsou potiebné pro dosazeni zamysSlenych zamért. Je dlouhodobym
ramcem, ktery ve firm¢ spojuje jeji hlavni cile, priority a aktivity. Dale ptizptisobuje
zdroje firmy meénicimu se okoli, pfedevsim zakaznikiim a ocekavanim stockholderti

a stakeholdert (Zamazalova, 2010).
Strategie se vytvaieji na riznych Grovnich fizeni:

- na Grovni spolecenské: podnikatelska strategie,

- na arovni firmy: podnikova strategie,

- na urovni SBU (strategicka podnikatelskd jednotka): obchodni strategie
(Zamazalova, 2010).

Proces tvorby strategie obsahuje strategické planovani, implementaci strategie

a strategickou kontrolu (Zamazalova, 2010).

Autofi vySe uvedenych definic se jednoznacné shoduji, ze strategie se snazi

z dlouhodobého hlediska naplnit poslani a cile podniku.

2.3 Strategicka analyza vnitfrniho a vnéjSiho

prostredi podniku

Strategicka analyza podniku je nezbytnou soucasti globalniho, strategického,
sttednédobého i roéniho planovani. Ugelem neni pouze ziskat celkovy pohled na trzni
pozici a potencial firmy, ale 1 smér, kterym by se mél podnik déle ubirat (Zamazalova,

2010).



V nasledujicim obrazku ¢. 1 je zobrazeno schéma strategické analyzy.

Obrazek 1: Strategicka analyza

STRATEGICKA ANALYZA
A\ 4 \ 4
Hodnoceni vnitiniho prostiedi Hodnoceni vnéjSiho prostredi
- Analyza zdroji a schopnosti s cilem - Analyza prostiedi s cilem odhaleni
odhaleni silnych a slabych stranek. hrozeb a prilezitosti.

Zdroj: Zamazalova, 2010

Vnitini prostiedi podniku zahrnuje veskeré prvky vné podniku ovliviiujici kvalitu jeho
¢innosti. Vnéjsi prostiedi se ¢leni na makroprostiedi a mikroprostfedi. Makroprostredi
zahrnuje faktory, které jsou obtizné kontrolovatelné. Mikroprostiedi podniku tvofi

Siroce pojatéd vetejnost (Zamazalova, 2010).

2.4 Analyza vnéjsiho prostredi

Firma musi hodnotit rozhodujici sily makroprostfedi (demografické, technologicke,
ekonomicke, legislativni, socialni, politické a kulturni). Tyto sily ovliviiuji jeji
podnikatelské aktivity. TaktéZ musi sledovat mikroprostiedi (zakazniky, konkurenty,
dodavatele a distributory), které ovliviiuje jeji zisk. Dale je potieba sledovat vyvojové

trendy, které identifikuji ptilezitosti a hrozby podniku (Kotler, 1998).

Vliv vngjsiho okoli se na formulovani strategie podniku projevuje v ptileZitostech
a ohrozenich, ve vytvareni pravidel soutéze, v dostupnosti zdroji a v potencionalnich
vynosech z alternativnich ptileZitosti. Ve vnéjsim okoli podniku se vyskytuji ptileZitosti
1 hrozby pro jeho c¢innosti. Znalosti pfileZitosti znamenaji moznost jejich vyuziti
a znalosti hrozeb moZnost jejich eliminace. Struktura odvétvi ma vliv na charakter
soutéze. Zdroje maji vliv na tvorbu konkuren¢ni vyhody a mohou byt tvofeny uvnitt
podniku nebo nakupovény z okolniho trhu. Podnik neni na trhu jediny a jeho uspéch

ovliviyji i dal$i subjekty (Ticha & Hron, 2010).

Analyza vnéjsiho prostiedi tedy vymezuje prostiedi a faktory, které mohou ovlivnit

podnik. Mezi nejznaméjsi analyzy vnéjsiho prostiedi patii:
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- STEP analyza,

- analyza konkurence v odvétvi — Porteriiv model,
- analyza konkurentt,

- analyza atraktivity odveétvi,

- analyza ekonomickych charakteristik odvétvi,

- scénare,

- strategické mapy,

- analyza hybnych sil v odvétvi (Ticha & Hron, 2010).

2.4.1 STEP analyza
STEP analyza je nékdy uvadéna jako PEST nebo rozsifena na SLEPTE ¢&i PESTLE.

Tato analyza je rozborem spolecné piisobicich spolecenskych, ekonomickych,
legislativnich a politickych trendi, technickych a ekologickych trendd, jestlize maji vliv
na podnik. Nazev je pievzat z anglickych slov — Social, Technological/Technical,
Economic and Political poptipadé Legislative, Ekological factors. Ur€uje klicové trendy

a vlivy, které ptisobi na podnik a zaznamenava, jaké jsou zde odlisnosti (Mallya, 2007).

Klicovymi faktory vnéjSiho prostfedi jsou faktory politické a legislativni, ekonomické,
socialné-kulturni a technologické. Kazda z téchto skupin v sobé zahrnuje fadu faktort
z makrookoli, které rizné ovlivituji podnik. Dilezitost jednotlivych faktort se lisi pro

jednotliva odvétvi, podniky ¢i situace (Sedlackova & Buchta, 2006).

Podle Tiché a Hrona (2010) je STEP analyza jednoduchym, avsak efektivnim prvkem
pro hodnoceni vlivl faktori globalniho prostiedi na podnik. Smyslem této analyzy je
formulovani odpovédi na tii zakladni otazky:

- Které z vnéjSich faktor maji vliv na podnik?

- Jaké jsou mozné Ucinky téchto faktord?

wevr

- Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdilezitéjsi?

VétSina autorti pfijima shodné dé€leni jednotlivych faktori a shoduje se, ze jejich

pusobeni vyznamné ovlivituje vnéjsi prostredi podniku.

V nasledujicim obrazku €. 2 jsou uvedeny vzajemné se ovlivitujici segmenty vnéjsiho

prostiedi.
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Obrazek 2: Segmenty vnéjsSiho prostiedi

Politicko - pravni —> Ekonomicky

Socialné - kulturni <«———5 | Technologicky

Zdroj: Ticha & Hron, 2010
Dale budou popséany tyto segmenty vnéjSiho prostiedi.
Politicko — pravni

Zahrnuje faktory, které souvisi s distribuci moci mezi lidmi a jednanim mistnich

¢1 zahraniénich vlad.

- Stabilita zahrani¢ni a narodni politické situace.
- Clenstvi zemé v EU.
- Regulace zahrani¢niho obchodu.
- Monopolni legislativa.
- Ochrana Zivotniho prosttedi.
- Danova politika.
Ekonomicky
Obsahuje faktory, které jsou spjaty s tokem penéz, zbozi, sluzeb a informaci.
- Inflace.
- Hospodarské cykly.
- Nabidka penéz.
- Urokova mira.

- Nezaméstnanost.

- Vyvoj hrubého domaciho produktu.

Socialné — kulturni

Faktory, které¢ souviseji se zpisobem zivota lidi a s jejich zivotnimi hodnotami.
- Demografie.
- Distribuce pfijmi.
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- Zivotni styl.
- Uroven vzdélani.

- Piistup k praci a ptistup k volnému casu.
Technologicky
Patii sem faktory propojené s vyvojem vyrobnich prostiedkil, procesti a materiali.

- Vladni vydaje na vyzkum, vyvoj a védu.
- Nov¢ objevy, patenty.

- Transfer technologii.

- Celkovy stav technologie.

- Rychlost zastaravani.

Cilem STEP analyzy je rozpoznat a odliSit faktory vyznamné pro konkrétni podnik.
Vyznamnost této analyzy stoupa v souvislosti s velikosti podniku a jeho rozvojovymi
cili. Je ocividné, ze jednotlivé faktory se v case méni a méni se i jejich dopad na podnik.
Proto je potteba tyto faktory neustale sledovat a analyzovat (Sedlackova & Buchta,
2006).

Vyhodou této analyzy je, Ze se soustiedi na §irsi prostfedi a jeho zmény, které nemuse;ji
byt thned patrné, bere v iivahu 1 souvisejici faktory jako je napiiklad Zivotni prostiedi
a pomdahd porozumét vyznamnym faktoram, které ovlivituji urcené prostiedi.
Nevyhodou je, ze obCas zabere mnoho Casu a nepiinese nic nového (Ticha & Hron,
2010).

2.4.2 Analyza konkurence v odvétvi — Porteriv model
Za pomoci Porterova modelu péti sil 1ze poznat miru konkurence. Souhrnné ptisobeni sil

urCuje intenzitu odvétvové konkurence a potencidl vytvafeni hodnoty (Nyvltova

& Marini¢, 2010).

Jedine¢nym piinosem modelu je systemati¢nost, s niz uvadi tvorbu konkurencnich sil.
Za ucelem analyzy je potieba hodnotit kazdou konkurenc¢ni silu samostatné. Souhrnny
dopad ciniteltt ovlivituje vznik specifického druhu konkurence na trhu a v koncovém

efektu stanovuje zisky, kterych mtize podnik dosahnout (Ticha & Hron, 2010).

Podle Kefkovského a Vykypéla (2006) je Portertiiv model konkurenéniho prostiedi ¢asto

vyuzivanym nastrojem analyzy oborového okoli podniku. Zakladem modelu je
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ptedpoklad, ze strategickd pozice firmy, kterd pisobi v daném odvétvi, je urCena
vzajemnym pusobenim péti zékladnich Ciniteld.
Model analyzuje nésledujici Cinitele:

- riziko vstupu potencialnich konkurenta,

- rivalitu mezi stavajicimi podniky,

- vyjednavaci silu zdkazniku,

- vyjednavaci silu dodavateli,

- hrozbu substitutti (Dedouchova, 2001).

Obrazek 3: Porteriv model péti sil

Potencialni
substituty

Ohrozeni ze strany novych substitutii

Vyjednavaci sila dodavatelii

KONKURENCNI
RING

/

OhroZeni ze strany novych konkurentu

Dodavatelé > Odbératelé

Vyjednavaci sila odbératelii

Novi konkurenti

Zdroj: Ticha & Hron, 2010
OhroZeni ze strany novych konkurenti

Do této oblasti spadaji podniky, které v soucasnosti nekonkuruji v daném mikrookoli,
ale pokud se rozhodnou, maji schopnost se konkurenty stat. Tato hrozba zavisi na vysi
bariér vstupu na trh, tedy na faktorech, které¢ brani podniku prosadit se na daném trhu

(Dedouchova, 2001).

Nove¢ vstupujici podniky pfinesou do odvétvi novou kapacitu, snahu ziskat podil na trhu
a znatné zdroje. To mlze znamenat sniZzeni cen nebo rist ndkladl, a tim sniZeni

ziskovosti. OhroZeni ze strany vstupu novych firem do odvétvi je zavislé na existujicich
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bariérach vstupu v kombinaci s reakci stavajicich konkurenti (Nyvltova & Marinic,
2010).

Ticha a Hron (2010) souhlasi s nazorem Nyvltové a Marinice, Ze vaznost ohrozeni ze
strany potencidlnich konkurentll zavisi na bariérach vstupu do odvétvi a reakci

etablovanych podniki na vstup nového konkurenta.

Bariéry vstupu do odvétvi jsou spojeny s pusobenim jednoho z nésledujicich faktort:
uspory z rozsahu, kapitalova narocnost, diferenciace vyrobku, ndkladové znevyhodnéni
nesouvisejici s velikosti, pfistup k distribuénim kanalim a vladni politika (Ticha

& Hron, 2010).

Tuto hrozbu je mozné snizovat nékterymi podminkami:
- fixni ndklady vstupu do odvétvi jsou velmi vysoké,
- vyrobky jsou vysoce diferenciované,

- jde-li o odvétvi, které je vysoce regulované atd. (Ketkovsky & Vykypél, 2006).
Vyjednavaci sila dodavatelii

Jako hrozba pulsobi dodavatelé, kdyz jsou schopni zvysit ceny, a podnik musi toto
zvyseni zaplatit nebo pfistoupit na nizsi kvalitu. Tyto situace vedou k poklesu zisku.
Naopak slabi dodavatelé davaji podniku moznost snizit cenu a chtit vyssi kvalitu

(Dedouchova, 2001).

Podle Tiché a Hrona (2010) se sila dodavatelt odviji od fady faktort, které urcuji pozici

dodavateltl na trhu a jejich vyznamnost.
Dodavatelé¢ jsou silni:

- pokud jsou koncentrovani,

- dodavany produkt je jedinecny nebo jednoznacné odlisitelny,

- dodavky jejich produktu nejsou vazany na dodavky z jinych odvétvi,

- maji moznost vertikalni integrace do odvétvi,

- odvétvi neni jedinym ¢i nejvyznamnéjSim odbératelem dodavanych produkti

(Ticha & Hron, 2010).
Vyjednavaci sila odbérateli

Kupujici mohou byt hrozbou, pokud tlaci ceny dola ¢i pozaduji vysokou kvalitu nebo
lepsi servis. To vSe zvySuje vyrobni nédklady. Slabi odbératelé dodavaji prilezitost zvysit

ceny a zlepsit tak zisk (Dedouchové, 2001).
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Odbeératelé jsou silni v nasledujicich situacich:

- je jich maly pocet nebo nakupuji ve velkém mnozstvi,
- jejich ndkupy pfedstavuji vyznamnou ¢ast z celkového odbytu,

- nakupovany produkt je dostate¢né standardizovan (Bowman, 1996).

OhrozZeni substituty

Stavajici blizké substituty tvoii konkurencni hrozbu, kterd omezuje ceny, za které
podnik prodava, a tim snizuje ziskovost podniku. Pokud je substitutii malo, mohou
podniky zvysit ceny a tim i zisk (Dedouchova, 2001).

Snadnéj$i nahrazeni existujicich produktti substituty snizuje atraktivnost daného

vvvvvv

- substituty s technologickymi inovacemi, které nabizeji lep$i uspokojeni potieb,
- jsou vyrabény v odvétvich, ve kterych se dosahuje vyssich zisku (Ticha & Hron,
2010).

Rivalita mezi existujicimi podniky

Pokud je rivalita mezi existujicimi podniky slaba, maji podniky pfileZitost zvySovat
ceny a dosahovat vysSiho zisku. Pokud je tato sila vysoka, dochéazi k cenové

konkurenci, kteréd snizuje ziskovost (Dedouchova, 2001).
Rivalita je vysoka, pokud podnik splni nékterou z nésledujicich podminek:

- jde o pomalu rostouci trh,
-V odvétvi ptisobi mnoho konkurentd,
- Vv odvétvi existuje opakujici se nadbytek vyrobnich kapacit,

- existuji vysoké bariéry odchodu z odvétvi (Ketkovsky & Vykypél, 2006).

2.4.3 Analyza konkurentt

Podle Blazkové (2007) je analyza konkurenti vyznamnou soucasti planovaciho
procesu. Podnik musi uréit své pifimé konkurenty, ale také nepfimé a moZné
konkurenty. Ve sledovani konkurentl je potfeba najit spravnou miru. Tato analyza
slouzi firmé& k pochopeni jeji konkuren¢ni vyhody oproti konkurentiim. Déle pomaha
pochopit minulé, soucasné a budouci strategie konkurentl, také predpovida reakce
konkurentli na rozhodnuti dané firmy. Definuje strategie, pti kterych firma dosdhne
konkuren¢ni vyhodu. Pfedpovidd navratnost z budoucich investici. Vede ke zvySeni

povédomi o prilezitostech a hrozbach pro podnik.
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Tato analyza je zaméfena na poznani hlavnich konkurenti a stanoveni jejich
konkuren¢niho profilu. Pfedpoklddd se odhaleni konkuren¢nich strategickych cild,
strategii, specifickych predpokladd, vyhodnoceni vyhod a nevyhod konkuren¢nich
produkti. Tyto poznatky maji pfedvidat kroky konkurentii jako aspekt ovliviiujici
vlastni strategii podniku (Sedlackova & Buchta, 2006).

Cilem této analyzy je ohodnotit konkuren¢ni pozice kli¢ovych konkurentii ve vztahu

vuci vlastni firmé. U hlavnich konkurenti je potteba:

sledovat, zda celi tlaku zlepsit hospodaiské vysledky,

- pozorovat ndzory manazeri konkuren¢nich podnikl o vyvoji odvétvi,

- zkoumat zdzemi a filosofii konkuren¢nich manazerd s cilem ptedvidat jejich
budouci kroky,

- studovat hodnoty konkurenc¢nich podniki a jejich vykonové cile,

- odhadovat potencialni tahy jednotlivych konkurentt.

Mezi hlavni divody analyzy konkurentl patii, Ze dobrou strategii nelze vytvofit bez
pochopeni konkurencni strategie. Strategie konkurentii se vzdjemné ovliviiuji, a proto
pozice a uspéch konkurentll pfimo ovlivni vlastni strategii podniku (Tichd & Hron,

2010).

Pokud chce podnik dosdhnout cilové pozice na trhu, mize se rozhodnout mezi

nasledujicimi Sesti postupy.

SnaZit se byt na Spicce (mit nejvyssi podil na trhu).

Snazit se byt jednim z piednich podnikli v daném odvétvi.
Byt “ follower* spokojeny s pozici uprostied “peletonu.
Spokaojit se s pozici outsidera.

Provést krok pro zlepSeni podniku o jednu nebo dvé pticky v trzni pozici.

© o kA~ w e

Byt agresivnim novackem (ziskat si image a reputaci) (Ticha & Hron, 2010).
V nasledujici tabulce je uveden rastr pro hodnoceni konkurentt.

Tabulka 1: Rast pro hodnoceni konkurentt

Charakteristika Konkurent
A B C D
Jméno podniku
Odhad trzeb
Odhad podilu na trhu

Cenova vyhoda *
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Kvalitativni vyhoda *

Technologicka zékladna *

Odbytova zakladna *

Distribu¢ni podminky *

Nakladova vyhoda *

Pozice v ramci odvétvi (soucasnd) *

Pozice v ramci odvétvi (v ptistim roce) *

Véznost konkurence (soucasna) *

Vaznost konkurence (v pfistim roce) *

Vaznost konkurence (v dalSich letech) *

Néco zvlastniho na co je tfeba reagovat?

Brzy

Pristi rok

Dlouhodobgjsi ohrozeni

* = k hodnoceni Ize vyuzit nasledujici §kaly: 1 = nejlepsi (nejvyssi), 2 = nadprimérny, 3 = pramérny, 4 =
podprimérny, 5 = nejhorsi (neohrozujici)

Zdroj: Ticha & Hron, 2010

2.4.4 Analyza atraktivity odvetvi

Tato analyza navazuje na analyzy konkurence a dava dohromady jejich vysledky.
V jejim prubéhu se hodnoti 15 faktort a sily, které faktory ovliviiuji. Témto faktorim se
pfifazuji body od 1 — 10. Vysledné skore je vysoké tam, kde podminky v odvétvi
dovoluji podniku nejlépe vyuzit jeho disponibilni zdroje. Nizké skore je vysledkem
neschopnosti dostat pozadavkim odvétvi. V idealnim ptipadé by skore mélo dosahnout
hodnoty 150. Realné se dosahuje hodnoty mezi 75 — 120. V ptipadé poklesu hodnoty
pod 75 je potieba repozice podniku v ramci odvétvi (Ticha & Hron, 2010).

Tabulka 2: Rastr analyzy atraktivity odvetvi

Faktor Sila Skore

1. Rustovy Rostouci poptivka 112|13]4|5]6|7(8|9]|10
potencial

2. Diversitatrhu | Pocet segmentl 1123|4567 (8]9] 10
3. Ziskovost Rostouci/stagnujici/klesajici 1123|4567 (8]9] 10
4. Exponovanost | Konkurenti, inflace 112|13|/4|5/6|7|8|9]|10
5. Koncentrace Pocet dominantnich podnik{ 1123|4567 (8]9] 10
6. Odbyt Cyklicky, kontinualni 112(3|4|5/6|7(8]9] 10
7. Specializace 'Zar'néfveni, diferenciace, 11213/4(5/6/718191 10

jedine¢nost

8. Znacka Hodnota, kvalita, substituce 112/3/4(5/6(7(8(9| 10
9. Distribuce Kanaly, potieba podpory 112(3|4|5/6|7(8]9] 10
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10. Cenova ZkuSenostni efekt, elasticita, 1/2|3[4(5|6|7(8]9]10
politika odvétvové normy

11. Nakladova Konkurenceschopnd, vysoké/mnizké |1 12|34 |5|6 (718|910
pozice naklady

12. Sluzby Nacasovani, spolehlivost, garance |12 |3 |4|5[6|7|8|9]| 10
13. Technologie | Vedeni, jedineénost 112|3|/4|5/6|7|8|9]|10
14. Integrace Vertikalni, horizontalni, kontrola 112|13(4|5(6|7|18]9] 10
15. Moir}ost Bariéry 1(2|3[4(5|6]7(8]9] 10
vstupu/vystupu

Zdroj: Ticha & Hron, 2010

2.5 Analyza vnitfniho prostredi

Vysledkem vnitini analyzy je stanoveni silnych a slabych stranek podniku v jeho
funkénich oblastech. Cilem této analyzy je objektivné zhodnotit soucasné postaveni
firmy a posoudit potencial vyuzitelnosti jejiho strategického zaméru. Ruzné typy
podnikii maji rozdilné klic¢ové funkéni oblasti, proto dale zkoumané oblasti jsou jen
jednou moznosti, jak podnik muize analyzovat toto prostfedi (Fotr, Vacik, Soucek,

Spacek, & Hajek, 2012).

Dedouchova (2001) také tvrdi, ze cilem interni analyzy je odhaleni silnych a slabych
stranek podniku. AvSak dodava, Ze je dilezité zaméfit se také na specifické prednosti,
které¢ vypovidaji o tom, v em je sila podniku a ¢im se odliSuje od konkurentt.
Konkurenti jsou takto motivovani k napodobeni specifickych piednosti, pokud se jim to
podafi, eliminuji vyhodu podniku. Je velmi t€zké napodobit a udrzovat vyhodu téchto

specifickych ptrednosti.

Majetek podniku a podnikové schopnosti jsou klicovym zdrojem specifickych
prednosti. Mezi majetek podniku se fadi finan¢ni prostfedky, investi¢ni a technologicky
majetek a lidsky potencial. Schopnostmi se rozumi dovednosti podniku, které jsou

obecné produktem organizacni struktury a fidiciho systému (Dedouchova, 2001).

Podle Ketkovského a Vykypéla (2006) patii do strategické analyzy vnitiniho prostredi
podniku tyto faktory:

- védecko-technického rozvoje,

- marketingové a distribucni,

- vyroby a jejiho fizeni,

- podnikovych a pracovnich zdroju,

- financni a rozpoctové.
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Mallya (2007) uvadi, ze tyto vnitini faktory je potfeba analyzovat, abychom mohli

zjistit slabé a silné stranky podniku.

Ve své praci se budu zabyvat faktory finan¢nimi a podnikovych a pracovnich zdroju.
Duvodem je, Ze finan¢ni faktory jsou v podniku velice dilezité, a v soucasné dobé

neustale roste vyznam lidskych zdroji v podniku.

2.5.1 Faktory finan€ni a rozpo¢tové

Uloha finanénich a rozpoétovych faktort je v procesu strategického Fizeni nezbytnou
soucasti, protoze prognézovani kapitdlové struktury firmy, zajistovani rozmisténi
finan¢nich zdroji a pohyb penéz piindsi efektivni strategické ftizeni podniku.
Nejdulezitéjsi je posoudit financéni zdravi firmy a zjistit, zda je financn€ redlny

navrhovany strategicky postup (Ketkovsky & Vykypél, 2006).

Finan¢ni rozhodovani musi byt podlozeno finan¢ni analyzou. Zakladem financni
analyzy je horizontalni a vertikdlni analyza a financni pomeérové ukazatele.
V nésledujici ¢asti budou rozebrany nejobvyklejsi skupiny pomérovych ukazatelii
a jejich nejcastéjsi ukazatele.

Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele méfi, jak je podnik schopen dostat svym splatnym zavazkiim. Vedeni
podniku mizZe ztohoto ukazatele ziskat informace, které jsou dilezité pro fizeni
struktury prostfedkt podniku. Cilem je optimalni podil vysoce likvidnich prostfedk.

Vysoka likvidita znamena nevyuZité prostfedky a nizka naopak hrozici platebni potize.

obézna aktiva

Bé&zna likvidita =

A O T rtkodobé zavazky

Tento ukazatel je nejcastéji vyuzivany. Vysoka hodnota tohoto ukazatele mize byt

nechténa z divodu neefektivniho vyuziti obéznych prostfedkl (Ketkovsky & Vykypél,

2006). Synek (2007) wvidi prijatelny interval bézné  likvidity v rozmezi
0od15-25.

ob¢éznd aktiva - zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Tento ukazatel vystihuje 1épe okamzitou platebni schopnost. Vyluéuje totiz zasoby,
které jsou méné likvidni nez ostatni obézné aktiva. U tohoto ukazatele autoti uvadéji, ze

kolisa okolo 1.
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finan¢ni majetek
kratkodobé zavazky

Penézni likvidita =

Uvadi se, Ze piijatelna hodnota tohoto ukazatele je okolo 0,6 (Synek, 2007). Podle

ministerstva primyslu a obchodu je pfijatelna hodnota 0,2 (Rackova, 2010).
Ukazatele rentability

Tyto ukazatele jsou nejsledovanéj$i z pohledu stavajicich akciondii a moznych
investord. Informuji o GspéSnosti podniku, jak dokaze dosahovat zisku a vytvaret nové
zdroje. Pti vypoctech se v Citateli vyuziva zisk, u kterého je dulezitym faktorem jeho

vyjadfeni. Pfi vypoctech mizeme vyuzit nasledujicich ukazatelt:

- EAT (Earnings After Taxes) = Cisty zisk (po zdanéni),

- EBT (Earnings Before Taxes) = vysledek hospodateni pfed zdanénim,

- EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) = vysledek hospodaieni pied
(ndkladovymi) troky a zdanénim (Rejnus, 2014).

EBIT

ROCE =
vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky+ bankovni tvéry dlouhodobé

Rentabilita investovaného kapitdlu méfi, kolik podnik vytvofil provozniho

hospodatského vysledku pted zdanénim z jedné koruny investované akcionari.

_ EBIT

aktiva

Rentabilita aktiv vypocitava zisk podniku s celkovymi aktivy, bez ohledu zda jde o cizi

nebo vlastni kapital.

Cisty zisk
ROE = ———
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitdlu je nejsledovanéjSim ukazatelem z pohledu akcionaid,
jelikoz ukazuje, kolik Cistého zisku ptipada na jednu korunu investovaného kapitalu do
spolecnosti. Vlastni kapital zahrnuje zakladni kapital a dalsi slozky — zisk z bézného
obdobi, emisni azio atd. Tyto polozky nejsou rozpocitadvany na jednu akcii, ale musi
vstupovat do vlastniho kapitalu, nebot jsou kapitalem akcionaiti zapojenym do
podnikani.

_ Cisty zisk

ROS
trzby
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Rentabilita trzeb mize byt pocitdna ve varianté¢ s EBIT nebo s Cistym ziskem, nejcastéji
je vyuzivana varianta s Cistym ziskem V Citateli. Rentabilita urcuje, kolik korun

z ¢istého zisku ptipada na korunu trzeb. (Kislingerova, 2010).
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pomahaji podniku zjistit, jak hospodatii s aktivy a jejich jednotlivymi
slozkami (Ruckova, 2010).

Zachycuji, jak podnik pracuje se svymi aktivy. Pokud ma podnik vice aktiv nez je
potieba, vznikaji mu zbytecné naklady. Malo aktiv predstavuje uslé trzby. Ukazatele se

vypocitavaji pro jednotlivé skupiny aktiv.

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Ukazatel znamena pocet obratek zasob, kdybychom tento ukazatel vydélili 360, zjistime
dobu obratu zasob ve dnech. Cilem je zvySovani poctu obratek, které zvysi zisk a snizi

potiebny kapital (Synek, 2007).

Obrat aktiy = —— 2%
rat akhiv = celkova aktiva

Tento ukazatel je celkovym méftitkem efektivnosti vyuZiti celkovych aktiv. Znamena,
kolikrat se celkova aktiva obrati za rok (Kislingerova, 2010).

pohledavky

Priimé&rna doba inkasa pohledavek = tr7by/360

Primérna doba inkasa méti dobu, kdy podnik ¢eka na obdrzeni platby za prodané zbozi.

Podnik mé zajem na tom, aby tato doba byla co nejkratsi.

kratkodobé zavazky
trzby/360

Doba obratu kratkodobych zavazkl =

Doba obratu kratkodobych zavazkti ukazuje dobu ve dnech, po kterou ma podnik

neuhrazené kratkodobé zévazky, a oznacuje se jako obchodni deficit (Synek, 2007).

Ukazatele zadluZenosti

Synek (2007) uvadi, ze tyto ukazatele méfi rozsah, ve kterém podnik financuje své
aktivity dluhem. Rickovd (2010) dopliuje, Ze vredlu neni mozné, aby podnik
financoval veskera aktiva pouze vlastnim nebo cizim kapitalem. Tudiz podstatou této

analyzy zadluzenosti je najit nejefektivnéjsi vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
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Ukazatele zadluzenosti naznacuji proporci vlastnich a cizich zdroji. Patii sem ukazatele
vétitelského rizika (debt ratio), samofinancovani (equity ratio) a ukazatel trokového
kryti.

cizi kapital

Debt ratio = —
celkova aktiva

Tento ukazatel oznacuje pomér celkovych zavazkii a aktiv. Pokud je jeho hodnota
vysoka, pak je vysoké i riziko véfiteld. Tento ukazatel je dulezité posuzovat dohromady
s celkovou vynosnosti podniku a se strukturou ciziho kapitdlu. Véfitelé preferuji nizké
hodnoty ukazatele, ale jeho vysok4 hodnota mlze byt ptizniva, pokud podnik dokaze

mit vyssi procento rentability, nez je procento troku, které plati z ciziho kapitalu.

Eauitv rati vlastni kapital
uity ratio = ———
quty celkova aktiva

Tento ukazatel je dopliikovy k ukazateli véfitelského rizika a jejich sefteni by
dohromady mélo dat 1. Ukazuje pomeér, jak jsou aktiva spolecnosti financovéana z penéz
akcionai (Rtackova, 2010).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Tento ukazatel znaci, kolikrat je podnik schopen uhradit ze svého zisku troky. Jako
minimalni hodnotu autofi doporucuji 3. Pokud by tato hodnota klesla pod 1, znamenalo
by to neschopnost podniku z provozni ¢innosti uhradit naklady na cizi kapital
(Scholleova, 2012).

Je potieba brat v ivahu, ze pomérové analyzy maji meze v nésledujicim:

odlisnost t¢etnich praktik, které mohou mit vliv na srovnani,

- nékteré firmy pouzivaji techniky pro zkresleni vysledkd,

- inflace ovliviiuje vysledky v rozvaze a vykazu ziskl a ztrat,

- nejdilezitéj$i vstup je nas postoj, s kterym interpretujeme vysledky o celkovém

obrazu a finan¢ni pozici podniku atd. (Mallya, 2007).

2.5.2 Faktory podnikovych a pracovnich zdroj

Faktory podnikovych a pracovnich zdroji by mély byt v podniku hodnoceny, protoze
vyrazn¢ ovliviiuji konkuren¢ni vyhodu. V dnesni dobé¢ mnoho podnikt klade na tyto

faktory diraz a snazi se je rozvijet (Ketkovsky & Vykypél, 2006).

23



Pti této analyze si podnik poklada predevSim otazky, jestli ma spravné zaméstnance
S potfebnymi znalostmi, jestli poskytuje vyhovujici pracovni podminky, jaké ma vztahy
se vzdélavacimi institucemi a jestli jsou zaméstnanci informovani o rozvoji uvnitt

podniku.

Moderni organizace se stard o svou personalni politiku a zajistuje komplexni sit’ lidi,
ktefi spolu navzajem komunikuji. K tomu je potieba loajalnich, vySkolenych, ucicich se,

vysoce motivovanych a dobfe informovanych pracovnik.

V dnesni dobé se zvysSuje vyznam lidskych zdroji — Human resource management,
jehoz jadrem je, aby se c¢lenové organizace zapojili do aktivit podniku s cilem

dosahnout trvalé konkurenéni vyhody (Mallya, 2007).

Na fizeni lidskych zdroji se specializuje Utvar pro fizeni lidskych zdroji neboli
persondlni utvar, ktery vytvaii a realizuje persondlni strategie a politiky. ZkuSené&jsi
personalni utvary maji za cil dosdhnout vzdjemné propojenych podnikovych

a personalnich strategii (Armstrong, 2007).

Strategické fizeni lidskych zdroju je pfistup, ktery rozhoduje o zdmérech a planech
organizace V oblastech ziskavani, vybéru, rozvoje pracovnikd, fizeni pracovniho
vykonu a odménovani. ,, Prebira model 7izeni lidskych zdroju s jeho zamérenim na
strategii, integraci a spojitost a pridava k tomu hlavni prvky strategie, tj. strategicky
zamer, na zdrojich zaloZenou strategii, konkurencni vyhodu, strategickou schopnost
a strategicky soulad (Armstrong, 2007, str.116).

Strategie fizeni lidskych zdrojti ma dva zakladni cile:

- Ridit zaméstnance tak, aby byli efektivnd vyuZivani a dosahli maximalni
produktivity.
- Z kratkodobého i dlouhodobého hlediska sladit podnikovou strategii se zajmy

pracovnikd.

Podcenéni znalosti a intelektudlniho kapitdlu mize znamenat ztratu konkurenéni

vyhody (Dedouchova, 2001).

Dalsi metody hodnoceni interniho prostfedi firmy vymezujici silné a slabé stranky

podniku jsou nésledujici:

- analyza zdroji a kompetenci,

- analyza hodnotového fetézce,
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- analyza klicovych procest,

- evaluace dosavadni strategie,

- analyza exponovanosti podniku,
- analyza portfolia,

- balanced scorecard,

- analyza konkurenceschopnosti,

- klicové faktory uspéchu (Ticha & Hron, 2010).

2.5.3 Klicové faktory uspéchu

Klicové faktory tispéchu jsou zékladnimi determinanty konkurenceschopnosti podniku
Vv daném odvétvi. Tyto faktory se mohou vztahovat k vyrobé, marketingu, technologiim,
distribuci atd. Vyjadiuji vztah mezi zdroji a schopnostmi podniku a charakteristikami
odvétvi. Identifikace faktord je soucasti strategickych ukold. Nalezené klicové faktory
uspéchu jsou jednim ze zakladnich vychodisek pro urceni strategie podniku a mohou

podniku pfinést konkurenéni vyhodu (Sedlackova & Buchta, 2006).

Tichd a Hron (2010) uvad¢ji, ze zakladnimi zdroji klicovych faktorti uspéchu jsou

charakteristiky odvétvi, konkuren¢ni pozice, globalni prostiedi a organizacni vyvoj.

Mezi obecné piiklady faktorti ovliviiujici uspéch mizeme zaradit:

V oblasti technologie: V oblasti marketingu
- védecky vyzkum a vyvoj, - efektivni definice segmentl,
- inovace vyrobniho procesu, - obchodni dovednosti,
- know-how. - efektivni marketingova

V oblasti vyroby: komunikace.

, , . V oblasti organizace a Fizeni
- nakladova efektivnost, 8

- kvalita vyroby,
- vysoka produktivita prace.

zkuSeny management,
informacni systém,

moderni fidici pfistupy.
(Sedlackova & Buchta, 2006)

V oblasti distribuce:

- rychlost dodavek,
- nizké distribu¢ni ndklady,
- vlastni maloobchodni sit’.

2.5.4 Analyza konkurenceschopnosti

Cilem této analyzy je zodpovédét nasledujici otazky:

- Jak je silna soucasna konkurenc¢ni pozice podniku?

25



- Pokud se soucasna strategie nezméni, bude se pozice podniku upeviiovat nebo
oslabovat?

- Jak si podnik stoji ve vztahu ke svym konkurentim?

- Ma podnik ¢istou konkurencni vyhodu/nevyhodu?

- Jaké ma podnik predpoklady k uhajeni své pozice?

V této analyze je potieba ohodnotit pozici podniku v porovnéani s hlavnimi konkurenty
v klicovych oblastech pro uspéch. Tento postup navazuje na predchozi

analyzu — kli¢ovych faktord podniku (Ticha & Hron, 2010).
V nasledujici tabulce €. 3 bude naznaceno hodnoceni analyzy konkurenceschopnosti.

Tabulka 3: Rastr pro analyzu konkurenceschopnosti

Klic¢ovy faktor uspéchu Vaha Podnik | Rival A | Rival B

Kvalita vyrobku

Reputace / image

Dostupnost surovin / naklady

Technologické pfednosti

Vyrobni schopnosti

Marketing / distribuce

Finanéni situace

Nékladova pozice

Schopnost cenového boje

Soucet vah 1

Vazené skore konkurenéni sily

Zdroj: Ticha & Hron, 2010

Jednotlivym klicovym faktorim se ur¢i véha, jelikoz jednotlivé ukazatele nemuseji mit
stejny vyznam pii hodnoceni konkurenceschopnosti. Postup vyzaduje pfifazeni véhy
jednotlivym faktorim podle vnimané zavaznosti, souCet téchto vah by mél dat
dohromady 1. Poté je potfeba ohodnotit, jak si podnik stoji v kazdém faktoru za pouziti
stupnice 1 — 5. Nakonec je potieba vypocitat vahové hodnoceni souc¢inem vahy a skore.
Suma vadhovych hodnoceni predstavuje métitko celkové konkurenceschopnosti
a porovnani skore urcuje konkurenéni pozice firmy a jejich konkurenti (Ticha & Hron,
2010).
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2.6 SWOT analyza

SWOT jsou pocatecni pismena, ktera jsou odvozena z téchto termint STRENGTHS,
WEAKNESSES, OPPORTUNITIES, THREATS (Horakova, 2003).

SWOT analyza je jednoduchy nastroj pro uréeni strategické situace podniku s ohledem
na vnitini a vn&j$i podminky. Hodnoti silné i slabé stranky podniku tak i mozné

prilezitosti a hrozby.

Cilem by mélo byt omezit slabé stranky, udrzovat silné stranky, vyuZivat piileZitosti
a predpokladat hrozby. Témito jednoduchymi kroky mize podnik dosdhnout své
konkuren¢ni vyhody nad ostatnimi. AvSak potiebou jsou informace, které budou

kvalitni 1 kvantitativni (Kozel, 2006).

Dedouchova (2001) tuto analyzu nazyva strategickou analyzou a také predpoklada
odhaleni pfilezitosti a ohrozeni a nachdzeni silnych a slabych stranek podniku. Tato
analyza musi vyustit v syntézu a zavéry, které jsou dulezité pro formulaci strategie.
Strategie musi S témito zavery spravné vynalozit a efektivné zuzitkovat silné stranky,
kter¢ pomohou nalézt piilezitosti v okoli podniku. K tomu je zapotitebi definovat
vzajemné vztahy vysledkll z externi a interni analyzy, k cemuz slouzi pravé SWOT

analyza.

Autofi se shoduji, Ze mezi klicové faktory patii silné a slabé stranky, pfileZitosti

a hrozby okoli.

Po definovani téchto faktori je nutnd jejich verbalni charakteristika, piipadné
ohodnoceni ve c¢tyfech kvadrantech SWOT tabulky. Informace pro analyzu lze
shromazdit za pouziti mnoha technik, napiiklad pfevzetim z dil¢ich analyz,
benchmarkingem ¢i brainstrormingem. Pokud je v podniku analyza zpracovavana jiz po
nékolikaté, pak lze provést zhodnoceni prokazujici, zda ubyvaji slabiny nebo hrozby
a podnik mtze vidét pozitivni ¢i negativni vyvoj z dlouhodobého hlediska (Ketkovsky

& Vykypél, 2006).

Porovnani téchto faktorti se provadi v tabulce, kde jsou horizontaln¢ nanaSeny silné
a slabé stranky a vertikalné prilezitosti a ohrozeni, z kterych se koncipuji strategie, viz

tabulka ¢. 4.
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Tabulka 4: Tabulka SWOT analyzy

Pocetné
prilezitosti
Silné stranky Slabé stranky
S w Pocetné
slabé
stranky WO SO
WT ST Pocetné
silné
stranky
Piilezitosti Hrozby Pievladajici
O T hrozby
v

Zdroj: Jakubikova, 2008

SO strategie jsou zalozeny na pouziti vnitinich silnych stranek podniku k vyuziti
prilezitosti ve vn&j$im okoli podniku. Jakykoliv podnik by mél byt schopen vyuzit své

silné stranky k zhodnoceni pfileZitosti.

WO strategie jsou zaméfeny na zlepSeni slabych stranek prostiednictvim piilezitosti.

Muze se stat, ze v podniku existuji ptilezitosti, ale slabé stranky je brani vyuZzit.

ST strategie jsou zalozeny na vyuziti silnych stranek, které by mély zabranit nebo
snizit dopad hrozeb z vnéjSiho okoli podniku. Podnik ¢eli mnoha hrozbam, proto se

musi snaZit maximalné vyuZzivat svych silnych stranek, aby zabranil selhani.

WT strategie jsou obranné strategiec SWOT analyzy, které eliminuji slabé stranky
a vyhybaji se ohrozenim. WT strategie musi mit defenzivni charakter (P.V. Lewis

& M. H. Lewis, 2011).

Pti zpracovani SWOT je tieba brat v tivahu nasledujici zasady:

Zavery by mély byt nalezité.

SWOT analyza by méla pouzivat podstatna fakta a jevy.

Meéla by byt objektivni, neméla by obsahovat subjektivni nazory.

Ohodnoceni sily ptisobeni jednotlivych faktori ve SWOT tabulce.
Data ve SWOT tabulce by méla byt oznacena (Ketkovsky & Vykypél, 2006).

o B~ WD ke

SWOT analyza ma mnoho vyhod, mezi které patfi jednoduchost, niz$i néklady,
flexibilita, spoluprace a integrace. Nejcast¢jsi kritikou SWOT analyzy je, ze podnik
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vytvaii seznam bez vazngj$iho posouzeni jednotlivych faktord a to muze vést pouze
K roztidéni dat a informaci, z kterych nevyplyne nic pouzitelného (Ferrell & Hartline,

2011).
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3 Metodika

Cilem prace je provést zhodnoceni konkurenceschopnosti vybraného podniku
s vyuzitim metod a postupii strategického fizeni. Vybrany podnik piedstavuje akciova
spolecnost HOCHTIEF CZ a.s. Ze zjisténych poznatkii budou navrzeny zmény pro

udrzeni nebo zlepseni trzniho postaveni podniku.

V literarni reSer$i byla provedena metoda deskripce zdkladnich pojmu, které se
vztahovaly kdanému tématu. Zakladni pojmy se tykaly oblasti konkurence
a konkurenceschopnosti, strategického fizeni a strategie, strategické analyzy vnéjsiho
prostiedi, strategické analyzy vnitiniho prosttedi a SWOT analyzy. Tato ¢éast byla
zpracovana na zaklad¢é vyuziti a prostudovani ptislusné odborné literatury, kterd byla

uvedena v seznamu literatury.

V praktické Casti byly vyuzity znalosti ziskané z literarni reSerSe, které pomohly
zhodnotit konkuren¢ni pozici podniku. Tyto znalosti byly rozSifeny o poznatky
z konkrétniho prostfedi podniku. Proto pro vypracovani byly pouzity interni
zdroje podniku a praktické zkuSenosti pracovnikii s danymi kompetencemi.

Od pracovnikti podniku jsem informace ziskavala pomoci rozhovoru.

Nejprve byla charakterizovana spole¢nost HOCHTIEF CZ a jeji historicky vyvoj.
Charakterizovala jsem také zdkazniky, dodavatele, konkurenty a trh spolecnosti. Poté

byly provedeny analyzy vné&jsiho a vnitiniho okoli.

V ramci vybranych metod wvnéjSiho prostiedi jsem zhodnotila soucasnou situaci
vV okolnim prostfedi podniku. Mezi vybrané metody patfila STEP analyza, Portertv
model péti sil a analyza konkurentd. Pfi STEP analyze jsem urcila vnéj$i faktory
(socidlné — kulturni, technologické, ekonomické a politicko — pravni) majici vliv na
podnik, eventualni U¢inky téchto faktord a jejich dulezitost z hlediska blizké
budoucnosti. U Porterova modelu jsem pomoci urceného rastru ohodnotila faktory
ovliviiujici intenzitu konkurence. Pfi analyze konkurentii jsem na zakladé rozhovoru
s pracovnikem podniku urcila ¢tyfi nejvétsi konkurenty podniku. Vybrani konkurenti

byli ohodnoceni na zéklad¢ rastru pro hodnoceni konkurenta.
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V ramci vybranych metod vnitiniho prostfedi jsem zhodnotila finan¢ni situaci podniku,
faktory podnikovych a pracovnich zdroju, kli¢ové faktory uspéchu a provedla jsem

analyzu konkurenceschopnosti.

U finan¢ni analyzy jsem provedla horizontdlni analyzu rozvahy a vysledku zisku
a ztraty od roku 2010 do roku 2014, kde jsem zachytila zmény jednotlivych polozek
téchto vykazi. Déle jsem se vénovala pomérovym ukazatelim, které byly rozd€leny
na ¢tyfi skupiny. Jednd se o ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.
Pfijejich vypoctu jsem vyuzila vzorce uvedené v teoretické casti prace, pfiCemz

hodnocenym obdobim bylo 5 let.

V ramci faktor podnikovych a pracovnich zdroji jsem urcila pfinosy personalnich
procest a vymezila silné stranky personalniho ttvaru. Déle jsem uvedla hlavni klicové
faktory tUspéchu podniku a poté ohodnotila pozici podniku ve vztahu k jeho

konkurentiim na zéklad¢ analyzy konkurenceschopnosti.
Z vyse popsanych analyz vnitiniho a vnéj§iho prosttedi jsem pro SWOT analyzu
vybrala silné a slabé stranky podniku a piilezitosti a hrozby podniku. Pro vybér

optimalni strategie jsem uvedené interni a externi vlivy sefadila podle dulezitosti

a pouzila jsem metodu parového srovnani tzv. Fullertiv trojuhelnik.

V z4véru jsem shrnula ziskané poznatky z provedenych metod a navrhla jsem optimalni

strategii a zmény pro zlepSeni trZzniho postaveni podniku.
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4 Charakteristika HOCHTIEF CZ

Stavebni spolecnost HOCHTIEF CZ realizuje stavby V segmentech stavebniho trhu
po celé Ceské republice. Jedna se o bytovou, ob&ansko-administrativni, praimyslovou,

ekologickou a vodohospodarskou vystavbu a projekty dopravni a liniové infrastruktury.

HOCHTIEF CZ a.s. je soulasti nadnarodniho stavebniho koncernu, ktery pusobi
po celém svéte. Na Ceském trhu ma pevné postaveni predevSim v oblasti pozemniho
a dopravniho stavitelstvi. Spolenost ma pét divizi, které v Ceské republice realizuji

vyznamné projekty.

Zakaznikim spoleCnost nabizi Sirokou S$kalu sluzeb, od diskuzi nad projektem
po realizaci narocnych zakazek. Akciova spole¢nost navazuje na tradice ceského
stavebnictvi, aby mohla neustdle rozvijet a posouvat ¢innost k modernimu pojeti
spolegenského prostoru pro Zivot. Cerpa nejen z vlastni historie, ale i z historie 140 let

matefského koncernu. Spole¢nost se dlouhodobé zabyva stavebni a ptibuznou ¢innosti.

V roce 2014 byla spolecnost zvolena nejobdivovanéjsi firmou v odvétvi stavebnictvi

CZECH TOP 100.
Historie podniku

Jan Bata v roce 1939 otevrel tovarnu a zalozil prilehlé satelitni méstecko v Sezimové
usti. Na vystavbu tovarny zalozil vlastni stavebni spolecnost, kterd se stala po 2. svétové
valce narodnim podnikem Vodni stavby. Tento podnik se stal jednim z nejvétsich
anejlepsich stavebnich dodavatelit v Ceskoslovensku. V roce 1985 byla vyélenéna
jedna divize Vodnich staveb — Vystavba Jaderné elektrarny Temelin n. p., aby se
podilela na realizaci vystavby 1. a 2. bloku Jaderné elektrarny Temelin. Tato stavba
byla jednou z nejkomplikovanéjsich a nejdelsich v historii nasi zemé. Obdobi po roce
1989 se vyznacovalo privatizaci a zm&nami v ndzvu spolecnosti, av§ak v pozménéném
nazvu vzdy dominovala historicka znacka Vodni stavby. V roce 1992 se spolecnost
pfejmenovala na Vodni stavby Temelin a.s., v roce 1994 na Vodni stavby Bohemia a.s.

avroce 1998 na VSB a.s.

Dulezitym meznikem v historii spole¢nosti byl rok 1999, kdy se majoritnim akcionafem
stal nadnarodni stavebni koncern HOCHTIEF. Vstupem tohoto akcionafe zacal

integraéni proces, jenz byl dokonfen vroce 2002 vznikem stavebni spolecnosti
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HOCHTIEF VSB. Ve spole¢nosti byla stanovena nova vize a fidici principy
spole¢nosti. Zménilo se logo a obchodni jméno spolec¢nosti. U dcefinych spolecnosti
byla zruSena pravni subjektivita a ukoncena obchodovatelnost akcii VSB a.s. Tyto

kroky vedly k rozsifeni podnikani v ramci prostiedi Evropské unie.

Dalsi etapa =zapocCala vroce 2006, kdy byl zménén nazev spolenosti na
HOCHTIEF CZ. Spolec¢nost ptesunula své sidlo do centra Prahy na Smichov. Tento rok
se vyznacuje také vznikem dvou novych divizi a vSechny divize byly pfejmenovany na
slovni oznaceni namisto Ciselného pro lepsi orientaci vSech zainteresovanych skupin.
V zavéru této etapy byl jedinym vlastnikem spolecnosti nadnarodni stavebni holding

HOCHTIEF AG.
Pro ptehlednost ve vyvoji je v ndsledujicim obrazku zachycen vySe popsany vyvoj.

Obrazek 4: Vyvoj spole¢nosti

1938  Bate Stavebni divize spolecnosti Bata
1951 Vodni stavby n.p
.
1985 @ Vystavba Jaderné elektrarny Temelin n.p

1992 Vodni stavby Temelin a.s.

1994 Vodni stavby Bohemia a.s

(ECIN (vss vsBas
1999 < VSB Vstup majoritniho akcionaie HOCHTIEF
2002 HOCHTIEF HOCHTIEF VSBas.

2006 HOCHT'EF HOCHTIEF CZ a. s.

Zdroj: HOCHTIEF CZ

V obrazku €. 4 jsou zachyceny vyznamné milniky spole¢nosti, zmény nazvi a log.
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Organizacni struktura

Organizacni struktura spolecnosti je divizni. Divize jsou €lenény podle charakteru
ginnosti na irovné ¥idici, servisni a operativni. Ridici Groven je tvofena feditelem divize
a jemu podfizenymi odbornymi fediteli. Servisni Uroven je tvofena servisnimi utvary
divize, které zajiStuji Cinnosti pro vedeni divize a provozni organizacni jednotky.
Operativni roveil je tvofena provozy a projektovymi tymy, které se staraji o vyrobni
¢innosti divize.

Obrazek 5: Organizac¢ni struktura HOCHTIEF CZ

Dozor¢i rada

Piedstavenstvo

HOCHTIEF CZ a.s.
Organizacni slozka
Slovensko

Garden Center
Invest s.r.o.

Zdroj: HOCHTIEF CZ, vlastni zpracovani
Portfolio sluzeb

Do portfolia sluzeb spolecnost zahrnuje bytové projekty, obCanské a administrativni
projekty, ekologické a vodohospodarské projekty, primyslové projekty, dopravni

infrastrukturu, servisni prace atd.
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5 Vlastni prace

5.1 Strategie a cile podniku

Strategie je obsazena ve strategickém planu spole¢nosti a je zaméfena na budouci vyvoj

a cile, kterych chce podnik dosdhnout.

Zakladem strategického planu pro obdobi 2016 — 2018 je dlouhodobé vize spole¢nosti:
,Chceme dlouhodobé udrzet postaveni Spickové univerzalni stavebni firmy na ¢eském

trhu, ktera bude neopomenutelnym partnerem pro nase klienty*.
Pro strategii roku 2016 jsou charakteristické nasledujici cile.

- Stabilita/mirny rist (obrat/zisk) a zlepSovani procesti uvnitt spolecnosti.

- Prostfednictvim konzervativniho pfistupu k finan¢nimu planu dosahnout jeho
splnéni na jednotlivych divizich a vytvoreni finan¢nich rezerv pro nadchazejici
obdobi.

- Dbtsledné uplatiiovani principu osobni odpové&dnosti za jednotlivé Ukoly
a ekonomické parametry.

- Bezpecnost prace na stavbach podniku a jeji dalsi zlepSeni — sniZeni ukazatelil
urazovosti a zameSkanych hodin.

- Aktualizace bonusového systému, systému persondlniho fizeni za ucelem
zlepSeni zejména procesti hodnoceni, tvorby persondlnich rezerv, naboru novych
zaméstnanci (spoluprace s VS a SS, personalni marketing).

- Stabilizace podnikani na Slovensku — vécna i organizacni.

- Rozvoj internich kapacit.

- Ekonomicka stabilizace divize Pozemni stavby Cechy, zlepSeni jeji obchodni
¢innosti a tvorba rezerv.

- Stabilizace obchodni strategie, stabilizace ekonomické transparentnosti
a stability jednotlivych projekti.

- Ucinit kroky ke vstupu do segmentu ziviénych praci a tim posilit pozici v oblasti

dopravni infrastruktury.
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Udrzitelny rozvoj
Udrzitelny rozvoj a spolecenska odpovédnost jsou soucasti obchodni strategie. V oblasti
udrzitelného rozvoje se spolecnost zameiuje na Sest zakladnich oblasti, ve kterych jsou

stanoveny nasledujici cile:

- Odpovédné produkty a sluzby
“Stat se prednim celosvétovym dodavatelem v oblasti , zelenych* staveb
a navazujicich sluzeb.”
- Aktivni ochrana zivotniho prostiedi
., Efektivné pracovat s elektiinou jak wuvniti firmy, tak i na stavebnich
projektech.
- Efektivni vyuzivani ptirodnich zdroji
,, Udrzovat dopad prace na Zivotni prostredi na co moznd nejnizsi urovni. *
- Atraktivni pracovni prostfedi a bezpe¢nost prace
,»Naddle posilovat svoji pozici atraktivniho zaméstnavatele. *
- Spolecenska odpovédnost
., Zapojit do spolecensko-odpovédnych aktivit co nejvice zaméstnancii.*
- Compliance

‘

,,I nadale podporovat etické chovani.

5.2 Hodnoceni trhu
5.2.1 Trh

Spolecnost je v podnikédni omezena pouze na Cesky trh a nemutze jako nékteré jeji
konkurenéni firmy expandovat jinam do zahrani¢i. Expanzi nemulze provést z toho
ditvodu, ze na zahrani¢nich trzich jiz pisobi ostatni spolecnosti z koncernu HOCHTIEF.

Diusledkem této situace je peclivy vybér projektii na soucasnych trzich.

HOCHTIEF CZ ma na ¢eském trhu dlouholetou tradici, kdy v roce 2013 oslavil 140.
vyro&i od svého zaloZeni. Spole¢nost uskute¢iiuje stavebni prace na trhu po celé Ceské
republice. Mezi nejvyznamnéj$i zakazky na ceském trhu za rok 2015 patiilo
prodlouzeni trasy metra V. A., rekonstrukce Hospitalu Kuks a Klastera Broumov,
vystavba ovocnaiského vyzkumného institutu v Holovousich a rekonstrukce stadionu

Vitkovice v Ostrave.
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Trh je ¢lenén dle:

Segmentu stavebnich praci,

typu zadavatele,

klicového zakaznika,

prioritnich zakazek.

5.2.2 Konkurence

HOCHTIEF CZ je jednou z pfednich stavebnich firem na ¢eském trhu. Spole¢nost el
vysokému poctu konkurentli, ktefi jsou pro spoleCnost vice ¢i méné€ vyznamni.
Hlavnimi konkurenty jsou stavebni firmy S ur¢itymi obdobnymi znaky. Tito konkurenti
S podnikem neustale soupefi o ziskdvani novych zakézek a svymi ¢innostmi podnik
ohrozuji. Pro spole¢nost jsou nejvétsimi konkurenty naptiklad Metrostav a. s., Skanska
a.s., EUROVIA CS a. s., STRABAG a. s., OHL 7S a.s., Porr a. s., IMOS Brno a. s.,
PSJ a.s., COLAS CZ a.s., SWIETELSKY stavebni s.r. 0., Subterra a.s., GEMO
OLOMOUC spol. s. r. 0., SYNER s. r. 0., BAK stavebni spole¢nost a dalsi.

Velikost stavebnich spolecnosti se srovnava na zaklad€ dvou klicovych kritérii. Prvnim
kritériem je ukazatel ro¢niho obratu. Ro¢nim obratem rozumime soucet Cistych trzeb
(trzeb za zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb). Druhym dulezitym

kritériem je pocCet zamé&stnanci.

V nasledujicich tabulkach budou konkurenti porovnani z hlediska velikosti na zakladé
dvou zmifiovanych kritérii. Konkurenti budou srovnani v ¢asovém horizontu péti let od
roku 2010 — 2014. Prvni bude uvedeno porovnani na zakladé ukazatele ro¢niho obratu

a jako druhé porovnani podle poctu zaméstnancti.
V tabulce ¢. 5 jsou stavebni spole¢nosti porovnany dle ukazatele ro¢niho obratu
v tisicich K¢.

Tabulka 5: Velikost konkurentti dle ro¢niho obratu v tisicich K¢&

Spole¢nost/rok 2010 2011 2012 2013 2014

BAK stavebni spol. 1 886 628 1946 583 1914 985 2149 100 2797 236
COLAS CZ 2 468 749 2418 584 2 524 788 2 649 190 4014947
EUROVIA CS 18 693 237 15 900 700 10 294 999 9674517 11515344
GEMO OLOMOUC 2742 038 2931722 1197 386 2 035971 3397 446
HOCHTIEF CZ 5048 943 5087115 3717 845 4705175 5450 899
IMOS Brno 4215500 5437543 5884 471 5629 891 5654110
Metrostay 21 240 698 21491 000 20 656 128 20574 727 20297 931
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OHL 78 10269 121 8994 664 8 845 874 8277095 10 469 661
PORR 1 040 605 303 788 3046 157 2 000 000 5683777
PSJ 3774 361 6372192 6 464 294 3984 526 5291 667
Skanska 20 199 837 15331987 12 742 704 10 796 182 12391 454
STRABAG 16 743 364 15070 970 12 769 294 12 536 939 11225252
Subterra 4601 211 4319 827 3970410 4164174 3947872
SWIETELSKY 4733 625 4127 309 4184 682 3635557 3962 442
SYNER 2 867676 2257716 2 635 857 2532341 2836116

Zdroj: vyrocni zpravy uvedenych spolecnosti, vlastni zpracovani
V tabulce ¢. 6 je uvedeno 10 nejvétsich stavebnich firem podle ro¢nich obratu.

Tabulka 6: 10 nejvétsich stavebnich spole¢nosti dle ro¢nich obratti

Rok/

Pofadi 2010 2011 2012 2013 2014
1 Metrostav Metrostav Metrostav Metrostav Metrostav
2 Skanska EUROVIA CS STRABAG STRABAG Skanska
3 EUROVIA CS Skanska Skanska Skanska EUROVIA CS
4 STRABAG STRABAG EUROVIA CS EUROVIA CS STRABAG
5 OHL ZS OHL ZS OHL 78 OHL 78 OHL ZS
6 HOCHTIEF CZ PSJ PSJ IMOS Brno PORR
7 SWIETELSKY IMOS Brno IMOS Brno HOCHTIEF CZ IMOS Brno
8 Subterra HOCHTIEF CZ | SWIETELSKY Subterra HOCHTIEF CZ
9 IMOS Brno Subterra Subterra PSJ PSJ
10 PSJ SWIETELSKY | HOCHTIEF CZ | SWIETELSKY COLAS Cz

Zdroj: vlastni

Z porovnani V tabulce ¢. 6. je ziejmé, Ze velikost konkurentli se na zaklad¢é ro¢nich
obratli neustale meéni. Vyjimkou je Metrostav, ktery si dlouhodobé udrzuje pozici
trzniho leadera a spole¢nost OHL ZS, ktera je stale na paté pozici.

Od roku 2010 do roku 2013 se mezi TOP 10 stavebnimi spole¢nostmi vyskytovaly

stejné podniky. Az v roce 2014 se v zebticku nejlepsich 10 zmeénila situace a umistily se
zde spolecnosti PORR a COLAS CZ.

V roce 2014 méla nejvétsi obrat trzeb spole¢nost Metrostav, kdy trzby za zbozi a trzby
za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb €inily 20,3 mld. K¢. Na druhém misté se umistila
spolecnost Skanska s 12,4 mld. K¢ a na tetim misté byla spolecnost EUROVIA CS
s 11,5 mld. K¢. Spole¢nost HOCHTIEF CZ se v roce 2014 zatadila na osmou pozici
a pohorsila si tak oproti roku 2013 o jednu pficku.
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V tabulce ¢. 7. jsou stavebni spole¢nosti porovnany dle po¢tu zaméstnancu.

Tabulka 7: Velikost konkurentii dle primérného eviden¢niho poc¢tu zaméstnancti

Spoleénost/Rok 2010 2011 2012 2013 2014
BAK stavebni spol. 463 427 324 308 297
COLASCZ 809 765 725 676 735
EUROVIA CS 2 655 2326 1847 1667 1607
GEMO OLOMOUC 489 480 475 482 453
HOCHTIEF CZ 1369 1183 1105 1075 1088
IMOS Brno 685 650 655 656 685
Metrostav 3071 3106 3147 3063 2 889
OHL ZS 1880 1632 1441 1450 1391
Porr 85 71 744 762 684
PSJ 423 440 435 390 380
Skanska 3907 3635 3491 3225 3048
STRABAG 2 408 2224 2161 2016 1908
Subterra 977 871 843 778 681
SWIETELSKY 1113 1072 999 945 953
SYNER 299 289 286 246 261

Zdroj: vyro¢ni zpravy uvedenych spole¢nosti, vlastni zpracovani

V tabulce ¢.8. bude uvedeno potfadi ve velikosti spolecnosti podle primérného

eviden¢niho poc¢tu zaméstnanctl. Nize je sefazeno 10 nejvétSich stavebnich spole¢nosti.

Tabulka 8: 10 nejvétsich spole¢nosti dle praimérného evidenéniho poétu zaméstnanct

Rok/ 2010 2011 2012 2013 2014
Potadi
1 Skanska Skanska Skanska Skanska Skanska
2 Metrostav Metrostav Metrostav Metrostav Metrostav
3 EUROVIACS | EUROVIACS STRABAG STRABAG STRABAG
4 STRABAG STRABAG EUROVIACS | EUROVIACS | EUROVIACS
5 OHL ZS OHL ZS OHL Z8 OHL 7S OHL ZS
6 HOCHTIEF CZ | HOCHTIEF CZ | HOCHTIEF CZ | HOCHTIEF CZ | HOCHTIEF CZ
7 SWIETELSKY | SWIETELSKY | SWIETELSKY | SWIETELSKY | SWIETELSKY
8 Subterra Subterra Subterra Subterra COLAS CZz
9 COLAS Cz COLAS CZ Porr Porr IMOS Brno
10 IMOS Brno IMOS Brno COLAS CZ COLAS Cz Porr

Zdroj: vlastni

Z tabulky ¢. 8 vyplynulo, ze nejvétsi konkurenti méli v primérném evidenénim poctu
zamé&stnancl pomérné stabilni pozice. U prvnich sedmi konkurentii se zménila situace

pouze V piipadé¢ spolecnosti EUROVIA CS a STRABAG. Vroce 2012 piedstihl
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STRABAG EUROVII CS a upevnil si pozici na tfetim misté. Nejveétsi spolecnosti

podle poctu zaméstnanct je Skanska. HOCHTIEF CZ si drzi pozici na Sesté pticce.

V roce 2014 byla Skanska nejvétsi firmou s 3 048 zameéstnanci, druhy Metrostav
s 2 889 zaméstnanci a tfeti STRABAG s 1908 zaméstnanci. HOCHTIEF CZ mé¢l 1 088

zaméstnancu.

5.2.3 Zakaznici

Zakaznici jsou segmentovani na zakazniky soukromé a vefejné a na zakazniky
pozemnich a inzenyrskych staveb. V dnesni dob& je spolecnost ve vétsi mife

orientovana na zékazniky soukromé.

U zékaznikl probehl prizkum vnimani spole¢nosti HOCHTIEF CZ, z jehoz vysledki
spole€nost zjistila pozitivni 1 negativni zpétnou vazbu. Tento prizkum uskutecnil atvar

Komunikace v prub¢hu 1éta 2014.
Zakaznici pozitivné vnimaji:
- atraktivitu zameéstnavatele,

- schopné a kvalifikované zaméstnance,

- schopné manaZery urcujici smér rozvoje firmy.
Negativni vnimani zakaznik:

- lidé si mysli, Ze spole¢nost nepodnikd podle principli udrzitelného rozvoje
a nepodporuje mistni organizace,

- spole¢nost nepfispiva k hospodaiskému rozvoji Ceské republiky a neinvestuje
své zisky zpét do Ceské republiky,

- spolecnost nedostate¢n¢ informuje o hospodaiskych vysledcich.

Klicovy zékaznik je zakaznik, kterému spolecnost v minulosti poskytla stavebni dilo ve
stanovené cenové hlading€, nebo takovy zékaznik, s kterym spolec¢nost dlouhodobé
spolupracuje. Stimto zakaznikem se neomezené spolupracuje v ramci celého

stavebniho trhu.

Zakazky jsou rozdé€leny na jednotlivé segmenty:
- segment Pozemni stavby (bytové, obcanské, priimyslové stavby atd.),
- segment Vodohospodaiské stavby (kanalizace a vodovody atd.),

- segment Dopravni stavby (silni¢ni a Zelezni¢ni infrastruktura atd.).
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5.2.4 Dodavatelé

Vybér dodavatelli obstarava centralni nakup. Vhodné dodavatele stanovuje vedouci
tymu spolu s nakupcim projektu. Nakupci projektu je pracovnik operativni trovné
jednotlivych divizi. Pfi zpracovani nabidek dodavatelli je vytvofena strategie pro
jednani dle aktudlni situace na trhu. Na zaklad€¢ zpracovanych podkladi se rozhodne

0 nejvhodnéjsi nabidce dodavatele.

Hodnoceni dodavateli provadi centralni nakup spolu s projektovym tymem. Pro
hodnoceni se vyuzivd Hodnotici dotaznik, jehoz vyplnéni zajistuje vedouci
projektového tymu. Vedouci projektového tymu piedd vyplnény dotaznik centralnimu

nakupu, ktery poté dotaznik zanese do databéze.

Centralni nakup také provadi vybér dodavatell, u kterych bude proveden audit. Pro
zakaznicky audit u dodavatele je vytvofen tym auditord. Tym auditorti je slozZen

z pracovniku z oblasti nakupu, technického rozvoje a Quality Management.

5.3 Analyza vnéjsiho prostredi
5.3.1 STEP analyza

V sestaveni STEP analyzy podniku bude na zdkladé teoretické ¢asti postupovano dle

Tiché a Hrona, 2010. Cilem této analyzy je odpovédét na otazky:

1. Které z vnéjSich faktorti maji vliv na podnik?

2. Jaké jsou mozné Ucinky téchto faktord?

vvvvvv

3. Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdulezitéjsi?
Vnéjsi faktory majici vliv na podnik
Socialneé — kulturni faktory:

- Uroven odborného a technického vzdélani.

- Starnuti populace.
Technologické faktory:

- Mira zastaravani vyrobnich prostfedk.

- Nov¢ technologie.
Ekonomicke faktory:

- Zvyseni ceny ropy — PHM.
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- Rast HDP a zaméstnanosti.

- Nové¢ vetejné zakazky a fondy EU.
Politicko — pravni faktory:

- Zakon o vetejnych zakazkach.
- Planovana novela stavebniho zakona.

- Stabilita vlady.
Eventualni u¢inky téchto faktori na podnik

V Ceské republice je nedostateéna uroveti odborného a technického vzdélani. Nastava
vieobecny trend poklesu zajmu o technické obory a vyuku femesel. Uginkem by mohl

byt nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, tak i lidi v d€lnickych profesich.

wrwe

Starnuti populace mulize zapfiCinit pokles rlstu stavebnictvi z pohledu poctu
zaméstnancl a zédkaznikl. Niz§i pocet pracovnikli by mohl sniZit i umisténi spolecnosti

ve velikosti podniku dle po¢tu zaméstnancti.

Mira zastaravani vyrobnich prostfedkti mize pro podnik znamenat vysoké vynalozeni

finan¢nich prostfedkl na jejich obnovu, vyzkum i vyvoj.

Nové technologie by mohly zlepsit kvalitu poskytovanych sluzeb, zvysit spokojenost

zakaznikd, zrychlit dobu vystavby projektu, urychlit vyrobni proces.

Mozné zvySeni ceny ropy a nasledné zvysSeni cen pohonnych hmot by znamenalo vyssi

dopravni a jiné pofizovaci néklady.

Rist HDP a zamé&stnanosti by mohl zvysit objem stavebni produkce.

rve

Nové veiejné zakazky a fondy EU by mohly zapfi¢init narast inzenyrského stavitelstvi,
avsak v soucasné dobé jsou vefejné zakazky pro podnik minoritou. Duvodem je, Ze
nejsou Cerpany penize z fondi, zakdzky nejsou piipravené a hlavni objem zakazek

podniku tvofi soukromy sektor.
Zakon o vefejnych zakazkach muze uleh¢it administrativni prace a pfispet k rozvoji
a stabilizaci v oblasti stavebnich praci. Dopadem muze byt vét§i mnozstvi podanych

nabidek Vv tendrech a vétsi pocet zapocatych stavebnich praci v ramci vefejnych

zakazek.

Planovana novela stavebniho zakona by mohla ulehé¢it a urychlit proces vystavby

V moznosti spojeni izemniho a stavebniho fizeni.
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Stabilita vlady mtize ovlivnit Cerpani zakazek a dotacnich programui.

wewrs

Nejdiilezitéjsi faktory blizké budoucnosti

vvvvvv

- Zvyseni cen ropy, PHM.

- Rist HDP a zaméstnanosti.

- Zékon o vetejnych zakazkach.

- Uroveti odborného a technického vzdélani.

- Mira zastaravani vyrobnich prostredki.

5.3.2 Portertiv model péti sil
U této analyzy je potieba ohodnotit pét konkurené¢nich sil, které ovliviiuji podnik a jeho

pozici na trhu.
OhroZeni ze strany novych konkurentii

OhroZeni ze strany novych konkurenti spole¢nosti nehrozi. HOCHTIEF CZ patii do
desitky nejvétSich stavebnich firem a novy konkurent nemd moZznost se mezi témito
spolecnostmi uchytit. Nova spole¢nost by méla problémy se soutéZenim o vefejné

zakazky, neméla by vybudovanou povést a zadné reference, at’ kladné nebo zaporné.

Mezi bariéry vstupu do odvétvi patii uspory z rozsahu, kapitdlové ndro¢né odvétvi,
vyznamné nakladové vyhody, know-how, specialni technologie, hors§i pfistup

k distribu¢nim kandlim atd.
Vyjednavaci sila dodavateli

Spolec¢nost ma dlouhodobé 1 kratkodobe spolupracujici dodavatele. Dodavatelé, kteti
s firmou spolupracuji dlouhodobé€, maji vyssi vyjednavaci silu. Naopak dodavatelé, ktefi
spolupracuji na jedné zakazce a poté spoluprice skonci, nemaji vyjednavaci silu

zadnou.

Dnesni turbulentni doba mé za nasledek Ubytek subdodavatelti a zbyli konkurenti
mohou mit velmi vyhodnou vyjednavaci pozici. Velikost vyjednavaci sily je zavisla na
objemu zakédzek. Vyjednavaci sila je vyS$i u velkého dodavatele, ktery je schopen
zvladnout vétsi objem zakéazek na trhu. Vysokou vyjednavaci silu ma také dodavatel,

ktery s podnikem spolupracuje na specialnich dodavkach.

43



Vyjednavaci sila zakaznikta

Vyjednavaci sila zakazniki je vysokd. Zakaznik, ktery poptava stavebni dilo ma
predstavu o urcité cené, kvalit€¢ a pribéhu stavby. Vzhledem k vysoce konkurenc¢nimu
prostiedi mize snadno piejit ke konkurenci a nevynalozi vysoké naklady na ptestup.
Odrazem této vyjednavaci pozice je situace, kdy v soucasné dobé u soukromych
investori podnik piijima takové smluvni podminky, které by jesté pred dvéma roky

rozhodné¢ neakceptoval.
OhroZeni ze strany substitutii

Stavebni prace nelze provést substitunim zpiisobem, avSak substituty se vyskytuji

Vv pouzitych technologiich a novych materialech jednotlivych stavebnich spole¢nosti.
Rivalita mezi existujicimi podniky

Konkurenéni boj je mezi soucasnymi podniky obrovsky. Jsou zde vesmés stejné
stavebni spolecnosti, které se potkavaji v konkuren¢nim boji. Rivalita v soucasné dobé
je zapri€inéna zejména poklesem zakdzek ve vetejném sektoru, kdy nastava pietlak
poctu odevzdanych nabidek na danou zakazku. Mira ristu odvétvi je nizka. Jedna se
0 malo lukrativni odvétvi, kdy spole¢nost na stavebnim projektu vydéld maximalné

okolo 1 -2 %.

V nasledujici tabulce ¢. 9. budou ohodnoceny faktory ovlivitujici intenzitu konkurence.

Jednotlivé faktory jsou ohodnoceny Skalou od 1 do 5.

Tabulka 9: Ohodnoceni faktorti ovliviiujicich intenzitu konkurence

Faktor Hodnoceni 1/2|3|4]5 Hodnoceni
Mira riistu odvétvi nizk4 X vysoka
Bariéry vstupu do odvétvi zadné X vstup témét nemozny
Rivalita mezi konkurenty extrémné vysoka X témét zadna
Dostupnost substituti mnoho substitutti X zadné substituty
Zavislost na vstupech vysoké X témet zadnd
Vyjednavaci pozice odbératelii | diktuji podminky | X podtizuji se podminkam
Technologicka naro¢nost vysoka X nizka
Mira inovaci Casté inovace X témér zadné inovace
Uroveii manaZeri vysoce kvalifikovani X malo kvalifikovanych

Zdroj: zaméstnanec HOCHTIEF CZ, vlastni zpracovani, (na zakladé rastru Ticha & Hron 2010)

Stavebni odvétvi je vysoce konkurencni, jelikoz hodnoceni se vyskytuje pievazné v levé

¢asti rastru.
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5.3.3 Analyza konkurentu
Analyza konkurentll identifikuje nejsilngj$i konkurenty podniku a hodnoti jejich
konkuren¢ni pozice. Konkurenti budou hodnoceni na zaklad¢é rastru pro hodnoceni

konkurentt, ktery uvadi Hron a Ticha (2010).
Identifikace konkurentu

Spole¢nost HOCHTIEF CZ se vyskytuje na trhu s vysokym poctem konkurentd, proto
byli do analyzy konkurenti vybrani ¢tyfi konkurenti z oblasti pozemniho stavitelstvi,
ktefi patii do TOP 10 stavebnich spole¢nosti. Pro HOCHTIEF CZ a. s. jsou nejvétsimi
konkurenty v oblasti pozemniho stavitelstvi: Metrostav a. s., STRABAG a. s., PSJ a. s.
a SWIETELSKY s.r. 0.

Hodnoceni konkurentu

V tabulce €. 4 ohodnotim vybrané konkurenty na zaklad¢ stupnice 1 — 5, 1 = nejlepsi
(nejvyssi), 2 =nadprimérny, 3 =prumérny, 4 =podprimérny, 5 = nejhorsi

(neohrozujici). Trzby byly odhadnuty zaméstnancem spolecnosti z ptislusného oboru.

Tabulka 10: Hodnoceni konkurentt

Charakteristika Konkurent

A B C D
Jméno podniku HOCHTIEF | Metrostav | STRABAG PSJ SWIETELSKY
Odhad trzeb (mld. K<) 6,6 21 11 6,5 4
Cenova vyhoda 3 3 2 2 3
Kyvalitativni vyhoda 2 2 3 2 3
Technologicka zakladna 2 2 2 3 3
Odbytova zakladna 2 2 2 2 2
Distribu¢ni podminky 3 2 2 3 3
Nékladova vyhoda 3 3 3 2 3
Pozice v ramci odvétvi 3 2 2 3 3
(soucasna)
Pozice v ramci odvétvi 3 2 2 3 3
(v pristim roce)
Véznost konkurence 3 2 2 2 3
(soucasna)
Vaznost konkurence 3 2 2 2 3
(v piistim roce)
Vaznost konkurence 3 2 2 2 3
(v dal8ich letech)

Zdroj: zaméstnanec HOCHTIEF CZ, vlastni zpracovani, (na zakladé rastru Ticha & Hron 2010)
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Ztabulky ¢. 10 bylo vyhodnoceno, ze nejsiln€jsSim konkurentem z uvedenych

spole¢nosti je Metrostav a. S.

HOCHTIEF CZ by se m¢l soustiedit na vSechny uvedené konkurenty, kdy predevsim

vaznost konkurence bude nartstat u spolec¢nosti Metrostav, STRABAG a PSJ.

Ztabulky ¢. 10 je také ziejmé, ze konkurenti jsou v hodnocenych faktorech velmi
vyrovnani, vSichni maji nadprimémé ¢i primémé vysledky. Spolecnost
HOCHTIEF CZ zaostava v cenové vyhodé za spolecnostmi STRABAG a PSJ.
V distribuénich podminkéch ji ptedstihly spole¢nosti Metrostav a STRABAG

a nékladovou vyhodu ma lepsi spolecnost PSJ.

5.3.4 Analyza atraktivity odvétvi

Tato analyza navazuje na Porteriv model péti sil a analyzu konkurentl. Jednotlivé

faktory a sily budou ohodnoceny na zakladé uvedené skaly 1 -10.

Tabulka 11: Analyza atraktivity odvétvi

Faktor Sila Skore
1. Ristovy Rostouci poptavka 1/2(3/4|5|/6|7(8[9]10
potencial
2. Diversita trhu | Pocet segmentl 112(3|4/5|6]78]9|10
3. Ziskovost Rostouci/stagnujici/klesajici 112|3|4|5[6(7|8|9]10
4. Exponovanost | Konkurenti, inflace 112(3/4/5|6|7(8]9]10
5. Koncentrace | Pocet dominantnich podnik{ 112|3|4|5(6(7|8|9]10
6. Odbyt Cyklicky, kontinualni 112|3|4|5[6(7|8|9]10
7. Specializace | Zaméfeni, diferenciace, 112(3|4/5|6]7|8]9|10

jedine¢nost

8. Znacka Hodnota, kvalita, substituce 213415 71819110
9. Distribuce Kanaly, potieba podpory 112|345 7181910
10. Cenova ZkuSenostni efekt, elasticita, 112|3|4|5[6(7|8|9]10
politika odvétvové normy
11. Néakladova Konkurenceschopna, 112(3/4|5|6|7|8(9]10
pozice vysoké/nizké naklady
12. Sluzby Nacasovani, spolehlivost, garance | 1 |2 (3[4 |5|6 |7 8|9 10
13. Technologie | Vedeni, jedine¢nost 1(2|3(4|5(6|7(8|9]|10
14. Integrace Vertikalni, horizontalni, kontrola | 1|2 |3(4[5|6|7|8|9|10
15. Moznost 112|3|4|5(6(7|8|9]10
vstupu/vystupu | Bariéry

Zdroj: zaméstnanec HOCHTIEF CZ, vlastni zpracovani, (na zakladé rastru Ticha & Hron 2010)
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Vysledné skore z tabulky €. 11 je 92. Skore se nachédzi v rozmezi 75 az 120, tudiz lze
odvodit, ze podminky v odvétvi nabizi mnoho atraktivnich moznosti v podnikédni

a dovoluji spolecnosti vyuzivat disponibilni zdroje.

5.4 Analyza vnitfniho prostredi

5.4.1 Finanéni analyza

Ve finanéni analyze se pfedev§im zaméfim na zhodnoceni vyvoje pomeérovych
ukazateld, jelikoz jsou jejim zadkladem, jak jsem uvadéla v teoretické casti. Pro
pfehlednost mezirocnich vykyvi v pomérovych ukazatelich pfiddm horizontalni
analyzu. Divodem je, Ze pravé horizontdlni analyza zkouma meziro¢ni zmény polozek

ve vykazech spolecnosti.
Horizontalni analyza

V horizontalni analyze budou uvedeny relativni i absolutni zmény v rozvaze a vykazu

vvvvvv

uvedeny ve zkraceném rozsahu. Horizontalni analyza vykazi v plném rozsahu je

uvedena v pfiloze ¢. 2.

Tabulka 12: Horizontalni analyza rozvahy - absolutni zmény

Horizontalni analyza rozvahy

‘ Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu. ‘ Absolutni zmény

‘ Aktiva, Pasiva k 31. 12. (tis. K¢) ‘ 2014-2013 2013-2012 2012-2011 2011-2010
AKTIVA CELKEM -49 217 259702 | -787 075 98 736
A Pohledavky za upsany kapital - - - -
B. | Dlouhodoby majetek 18592 | -39017 | -64503 | -55287
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek -9 466 -15 844 -11123 -1422
B.11. | Dlouhodoby hmotny majetek -7 563 -22 333 -27 530 -40 178
B.III' | Dlouhodoby finanéni majetek -1563 -840 | -25850 | -13687
C. |Obéina aktiva 56519 | 316559 | -741464 | 151313
C.l. |Zasoby -325439 | 101119 | 472777 | -40962
C.1I. | Dlouhodobé pohledavky -10173 -22034 | -105 247 -52 946
C.I'| Kratkodobé pohledavky 407 608 9931 |-735037 | 77305
C.IV | Finanéni majetek -128515 | 227543 | -373957 | 167916
D. Ostatni aktiva - piechodné ucty aktiv 25894 -17 840 18 892 2710
D.l. | Casové rozliseni 25894 -17 840 18 892 2710
PASIVA CELKEM 49217 | 259702 |-787075 | 98736
A Vlastni kapital 44 165 3634 13 680 21327
A.l. | Zakladni kapital 0 0 0 0
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Al | Kapitalové fondy 0 0 0 0
Al | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku -1 464 -2 097 -1428 -1284
A.IV | Hospodarsky vysledek minulych let 2987 9429 | 18000 1075
AV, XF}}/_s)ledek hospodareni bézného ti¢etniho obdobi 42 642 3608 2892 21536
B. Cizi zdroje -110 248 256 199 | -800972 78 976
B.l. | Rezervy 11 472 -19993 -41 206 3477
B.1l. | Dlouhodobé zavazky 20321 -8 698 -70 952 51382
B.II | Kratkodobé zavazky 54629 | 339154 |-585473 | 162675
B.IV | Bankovni uvéry a vypomoci -87 412 -54 264 | -103341 | -138558
C. Ostatni pasiva - prechodné cty pasiv 16 866 -131 217 -1567
C.I. | Casové rozliseni 16 866 -131 217 -1567

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti HOCHTIEF CZ a. s., vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 12 je o€ividné, ze absolutni rozdily u celkovych aktiv a pasiv klesaly
a rostly. Nejvice aktiva i pasiva poklesla v roce 2012 o 787 mil. K¢.

Davodem vykyvi u aktiv byly pfedevs§im zmény obéznych aktiv u zasob, dlouhodobych
a kratkodobych pohledavek a finanéniho majetku. Z hlediska zasob se jednalo
predevsim o zmény nedokonéené vyroby a polotovart. Divodem zjisténych rozdilt
byla skutecnost, Ze spolecnost od roku 2012 odstartovala a ukoncila fadu vyznamnych

stavebnich projektl, napt. rozSifeni metra V. A., tunel Blanka atd.

Vykyvy u pasiv zplsobily pfedev§im zmény cizich zdroji u rezerv, dlouhodobych
a kratkodobych zavazkl a bankovnich avéri. Rezervy se v jednotlivych letech ménily
podle toho, zda bylo vice rezerv vytvofeno nebo pouzito. Dilvodem zmén
u dlouhodobych zavazka byly ptedev§im pozastavky ze subdodavek stavebnich praci.
Pfi¢inou zmén kratkodobych zavazkl byly zejména zavazky z obchodnich vztaht. Vyse
zavazkl spolecnosti také souvisela se stavem stavebnich projektii. Zmény u bankovnich
uvéri byly zpusobeny kratkodobymi bankovnimi aveéry a mély pozitivni trend vyvoje.
Spolec¢nost v ramci zkoumanych let neustéle snizovala objem kratkodobych bankovnich
uverl.

Nyni bych se zaméfila na jednotlivé polozky celkovych aktiv. Neustdle dochazi
k poklesu dlouhodobého majetku z hlediska vSech jeho ¢asti. Nejvice poklesl
dlouhodoby majetek v roce 2012, absolutni rozdil ¢inil 64 mil. K& Zmény u ob&znych
aktiv byly stfidavé. V roce 2011 aktiva rostla, v roce 2012 klesala, v roce 2013 opét
rostla a v roce 2014 opét klesla. Nejvétsi pokles obéznych aktiv se uskutecnil v roce

2012 a c¢inil 741 mil. K¢. Tento velky pokles zapticinily kratkodobé pohledavky, které
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poklesly o 735 mil. K¢, a finan¢ni majetek, ktery poklesl o 373 mil. K¢. Ostatni aktiva

rostla ve vSech zkoumanych rocich s vyjimkou roku 2013, kdy poklesla o 17 mil. K¢.

U celkovych pasiv byly néasledujici zmény jednotlivych polozek. Vlastni kapital
neustale rostl, kdy v roce 2014 doslo k jeho absolutnimu nartstu o 44 mil. K¢. Cizi
zdroje v roce 2011 absolutné rostly o 78 mil. K¢&, v roce 2012 klesly o 800 mil. K¢.,
v roce 2013 vzrostly o 256 mil. K¢ a v roce 2014 opét klesly o 110 mil. K¢. Nejvétsi
pokles nastal roku 2012 zasluhou poklesu vSech casti cizich zdroji, pfevazné pak
snizenim kratkodobych zavazkl o 585 mil. K¢&. Ostatni pasiva v roce 2011 a 2013 klesla

avroce 2012 a 2014 vzrostla.

V nasledujici tabulce ¢. 13 jsou vySe popsané zmény vyjadieny v procentech, tzn. jsou

zde uvedeny relativni zmény aktiv a pasiv.

Tabulka 13: Horizontalni analyza rozvahy - relativni zmény

‘ Horizontalni analyza rozvahy

‘ Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu. Relativni zmény

‘ Aktiva, Pasiva k 31. 12. (tis. K¢) 20142013 2013-2012 2012-2011 2011-2010
AKTIVA CELKEM 1,28% | 7,23% | -17,97% |  231%
A Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. | Dlouhodoby majetek -8,81% | -1560% | -20,50% | -14,95%
B.|. |Dlouhodoby nehmotny majetek 1175% | -16.44% | -10,35% -1,31%
B.1I. | Dlouhodoby hmotny majetek -6,77% | -16,66% | -17,04% | -19,91%
B.111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek -8.30% -427% | -56,78% | -23,11%
c. | Obéina aktiva -1,56% |  9,61% | -18,37% |  3,89%
Cc.l. |Zasoby -37,22% | 13,08% | 157,37% | -12,00%
c.1I. | Dlouhodobé pohledavky -3,08% | -6,25% | -2300% | -10,37%
c.i. | Kratkodobé pohledavky 2067% | 051% | -27,25% |  2,95%
c.lv. | Financni majetek -2952% | 109,50% | -64,28% | 4057%
D. Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv 8548% | -37,06% 64,61% 10.21%
p.I. | Casové rozlideni 8548% | -37.06% | 64,61% | 1021%
PASIVA CELKEM 1,28% | 7.23% | -17.97% |  231%
A. | Vlastni kapital 440% | 036% | 139% | 2,21%
Al | Zakladni kapital 0,00% | 000% | 000% | 0,00%
A.ll. | Kapitdlové fondy 0,00% | 000% | 000% | 0,00%
Al | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku -1,69% -2.36% -1,58% -1,40%
Alv. | Hospodafsky vysledek minulych let 0,55% 1.76% 3,48% 0,21%
Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi
AV. | (+-) 200,98% | -14,84% | -1040% | 34342%
B. |Cizizdroje -387% | 9,89% | -2362% | 2,38%
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B.. |Rezervy 16,07% | -21,88% | -31,08% 2,69%
B.II. | Dlouhodobé zavazky 7.24% | -300% | -19.68% | 16,62%
B.111. | Kratkodob¢ zavazky -2,45% | 17,91% | -23,61% 7,02%
B.Iv. | Bankovni iivéry a vypomoci -3356% | -17,24% | -24,72% | -24,89%
c. | Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv 449,88% | -3,38% 592% | -29,96%
c.I. | Casové rozliseni 449,88% | -3,38% |  592% | -29,96%

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti HOCHTIEF CZ a. s., vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce ¢. 14 bude zachycen vyvoj horizontdlni analyzy vykazu zisku

a ztraty s absolutnimi rozdily.

Tabulka 14: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty - absolutni zmény

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. (tis. K¢) Absolutni zmény
Polozka 2014-2013 2013-2012 2012-2011 2011-2010
l. Trzby za prodej zbozi 56 613 9036 -448 -7 485
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 50 760 10 283 -38 -5 870
+ | Obchodni marze 5853 -1 247 -410 -1615
1. Vykony 289 978 687 825| -932678 38 466
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 689 111 978 294 | -1 368 822 45 657
B. Vykonova spotieba 164 589 719334| -780531 111 223
+ | PFfidana hodnota 131 242 -32756| -152557 -74 372
C. Osobni naklady 48 195 -29 835 24240| -138736
D. Dané a poplatky 3713 =767 -2 426 657

Odpisy dlouhodobého nehmotného

E a hmotného majetku -10 587 -13 427 -5 968 -10 652

Tery z prodeje dlouhodobého majetku -24 266 -4 838 -2 980 18 773
. | 3 materidlu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

-20 216 -11 886 -3 581 20 346

= majetku a materidlu
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek
G. v provozni oblasti a komplexnich naklada 66 995 4504 | -117 864 55 958
pristich obdobi
V. | Ostatni provozni vynosy -48 307 33317 14 341| -200 414
H. Ostatni provozni naklady -78 731 75 406 -63192| -191945
* Provozni vysledek hospodai‘eni 49 300 -28 272 27 595 8 359
vI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilt -200 200 0 -30 350
J. Prodané cenné papiry a podily -200 200 0 -61 349

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek

M. | ve financni oblasti 558 -24 910 22 162 43 878

X. | Vynosové tiroky -1 068 -1 402 -1323 386
N. | Nakladové aroky -156 -5 845 -1228 -7 427
X|. | Ostatni finanéni vynosy -200 1023 -5 825 -2 475
o. Ostatni finanéni naklady 134 3395 6910 -29 446
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* Finanéni vysledek hospodareni -1 804 26 981 -34 992 21 905
Q. Dan z piijmil za béznou Cinnost 4 854 2 407 -4 505 8728
*% | VVysledek hospodareni za béZnou ¢innost 42 642 -3 698 -2 892 21 536
*x%x | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 42 642 -3 698 -2 892 21 536
**** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 47 496 -1291 -7 397 30 264

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spoleénosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani

Trzby za prodej zbozi za prvni dva zkoumané roky 2010 a 2011 v absolutnich zménéch
klesaly a od roku 2013 zacaly rust. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb rostly az
na rok 2012, kdy absolutni zména ¢inila -1 368 mil. K¢. Zajimavé je, ze tento obrovsky
ubytek se do roku 2013 zménil na nariist absolutni zmény o 978 mil. K¢. Obchodni
marze a pridana hodnota se prvni tfi roky snizovala a zacala rust az v roce 2014.
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi nejvice narostl v roce 2014 o 43 mil. K¢.
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim také zaznamenal nejvysSi rast vroce 2014

0 47 mil. K¢.

V tabulce ¢. 15 jsou vyse popsané zmény vyjadieny v procentech, tzn. jsou zde uvedeny

relativni zmény vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 15: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty - relativni zmény

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty k 31.12. (tis. K¢)

Relativni zmény

Polozka 2014-2013 2013-2012 | 2012-2011 2011-2010
. Trzby za prodej zbozi 539,17% 617,21% -23,43% -79,65%
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 493,63% - -100,00% -99,36%
i Obchodni marze 2697,24% -85,18% -21,88% -46,29%
Il. Vykony 6,03% 16,69% -18,46% 0,77%
1 Trzbzl za prodej vlastnich vyrobka 14.68% 26.,32% -26.92% 0,91%
a sluzeb
B. Vykonova spotieba 4,10% 21,82% -19,15% 2,80%
A Pfidana hodnota 16,54% -3,96% -15,59% -7,06%
C. Osobni naklady 7,29% -4,32% 3,63% -17,22%
D. Dang a poplatky 52,54% -9,79% -23,65% 6,84%
E Odpisy c}louhoc!obeho nehmotného -41,08% -34.26% 13.21% -19.08%
a hmotného majetku
i, | [r#by z prodeje dlouhodobého -68,77% | -12,06% | -6,91% | 77,16%
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného ) o ) o ) o o
F dlouhodobého majetku a materialu 88,17% 34,14% 9,33% | 112,72%
G Zména stavu rezerv a opravnych
' polozek v provozni oblasti a -292,54% -16,43% | -146,49% 228,39%
komplexnich nakladi ptistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy -62,90% 76,62% 49,21% -87,31%
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zdanénim

H. Ostatni provozni naklady -57,27% 121,47% -50,44% -60,51%
* Provozni vysledek hospodareni 66,80% -27,70% 32,66% 10,98%
v z;)z:(i/iéprodeje cennych papiri -100,00% ) ) -100,00%
J. Prodané cenné papiry a podily -100,00% - - -100,00%
M, |Zmenastavurezerva opravnych 59,36% | -96,36% | 161,91% | -14534%
polozek ve finan¢ni oblasti
X. Vynosové troky -48,28% -38,79% -26,80% 8,48%
N. Nakladové troky -2,08% -43,86% -8,44% -33,79%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy -11,24% 135,14% -88,50% -27,33%
0. Ostatni finanéni naklady 0,45% 13,02% 36,07% -60,58%
* Finanéni vysledek hospodareni 5,32% -44,32% 97,52% -37,91%
Q. Dan z pfijmt za béznou ¢innost 25,97% 14,78% -21,67% 72,35%
o Zﬁ;‘ﬁ;’fk LCSPOCEIEIIZNbLZNON 200,98% | -14,84% | -10,40% | 343,42%
e (‘)’g;:fli"k OSPO e 200,98% | -14,84% | -10,40% | 343.42%
sxxx | Vysledek hospodareni pred 119,01% | -313% | -1522% | 165,07%

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani

Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou klicovym prvkem finanéni analyzy. Zakladem pro vypocet
pomérovych ukazateld jsou Udaje zrozvahy a vykazu zisku a ztraty z jednotlivych

obdobi. V niZe uvedenych tabulkach bude uveden vyvoj danych ukazateld a polozek

z vykaz v ramci péti let.

Ukazatele likvidity

Rozebrani téchto ukazatelli napomaha zjistit, zda je podnik schopen plnit své zavazky.

Propocteny budou ukazatele bézné, pohotové a penézni likvidity v rdmci péti let.

Beézna likvidita

Tabulka 16: Bézna likvidita

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Obé¢Zna aktiva 3885739 | 4037052 | 3295588 | 3612147 | 3555628
Kratkodobé zavazky 2316701 | 2479376 | 1893903 | 2233057 | 2178428
Bézna likvidita 1,68 1,63 1,74 1,62 1,63

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani

Bézna likvidita byla vypoctena pomérem obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd.
Hodnoty bézné likvidity za poslednich pét let mirné kolisaly, ale stale byly

Vv pfijatelném rozmezi mezi 1,5 — 2,5. V roce 2014 by spolecnost byla schopna 1,63 krat
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uhradit své zavazky a uspokojit vétitele (za predpokladu premény obéznych aktiv na

hotovost).
Pohotova likvidita

Tabulka 17: Pohotova likvidita

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 3885739 | 4037052 | 3295588 | 3612147 | 3555628
Zasoby 341 382 300 420 773 197 874 316 548 877
Kratkodobé zavazky 2316701 | 2479376 | 1893903 | 2233057 | 2178428
Pohotova likvidita 1,53 1,51 1,33 1,23 1,38

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani

U tohoto ukazatele jsou pométfena obé€zna aktiva ocisténa o zasoby s kratkodobymi
zavazky. Doporucend hodnota zde kolisa okolo 1. Z propoctl je viditelné, Ze pohotova
likvidita se u spole¢nosti pohybovala vrozmezi 1,2 — 1,5. Nejniz$i hodnoty 1,23
dosahoval ukazatel pohotové likvidity v roce 2013, kdy vzrostly zasoby skoro na
880 mil. K¢. Tato skute¢nost mohla byt disledkem nedokoncenych stavebnich praci na

tunelu Blanka a trase metra A v Praze.
Penézni likvidita

Tabulka 18: Penézni likvidita

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Finanéni majetek 413 849 581 765 207 808 435 351 306 836
Kratkodobé zavazky 2316701 | 2479376 | 1893903 | 2233057 | 2178428
PenézZni likvidita 0,18 0,23 0,11 0,19 0,14

Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovéni

Penézni likvidita je vyjadiena pomérem finanéniho majetku a kratkodobych zavazki.
Za optimdlni hodnotu je vhodnéjsi pouzit udaj 0,2 dle metodiky ministerstva primyslu
a obchodu, ktery uvadi Rackova (2010). Toto kritérium platebni schopnosti podnik
splnoval v rocich 2010, 2011 a 2013, kdy mél dostatek likvidnich prostiedkt. Roky
2012 a 2014 nebyly pro spole¢nost moc piiznivé, protoze penézni likvidita poklesla
vroce 2012 na 0,11 a vroce 2014 na 0,14. V téchto rocich byla hor$i schopnost
spole¢nosti okamzité splacet své zavazky. Z tabulky ¢. 18 je také mozno vyvodit, Ze
pokles ¢i rist kratkodobych zavazki je upravovan poklesem a ristem finan¢niho

majetku.
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability napomahaji pti hodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti v podniku.
Udava se, Ze ukazatele by m¢ly mit rostouci charakter. To zda, tento rostouci charakter
maji ukazatele ve spolecnosti HOCHTIEF CZ, bude porovnano opét v casovém obdobi
péti let. V nasledujici c¢asti bude hodnocena rentabilita investovaného kapitalu,
rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. Pro rentabilitu
investovaného kapitalu a aktiv bude pouzit vysledek hospodafeni pfed zdanénim
navySeny o nakladové troky a u rentability vlastniho kapitalu a trzeb bude pocitano

s Cistym ziskem.
Rentabilita investovaného kapitalu — ROCE

Tabulka 19: ROCE

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT 40 317 63 154 54 529 47 393 94 733
Vlastni kapital 965 459 986 786 1 000 466 1004 100 | 1048265
DIK* 438 171 493 030 380872 352181 383974
ROCE 2,87 % 4,27 % 3,95 % 3,49 % 6,61 %

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani *DL.k = rezervy + dlouhodobé
zavazky + bankovni uvéry dlouhodobé

Tento ukazatel nemél za obdobi péti let tendenci vzestupného charakteru. Jsou zde
ziejmé poklesy rokt 2012 a 2013. Vysledek hospodateni pfed zdanénim a ndkladovymi
uroky byl nejnizsi v roce 2010 s 40 mil. K¢ a nejvyssi v roce 2014, kdy doséhl 94 mil.
K¢. Vroce 2014 podnik z 1 K¢ investované akcionafi vykazoval 6,61 % provozniho

hospodaiského vysledku pred zdanénim.
Rentabilita aktiv — ROA

Tabulka 20: ROA

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT 40 317 63 154 54 529 47 393 94 733
Celkova aktiva 4282169 | 4380905 | 3593830 | 3853532 | 3804315
ROA 0,94 % 1,44 % 1,52 % 1,23 % 2,49 %

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani

Tendenci rastu rentability aktiv narusil pokles vroce 2013, kdy rentabilita aktiv
poklesla na 1,23 %. Oproti tomu vroce 2014 se ukazatel zvySil o vice nez

dvojnasobnou hodnotu. Divodem tohoto skokového nariistu byla podstatnd zména
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v EBIT mezi roky 2013 a 2014. EBIT se zvysil o 47 mil. K& V roce 2014 podnik
z 1 K¢ celkovych aktiv vygeneroval 0,025 K¢ zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Tabulka 21: ROE

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty zisk 6271 27 807 24 915 21217 63 859
Vlastni kapital 965 459 986 786 | 1000466 | 1004100 | 1048265
ROE 0,65 % 2,82 % 2,49 % 2,11 % 6,09 %

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani

U tohoto ukazatele opét nevznikl rostouci trend, pokles ukazatelti nastal v roce 2012
i v roce 2013. Nejhorsi situace byla v roce 2010, kdy rentabilita vlastniho kapitalu byla
pouze 0,65 %. Pti¢inou byl nizky Cisty zisk ve vysi 6,27 mil. K¢. V dalsich letech se
Cisty zisk spolecnosti zacal zvySovat a jeho hodnota se béhem roku stfidavé pohybovala
okolo 21 — 28 mil. K¢&. Nejvétsiho rozmachu ¢isty zisk dosahl v roce 2014, kdy jeho
hodnota nabyvala 63,86 mil. K¢. V roce 2014 na jednu korunu investovaného kapitalu

akcionarem piipadalo 0,061 K¢ Cistého zisku.
Rentabilita trzeb — ROS

Tabulka 22: ROS

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty zisk 6271 27 807 24 915 21217 63 859
Trzby 5048943 | 5087115 | 3717845 | 4705175 | 5450899
ROS 0,12 % 0,55 % 0,67 % 0,45 % 1,17 %

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani

Ani posledni ukazatel rentability trzeb nemél rostouci vyvoj. Nejhorsi vynosnost trzeb
0,12 % byla vroce 2010, kdy efektivnost podniku byla skoro nulova. Nejveétsi
vynosnost trzeb 1,17 % ptedstavuje rok 2014, kdy se zvySoval Cisty zisk i trzby.

Z vysledku komparace ukazatell rentabilit v casovém rozmezi péti let doslo v roce 2014

e 1

poloving roku 2014 se ¢eské stavebnictvi zacalo zotavovat z recese.
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Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele napomahaji spole¢nosti zhodnotit praci s jejimi aktivy. V nize
uvedenych tabulkach bude v ramci péti let posouzen vyvoj obratu zasob, doby obratu
zasob, obrat aktiv, doba obratu aktiv, primérna doba inkasa pohledavek a doba obratu

kratkodobych zavazk.
Obrat zasob, doba obratu zasob

Tabulka 23: Obrat zasob, doba obratu zasob

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 5048943 | 5087 115 | 3717 845 4705175 | 5450899
Zasoby 341 382 300 420 773197 874 316 548 877
Obrat zasob 14,79 16,93 4,81 5,38 9,93
Doba obratu zasob 24,34 21,26 74,87 66,90 36,25

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani

Ukazatel obratu zasob souvisi s ukazatelem doby obratu zasob. Pro lepsi piehled jsou
tyto ukazatele uvedeny ve stejné tabulce ¢. 23. Niz8i doba obratu zasob znamena vyssi

obratovost zasob.

V roce 2011 byl obrat zasob nejvyssi za pét let a jeho hodnota byla 16,93. V roce 2012
se skokov€ snizily trzby a zvySily zasoby. Diisledkem bylo, ze hodnota obratu zasob

razantn¢ poklesla na 4,81 a dosahla nejnizsi urovné za uvedené roky.

Doba obratu zasob vyjadiuje, jak dlouhou dobu jsou v podniku vazany zasoby. Z vyvoje
v tabulce ¢. 23 vyplyva, Ze se v roce 2012 znacéné zvysily drzené zasoby a doba obratu
zasob byla 75 dni. Také v roce 2013 je doba obratu zasob na vysoké urovni. V tomto
roce se zvySovala hodnota zasob, ale zvysily se i trzby, tudiZ doba obratu zasob oproti
roku 2012 mirné€ poklesla na 67 dni. Pozitivni vyvoj zaznamenal rok 2014, kdy zasoby
klesaly a trzby se zvySovaly. Doba obratu poklesla na 36 dni. Za timto poklesem zasob
stalo pfedevSim snizeni polozky nedokonené vyroby. Tudiz lze usuzovat, Zze v roce

2014 spolecnost ukoncila fadu rozpracovanych stavebnich projektt.
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Obrat aktiv, doba obratu aktiv

Tabulka 24: Obrat aktiv, doba obratu aktiv

PoloZzka 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby 5048943 | 5087115 | 3717845 | 4705175 | 5450899
Celkova aktiva 4282169 | 4380905 | 3593830 | 3853532 | 3804315
Obrat aktiv 1,18 1,16 1,03 1,22 1,43
Doba obratu aktiv 305,33 310,02 347,99 294,84 251,25

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani
Ukazatel obratu aktiv souvisi s ukazatelem doby obratu aktiv. Pro lepsi pfehled jsou

tyto ukazatele uvedeny ve stejné tabulce ¢. 24.

Obrat aktiv byl ve vSech zkoumanych obdobich vys$§i nez 1, tudiz dosahl

cvwr

hodnota znaci, Ze se celkova aktiva za rok obratila pravé jednou a firma efektivné
vyuzivala svou majetkovou vybavenost. Od tohoto roku se hodnota zvySovala, az v roce
2014 dosahla trovné 1,43. Pfi¢inou byly rostouci trzby. V souvislosti s timto

ukazatelem byla v roce 2012 doba obratu aktiv 348 dni a v roce 2014 jiz 251 dni.

Primérna doba inkasa pohledavek

Tabulka 25: Doba inkasa pohledavek

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Pohledavky 3130508 | 3154867 | 2314583 | 2302480 | 2699915
Trzby 5048943 | 5087115 | 3717845 | 4705175 | 5450899
Doba inkasa pohledavek 223,21 223,26 224,12 176,17 178,31

Zdroj: Ugetni vykazy spoleénosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani

Nejdelsi doba obratu pohledavek byla v roce 2012. Naopak nejkratsi dobu inkasa
pohledavek zaznamenal rok 2013. V tomto roce doba inkasa trvala 176 dni. V roce
2014 se tato doba mirné prodlouzila o 2 dny, ale celkové byla v tomto roce situace

0 46 dni lepsi nez v roce 2012.
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Doba obratu krdtkodobych zavazkii

Tabulka 26: Doba obratu kratkodobych zavazka.

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Kratkodobé zavazky 2316701 | 2479376 | 1893903 | 2233057 | 2178428
Trzby 5048943 | 5087115 | 3717845 | 4705175 | 5450899
Doba obratu krat. zavazki 165,19 175,46 183,39 170,85 143,87

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani

Do roku 2012 spole¢nost zvySovala dobu obratu kratkodobych zavazkl az na 183 dni.
Ovsem do roku 2014 tato doba poklesla na 144 dni.

Doba obratu zavazkii by méla byt delSi nez doba obratu pohleddvek. Tato skutecnost ve
spole¢nosti neplati. Ze srovnani tabulek ¢. 25 a ¢. 26 je evidentni, Ze spole¢nost splaci

své zavazky dfive, nez obdrzi inkaso svych pohledavek.
Ukazatele zadluZenosti

U zadluZenosti budou zkoumany zakladni pomérové ukazatele: debt ratio, equity ratio
a urokové kryti. V tabulkdch bude nastinén vyvoj zkoumanych polozek a ukazatelli

Vv Casovém horizontu péti let.
Debt ratio — veritelské riziko

Tabulka 27: Debt ratio

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi kapital 3311480 | 3390456 | 2589484 | 2845683 | 2735435
Celkova aktiva 4282169 | 4380905 | 3593830 | 3853532 | 3804315
Debt ratio 77,33% 77,39% 72,05% 73,85% 71,90%

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani

Debt ratio se vypocte za pomoci pomeéru cizich zdrojl a celkovych aktiv. Za sledované
obdobi bylo véfitelské riziko na nejvyssi trovni 77 % v rocich 2010 a 2011. Tuto situaci
nastartoval pozitivni trend ve snizovani véfitelského rizika. Snizovani bylo pfi¢inou
poklesu kratkodobych zdvazka 1 kratkodobych bankovnich uvéri. Pfedevsim bankovni
uvéry, které v roce 2010 dosahovaly pies 500 miliont K¢, se celkové snizily do roku
2014 téméf na 170 miliont K¢. Tento ukazatel v roce 2014 dosahl 71,9 %. Doporucena
hodnota véfitelského rizika se pohybuje okolo 50-60 %, proto by podnik mél nadale

pokracovat v klesajicim trendu. Je potieba brat v tvahu, Ze vétSina velkych stavebnich
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spoleCnosti vice vyuziva cizi zdroje pro financovani naro¢nych stavebnich zakdzek.

Proto pravé klesajici trend shledavam dilezitym.

Equity ratio — samofinancovani

Tabulka 28: Equity ratio

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 965 459 986 786 | 1000466 | 1004100 | 1048265
Celkova aktiva 4282169 | 4380905 | 3593830 | 3853532 | 3804315
Equity ratio 22,55% 22,52% 27,84% 26,06% 27,55%

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani

Equity ratio je doplikovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika a dohromady by
tyto ukazatele mély dat piiblizn€ 100 %. Tato podminka je u analyzovanych ukazateli
splnéna. Samofinancovani se od roku 2010 do roku 2012 zvySovalo na 27,84 %. Tato
hodnota byla z analyzovanych rokG nejvyssi. Poté vroce 2013 vzrostla aktiva
anéasledkem byl pokles ukazatele samofinancovani. V roce 2014 opét ukazatel vrostl

a aktiva spolec¢nosti byla financovana penézi akcionait z 27,55 %.
Urokové kryti

Tabulka 29: Urokové kryti

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT 40 317 63 154 54 529 47393 94 733
Nékladové tiroky 21983 14 556 13328 7483 7327
Urokové kryti 1,83 4,34 4,09 6,33 12,93

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani

Ukazatel urokového kryti je dan podilem EBIT a nakladovych trokl. Jako optimalni
hodnota se doporucuje 6 a vice a jako minimalni hranice se uvadi hodnota 3. Z tabulky
¢. 29 je ziejmé, Ze v kritické situaci se podnik nachazel v roce 2010, kdy hodnota
urokového kryti byla 1,83. Divodem byl jisté vySe zminény kratkodoby bankovni uvér,
jehoz pfic¢inou se ndkladové uroky vySplhaly pfes 20 miliont, a nejnizs$i vysledek
hospodateni za zkoumané obdobi. Od roku 2013 se situace spolecnosti zlepSila
a dosahovala optimalnich hodnot. V roce 2014 byla situace velmi piizniva, kdy ukazatel

urokového kryti byl 12,93. Pri¢inou byl nejvyssi vysledek hospodatreni za zkoumané

Cv v
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5.4.2 Faktory podnikovych a pracovnich zdroju

Rizenim lidskych zdroji se ve spole¢nosti zabyva Gsek personalistika. Tento tGsek se

déli na Gtvar Personalniho fizeni, utvar BOZP a utvar Personalni administrativy a mezd.

Utvar Persondlniho fizeni zabezpeCuje potfeby organizacnich jednotek na nabor
zaméstnancl, ftidi jejich adaptaci, vzd€lavda zaméstnance, zvySuje kvalifikaci
zaméstnancl, podporuje rozvoj persondlnich rezerv ve spolecnosti, zajiStuje proces

fizeni pracovniho vykonu a propaguje spolecnost jako dobrého zaméstnavatele.

Utvar Personalni administrativy a mezd zpracovava personalni administrativu, mzdy,
zmény a ukoncovani pracovnich pomért, obstarava doklady ke splnéni kvalifika¢nich
pfedpokladt, zpracovava statistické analyzy o zaméstnancich a stanovuje mzdovou

politiku.

Utvar BOZP ma za tikol udrzovat a neustale rozvijet systém fizeni bezpetné prace
a ochrany zdravi. Tento Gtvar ma za cil eliminovat poskozeni zdravi osob aplikovanim
zasad pro bezpecénost prace a ochranu zdravi pfi praci v ramci systému fizeni v souladu
s legislativou a jinymi pozadavky BOZP. Posuzuje procesy z hlediska ohroZeni zdravi,

zajistuje systém Skoleni, spolupracuje se spravnimi organy atd.
Procesy personalniho tiseku
Nedilnou soucasti fizeni lidskych zdroju ve spole¢nosti jsou nasledujici procesy:

- nabor zaméstnancu,

- fizeni pracovniho vykonu,

- r0zvoj personalnich rezerv,

- personalni marketing,

- vzdé¢lavani,

- odmeénovani,

- péce o zamestnance,

- zmeény a ukonceni pracovniho poméru,

- zpracovani a chod persondlni administrativy a mezd,

- udrzovani a neustalé zlepSovani systému fizeni bezpecné prace,

- jednani se zivnostenskymi ufady.

Za veskeré tyto ¢innosti zodpovida personalni feditel.
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V nasledujici ¢asti budou popsany hlavni naplné procest a budou zhodnoceny jejich

pfinosy.
Nabor zaméstnancu

Naborem zaméstnancti spolecnost ziskava lidské zdroje potfebné pro fungovani
spolecnosti. Tento proces funguje na zakladé spoluprace mezi vedoucimi zaméstnanci
a zaméstnanci utvaru Personédlniho fizeni. Vedouci pracovnik identifikuje potiebu

obsazeni nového pracovniho mista pfes inzerci, pohovory k pfijeti nového zaméstnance.
Adaptace zaméstnancu

Adaptace zamé&stnanct je proces seznameni nového zaméstnance se spolecnosti, jejimi
zakladnimi pravidly a hodnotami. Vedouci zaméstnanci stanovuji adaptacni plan
a samotny prubéh adaptace. Proces adaptace je hodnocen a podava zpétnou vazbu pro

vedouci pracovniky.

- Pfinosem naboru a adaptace pracovnikll je zvySend motivace a loajalita
zaméstnancl, obsazeni volnych pracovnich pozic vhodnym kandidatem,
nastaveni adaptaniho procesu, rychlejsi zaclenéni nového zaméstnance do
systému spolecnosti, efektivni prace s mentory a stanoveni cili po skonceni

zkuSebni doby.
Rizeni pracovniho vykonu

Rizeni pracovniho vykonu se snaZzi nalézt a vyuzit potencidl, schopnosti, znalosti,
dovednosti a zkuSenosti zaméstnancii. Do tohoto procesu patii pravidelné hodnoceni
zaméstnancl, které slouzi k zvySovani efektivnosti prace, stanoveni cili a rozvoje

zameéstnancu.

- Pfinosem je podpora loajality, interni komunikace, vyhodnoceni plnéni cild,
nastaveni SMART cill a uréeni rozvojovych programd.

r ~r 4 . w

Vzdélavani radné, mimoradné a periodické

Vedouci zaméstnanci identifikuji vzd€lavaci potieby jednotlivych pracovnikd.
Personalni usek zpracovava souhrnny plan vzdélavani pro celou spolecnost a pracuje
svysledky hodnoceni vzdélavacich akci. Radného $koleni se udastni veskeii
zaméstnanci. Periodické vzde€lavani je zajistovano na zakladé koncici platnosti skoleni
popiipad¢ certifikatii a osvédCeni. Mimotadné Skoleni zahrnuje vnitropodnikové kurzy

pro vedouci zaméstnance.
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Pro rok 2016 jsou doporuceny nasledujici vzdélavaci aktivity: ekonomika pro vyrobni
oblast, KROS PLUS — nastroj pro tvorbu rozpo¢ti a kalkulaci, MS OUTLOOK,
PROIJECT, novela stavebniho zakona, novela zdkona o zadavani vetejnych zakazek,
odborna zpisobilost pro praci na Zeleznici, nejcastéjsi reklamace a jak jim predchézet,

legislativa a praxe pro vyrobni oblast, pfiprava k autoriza¢nim zkouskam atd.

- Pfinosem jsou vys$i znalosti, dovednosti a kvalifikace zaméstnanct, zlepsSeni
komunikace, rozvoj firemni kultury a sdileni firemnich hodnot, dostate¢ny pocet

kompetentnich osob pro realizaci projekti.
Rizeni rozvoje personalnich rezerv

Znamena podporu pii identifikaci lidi s potencialem dal$iho rozvoje. V tomto procesu je
nastaven rozvojovy program pro persondlni rezervy. Tento program propojuje
spolupraci mezi zaméstnanci a manazery. Absolventi programu jsou umisténi na vhodné

mista.

- Pfinosem je zvySend navratnost investic vlozenych do rozvoje zaméstnanci,
udrZeni zaméstnanci s vysokym potencialem, vytvoteni rozvojovych plant pro
zaméstnance na kli¢ovych pozicich, zdokonaleni manazerskych schopnosti

a identifikace zaméstnanci s vysokym potencialem.
Personalni marketing

Personalni marketing je rozdélen na interni a externi personalni marketing. Cilem
interniho personalniho marketingu je podporovat komunikaci, firemni kulturu ¢i
prizkum spokojenosti zaméstnancli. Cilem externiho persondlniho marketingu je

propagovat spolecnost jako dobrého zaméstnavatele.

- Pfinosem je propagace dobrého jména podniku, podpora ndboru zaméstnanci

a proveéteni potencidlnich zaméstnanci.
Péce 0 zaméstnance

Zamgéstnanci jsou informovéani o benefitech a je jim poskytovano poradenstvi

0 MmozZznosti Cerpani benefitl, které spolecnost poskytuje.

Mezi zaméstnanecké benefity patii stravenky, pfispévek na Zivotni pojiSténi a penzijni
pfipojisténi, piispévek na dopravu, ubytovani, na feSeni zdravotnich potieb, socidlni
fond, bezuro¢na pijcka na potizeni, rekonstrukci, vylepsSeni bytové situace, na vybaveni

domacnosti.
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- Pfinosem je motivace, spokojenost a loajalita zaméstnanct.
Odménovani
Odmeénovani je proces nastaveni mzdové politiky spolecnosti, systému odménovani

apostihit za pracovni nedostatky. Je analyzovan vyvoj mezd na trhu a navrhovany

upravy mezd.

Zaméstnanci maji uzaviené pracovni smlouvy na zdkladé zdkoniku prace. Systém
odménovani zahrnuje pevnou a pohyblivou slozku mzdy. Pevnd slozka zahrnuje
pravidelnou mési¢ni mzdu. Pohyblivd slozka je sestavovana na zdkladé mési¢niho
ohodnoceni zaméstnance, ktery méa moznost ziskat prémie za dosazeni pracovniho
vykonu, dochazky atd. Hospodafeni spolecnosti ma vliv na odmény vedoucich

pracovniki.

- Pfinosem je pocit dobife odvedené priace a naslednd vySSi motivovanost

zameéstnancu.
Personalni administrativa a mzdy

Proces meési¢niho zpracovani mezd a kontroly prvotnich dokladid, ptes likvidaci
cestovnich ptikazli aZ po zajisténi odvodovych povinnosti. Vedeni personalni agendy

pfi nastupu novych zaméstnanci a pfi zpracovani zmén u souc¢asnych zameéstnancu.

- Pfinosem je spokojenost zaméstnancii, bezchybnd prace bez naslednych sankci

a pendle ze strany statnich organt.
Zmény a ukonéeni pracovniho poméru

Proces upravy organiza¢ni struktury, pracovniho zatazeni, pracovniho pomeéru se vSemi

potfebnymi podklady.

- Pfinosem je efektivni organizacni struktura a pracovni zafazeni.
Piinosy uvedenych procesti povazuji za silné stranky persondlniho utvaru. Vybrané
silné stranky:

- Motivace a loajalita zaméstnanct,

- dobré jméno spolecnosti,

- navratnost investic vloZzenych do rozvoje zaméstnanctl,
- vyssi znalosti, dovednosti a kvalifikace zaméstnanct,

- zlepSena komunikace,
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- rozvoj firemni kultury a sdileni firemnich hodnot,
- dostatecny pocet kompetentnich zaméstnanci,

- udrZeni si kvalifikovanych zaméstnanct.

Pii analyze pracovnich zdroju si dle Mallya (2007) musi podnik odpovédét na

nasledujici otazky:
Ma spolecnost spravné zaméstnance s poti‘ebnymi znalostmi?

- Ano, spolecnost md zaméstnance s potfebnymi znalostmi. Potfebné znalosti
zajiStuje proces vzdelavani, ktery je zaméstnanciim poskytovan. Ve spolecnosti

je v8ak nizka zastupitelnost lidi.
Poskytuje vyhovujici pracovni podminky?

- Spolecnost poskytuje vyhovujici pracovni podminky a snazi se je neustale
zlepSovat. I ve strategii pro rok 2016 je viditelna snaha o zlepSeni téchto
podminek, kdy je prioritnim zvySovat ochranu zdravi pfi praci, aktualizovat

bonusovy systém a systém hodnoceni zaméstnancti.
Jaké ma vztahy se vzdélavacimi institucemi?

- Spolecnost spolupracuje se vzdélavacimi institucemi. Pfijima studenty na
odborné praxe, pomaha studentiim s jejich kvalifikaénimi pracemi, zajiStuje staz

vV matei'ské spolecnosti v Némecku a nabizi studentiim brigady.
Jsou zaméstnanci informovani o rozvoji uvniti podniku?

- Ve spolecnosti je dostacujici vnitini komunikace, kdy se v ramci jednotlivych
vnitrofiremnich procest prezentuji a prosazuji kratkodobé, dil¢i strategie a cile.
Zaméstnanci jsou informovani vedoucimi pracovniky, informacnim systémem

a Vv neposledni fad¢ internim Casopisem Spektrum.

5.4.3 Klicové faktory uspéchu

U této vnitini analyzy jsou urCeny faktory, které ovliviluji konkurenceschopnost

spolecnosti. Mezi klicové faktory uspéchu HOCHTIEF CZ patii:

kvalita sluzeb,

kvalita vystavby,

dobré jméno podniku,

- zkuSeni manaZefi,
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- péce o zakazniky, zaméstnance,

- nakladova efektivnost,

- technologické postupy,

- produktivita prace,

- nizké distribu¢ni ndklady,

- obchodni dovednosti,

- dlouhodobé sledovani zakazek.

5.4.4 Analyza konkurenceschopnosti
U této analyzy budou klicové faktory ispéchu HOCHTIEF CZ ohodnoceny ve srovnani

S hlavnimi konkurenty. Pro hodnoceni analyzy konkurenceschopnosti bude pouzita

tabulka, kterou doporucuje pouzivat Ticha a Hron (2010).

Kazdému klicovému faktoru uspéchu byla ptifazena vaha a faktory byly ohodnoceny

stupnici 1 az 5 (1 = nejlepsi, 5 = nejhorsi) u vSech konkurentti. Vybér konkurentd je

identicky jako u analyzy konkurentd.

Tabulka 30: Analyza konkurenceschopnosti

Kli¢ovy faktor tispéchu | Vaha | HOCHTIEF | Metrostav | STRABAG PSJ SWsI Sl
KY

Kvalita sluzeb 0,2 04 04 0,6 0,4 0,6
Reputace, image 0,05 01| 4 [02] 4| 02 0,1 0,15
Dostupnost surovin, 0,05 3 1015) 2 | 01| 3| 0,15 2 0,1 0,15
naklady
Technologické postupy | 0,1 3 |03l 2022023 03|3] 03
Vyrobni schopnosti 0,1 2 0,2 2 1021 3 0,3 2 021 3 0,3
Marketing, distribuce 0,05 3 /015y 2 |01}]3 015 2 |01] 2| 01
Finanéni situace 0,2 2 0,4 2 1041 3 0,6 2 041 3 0,6
Nakladova pozice 0,1 3 0,3 3 103] 2 0,2 2 021 2 0,2
Schopnost cenového boje | 0,05 3 1015 2 |01] 2 0,1 2 011 2 0,1
Soucet vah

1 2,15 25 1,9 25

Vazené skore
konkurencni sily

Zdroj: zaméstnanec HOCHTIEF CZ, vlastni zpracovani, (na zakladé rastru Ticha & Hron 2010)

Z analyzy vyplynulo, ze nejvice konkurenceschopna je spole¢nost PSJ s celkovym
skore 1,9. Druhd se umistila spole¢nost Metrostav s hodnotou 2, kterou miizeme

povazovat za leadera na trhu. Na tfetim misté¢ se umistila posuzovana spole¢nost

HOCHTIEF CZ a na déleném poslednim misté

a SWIETELSKY.
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Z tabulky ¢. 30 je zifejmé, ze spolecnost HOCHTIEF CZ vynika v kvalité sluzeb,
reputaci, vyrobnich schopnostech a finan¢ni situaci, veskeré tyto faktory zarucuji jeji
konkurenceschopnost. Také je zde potvrzen fakt, Zze na stavebnim trhu existuje
vyostfeny konkuren¢ni boj, nebot’ i v ohodnoceni klicovych faktorti jsou spolecnosti
pomérn¢ vyrovnané mezi hodnotami 2 — 3. Nejhor§im pouzitym ohodnocenim byla
hodnota 4, kterou ziskaly spole¢nosti Metrostav a STRABAG ve faktoru reputace
podniku. Napiiklad image Metrostavu a.s. se zhorSila po problémech s projektem

vystavby tunelu Blanka.

5.5 SWOT analyza

SWOT analyza je zaméfena na interni vlivy (silné a slabé stranky podniku) a externi
vlivy (ptilezitosti a ohrozeni), které jsou pro podnik strategicky vyznamné. Nejprve
byly vyjmenovany silné a slabé stranky a prilezitosti a hrozby podniku, které byly

ziskany na zaklad¢ vysSe provedenych analyz a konzultovany s pracovniky spolecnosti.

Silné stranky

1. Vysoka hodnota zédkladniho jméni akciové spolecnosti.

Aktiva ¢tyfnasobné vyssi nez vlastni kapital.

Pomérné vysoka schopnost hradit své zavazky a uspokojovat véftitele.
Vysoka kvalita poskytovanych sluzeb.

Znacny nartst vysledku hospodateni.

Dobré jméno spolecnosti.

Motivace a loajalita zamé&stnancu.

8. Znalosti, dovednosti a kvalifikace zaméstnancu.

No ko

Slabé stranky

9. Vysoké spravni rezijni naklady.

10. Komplikované, netransparentni a kapacitné zatézujici vnitini schvalovaci
procesy Vv ramci jednotlivych divizi a hlavni spravy spolecnosti.

11. Kolisavy charakter ukazatell rentability.

12. Vyjednavaci politika z hlediska zavazkd.

13. Nizka zastupitelnost zaméstnancti.

14. Maly objem vetejnych zakazek.

15. Nedostate¢na informovanost zdkaznikl o hospodarskych vysledcich.

16. Problém s obsazenim kli¢ové pozice obchodniho feditele divize Cechy.

Prilezitosti
17. Ziskéani novych zakaznikd.
18. Rozvoj technologii, které¢ zvysi kvalitu poskytovanych sluzeb, spokojenost

zakazniki a urychli vyrobni proces.
19. Vyssi odvaha pii podavani nabidek v ramci tendru.
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20. Dotac¢ni programy statu a Evropské unie.
21. Narust stavebni vyroby.

22. Stabilita vlady.

23. Vyvoj HDP a zaméstnanosti.

24. Zjednoduseni a zrychleni procesu vystavby.

Hrozby

25. Platebni moralka klientl — nebonitni klienti.

26. Snizujici se pocet investoru.

27. Korup¢ni prostiedi.

28. Rostouci vyjednavaci sila zadkaznikl a dodavateld.
29. Ubytek surovin.

30. Snizovani poctu poptavanych projektii.

31. Dumpingové ceny u nabidek konkurence.

32. Intenzivni konkurenéni boj.

5.6 Vybér strategie

Pro zjiSténi strategie budou vySe uvedené faktory sefazeny od nejvyznamnéjSich po
nejmén¢ vyznamné. Nasledné budou faktory porovnadny metodou parového

srovnani - Fullerova trojuhelniku.

Poradi faktori od nejvyznamnéjSich po nejméné vyznamné:

5. Znacny nartst vysledku hospodateni.

3. Pomérné vysoka schopnost hradit své zavazky a uspokojovat véfitele.
8. Znalosti, dovednosti a kvalifikace zaméstnancu.

10. Komplikované, netransparentni a kapacitn€ zatézujici vnitini schvalovaci procesy
v ramci jednotlivych divizi a hlavni spravy spole¢nosti.

16. Problém s obsazenim kli¢ové pozice obchodniho Feditele divize Cechy.
28. Rostouci vyjednavaci sila zakaznikd a dodavateld.

6. Dobré jméno spolecnosti.

4. Vysoka kvalita poskytovanych sluzeb.

21. Narust stavebni vyroby.

14. Maly objem vetejnych zakéazek.

24. Zjednoduseni a zrychleni procesu vystavby.

7. Motivace a loajalita zamé&stnancu.

2. Aktiva Ctyfndsobné vyssi nez vlastni kapital.

18. Rozvoj technologii, které zvysi kvalitu poskytovanych sluzeb, spokojenost
zakazniki a urychli vyrobni proces.
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26. Snizujici se pocet investoru.

1. Vysoka hodnota zakladniho jméni akciové spolecnosti.

25. Platebni moralka klientlh — nebonitni klienti.

17. Ziskani novych zékaznikd.

9. Vysoké spravni rezijni naklady.

11. Kolisavy charakter ukazatell rentability.

32. Intenzivni konkurencni boj.

20. Dotaéni programy statu a Evropské unie.

31. Dumpingové ceny u nabidek konkurence.

22. Stabilita vlady.

12. Vyjednavaci politika z hlediska zavazkd.

19. Vyssi odvaha pii podavani nabidek v ramci tendru.

13. Nizka zastupitelnost zaméstnanct.

23. Vyvoj HDP a zamé&stnanosti.

30. SniZovani poctu poptavanych projekti.

15. Nedostate¢nd informovanost zdkaznikli o hospodarskych vysledcich.

27. Korup¢ni prostredi.

29. Ubytek surovin.

Ze setazenych faktorti byla vytvofena metoda parového srovnani - Fullertv trojahelnik,
ktera je uvedena Vv pfiloze ¢. 3 Na zéaklad¢ této metody budou Vv tab. ¢. 31 vypocitany
vahy jednotlivych faktort silnych a slabych stranek, pfileZitosti a ohroZeni a na zavér

bude vybrana optimalni strategie.

Pro stanoveni vahy jsem nejprve vypocitala absolutni ¢etnost, tzn. kolikrat byl urcity
faktor preferovan pted jinym faktorem. Absolutni Cetnost jsem vydélila poctem vSech
porovnani a ziskala jsem vysledné vahy jednotlivych faktort. Vahy za skupinu jsou

souctem vah jednotlivych faktorti pro patficné SWOT skupiny.
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Tabulka 31: SWOT analyza

vystavby

Skupina Absolutni | Vahav | Vahy v %
SWOT Faktor Poradi| <etnost % za skupinu
1. Vygoka'} hodnovta Zé}(ladniho jméni 16 16 323
akciové spolecnosti
2 Akt.w’a Ctyfnasobné vyssi nez vlastni 13 19 3.83
kapital
3 Po’me’rne vysoka schopnost hvrva.dlt 2 30 6,05
- své zavazky a uspokojovat véfitele
g 4 Vyfoka kvalita poskytovanych 8 o4 4.84
» sluzeb
5 Znacny narast voslodk 39,11
&= 5. nacny I\}arl’lst vysledku 1 31 6,25
z hospodareni
6. | Dobré jméno spolecnosti 7 25 5,04
7. | Motivace a loajalita zaméstnanct 12 20 4,03
8. Znal9st|, doyednostl a kvalifikace 3 29 5,85
zamestnanci
9. | Vysoké spravni rezijni naklady 19 13 2,62
Komplikované, netransparentni a
kapacitné zatézujici vnitini
10. | schvalovaci procesy v ramci 4 28 5,65
jednotlivych divizi a hlavni spravy
spole¢nosti
11, Kolisa_v_}'f charakter ukazateltl 20 12 2.42
7 rentability
= T .
g 12 V’yjednoavam politika z hlediska o5 7 141
@ zavazka 23,39
=
(X8
E— 13. | Nizka zastupitelnost zaméstnanct 27 5 1,01
14. | Maly objem vetejnych zakazek 10 22 4,44
Nedostatecna informovanost
15. | zékaznikt o hospodarskych 30 2 0,40
vysledcich
Problém s obsazenim kli¢ové pozice
16. obchodniho feditele divize Cechy S 27 5,44
17. | Ziskani novych zakazniki 18 14 2,82
Rozvoj technologii, které zvysi
18, kvalltg poskyt’ovan}r/c}ol sluzeb, ’ 14 18 3,63
spokojenost zakaznikt a urychli
vyrobni proces
- 19. Vyrééi qdvaha pfi podavani nabidek 26 6 121
= v ramci tendru
;‘E 20 Dotacni programy statu a Evropské 29 10 202 20.97
g " | unie ’ ’
H: 21. | Narust stavebni vyroby 9 23 4,64
22. | Stabilita vlady 24 8 1,61
23. | Vyvoj HDP a zamé&stnanosti 28 4 0,81
24, Zjednoduseni a zrychleni procesu 11 21 423
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o5, Pl'ateb.ni moralka klientl - nebonitni 17 15 302
klienti
26. | Snizujici se pocet investord 15 17 3,43
27. | Korupéni prostredi 31 1 0,20
i 28, Rostouci vyg' ednavaci sila zakaznika 6 26 5.24
o a dodavateld 16.53
N - )
g 29. | Ubytek surovin 32 0 0
30. Sni?ovéni poctu poptavanych 29 3 0,60
projektd
31. Dumpingové ceny u nabidek 23 9 1,81
konkurence
32. | Intenzivni konkurenéni boj 21 11 2,22
Celkem - 496 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyssi vahy ziskaly skupiny silnych stranek a ptilezitosti a z provedené SWOT
analyzy byla vymezena SO strategie vyuziti. Tato strategie znamena idealni stav, kdy
podnik disponuje silnymi strankami, které mu pomohou zhodnotit ptilezitosti vnéjs$iho

okoli.

Spole¢nost by vramci této strategie méla stavét na rozvoji silnych stranek
a maximalizovat a vyuzivat své prilezitosti. Silné stranky si spole¢nost vybudovala
pomoci dlouhodobého plisobeni na stavebnim trhu a v pozicich hlavniho dodavatele
vyznamnych stavebnich projekti ma prehled o pfilezitostech na jednotlivych

segmentech trhu.

5.7 Shrnuti a navrhy zmén

Strategie spole¢nosti pro rok 2016 — 2018 se zaméfuje na dlouhodobé udrzeni pozice
Spickové stavebni firmy. Zaméiuje se napiiklad na zlepSovani vnitinich procesi,
bezpec¢nosti prace, bonusového systému, ekonomické stability, obchodni strategie

a zvySovani zisku.

Ve strategii je také uveden cil ohledné vstupu do segmentu Zivicnych praci. Timto
vstupem by spole¢nost posilila svou pozici Voblasti dopravni infrastruktury.
Zprovedené¢ SWOT analyzy je ziejmé, ze spolecnost ma dostatek silnych stranek

a prilezitosti, aby se ji zamysleny vstup do tohoto segmentu vydatil.

Z vysledkt analyz vnéjSiho a vnitiniho prostiedi vyplynulo, Ze spole¢nost ma vysokou

konkurenceschopnost. V soucasné dobé ma silnou pozici na trhu a patii mezi deset
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nejvetSich stavebnich spolecnosti v ramci ¢eského trhu. Vyuzivéa svych silnych stranek

K vyuziti pfilezitosti a snazi se omezovat stranky slabé.

Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze pomérové ukazatele maji v roce 2014 rostouci
charakter. Podle mého nazoru je tento nartist z ¢asti odrazem toho, ze se Ceské

stavebnictvi vV pribehu roku 2014 zacalo zotavovat z recese.

Ukazatel bézné likvidity se vramci zkoumanych rokd pohyboval okolo
doporuc¢ovanych hodnot a spolecnost byla schopna hradit své zdvazky a uspokojovat
vétitele. Pohotova likvidita béhem zkoumanych let presahovala hodnotu 1. Penézni

likvidita je udrzovana na hranici 0,2 s vyjimkou rokt 2012 a 2014.

Ukazatele rentability nemély vzestupny charakter. V roce 2014 se vSak situace zlepSila
a ukazatele se zaCaly zvySovat. Divodem je, ze zacal narGstat EBIT 1 Cisty zisk.

Doporucenim je stabilni navySovani téchto ukazateli v dalSich letech.

U ukazatelll aktivity je mozné z ohodnoceni obratu aktiv vyvodit, Ze spolecnost
efektivné vyuziva majetkovou vybavenost. Obrat zasob mél negativni vyvoj v rocich
2012 a 2013, kdy se také zna¢né prodlouzila doba obratu zasob. V roce 2014 se obrat
zasob navysil a snizila se i doba obratu zasob. Doba obratu pohledavek je delsi nez doba
obratu zavazkl, tudiz vyjednavaci politika z hlediska zavazkli je slabou strankou
podniku. Doporu¢ovala bych, aby se podnik snazil snizit dobu obratu zavazka pod dobu

obratu pohledéavek a zlepsil své vyjednéavaci schopnosti v téchto oblastech.

Vértitelské riziko bylo v roce 2014 71,9 %, avSak u stavebnich spolecnosti je vyssi
zatizeni aktiv cizimi zdroji béZné. Pozitivni je, Ze se tento ukazatel oproti roku 2013
snizil a spolecnost snizovala kratkodobé zavazky 1 kratkodobé bankovni uvéry. Tento
klesajici charakter bych doporucovala udrzet i v dalSich letech. Ukazatel tirokového

kryti se od roku 2013 drzi nad doporuc¢enou hodnotou 6.

Z analyzy faktorti podnikovych a pracovnich zdroji jsem ziskala informace o pfinosech
procest personalniho useku. Procesy zajistuji vySsi motivaci a loajalitu zaméstnanci,
dobré jméno spoleCnosti, navratnost investic vloZzenych do rozvoje zaméstnanci,
zlepSenou komunikaci, rozvoj firemni kultury, kompetentni a kvalifikované
zaméstnance. Tyto pfinosy jsou silnymi strdnkami spole¢nosti a napomahaji zvySovat
konkurenceschopnost podniku. Slabou strankou je niz§i zastupitelnost zaméstnancu, zde
bych doporuc¢ovala dvé moznosti. Prvni z nich je, zaméfit Skoleni na vySSi pocet

zaméstnanct, ktefi by ziskali totozné znalosti z potiebné oblasti. Druhou moznosti je
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nabidnout praxe studentiim, ktefi by se na danych pozicich zaucili, a pokud by méli
vysoky potencial, mohli by v podniku dostat nabidku pracovni pozice a piinést nové
napady a myslenky. Navrhem pro oddé¢leni personalniho useku je zapojit a vzdélavat
zaméstnance v oblasti Zivotniho prostiedi, spole¢enské odpovédnosti a odpovédného
podnikani. Tento krok by mohl zvysit povédomi o udrzitelném rozvoji a hospodateni

firmy.

Je potieba neustéle zjist'ovat potieby a piani novych i stavajicich zakaznikt a zajistovat
analyzy ohledné znamych skupin potencialnich zdkaznikt. Déle je vhodné zaméfit se na
to, jak zakaznici vnimaji spole¢nost. Z pruzkumu spolecnosti totiz vyplynulo, ze je
potieba zvysit povédomi o udrzitelném rozvoji a hospodaieni firmy. Dle mého nazoru je
mozné zvysit povédomi zakaznikli o udrzitelném rozvoji pomoci reklamy na stavbach.
U stavebniho projektu je na reklamnich plachtach umisténo logo spole¢nosti, ktera
danou stavbu realizuje. Ktomuto logu by mohlo byt ptidano heslo, které by
poukazovalo na soulad spole¢nosti s zivotnim prostfedim. Dal$i moznosti je ptidat heslo

na hlavni webovou stranku spole¢nosti.

Navrhuji, aby se spole¢nost pokusila spolupracovat s matetskou spole¢nosti v Némecku
a zahrani¢nimi pobo¢kami. Spole¢nost by mohla podavat nabidky a realizovat projekty
na téchto zahrani¢nich trzich s vyuzitim znalosti a zkuSenosti koncernu HOCHTIEF.
Existuje zde vSak bariéra, Ze zahrani¢ni spole¢nosti nebudou chtit upustit od ¢asti svych
stavebnich projektli na daném uzemi a snahy o spolupraci spole¢nosti HOCHTIEF CZ

na jejich trhu budou vnimat jako ohrozeni vlastniho podnikani.

Dale bych navrhovala, aby bylo vétsi skupiné zaméstnanct poskytovano Skoleni

vV némeckém jazyce, jelikoZ matetska spolecnost se nachédzi pravé v Némecku.

Nezbytné je neustdle analyzovat trh, zdkazniky, dodavatele, konkurenci a zvySovat
kvalitu poskytovanych sluzeb. Tyto skutecnosti mohou spolecnosti zajistit vySsi
konkurenceschopnost. Dulezita je taktéz identifikace moznych ohrozeni. Je potieba
zajistit, aby pfipadny dopad hrozeb byl minimalni. Proto je potieba provadét analyzy
vV ramci dostupnosti surovin a zdrojii, korup¢niho prostfedi ¢i dumpingovych cen

konkurence.

Je potieba, aby spolecnost stale provétovala plany a moznosti potencialnich klientt

v ramci dotacnich programii stati a Evropské unie. Spolecnost by také méla vyuzivat
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svych kapacit pro uspokojeni specialnich potieb zédkaznikli a optimalizovat pldnované

projekty oproti pocate¢nim nakladiim na realizaci investic.

Také je potieba zajistit stabilni obsazeni klicové pozice obchodniho feditele divize
Cechy. Tato pozice byla dlouhodob& neobsazena, poté se pouze na kratkou dobu
obsadila a nyni se opét hleda vhodny kandidat na obchodniho feditele. Doporucila bych,
aby na tuto pozici byl nalezen ¢lovék Vv co nejkrat§im horizontu a zistal na této pozici

dlouhodobé.

Ve spolecnosti jsou komplikované, netransparentni a kapacitné zatézujici vnitini
schvalovaci procesy v ramci jednotlivych divizi a hlavni spravy spole¢nosti. Zde by
bylo vhodné zavést jasnou a jednotnou metodologii, kterd by stanovila a zjednodusila

vnitini schvalovaci procesy.
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6 Zaver
Cilem diplomové prace bylo provést zhodnoceni konkurenceschopnosti vybraného

podniku s vyuzitim metod a postupt strategického fizeni.

Pro zhodnoceni konkurenceschopnosti spolecnosti HOCHTIEF CZ jsem vypracovala
vybrané analyzy z vné€j$iho a vnitiniho prostfedi firmy. Vnéjsi prostfedi podniku jsem
hodnotila pomoci STEP analyzy, Porterova modelu péti sil, analyzy konkurentl
a analyzy atraktivity odvétvi. Vnitini prostiedi jsem ohodnotila pomoci financni
analyzy, faktord podnikovych a pracovnich zdroj, klicovych faktorti ispéchu a analyzy
konkurenceschopnosti. Vysledky z provedenych analyz slouzily jako podklad pro

SWOT analyzu, z jejiz vysledkil jsem formulovala strategii vhodnou pro podnik.

Z analyz vyplynulo, Ze HOCHTIEF CZ ma velice silnou pozici na trhu a vyuZziva fadu
konkuren¢nich vyhod. K jeho konkurenceschopnosti mu napomahaji silné stranky
a prilezitosti. Podnik ma samoziejme 1 stranky slabé a ¢eli hrozbam, avsak i tyto faktory
mu mohou pomoci V podnikani. Podnik se snazi neustdle zlepSovat slabé stranky

a analyzovani hrozeb mu napomuze lépe celit naslednym rizikim.

Mezi hlavni konkuren¢ni vyhody patii kvalita poskytovanych sluzeb, dobré jméno
podniku, zkuSeni a vzdé€lani zaméstnanci, technologické postupy ve vyrobé, kvalita

a doba vystavby, nizké distribu¢ni naklady atd.

Z analyzy vnéj$iho podniku jsem za pomoci sestaveni STEP analyzy zjistila nasledujici
faktory, které mohou eventudlné¢ ovlivnit podnik. Nastava trend poklesu zidjmu
o technické obory a vyuku femesel, coZ miZe mit za nasledek nedostatek
kvalifikovanych pracovnikil. Zastardvani vyrobnich prostfedki mize znamenat vysoké
finan¢ni naklady. Rast HDP a zaméstnanosti mlze zvysit objem stavebni produkce.
Zakon o vetejnych zakazkach mize piispét ke sniZzeni administrativni zatéze spolecnosti
a k rozvoji a stabilizaci v oblasti stavebnich praci.

Z Porterova modelu péti sil vyplynulo, Ze ohroZeni ze strany novych konkurentl
spoleCnosti nehrozi. V dne$ni turbulentni dobé narlistd vyjednavaci sila dodavatelt.

Zékaznik ma vysokou vyjednavaci silu, protoze muze snadno piejit ke konkurenci.

Ohrozeni ze strany substituti pifedstavuji pouzité technologie a nové materidly.
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Konkurenéni boj je mezi souc¢asnymi rivaly obrovsky a je zptisoben poklesem zakazek

ve vefejném sektoru.

V analyze konkurentii jsem identifikovala ¢tyfi hlavni konkurenty spole¢nosti, kterymi
jsou Metrostav a.s., STRABAG a.s., PSJ a.s. a SWIETELSKY s.r. 0. Nejvétsim
z téchto konkurentli je spole¢nost Metrostav a.S. Z analyzy atraktivity odvétvi jsem

vyhodnotila, ze HOCHTIEF CZ se nachazi v doporu¢ovaném rozmezi.

Z analyzy vnitiniho prostiedi podniku jsem odhalila jeho silné a slabé stranky. V oblasti
podnikovych a pracovnich zdroji podnik poskytuje vyhovujici pracovni podminky,
spolupracuje se vzdélavacimi institucemi a informuje o rozvoji uvnitt firmy. Prioritou je
zvySovat ochranu zdravi pfi praci, aktualizovat bonusovy systém a systém hodnoceni
zaméstnancl. Doporucenim je zvysit moznost zastupitelnosti na zaklad¢ Skoleni vyssiho
poctu zaméstnancl nebo spoluprace se studenty a zapojeni a vzdélavani zaméstnancii
v oblasti udrzitelného rozvoje. U finan¢ni analyzy je silnou strankou vysoka hodnota
zakladniho jméni, aktiva Ctyfndsobné vys$i nez vlastni kapital, ukazatel b&zné
a pohotové likvidity a zna¢ny nariist vysledku hospodateni. Z pohledu finan¢ni analyzy
patii mezi slabé stranky ukazatele rentability, doba obratu zavazkid s komparaci s dobou
obratu pohledavek a vyssi ukazatel véfitelského rizika. Navrhem je zajistit stale rostouci
vyvoj ukazatell rentability, snizeni doby obratu zavazka pod dobu obratu pohledavek

a pokracovat ve snizovani véfitelského rizika.

Z prozkoumani klicovych faktori v rdmci analyzy konkurenceschopnosti jsem zjistila,
ze spolecnost vynikd v kvalit€¢ sluzeb, reputaci, vyrobnich schopnostech a finan¢ni

situaci.

Zjisténé vysledky z vnéjsi a vnitini analyzy byly podkladem pro SWOT analyzu. Na
zakladé SWOT analyzy jsem zjistila, Ze pro podnik je optimalni strategie vyuzit silné
stranky a ziskat existujici pfilezitost. Dllezité je také odstranit slabé stranky a potlacit

ohrozZeni.

Doporucuji, aby se spolecnost soustfedila na rozvoj stavajicich trht a pokusila se

navazat spolupraci na projektech s matetskou spole¢nosti a zahrani¢nimi pobockami.

Ze zhodnoceni konkurenceschopnosti podniku je ziejmé, Ze spole¢nost HOCHTIEF CZ
mé& na stavebnim trhu silnou konkuren¢ni pozici, kterou je schopna udrzet
i v nasledujicich letech. Avsak je dulezité, aby necustale analyzovala trh, zakazniky,

dodavatele, konkurenty a zvySovala kvalitu poskytovanych sluzeb.
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/ Summary

The aim of this thesis was to evaluate the competitiveness of selected company by
methods of strategic management. The selected company was the construction company
HOCHTIEF CZ. This company belongs to leaders of construction market in the Czech
Republic.

In the theoretical part | described the basic concepts of the competition,
competitiveness, competitive advantage, strategic management, strategy and | defined

analyses of external environment and internal environment.

In the practical part | analysed external environment and internal environment
of the selected company. Results of analyses were reflected in the SWOT analysis. This
analysis identified the strengths and weaknesses, opportunities and threats.
The resulting strategy was S—O “Maxi — maxi” strategy. The company uses strengths
to maximize opportunities. | advised penetration strategy. Company should monitor

the market, customers, suppliers and competitors for growth of competitiveness.

Keywords: competitiveness, competitive advantage, strategic management, strategy,

external environment analysis, internal environment analysis, SWOT analysis.
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Prilohy
Priloha 1: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty HOCHTIEF CZ.

Rozvaha spole¢nosti v plném rozsahu — aktiva:

Rozvaha v plném rozzahu
Alctiva 31 12 (tis. K&) 2014 2013 2012 2011 2010
AKTIVA CELKEM 3504 315 | 3 853 §37 | 3 593 530 | 4 350 905 | 4 282 169
A Pohledavly za upsany viasii kapital
E. Diouhodoby majetek: 192501 211093 | 250110| 314613| 369 900
Bl | Diouhodoby nehmotny majetek 71063| 830520 06373| 107496| 108018
1. | Ziizovact vidaje
2. | Hehmome vysledky vizkhurnn 2 viveje 0
3. | Softwars 35 504 332 1387 3448
4. | Ocenitalng prava 23 51 107
5. | Goodwill
6. | Jiny dicubodoly nehmony majetelk g 13 41 T 74
7. | Nedokonfeny dlonhodoby nehmotny majetsk 70 000 201 00 05 000 05 000 105 230
%. | Poskymaté zaloky na dlovhodoby nehmotny majetak 188
EIl | Dlouhedoby hmetny majetek 104 164| 111727| 134060( 161500| 201768
1. | Pozamicy & 382 #3582 33581 2733 223
1| Sravhy 71664| TR178 821116 87 738 04 D83
3. | Samostatme movite véc a soubory meovitych vacl 1% 234 71 347 10 TE% 55 558 23 £17
4. | Péstitelakcé celly trvalich porosta
5. | Zakladmi stado a tagna zvirata
6. | Jin¥ dlouhodoby kmotny majetek 3070 3233 3 504 4087 43570
7. | Hedokonfeny dlonhodoby hmotey majetek 1014 365 5474 1 160
2. | Poskyirmié zaloky na DER 1550
2. | Ocefovact roedil k nabytemu majatky
BIIl. | Dlouhodoby finanini majetek 17274| 183%37| 19677 45527 0214
1. | Podily v ovladanych a nizenych ceobach 15174 16 737 17 677 43 527 57114
2. | Podily v afetnich jednaticich pod podstamym viivem 100 100
3. | Ostami dlouhodaba CF a podily 1000 2 000 2000 2 000 2 000
4 Piiicky g avery :r'.'lédan:."_i.u 2 Nzenym osobam a hosmim
jednotkam pod podstatnym vinem
5. | Jiny diouhodoby finanénd majatek
§. | Dorizevany dloubodoby fnaninl majetek
7. | Poskymmaté zaloky na dlovhedoby finanini majetek
C. Obéina aktiva 3 555 628 | 3 612 147 | 3 205 555 | 4037052 | 3 585 730
CL | Zasoby £45877| 874316| 77A107| a00420| 341352
1. | Material 28172 337s6| 3masr|  IAEs2|  3T08T
2. | Nedokonena vyToba 2 palotovary 373748 | 604437 so4231| 10sE;| 127138
3. | Vyralky 6 453 12 485 4307 1511 2228
4. | FviFatz
5. | Zhod 140505 133628 | 135397| 75233|  Tisee




6. | Poskytnuté zilohy na zasoby
CII. | Dlouhodobé pohledavky 320142| 330315 352345 45T596| 510542
1. | Pohleddvky z chehodnich vrtahi 230271 241041| 193028| 393EE4| 442308
1. | Pohledavky za ovladanymu 2 Nzenymm osobarmi
3 PI:!h]Edil’k}' 7a ifetnimi jadnoticami pod podstatnym
vlivem
4 Pnh]ed:ilr.-'lv:g.' za spoletmky, élamy drufstva a za néastmky
sdruZeni
5. | Dohadné déty aktivai
6. | Tiné pohledsvky 83 300
OdloZend dafiovd pohladivka 85 871 B9274| 71021 63712 68234
CIL | Krdthodobé pohledavky 2379773 1972165 1962 234 | 1697271 2 619 966
1. | Pohleddvky z chehodaich vrtah 1531171 1365924 | 1582367| 2453 771 2206 723
2. | Pohleddvky za ovladanymi 2 fizenymi oscbami 698 188 431718| 304 454 78436| 177082
1 PE!h]Edil’k}' za néetnimi jadnoticam ped podstatnym
viivem
n Pnh]edilvk}' za spolefniky, flany druzstva a za dfasmiky ) N _
sdrugeni 22057 203558 13918 3040 3070
5. | Socidlni zabezpedeni a zdravotnl pojidténl
6. | Btét - dafiové pohladivky 14967 35233 9339| 42368
7. | Ostatni poskytnuté zdloky 16264 21628 24041 3320 5538
§. | Dohadné aéty aktivni 8 563 1 060 18 071 20221 43 755
9. | Tmné pohladivky BB 363 98024 on4)  93EeE| 93 7Em
CIV. | Finanini majetelk 306836 | 435351 207808| 581765 413849
L. | Penize 761 1252 4106 1033 1083
2. | Uty v bankdch 6073 434119| 203 702| SEOTIZ| 412786
3. | Erdtkodoby finanini majatak
4. | Pofizovany kratkodoby mayetak
D. Ostatni aktiva - prechodné aéty aktiv 56 186 92| 48132 19240| 26530
DI | Cazové rozlifeni 6186 30292 48132 29240 26830
L. | MNaklady pritich obdabi 28287 10971 17 7%0 26130 21068
2. | Komplexni naklady piistich obdobi
3. | Prijmy piidtich obdobi 27859 18321 1034z 3080 5 462

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti HOCHTIEF CZ, vlastni zpracovani




Rozvaha spole¢nosti v plném rozsahu — pasiva:

Rozvaha v plném rozzahu

Paziva k3L 12. (tis. K¢) 2014 2013 2012 | zomn | zowo
PASIVA CELKEM 3804315 | 3853 532 | 3 593 830| 4380 905 | 4 282 169
A. | Viastai kapitil 1048265 | 1004100| 1000466| 986786 965 459
Al | Zikladni kapitil 350736| 330736| 350736| 350736| 330736
1| Zakladni kapital 350736| 350736| 350736| 350736| 350738
2. | Vlastni akeie a vlasini obchodni podily (-)
3| Zmény vlastniho kapitilu
AL | Kapitilové fondy 588 585 585 585 583
1.| Fmisni azio
2.| Ostatni kapitalové fondy 585 583 383 585 585
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majethn a zavazkd
4. | Oeefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndch
AIL | Rezervni fondy a octatni fondy ze ziskn 85367| 86831| 88928 o903z6| 9140
1| Zakonny rezervi fond 15792 7s7er|  7sen|  s7er|  7sTen
2| Statutirni a ostatni fondy

AIV. | Hospodaizky vyzledek minulich let s47TI8| s44731| s3s302| siTaez| sie227
1.| Nerozdéleny zick minulych let s47718| saa731| sasson| s1730z| sie227
2. | Neukrazend ztrata minulych let

AV, | Vyzledek hospodareni béinsho uéetniho obdobi (+/-) 631 859 21117 14915 17807 6271

B. | Cizizdroje 1735435 | 2845 683 | 2 389 454 3 390 456| 3 311 480

Bl | Rezervy g28s52| T13s0| s1373| 132579 129102

1. | Rezervy podle zvldsmich pravmich predpisi

2. | Rezerva na dichody a podobns zdvazly

3| Rezerva na daf = pfijmi

4.| Ostatni rezervy g2852 71380 91373 132579 129102
BIL | Dlouhodobe sivazky 301122| 280801| 289499| 360451| 309 069

1.| Zdvazky z obchodnich vztahi 298936| 273190| 272271| 336667] 200299

2. | Zdvazky k ovlidanymi a fizenymi ozobami

3. | Zdvazky k dfetmimi jednotkami pod podstatnym viivem

4 Zavazhy ke spoletniliim, flenim drufztva a k déastnildim

sdruZent 12 186 7611 17 228 23 784 18 770

5. | Piyate zalohy

6. | Vydans dluhopisy

Sménky k uhrads




E. | Dokadné déty pasivai
9. | Jiné mivarky
10. | OdloZeny dafiony zdvazak
B.IIL | Kritkodohé zdvazky 1178428 | 2233 057| 1893903 | 2479 376 2 316 T2
1| Zavazky z obchodnich vatahd 1264609 | 1218501 @04720| 1206822| 1029 814
1. | Zavazky k ovlidanim a fizenym osobim 42150] 23232| 4413 4s019| 28973
3| Zavazky k déetnim jadnotkam ped podstatnym viivem
4 Zavazloy ke spoleéniloim, élemim drufztva a k déastnildim
" | sdruZeni 102654 | 132064 1203577 43979%| 280625
3.| Zdvazky k zamésmancim 35042| 386E2| s2008| 31285 38291
6. | Zavazky ze sociilniho zabezpeten] a zdravetnibe pojisténi 18 863 19 676 20 475 16 071 19 561
7| Stdt - dafiové zivazky a dotace 11120] 18086| 13790| 4sez| 75251
E. | Pitjaté zdlohy 16374| 14245| 38850 § 550 3812
9. | Vydans diuhepisy
10.] Dohadng dity pasivni 678590| 760363 734165| 716054| 834005
11| Jmé zdvazky £ 126 § 003 5405 7914 § 349
B.IV. | Bankovni avéry a vipomoci 173033| 7260445 314708| 418050 556608
1. | Bankovni dvéry dlouhodobs
Z.| Erdthodobé bankovni dvéry 173033| 260445 314709| 4180s50| 596608
3. | Eratkedobé finanéni vwpomest
C. Dztatni pasiva - prechodné aéty paziv 20615 1740 1880 1663 5230
C.I | Cazové rozliZeni 10 615 3749 3880 1663 5230
1.| Vydaje piistich obdobi 2040 1520 2373 2047 2594
1.| Vymosy piistich obdobi 18 575 1229 1305 1616 2636

Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti HOCHTIEF CZ, vlastni zpracovani




Vykaz zisku a ztraty spolecnosti v plném rozsahu:

Vykaz zizku a ztraty
Polozka k 31. 12, (ti=. K&) 2014 2013 2012 2011 2010
L TrEby za prods) zhedl 67113 10 500 1464 1912 0397
A Miklady vynaloZens na prodané zhozi 61 043 10 233 38 5508
+ | Obchodni marze 6070 117 1464 1874 3489
£ 098 4 508 4120 5053 5012
IL Vykony 639 il B36 514 048
51333 4 654 3716 5085 5039
Trzby za prodsj viastnich wirobld a slufeb 736 &75 311 203 346
Zména stavu zdsob vlazmi wroby S2BE6034 | 108533 400206 | -37033| -530193
Alktivace B37 5 403 4249 5384 5695
4179 4015 3195 4076 3 962
E. Vykonova spotfeba 915 316 992 513 o0
3774 3648 2845 3537 3387
Spotfeba materiilu a energis 017 1384 624 035 363
Sluzhy 405 B%3 | 367142 | 430363 | 33%468| 377837
1053
+ | Pridand hodnota 924 794 | 793 552 26 308 [ 978 865 237
C. Dscbni naklady TO9GTE| 661483 | 691315( 66TOTE| B0&S14
Mzdowe naklady S12526| AT6R4T| S00033( 4R01TO| 589231
Odmény Elenfim orzant spol. a drugstva %3380 7321 10241 3437 13 283
Wiklady na socidlni zabezpefeni a zdravomi pojiiténi 172841 163214 | 1683 256| 165132 177938
Socidlni naklady 14 731 13 901 12 788 15319 15 362
D. Dané z poplathky 10 730 7087 7834 10 260 9603
E. Odpizy dlovhedobého nahmomeého a hmotndhe majethn 15 182 15 769 18 196 45 164 35816
III Trzby z prodeje dlouhodobshe majetku a materidlu 11 01% 35 185 40 123 43 103 14 330
Trzby z prodeje dloubodobsho majetiku 3721 13 039 3909 4163 7082
TrEby z prodeje materidlu 1258 1246 36214 38 938 17 248
F. Ziistathovd cena prodaného dlouhodobého majethy a mataridlu 1713 11 919 34 815 38 396 18 050
Ziistatkova cena prodaného dlonhodobého majethu 10 1333 236 1419 1845
Prodany matenial 1703 11 346 34 559 36 967 16 203
G. Zména stavu rezerv a opravaveh poloZek v provosni 44094 22901 =27 403 ED 459 24 501
oblasti a komplexmich nikladd pfigtich obdobi
IV. | Ostaini provoznl vynesy 218 491 76 798 43 431 29140 229334
H. Ostaini provozni naklady 38733 137434 62078 125270 317213
V. Pieved provoznich vnosi
L Pieved provornich ndkladd|
* Provozni vyzledek hospodaieni 123 104 73804 | 101076 84 481 76122
VI | Trzby z prodeje cennych papird a podibi 200 30 350
T Prodans cenns papiry a pedily 200 61 34%




VII. | Vynosy = dl. finanéniho majethn ] 0 0 a 0
Vymosy = podild v ovlidanych a fizenych ozobdch a v tfetnich
1. | jednotkdch pod podstatnym vlivem
1. | Vinosy £ ostamich dlouhodobych CP z podild
3.| V¥nosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majethu
VIIL | Vynosy ¢ kodtkodobého finanénihe majstinm
K. MNikladvy = finanéniho majetku
I Vyimosv ¢ pfecenéni CF a derivatd
L. WMiklady = precenéni CP derivat
jL8 Zména stavu rezerv a opravaveh poloZek ve finanéni oblast 1458 240 23 B30 13688 -30190
X Vynosové droky 1144 2212 ial4 4937 4551
N. Mikladové droky 7327 7483 13328 14 356 21 583
XL | Ostatni finanéni vinesy 1 330 1780 757 6 582 9057
0. (Crstatni finaniéni ndklady 15357 25463 16 068 15 158 48 604
HII. | Pfevod finanénich vwnosi
P. Pizvod finanénich ndkladd
* Finanéni vyzledek hospodaieni -J5698| -33894| 60875 -35683| -5T 78S
Q. Dat z pfijmd za béinou Sinnost 13547 185683 16 286 20791 11 063
1. | splaina 13189 36544 13 3%4 16 268 40 343
1. | odlogand 158| -13353 -7310 4323 -28782
#* Vyzledek hospodaieni za béinou éinnost 63 559 21217 14915 17 807 6171
HIL | Mimeofadné vwinoszy
F. Mimofidné naklady
5. Dail z pfijmtd = mimofadné éimmosti
1. | splatna
1.| odlogand
# Mimoradny vysledek hospodaient 0 U] 0 ] 1]
T. Pieved podilu na visledkn hospodafeni spelefnikim
#4% | Vyzledek hospodaieni za diéetni obdobi 63859 21217 14915 17 807 6271
##%% | Vyzledek hospodaieni pied zdanénim §7406| 39510 41 201 48 598 16 334

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti HOCHTIEF CZ, vlastni zpracovani




Priloha 2: Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

Horizontélni analyza rozvahy v plném rozsahu — absolutni zmény:

Horizontilni analyza rozvahy - AKTIVA
Fozvaha v ploém rozzahu Abzolutni zména
3 % 3017 3
A
AKTIVA CELKEM -49 217 | 159702 | -TRYOTS | 98 736
Pohledavky za upzany vlaztni kapital 0 0 0 0
E. Dlouhodoby majetel -18 592 | 39017 | -64 503 | 55187
B.I Dloubhodoby nehmotny majetek -9 466 -15 844 | -11113 -1412
Zfizovacl vidaje 0 0 0 0
2. | Hehmotms wzledky vizkumu a vivoje 0 0 0 0
3. | Software 331 -828 -1035 -1061
4. | Ocenitelnd prava 22 0 -51 -56
3. | Goodwill 0 0 0 0
§. | JTmy dlouhodoby nehmotny majetek -17 -16 -17 -16
7. | Hedokonteny dlouhodoby nehmotmy majetek -5 991 -15 000 | -10000 -28%
8. | Poskymuts zdlohy na dlouhodoby nahmotny majatak 139 0 0 0
B.IIL Dlouhodoby hmotny majetek -7 563 -22333 | -ITEM | 40178
Pozemky 0 0 -151 -130
I | Stavhby -5 514 -3 938 -5 622 -73127
3. | Samostatns movits vécl a soubory movitych vécl -2 513 -18421 -13790 | -33064
4. | Péstitelské calky trvabich porosti 0 0 0 0
3. | Zakladni stido a taind zvifata 0 0 0 0
f. | Jmy dlouhodoby hmotny majetek -18% -339 -483 -482
1. | WedokonZeny dlouhodoby hmotny majetak 649 363 -3474 2305
8. | Poskymute zalohy na DHM 0 0 0 -1 330
9. | Oceficvaci rozdil k nabyvtému majetkn 0 0 0 0
B.IIl. | Dlouhodoby finanéni majetek -1 563 -840 -25 850 | -13 687
Podily v ovlidanych a fizenych osobich -1 563 -540 -25 830 | -13 687
I. | Podily v déetnich jednotldch pod podstatnym vlivem 0 104 0 0
3. | Ostatni dlovhodobé CF a podily 0 0 0 0
4 FuJEL". a iy :-1.".5-:[3:.13.".135. a :'f_veu:.'-:u ozobim a dietnim 0 0 0 0
jednotkam pod podstatnym viivem
3. | Jmy dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhedoby finanini majatek 0 0 0 0
7. | Poskymuts z3lohy na dlouhodoby finanini majetek 0 0 0 0
Ohéina aktiva -56 519 | 316 259 | -T41 464 | 151313
C.L Zizohy -325439 | 101118 | 472777 | -40962
Material -5 584 -5 306 12410 -5245
2. | Hedokonfend vwroba a polotovary -320 688 | 100206 | 358409 | -31338




3| Verobky -6 042 8188 1756 -3717
4. | Zvifata 0 0 0 0
3. | Zboz 6873 -1 769 a0 162 13346
6. | Poskytnuts zalohy na zasoby 0 0 0 0
C.II. Dlouhodobe pohledavky 10173 | -I2034 | -105 247 | -1 946
1. | Pohladivky z cbehodnich votzhil -10 770 43013 | -200836 | 45424
2. | Pohledavky za ovladanymi 2 fizenymi ozobami 0 0 0 0
3. | Pohledavky za déetnimi jednotikam pod podstatnym vinrem 0 0 0 0
4 Puh]fda...".-'k}' za spoletniky, élenmy druZstva a za néastniky 0 0 0 0
sdmzeni
3. | Dohadné aéty aktivnd 0 0 0 0
6. | Jmé pohledévky 0 -38 300 83 300 0
7. | Odlozend dafiova pohledavka 597 18 253 7309 -4 522
CII | Kratkodobé pohledaviey 407 608 9931 -TIS037 | TT30S
1. | Pohladivky z obehodnich votzhil 165247 | -216443 | -871 404 | 137048
2. | Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi ozobami 266470 | 127224 | 226 D0R | -BR 606
3. | Pohledavky za déetnimi jednotikam pod podstatnym vinrem 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spolecniky, Eleny druZstva a za ddastniky 1459 | 1640 | 1587 .30
sdruZeni
3. | Socidlni zaberpadani a2 zdravoinl pojiiténl 0 0 0 0
6. | Gtét - dafoveé pohledavky -20 286 15514 -33 226 42 563
7. | Ostatni poskytnuté zilohy -3 364 -2413 18 721 -218
8. | Dohadné aéty aktivmd 7503 -17011 -2 130 -23 334
9. [ Jme pohledavky -T 461 21020 -83 364 &0
CIV. |Finanéni majetek -138 515 | 127543 [ -3T3 957 | 167 916
1. | Peniza -471 -2 874 3073 -50
2. | Uity v bankdch -128 044 | 250417 [ -377030 | 167 %46
3. | Erdtkedoby fmanéni majatek 0 0 0 0
4. | Pofizovany kritkodobi majetak 0 0 0 0
D, OSTATNI AKTIVA - prechodné aéty aktiv 15894 -17 840 15 892 1710
DL Cazové rozlizeni 15894 -17 840 15 892 1710
1. | Maklady priftich obdobi 17316 -16 819 1 640 5082
2. | Eomplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0
. | Prymy piistich obdohbi 8578 -1021 17232 -2372

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani




Horizontalni analyza rozvahy v plném rozsahu — relativni zmény:

Horizontilni analyza rozvahy - AKTIVA
Fozvaha v ploém rozsahu Eelativni zména v %
] a8 | A [ o
AKTIVA CELKEM -1,28 7,23 -17,97 iy |
A, Pohledavky za upzany vlazini kapital - - - -
Dlouhodoby majetek -5,51 -15,60 -20,50 -14,95
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek -11,75 -16,44 -10,35 -131
Zhizovacl vidaje - - - -
2. | Hehmoms wsledky vwekumu a vyvoje - - - -
3. | Software 65,67 62,16 -44.20 -30.77
4. | Ocenitelnd prava - - -100.00 -52.54
3. | Goodwill - - - -
. | Jmy dlouhodoby nehmotny majetek -G8 00 35,02 =293 -21.62
7. | Hedokon#eny dlouhodoky nehmotny majetek -12.49 15,79 852 -0,27
8. | Poskytnuts zalohy na dlouhodoby nahmotny majetek - - - -
B.IIL Dloubodoby hmotny majetek -6,77 -16,66 -17,04 -19,91
Pozemky 0,00 0,00 -1,73 -1,69
2. | Stavby -7,03 -4.80 5,41 7,61
3. | Samostatns movité viel a soubory movitych vécl -11,77 46,32 -2B42 -37.31
4. | Pestitelske celky trvalich porosti - - - -
5. | Zakladni stado a taind zvitata - - - -
8. | Tmy dlovhodoby hmotny majetek -3,68 943 -12.06 -10,74
7. | Hedokon#eny dlouhodoky hmotny majetek 177,81 - -100.00 72,74
8. | Poskytnuts zalohy na DHRM - - - -100,00
9. | Oeenovaci rozdil k nabviérnu majetkn - - - -
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek -5,30 -4,17 -56,78 -23,11
Podily v ovladanych a fizenych osobach -9.34 5,32 -59.30 -23.52
2. | Podily v g2etnich jednotkich pod podstatnym vlivem 0,00 - - -
3. | Ostatni dlovhodobé CP 2 podily 0,00 0,00 0,00 0,00
n PuJEL". a uvary :-1.".3'-:131.13.".1:1 a :'f_veu}":u ozobam a Géetnim } ) } }
jednotkam pod podstatnym vlivem
5. | Iy dlouhodoby finanéni majetek - - - -
. | Pofizovany dlouhedoby finanini majetak - - - -
7. | Poskynuts zalohy na dloubedoby finanini majetak - - - -
C. Ohéina aktiva -1,56 9,61 -18,37 359
C.L Zizohy -37,12 13,08 157,37 -12,00
Material -16.54 -14,02 4522 -16.34
2. | Hedokonena wvroba a polotovary -46.18 16,86 203,45 -13.79




3| Verobky -48.36 190,11 71,53 -69 48
4. | Zvifata - - - -
5| Zbezi 3,14 -1,31 79,97 1.81
§. | Poskyiuta zalohy na zasoby - - - -
C.II. Dlouhodobé pohledavky -3,08 6,15 -23,00 -10,37
1. | Pohledivky = chehodnich vztzhi -4.47 2487 -50,%9 -10,%5
2. | Pobladavky za ovladanymi 2 fizenymi osobami - - - -
3. | Pohladavky za dfetnimi jednotkami pod podstatnym viivem - - - -
4. | Pohladavky za spolefniky, élemy druZstva a za ufastniky sdrufeni - - - -
5. | Diohadne aéty aktivni - - - -
6. | Imé pohledavky - 100,00 - -
7. | Odlozend dafiovi pohledivka 0,67 25,70 11,47 6,63
C.II | Kritkodobé pohledavky 20,57 0,51 -17,28 1,95
Pohledivky = chehodnich vztzhi 12,10 -13.68 -35,31 6,84
2. | Pohledavky za ovladanymi 2 fizenymi osobami 61,72 41,78 28756 -55,68
3. | Pohladavky za dfetnimi jednotkami pod podstatnym viivem - - - -
4. | Pohladavky za spolefniky, élemy druZstva a za ufastniky sdrufeni 7,28 B.67 522,30 0,98
5. | Socidlni zabezpadani a zdravoini pojidténl - - - -
6. | Stit - dafiové pohledavky -57,54 27748 -TB.06 -
7. | Ostatni poskyinuté zalohy -24.80 -10,04 351,80 23,54
8. | Dohadne aéty aktivmi 707,83 -94.13 -10,63 -531,79
9. | Imé pohledavky 1,77 181354 -54.67 0,0%
C.IV. | Finanéni majetek -19,52 109,50 -64,28 40,57
1. | Peniza -58,23 70,00 29748 -2,82
2. | Uty v bankdch -29.50 113,11 64 52 40,69
3. | Erdtkedoby fimanéni majet=k - - - -
4. | Pofizovany kritkodoby majetek - - - -
D, OSTATNI AKTIVA - pfechodné aéty alktiv 85,458 -37,06 64,61 10,21
DL Cazové rozlizeni 85,458 -37,06 64,61 10,21
1. | Maklady prittich obdobi 157,83 -600.52 6,27 2412
2. | Eomplexni naklady piistich obdoki - - - -
3. | Piyjmy piidtich obdobi 44 40 =302 358,52 -431.43

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani




Horizontalni analyza rozvahy v plném rozsahu — absolutni zmény:

Horizontalni analyza rozvahy - Paziva
Fozvaha v ploém rozsahu Abzolutni zmény
Pasiva k31, 12. (tis. K&) 2014-2013 | 2013-2012 | 2012-2011 | 2011-2010
PASIVA CELKEM -49 217 19702 -TETOTE 98 736
Vlaztni kapitil 44 165 KE KR 13 650 11317
AlL Zakladni kapitsl 0 0 0 0
1. | Zikladni kapital 0 0 0 0
2. | Vlastni akeis a vlasini obchodni podily (-) 0 0 0 0
3. | Zmény vlastniho kapitalu 0 0 0 ]
All | Kapitilové fondy 0 0 0 ]
1. | Emizsni afio 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalove fondy o o o 0
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majethu a zévazkd 0 0 0 0
4. | Ceeficvaci rozdily z pfecenéni pil pfeménich 0 0 0 0
AT | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zizkn -1 464 -1 097 -1 428 -1 284
1. | Zakonny rezervni fond 0 0 0 0
2. | Statutdmi a ostatni fondy -1 464 -2087 -1428 -1284
AIV. | Hospodaisky vyzledek minunlvch let 1987 9420 18 000 1075
1. | Merozdéleny zisk minnlich let 29387 G429 18 000 1073
2. | Meuhrazena strata mimulveh let 0 0 0 0
AV, | Vizledek hospodaieni héineého déetniho ohdaobi (+/-) 41642 -3 698 -1 592 21 536
B. CIZI ZDROJE -110 248 156199 -BOO ST 78 976
B Rezervy 11 472 -19 993 -41 206 3477
1. | Rezervy podle zvidémich pravnich pradpisi 0 0 0 0
2. | Kezerva na dichody 2 podobns zavazky 0 0 0 0
3. | Rezerva na daf z pfijmi 0 0 0 0
4. | Ostatni rezarvy 11472 -15 953 -41 204 3477
B.IL | Dlouhodobé zavazky I | -5 698 -70 852 £1 352
1. | Zdvazky z obchodnich vatahi 13 746 219 -64 394 46 3158
2. | Zavazky k ovlidanimi a fizenymi ozobami 0 0 0 0
3. | Zivazky k déetnimi jednotkami pod pedstatnym viivem 0 0 0 0
4 Zi\'a_ﬂ::._' ke spoleéniloim, élenim drufstva a k déastnildim 4573 8 E1T 6556 5014
sdruZeni
5. | Prijaté zdloky 0 0 0 0
6. | Vydans dhuhopisy 0 0 0 0
7. | Sménky k hradé 0 0 0 0
E. | Dohadné uéty pasrmi 0 0 0 0
9. | Tmé zavazky 0 0 0 0




10. | Odlozeny daftiowy zavazsk 0 0 0 0
B.II. | Kritkodobé zdvazky -54 629 339154 | 585473 162 675
1. | Zivazky z obchodnich vztahi 46 108 314281 -302e02 177 008

2. | Zavazky k ovlidanim a fizenym osobdm 13918 13 819 -43 606 15044

3. | Zivazky k uéetnim jednotkam pod podestatnym vlivem 0 0 0 0

4 zi\'%zkj.' ke spoleéniloim, &lamim drufztva a k déastnikiim 38410 1437 | 319312 158 174

sdruzent

3. | Zivazky k zamésmancim -2 740 -13326 20723 -7 006

6. | Zivazky ze sociilniho zabezpeieni a zdravetniho pojiéténd -E13 -759 4 404 -34%0

7. | Stét - dafiové zdvazky a dotace -6 966 412%6 8928 -70 380

B. | Piijaté zdloky 2129 -24 805 30300 4738

9. | Vydans dhuhopizy 0 0 0 0

10. | Dohadné ity pasimi -E1978 26403 18111 -117971

11. | Jiné zavazhky 123 2558 -2 509 1 563
B.IV. | Bankovni dvéry a vipomoci 57412 54264 -103341| -135 558
1. | Bankevni dvéry dlouhodobs 0 0 0 0

2. | Erdtkodobs bankovni dvéry -ET412 -3e3264 | -103 341 -138 558

3. | Eratkedobé finanéni vwypomoel 0 0 0 0

C. OSTATNI PASIVA - piechodné aéty paziv 16 566 -131 17 -1 567
C.L Cazové rozlizeni 16 566 -131 17 -1 567
1. | Wydaje pfistich obdobi 320 -105% 328 -547

2. | Vynosy pristich obdobi 16 344 924 -311 -14020

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani




Horizontalni analyza rozvahy v plném rozsahu — relativni zmény:

Horizontilni analyza rozvahy - Paziva
Fozvaha v ploém rozsahu relatival zména v %
Pasiva k 31. 12, (tis. K&) i?}lldﬁ i‘:}llz i‘:}lli'l i‘:}llh'
PASIVA CELKEM -1,28 7.2 -17.97 131
A Vlaztni kapital 4,40 0,36 1,39 22
AL Zikladni kapitsl 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Zakladni kapitdl 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Vlastni akeie a vlastni obechodni pedily (-) -
3. | Zmény vizsiniho kapitilu -
AIL Kapitilové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Emizni a%10 -
2. | Ostatni kapitdlové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majethu a zévazii -
4. | Oceniovacl rozdily = pfecenéni pfi pfeménach -
AII | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zizkn -1,69 -1,36 -1,58 -1,40
1. | Zdkonny rezervni fond 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Btatutimni = ostatni fondy -1326 -15.96 -5.80 -B10
AIV. | Hospodarsky vyzledek minulych let 0,55 1,76 348 0,21
1. | Herozdéleny zisk mimulveh let 0,55 1,76 348 0,21
2. | Meuhrazena ztrita minulveh let -
AV, Viyzledek hospodaieni béiného ntetniho obdobi (+/-) 200,98 -14,54 -10,40 34342
B. Cizi zdroje -1.87 9,89 -23,62 138
B.L Rezervy 16,07 -21,88 -31,08 1,69
1. | Rezervy podle zvldétmich pravnich predpisi -
2. | Rezerva na dichody 2 podobns zdvazky -
3. | Rezerva na daf z prijmi -
4. | Ostatni rezenvy 16,07 -21.88 -31,08 268
B.IL Dlouhodobé zivazky 7.2 -3,00 -19.68 16,62
1. | Zivazky = obchodnich vztahi 3,76 034 -19,13 1597
2. | Zavazky k ovladanimi a fizenymi ozobami -
3. | Zavazky k Gfetnimi jednetkami pod podstatnym vlivem -
4 Zi\'a_ﬂc;..' ke spoleénikim, Slamim drufztva a k dtastnildim 4011 5580 2756 2671
sdruZeni
3. | Piyate zalohy -
6. | Vydans dhuhopisy -
7. | Sménky k tihrads -
5. | Dohadné véty pasmmi -
9. | Jmé zdvazky -
10. | Odlozeny danovy zévazek -
B.III. | Kritkodobeé zavazky -2 45 17,91 -23,61 702
1. | Zavazky z obchodnich vztahi 3,78 14,78 -25,07 17.19
2. | Zavazky k ovlidanim a fizenym osobdm Bl43 426,44 -90,81 63,74
3. | Zavazky k Gfetnim jednotkim ped podstatnym viivem -




4. Zi\'z\n_zkj: ke spoleénildim, &lenim drufztva a k dEastnilim 2227 9,53 7158 56,72
sdruZeni
3. | Zavazky k zaméstmancinm -T,08 -2562 66,24 -18.30
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpefent a zdravetnihe pojiiténi -4.13 -3,90 2740 -17.84
7. | 5tét - dafiové zavazly a dotace -38.52 31,15 183,43 -93.54
8. | Pryaté zalohy 1495 -63.33 354,39 12429
9. | Vydans dhnhopisy
10. | Dohadne 0ty pasnmi -10.78 3,60 2,33 -14.14
11. | Ime zavazky 1,54 48,07 -31.70 24 65
B.IV. | Bankovniuavéry a vipomoci -33,56 -17.24 -24,72 -24,589
1. | Bankeowvnl dvéry dlouhodobs
2. | Eratkodobe bankovni avéry -33.56 -17.24 -24.72 -24.89
3. | Erdtkodobé finanéni vypomect
C. Dstatni pasiva - prechodné Géty pasiv 449,55 -3,38 5,92 -19.96
CL Cazové rozliteni 449,88 -13% 592 -29.96
1. | Vydzje pristich obdobi 3421 4097 25,719 -21.09
2. | Vy¥nosy piistich obdobt 73333 70,80 -19.23 -18.69

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani




Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty vV plném rozsahu — absolutni zmény:

Horizontilni analyza Vykazu zizkn a ztrat
"¥kaz zizku a ztrat v plném rozzahu k 31. 12, (tiz. Kg) Abzolutni zmény
Poloiks s | o | an | o0
L Trzby za prods) zhod 36 613 9036 -448 -7 483
A Miklady vwnaloZens na prodané zhofi 30 760 10 283 -3 -3 870
+ | Obchodni marze 5853 -1247 -410 -1613
I1. Vykomy 280678 687825 932478 38 466
) -1 368

1. | Tr#bw za prods vlastmich vyrobku 2 sluZeb 680111 978 254 322 45 657

2. | Zména stavu zdsob vlasmi wroby -154 617 -291 623 437 2389 -6 260

3. | Aktivace -43ls 1154 -1115 -331

B. Vykonovd spotfeba 164 585 719334 -780531( 111223
1. | Spotfeba materiilu a energia 125833 BO2360| -6%1431( 145652

2. | Sluzby 38736 83226 -89 100  -38 469

+ | Pridana hodnota 131242 -32756| -152557| -74371
C. Osobnt naklady 43 193 | -29833 24240 -138 736
1. | Maedové naklady 35679 -23186 19363 -115061

2. | Odmény élentim organd spol. a drufstva 2059 -2 720 1804 -4 845

5. | Miklady na sociilni zabezpeten a zdraveni pojiiténi o627 -5 042 3104 -12 786

4. | Socidlni naklady 830 1113 -331 -2 043

D. Diané a poplatky 3713 -T67 -2 428 657
E. Odpizy dlouhodobého nshmotmého a hmotngho majetku -10 387 -13427 -55968| -10652
IIL. Trzhy = prodeje dlouhodobého majetkn a materidln -24 268 -4 838 -2 580 18773
1. | Trzby = prodeje dloubodobsho majetkn -4 318 9130 -156 -2817

2. | Trgby z prodeje materidlu -19 %48  -13 968 -2 724 21680

F. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majethu a matariilu -20218)  -11 886 -3 381 20 346
1. | Zictatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku -1373 1127 -1173 -416

2. | Prodany material -15 843 -13 013 -2 408 20 761

Zména stavn rezerv a opravayeh poloZek v provozni oblasti 2

G. komplexmich nikladi pidtich obdobi 66 993 4304 -117 864 35958
IV. Ostatni provoznl vyvnosy -48 307 33317 14341 -200414
H. Oistatni provozm naklady -78 731 75 406 -63 192 -191 943
V. Prevod provoznich vnosd 1] i] 1] ]
L Prevod provoznich nakladd 1] 0 1] 0
* Provozni vyzledek hozpodaireni 49300 -28 272 27595 8359
VL Trzby = prodeje cannych papird a podibi -200 200 0f -30330




T Prodané cenné papiry a podily -200 200 /] -61 349
VII. | Vynosy z dlouhodobého fmanéniho majetku /] /] /] ]
Vymnosv £ podild v ovlddanych a fizenych ozobich a v ifetnich

1. | jednetkach ped podstatnym viivem /] /] /] ]

2. | Vimosy = ostatnich dlouhodobich CP a podili /] /] /] ]

3. | V¥neosy z ostatntho dlouhodobého finanéniho majetku /] /] /] ]
VI | Vynosy z kratkedobého finantniho majetkn /] /] /] ]
K. Miklady z finanéniho majethu /] /] /] ]
I Vynosv £ pfecenéni CF a denivatd 1] 1] 1] a
L. Miklady = precenéni CP derivith 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravanych polozek ve finanéni oblasti 538 -24 910 212 162 43 878
3 Vinosové droky -1 068 -1 402 -1323 335
M. Makladové aroky -136 -5 845 -1 228 -7427
ML Oistaini finanéni wimeosy -200 1023 -5 825 -2 475
0. Ostatni finanéni niklady 134 3395 6510 -19448
W1 | Pfeved finanénich vnesd 1] 1] 1] 1]
P. Pieved finanénich nakladd 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hozpodaieni -1 304 26 581 -34 592 21905
Q. Diath z piijrd za béfnou Sinnost 4 834 2407 -4 505 3 T2E

1. | splatnd -13 637 13 330 7328 -M4577

2. | odloZend 18 511 -10 543 -11 833 33305
#* Vyzledek hozpodaieni za béinoun éinnost 42 642 -3 69E -2 892 11 336
ML | Mimofddné vinosy 0 0 0 0
E. Mimofidné naklady 0 0 0 0
3. Diafi z pfijmd z mimofadné &immoszt /] /] /] ]

1. | splatnd 0 0 0 0

2. | odloZend 0 0 0 0
¥ Mimo#ddoy vysledek hospodareni 0 0 0 0
T. Pravod podilu na vwysledkn hospodatent spolefnikim 1] 1] 1] a
#3% | Vizledek hospodaieni za aéeini obdobi 42 642 -3 508 -2 802 11 338
#32% | Vizledek hozpodaieni pied zdanénim 47 495 -11291 -7 397 30 264

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovani




Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v plném rozsahu — relativni zmény:

Horizontaloi analyza Vikazu zizkn a ztraty
Vykaz zizsku a ztraty v plném rozsahu k 31, 12. (tis. K&) Relativoi zmény v %
Poloslka 2014- 2013- 2012- 2011-
2013 2012 2011 2010
L Trzby za prodej zheii 53917 617,21 215,43 -78,65
A Maklady vynalofens na prodané zhodi 49563 - -100, 00 -95.36
+ Obchodni marte 269724 -B3,18 -21,88 -46,2%
II. WVikony 6,03 16,65 -13.46 0,77
1. | Trgby za prodsj viastnich wirobldl 2 sluzeh 14 63 2632 -16.92 0,91
2. | Zména stavu zdzob viazmi woby -363,42 72,87 -11E0,0% 22,72
3. | Aktivace -B3 58 27,18 -20,79 -5,B1
B. Vykonovd spotfeha 410 2182 -1815 2,80
1. | Spotfeba materiilu a energis 345 2820 -15.35 442
2. | ShaEhby 10,56 -13.48 -16,52 5,66
+ Pridana hodnota 16,54 -3,96 -13.3% -1.06
C. O=zobni naklady 7,29 -432 3,63 -17,22
1. | Mzdovs ndklady 7,48 -4.64 4,14 -12 87
2. | Odmény Elentim orzand spolsénosti a drugstva 1733 -16. 36 21338 -36.43
3. | Mikladv na socidlni zabezpedeni a zdravoinl pojiiténi 5,90 -3,00 1,83 -1.1%
4. | Socidlni ndklady 397 3,70 -5,99 -13,30
D. Dans z poplathy 32,54 -5.7% <1565 6,84
E. Odpisy dlovhodobého nahmotmého a hmotngho majatkn -41,08 -34.26 -15.21 -15,08
II1. Trzhby z prodeje dlouhodebshe majetkn a materidlu -68,77 -12,06 -5,91 7,16
1. | TrEoy = prodeje dlouhodobshe majetkn -35,12 235,56 6,15 -41,1%
2. | Triby = prodsje materidlu -E5 67 -38,37 -7,00 125,73
F. Ziistatkovd cena prodaného dlouhodobého majethu a materidle -B8,17 -14.14 -5.33 112,72
1. | Zhstatkovd cena prodaného dlouhodobéhe majethu -95.28 440,23 -B2,0% -32.55
2. | Prodany materiil -B7.45 -37.63 6,51 128,12
Zména stavu rezerv a opravaveh poleZek v provozni oblasti 2
G komplexnich nikladd pristich obdobi -292 54 -16,43 -146. 4% 228.3%
IV. Ostatni provozni vinosy -52.90 76,62 4931 -B731
H. Ostatni provozni naklady -57.27 121,47 -30.44 -60,51
V. Ptevod provoznich winosi -
L Prevod provoznich nakladd -
* Provozni vyzledek hozpodareni 66,80 -27,70 312,66 10,98
VL Treby z prodeje camnych papini a podili -100,00] - -100,00
I Prodané cenné papirv a podily 100,00 - -100.00




VIIL

Vinosv = dlouhodobého finanéniho majethu

Vinosy z podili v ovlidanych a fizentvch ozobich a v tiéetnich

. | jednotkach ped podstatnym viivem

!;-.'!

Vinosv £ ostatnich dlouhodobych CP a podili

Vinosv = ostatniho dlouhodobého fimanéniho majetku

Vinosy = kratkodobého finanéniho majetkn

Miklady = finanéniho majethu

Vinosv z pracenéni CF a derivatd

Wiklady = pfecenéni CP denivati

Zména stavu rezerv a opravoyveh poloek ve finanéni oblasti

3536

-96,36

161,91

Vinosové droky

-48.18

-38,7%

-26,80

Makladovs roky

-2.08

-43 86

-344

Ostatni finanénl vwnosy

-11.14

133,14

-B8.30

Ostatni finanéni naklady

.43

13,02

36,07

Prevod finanénich wnosd

Piavod finanénich nikladi

Finanéni vysledek hospodareni

Lh
[
]

-44.32

973

[

Dai = pfijmid za béZnou Sinnost

21587

14,78

-21.67

splatna

-36,96

36,38

45,05

odlofand

-101.41

145,70

-261.62

Vyzledek hospodaieni za béinou finnost

200,98

-14 84

-10.40

Mimofidné vynosy

Mimofadné naklady

Dai = pfijmi z mimofadnd dnnozt

splatna

!;-.'!

odlofand

¥

Mimoradoy vysledek hozpodareni

T.

Piavod podilu na visledku hospodafeni spoleénikim

FEE

Vizledek hospodareni za aéetni obdobi

200,98

10,40

343,42

FEEE

Vyzledek hospodaieni pred zdanénim

115,01

1522

165,07

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s., vlastni zpracovéni




Priloha 3: Fullerav trojuhelnik.
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