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1. Uvod

Klastr je definovan jako seskupeni horizontalné ¢i vertikalné propojenych firem z ptibuz-
nych obord spolupracujicich s podptirnymi organizacemi. Vazby téchto firem a organi-

zaci maji potencial k upevnéni a zvySeni nejen jejich konkurenceschopnosti.

Pocatek klastrové politiky v Ceské republice je zaznamenan v dobé p¥iprav nasi zemé na
vstup do Evropské unie. OvSem samotny pojem klastr neni v dne$ni dob¢ upln¢ rozsiien,
vefejnost o vyznamu klastru neni zcela informovana. Funkce klastri je v Ceské republice
zamgéiena na podporu sdruzovani firem, pracovnich sil, znalosti, vefejnych subjekti, roz-

voje veédy a vyzkumu za tcelem zvysSeni konkurenceschopnosti jednotlivych krajt.

Téma diplomové prace je Rozvoj klastrit v Ceské republice, pii¢emz zakladani klastrii
V nasi zemi zazilo ur¢ity boom stfidany poklesem. Cilem prace bylo prostfednictvim So-
ciologického Setfeni provést analyzu, vyhodnoceni a rozbor klastrti v rdmei kraja se sta-

novenim vyznami pro jejich rozvoj v Ceské republice.

Diplomova prace je rozdélena do péti chronologickych ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva teore-
tickym vykladem. V této Casti je ptiblizena historie klastrti a jsou zde vysvétleny zakladni
charakteristiky klastrii. Dale jsou zminovany procesy vzniku a rozvoje klastrd, vyhody
&lenstvi v klastru a analyzovéni jejich piinosii pro okoli. Uspésny klastr by mél mit k dis-

pozici dostateny rozpocet, tudiz se zabyvame 1 moznostmi financovani.

Druh4 &ast diplomové prace je zaméfena na klastrovou politiku a podporu klastrii v CR,
kde jsou piedstaveny poéatky klastrové politiky v CR, strategické dokumenty ovliviiujici
rozvoj klastrii a organizace podporujici rozvoj klastri v CR. Znaén4 &ast je vénovéana na-

stinéni programi finan¢ni podpory klastrii ze strukturalnich fondt EU.

Treti ¢ast pfinasi realizaci, pribéh a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni funkénich klasth

v ramci Ceské republiky.

Nasledujici ¢tvrta ¢ast diplomové prace predstavuje rozbor klastri dle 14 kraji se snahou
uréeni jejich vyznamu pro dany kraj. Déle obsahuje hodnoceni spoluprace mezi klastry,
miru zéavislosti klastri na dotacich, pfinosnost klastrti pro rozvoj kraje a zpusoby jejich

financovani. Vysledkem je urceni vysledného potradi krajii z pohledu ¢innosti klastrti.

JS 4

Zavér prace pfindsi souhrnny pohled na problematiku klastrti na zdkladé vSech ziskanych

poznatkti s doplnénim o diskuzi.



2. Cil a hypotézy prace
Cilem préce je analyza, vyhodnoceni a komparace rozvoje klastrti v Ceské republice.

Teoretické ¢ast je zaméfena na historii, definice, typy a funkce klastrti v Ceské republice,
legislativni podminky zalozeni 1 fungovani klastri, moznosti financovani klastrii a

klastrovou politiku a podporu klastri v Ceské republice.

Dil¢im cilem je provedeni komplexniho rozboru klastri v ramci jednotlivych kraju
Vv praktické ¢asti prace, jejich vzajemnéd komparace a urceni vyznamu pro rozvoj regionti

prostfednictvim provedeného Setieni.

Stanovené hypotézy

1. Klastry v Ceské republice vznikaji z diivodu moznosti ¢erpani dotaéni podpory

z Evropské unie.
2. Existence klastrti v Ceské republice ma nejvétsi piinos pro firmy.

3. Nejvétsi prekazkou rozvoje klastrii je v Ceské republice neochota firem spolupra-

covat.



3. Literarni prehled

3.1. Historie klastra

Pojem Klastr nepatii Vv regionalni ekonomii k ni¢emu novému. Jiz v roce 1980 se vy-
znamny britsky ekonom Alfred Marshall zabyval problematikou seskupovani firem urci-
tych odvétvi (,,industrial districts®) ve specifickych geografickych oblastech. Zminéné
,»districts“ se vyznacovaly vysokou mirou propojenosti podnikti. Hlavnim diivodem byly
lokaliza¢ni Gspory, mezi které se fadi napf. specializované sluzby pro dané odvétvi, do-
state¢na kapacita specializované pracovni sily s nezbytnymi znalostmi a dovednostmi pro
odvétvi a podobné. Lokaliza¢ni uspory zvySovaly piedevsim konkurenceschopnost od-

vétvi v oblasti.

Teprve v 80. a 90. letech 20. stoleti zacali evropsti regionalisté uzndvat, ze priimyslova
odvétvi jsou obvykle geograficky koncentrovdna do urcitych oblasti, kde jsou podniky

konkurenceschopné i na globalnich trzich (Skokan, 2004).

Zejména diky odborné literatufe se stavaly divody pro vytvareni klastrii zndméjSimi a
povédomé byly i jejich pfinosy pro produktivitu a inovaci. Byla provedena celé fada pfi-
padovych studii, které dokumentovaly charakteristiky klastrti a jejich postupny vyvoj.
Poté nasledovaly snahy o statistickou analyzu klastrli, ovSem piekdzkou stale byla ome-

zena dostupnost udaji (Heskova et al., 2005).

Jak rostla znalost klastil, stavaly se ptevladajici sloZzkou narodnich a regionélnich ekono-
mickych programi. Stovky klastrovych iniciativ byly zahdjeny po celém svété a jejich
pocet stale stoupa. Tyto iniciativy, fungujici v Sirokém spektru forem, jsou piijimany jako
soucast hospodarského rozvoje. BohuZzel mame prekvapive nizké systematické znalosti o

klastrovych iniciativach, jejich struktuie a vysledcich (Solvell, Lindqvist&Ketels, 2006).

Tvorba klastrti je v soucasné dobé ve svété povazovana za jeden z dynamickych zplisobti
zvySovani inovacni aktivity. Inovaéni klastry skute¢né zvySuji schopnost malych a stfed-
nich podnikt dosdhnout na vlastni vyzkum, vyvoj a dlouhodobou kooperaci s védecko-
vyzkumnymi subjekty na daném teritoriu. Klastry jsou povazovany za kliCovy nastroj

regionalni inovacni politiky na narodni a regionalni Grovni (Heskova et al., 2005).



3.2. Zakladni charakteristiky klastri
3.2.1. Definice klastru

Klastr pochazi z anglického slova ,,cluster. Je piekladan jako shluk, skupina, trs ¢i hro-
zen a predstavuje sjednoceni neboli semknuti né€kolika subjekt. Zpravidla se pouziva

také slovni spojeni ,,odvétvova seskupeni firem* (Stejskal, 2011).

Pojem klastr se v poslednich letech dostava stale vice do podvédomi lidi. Existuje cela
fada rlznych definic, pficemz mezi nejzndmé;jsi patii definice M. Portera, ktery ve své
knize Konkurencni vyhoda narodii (1990) popisuje klastry nasledovné: ,, Klastry jsou
mistni koncentrace vzdjemné propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru. Klastry
zahrnuji skupinu provazanych prumyslovych odveétvi a dalsich subjektui diileZitych pro
hospodarskou soutéz. Obsahuji napr. dodavatele specializovanych vstupu, jako jsou sou-
casti, stroje a sluzby, a poskytovatele specializované infrastruktury. Klastry se casto roz-
mentarnich produktii a spolecnostem v prumyslovych odvétvich pribuznych z hlediska
dovednosti, technologii nebo spolecnych vstupi. Mnoho klastrii také zahrnuje viadni ci
Jjiné instituce — jako napr. univerzity, normotvorné agentury, vyzkumné tymy ¢i obchodni
asociace — které poskytuji specializovand Skoleni, vzdélavani, informace, vyzkum a tech-

nickou podporu. “(Porter, 1990).

Klastry se skladaji ze vzajemné propojenych a spolecné umisténych primyslovych od-
vétvi, akademické obce, vlady, financnich instituci a instituci pro spolupraci (Solvell,

Lindqvist&Ketels, 2006).

Definice klastru podle OECD je nasledujici: ,,seskupeni horizontdlné nebo vertikalné
propojenych firem z pribuznych oborii spolupracujicich s podpurnymi organizacemi

(OECD, n.d.).

Agentura Czechinvest klastr popisuje jako seskupeni nezavislych firem a pfidruzenych
organizaci, které navzajem kooperuji i ptesto, Ze si konkuruji. Vazby téchto firem a or-
ganizaci maji potencidl k upevnéni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti. Zcastnéné
spolecnosti mohou tedy ziskat konkuren¢ni vyhodu, jedna se o vSestranné vyhodné part-

nerstvi firem, vysokych $kol a regionalnich instituci (Czechlnvest, 2015).

Bil4 kniha klastrovych politik uvadi 7 zakladnich prvkd, které charakterizuji klastry:



mistni koncentrace,

e jadro klastru a jeho specializace,
e ucastnici klastru,

e dynamika a vazby v klastru,

e Kkritické mnozZstvi subjekti,

e Zivotni cyklus klastru,

e inovace.

Ne v kazdém klastru se tyto elementy musi vyskytovat, tedy nejedné se o podminky fun-

govani (Andersson, Schwaag-Serger, Sorvik&Hannson, 2004).

Primyslové klastry zahrnuji vyrobu specializovanych komodit a hraji vyznamnou roli v
rozvoji mest, naroda a trhu. Je rozdil mezi tim, jak fungovaly primyslové klastry diive, a
jak Zenou regiondlni ekonomiku dnes. Mnoho elementii diivéjSich pramyslovych klastrii
stale pteziva navzdory tomu, ze fada z nich bud’'to mizi, nebo se piemist’'uji do nizkona-
kladovych vyrobnich center. Staré klastry byly silné zakotvené ve vyrobé. Zatimco nové
klastry, zvlasté v rozvojovych ekonomikach, kombinuji sluzby s technologiemi ¢i procesy

s produkty majici pfidanou hodnotu (Stimson, Stough, &Roberts, 2006).

3.2.2. Struktura klastru

Charakteristika vysoce vykonnych klastri zahrnuje 4 nezavislé prvky, které byvaji zna-

zornény jako tfi kruhy kolem jadrovych podniki, ty znédzorituje Obrazek 1.

Obriazek 1: Kli¢ové prvky vysoce vykonného klastru
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Zdroj:http://www.czechinvest.org/data/files/pruvodce-klastrem-63.pdf
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Zakladem klastru je jadro zahrnujici klicové podniky, jeZ jsou zarovei i jeho vedoucimi

ucastniky. Nejvetsi ¢ast jejich piijma pochazi od zdkaznikd mimo klastr.

V prvni vrstvé kolem jadra se nachazeji firmy, které ptimo ¢i neptimo podporuji organi-
zace V jadru klastru, a proto nesou nazev podpurné podniky. V mnoha piipadech se
jedné o dodavatele a dopravce hlavnich soucastek a surovin, jimz byvaji ptidéleny jed-

notlivé vyrobni ukoly.

Nasledujici vrstva patii mékké podpurné infrastrukture obsahujici organizace, které
jsou vétsSinou vetejné financované (napt. mistni Skoly, univerzity, polytechniky, mistni
obchodni a profesni asociace, agentury pro ekonomicky rozvoj a dalsi instituce podporu-
jici jejich aktivity). Kvalita mekké infrastruktury mé zasadni dopad pro rozvoj jakéhoko-

liv klastru.

Tvrda podpiirna infrastruktura je posledni vrstvou obklopujici mékkou infrastrukturu.
Tento ,,obal“ zahrnuje silni¢ni komunikace, pfistavy, nakladani s odpady, komunikac¢ni
spojeni atd. Pro splnéni pozadavki na vysoce vykonny klastr musi tato infrastruktura do-
sahovat minimaln¢ stejnych hodnot kvality, jako vykazuji konkurenéni klastry (Czechln-
vest, 2007).

3.2.3. Ukastnici klastru

Klastr vytvafi platformu pro vz4djemnou interakci zii€astnénych subjekti. Mezi zékladni
ucastniky klastru patii zejména zastupci primyslu, dale vlady, akademické obce a samo-
ziejm¢ finan¢nich instituci. Pro veskeré klastry je typické zastoupeni vSech uvedenych
zékladnich Gcastnikd. Ti jsou v mnoha piipadech doplnéni o tcastniky se specifickymi

funkcemi a vlastnostmi (viz. Obrazek 2), (Pavelkova et al., 2009).



Obriazek 2: Uastnici klastri

Védeckotechnicky
park

Asociace

Stiedni

Vyzkumny ustav
a vysoka skola

Vyrobni firmy, dodavatelé,
poskytovatelé sluzeb,

Poradensky subjekt

Regionalni instituce

Zdroj: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/Kklastry-pruvodce-2766.html#!&chapter=1

Jini odbornici na tuto problematiku zdtraznuji roli dalSich ucastniki klastrd, kterymi jsou

specialni instituce podporujici spolupraci uvnitt klastru (viz. Obrazek 3). Zminéné insti-

tuce funguji jako formalni ¢i neformalni aktér ¢i skupina aktérii jednajici ve prospéch

celého Klastru. Instituce pro spolupraci maji za tikol povzbudit zajem o klastrovou inici-

ativu u ¢lend klastru, mimo jiné mohou propagovat extern¢ klastrovou iniciativu. Za ta-

kovou instituci byva v podminkdch CR povaZovéana pravnickad osoba, kterou c¢lenové

Klastru zalozi pro ucely jeho fizeni (Pavelkova et al., 2009).

Obrazek 3: Aktéri klastru

Firmy Viada

b Instituce
’ Q pro spolupraci (IPS)

Vyzkumna komunita Finanéni instituce

Zdroj: Solvell, 0., Lindqvist, G., &Ketels, CH., 2006


http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/klastry-pruvodce-2766.html#!&chapter=1

Facilitatori
V klastru nalezneme osobu nesouci nazev facilitator, ktera mé za tikol predchazet a Celit
nepretrzitétmu sledu riznych prekdzek a rizik. Facilitator by mél byt na zacatku spolu-

préce klastru a rozvijet ji.
Prace facilitatora obsahuje:

e identifikovani a podnécovani klastrové a networkingové piilezitosti v kraji, plus
nasledny jeji rozvoj;

e hledani Sanci na propojeni firem pfi existenci shodnych zajmu a potieb;

e prezentovani koncepta klastrii pro skupiny firem z uréitého odvétvi — facilituje
pocate¢ni workshopy;

e zprostfedkovani kontaktli, v rdmci skupiny subjektl chtéjici zalozit klastr nava-
zovat, rozvijet a udrzovat vztahy;

e pozici neutralniho prostfednika — nositel zmén a katalyzator;

e zajiStovani panovani divéry uvniti klastru v procesu vytvateni a rozvoje klastru;

e pomoc pii zalozeni fidici skupiny klastru, vedené soukromym sektorem;

e pomoc prilakat nové spolecnosti, vyhledavat prilezitosti k inovacim v klastru;

e snahu o zvyseni schopnosti klastru pfitahovat bohatstvi do komunity (Busines-
sinfo, 2015a).

3.2.4. Typologie klastra

Jedno ze zékladnich ¢lenéni rozeznava 2 zakladni typy klastri, které existuji na tzemi

Ceské republiky:
e Klastry zaloZené na hodnotovém retézci

Tento typ klastri byvéa obecné definovan siti dodavatelskych vazeb. Piikladem je au-
tomobilovy klastr ¢asto vybudovany kolem patefe hodnotového fetézce, ktery spojuje
vyrobce automobill s jeho dodavateli. Ti mohou byt déle spojeni s vyrobci speciali-

zovanych primyslovych zafizeni.
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e Klastry zaloZzené na kompetencich

Klastry zaloZené na kompetencich se zamétuji na konkrétni oblast technickych od-
bornych znalosti nebo kompetence v regionu (napi. vyzkumné ¢i vzdélavaci doved-
nosti). Podstatou tohoto typu klastri nejsou klicové dodavatelské vztahy v ramci da-
ného sektoru, ale predev§im samotné aplikace znalosti a kvalifikace, a to obvykle na-
pfi¢ velmi odliSnymi hospodaiskymi aktivitami. Jako ptiklad specializace takového
klastru byvaji uvadény informacni technologie a software, jejichz geograficka kon-
centrace muze byt zfejma, avsak klienti a aplikace pro tyto dovednosti jsou znacné

odlisné (Heskova et al., 2005).

Nasledujici rozdéleni uvadi DTI (Development of Trade and Industry) ve své publikaci
z roku 2001.

e Vertikalni vyrobni fetézec — zéklad klastru vytvari navazujici etapy vyrobniho
fetézce. Pomoci analyzy vstupl a vystupt Ize vymezit fetézce od dodavateli k za-
kazniktim.

o Seskupeni propojenych odvétvi — Michael Porter toto vymezeni pouziva
zejména pro velka seskupeni propojenych odvétvi, kteréd jsou soucasné€ tspéSnymi
vyvozci. Zékladem klastrl jsou 4 Grovné souvisejicich odvétvi nebo skupin firem:
vyroba finalnich vyrobkt, zafizeni pro vyrobu, specidlni vstupy do vyroby a po-
sledni navazujici sluzby pro vyrobu. Takto specifikované klastry se pouZzivaji pro
analyzu narodnich ekonomik, zaroven se jednd o klastry velkého rozsahu, které
mohou piekracovat i hranice jednotlivych stati.

e Regionalni klastr — je to seskupeni provazanych odvétvi v ramci daného regionu,
které je konkurenceschopné na zahrani¢nich trzich.

e Prumyslovy okrsek — je chdpan jako mistni koncentrace malych a stfednich fi-
rem, které se specializuji na jednotlivé etapy vyrobniho procesu. Tento typ byl
plvodné odvozen od iniciativ v tzv. tfeti (stfedni) Italii. Pozdé&ji byla jejich defi-
nice rozsifena na firmy, které mohou dodavat vice nez jeden vyrobni proces, a ty
byvaji Casto zavislé na velkych firmach.

e Sité (Networks) —sité firem jsou svym charakterem velmi podobné primyslovym
okrsklim, ale ¢asto jsou uvadény jako samostatny typ klastru. Byly definovany

jako specifickd forma vztahi mezi ekonomickymi partnery, ktera je zaloZena na
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vzajemné zavislosti, tedy na kooperaci. Nemusi byt nezbytné geograficky kon-
centrovany, ale je to pro n¢ vyhoda.

e Inovacni prostredi — v tomto piipade se jedné o velkou koncentraci odvétvi typu
high-tech. O vyznamnych high-tech regionech se tika, ze zvlastni synergie eko-
nomickych a institucionalnich faktorti vytvari inovacéni prostredi, pro které je pti-

znacna vysoka rychlost sifeni znalosti a uceni.

3.2.5. Pravni formy klastru

V Ceské republice existuje nékolik pravnich forem, kterych miize klastr nabyvat. S po-
stupnym vyvojem klastru mize dochdzet ke zmén¢ pravni formy. Nésledujici seznam

zahrnuje mozné alternativy pravnich forem klastrt:

a) soucast jiné asociace - klastr neni samostatny pravni subjekt,

b) sdruzeni podle § 20 ob¢anského zakoniku ¢. 40/64 Sb. o zajmovém sdruzeni prav-
nickych osob vedené v registru na krajskych uradech,

€) sdruzeni podle zakona ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢anti - umoziuje ¢lenstvi
nejen pravnickym, ale i fyzickym osobam,

d) volné sdruZeni (konsorcium) podle ob¢anského zakoniku § 829 - v této formé ne-
vznik4 novy pravni subjekt, ale klastr funguje na zakladé plné moci, jiz vSichni
¢lenové daji zmocnénci konsorcia,

e) nadace2l - ¢asto zaméteni klastru neodpovida poslani nadace,

f) obchodni spole¢nost dle obchodniho zakoniku (Czechlnvest, 2007).

3.3. Klastrové iniciativy

Je tieba vysvétlit a odlisit ,,klastrovou iniciativu (dale jen KI) od ,klastru* samotného,

jelikoz Casto dochazi k jejich zaméné. (Pavelkova et al., 2009)

Ptiméa definice klastrové iniciativy, uvedena v Zelené knize klastrovych iniciativ, zni na-
sledovné: ,, Klastrova iniciativy predstavuji organizované usili zamérené na zvySeni rustu
a konkurenceschopnosti klastru v regionu za ucasti klastrovych firem, viady a/nebo vy-

zkumné komunity. “(Solvell, Lindqvist&Ketels, 2006).

Podle Celosvetového prizkumu klastrovych iniciativ (CPKI) z roku 2003 existuje pies
500 klastrovych iniciativ po celém svété. Z tohoto prizkumu vyplyva fada nize uvede-

nych zavéri:
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e jedinecnost kazdé¢ Kl;

e KI se nejcastéji objevuji v rozvinutych a transformujicich se ekonomikéch a nejvice
se zamé&iuji na technologicky narocné oblasti (napi. IT, Iékaiské ptistroje, vyrobni
technologie, biotechnologie, automobilovy priamysl), KI nalezneme v zemich podpo-
rujici védu a vyzkum s dtlezitou funkci mistni samospravy;

e (asto Se iniciativy objevuji v Klastrech s velkym vyznamem pro narodni hospodarstvi
a témet vzdy mivaji regionalni vliv;

e vznik KI je iniciovan vladou (32 %), pramyslem (27 %) nebo obéma soucasné (35
%);

e financovani zajist'uje prevazné vlada (54 %), primysl (18 %) ¢i kombinace obou zmi-
nénych (25 %);

e fizeni KI nejvice ovliviiuji firmy;

e iniciativy byvaji soustfedény v malé geografické oblasti (az 50 % clent je vzdaleno

vzajemné od sebe na hodinu cesty), (Solvell, Lindqvist&Ketels, 2006).

3.4. Konkurenceschopnost - Porteruv diamant konkurenéni vy-
hody

Konkurenceschopnost v tizkém pojeti souvisi s globalizaci. Cela fada piekazek ovliviiuje
konkurenceschopnost podniku a moznosti jeho pteZiti, napf. zvEtSujici se trhy, nardst po-
¢tu podnikatelskych subjektil, rozvoj informacénich a komunikacnich technologii a jiné.
V podminkach globalizace se Gsili o zvySeni konkurenceschopnosti realizuje jak na pod-

nikové, tak i na narodohospodaiské trovni (Dvoiacek &Slunéik, 2012).

V nasi zemi je zpracovana Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské republiky
pro obdobi 2012-2020 s podtitulem ,, Zpét na vrchol . Vize tohoto dokumentu zni nasle-
dovné: ,, Vysokd a dlouhodobé udrzitelnd Zivotni tiroven obcanii Ceské republiky zaloZend
na pevnych zakladech konkurenceschopnosti.“ Zamér vlady je dostat Ceskou republiku
do roku 2020 mezi 20 nejvice konkurenceschopnych zemi svéta. Strategie obsahuje 9
hlavnich pilifG posuzujici konkurenceschopnost: instituce, infrastruktura, makroekono-
micka stabilita, zdravotnictvi, vzdélanost, trh prace, finan¢ni trhy, efektivnost trhu zbozi

a sluzeb a zkvalitiiovani charakteristik podnikani, inovace (Zpét na vrchol, n. d.).
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Konkurenceschopnosti klastru se zabyval Michael Porter, ktery v ramci této problematiky
znazornil tzv. model diamant (viz. Obrazek 4). Podnikatelské prosttedi je popsano po-
moci Ctyf vzdjemné provazanych oblasti, prostfednictvim nichZz firmy regionalniho

klastru dosahuji konkurenceschopnost. Jedna se o tyto vlivy:
e Podminky na stran¢ vstupt

Do této kategorie patii veSkeré hmatatelné prostiedky (lidské, prirodni, kapitalové
zdroje), klima, déle informacni, pravni a administrativni systém. Mimo jiné i technolo-

gickd a védecka infrastruktura, kterd ziskava pro dané uzemi konkuren¢ni vyhodu.
e Podminky na stran¢ poptavky

Musi existovat sofistikovany a narocny mistni odbératel, jehoz potteby piedbihaji potifeby
jinde nebo vytvaii neobvyklou lokalni poptavku po specializovanych segmentech. Vy-

znamnou ulohu maji i mistni naro¢ni zékaznici, jiz svou potfebou tlaci firmy k inovacim.
e Firemni strategie a rivalita

V tomto modelu firemni strategie pfedstavuje hledani nejvhodné;jsi cesty firmy ke kon-
kurenceschopnosti, také zohledituje zakaznika, prosazuje inovace a reaguje na aktualni
potteby trhu. Zatimco rivalita v klastru jednoznacné posiluje konkurenceschopnost po-

moci inovaci.
e Piibuznd a podplrnéa odvétvi

Jedna se o situaci na trhu, kdy dochazi k pfitomnosti kritického mnozstvi schopnych lo-
kalnich subdodavateld a konkurenceschopnych podnikli v ramci jednoho ¢i vice ptibuz-
nych odvétvi z hlediska technologii, pracovnich sil a znalosti zakazniki. Integrujicimi

podminkami pro inovace jsou jejich specializované vstupy.

Diamant konkuren¢ni vyhody je doplnén i o roli vlady a vetejného sektoru. Dalsi pod-
statnou tlohu miva v podnikatelském prosttedi pfitomnost zahrani¢nich investora a da-

lezity vliv pochazi od sousednich zemi (Pavelkova et al., 2009).
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Obrazek 4: Porteruv diamant
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Pavelkova et al., 2009
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lokalné umisténym
dodavatelam a firmam
v pfibuznych oborech

= Pfitomnost klastri misto
izolovanych odvétvi

3.5. Vyhody ¢lenstvi v klastru

Informace

Klastr funguje jako informacni platforma pro své Cleny. Ti ziskavaji informace snadnéji,
rychleji a vétsSinou zdarma od tidici jednotky klastru, podpiirnych instituci a ¢lenti navza-
jem, které by pravdépodobné jako izolovana firma nikdy nedostali. Pokud jde o infor-
macni tok, nejedna se pouze 0 jednostranny tok od fidici jednotky klastru smérem k ¢le-
nim, ale proudéni musi byt oboustranné a neustale aktudlni. Pro vSechny ¢leny klastru

plati, ze poskytovani a sdileni informaci patfi mezi zakladni prvek samotného fungovani.

Komunikace

Klastr pfedstavuje prostor pro odstrafiovani bariér, jelikoz fada podnikii trpi pfehnanou
uzavienosti pro své okoli. Oteviend komunikace je dobrou zndmkou partnerské rovno-
cennosti, jiZ obohacuje jak samotného ¢lena, tak cleny navzajem. Proto se v ramci klastru

potadé tfada spolecenskych akci, kde je cilem rozvijet vzajemné propojenou sit’ (Pramys-

lové klastry, 2003).
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Spoluprace

Kooperaci je klastr pfeduréen, jelikoZ se jedna v podstaté o sit’ nékolika firem. Clenové
mohou nachazet spole¢né problémy, nebo naopak hledat nové prilezitosti, pticemz jejich
spoluprace musi byt kombinovana se zachovanim konkurence a rivality. Klastr poméaha
Vv identifikaci spole¢nych projektti, organizaci kontaktl, jednani a odborné konzultaci, a
dale nachazi vhodné partnery uvniti klastru. Funkce Klastru muze iniciovat koopera¢ni

projekty s cilem dosazeni synergickych a nakladové uspornych efektu.
Vzdélavani

Vzdélavaci sluzby pro ¢leny klastru vychazeji z jejich konkrétnich potieb. Dulezité je,
aby poradané seminafe pfitahly pozornost nositeld novych poznatkli (jako je napf.
Czechlnvest, CzechTrade apod.), protoze organizovanym zpusobem pokryva celou skalu

dynamickych firem, a tak umoZzni pruzné $ifeni téchto poznatkd (Primyslové klastry,

2003).
Poradenstvi a lobbying

Kdokoliv z prostiedi klastru, mize té€zit z koncentrace informaci, osobnosti, kontaktti a
prilezitosti, které jsou s klastrem pevné spjaty. Poradenské centrum zajist'uje tidici jed-
notka klastru a dle zaméfeni a potieb klastru miiZe poskytovat pomoc pfi ziskavani infor-
maci o narodnich a nadnarodnich vladnich podplrnych programech, dale zpracovani za-
dosti na Cerpani finan¢nich prostiedkd z Evropskych strukturalnich fondti nebo nalezeni
vhodného partnera. Klastr také umoziuje posilovat hospodaiskou spolupraci mezi vetej-

nymi institucemi, statni spravou a samospravou, politickou a hospodatskou sférou.
PR a marketing

Propagace jednak 1akéd nové ¢leny do klastru, ale snazi se i nastolit diivéru a pozitivni
postoj viaci danému primyslovému odvétvi a celému regionu. Zéakladnim prvkem je vy-
budovani spole¢né identity firem v klastru. Pfidanou hodnotu pro klastr i jednotlivé ¢leny
pfinasi sounalezitost s legem klastru, fada finan¢né i organiza¢né naro¢nych akei v ramci
Public Relations, médii, internetu, zpracovani prezenc¢nich materiali a publikaci véetné
jazykovych prekladi a jejich Sifeni. Marketing tudiz nese uzitek kazdému cClenu, 1 kdyz
se o naklady na tuto ¢innost s ostatnimi déli. Vyznamny cilem marketingu klastu je pfi-

lakat zahrani¢niho investora (Primyslové klastry, 2003).
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Produktivita

Clenové klastru maji snadng&jsi cestu k zvySovani produktivity tim, Ze ziskavaji napf. pti-
stup ke specializovanym vstuptim a pracovnim silam, pfistup k optimalizaci dodavatel-
ského fetézce, ptistup k informacim, piehled o moznostech doplitkovych aktivit chybé;ji-
cich v Klastru, moznost sdileni nakladu a investic, pfistup k institucim a v neposledni fadé

moznost porovnani vlastni vykonnosti s jinymi ¢leny (benchmarking).
Inovace

Hlavnim cilem podpory inovaci v klastru je rozvoj vyrobkt s vyssi ptidanou hodnotou.
Firmy, jez jsou soucasti klastru, vnimaji zfeteln¢ a rychleji nové technologické, provozni
a dodavatelské moznosti a nové potieby zékazniki. Neustalym kontaktem si firmy na-
vzajem vyméiuji informace o vyvijejici se technologii, dostupnych soucastkach a stro-
jich, novych sluzbéach a marketingovych koncepcich. Dalsi vyhodou je vice spolecné za-
pojenych firem do inovaci, ve kterych sdileji celkové ndklady na vyvoj a vytvaii se silné

vazby firem s védci, vyzkumniky a vyvojovymi pracovniky (Primyslové klastry, 2003).
Internacionalizace

Cinnost klastru podporuje vznik mezinarodné konkurenceschopného podnikéni. Pro sti-
mulaci exportu jsou ¢lenlim klastru zptistupnény informace o zahranic¢nich firmach, tr-
zich a ptedevsim jejich trendech, které mohou zaméry firem ovliviiovat jak pozitivnég, tak
i negativné. Internacionalizace zahrnuje i propagaci klastru, firem a jejich vyrobkl v za-
hranic¢i, hledani partner pro spole¢né podniky a podporu vzniku spolecnych podnik.
Podstatnou roli hraji zahrani¢ni investice, at’ uz se jedna o podniky z klastru, jez je pfita-
huji, nebo ty, které chtéji v zahranic¢i investovat samy. JelikoZ je klastr nepfehlédnutelny,

tyto aktivity usnadituje a umoZznuje vyuzivat spolecnych zkusenosti a informaci.
Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost je zde chapana jako vysledek produktivity a inovaci, nikoliv niz-
kych mezd, nizkych dani a podhodnocené mény. Pokud je dané firma neproduktivni, ne-
pomize ji pouze ¢lenstvi v klastru. Produktivni firma uplatiluje sofistikované metody
soutéze, vyuzitd pokrokové technologie, nabizi jedine¢né vyrobky ¢i sluzby, zvysSuje pfi-

danou hodnotu svych vyrobku. Existuji 3 vyznamné zplsoby, kterymi klastry ovliviiuji
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konkurenceschopnost: zvySovani produktivity vlastnich firem nebo celého odvétvi, zvy-
Sovani kapacity vlastnich firem pro inovace, stimulace vzniku novych podnikatelskych

subjektit podporujici inovace a rozsifujicich klastr (Primyslové klastry, 2003).

3.6. Prinosy klastri
3.6.1. Prinosy pro firmy

Poskytuji iispory z rozsahu a sniZuji naklady: Clenové klastru ziskavaji ptilezitost do-
sahnout kritického mnozstvi v kli¢ovych oblastech, to jim pfinasi uspéch. Pokud by firmy
pracovaly izolovang, kladného vysledku by pravdépodobné nedosahly, spoluprace jim

otevird nové trhy a také snizuje naklady.

SniZuji omezeni mensich firem a zvySuji specializaci: V ramci klastru se sdruzuji firmy
Z riznych ¢lankt hodnotového fetézce, diky tomu je mensim firmam umoznéna speciali-
zace a spoluprace pii konkurenci proti vét§im a vertikalng propojenym firmam. Koope-
race s vétSimi spole¢nostmi poskytuje malym podnikiim piistup na mezinarodni trhy, na

které mayji piistup pravé ty velké spole¢nosti v daném klastru (Czechlnvest, 2007).

Zvysuji mistni konkurenci a rivalitu: Soupeteni podporuje ve firmach inovace, pomoci
nichZ se snazi zlepSovat efektivitu a samoziejmé konkurenceschopnost, aby se udrzely

,,ve stadu.

ZvySuji rychlost prenosu informaci a technologii: Tato vyhoda vznika v disledku bliz-
kosti firem, silnych vazeb mezi nimi a mimo jiné i1 vysokou konkuren¢ni podstatou

klastru.

ZvySuji moc a hlas menSich firem: Malé podniky nemaji témét Zadnou schopnost ovliv-
novat fadu udalosti ani lobbovat u vlady za zlepSenim sluzeb a infrastruktury. OvSem

Clenstvim v klastru mohou malé firmy zménit sled udalosti pomoci networkingu.

Podnécuji vladu k investicim do specializované infrastruktury: SnadnéjSim divodem
Kk investicim je sama viditelnost klastru, jakoz i nakladova efektivita a vyssi navratnost
investic, jez klastr predstavuje. Mezi investice do specializované infrastruktury patii zii-
zeni Skolnich stfedisek, technologickych institutli, vyzkum a vyvoj podporovany vladou

nebo zajisténi nakladného vyrobniho zatizeni, které je nutné pro mistni primysl.
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Umoziuji efektivni propojeni a partnerstvi: Skutecnost, Ze klastry jsou viditelnou a
dilezitou soucasti daného primyslového odvétvi, podnécuje reakci akademickych insti-
tuci k tvorb¢ partnerstvi. Iniciativa klastru poskytuje konkurujicim klastrim velmi dule-
zité neutralni prostedi, kde mohou sdilet spole¢né problémy ¢i moznosti bez hrozby je-

jich soupeteni (Czechlnvest, 2007).

3.6.2. Pfinosy pro univerzity

Univerzity sehravaji velmi vyznamnou roli pfi inovacich, jez jsou dilezitym diferencia-
torem konkuren¢ni vyhody. V této oblasti je vSeobecné akceptovan koncept trojité Srou-
bovice, ktery pfedstavuje spolupraci mezi vladou, priimyslem a akademickou sférou. Mo-
del ve skutecnosti funguje tak, ze vlada pomoci financnich prosttedk podporuje univer-
zity, aby pfipravovaly absolventy s potiebnymi znalostmi spliiujicimi potieby prumyslu.

VIady mimo jiné napoméhaji vyzkumu jak v podnicich, tak na univerzitach.

Aby absolventi univerzit byli dostate¢né pfipraveni pro pramysl, jsou studijni plany
vhodné uzptisobeny studenttim, musi existovat uzka spoluprace se skupinou spole¢nosti
ve specializovanych sektorech, ktera nabidne studentim moZznost zdokonaleni znalosti a
zejména porozuméni podnikatelskym postupiim a potfebam. Stejnou miru dilezitosti ma
tésné spojeni s podnikatelskou komunitou za ucelem lepsiho zaméteni aktivit vyzkumu a
vyvoje, tedy 1 vytvoreni pfitazlivéj$i obchodni nabidky univerzity pro zékazniky nejen
uvnitf klastru. Tato ¢innost mizZe generovat piijmy, ¢imZ se uzavird pomyslny kruh a
umoziuje zlepSeni infrastruktury a ziskat kvalitnéjsi ucitele, to nasledné ptilaka kvalit-

n¢jsi studenty (Czechlnvest, 2007).

3.6.3. Prinosy pro regionalni samospravy

Podstatnym a usp&$nym néstrojem regionalniho rozvoje je pravé klastrovani. Cinnost
klastru poskytuje forum pro dialog mezi hlavnimi aktéry v regionu se zaméfenim na rist.
Zakladem kazdého klastru se stava ¢innost zamétrena na ekonomicky rozvoj, jez zahrnuje
dil¢i zaméry celého hospodarského rozvoje, jako je napt. zvySovani dovednosti, 1dkani
investortl a rozvoj malého a stiedniho podnikani v regionu. Rada vlad zemi OECD pova-
Zuje tento pristup za nejmocnégj$i. Zdarnym piikladem efektivniho partnerstvi soukro-
mého a vetejného sektoru mohou byt tidici skupiny klastru, které jsou napomocné pro
usporné nakupy ze strany vetejné sféry, kterd se zaroven dozvida potiebné informace o

potiebach podnikatelti (Businessinfo, 2015c¢).
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3.7. Proces vzniku a rozvoje klastru

3.7.1. Mapovani klastra

Tzv. ,,mapovéani“ predstavuje identifikaci klastri. Ugel mapovani klastrii spo¢iva v roz-
poznani a popisu existujicich ¢i potencionalnich oblasti konkuren¢nich vyhod, jez maji
potencial dalSiho rozvoje. Cilem tohoto procesu je za prvé urcit, jestli v ramcei perspek-
tivniho odvétvi existuje potencidl pro vznik a rozvoj klastru, za druhé je tieba definovat

spolecné cile a strategie, které mohou byt nadéle rozvijeny (Mares, 2007).
Mapovani zahrnuje nasledujici ¢innosti:

e rozpoznani aktualnich nebo potencialnich klastrd v krajich, okresech ¢i méstech
CR;

¢ identifikovani tstfedni ptekazky a ptilezitosti pro ¢lenské firmy a ostatni aktéry,
vcetné univerzit a vyzkumnych stredisek;

e tvorba kompletnich akénich plant a strategii pro skupiny aktért s cilem vyftesit
spole¢né problémy a piileZitosti za pomoci statni finanéni podpory (Businessinfo,

2015h).

3.7.2. Metody identifikace klastri

Metody pouzivané k identifikaci klastrii se obecné déli do dvou zakladnich skupin.

e Kvantitativni metody

Prvni skupinou jsou kvantitativni metody, jez pracuji s udaji o po¢tu zaméstnancti, pfi-
dané hodnot¢, ¢i trzeb podle odvétvi. Téchto metod vyuzivanych k identifikaci klastrii
existuje cela fada. Volba vhodné metody vzdy zavisi na konkrétnim typu klastru a vazeb

mezi jeho Cleny, které je tfeba identifikovat (Pavelkova et al., 2009).

Koeficient lokalizace

Piedstavuje nejpouzivanéjsi metodu, ktera je fazena mezi relativné jednodussi, je vhodna
ke statistickému vyhledavani lokanich a regionalnich klastrti. Koeficient lokalizace (LQ)
vyjadiuje, kolikrat je podil odvétvi na zaméestnanosti v regionu vyssi v porovnani s celo-

statnim pramérem.

x/X
Vypocet: LQO =—
¢ y/Y
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LQ.. .koeficient lokalizace zam¢&stnanosti V regionu

X...pocet zamé&stnanci, pracujicich v odvétvi v urcitém regionu
X...celkovy pocet zaméstnancl v regionu

y...pocet zaméstnanci, pracujicich v daném odvétvi v zemi

Y...celkovy poCet zaméstnancl v zemi

Je-li hodnota LQ vétsi nez jedna, plati, ze dané odvétvi je v regionu nadprimérné zastou-
peno. Pokud je vysledkem LQ Cislo prevysujici 1,2, regiony jsou oznaovany jako poca-

te¢ni ditkaz regionalni specializace v daném sektoru (Pavelkova et al., 2009).

Input — output analyza

Analyza je zaméfena na zjistovani vazeb k dal§im odvétvim, ¢imz se ziska soustava pro-
vazanosti oborl uvnitt regionu. Nejcastéji se hledaji vzajemné vztahy u dodavatelskych
a odbératelskych odvétvi, jejichz spojitosti se poté kvantifikuji (Stejskal & Kovarnik,
2009).

Dalsi metody

Piikladem dalSich kvantitativnich metod jsou Shift-share analyza, Giniho koeficient lo-
kalizace, Ellisoniiv a Glaeserliv index aglomerace nebo Maurel-Sédillotiiv index (Pavel-

kova et al., 2009).
e Kbvalitativni metody

Druhou skupinu tvoii kvalitativni analyzy, jez se Casto pouzivaji pro doplnéni vysledkt
kvantitativnich analyz. Do téchto metod patii rozhovory s experty a zastupci firem, jiz
znaji odvetvi v regionu z hlediska praktickych zkusenosti. Jinou metodou jsou prizkumy
slouzici ke zkoumani regionélnich firem za ucelem identifikace lokalnich i nelokalnich
obchodnich znakl. DileZitou slozkou kvalitativnich metod jsou piipadové studie, které

zkoumaji, jaky dopad mély klastry na rozvoj jejich regiont (Pavelkova et al., 2009).

3.7.3. Mapa klastru

Mapu klastru je mozno pfipravit na zaklad¢é kvalitativni analyzy, pochopeni dynamiky
dodavatelského fetézce daného primyslu a diskuzi s firmami. Ugelem mapy klastru je
hned nékolik fakti. Je tfeba identifikovat vyznamné obchodni a dodavatelsko-odbératel-

ské vazby mezi riznymi odvétvimi v klastru, dale demonstrovat mezery v klastru, které
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pak mohou byt zaplnény zahrani¢nimi ¢i tuzemskymi investicemi. Déle je vhodné speci-

fikovat prilezitosti pro posileni dodavatelskych vazeb a pridané hodnoty na zékladé vyssi

spoluprace, stejné tak i1 kapacity klastru pro exportni trhy ¢i jako dodavatele pro nové

zahrani¢ni investory. Mimo to je nutné, aby byly nalezeny silné a slabé stranky z hlediska

podminek faktori, vstupti i vystupti klastti dle statistické analyzy a rovnéz nalezeny hnaci

sily klastru potiebné pro zvySovani konkurenceschopnosti a inovaci (Pavelkova et al.,

2009).

3.7.4. Pristupy ke vzniku klastri

Existuji 2 zékladni ptistupy, které se vztahuji ke vzniku a organizaci klastr:

Zdola nahoru (ptirozené klastry): Tento pfistup klastr iniciuje pfirozenou potie-
bou na vytvoreni tésnéjSich regiondlnich siti a firemni spoluprace. Znakem je
spontanni rozvoj vazeb kooperace a spole¢nych strategii. Z rostouci intenzity va-
zeb se postupné vyviji potieba klastrové iniciativy nebo 1 hlubsi organizace pfi
rozvoji klastru, kde dochazi k formalizaci vazeb.

Shora doli (,,zkonstruované* klastry): V tomto pfistupu nedochazi k pftiroze-
nému vnitinimu rozvoji klastri, jelikoz zde jsou klastry iniciovany a organizo-
vany zvenci, nejvice ze strany zastupci statni spravy. K upeviiovani tmyslu
klastrovani je zde kli¢ovy rozvoj socidlniho kapitalu, dale vytvofeni ¢i posileni
mechanisml pro budovani divéry, nasledna formulace vize a strategie a v ko-

ne¢né fazi realizace ur€itych akci (Pavelkova et al., 2009).

3.7.5. Vyvojova stadia klastru

Vyvojovy proces klastrii zahrnuje celkem 6 vyvojovych stadii.

1.

stadium, embryonalni faze — formace prvnich firem dle mistnich specifickych
podminek, plus nasledné odStépeni dalsich.

stadium, rustova faze — tvorba skupiny specializovanych dodavateld, servisnich
podniku a specialniho trhu prace.

stadium, rozvojova faze — formace novych organizaci, jeZ obsluhuji firmy
v klastru.

stadium, vrcholové/ fungujici faze — ptitahnout firmy zvenci, ptilakat kvalifiko-
vanou pracovni silu, zdroven vytvofit vhodné podminky pro rlst novych firem.

stadium, poklesovéa faze — tvorba neobchodnich a netrznich vazeb a vztahd.
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6. stadium, upadkova faze — hrozba upadkovou etapou z pfi¢iny uzavieni se klastru

do sebe v daném regionu (Lednicky & Van¢k, 2004).

3.7.6. Zivotni cyklus klastru
Bila kniha klastrovych politik popisuje nasledujici stadia vyvoje klastri:

e Shlukovani firem a dalSich ¢lent — pokud se jedna o pfirozeny klastr, spoluprace
je spontanni. V ptipadé¢ iniciativy nastava vétSinou konsens o spolupraci a spolec-
nych aktivitach.

e Vznik jadra klastru — jde o0 stadium embrya, kdy firmy zacinaji realizovat své za-
meéry, budovat a rozvijet klastrovou sit’. Tyto firmy vytvaii jadro klastru.

e Rozvoj klastru — jestlize se klastr vyviji spravnym smérem, tak pfitahuje nové
firmy ¢asto diky atraktivité regionu a vhodnymi ptilezitostmi pro podnikani. Vy-
sledkem je vznik novych sitovych vazeb mezi vSemi aktéry klastru.

e Zralost — kdyz klastr dosahne kritického mnozstvi ¢lend, obvykle rozsiii svou sit’
o prvky jiného druhu, napft. spoluprace se sousednimi klastry nebo regiony, roz-
Sifeni dosavadnich aktivit a jiné.

e Transformaci ¢i zanik klastru (Andersson, Schwaag-Serger, Sorvik&Hannson,
2004).

3.8. Financovani klastru

Pro Gspésny rozvoj klastru je podstatnym faktorem financovani, tedy ptistup k finanénim
zdrojim. Management klastru by mél mit k dispozici dostateCny rozpocet, aby byl
schopny uskutec¢nit planované aktivity, a tim naplnit vizi klastru. Vyhodou dobte finan-
covanych klastrii je snadnéj$i dosahovani velmi naro¢nych a ambicioznich cila (Pavel-

kova et al., 2009).
Tti zakladni modely financovani klastri a klastrovych iniciativ:
a) Soukromy sektor

Finan¢ni zdroje pochazeji vétsinou od firem zapojenych do klastru. Obvykle se na finan-
covani podili vétsi mirou jeden nebo né€kolik vidcich podnikt, ti vyuzivaji aktivit klastru
k organizaci a optimalizaci svého dodavatelského fetézce. Za finan¢ni zdroj soukromého
sektoru jsou povazovany ¢lenské poplatky firem a spolufinancovani dohodnutych pro-

jektt. Dal§im zdrojem soukromého sektoru pochézejici od subjekti mimo klastr byvaji
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bankovni produkty, sponzorstvi ¢i jiné partnerstvi. Mezi bankovnimi produkty nalezneme
finan¢ni poradenstvi, financovani klastru i potieb jeho ¢lend. Posledni uvadénou moz-
nosti na ziskani financi od soukromého sektoru je uvadén rizikovy kapital, pfimé zahra-

ni¢ni investice a sité investoru (Pavelkova et al., 2009).
b) Veftejny sektor

Financovani klastrii Cisté vetejnym sektorem je vzacnéjsi. K tomuto stavu dochazi ojedi-
néle u novych strategicky vyznamnych odvétvi (napt. biotechnologie, optoelektronika,
atd.). Mezi zdroje vetejného sektoru patii rozpoéty krajskych i municipalnich samosprav,
dale rozpocty univerzit a finan¢ni pomoc ze strukturalnich fondi EU, ktera ptredstavuje
nejdulezitéjsi slozku financovani klastri. Do financovani klastra se také mtize zapoyjit stat
prostfednictvim statnich fondi, které nabizeji programy jednotlivych ministerstev (MPO,

MSMT), (Czechlnvest, 2007).
c) Soukromy a vefejny sektor

Na financovéani klastru se podileji oba zminéné sektory, jde o jejich kombinaci a nejcas-
t&j$i situaci. Vefejny sektor se do financovani zapojuje tehdy, pokud vidi v podpoie
klastri nastroj k rozvoji regionalni primyslové dynamiky. Piikladem mtize byt model
spole¢ného financovani s pomoci strukturdlnich fondu, regionalnich a statnich rozpocti

formou grantovych schémat a programii (Czechlnvest, 2007).
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4. Klastrova politika a podpora klastrii v CR
4.1. Potatky klastrové politiky v CR

Klastrova politika je zaméfena na podporu sdruzovani firem, pracovnich sil, znalosti a
vefejnych subjektil, aby zvysila konkurenceschopnost regiont a miru inovaci. Déle se
snazi posilit rozvoj védy a vyzkumu, primyslu, obchodu a zaroven chce pozvednout cel-

kovou ekonomickou vykonnost (Stejskal, 2011).

Pocatek rozvoje klastrové politiky v Ceské republice je zachycen az v dobé piiprav zemé
na vstup do Evropské unie (v souladu s Lisabonskou smlouvou pfijatou na jate roku
2000). V té dob¢ méla byt podpora klastrii realizovana pouze finan¢ni formou. Novy
nastroj se podafilo zakotvit v mnoha strategickych rozvojovych dokumentech nejen na
narodni, ale 1 regionalni urovni. Tyto dokumenty se velmi obsahové lisily dle jednotlivych
resorti, a tak doslo hned z poc¢atku k vyznacné asymetrii pojmu klastr. Vyznam pojmu

byl pietransformovan podle potieb daného ministerstva (Stejskal, 2011).

V Ceské republice byla koncepce klastrii poprvé nastolena v roce 2001 jako jedna z moz-
nosti, jak fesit urgentni problémy tykajici se transformace ekonomiky zemé (rostouci ne-
zaméstnanost, nizkd konkurenceschopnost, aj.). S nejvétsimi problémy se potykal Mo-
ravskoslezsky kraj, typicky zastupce starSiho primyslového regionu, ve kterém pievla-
dala pracovné naro¢nd odvétvi. Tento kraj prochéazel uz od 90. let obtiZnou restrukturali-
zaci pievladajicich odvétvi t&Zkého primyslu. Pomoct tomuto kraji se snazila Ceska statni
agentura pro podporu podnikéni a investic, CzechIlnvest, ktera podnitila projekt na ové-
feni klastrového piistupu v Ceské republice s cilem jeho uplatnéni v narodnich rozvojo-
vych politikach. V ramci ptedvstupniho fondu EU programu PHARE bylo v prosinci
2001 vyhlaSeno vybérové fizeni na ,,Studii proveditelnosti primyslovych seskupeni na
severni Moravé pro cilenou statni podporu®. Zrealizovana studie od PE International dala
moznost zmapovani a vyhodnoceni klastrii v Moravskoslezském kraji. Mimo jiné pfi-
spéla k obecnému povédomi o smysluplnosti zavadéni konceptu klastra a klastrové poli-

tiky v Ceské republice (Pavelkova et al., 2013).
V ramci studie byly vymezeny 2 hlavni cile:

e |dentifikace regionalniho uskupeni v primyslovych odvétvich s konkuren¢ni vy-

hodou jak skute¢nou, tak i potencialni.
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e Zjisténi, jak mtize byt kazdy odhaleny potencidl u¢inn€ provadén prostiednictvim
vytvoteni ak¢nich plana pro vybrana primyslova uskupeni. Ziskané vystupy maji

slouzit jako vstupy pro budouci navrhy na financovéni s pomoci fondi EU.

Vybrana pramyslova uskupeni splnujici kritéria klastru méla ve vysledku dostat kom-
plexni a cilovou podporu do oblasti ekonomické ¢innosti, jako je ziskdvani zahrani¢nich

investic, sprava majetku, malé a stfedni podniky, véda a vyzkum atd. (Pavelkova et al.,
2013).

4.2. Vyvoj podpory rozvoje klastrii ve strategickych dokumentech
CR
Vstup Ceské republiky do EU znaéné piispél k zatazeni klastrové politiky do strategic-

kych rozvojovych dokumenti v CR.

Obrizek 5: Strategické rozvojové dokumenty v CR

Strategie hospodaiského ristu CR

Narodni klastrova
studie

Strategie rozvoje
krajl

Narodni inovacni
politika

Narodni klastrova . S:cra,teg|e . Narodni inovaéni Narodni rozvojovy
: regionalniho rozvoje . .
strategie R strategie plan
Nadndarodni

strategicky
referencni rdmec

Programy rozvoje
kraja

Regiondlni inovacni
strategie krajd

Operacni programy
regionalni,
tématické,
nadnarodni

Zdroj: Pavelkova et al., 2013

Strategie hospodaiského riistu CR je zékladnim strategickym dokumentem, ktery je nad-
fazen vSem ostatnim. Strategie byla piijata v roce 2005 a znazornuje klicovy prvek koor-
dinace hospodaiské politiky v CR. Jde o koncepéni material, jenz vymezuje rozvojové

priority CR, principy a nastroje vedouci k hospodéaiskému riistu a udrzitelnému rozvoji
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nasi zem¢. Zminéna strategie se zamétuje na pét oblasti, na kterych stoji konkurence-
schopnost ¢eské ekonomiky. Jsou jimi instituciondlni prostiedi, infrastruktura, vyzkum,

vyvoj a inovace (Stejskal, 2011).

Dalsimi strategickymi dokumenty ovliviiujici rozvoj klastr jsou ctyfi skupiny doku-
mentt, které znazornuje Obrazek 5. Prvni skupinu tvoii specifické klastrové dokumenty,
které jsou zpracované pod gesci Ministerstva pramyslu a obchodu. Je fe¢ o Ndrodni
klastrové strategii, jiz byla schvalena vladou CR dne 18. &ervence 2005 s cili a opatienimi
rozvoje klastr na obdobi 2005-2008. Narodni klastrova strategie byla v souladu se Stra-
tegii hospodai'ského riistu CR a také s Narodni inovaéni strategii. Vytvoien byl dopliiujici

dokument s nazvem ,,Ndrodni klastrova studie* (Pavelkova et al., 2013).

Narodni klastrova strategie predstavovala dulezity krok v podpofe rozvoje klastri
v Ceské republice. Tento dokument sumarizuje obecné zasady, hlavni diivody, opatieni a
cile aplikace tspésného ekonomického modelu klastri v podminkéach naseho statu. Stra-
tegie klade velky diraz na daleZitost konkurenceschopnosti, spoluprace, inovace, védy a
vyzkumu, vzdélani a nepochybné podpory rozvoje malych a stiednich podnikd. Mimo
jiné je zde zminéna naléhavost existence klastrli za ucelem propojeni vztahti ministerstev
a regionti v Ceské republice. Klastrova strategie planovala realizovat nékolik dalsich ak-
tivit, aby dosahla vytyCenych cilii (napf. podpora rozvoje klastrové politiky, podpora
klastrovych specialisti a manazerti, mapovani existujicich klastrii, rozvoj klastrii a méteni

jejich uspesnosti) (Neuzilova, 2006).

Bohuzel k naplnéni tohoto dokumentu nikdy nedoslo, stejné tak i k jeho aktualizaci a vy-
hodnoceni. Dal$i smutnou realitou je, Ze ani v roce 2010 nebyla Narodni klastrova stra-
tegie vydana na del$i obdobi. Je patrné, ze vySe uvedena tvrzeni utvrzuji fakt o nesprav-

ném pochopeni problematiky klastrii v CR v poéatku jejich vzniku (Stejskal, 2011).

Druhé skupina strategickych dokumentt, které podporuji rozvoj klastri, byla zpracovana
V rdmci ,,Strategie regionalniho rozvoje CR pro léta 2007-2013¢ (schvalena vlddou
17. 5. 2006). Kromé toho sem patii samostatny narodni dokument na tirovni Ceské re-
publiky - Strategie rozvoje krajit na vurovni regioniit NUTS3, jez byly v nékterych krajich
zpracovany. Skupinu uzaviraji Programy rozvoje krajii ptfipravovany v obdobi 2005-
2006. Vsechny zminéné dokumenty vznikaly v gesci Ministerstva pro mistni rozvoj a

Vv jednotlivych krajich (Pavelkova et al., 2013).
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Na nové probihajici programovaci obdobi zpracovalo MMR dokument nesouci nazev
»Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020%, ktery predstavuje zékladni koncept
V oblasti regionalniho rozvoje. Problematiku klastri tu nalezneme v Prioritni oblasti Re-
gionalni konkurenceschopnost v Priorité 1 — Vyuziti potencialu rozvojovych izemi. Kon-
krétn€ jde o opatieni 1.1 Podpora transferu znalosti mezi vyzkumnym a podnikatelskym
sektorem, které je definovano nasledovné: ,, Opatreni je zaméreno na podporu podnika-
telskych inkubdtoru, inovacnich center, inovaci samotnych, védecko-technologickych
parki, center pro transfer technologii a klastrii, a jejich propojovani s univerzitami,
véetné podpory rozsireni jejich mezindrodni spoluprdace apod.“(Strukturalni fondy,

2013).

Ve tieti skupiné strategickych dokumentt nalezneme seskupeni rozvijejici narodni sys-
tém inovaci. ,,Narodni inovaéni strategie“ je vychozim dokumentem schvalenym vla-
dou 23. 3. 2004. Na tuto strategii navazal dokument schvaleny vladou 7. 7. 2005 a po-
jmenovany ,,Narodni inovaéni politika Ceské republiky na 1éta 2005-2010« (Pavel-
kovéa et al., 2013).

Nérodni inovaéni strategie CR 2012-2020 byla schvalena vladou 27. 9. 2011, mé za
hlavni cil posilit vyznam inovaci a vyuzivat §pickové technologie jako zdroje konkuren-
ceschopnosti CR a zarovei zvySovat jejich p¥inos pro dlouhodoby hospodatsky riist, pro
tvorbu kvalitnich mist a pro rozvoj kvality Zivota na izemi CR. Strategie je ¢lenéna do 4
prioritnich os (Excelentni vyzkum, Rozvoj spoluprace pro transfer znalosti mezi podni-
kovym a akademickym sektorem, Inovacni podnikani, Lidé: hlavni nositelé novych na-
padt a inicidtofi zmén), ty jsou dale rozpracovany do cilli pro naplnéni stanovenych pri-

orit (Databéaze Strategii, 2015).

Dokument Narodni inovaéni politika Ceské republiky na léta 2005-2010 obsahuje toto
znéni: ,, Za jeden z klicovych nastrojii regiondlni inovacni politiky je nyni ve svété pova-
Zovano vytvareni klastru s cilem zvysit inovacni aktivity v daném teritoriu. “. Ptestoze se
problematika klastri v CR v tomto obdobi nachazi teprve v zagatcich, pozitivem je pro-
gram KLASTRY, jenz se stal soucasti OPPP 2004-2006. Na podporu klastrii byla navr-

Zena 3 opatfeni:

e Upravit podminky programu KLASTRY, ktery byl vyhlasen v ramci OPPP s ci-
lem lepsi dosazitelnosti pro zajemce o Ucast pro rok 2006 a zejména roky 2007-

2013.
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e Pro kontrolu a hodnoceni efektii 1 vysledkii dosazenych na bazi klastrii jako na-
stroje regionalni inovac¢ni politiky zformovat u¢inny monitorovaci a hodnotici
systém.

e Vybrat a pfipravit odborniky a manaZery pro vykon klastrovych iniciativ jako or-

ganizacni a fidici nadstavby nad celymi klastry (Vyzkum, 2015).

Tteti skupinu uzaviraji a dopliuji regionalni inovacni strategie zpracované ve vybranych
krajich. Tyto strategie by m¢ly byt napomocné k rozvoji regionalnich systému inovaci.
Dokumenty obvykle vznikaji z vlastni iniciativy krajl, tedy bez koordinace s Narodni

inovacni strategii (Pavelkova et al., 2009).

Posledni ¢tvrta skupina strategickych dokumentti podporujici rozvoj klastrti zahrnuje do-
kumenty politiky soudrznosti EU, jez byly navrzené pro vyuzivani strukturalnich fonda
pro obdobi 2007-2013 (Pavelkova et al., 2013).

Patii sem ,,Narodni rozvojovy plan Ceské republiky 2007-2013%, ktery piedstavuje
aktualizaci Narodniho rozvojového planu CR 2004-2006. Zminény dokument piichazi
s novym piistupem k procesu programovani a Ceské republika ma nové ambice jako pl-
nohodnotny ¢len EU, jde pfedev§im o pfehodnoceni pozic v hospodaiské, institucionalni
a politické oblasti. Narodni rozvojovy plan CR je vychodiskem pro zpracovani navrhu

Narodniho strategického referenéniho ramce (Strukturdlni fondy, 2006).

Velmi podstatny je také ,,Narodni strategicky referen¢ni ramec CR 2007-2013¢ piijat
27. 7. 2007 Evropskou komisi a znazorfiujici zakladni programovy dokument CR pro
vyuzivani fondi EU v obdobi 2007-2013. V analytické ¢asti tohoto dokumentu nalez-
neme na jedné strané identifikaci kli¢ovych silnych stranek Ceské republiky pro posilo-
vani jeji konkurenceschopnosti, na druhé strance i problematicka mista a slabé stranky,
které mohou stat v cesté udrzitelnému riistu ekonomiky a spole€nosti. Narodni strategicky
referencni ramec udava systém operacnich programt politiky hospodarské a socialni

soudrznosti 2007-2013 (Strukturalni fondy, 2009).

V obdobi 2007-2013 je explicitni zafazeni podpory klastri v programovych dokumen-

tech strukturdlnich fondd nésledujici:

e narodni strategicky referen¢ni ramec CR 2007-2013,
e oOperacni program Podnikani a inovace,

e regionalni operacni programy,
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e Operacni program Praha — Konkurenceschopnost,
e oOperacni program pieshrani¢ni spoluprace,
e Operacni program Meziregiondlni spoluprace,

e operacni program Nadnarodni spoluprace (Pavelkova et al., 2009).

Pro soucasné programové obdobi 2014-2020 byla zpracovana ,,Dohoda o partnerstvi
pro programové obdobi 2014-2020% (schvalena Evropskou komisi 26. 8. 2014), jez na-
hradila Narodni strategicky referenéni CR 2007-2013. Dohoda o partnerstvi je zdkladnim
zastieSujicim dokumentem pro Cerpani finan¢nich zdroji z Evropskych strukturalnich a
investi¢nich fondf. TéméF 24 miliard EUR bylo vyé&lenéno pro éerpani Ceskou republi-
kou. Tato dohoda analyzuje soucasnou socioekonomickou situaci Ceské republiky na za-
klad¢ evropskych, narodnich i regionalnich strategickych dokumentti, dale analyzuje
zdejsi disparity, rozvojové potieby a potencial. Zaroven dohoda definuje priority a oce-

kavané vysledky pro celé programové obdobi (Strukturalni fondy, 2014).

Celkem bylo vymezeno 10 narodnich operacnich programi pro programové obdobi 2014-
2020, dale 5 programt pieshranicni spoluprace a 6 programl nadnarodni a meziregionalni

spolupréce (Strukturalni fondy, n. d.).

4.3. Organizace podporujici rozvoj klastrii v CR

Nejvyznamnéj§imi aktéry klastrové politiky CR je Ministerstvo primyslu a obchodu
CR (MPO) a jemu podiizena agentura pro podporu podnikéani a investic Czechlnvest.
Oba uvedeni jsou zodpovédni za koordinaci ¢innosti a programl zamétenych na klastry
v Ceské republice. MPO méla na starosti koncepéni stranku fenoménu klastru a zavést
klastrovou politiku v zemi. Jinou ulohu méla agentura Czechlnvest, ktera byla povéiena
aplikaci v praxi a fizenim programu strukturalnich fonda podporujicich klastry (Pavel-

kova et al., 2013).

Ve své ¢innosti se Agentura Czechlnvest zaméfovala na posileni konkurenceschopnosti
Ceské ekonomiky prostiednictvim podpory malych a stiednich podnikii, podnikatelské
infrastruktury, inovaci i ziskavani zahrani¢nich investic nejen v oblasti vyrobnich, ale i
obchodnich sluzeb a technologickych center. V letech 2004-2007 byla agentura velmi
aktivni a byla Siroce zapojena do problematiky klastrti zv1asté pii zavadéni klastrové po-
litiky, jeji propagaci a fungovala jako zprostfedkujici subjekt poskytujici poradenstvi pii

podpoie klastrovych organizaci. Pocatecni nadSeni a euforie pro klastrové orientovanou
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politiku a iniciativy provadéné na narodni urovni ¢asem zeslably, jelikoZ v obdobi 2007-
2010 nebyla klastrim vénovana zadna podpora nad ramec vyhlasenych vyzev v OP Pod-

nikani a inovace (Pavelkova et al., 2013).

Ostatnimi organy ustfedni statni spravy zapojenych v mnoha ptipadech velmi okrajové
do klastrové politiky jsou Ministerstvo pro mistni rozvoj, agentura CzechTrade a Cesko-

moravska zaruéni a rozvojova banka a Hospodai'ska komora CR (Stejskal, 2011).

V roce 2008 vznikla Narodni klastrova asociace (NCA) jako iniciativa zdola. Asociace
byla zalozena na zaklad¢ celostatniho prizkumu zajmu o tuto platformu rozhovory s ma-
nazery klastrii v jednotlivych krajich. Od roku 2010 je NCA ¢inna v oblasti klastrové
problematiky jako partner a konzultant pro centralni organy, krajské vlady a facilitatory
novych klastri. Dlikazem uspéchu této asociace je jeji partnerstvi ve strategickém pro-
jektu CluStrat, ktery je zaméfeny na posileni inovaci v klastrech diky identifikaci vyno-
fujicich se obortd. V roce 2012 asociace provedla pro MPO zmapovani klastrovych orga-
nizaci v Ceské zemi a nasledné i vyhodnoceni jejich Zivotaschopnosti. O rok déle NCA
zahdjila praci na projektu VACLUSTERS, ten je spolufinancovan z Mezinarodniho vise-

gradského fondu (Pavelkova et al., 2013).

4.4. Finanéni podpora klastria v CR

V Ceské republice se finanéni prostiedky klastriim zagaly poskytovat v roce 2004, nejdii-

vvvvvv

doplnkovou slozkou jsou penézni zdroje ze statniho rozpoctu (Stejskal, 2001).

Obdobi 2004-2006

Prvni zkracené programové obdobi CR v EU jiz zahrnuje aktivni podporu rozvoje klastrt
V nasi zemi, ta byla realizovana diky programu KLASTRY v ramci OPPP a jeho priority
1 ,,Rozvoj podnikatelského prostiedi®. Na existenci klastri byl kladen velky diraz, ja-
koZto nastroje pro podporu konkurenceschopnosti a narodniho rastu. Pod zastitou agen-
tury CzechInvest se uvedeny program jako prvni zaméfil na klastry a jejich rozvoj v CR

(Pavelkova et al., 2013).
Program KLASTRY podporoval 2 typy projekti:

a) Vyhledavani vhodnych firem pro klastry, vyhodnoceni ptinosu a zivotaschopnosti

klastru.
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b) Zakladani a rozvoj klastra.

Prvni podprogram KLASTRY- VYHLEDAVANI celkem podpofil 42 projekti z 60 pfi-
jatych zadosti o poskytnuti podpory ve vysi 27,711 mil. K¢ z ptiivodni pozadované sumy
46,877 mil. K& Druhy podprogram KLASTRY — ZALOZENT podpotil 12 projektii z cel-
kovych 17 zadosti o subvenci. Zde celkova ¢astka dotace dosdhla 140,477 mil. K¢ z po-
zadovaného obnosu 344,008 mil. K¢&. Nejvetsi koncentrace podpory byla zaznamenana
V Moravskoslezském, Jihomoravském a Kralovéhradeckém kraji (Ministerstvo pramyslu

a obchodu, n. d.).

Podpora rozvoje a fungovani klastr v tomto obdobi zahrnuje dal$i mozné zdroje financ-
nich prostfedkti z jinych programt OPPP, napi. program Inovace, Prosperita, Reality,
Rozvoj lidskych zdroji atd. Mezi dalsi zdroje subvence patii finan¢ni prostredky od Mi-
nisterstva primyslu a obchodu, Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a i dalSich

zdroji EU (Pavelkova et al., 2009).

Obdobi 2007-2013

V prvnim celém programovém obdobi, jehoz se CR ucastnila jako fadny ¢len EU, byla
podpora klastrti predmétem Programu SPOLUPRACE v ramci OPPI a jeho Priority 5
,Prostiedi pro podnikani a inovace. Cilem programu je vytvofit vhodné podminky pro
podnikani ¢i zlepsit ty dosavadni. Dale podporovat inovace a rozvoj konkurenéni vyhody
diky zkvalitiiovani vazeb mezi vyzkumem, vysokymi Skolami a podnikatelskou sférou.
Tento program ur¢il dohromady tii podporované aktivity, mezi které patii Klastry, Tech-
nologické platformy a Aktivity souvisejici s implementaci programu a generovanim pro-

jektd (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2013).

Kladn¢ byl hodnocen tento novy program oproti svému piedchiidci, protoze byl pojat
Sifeji ve smyslu oborovém. Naopak tu chybi urcité oblasti, jednou z nich je i mapovani

klastrti (Pavelkova et al., 2013).

Program Spoluprace vyhlasil celkem 2 vyzvy pro moznost ¢erpani podpory, s tim ze
druha vyzva byla prodlouzend a nékde oznacovana i za 3. vyzvu. V roce 2009 bylo béhem
prvni vyzvy finanén€ podpoteno 17 projektl vyzadujici dotace v souhrnné hodnoté 575
mil. K¢&. Zatimco druha vyzva piijala 24 projektti a pozaduje dotaci v celkové hodnoté

757 mil. K&. Primérna vyse dotace pro jednotlivé klastry v téchto vyzvach dosahuje 32,5
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mil. K¢. Nejaktivngjsi klastry v Cerpani dotaci z téchto vyzev nalezneme v Moravskoslez-
ském a Jihomoravském kraji, nové predni pficku zaujima i StredoCesky kraj (Pavelkova

etal., 2013).

I v této dob¢ byly implementovany dalsi opera¢ni programy s podstatnou tilohou v oblasti
rozvoje klastrii v CR. Jedna se obzvlasté o OP Vyzkum a vyvoj pro inovace — zaméfeny
na propagaci a komercializaci, OP Lidské zdroje a zaméstnanost — orientovany na posi-
leni zamé&stnanosti na trhu prace a OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost (Pavelkova

etal., 2013).

Obdobi 2014- 2020

V probihajicim programovém obdobi klastrova politika nachazi oporu v OP Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK). Prosttednictvim OPPIK dochazi k naplnéni

Dohody o partnerstvi v oblasti zvyseni konkurenceschopnosti (Pavelkova et al., 2013).

Malé a stiedni podniky jsou hlavnimi pfijemci podpory z uvedeného operacniho pro-
gramu Vv dota¢nim obdobi 2014-2020. Dotace podpoti zejména projekty namifené na vy-
voj, vyzkum a inovace, uspory energie a ICT feSeni. Cilem programu je usnadnit tuzem-

skym podnikiim expanzi do zahrani¢i.

Operac¢ni program je rozdélen do 4 tematickych prioritnich os, hned 2 prioritni osy zahr-
nuji program podpory s tématikou klastra. Prioritni osa 1 ,,Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro
inovace“ obsahuje program SPOLUPRACE, stejny program patii i do Prioritni osy 2
,»Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stiednich podniki* (Enovation,

2015).

Na program SPOLUPRACE jsou alokovany piiblizné 2 mld. K&. Program ma v planu
podpofit 4 vyty€ené aktivity: Kolektivni vyzkum, Sdilend infrastruktura, Internacionali-
zace klastru a Rozvoj klastrové organizace. Jednotlivy zadatelé mohou ziskat dotaci ve

vysi 0,5 mil. K& — 16 mil. K¢ (dle jednotlivych aktivit), (Enovation, 2015).

29. kvétna 2015 byla vyhlasena prvni vyzva programu podpory Spoluprace — klastry
Z prioritni osy 1. Cilem vyzvy je podpofit rozvoj inovacnich siti — klastr jako néstroje
pro zesileni intenzity spolecnych vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit mezi
podnikateli a vyzkumnou sférou. Planovana vySe alokace mé& dosahnout c¢astky

500 000 000 K¢ (Strukturalni fondy, 2015).
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5. Metodika prace

Diplomové prace analyzuje klastry v Ceské republice od samotného zagatku klastrové
politiky v nasi zemi az po soucasnost na zaklad¢ ziskaného teoretického potiebného za-
kladu. V praci jsou pouzity metody jako analyza, syntéza, komparace, jenz jsou doplnéné

0 kvantitativni a kvalitativni data a vyhodnoceni.

5.1.  Studium odborné literatury vybrané problematiky

Jedna se o teoretické seznameni s problematikou, ktera se tyka vzniku a rozvoje klastra
v Ceské republice. Podkladem jsou odborné publikace a internetové zdroje doméaci i za-

hrani¢ni, zaméteny na feSeni problematiky klastrt.

5.2.  Vybér zkoumaného vzorku

Definovani vybraného souboru, ktery byl osloven a zafazen do vyzkumu.

5.3.  Priiprava dotazniku

Dotaznik vyuZzivame jako nastroj pro ziskani relevantnich informaci o existujicich kla-
strech, jejich zaméteni, ¢innosti, moznostech jejich financovani a pfinosnosti pro jednot-
livé kraje. Dotaznik obsahuje celkem 23 otazek. VétSina z nich je uzavienych ¢i po-
lozavienych, pouze v péti piipadech se jedna o oteviené otazky, z nichZ jedna neni po-

vinna. TudiZ ptipraveny dotaznik obsahuje 22 povinnych otazek.

5.4. Sbérdat

V diplomové praci byla vyuzita metoda sbéru primarnich dat — metoda dotazovani, tech-
nikou dotaznikového Setfeni. Dotaznikové Setfeni bylo provedeno distribuci dotazniki
prostiednictvim elektronické posty a v pfipadé potieby prostiednictvim telefonickych ho-

vord.
5.5.  Vlastni zpracovani

V praktické ¢asti prace jsou ziskana data a poznatky z Setieni zpracovany analyzou prv-
niho a druhého stupné a graficky zobrazeny prostiednictvim grafi a tabulek. Soucésti
praktické casti je dale rozdéleni klastrti podle jejich existence na uzemich jednotlivych
krajii a bude hodnocen jejich pfinos pro dany kraj. V souhrnnych vysledcich dle kraju

figuruje aritmeticky prumér a median, kterymi se vyhodnocuje celkova komunikace a
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spoluprace mezi ¢leny, mira zavislosti na dotacich, pfinosy klastrt pro rozvoj kraje a zpt-

soby financovani klastri.
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6. Dotaznikové Setreni

6.1. Vybér zkoumaného vzorku - existujici klastry v Ceské repub-
lice

Aktualni seznam fungujicich klastr v Ceské republice doposud neni k dispozici, tudiZ je
velmi obtizné urcit presny pocet aktivnich klastrii. Na webovych strankach Agentury pro
podporu podnikéni a investic CzechInvest miizeme nalézt 2 soubory se seznamem aktiv-
nich a existujicich klastrti. Prvni databaze nese nazev Aktivni klastry a klastrové iniciativy
v CR, kde nalezneme seznam 62 klastrii, ovem tyto informace pochdzi z 18. 3. 2013.
Druh4 databaze se jmenuje Existujici klastry a klastrové iniciativy v CR s celkovym
vyctem 79 klastri, jako v predchozim ptipadé i tento dokument neni aktualizovany a byl

vytvoten 18. 3. 2013.

Po konzultaci s agenturou Czechlnvest jsme se dozveédéli, Ze aktualni databaze s fungu-
jicimi klastry neni vytvorena. Agentura podporuje klastry pfedevsim z oblasti zpracova-

telského primyslu.

Dalsi indicie k ziskani seznamu fungujicich klastrti vedli k Narodni klastrové asociaci
(NKA). Obdrzeli jsme nejaktualngjsi mapu klastrovych organizaci s funkéni webovou
strankou. Jedna se o soupis 48 klastri s odkazem na jejich web, pouze 26 klastri z celko-
vych 48 je soucasti NKA.

Abychom mé¢li data co nejaktualnéjsi, ptistoupili jsme K individualnimu vyhledavani nej-
mladsich klastri vzniklych po roce 2013 prostfednictvim internetovych zdroji. Vysled-
kem bylo sestaveni vlastni databaze, jiz vznikla z vyse uvedenych podkladu, s celkovym

poctem 83 klastrd, viz Ptiloha ¢. 1.
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6.2. Vysledky sociologického Setfeni

Analyza klastrti v Ceské republice byla provedena na zakladé dotaznikového Setieni, jez
se zaméfilo nejen na identifikaci a charakteristiku klastu, ale i na jeho Cinnosti, pfinosy
pro spole¢nost a moznosti jejich financovani. Samotné Setfeni probéhlo ve 4 fazich od

prosince 2015 do unora 2016. Vzor dotazniku pro oslovené respondenty Viz Ptiloha ¢. 2.

Prvni faze predstavovala distribuci dotaznikll prostiednictvim elektronické posty. Nebylo
osloveno vsech 83 klastrii, jelikoz soucasti prvni faze byla selekce neaktivnich a nefunkc-
nich klastrii. Celkem jich bylo vyfazeno 27, diivodem pro vyfazeni byla nefunk¢ni we-
bova stranka, neplatny kontaktni udaj a idaje o zaniku ¢i likvidaci v obchodnim rejstiiku

firem.
Seznam 27 nefunkénich klastri:

e CEVTECH, z.s.p.o.

e (CGC-Czech Glass Cluster, druzstvo

o Cesky femesIny klastr, o. s.

e Energy Cluster, o. s.

e ERGO-MED-KLASTR0.s.

e Kilastr ENWIWA

e Klastr inovativnich technologii 0. s.

e Kilastr HYDROGEN-CZ, 0. s

o KLASTR KOMPOZITNICH MATERIALU, druzstvo
e Kilastr NUTRIPOL

e Klastr obnovitelnych energetickych zdrojti v MSK

e Klastr obnovitelnych zdroja energie, z.s.p.o.

e Klastr povrchové tipravy a.s.

e Klastr primyslové inovace v dopravé, z.s.p.o.

e Klastr primyslu a vyzkumu pro aktivni Zivot

e Kilastr SPIN-ENERGETIKA CZ o. s.

e Klastr technické plasty, druzstvo

e Klastr vyrobctl potravinatskych technologii, druzstvo
e Klastr Zeleny Horizont, 0. s.

e Klastr zpracovatel odpadi, druzstvo
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¢ Knowledge Management Cluster, o. s.

e Kiréalovéhradecky lesnicko-dievaisky klastr, 0. s.
e NO DIG Klastr

e NutriKlastr o. s.

e Slévarensky klastr, 0. s.

e Technologicko - strojirensky klastr, 0. S.

e Water Treatment Alliance, z.s.p.o.

Tento stav se dal predpokladat, jelikoz seznam 83 klastrt je sestaven z dokumentu Aktivni
klastry a klastrové iniciativy v CR a z dokumentu Existujici klastry a klastrové iniciativy
v CR plus z individudlniho vyhledavani nejnovéjsich klastri. Uz na samém pocatku
tvorby seznamu jsme se domnivali, zZe vSechny uvedené klastry nejsou v soucasné dobé
¢inné. Po odecteni 27 nefunkénich klastrai se dostavame k ¢islu 56. Tedy 100 %, kterych

chceme dosahnout vyplnénim vSech 56 dotaznikd.

Prvni fazi rozesilani dotaznikl Ize oznacit za uspé&snou, vratilo se 15 vyplnénych dotaz-

niki ze vSech, to predstavuje 26,79%.

Druh4 faze pojimala osloveni zbylych 41 klastra, které v prvni fazi na pozadani o vypl-
néni nereagovaly. Jednalo se o opétované rozeslani emailti s prosbou o zapojeni se do
vyzkumu této prace prostrednictvim vyplnéni ptiloZzeného dotazniku. Vysledkem této
faze bylo 8 vyplnénych formulafi, diky kterym se spéSnost Setfeni zvysila na 41,07%.
Pfitom se 2 z dotazovanych klastri vyjadfily, Ze nemaji zajem o podileni se na tomto

vyzkumu.

Tteti faze byla totoznd jako druha faze, ovSem méné uspéSna. Za maly Uspéch se daji
povazovat pouze 2 vracené vyplnéné dotazniky, s nimiz se UspéSnost Setfeni dostava na

44,64% s celkové vyplnénymi 25 dotazniky.

Ctvrta faze predstavovala osloveni klastrii prostiednictvim telefonatil. Bylo zavolano tém,
ktefi meli platny kontaktni telefonni tidaj s prosbou o vyplnéni dotazniku, jejz byl po
schvaleni odeslan na pfisluSny email. Celkem bylo provedeno 16 telefonatt, které do-
znaly polovi¢ni tspéch. Vysledkem obvolavani, pfevazné manazeru klastrd, bylo 8 vypl-
nénych dotazniki. Koneéna uspé&$nost analyzovani klastri v Ceské republice piedstavuje

58,92%.
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Seznam klastru, které spolupracovali a podileli se na vvzkumu

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

. CZECH STONE CLUSTER, druZstvo

KLACR
Bioklastr

. Klastr aplikovanych biotechnologii

Cesky nanotechnologicky klastr, druzstvo

. Atomex Group

. Moravsky lesnicky klastr

Energeticko-technicky inovacni klastr
MedChemBio

CLUTEX - klastr technické textilie, z.s.
Jihomoravsky stavebni klastr z.s.
MoPharmaC - Moravian Pharma Cluster
Nérodni strojirensky klastr z.s
Plastikarsky klastr

Hi-Tech inovacni klastr

Klastr MECHATRONIKA z.s.

Czech Cloud Cluster s.p.o.
Nanoprogres z.s.p.o.

CzechBio

IT Cluster

Agroklastr Vysocina z.s.

Klastr vyrobcil obali

Druzstvo ENVICRACK
Moravskoslezsky automobilovy klastr
Network Security Monitoring Cluster
Bezpecnostné technologicky klastr, z. s.
NDK,z.s.

NEK, z.s.

Klastr socidlnich inovaci a podnikii SINEC z.s.
Klastr ¢eskych nabytkati, druzstvo
cesko-slovensky priimyslovy klastr

Moravsky letecky klastr
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33. Klastr piesného strojirenstvi Vysocina

Oborové zaméreni klastru

Nésledujici Tabulka 1 ndm znazornuje rozdéleni klastri podle oborového zaméfeni.

Tabulka 1: Oborové zaméreni klastra

Zpracovatelsky primysl 8| 242%
Stavebnictvi 1 3%
Informacni a komunikacéni technologie 2 6.1 %
Véda a vyzkum v novych oborech 2 6.1 %
Zemédelstvi 1 3%
Zivotni prostedi 0 0%
Potravinarstvi 0 0%
Energetika 3] 91%
Zdravotnictvi 0 0%
Ostatni 48.5 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1: Oborové zaméreni klastra

= Zpracovatelsky pramysl = Stavebnictvi

Informacni a komunikacni technologie = Véda a vyzkum v novych oborech

= Zemédélstvi = Zivotni prostiedi
= Potravinarstvi = Energetika
= Zdravotnictvi = Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z celkového poctu 33 klastri je jich 8 zaméfenych na zpracovatelsky pramysl, 1 Klastr
pusobi ve stavebnictvi, 1 v zeméd¢lstvi, dale se 2 klastry zamétuji na informaéni a komu-
nika¢ni technologie, 2 na védu a vyzkum v novych oborech a 3 klastry funguji v oboru

energetiky. Naopak zadny klastr zapojeny v nasem vyzkumu nespada do oblasti zivotniho
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prostiedi, potravinafstvi a zdravotnictvi. Pfekvapenim je, Ze az 16 odpovidajicich zvolilo

moznost Ostatni a nevybralo si mezi deviti nabizenimi variantami. V pfipravné fazi byl

kladen dtraz, aby varianty odpovédi byly obecnéjsi a kazdy respondent v nich nalezl své

zamé&feni. V sekci Ostatni nalézame pestrou Skalu odpovédi jak obecnych tak i velmi

konkrétnich tykajicich se zaméteni klastrii. Jedna se o nésledujici:

Cestovni ruch

Biotechnologie (2krat)

Lesnictvi

Multioborovy klastr

Farmacie a dopliiky stravy

Strojirenstvi

Hi-tech — mezioborové (smart technology, green energy, waste-to-energy, ICT)
Mechatronika

Nanotechnologie

Elektromobilita, Vyzkum a inovace, alternativni zdroje energie, smart grids sys-
témy

Automotive

Kybernetickd bezpecnost, ICT, véda a vyzkum

Safety, security, ekologie, vyzkum a vyvoj

Podpora aktivit v oblasti socialni ekonomiky, socialnich inovaci a socialniho pod-
nikani

Letecky pramysl

Clenéni klastri dle typologie v_Ceské republice

Z Grafu 2 jsou patrné vysledky, jeZ rozdéluji klastry v Ceské republice na 2 typy. Cetnéjsi

zastoupeni maji klastry zalozené na kompetencich (tzn., soustfedi se na konkrétni oblast

technické expertizy nebo kompetence v regionu) s poctem 24 odpovédi, piedstavujici

72,7 %. Na druhé¢ strané nalezneme klastry zaloZzené na hodnotovém fetézci (tzn. obecné

definovany siti dodavatelskych vazeb) s 9 odpovéd'mi, které reprezentuji 27,3 %.
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Graf 2: Clenéni klastri v Ceské republice

‘ = Klastry zaloZené na

hodnotovém retézci

= Klastry zaloZené na
kompetencich

Zdroj: Vlastni zpracovani

Clenstvi v klastru

Ze zkoumaného vzorku vyplyva, ze v Ceské republice je nejéastéjsi pocet ¢lend v Klastru
ve skale 11 — 20 ¢lent, a to v 10 ptipadech. Na tento vysledek logicky navazuje rozmezi
21 — 30 ¢lent, které objevime v 9 klastech. Dale jsme ziskali odezvu 5 odpovédi na stup-
nici 1 — 10 ¢lend. Pouze 3 klastry maji 31 - 40 ¢lenu, stejné tak 3 klastry maji 41 — 50

prislusnikti a identicky pocet klastrt pojima 51 a vice ¢lenti.

Graf 3: Poéet ¢lent v klastrech

51avice GE
41-50 |G
31-40 G
21-30
11-20
1-10 e

0 2 4 6 8 10 12

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rok vzniku klastru

Graf 4: Rok vzniku klastri
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z provedeného Setteni plyne, ze nejvétsi boom zakladani klastrii byl v letech 2010 — 2013
a Vv obdobi 2004 — 2006. Diivodem pocetného vzniku klastrti v téchto letech by mohla byt
velmi aktivni agentura CzechInvest, ktera se v obdobi 2004 — 2006 $iroce zapojovala do
problematiky klastl zv1a§té pii zavadéni klastrové politiky v Ceské republice a jeji pro-
pagace. Ovsem pocatecni euforie Casem zeslabla a v obdobi 2007 — 2009 nebyla klastrim
vénovana prilisna podpora. Coz v naSem piipadé ukazuje pokles vzniku klastrd v letech
2007 —2009. Nasledny nartst zakladani klastri v roce 2010 si miizeme zdivodnit piso-
benim Ndrodni klastrové asociace, jiz byla od tohoto roku zna¢né ¢inna v oblasti
klastrové politiky. Z diivodu nastoleni koncepce klastrti az v roce 2001 vychazi evidentni
vysledek, ze v roce 2003 nevzniklo mnoho klastri, v naSem ptipade pouze 2. Dle naseho
Setfeni soudobé programovaci obdobi 2014 — 2020 zatim v zakladani klastri neni pfili$

oblibené, doposud v téchto letech vznikly 2 klastry.

Duvody vzniku klastru

Ze zaznamenanych odpovédi v Grafu 5 vime, Ze hlavnim diivodem ke vzniku 21 klastri
byla vlastni iniciativa a zdjem podnikt. Dale pouze 6 klastrii bylo podniceno k zaloZeni
na zakladé moZznosti Cerpani dotacni podpory a 3 oslovené klastry byly iniciovany ke
vzniku diky podpote od regionalni agentury. Pozoruhodné je, Ze v naSem ptipad¢ se ne-
nasel ani jediny klastr, ktery by vznikl na popud podpory od univerzity ¢i na bazi vladni

podpory. Ti1 konkrétni odpovédi jsme ziskali v nabizené moZznosti Ostatni, a to: Zajem
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zakladajicich podnikl a podpora krajské verejné spravy, EU "My jsme Evropa" a podpora
Kraje Vysocina.

Graf 5: Hlavni duvody vzniku Kklastra

= Vlastni iniciativa a zajem
podnikd

= VIadni podpory

= Podpora od univerzity

= Podpora od regiondlni agentury

= MozZnosti dotacni podpory

Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pravni forma klastru

Od 1. ledna 2014 se neékdejsi ob&anska sdruzeni automaticky ptetransformovala na spolky

¢1 zapsané spolky, na néz se aplikuji pfisluSna ustanoveni nového obc¢anského zakoniku.

Graf 6: Pravni forma klastri

= Spolek (zapsany spolek)
0 .
0
= Zajmové sdruzeni pravnickych
osob
= Spolecnost s ru¢enim
omezenym

Akciova spolecnost

Zdroj: Vlastni zpracovani

V Grafu 6 mizeme vidét, ze 17 klastri ma jiz zminénou pravni formu spolku. DalSich 10
klastri se reprezentuje jako zajmové sdruzeni pravnickych osob a 6 klastri vykonava

svou ¢innost jako druzstvo.



Spoluprace mezi klastry

Z celkového poctu 33 klastrii zapojenych do prizkumu jen 3 nespolupracuji s jinymi
klastry. Tato otazka je postavena takovym zptusobem, ze pokud respondent odpovi ano,
dozadujeme se konkretizace, v jaké oblasti klastry spolupracuji. VSeobecné je uvadéna
spoluprace v piibuznych oborech zejména s Ceskymi, pfipadné i zahranicnimi klastry.
Nejcastéjsi oblasti spoluprace zahrnuji transfer znalosti a informaci, spole¢na setkani
s vyménou zkuSenosti, sdileni vyzkumu, sou¢innost v oblasti projektl, vystav a vzdéla-

vani ¢i spoluprace v oboru informaénich a komunikacnich technologiich. Jednou ze za-

znamenanych odpovédi je i Ndrodni klastrova asociace, kterou uvedly 3 klastry.

Pisobnost klastrii v Ceské republice

Graf 7: Pisobnost ¢eskych klastra

6 Regiondlni
- = Krajska

= Narodni

7 Preshranic¢ni
= Evropska

= Globalni

R

Zdroj: Vlastni zpracovani

= Ostatni

Z Grafu 7 je zietelné, ze narodni piisobnost klastri s poctem 10 je nejvetsi, rozsifena je i
preshrani¢ni ptisobnost, kterou mizeme vidét u 7 klastrii, a vyhradné regionalni ptsobeni
nalezneme jen u 6 dotazovanych klastr. Dale 5 odpovidajicich uvedlo, Ze jejich plisob-
nost je evropska. Co se tyce globalni piisobnosti, tento jev v naSem pruzkumu nalezneme
u Moravského leteckého klastru. Pouze Plastikatsky klastr svou odpovéd’ vice specifiko-
val v nabizené rozsitené kolonce, kde uvedl: ,, Piisobnost klastru je z iizemniho hlediska

regiondlni, ale rozsahem cinnosti pusobime ,,nadnarodne  diky spoluprdci se zahranic-

nimi klastry a organizacemi. *

Hodnoceni vzajemné komunikace a spoluprace mezi ¢leny klastru

Otazka €. 11 je nastavena na hodnoceni vzajemné komunikace a spoluprace mezi ¢leny

osloveného klastru. Respondent mohl zminénou aktivitu oznamkovat jako ve Skole.
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Znamka 3 (dobry) byla nejpopularnéjsi (14 odpovédi) a predstavuje stav, ktery znaci zlaty
stted. Vyborné hodnoceni bylo uskutecnéno 4krat a pravy opak znamka nedostatecné
naStésti nebyla udélena viibec. Dohromady 11 klastrt tuto aktivitu ohodnotilo zndmkou

2 a druhé nejhorsi hodnoceni, znamku 4, zvolili pouze 4 respondenti.

Graf 8: Hodnoceni vzajemné komunikace a spoluprace mezi ¢leny klastri

16
14
12
10
8
6
4
=  —
0
Vyborné: 1 2 3 4 Nedostatecné: 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prinosy klastru

Témét jednoznacné se dotdzané klastry shodly na tom, ze jejich klastr ma nejvétsi prinos
pro firmy, a to ve 30 pfipadech. Tento vysledek takika zazdil nabidku pfinosu pro vysoké
Skoly, kterou oznacil Bioklastr a navrh pfinos pro regionalni samospravy, jejz zvolily
zbylé 2 klastry: Energeticko-technicky inovaéni klastr a Cesko-slovensky primyslovy

klastr.

Graf 9: Prinosnost klastru

\'\‘ - Firmy

= V/ysoké skoly

= Regionalni samospravy
(kraje)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prispévky klastrové ¢innosti k rozvoji kraje

V reakci na Otazku 13 méli respondenti moznost oznacit vice odpovédi najednou. Vy-
sledkem je celkem 105 zaznamenanych odpovédi.
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Graf 10: Prispévky klastrové ¢innosti k rozvoji kraje

Ostatni
ZvySeni zaméstnanosti

Podpofit vyzkumnou zakladnu

Efektivni partnerstvi verejného a soukromého
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Podpora ristu firem
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Zvyseni konkurenceschopnosti kraje
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle vyzkumu nejvice pfispiva ¢innost klastru k rozvoji kraji podporou ristu firem, tato
varianta byla zvolena 23krat, nasledné 22krat byla oznacena podpora vyzkumné zaklady
a 20krat bylo zvoleno zvySeni konkurenceschopnosti kraje. Tyto 3 zptsoby dle odpovi-
dajicich patii mezi ty nejvyznamngjsi ptispivajici k rozvoji krajii. Nesmime opomenout
17krat zaskrtnuté efektivni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a stejné tak 10krat
vyznacené zvySeni zaméstnanosti. Jen Klastr aplikovanych biotechnologii tuto problema-
tiku pry netesi, dale Klastr MECHATRONIKA pfispiva k rozvoji kraje i technickym

vzdélanim a Klastr Nanoprogres prispiva i inteligentni specializaci.

Zpusoby Fizeni klastru

Graf 11: Zpusoby Fizeni klastri
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Podle naseho vyzkumu v Ceské republice pievysuje v 17 klastech z celkem 33 tazanych
fizeni profesionalnim managementem. Dale 9 klastri je fizeno prostfednictvim zastupcti
podniku a 1 klastr uvedl, Ze je fizen zastupcem univerzity nebo regionalni instituci. Na
volbu nebyla moznost fizeni pfes statutarni organy, dobrovolnou vykonnou radu a fizeni

zéstupci rozvojovych agentur. Zminéné varianty byly doplnény v moznosti Ostatni.

Moznosti financovani ¢innosti klastrua

Graf 12: Zpusoby financovani ¢innosti klastri
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Vlastni ¢innost

Dotace z regionalnich zdroju
Dotace vlady
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Zdroj: Vlastni zpracovani

| zde bylo na vybér vice moznosti. Celkem jsme zaregistrovali 110 odpovédi. Je zajimavé,
zZe 6 klastrid stanovilo pouze jednu moznost financovani jejich ¢innosti. Zbylé uvedly ale-
spon 2 moznosti financovani pro jejich aktivity. VSechny kromé 2 z oslovenych piiznaly,
ze jejich ¢innost klastru je financovéana z ptispévkil od ¢lent, tedy jde o finanéni zdroj
soukromého sektoru. Kromeé toho 21 klastra je dale financovano z vlastni ¢innosti a 20
klastrii tvorbou projektd. Na ¢innosti 18 klastrii je ¢erpana dotace z EU a na Cinnosti 11
klastrii je vyuzivana dotace z regionalnich zdroja. Jen 6 klastri sdélilo, ze jejich ¢innost

je mimo jiné financovana pomoci uvéru.

Zavislost klastru na dotacich

Graf 13 zobrazuje miru zavislosti klastru na dotacich na skéle od 1 do 5, kde ¢islo 1
pfedstavuje nejmensi, takika nulovou zavislost, zatimco ¢islo 5 zastupuje velmi vysokou

zavislost. Az 9 klastri uvadi, ze na dotacich neni zavislych, zlatou stfedni cestu zvolilo



12 oslovenych. Hodnotu 4, vétsi zavislost, pfipustilo 8 klastrii a zna¢né€ vysokou zavislost

ptiznaly 2 klastry.
Graf 13: Mira zavislosti klastri na dotacich

14

12
OII II
3 4

nejméné: 1 2

(o]

)]

IS

N

nejvice: 5
Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi pirekazky rozvoje klastrit v Ceské republice

U Otéazky ¢. 18 jsme zaznamenali celkem 76 odpovédi. Osloveni respondenti nejcasté;ji

uvedli 2 — 3 piekazky, které nejvice brani piiznivému rozvoji klastri v Ceské republice.

Graf 14: Nejvétsi prekazky rozvoje klastri v Ceské republice
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle Grafu 14 mtzeme fici, ze 4 z nabizenych 6 moznosti dosahuji velmi podobné Cet-
nosti. Tudiz za nejvétsi prekazky rozvoje klastrti v nasi zemi je mozno s velkou pravdi-
vosti oznacit nedostatek finan¢nich prostfedki, zvySujici se administrativa, chybéjici

podpora na regionalni irovni a neochota firem spolupracovat. V deseti piipadech byly za
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piekazku vytyCeny i neptiznivé legislativni podminky. Nami navrzené moznosti nebyly
pro vSechny respondenty dostacujici, a tak se mezi dalsi velké prekazky rozvoje klastra
zatadili 1 tyto bariéry: Neznalost klastrového konceptu a jeho dilezitost, Smysluplna pod-
pora, Nedivéra firem a instituci. Jediny CLUTEX — klastr technické textilie k rozkvétu

klastri v nasi zemi nevidi zadné zavadné piekazky.

Cerpani dotace z EU v obdobi 2004-2006 v ramci programu KLASTRY

V problematice financovani klastri z vefejného sektoru, konkrétné ze strukturalnich
fondd, jsme zjistovali, jak si v této oblasti vedly klastry v ramci jednotlivych programo-
vych obdobi Evropské unie, u nichz se Ceska republika Gi¢astnila jiz jako plnohodnotny

¢len.

Graf 15: Cerpani dotaci z EU v obdobi 2004-2006 v ramci programu KLASTRY
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- ZALOZENi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V obdobi 2004 — 2006 byl kladen velky diiraz na samotnou existenci klastrd, jelikoz
klastry byly povaZovany jako nastroj na podporu konkurenceschopnosti nasi zem¢. Z re-
alizovaného priizkumu vyplynulo, Ze 11 respondent v té dob& neexistovalo a dalSich 13
0 subvenci v ramci programu Klastry nezadalo. Prvniho podprogramu KLASTRY — VY-
HLEDAVANI se u¢astnili nasi 3 respondenti, pfiemz tento podprogram podpofil v celé
Ceské republice az 42 projektii. Zatimco do druhého podprogramu KLASTRY — ZALO-
ZENI se zapojilo 6 respondentii a v ramci celé nasi zemé bylo v tomto podprogramu pod-
pofeno uz jen 12 projektd. Je faktem, Ze druhy podprogram byl financné zajimavé;jsi
oproti prvnimu realizovanému, a to tim zpisobem, Ze druha varianta nabidla finan¢ni

prostiedky Skrat vyssi.
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Cerpani finanéni podpory v letech 2007-2013 7 programu SPOL U-
PRACE

Graf 16: Cerpani finanéni podpory Vv letech 2007-2013 z programu SPOLUPRACE
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ziskavani finanénich prosttedki z fonda EU v letech 2007 — 2013 bylo pro Ceskou re-
publiku mnohem zajimavéjsi nez v predchozim obdobi. Vice jak polovina dotazovanych
(17 Klastri) ziskala dotaci z programu SPOLUPRACE. I pfesto pomérné vysoky pocet

(13 klastrit) subvenci neziskal a 2 respondenti v t¢ dob¢ jesté neexistovali.

Planovani €i aktualni Zaddani o subvence v probihajicim programovém

obdobi 2014-2020

Graf 17: Planovani ¢i aktualni Zadani o subvence v probihajicim programovém ob-

dobi 2014-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V soucasném programovém obdobi 2014 — 2020 je az 88 % respondentli (29 klastril)
Vv zadosti o subvence z evropskych fondl ¢innych nebo v ptipravné fazi. Je to velké po-
zitivum, jelikoZ na bé&zici program SPOLUPRACE jsou alokovany piiblizné 2 mld. K&.
Z Grafu 17 je zfetelné, ze 6 % oslovenych o dotaci zadat nebude a stejné tak 6 % neni

rozhodnuto.
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7. Rozbor Kklastru dle kraju a uréeni vyznamu pro rozvoj jed-
notlivych kraju

Tato kapitola je zaméfena na rozbor klastri v Ceské republice z pohledu klastrové poli-

tiky ve vSech krajich.

Piisobnost klastrii v krajich Ceské republiky

Tabulka 2: Pasobnost klastrii dle kraji

Hlavni mésto Praha 0 0%
Stfedocesky kraj 3 9.1%
Jihocesky kraj 2 6.1%
Plzensky kraj 1 3%
Karlovarsky kraj 0 0%
Ustecky kraj 0 0%
Liberecky kraj 1 3%
Kralovéhradecky kraj 2 6.1%
Pardubicky kraj 3 9.1%
Kraj Vysocina 2 6.1 %
Jihomoravsky kraj 3 9.1%
Olomoucky kraj 2 6.1 %
Zlinsky kraj 3 9.1%
Moravskoslezsky kraj 11 33.3%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 18: Pusobnost klastri dle kraja
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi pocet 11 respondentii mame z Moravskoslezského kraje, to predstavuje 1/3 od-
povidajicich. Hlavni pfi¢inou tohoto vysledku mtize byt fakt, ze pravé Moravskoslezsky
kraj se potykal s velkymi problémy a ziskaval velkou podporu od Ceské statni agentury
pro podporu podnikani a investic a agentury CzechIlnvest. Na druhém misté s nejvice
odpovéd'mi je StiedoCesky kraj, stejné tak i Pardubicky, Jihomoravsky a Zlinsky kraj
s poc¢tem pouhych 3 odpovédi. Nulovych odpovédi jsme se bohuzel dockali z Karlovar-
ského, Usteckého kraje a hlavniho mésta Praha.

1. Hlavni mésto Praha

Z oslovenych klastrii maji pravé 2 evidované sidlo v hlavnim mésté Praha. Jedna se o
Cesky védomostni klastr, ktery se nanestésti do vyzkumu nezapojil. Druhym mél byt
klastr NANOPROGRES, ktery nam odpovédél, ovSem vyslo na povrch, Ze naSe databaze
obsahovala Spatny udaj a tento klastr spada do Pardubického kraje. Bohuzel pro hlavni
mésto Praha nemame k dispozici Zzadné vysledky, na zéklad¢ kterych bychom mohli hod-

notit pfinosnost klastrii pro tuto lokalitu.
2. Stiredocesky kraj

Ve Sttedoceském kraji médme v databazi evidovano 5 klastrii. Ziskali jsme data od 3

klastri — Bioklastr, Atomex Group a CzechBio, zatimco klastr Ceska peleta a AQU-
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ARIUS se do Setieni nezapojily. Dva klastry ucastnici se vyzkumu se zamétuji na ener-
getiku a jeden na biotechnologii. V tomto kraji ma Bioklastr nejvétsi pfinos pro vysoké
Skoly, kdezto zbylé 2 klastry pfinasi nejveétsi uzitek firmam. Zminéné klastry se shoduyji,
ze svou ¢innosti nejvice prispivaji k rozvoji kraje podporou rastu firem, podporou vy-

zkumné zakladny a zvysuji konkurenceschopnost kraje.

Atomex Group se snazi vybudovat dodavatelsky systém vétsich investicnich projektt a
zvySovat konkurenceschopnost clenti. CzechBio podporuje rozvoj biotechnologii a slouzi
jako narodni platforma zastupujici zajmy tohoto oboru v Ceské republice. Bioklastr
vznikl pfejmenovanim Klastru Bioplyn. Bioklastr je organizaci sdruzujici na 20 firem,
vyzkumnych instituci a neziskovych organizaci, které podporuji myslenku spoluprace,
vzajemného sdileni potencidlu a chtéji realizovat vyzkumné projekty s vysokou ptidanou
hodnotou v oblasti energetiky a efektivniho vyuziti odpadd. V soucasné dobé Bioklastr
disponuje vyzkumnou laboratofi se zdzemim pro vysoce kvalifikované vyzkumné pra-
covniky. V budoucnu by organizace rada realizovala vyzkum a vyvoj v oblasti energe-
tické sobé&stacnosti, efektivniho vyuziti druhotnych zdroj a biomasy. Laboratot zahrnuje
vybaveni jako je zafizeni pro drceni a tfidéni odpadt a bioodpadd, termickou upravu od-

padd, testy produkce bioplynu a bézné analyzy.
3. Jihocesky kraj

Z Jihoceského kraje jsme zaevidovali odpovédi pouze dvou klastr (Czech Cloud Cluster,
Klastr aplikovanych biotechnologii) z celkovych deviti. Mezi 7 nezacastnénych patii
CGMC - Klastr obecného strojirenstvi, Cesky IT klastr, Cesky pivovarsky klastr, EKO-
GEN, Jihocesky dievarsky klastr, Regionalni potravinaisky klastr — Chutna hezky Jiho-
¢esky a sdruzeni NIPAS. Klastr aplikovanych biotechnologii se zabyva logicky biotech-
nologii a Czech Cloud Cluster se zaméfuje na informacni a komunikacni technologie.
Oba klastry v tomto kraji vznikly v roce 2010 — 2013. Co se tyce Klastru aplikovanych
biotechnologii, je jeho vizi vytvofit kvalitni zdzemi, ale nefesi, zda néjakym zplisobem
ptispiva k rozvoji kraje, v némz pusobi. Nastésti Czech Cloud Cluster svymi ¢innostmi
ptispiva k rozvoji kraje, jedna se o zvyseni konkurenceschopnosti této oblasti, podpora
ristu firem, iniciovat vznik novych firem, podpofit vyzkumnou zakladnu a zvyseni za-
méstnanosti. Poslanim CCC je zvySovani konkurenceschopnosti a ekonomického rtistu
podnikatelli z oboru datovych center a ICT sluzeb prosttednictvim podpory jejich inovac-

nich aktivit. Hlavnimi néstroji podpory je transformace poznatkll vyvoje a vyzkumu do
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prostedi Clenti klastru, posilovani vazeb na védecko-vyzkumné a vzdélavaci instituce a
systematické vzdélavani ¢lent klastru. Oba klastry v Jihoceském kraji se shoduji na chy-

bé&jici podpoie na regionalni trovni jakozto piekazce k rozvoji klastrti v Ceské republice.
4. Plzenisky kraj

100% tspésnost respondentil v Plzeniském kraji zarucil vyhradné jediny klastr MECHA-
TRONIKA, jehoz puisobnost je evropska. Podle svého uvazeni piispiva k rozvoji regionu,
tim Ze pomaha zajistit zvyseni konkurenceschopnosti kraje, efektivni partnerstvi vetej-
ného a soukromého sektoru a technické vzdélavani — koncepce od MS az na VS. Vy-
znamnym Uspéchem tohoto klastru je mimo jiné propojeni na klastry mechatronicky za-
meéfené v Evropé, zaclenéni do ERDV (Evropsky region Dunaj-Vltava) a nastartovani

technického vzdélavani (ZS, SS, VS).
5. Karlovarsky kraj

V Karlovarském kraji pasobi jediny klastr NetPro Group, zaméteny na dievaftstvi, vyvoj
systémi pro inteligentni fizeni. V tomto ptipadé dopadl vyzkum netspésné, jelikoz klastr

se odmitl na vyzkumu podilet.
6. Ustecky kraj

Ustecky kraj z pohledu klastrové politiky mizeme vyfadit, z diivodu neexistence klastru

vV daném kraji.
7. Liberecky kraj

Jako v kraji Karlovarském, tak i v Libereckém kraji ptisobi pouze jeden klastr. Jedna se
0 CLUTEX — Kklastr technické textilie zaméteny na zpracovatelsky pramysl. Klastr pod-
poruje v kraji rast firem, vyzkumnou zakladu a pomaha i k efektivnimu partnerstvi vetej-
ného a soukromého sektoru. CLUTEX ziskal narodni i mezinidrodni ocenéni ("klastr
roku/obdobi", "projekt roku", bronze label — excelence, ocenéni spoluprace CR — Sasko).
Mimo jiné je i partnerem krajii v NUTS II (Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky)

pfi jednani a zpracovani strategickych dokumentt.
8. Kralovéhradecky kraj

Dle nasi databaze v tomto kraji nalezneme 3 klastry, z nichz 2 jsou zahrnuty do vyzkumu
— Czech Stone Cluster, Klastr vyrobct obali (OMNIPACK), jen Hradecky IT klastr se
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do prizkumu nezapojil. Prvni dva jmenované klastry pisobi ve zpracovatelském pri-
myslu a vznikly v roce 2004 — 2006. Soucasné oba klastry predpokladaji, ze svou exis-
tenci pfispivaji ke zvySovani konkurenceschopnosti kraje, podporuji rast ¢i vznik firem a
zvysuji zameéstnanost v kraji. Vizi Czech Stone Cluster je vytvofit podminky pro nastar-
tovani ekonomického ristu celého odvétvi i1 firem vytvaiejici podpiirnou infrastrukturu,
a tim napomahat riistu zamé&stnanosti a bohatstvi regionu. Uspdchem tohoto klastru je
vybudovani 2 Inovacnich center klastru (Hofice, Ostrava) a realizace vlastni podnikatel-
ské ¢innosti. Druhym Klastrem je OMNIPACK - moderni inovac¢ni a technologické cen-
trum pro podporu rozvoje podnikani a inovaci podnikatelii z oboru vyroby priimyslovych

obalt a logistickych feSeni.
9. Pardubicky kraj

V Pardubickém kraji sidli celkem 4 klastry, nam se podafilo ziskat odezvy od tii z nich —
Energeticko-technicky inovaéni klastr, Hi-Tech inovac¢ni klastr a Nanoprogres. Naopak
klastr Nanomedic nebyl v reakci na dotaznikové Setfeni aktivni. Faktem je, ze vSichni 3
respondenti z tohoto kraje vznikli v letech 2010 — 2013. Vznik Energeticko-technického
inovac¢niho klastru byl podporovan krajskou veifejnou spravou, a pravé nejspis proto ma
nejvetsi piinos pro regionalni samospravy. Pricemz zbylé 2 klastry uvadéji, Ze jejich exis-
tence je nejvice prospésna firmam. Stejné€ jako v mnoha piedchozich ptipadech, i v tomto
kraji klastry ptispivaji ke konkurenceschopnosti kraje, podporuji rist firem, ale také délaji
region atraktivnéjsi pro investory. Energeticko-technicky klastr podporuje komunikaci
mezi podnikatelskymi, vefejnopravnimi, samospravnymi a neziskovymi organizacemi,
které maji o spolupraci s klastrem z4jem. Hi-Tech inovacni klastr plni fadu uloh, napft.:
zajistuje odborny rist zaméstnancl a manazert klastru i jeho ¢lend, zajist'uje prosazovani
spole¢nych zajmu a podpory na Grovni regionu ale i v ramci internacionalizace, pruzné
zajistuje potiebné a uzitecné vazby na védu, vyzkum a spravu. Tenhle inovacni klastr se
muze pochlubit sérii uspéchii, piikladem je navazani mezinarodnich vztahl v rdmeci pro-
jektl (Polsko, Rumunsko, Némecko, Malajsie). Vizi klastru Nanoprogres je jit ptikladem
klastrové excelence, divery, stabilni vzajemné spoluprace naSich Clent a transparentni
manazerské politiky zaméfené na proces stalého zlepSovani. Nanoprogres se pySni mnoha
uspéchy na pidé vyzkumu, ale i v oblasti mezinarodni spoluprace, internacionalizace a

rozvoje klastru (bronzova zndmka klastrové excelence a ptiprava na zlatou — 2017, zis-
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kani zahrani¢niho ¢lena z Anglie a planovany vstup dalsiho z Portugalska). Projekt "Na-
noprogres" byl ocenén agenturou Czechlnvest a MPO podnikatelskym zamérem roku
2014.

10. Kraj Vysoc¢ina

Na Vyso¢iné nachazime 3 Klastry, ale v naS§em pruzkumu figuruji jen 2 z nich — Ag-
roklastr Vysocina a Klastr pfesného strojirenstvi Vysoc¢ina. Do vyzkumu se ndm nepoda-
filo ziskat Czech IT Cluster. Agroklastr patii mezi nejnovéjsi klastry, vznikl za podpory
kraje Vysocina v obdobi 2014 az do soucasnosti. Jeho ¢innost ma ptispét k harmonizaci
vetejného a soukromého sektoru v kraji. Agroklastr se zamétuje na kvalitni regiondlni
potraviny + kratky fetézec (vazba na municipality a kraj). Druhym zapojenym respon-
dentem v tomto kraji je Klastr pfesné¢ho strojirenstvi, ktery se snazi podporovat konku-
renceschopnost kraje svym rozvojem a internacionalizaci. Oba klastry kraje Vyso€ina
maji nejvetsi piinos pro firmy a zaroven se oba klastry shoduji, Ze nejvétsi prekazkou

K rozvoji klastrii v nasi zemi jsou nepiiznivé legislativni podminky.
11. Jihomoravsky kraj

Jihomoravsky kraj pojima 8 klastrti, avsak jen 3 s nami spolupracovaly a vyplnily dotaz-
nik — Jihomoravsky stavebni klastr, Klastr ¢eskych nabytkai, Network Security Moni-
toring Cluster. Zbylych 5 klastrti, které v kraji sidli: CEITEC Cluster — bioinformatics,
CREA Hydro & Energy, ENERGOKLASTR, 1Q klastr a Electra - City. Tfi respondenti
zZ tohoto kraje se shoduji, ze fungovani klastru ma nejvétsi piinos pro firmy, tim ze pod-
poruje jejich rist a dale napoméaha zvySovat konkurenceschopnost kraje. Jihomoravsky
stavebni klastr chce vytvoftit silné regionalni profesni sdruZeni jako partnera vefejné
spravy a v tom ho podporuje Krajska hospodaiska komora, Regionalni komora a Rada
pro rozvoj lidskych zdroj Jihomoravského kraje. Network Security Monitoring Cluster
spolupracuje s akademickou sférou a sdruzenimi zamétfenymi na kybernetickou bezpec-
nost. Tieti respondent z Jihomoravského kraje Klastr ¢eskych nabytkait vyzdvihuje své
¢leny - VIP Ceské nabytkarské firmy mezindrodné konkurenceschopné a Gspésné etablo-
vané na zahrani¢nich trzich, aktivné se podileji na vytvaieni novych trendti v oblasti na-
bytkaiského primyslu a bydleni. KCN ma k dispozici $pi¢kové vybavena technologicka
centra dopliiovana o nejmoderngjsi technologické zaiizeni. Clenové klastru prostiednic-
tvim klastrové strategie internacionalizace zvySuji rist trzeb a exportu svych firem. Dale

jsou zapojeni do vyznamnych mezinarodnich siti v oblasti nabytkaistvi. Jejich velkym
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uspéchem je zalozeni klastrové iniciativy ve Vietnamu a propaguji své ¢leny nejen na
domacim, ale i zahrani¢nim trhu. Vsichni tfi osloveni maji spolecny pohled na piekazky
rozvoje klastris v CR, jako velky problém vidi neochotu firem spolupracovat a chybé&jici

podporu na regiondlni Grovni.
12. Olomoucky kraj

Cesky nanotechnologicky klastr MedChemBio a Olomoucky klastr inovaci pati teritori-
alné do Olomouckého kraje. Od prvnich 2 zminénych se ndm podaftilo ziskat potiebna
data. Oba klastry se pohybuji v oblasti védy a vyzkumu v novych oborech a oba vznikly
z divodu mozZnosti cerpani finan¢ni podpory. I v Olomouckém kraji klastry svou ¢innosti
nejvice pomahaji firmam a opé&t podporuji jejich rust, celkové se podileji na zvyseni kon-
kurenceschopnosti kraje. Klastr MedChemBio chce dlouhodobé piisobit jak v Ceské re-
publice, tak v mezindrodnim meéftitku jako struktura podpory vyzkumu a podnikéani v ob-
lasti biologicky aktivnich latek. Mezi své cile fadi poradenskou Cinnost pro ¢eska védecka
pracoviste v oblasti pfenosu technologii, investice v dané oblasti, rozvoj regionu a kon-
takty se zahrani¢nimi komer¢nimi partnery. Velkym plusem je pravidelnd propagace
¢lenské zékladny na mezinarodnich vystavach v USA. Oba klastry zapojené do prizkumu
tvrdi, ze ptfekazkou rozvoje klastrl je zvySujici se administrativa a neochota firem spolu-

pracovat.
13. Zlinsky kraj

NasSe databaze obsahuje 5 klastrii ze Zlinského kraje. Klastr ABC WOOD a Pramyslovy
klastr se bohuzZel naseho vyzkumu nezucastnily. Zaevidovali jsme vysledky Plastikar-
ského klastru, Cesko-slovenského klastru a Moravského leteckého klastru. Cesko-sloven-
sky klastr vznikl na zakladé podpory od regiondlni agentury a nejvétsi pfinos ma pro
regionalni samospravy, zatimco zbylé 2 klastry vznikly z vlastni iniciativy 1 se zajmem
podnikt a jejich aktivita pfispiva nejvice firmam. Plastikaisky klastr ma jasnou vizi: Zlin-
sky kraj se stane centrem inovativniho zpracovéni plastii v CR. Chce také nastavit efek-
tivni sité zpracovatell plastil pro vyuzivani vybranych sluzeb a produkti jako nezbytného
predpokladu pro zvySovani vykonnosti 1 konkurenceschopnosti a zajistit zazemi pro pfi-
pravu spole¢nych rozvojovych projektii. Druhy respondent ze zlinského kraje Cesko-slo-
vensky klastr ma v planu navazat hlubsi spolupraci mezi subjekty na ¢esko-slovenské
hranici a pomoci pienosu zkusenosti a kontaktid. Moravsky letecky klastr ma vizi, kterou

se snazi naplnit: spojeni vyrobnich, vyvojovych a vyzkumnych aktivit jednotlivych ¢lent
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a utvofeni komplexni nabidky pro spolupraci. VSichni 3 respondenti véti, ze diky své
¢innosti napomahaji v ristu firmdm v kraji a pfispivaji k efektivnimu partnerstvi vefej-
ného a soukromého sektoru. I v tomto kraji si klastry opét st€zuji na chybéjici podporu

na regionalni urovni.
14. Moravskoslezsky kraj

Moravskoslezsky kraj bychom mohli oznacit za nejbohatsi z pohledu poctu klastrt. Tento
kraj pojima vice jak 20 % klastrii ze sumarniho poctu 56 v celé republice. Z hlediska
uspesnosti Setfeni, ndm Moravskoslezsky kraj poskytl 11 aktivnich klastrii a pouze 1
(Cesky telekomunikaéni klastr) bez zajmu o dotaznikové Setfeni. Klastry moravskoslez-
ského kraje: KLACR, Moravsky lesnicky klastr, MoPharmaC - Moravian Pharma Clus-
ter, Narodni strojirensky klastr, IT Cluster, ENVICRACK, Moravskoslezsky automobi-
lovy klastr, Bezpecnostn¢ technologicky klastr, NDK (Nérodni dfevaisky klastr), NEK
(Narodni energeticky klastr), Klastr socidlnich inovaci a podnikti SINEC.

Klastry v tomto kraji maji rizna oborova zaméfeni, neda se fici, ze by pifevazovalo urcité
odvétvi. Nalezneme tu dva nejstarsi klastry v Ceské republice, ale i jeden, ktery vznikl
V poslednich letech, vznik klastrl je zde prib&zny. Az 7 klastra z 11 tazanych vzniklo
z vlastni iniciativy a zajmu podnikateld a vSech 11 svou ptisobnosti v kraji ptispiva nej-
vice firmam. Vizi klastru cestovniho ruchu (KLACR) je vytvofit konkurenceschopny tu-
risticky region, zvySovat kvality sluzeb v cestovnim ruchu nejen v ramci svych ¢lent a
partnerti. Hlavnim cilem je produktivni sitovani vSech zainteresovanych stran pro syner-
gicky rozvoj cestovniho ruchu u nas. Klastr MoPharmaC se chce stat funkéni platformou
pro malé a stiedni podniky, vzdé&lavaci a vyzkumné instituce, studenty a dal$i zaintereso-
vané strany, jejichZ aktivity podporuji rozvoj farmaceutického primyslu v regionu Mo-
ravy a chtéji zalozit sdilené vyzkumné-vyvojové centrum. Néarodni strojirensky klastr se
chlubi tim, Ze je prvnim zaloZenym klastrem na izemi CR fungujici jiz od roku 2003. V
soucasné dobé ma NSK 78 ¢lend. Zajem strojirenskych firem stat se ¢leny klastru, je
jejich nejlepsim vysledkem. IT Cluster povazuje IT jako vyznamné odvétvi Moravsko-
slezského kraje. ENVICRACK zabyvajici se elektromobilitou a alternativnimi zdroji
energie ma v planu ziskat jako své &leny vyzkumné instituce a dalsi VS. Moravskoslezsky
automobilovy klastr ma za cil stat se integratorem firem, vzdé&lavacich a vyzkumnych
instituci a dalSich zainteresovanych stran, jejichz aktivity podporuji rozvoj automobilo-

vého primyslu v regionu. Jeho velkym uspéchem je ocenéni Zlaty klastr 2014. NDK ma
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ve své vizi: Rozvijet dievarsky klastr o aktivity, které zlepSuji podminky pro podnikani v
dfevozpracujicim primyslu a posiluji vazby mezi vyzkumem, vysokymi $kolami a pod-
nikatelskou sférou. NEK rozviji spolupraci ¢lent v oblasti vyzkumu a vyvoje energetiky
v navaznosti na zivotni prostfedi, vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, propagace a
vychovy k energetickym usporam. Hlavnim cilem klastru SINEC je napomahat rtstu so-
cidlni ekonomiky v Moravskoslezském kraji cestou rozvoje socialnich podniki, zvySo-
vani zaméstnanosti socialné ohrozenych skupin a stimulace socialnich inovaci vychaze-
jicich z jejich potieb. Klastr SINEC si velmi vazi podepsani dohody o spolupraci s Mo-

ravskoslezskym krajem.
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8. Souhrnné vysledky dle kraji CR

Nasledujici Tabulka 3 vychazi z nami ziskanych tidaji probéhlého dotaznikového Setient.
V souhrnnych vysledcich nefiguruje hlavni mésto Praha, Karlovarsky a Ustecky kraj, je-
likoZ pro nas vyzkum jsme z téchto kraji neziskali potfebna data. Tabulky v této kapitole

obsahuji bodové znamky, kde cislo jedna prezentuje nejhorsi moznost.

Tabulka 3: Hodnoceni spoluprace mezi klastry a miry zavislosti klastri na dotacich

Pocet Komunikace a spolu- | Mira zavislosti na
klastrii v prace mezi ¢leny dotacich
kraji (hodnota 1-5) (hodnota 1-5)

Hlavni mésto Praha 0 - -
Stiedocesky kraj 3 1,33 4
Jiho&esky kraj 2 45 15
Plzenisky kraj 1 3 3
Karlovarsky kraj 0 - -
Ustecky kraj 0 - -
Liberecky kraj 1 5 3
Kralovéhradecky kraj 2 4 15
Pardubicky kraj 3 3,33 2,33
Kraj Vysocina 2 4.5 4
Jihomoravsky kraj 3 3,33 3
Olomoucky kraj 2 2,5 3,5
Zlinsky kraj 3 3,33 3
Moravskoslezsky kraj 11 3,45 2,45
ARIOTMVETICKY 2,36 2,73 2,23
PRUMER

MEDIAN 2 3,33 2,73

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti hodnoceni ¢islo 1 pfedstavuje nejnizSi pocet, zatimco Cislo 5 vyjadiuje nejvyssi

mozny stav. Vychdzime z vysledki dotaznikového Setieni, konkrétné z otazek ¢. 11 a 16.
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V Tabulce 3 mame stanovené dva faktory, dle kterych hodnotime — Komunikace a spo-
luprace mezi klastry, Mira zéavislosti na dotacich. Pro kazdy kraj je spocitana primérna

hodnota a median.

Prvni faktor Komunikace a spoluprace mezi klastry ohodnotily samy klastry dle svého
uvazeni. Nejlepsich kooperace mezi ¢leny klastru vladne v Libereckém kraji, dale v Ji-
hoceském kraji a v kraji Vysocina. Naopak nejhorsi vztahy v klastrech panuji ve Stfedo-
Ceském kraji. V mnoha krajich, jako je Plzeiisky, Pardubicky, Jihomoravsky, Zlinsky a

Moravskoslezsky, maji v této oblasti hodnotu 3, kterd pfedstavuje stiedni cestu.

Druhy hodnotici faktor Mira zavislosti na dotacich vyjadiuje velikost primérného stupné
zavislosti klastrl v kraji na dotacich. Za nejméné zavisly kraj v ¢erpani podpor na klastro-
vou politiku je JihocCesky a Kralovéhradecky kraj. Na druhé strané nejvice zavisly kraj
z pohledu klastri v této sféte je kraj Vysocina a SttedoCesky kraj. Opét az 5 kraji zazna-
menava stfedni hodnotu v mife zavislosti na ¢erpani dotaci smétujici do klastrové poli-

tiky.

Je nutné podotknout, Ze ani jeden kraj nezaznamenal extrémné nizké ani vysoké hodnoty.
Jen u kraje Vysoc€ina jsme zaregistrovali velmi pozitivni vysledky tykajici se spoluprace
¢lent klastri a jedné z nejvyssi miry zéavislosti klastrti na dotacich. Proto by se dal kraj

Vysocina oznacit za piiznivy pro ¢innost klastrt.

Podle naseho vyzkumu by celkovy primeér znazorioval takovy stav, ze V kazdém kraji
v Ceské republice by puisobilo 2,36 klastrii. Co se tyka spoluprace a komunikace mezi
¢leny klastrt, je vysledny stav za kraj lehce nadprimérny, a to 2,73. Mira zavislosti
klastrii na dotacich je v kone¢ném priméru za kraj jesté o 0,5 nizsi s vysledkem 2,23, to

vypovida o tom, Ze klastry v Ceské republice nejsou pfili§ zavislé na Cerpani subvenci.

Pro dalsi znédzornéni vysledki byl spoc¢itan median, ktery piedstavuje hodnotu nachéazejici
se presné¢ uprostied vSech hodnot sefazenych do neklesajici posloupnosti. Pii poctu
klastrii v kraji je jeho hodnota 2, spoluprace a komunikace mezi ¢leny klastri ma piesny
stied v Cisle 3,33 a mira zavislosti klastrii na dotacich v ¢isle 2,73. Ob¢ hodnoty se pohy-

buji kolem sttedu skéalové stupnice.
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Tabulka 4: Hodnoceni piinosi klastrii pro rozvoj kraje a zptsoby financovani
klastria

Pocet Pfinosy klastri Zpusoby financo-
klisr;r'f'l v oro rozvoj kraje vani klastru
Il (hodnota 1-3) (hodnota 1-3)
Hlavni mésto Praha 0 - -
Stiedocesky kraj 3 1,67 2
JihoCesky kraj 2 2 15
Plzefisky kraj 1 2 1
Karlovarsky kraj 0 - -
Ustecky kraj 0 - -
Liberecky kraj 1 2 2
Kralovéhradecky kraj 2 2,5 2,5
Pardubicky kraj 3 2,33 2,67
Kraj Vysoc¢ina 2 15 2,5
Jihomoravsky kraj 3 2,33 1,67
Olomoucky kraj 2 2 2,5
Zlinsky kraj 3 1,67 1,33
Moravskoslezsky kraj 11 2,18 2,18
ARIOTMVETICKY 2,36 1,58 1,56
PRUMER
MEDIAN 2 2 1,84

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4 znazornuje hodnoceni prostiednictvim velikosti pfinost klastrit pro rozvoj
kraje a zpiisoby financovani klastrii. Pro samotné hodnoceni je stanovena stupnice hodnot

od 1 do 3, kdy ¢islo jedna znazorfiuje nejniZsi stav a ¢islo 3 opacny.

Prvni hodnotici faktor je zde Prinosnost klastrii pro rozvoj kraju, kde méli respondenti
na vybér az 8 moznosti (zvySeni konkurenceschopnosti kraje, podpora rastu firem, za-
traktivnéni regionu pro investory, iniciovat vznik novych firem, efektivni partnerstvi ve-
fejného a soukromého sektoru, podpofit vyzkumnou zdkladnu, zvySeni zaméstnanosti a
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moznost ostatni). NejniZ§i ¢islo 1 v sobé zahrnuje pouze jeden piinos. Cislo 2 obsahuje

2 — 4 ptinosy a nejvyssi hodnota 3 predstavuje 5 — 8 piinosi klastrii pro rozvoj kraje.

Ve vsech krajich, v nichz se klastry zapojili do dotaznikového Setfeni, je minimalné po-
lovicni uspésnost Cinnosti klastrl, které ptispiva néjakym zptsobem k rozvoji krajii. Nej-
1épe je v tomto sméru Kralovéhradecky kraj, nasledn¢ Pardubicky a Jihomoravsky kraj.

Nejnizsi znamku maji v pfinosnosti pro rozvoj kraje klastry na Vysocing.

Druhym faktorem hodnoceni v Tabulce 4 jsou Zpiisoby financovani klastrii, kde respon-
denti méli také 8 moznosti (dotace z EU, ptispévky od ¢lentl, dotace vlady, dotace z re-
giondlnich zdroji, vlastni ¢innost, projekty, Gvéry a moznost ostatni). Stejné jako u prv-
niho faktoru hodnoceni je &islo 1 nejniZ§i a reprezentuje jediny zptsob financovani. Cislo
2 V sobé zahrnuje 2 — 4 zpisoby a nejvyssi hodnota 3 zastupuje 5 — 8 moznosti financo-

vani klastra.

Ukazalo se, ze ve vsech krajich kromé Plzeniského, klastry vyuzivaji vice nez jeden zdroj
financi na svou ¢innost. Nejvice moznych zpisobi financovani se vyskytuje u klastrii

Vv kraji Vysoc€ina a v krajich Kralovéhradeckém, Olomouckém a Pardubickém.

Z pohledu obou faktord, vysledky prezentuji hodnoty nadprimémeé vyssi u Kralovéhra-
deckého a Pardubického kraje. Tyto kraje maji velmi ¢inné klastry z pohledu ptinosnosti

pro jejich rozvoj.

Podle aritmetického priméru by kazdy kraj lehce prevysil stiedni hodnotu jak v pfinos-

nosti ¢innosti klastrit pro rozvoj kraji (1,58), tak i v moznych zpiisobech financovani

vvvvv

nost je jeho velikost 2 a u zptsobu financovani 1,84.

8.1. Vysledné poradi krajui z pohledu ¢innosti klastri

Tabulka 5 obsahuje celkové pocty bodu, které jednotlivé kraje ziskali z pfedchoziho hod-
noceni, viz Tabulka 3 a 4. V bodovém hodnoceni figuruje komunikace a spoluprace mezi
¢leny, mira zavislosti na dotacich, ptinosy klastrli pro rozvoj kraje a zpiisoby financovani

klastra.
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Tabulka 5: Vysledné poradi kraju z pohledu ¢innosti klastri

Pocet bodii | Vysledné potadi

Hlavni mésto Praha - -
StiedoCesky kraj 9 10-11.
Jihocesky kraj 9,5 8.
Plzefisky kraj 9 10-11.
Karlovarsky kraj - -
Ustecky kraj - -
Liberecky kraj 12 2.
Kralovéhradecky kraj 10,5 4-5,
Pardubicky kraj 10,66 3.
Kraj Vyso€ina 12,5 1.
Jihomoravsky kraj 10,33 6.
Olomoucky kraj 10,5 4-5.
Zlinsky kraj 9,33 0.
Moravskoslezsky kraj 10,26 7.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ statistiky a posuzovanych faktor prvni misto obsadil kraj Vyso¢ina s 12,5
body, pficemz maximum bylo 16. Druhé misto ziskal Liberecky kraj a na 3. misté se
umistil Pardubicky kraj. Na opacné strané se o posledni misto déli Plzensky a Sttedocesky

kraj.
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9. Diskuze

V porovnani klastrové politiky v Ceské republice a na Slovensku zjist'ujeme za-
jimavé poznatky, i kdyz jsme do Evropské unie vstoupili spolecné. Béhem reali-
zovaného pruzkumu, ktery provadéli na Slovensku v roce 2010, zaregistrovali jen
16 klastrovych organizaci, kdy 6 z nich je orientovanych na rozvoj cestovniho
ruchu a zbylych 10 technologického zaméieni. Z vysledkii naseho provedeného
prizkumu jsme zjistili, Ze k roku 2016 je v CR celkem 56 fungujicich klastrai a
pouze jeden je oborové zaméfeny na cestovni ruch. Nami ziskané poznatky a vy-
sledky se shoduji s Balogem (2015), ktery tvrdi, Zze vzajemna spoluprace firem za
ucasti i jinych aktéri pusobicich v geografické blizkosti vede ke zvySovani kon-
kurenceschopnosti firem, to se odrazi na celkové ekonomické vykonnosti a pro-

sperité regiont, ale i celého statu.

Podobn¢ jako uvadi Vysoka poradni skupina odbornikti na klastry v ¢ele s Esko
Aho a kolektiv (2007) ve svém Evropském klastrovém memorandu, tak i nam
realizovany prizkum potvrdil, Ze inovace jsou hybnou silou, ktera utvéii evrop-
skou vizi 0 ristu a prosperité a Ze klastry mohou byt v tomto procesu mocnym

katalyzatorem a mohou fungovat, jako vzadjemné propojend uzemni centra.

Vyzkum v ramci projektu ,,Méfeni a fizeni vykonnosti klastra“ (Pavelkova, 2009)
identifikoval a hledal klicové faktory nezbytné pro uspésny rozvoj klastrti. V této
otazce bylo na vybér 23 faktorii. Cesti manazefi klastri zafadili mezi 5 nejdileZi-
t&jSich faktord: Vzajemna komunikace mezi ¢leny, vzéjemna divéra mezi ¢leny,
spole¢ny vyzkum/spoluprace s vyzkumnymi institucemi, profesionalita ma-
nagementu a vytvafeni sit€ spoluprace (networking). Vyznamnost jednotlivych
faktori miizeme potvrdit, jelikoZ samotnd koordinace ¢lenli uvnitt klastru je za-
kladem tspéchu a fungovani klastru. I kdyZ se jedna o kli¢ k uspéchu, tak nékteti
nasi respondenti se dostatecnou spolupraci svych ¢lenti bohuzel pochlubit nemo-

hou.
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Nami provedeny vyzkum prokazal odlisSnost klastri, a to ve vertikalni 1 horizon-
talni roving, jak uvadi Dalum a kolektiv (2002). I v Ceské republice nalezneme

klastry hluboké ¢i mélké, stejné tak i klastry s dimenzi rtizné Sitky.

Bednatova (2007) se ve svém vyzkumu zabyvala klastry v Jihoceském kraji a
Hornim Rakousku. Nachézime tu i poznatky ze studie o identifikaci latentnich
Klastri na izemi Jiho¢eského kraje, jiz byla realizovana v roce 2005 v ramci Ak¢-
niho planu Programu rozvoje Jiho¢eského kraje. Zde byly sledovany nejvhodné;jsi
sektory s potencialem pro vznik klastrovych iniciativ a v té dob¢ byl aktualni pro-
ces matovani latentnich klastri na izemi JihoCeského kraje. Nyni je velmi obtizné
dozvédét se o aktualnich latentnich klastrech, 1 kdyz s nejvétsi pravdépodobnosti

se takovéto klastry vyskytuji nejen v Jihoceském kraji, ale po celé republice.

Potiebu nového a aktualniho mapovani klastrti uvadi ve své studii Abrham (2009),
S jeho nazorem se ztotozitujeme a jistou aktualnost postradame i v soucasném ob-
dobi. Pficemz Abrham vychdazel ze studie z roku 2005, zatimco my méme data-
bazi z roku 2013. Idedlem by bylo, kdyby existovala jista instituce, kterd by zas-
titovala a evidovala vSechny fungujici klastry v nasi zemi. Tim by se naskytla
moznost hodnotit fungovani vzniklych klastrii, prezentovat ptiklady dobré praxe,
zkoumat dopady klastri na ekonomicky rozvoj regionti. Dle Abrhama by poté

bylo mozné vytipovat a podpofit pouze konkrétni obory vyZadujici pozornost.
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10. Zavér

Hlavnim cilem prace bylo zanalyzovat a zhodnotit rozvoj klastrti v Ceské republice. Uko-
lem bylo provedeni komplexniho rozboru klastrii v rdmci jednotlivych kraji a jejich po-
rovnani s uréenim vyznamu pro jejich rozvoj. Cil byl splnén provedenim sociologického
Setfeni, jeZ bylo zaméfené na aktudlni ¢inné klastry v Ceské republice. Prostiednictvim
ziskanych vysledkt ze sociologického Setieni jsme provedli komparaci kraji z hlediska

jejich prinosnosti.

Velkym plusem existence klastrl je pfisun finan¢nich prosttedki do ¢innosti, které by se
tézko bez subvenci mohly financovat (napt. vyzkum, védecka ¢innost). Dal$im benefitem
je, ze klastry prispivaji mnoha zpisoby k rozvoji kraje, v némz pisobi, ale i k celkové
konkurenceschopnosti nasi zem¢. Na druhé stran¢ nalézame riziko v moznosti zneuziti
dotovanych finan¢nich prostfedkii ve prospéch zakladatelli ¢i managementu klastri. V

nékterych piipadech byva leckdy neefektivni vystup klastrli, nebot’ se danou problemati-

vvvvv

Provedena analyza rozvoje klastrii v Ceské republice téméf jednoznaéné potvrdila druhou
hypotézu, ktera tvrdi, Ze existence klastrii v Ceské republice ma nejvétsi ptinos pro firmy.
Diky vysledkiim dotaznikového Setfeni musime vyvratit prvni stanovenou hypotézu:
Klastry v Ceské republice vznikaji z déivodu moznosti &erpani dotaéni podpory z Evrop-
ské unie. Ukazalo se, Ze za nejvétsi podnét k zalozeni klastrii neni moznost ziskani sub-
venci z EU, ale hlavnim divodem vzniku klastri stoji vlastni iniciativa a zdjem podnikd.
Co se tyka tieti hypotézy, tu nemiZeme ani vyvratit, ani potvrdit. Tato hypotéza zni: Nej-
vétsi prekazkou rozvoje klastrii je v Ceské republice neochota firem spolupracovat. Z
vysledkl priazkumu vyplynulo, Ze nejvétsi bariérou rozvoje klastrii v nasi zemi je nedo-
statek finan¢nich prostiedkd. OvSem vyse zminéna neochota firem spolupracovat ve treti

hypotéze se fadi mezi 4 nejvétsi piekazky k rozkvétu klastrii v CR.

Teoreticka ¢ast prace obsahuje zakladni informace o klastrech, jejich ptfinosnost, proces
vzniku i rozvoje a zpuisoby jejich financovani. Cast je vénovana i klastrové politice a
podpofe klastrii v Ceské republice. Prakticka ¢ast vychazi ze ziskanych poznatki z lite-
rarnich a elektronickych zdrojii. Tato Cast je postavena na vysledcich realizovaného do-
taznikového Setfeni, které probéhlo ve Ctyfech fazich. Do vyzkumu se zapojilo 33 klastri
(58,92%). Vysledky sociologického Setteni piinesly podstatné informace o charakteris-

tice klastrli, poznatky o jejich ¢innostech, piinosech pro spole¢nost a moznostech jejich
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financovani. Na vysledky Setfeni navazuje rozbor klastrii v Ceské republice z pohledu
klastrové politiky ve vSech krajich, kdy nejvice respondentii pochazi z Moravskoslez-
ského kraje. Dozvidame se, jaké oborové klastry ptisobi v jednotlivych krajich a jaké
piinosy maji pro dany kraj, jaké maji vize, poslani, plany a uspéchy. Vypovidajici hod-
notu a potadi kraji z pohledu klastrové politiky predstavuji souhrnné vysledky na zaklade
komunikace a spoluprace mezi ¢leny, miry zavislosti na dotacich, ptinosech klastrti pro
rozvoj kraje a zpusobech financovani klastr. Pficemz z pohledu posuzovanych faktori
je za nejlepsi kraj povazovan kraj Vysocina, nasledn¢é Liberecky a za nim Pardubicky

kraj.

V otazce rozvoje klastri jsme zaznamenali jisty boom v jejich zakladani v letech 2010 —
2013 a v obdobi 2004 — 2006, ovSsem tento rozmach byl stfidan i poklesem v letech 2007
—2009. Rozvoj je zachycen i v samotném cerpani dotaci z EU, kdy z poc¢atku o subvence
nebylo tolik zadéno. O tom, jak si klastry povedou v aktudlnim programovém obdobi
2014 — 2020 se miizeme domnivat, Ze bude uspésné. I kdyz doposud dle prizkumu
vznikly jen 2 klastry, ale spiSe se bude jednat o rozvoj téch stavajicich. V probihajicim
programovém obdobi jsou pro Ceskou republiku alokovéany piiblizné 2 mld. K&. Pfedpo-

.....

videl tam, kde je potfeba.
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.  Summary

The work is called Development of clusters in the Czech Republic. The establishment of

the clusters in our country experienced certain expansion replaced by decline.

This thesis is divided into two main parts — the theoretical and the practical part. The
theoretical part clarifies basic characteristic of the clusters. Besides, there is processes of
formation and development of the clusters, membership advantages, benefits for sur-
roundings, their funding possibilities, and also fundamental information concerning clus-
ter politics and support of clusters in the Czech Republic. In the practical part, the gained
data are utilized for the realization of the sociological survey and its evaluation according
to the individual topics. The results are subsequently followed by analysis of the clusters
within regions according to the determination of the importance for the development of
the individual regions. The value and the final order of the regions from the point of view

of the cluster politics in the Czech Republic are represented by the following results.

The aim of this thesis is the analysis, evaluation and comparison of the development of
the clusters in the Czech Republic. The partial aim is to carry out all-embracing analysis
of the clusters within the individual regions, their mutual comparison and the determina-

tion of the importance for the development of the regions.

Key words:

cluster, cluster politics, development, region, competitiveness, collaboration, company
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Kl Klastrové¢ iniciativy

NKA Nérodni klastrova asociace

OECD Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
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ICT Informacni a komunikaéni technologie
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MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
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OP Operacni program

OPPP Operacni program Primysl a podnikéani
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VS Vysoka skola
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VIIl. Ptilohy

Priloha ¢. 1: Vlastni databaze klastri (pocet 83)

ABC WOOD, o.s.

AGROKLASTR

ATOMEX GROUP, z.s.p.o.
Bezpe¢nostné technologicky klastr, 0. s.
CEITEC Cluster- bioinformatics z.s.p.o.
CEVTECH, z.s.p.o.

CGC-Czech Glass Cluster, druzstvo

CGMC, druzstvo - Klastr obecného stro-
jirenstvi

CLUTEX - klastr technické textilie, 0. S.
CREA Hydro&Energy, o. s.

Czech Cloud Cluster

CZECH IT CLUSTER, druzstvo
CZECH STONE CLUSTER, druzstvo

CzechBio - asociace biotechnologickych
spole¢nosti CR, z.s.p.o.

Ceska peleta, z.s.p.o.

CESKO - SLOVENSKY PRUMYS-
LOVY KLASTR

Cesky IT klastr, z.s.p.o.

Cesky nanotechnologicky klastr, druz-
stvo

Cesky pivovarsky klastr, z.5.p.0.
Cesky femeslny klastr, o. s.

Cesky telekomunikaéni klastr 0. s.
Cesky védomostni klastr, 0. s.
Druzstvo ENVICRACK
EKOGEN

Elektra-City, o. s.

ENERGOKLASTR
Energeticko-technicky inovacni klastr
Energy cluster
ERGO-MED-KLASTR

Hi-Tech inovaéni klastr

Hradecky IT klastr

IQ Klastr, z.s.p.o.

IT Cluster, 0. s.

JihocCesky dievarsky klastr. z.s.p.o.

Jihomoravsky stavebni klastr, ob¢anské
sdruzeni

KLACR

Klastr aplikovanych biotechnologii a na-
notechnologii, z.s.p.o.

KLASTR AQUARIUS 0.p.s.
KLASTR Bioplyn, z.s.p.o.

Klastr ¢eskych nabytkatt, druzstvo
Klastr ENWIWA

Klastr HYDROGEN-CZ, 0. s
Klastr inovativnich technologii 0. s.
Klastr kompozitnich materiali
Klastr MECHATRONIKA o. s.
Klastr NetPro Group, z.s.p.0.
Klastr NUTRIPOL

Klastr  obnovitelnych  energetickych
zdroji v MSK



Klastr obnovitelnych zdrojii energie,
2.5.p.0.

Klastr povrchové tipravy a.s.

Klastr primyslové inovace v dopravé,
2.5.p.0.

Klastr primyslu a vyzkumu pro aktivni
zZivot

Klastr presného strojirenstvi Vyso€ina
Klastr SPIN-ENERGETIKA CZ o. s.

Klastr socialnich inovaci a podnika SI-
NEC

Klastr Technické plasty
Klastr Zeleny horizont
Klastr vyrobct obali, druzstvo

Klastr vyrobct potravinarskych techno-
logii, druzstvo

Klastr zpracovatelt odpadt, druzstvo
Knowledge Management Cluster, o. s.

Kralovéhradecky  lesnicko-dfevaisky

klastr
MedChemBio

MoPharmaC-Moravian Pharma Cluster,
Z.S

Moravskoslezsky automobilovy klastr,
0. S.

Moravskoslezsky dievaisky klastr, ob-
¢anskeé sdruzeni

Moravskoslezsky energeticky klastr, ob-
Canské sdruzeni

Moravsky lesnicky klastr, o. s.
Moravsky letecky klastr, 0. s.

Nanomedic, a.s.

NANOPROGRES, z.s.p.o.
Nérodni strojirensky klastr, 0. S.

Network Security Monitoring Cluster,
druzstvo

NO DIG Kilastr

Nutriklastr

Olomoucky klastr inovaci, druzstvo
Plastikaisky klastr

Primyslovy klastr

Regionalni potravinarsky klastr - Chutna
hezky. JihoCesky

Slévarensky klastr
Sdruzeni NIPAS, o. s.
Technologicko - strojirensky klastr, 0. S.

Water treatment alliance



Priloha €. 2: Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setireni tykajici se rozvoje klastru v Ceské republice

Dobry den,

jmenuji se Petra Majorova a studuji druhy ro¢nik navazujiciho studia ekonomické fakulty

na Jiho&eské univerzité v Ceskych Budgjovicich obor Strukturalni politika EU a rozvoj

venkova. Chtéla bych Vas poprosit o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery se tyka rozvoje

klastriit v Ceské republice. Ziskané informace pouziji pro vypracovani mé diplomové

prace, kterd nese nazev Rozvoj klastri v Ceské republice.

1. Nazev klastru:

2. 'V jakém kraji ptsobite?

3. Jaké je VaSe oborové zamé&feni?

Zpracovatelsky pramysl

Stavebnictvi

Informacni a komunikaéni technologie
Véda a vyzkum v novych oborech
Zemé&délstvi

Zivotni prostiedi

Potravinafstvi

Energetika

Zdravotnictvi

Jiné:

4. Existuji 2 zékladni typy klastrt. Mezi ktery se fadite prave Vy?

e Klastry zalozené na hodnotovém fetézci (tzn. obecné definovany siti dodava-

telskych vazeb)

o Klastry zalozené na kompetencich (tzn., soustfedi se na konkrétni oblast tech-

nické expertizy nebo kompetence v regionu)

5. Kolik ¢lent mate v klastru?

e 1-10

e 11- 20
¢ 21-30
e 31- 40



e 41-50
e 51 avice

6. V jakém roce vznikl Vas klastr?

¢ 2003

¢ 2004 — 2006
¢ 2007 — 2009
¢ 2010 - 2013

¢ 2014 — soucasnost
7. Jaky byl divod vzniku?
e Vlastni iniciativa a zdjem podnikil
e Vladni podpory
e Podpora od univerzity
e Podpora od regionalni agentury
e Moznosti dota¢ni podpory

e Jiné:

8. Jaka je pravni forma klastru?
e Spolek (zapsany spolek)
e Zajmove sdruzeni pravnickych osob
e Spolecnost s ru¢enim omezenym
e Akciova spolecnost
e Druzstvo
9. Spolupracujete s jinymi klastry?

Pokud ano, tak v jaké oblasti?

10. Jaké je ptisobnost klastru?
e Regionalni
e Krajska
e Narodni
e Pieshrani¢ni
e Evropska
¢ Globalni

e Jiné:




11. Jak hodnotite vzajemnou komunikaci a spolupraci mezi Vasimi ¢leny klastru?

Vyborné 1 2 3 4 5 Nedostatecné

12. Klastr ma nejvétsi ptinos pro:
e Firmy
e Vysoké skoly
e Regionalni samospravy (kraje)
13. Jakym zpusobem piispiva ¢innost klastru k rozvoji kraje? (vice moznosti)
e ZvySeni konkurenceschopnosti kraje
e Podpora rastu firem
e Zatraktivnéni regionu pro investory
e Iniciovat vznik novych firem
o Efektivni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
e Podpoftit vyzkumnou zékladnu
e ZvySeni zamé&stnanci

e Jiné:

14. Jakym zpiisobem je klastr fizen?
¢ Profesionalnim managementem
e Zastupci podniki
e Zastupci univerzit nebo regiondlni instituci

e Jiné:

15. Jakym zpiisobem je ¢innost klastru financovana? (vice moznosti)
e Dotace z EU
e Piispévky od ¢lenti
¢ Dotace vlady
e Dotace z regionalnich zdroja
¢ Vlastni ¢innost
e Projekty
e Uvéry

e Jiné:




16. Do jaké miry je klastr zavisly na dotacich?

Neiméné 1 2 3 4 5 Nejvice

17. Jaka je vize Vaseho klastru?

18. Co je dle Vas nejvétsi prekazkou rozvoje klastri v nasi zemi?
¢ Neochota firem spolupracovat
¢ Nedostatek financ¢nich prostiedki
e Chybg¢jici podpora na regionalni urovni
e Zvysujici se administrativa
e Nepfiznivé legislativni podminky

e Jiné:

19. Realizovali jste projekt pro Cerpani dotace z EU v obdobi 2004-2006 Vv ramci pro-
gramu KLASTRY?
e Ne
e Nas klastr v té dob¢ neexistoval
e Ano, z podprogramu KLASTRY — VYHLEDAVANI
e Ano, z podprogramu KLASTRY — ZALOZENT{
e Nevim
20. Ziskali jste finanéni podporu v letech 2007 — 2013 z programu SPOLUPRACE?
e Ano
e Ne
e Nevim
e Nas klastr v té dob¢ neexistoval
21. Mate v planu zadat ¢i dokonce jiz zadate o subvenci v probihajicim programovém
obdobi 2014 — 20207
e Ne
e Ano, aktualné zddame
¢ Ano, planujeme

e Nevim



22. Napiste, jakych vyznamnych vysledkt Vas klastr dosahl:

23. Prostor pro Vase ptipadné piipominky ¢i posttehy




