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1 Uvod

V podnikani je dulezité nahliZzet na problémy z riiznych stran. Nejen pro feSeni existuji-
cich problémd, ale i pro piedchazeni jejich vzniku. Proto je tu kontrola a auditorsky

pohled.

Vnitini kontrola ptedstavuje fadu Cinnosti, které¢ zhodnocuji zavedeny systém fungujici
na jednotlivych trovnich podniku. Zaroven analyzuje, zda dochazi k efektivnimu dosa-
zeni podnikovych cild. Tento vnitini kontrolni systém (VKS) musi byt podrobn¢ a kva-

litn€ rozpracovan.

Zakladni otazkou tedy je, jaky VKS je v podniku nastaven, jaka je jeho uroven. Lze se
na tento systém pii vystupnich kontrolach externiho auditora spolehnout? Nelze zdoko-
nalit nékteré z aspekti podnikového VKS? Cilem diplomové prace je vyhodnoceni vy-
znamnych aspektil pii tvorb€ vnitiniho kontrolniho systému ucetni jednotky ve vazbé na

prevenci a opravu ucetnich nespravnosti.

V nasledujici Casti je teoreticky rozebrana problematika tykajici se pravé VKS, ptedpo-
kladt a nastroji jeho fungovani, modelu COSO a Altmanova Z-Score modelu, interniho

auditu a pravni upravy podvodu a sankci.

Dale je v praci prakticka ¢ast. Ta navazuje na metodicky postup, ktery popisuje jakym
zpusobem je postupovano pii zkoumani konkrétniho VKS podniku X. Prakticka ¢ést
popisuje piedpoklady a nastroje fungovani VKS. Dale je popsan VKS v modelu COSO.
V neposledni fadé je podnik X hodnocen z hlediska modelu Altmanova Z-Score. Sou-
Casti praktické ¢asti je i vyhodnocovani rizikovych aspekti v podniku X a zaroven i
navrh jednoduchych zlepSeni téchto oblasti. Posledni ¢asti je pak navrzeni interniho

ptedpisu upravujiciho jednu z vyhodnocenych rizikovych oblasti podniku.

Praci uzavira diskuze, zavér a summary. V diskuzi jsou vyzdvihnuty vysledky Setie-

ni praktické ¢asti a celkovy pohled na VKS podniku.

Tato prace byla zpracovana jako soucast feSeni projektu GAJU 2014 — Ekonomické

dopady legislativnich zmén v oblasti financi, i€etnictvi a dani.



2 Literarni reserse

2.1 Vnitfni kontrolni system

., Vnitini kontroly podporuji efektivitu, snizuji riziko, zZe organizace nesplni své cile, a
pomahaji zajistit spolehlivost financniho vykaznictvi v souladu s pravnimi predpisy.

(PriceWaterhouseCoopers, 2014)

Kontrola pomaha podniku v dosazeni cilt z hlediska rentability a vykonu. Dalsi funkci

je zabranéni ztraty zdroja. (Dvotacek, 2000)

., Predstavuje soubor pravidel (politik) a postupii vnitini kontroly vytvorenych ma-

nagementem podniku. “ (Kovanicova & kol., 1997)

Tento je systém oznacovan za provozni, financni a evidencni, v€etné ostatnich kontrol,
které jsou vytvoreny managementem. Je ovSem diilezité podotknout, Ze vnitini kontrol-
ni systém V nasich platnych pravnich ptedpisech neni upraven a je tedy v kompetenci

kazdé Gcetni jednotky, jak bude jeji kontrolni systém vypadat. (Shiffer, 2009)

Navrhnuti vnitfniho kontrolniho systému a naslednad implementace a provoz by méli
spliiovat takové podminky, aby identifikovali a eliminovali podnikatelska rizika, ktera
ohrozuji rizné oblasti v podniku. (Kralicek & Molin, 2014)

Vnitini kontrola je procesem, ktery je ovlivnén piedstavenstvem Ucetni jednotky, ma-
nagementem a dalSimi pracovniky, jejichz cilem je poskytnuti pfiméfené jistoty, pokud

jde o dosazeni cilt v nasledujicich kategoriich (Moeller, 2011):
e Ucinnost a efektivita operaci

e spolehlivost finan¢niho vykaznictvi

e soulad s platnymi zakony a predpisy.

Pravé kontrola napoméaha managementu ,,drZet krok* s rychlym vyvojem ekonomického
prostiedi, konkurence, ménicim se pozadavkiim a zaroven podporovat rist podniku.

(Dvoracek, 2000)

Na obrazku €. 1 jsou zobrazeny vzajemné vztahy kontroly.



Obrazek 1: Vzajemné vztahy kontroly

VSTUP —— VYSTUP —— VYSLEDKY
Planované zdroje / Planované zdroje \

— UCINNOST | VIZE
EFEKTIVNOST ORGANIZACE

! ~—
B

Zdroj: Dvoracek (2000), vlastni zpracovani

S vnitinim kontrolnim systémem souvisi i fizeni rizik v podniku. V ramci néj jsou rizika
identifikovana a analyzovéna a zji§t'uje se jejich vyznamnost. Pomoci této analyzy pod-
nik reaguje na danou situaci s hlavnim zamérem dosahnout stanovenych cilu. Je také
dilezité, aby podnik monitoroval samotny vnitini kontrolni systém. Jak v pribéhu Casu,
tak i ve vztahu ke sledovanym c¢innostem. Zejména z divodu piipadného vylepSeni.
(Kralicek & Molin, 2014)

2.1.1 Predpoklady fadného chodu vnitfniho kontrolniho systému

Organizace uétaren a tucetnich praci jsou pro podnik prvnim piedpokladem tadného
chodu. Pravé fadné€ nastavend podnikova informacni soustava, kterd respektuje obecné
platné pravni piedpisy a zaroven zohlediiuje mistni podminky, je z kontrolniho hlediska
ta spravna. Cilem je podavat informace ve stanoveném case, hloubce, §iti, efektivnosti,

racionalité, srozumitelnosti, systematicky a samoziejmé hospodarné. (Shiffer, 2009)

Organizace zpracovani ucetnictvi rozdélujeme na centralizovanou a decentralizova-
nou formu. Decentralizovand forma je vyhodnéjsi v blizkosti mezi uc¢etnimi pracovniky
a jednotlivymi hospodaiskymi operacemi. Autor v ramci decentralizace dale zminuje
dilezitost pravomoci a odpovédnosti. V zamezeni mozného podvodného jednani je du-

lezité rozd¢lit ¢innosti mezi vice lidi a na rizné stupné. (Kréli¢ek & Molin, 2014)

Takova podnikova rozhodnuti, ktera si kazda tcetni jednotka musi sama rozklicovat a
ktera jsou dulezita pro efektivni organizaci ucetnictvi podniku, zahrnuji i rozsah a obsah
sbérnych ucetnich doklada, dale pak obéh jednotlivych dokladd, véetné prezkuSovani

spravnosti, vybér vhodné metody uctovani a vedeni ucetnich knih a denikti, evidence
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analyticka, synteticka, stfediskovych nakladt a vynost, zvoleni u¢tového rozvrhu, ar-
chivace a v neposledni ¥adé i zvoleni vhodného uéetniho software. Uetni software je
V dnesni dobé nezastupitelnym faktorem pii zvySovani u€innosti vnitiniho kontrolniho

systému. (Shiffer, 2009)

Spravné, aplné a prikazné ucetnictvi je nezastupitelnou slozkou vnitiniho kontrolni-
ho systému, pravé na ném zdvisi ochrana aktiv podniku. Vnitini kontrolou je samo
ucetnictvi zkoumano, ale zaroven je ucetnictvi pro kontrolu nedilnou a diilezitou sou-

¢asti pii1 poskytovani fady informaci. (Kralicek & Molin, 2014):

Uétovy rozvrh napomaha k lepsi kontrolovatelnosti Giéetnictvi. Jedna se o povinny do-
kument v tcetni jednotce. Musi obsahovat uctové tidy a skupiny, pficemz tyto urcené

uéty musi zajistit sestaveni téetni zavérky. (Shiffer, 2009)

Dalsi podminkou pro fadné fungovani kontrolniho systému je jiz samotnd existence

internich predpisi. (Kralicek & Molin, 2014)
V kapitole 2.3.6 Interni G¢etni piedpisy je toto téma podrobné&ji rozpracovano.
2.1.2 Nastroje vnitfniho kontrolniho systému

,,Je mozno Fici, zZe duleZitym ndstrojem i objektem kontroly jsou prakticky vsechny obo-
ry podnikové informacni soustavy, a to ucetnictvi, operativni evidence, kalkulace i roz-
pocetnictvi. Je to pak predevsim ucetnictvi a ucetni systém, které by mély zajistovat
Fadny sbér a tridéni prikaznych informaci. “ (Shiffer, 2009)

Ucetni zaznamy

V kontrolnim systému plni zdsadni Glohu pravé ucetni zdznamy. Tim se rozumi data,
ktera zaznamenavaji veSkeré skute¢nosti tykajici se vedeni tiCetnictvi. Podnik je zaroven
povinen zaznamenat skute¢nosti vyhradné Ucetnimi zdznamy, pfi¢emZ mohou byt se-
skupovany do souhrnnych Ucetnich zdznaml — Gcetni doklady, zapisy, knihy, Uctové
rozvrhy, odpisové plany, inventurni soupisy, uetni zavérky a vyrocni zpravy. (Kralicek

& Molin, 2014)
Ucetni doklady

., Zakladni podminkou ucinnosti ucetnich dokladii je presné, uplné, pravdivé a dochvilné
vyhotovovani ucetnich dokladui a jejich spravné a vcéasné zauctovani v ucetnich kni-

hach.  (Shiffer, 2009)
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Ugetni doklady jsou nepostradatelnym prvkem pro efektivitu celého kontrolniho systé-
mu. V prvé tfad¢ se jejich pomoci ovéfuje obsah a druh ucetniho ptipadu, at’ uz
Vv mnozstevnich, nebo hodnotovych tdajich. Déle se kontroluje misto a doba uskute¢né-
ni, podpisy odpovédnych pracovnikii za nafizeni, schvaleni, piezkuSovani a zejména

pak provedeni daného ucetniho piipadu, v¢etné jeho zatuctovani. (Shiffer, 2009)

Dulezitost ucetnich dokladd je pravé v zobrazeni prvotni formy obsahu ucetniho pftipa-

du. (Kralidek & Molin, 2014)

Mnozstvi a riznorodost tcetnich dokladi ztézuji jejich prezkuSovani a ovérovani a cel-
kové Casové, organizacné i odborné je tato Cinnost chapana jako naroc¢na. (Shiffer,
2009)

Ucetni doklady musi také spliiovat naleZitosti stanovené ZU. Kazd4 tcetni jednotka si
stanovi potfebné mnozstvi udaji, které ji usnadni dalsi ¢innost s doklady. Povinné uda-
je: oznaceni ucetniho dokladu, obsah tGcetniho pfipadu a jeho ucastnici, penézni ¢astka
nebo cena za mérnou jednotku a uvedené mnozstvi, okamzik vyhotoveni ucetniho do-
Kladu, okamzik uskute¢néni ucetniho pfipadu (pokud neni shodny s okamzikem vyho-

toveni), podpisové zaznamy osob odpovédnych za G€etni ptipad a za jeho zalctovani.

Pti uskutecnéni hospodaiské operace je stézejni v€asné a spravné vystaveni ucetniho
dokladu, to je pfedpoklad pro spravné a pravdivé Ucetnictvi. Tyto doklady vznikaji ve
vSech vnitropodnikovych Utvarech a je tedy dileZité upfesnit piidélené pravomoci, pl-

sobnost a odpovédnost. (Shiffer, 2009)

Pro kontrolni prvky jako takové je typickd vécnd a formalni kontrola. Tedy prezkuSova-
ni spravnosti a ptipustnosti uetnich dokladli, podvojnosti Gcetnich zapisu, zejména
pted jejich zatctovanim. Z hlediska vécného, ucetni doklady piezkusuji pracovnici ur-
¢eni vedoucim ucetni jednotky. Jsou to pracovnici vyhotovujici tyto doklady, popft. ti,
kteti se podileji na jejich zpracovani, obéhu, zauctovani anebo ti, ktefi nafidili ¢i schva-

lili tyto doklady a jsou za né odpovédni. (Shiffer, 2009)

V ramci vécného hlediska musi dojit 1 k ovéfeni piipustnosti ¢i nepfipustnosti uskutec-
nénych hospodaiskych operaci. Dilezité je i vyhodnoceni dusledk téchto operaci. Mu-
si byt splnény tyto podminky (Kralicek & Molin, 2014):
e vymezit piipustné operace, tj. vymezeni jejich kontroly
e definovat jejich pfezkouseni, ale pracovniky, ktefi nejsou odpovédni za jejich
vyhotoveni a schvaleni
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e Vymezit postup Vv ptipad¢ neptipustnych operaci.

Z hlediska formdalniho, G¢etni doklady ptezkusuji vzdy pracovnici Gctaren. Jsou povinni
ohlasovat zjisténé nespravnosti. Také musi byt urceno, jaci pracovnici, v jakém rozsahu,
na kterych usecich podniku a u kterych druhti dokladi maji provadét prezkuSovani
ucetnich dokladt. Toto povéfeni vyhlasuje vedouci ucetni jednotky a je vydavano pi-

semné. (Shiffer, 2009)
Z tohoto hlediska je dale pfezkuSovano dodrzeni (Holecek & Kleisner, 1994):

e podvojnosti Gcetnich zapist
e Uplnost ucetnich zapisi

e (iselné shody zéapist syntetické a analytické evidence.

Po ptezkouseni formalni a vécné spravnosti je tcetni doklad doplnén o uctovy predpis,

tedy zdznam o Uctech, na které bude doklad zatctovan. (Kovanicové, 2009)

Interni piedpis (v kazdé Gcetni jednotce individualni) také upravuje ob&éh ucetnich do-
kladi tak, aby bylo zajisténo spravné, tplné, prukazné a vcasné ucetnictvi. Doklady se
nejprve kontroluji, poté zauctuji, dale se zajistuje ptipadna financni thrada, uloZeni a

nakonec archivace doklada. (Shiffer, 2009)

Proces obéhu ucetnich dokladi by mél mit co nejkratsi interval. Tim se mize snizit po-
¢et nespravnosti a muze tak dojit k v€asnému odhaleni piipadného podvodného jednéni.

(Kralidek & Molin, 2014)

Podpisovy zdznam obvykle uzavird G¢etni doklad, schvaluje jeho obsah a uvadi tak jeho
autora. Ten podpisem zavazné souhlasi s textem dokladu. Podpis také muze vyjadfit
nafizeni urCité operace, jeji uskutecnéni, kontrolu nebo zatctovani. V ramci podnikové
¢i externi kontroly nebo pii kontrolach finanénich ufadu je také dulezita jeho podoba —

citeln€, pro kontrolu opravnénosti autora. (Shiffer, 2009)

Ucetni knihy

Predmétem zdpisti v uCetnich knihdch jsou provéfené a zpracované ucetni doklady.
Vécené a formaln€ spravné vedené knihy jsou dilezitym nastrojem vnitiniho kontrolniho
systému. Ugetni piipady jsou v knihach tfidény a seskupovany podle vécného hlediska.
Tyto udaje jsou dale vyuzivany pro vedeni celého podniku, nejen v pribéhu tucetniho

obdobi, ale i po jeho skonceni. (Shiffer, 2009)
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., Ucetni knihy obsahuji totiz nutné tidaje pri zabezpeceni dané miry podrobnosti o stavu
a pohybu majetku, dluhu, viastniho kapitalu, a dale o nakladech a vynosech, jakozto
kategoriich potrebnych nejen pro uspéesné uskutecneni vnitini kontroly. “ (Kralicek &

Molin, 2014)

Pti vedeni ucetnich knih na pocitaci je nutné provérovat vstupni data pii jejich zadavani.

(Shiffer, 2009)
Kontroly mizeme d¢lit do téchto kategorii (Dusek, 1998):

e Kontroly pfed vstupem — jsou prvotni doklady spravné a uplné?
e Kontrola pfi vstupu — mohu se spolehnout na kontroly software?
e Kontrola uloZzenych dat — permanentni.

e Kontrola vystupti - obsahuji vystupy vSe a spravné?

Ugetni knihy musi byt vyhotovovany véasné. Dalsim piedpokladem je také soub&zné

provadéni ucetnich zapist z hlediska ¢asového 1 vécného. (Kralicek & Molin, 2014)

Ucetni knihy chapeme jako hlavni knihu, deniky, knihy analytickych uétd - lenéni dle
CUS nebo dle stupiit, knihy podrozvahovych uétl a vnitropodnikové uéetnictvi, to ma

vlastni vnitini kontrolni systém. (Shiffer, 2009)

Predvaha a kontrolni soupisky jsou z hlediska formalniho vyznamné. Ovéiuji podvoj-
nost Uc€etnich zapisl a spravnost rozpisti syntetickych uctl v analytice. Pravé pfedvaha
pfezkuSuje podvojnost a Ciselné shody hodnot ucetnich pfipadi s thrnem obrati na
uctech. Ze ZU vyplyva, Ze syntetické a analytické ucty se musi shodovat a tato shoda se
zjistuje pomoci kontrolnich soupisek. Zaroven 1 seznam Ucetnich knih dopoméha kon-

trolorim k samotnému zamé&ieni oblasti ovéfovani a kontroly. (Shiffer, 2009)

Inventarni ¢isla tvoii jeden z kontrolnich prvki v Gcetnictvi. Neni to poZadovana €in-
nost, ale usnadiluje samotnou inventarizaci, protoze znemoziuje zaménu majetku, po-
pfipadé ztéZuje jeho kradez. Jejich forma zahrnuje informace o typu majetku, utvaru
ucetni jednotky a poradovém cisle majetku. Musi se také evidovat vSechna ptidélena
¢isla, bud’ za cely podnik, nebo za urcité celky, napt. vnitropodnikové utvary. Tato evi-

dence spada do operativni evidence. (Shiffer, 2009)
Ucetni zavérka

,, Ucetni zaverka je klicovym ucetnim zaznamem, kterym vrcholi ucetni prdce v ucetni

Jednotce za celé ucetni obdobi. ©“ (Shiffer, 2009)
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Podnik jako takovy pfi tvorbé ucetni zavérky musi dodrzovat povinné nalezitosti, které
jsou stanoveny v ZU. Matouci ovSem zustava to, ze podniky nemaji v zakon¢ ustanove-
no, kde maji tyto nalezitosti byt umistény. To je plné v kompetenci kazdého podniku.
(Shiffer, 2009)

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. stanovuje pozadavky na ¢lenéni, uspofadani a oznaCovani
jednotlivych polozek ucetnich vykazi. Uspotadani jsou bud’ horizontalni, nebo verti-
kalni, jejich dalsi Clenéni a oznacovani viz vyhlaska.

Podpisovani a schvalovani ucetni zavérky je také dalezitou soucasti ucetni zavérky.
Podepisuje ji, tim tedy i schvaluje a k tomu okamziku sestavuje, statutarni organ. Bez
podpisu je neplatnd a nelze ji kontrolovat auditorem ani prikladat k daiovému ptiznani

pro finan¢ni ufad. Nové je v ZOK ustanoveno schvalovani Gcetni zavérky, viz kapitola

2.6 Legislativa.
Ucetni archiv
Bez tadné archivace ucetnich zaznami, béhem i1 po bézném ucetnim obdobi, nelze pro-

vadét naslednou vnitini a vnéjsi kontrolu hospodaieni ucetni jednotky. Tuto problemati-

ku upravuje hned nékolik zakont. (Shiffer, 2009)

Zakon €. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzb¢, dale pak zdkon €. 563/1991 Sb. o
ucetnictvi, zakon €. 589/1992 Sb. o pojistném na socidlni zabezpeceni a piispévku na
statni politiku zaméstnanosti (§ 22c¢ Uschovavani Gcetnich zdznamil) a v neposledni

fad¢ zakon €. 235/2004 Sb. o DPH.
Inventarizace majetku a zavazki

,, Vécnou spravnost ucetnictvi, jeho shodu se skutecnym stavem jednotlivych druhit ma-

‘

jetku (aktiv) a se skutecnymi zdvazky podniku napomaha zajistit inventarizace."

(Kovanicova, 2009)
Tim se dale rozumi (Kovanicova, 2009):

e pfesné zjisténi stavu aktiv a zdvazkl — tj. inventura zaznamenand do inventur-
nich soupisek

e porovnani skutecnych stavi se stavy vykazovanymi

e 7jisténi pfipadnych odchylek — tj. inventarizacni rozdily

e prosetfeni a objasnéni kazdé odchylky — ur€eni pficiny
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e vyporadani inventarizaCnich rozdili — uvedeni stavli na uctech do shody se sku-
tecnosti

e navrh opatfeni.

Inventarizace chrani aktiva podniku pfed zcizenim, $patnym uzivanim nebo zneuzitim,

jeji funkce je tedy vyrazné preventivni. (Kralicek & Molin, 2014)
Zaroven napomaha k zjisténi nutnych oprav a jinych poznatka. (Shiffer, 2009)

., Pomoci inventarizaci ucetni jednotky overuji (kontroluji) ke dni radné a mimoradné
ucetni zaverky, zda stav majetku a zavazkii vedeny v ucetnictvi odpovida skutecnosti. *

(Shiffer, 2009)

V celém procesu hraje velkou roli mnoho faktord, kazda ucetni jednotka se muze lisit
zpusobem provedeni takové inventarizace. Kvalitu tohoto procesu ovliviluje 1 jmenova-
ni povérenych a odpovédnych pracovnikil. Je zaroven dilezité sestavit smysluplny har-

monogram inventarizaci. (Kralicek & Molin, 2014)

Inventarizace rozdélujeme na povinné (obligatorni) — podle ZU, a dobrovolné (fakulta-
tivni) — pIlné v kompetenci podniku. Povinné dale ¢lenime na fadné a mimotadné, perio-
dické a priibézné. Dobrovolné slouzi mimo jiné i k ovéfeni mimoucetnich evidovanych
udaja. (Shiffer, 2009)

Inventarizace se provadi k okamziku sestaveni Ucetni zavérky (fddné 1 mimotadné),
takovouto inventarizaci ZU nazyva periodickou. Pokud probihd v pribéhu ucetniho
obdobi, jedna se o pribéznou — podle ZU lze takovouto inventarizaci provadet pouze
Vv ptipad¢ zasob uctujicich podle druhil, mist jejich ulozeni nebo odpovédnych osob,
v piipadé¢ dlouhodobého movitého majetku, ktery je neustale v pohybu. V téchto piipa-
dech musi priibézna inventarizace probihat alespoii jednou za uéetni obdobi. Udaje o
vSech inventarizacich musi byt podnik schopen dolozit po dobu 5 let po jejim provede-

ni. (Kralicek & Molin, 2014)

Skutecné zjisténé stavy jsou vpisovany do inventurnich soupisek, v ptipad€ pribéznych
kontrol mohou byt tyto soupisky nahrazeny pritkaznym ucetnim zdznamem o provedeni
fyzické inventury a o vypotadani piipadnych rozdilli. V ptipadé, ze nelze provést inven-
turu k rozvahovému dni, stanovi se tzv. rozhodny den (pfedchazi rozvahovému dni) a
k tomuto datu jsou zjiStovany skuteéné stavy. Tuto inventuru lze provést v prub&hu
poslednich 4 mésict ucetniho obdobi, ptipad¢ v prvnich 2 mésicich nasledujiciho tcet-
niho obdobi. (Kralicek & Molin, 2014)
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,, Vedle inventarizaci provadeénych pro potieby radné, pravidelné ucetni zaverky se pro-
vadi inventarizace i v takovych pripadech jako je napr. slouceni podniku, jeho rozdéle-
ni, zahdjeni likvidace nebo konkursu, Zivelni pohroma, uzavieni dohody o hmotné odpo-

védnosti zaméstnance apod. “ (Kovanicova, 2009)

V Gcetnich ptedpisech jsou stanoveny postupy pii zjiSténi inventarizacnich rozdilt —

manka nebo ptebytky, poptipadé manka do normy. (Kralicek & Molin, 2014)

Inventury rozliSujeme fyzické a dokladové. Fyzicka zjistuje skutecny stav napi. méte-
nim, vazenim, prepocitavanim, tedy u majetku s hmotnou podobou. Dokladova zjistuje
spravnost zustatkd na tcétech a to prostfednictvim dokladd, u majetku vylucujici fyzic-
kou inventuru. Jsou to napt. zavazky, pohledavky, ucty u finan¢nich ustavu aj.,
Vv takovémto piipadé¢ musi dojit k souladu mezi podnikovymi zdpisy a odsouhlasenym
dokladem od obchodniho partnera, ktery byl osloven kvili spolupraci. (Kovanicova,
2009)

Ucetni pravidla stanovuji aktiva a zavazky, které maji byt ocenovany v realné hodnoté a
podnik mé povinnost k rozvahovému dni tuto aktuédlni redlnou hodnotou zjistit a na-
sledné zaucétovat dané piecenéni, tj. ocefiovaci rozdil, ten muze byt ziskovy (zvySuje

vlastni kapital), nebo ztratovy (snizuje vlastni kapital). (VaSek, 2012)

Autor dale popisuje, Ze Ucetni pravidla rozliSuji zati¢tovani tohoto rozdilu vysledkové,
pfi¢emzZ se projevi dopad precenéni na vysledku hospodateni, resp. na celém vlastnim
kapitalu. Nebo rozvahove¢, prostfednictvim specifickych ucth kapitalovych fondt, dopad

piecenéni se projevi na celém vlastnim kapitalu.
Operativni evidence

., Za operativni evidenci lze vV nejobecnéjsim pojeti oznacit evidenci vedenou na riiznych
urovnich ucetni jednotky, v niz se sleduji zejména ekonomické, jakoz i jiné udaje, a to
predevsim s cilem efektivniho Fizeni, rozhodovani a ochrany majetku.“ (Kralicek &

Molin, 2014)

Tato evidence je dulezitym informacnim zdrojem, je pohotova, rychld a ptizplisobiva
potiebam operativniho fizeni, zarovei je i nastrojem potfaddku a ochrany majetku podni-
ku. V této evidenci je sledovan majetek, ktery tzv. prosel ucetnictvim. Napf. material
V pohotovostnich skladech, stavebni materidl slozeny v mistech stavebnich objekti nebo
dlouhodoby drobny hmotny majetek v pouzivani, odepsany po jeho vydani do uzivani
ihned do nakladti na vrub spotfeby materialu. Evidence mize obsahovat i knihu jizd,
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evidenci dochazky pracovniki, evidenci ochrannych pomicek, evidenci norem spotieby

materialu aj. (Shiffer, 2009)

Majetek v operativni evidenci neni podnik ze zakona povinen kontrolovat, je tedy pouze
v kompetenci podniku, zda provede inventarizaci nebo ne, pfesto je vSak v jeho zajmu
takto ucinit. Zakonem nejsou ani stanoveny nalezitosti evidence, je tedy opravdu na
uvazeni podniku, jaké informace bude obsahovat. Inventarizace v takovychto ptipadech
probiha tzv. komisionaln¢ — pomoci dil¢ich inventariza¢nich komisi, nejlépe jako fyzic-
ka inventura. Bez pravni upravy této ¢innosti si podnik miize vybrat datum, nemusi vy-
hotovovat inventurni soupisky, vysta¢i pouze namatkovy zpusob inventury a inventari-

zace nemusi probihat kazdoro¢né. (Shiffer, 2009)

Operativni evidence se pfi kontrole vyuziva zejména pfi likvidaci nepotiebnych zasob,
pfi analyze pfinost technického rozvoje, zlepSovani navrhi aj. Velmi dilezitou Glohu
ma v podavani informaci 0 plnéni technickohospodarskych norem a riznych limitt spo-

tieby. (Shiffer, 2009)
Kalkulace a rozpocetnictvi

., Slouzi k zajistovani planovanych vykonii i ukolii ucetni jednotky, zejména pokud jde o
hospoddrsky vysledek, o uspory materidlu i ostatnich vyrobnich prostiedkit a napomd-
haji k plnéni zamérii v oblasti vyroby i jiné cinnosti, zvySovani produktivity prdce a jeji-

ho vztahu Kk riistu mezd. *“ (Shiffer, 2009)

Vnitropodnikové ucetnictvi umoziuje srovnavani naklada a tim 1 kontrolu hospodarnos-
ti. To vSak vyzaduje t€snou vazbu ucetnictvi, rozpocCetnictvi a kalkulace. Pfinos kalku-
laci a rozpoctii pro vnitini kontrolni systém je ocenitelny pouze pii znalosti obsahu a

zaméteni pro vnitropodnikové fizeni podniku. (Shiffer, 2009)

., Kalkulaci se rozumi propocet ndakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny
na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnosti nebo operaci, kterou je treba v souvislosti
s jejich uskutecnenim provést, na podnikovou investicni akci nebo na jinak naturdlné

vyjadrenou jednotku vykonu. “ (Kral & kol., 2010)

Kontrola se zaméfuje i na ocenovani v kalkulacich, které musi byt v souladu
S ocenovacimi zpusoby podniku. To se dokladd platnymi vnitropodnikovymi ceniky

dodavatelskych a vnitropodnikovych vykonu. (Shiffer, 2009)
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,,Rozpoctovani je proces navazujici na vymezené vecné ukoly podniku a vnitropodniko-
vych utvari. Rozpocet je stanovenim ndkladit na cas a objem aktivity podniku a jeho

vnitropodnikovych utvari. ** (Lazar, 2012)

Rozpocty hodnotové vyjadiuji ekonomické jevy a cile v podniku, stanovuji konkrétni
hodnotové tkoly vnitropodnikovym utvarim. Chapeme je jako konkrétni dotvoteni
finan¢niho planu podniku. Jeho poslanim je porovnani ndkladd, vynost a hospodai-
skych vysledkil v kazdém vnitropodnikovém ttvaru. Sestavuji se podle pfedem stano-

veného harmonogramu a obsahuji uré¢ené udaje, popf. ¢innosti. (Shiffer, 2009)
Interni ucetni predpisy

1 kdyz se vtomto sméru zvysSuje administrativa, jde o administrativu, ktera sméruje
k zavedeni poradku, zvyseni pracovni kdzné, stanoveni presnych povinnosti jednotlivym

¢

utvarim a nasledné jejich zaméstnancum a odstranuje mnoho nedorozumeni.’

(Schiffer, 2008)

Vyznam smérnic je v prvé fadé jako ndstroj pro stanoveni pravidel a vymezeni odpo-
védnosti a v druhé fad¢ jako realizace rozhodnuti, které stanovuje zdkon. Smérnice jSou
tedy bud’ takové, jejichZ obsah stanovuje néjaky predpis a je povinny, nebo takové, kte-

ré si podnik sam vytvofii. (Krali¢ek & Molin, 2014)

Smérnice jsou zavazné pro vSechny zaméstnance, pii poruSovani lze pouzit sankce a
zaméstnanec odpovida za Skodu zpiisobenou nerespektovanim piedpist. Autor dale cha-
rakterizuje vlastnosti internich predpisii jako srozumitelnost, vécnost, stru¢nost, jedno-
znacnost, prehlednost (kazdy uzivatel musi mit piehled o své cinnosti plynouci
z predpisti), komplexnost, nerozporuplnost s obecné zavaznymi piedpisy, navaznost na

ostatni vnitini predpisy prislusné ti¢etni jednotky a relativni stabilitu. (Shiffer, 2009)

Interni pfedpisy povinné obsahuji tyto oblasti - i€tovy rozvrh, systém zpracovani ucet-
nich zaznamd, odpisovy plan, kompetence a podpisové vzory, dlouhodoby hmotny ma-
jetek, Casové rozliSeni a dohadné polozky, rezervy a zésady pro Gctovani ndklada a vy-
nosl, oceilovani majetku a zédvazka v cizi méné (kursové rozdily), cestovani nahrady.
Interni ptedpisy doporucené mohou byt napt. ob¢h ucetnich dokladd, inventarizace ma-
jetku a zavazki, opravné polozky, vnitropodnikové tcetnictvi, archivace, ucetni zavér-

ka, normy ptirozenych ubytkd aj. (Shiffer, 2009)

DalSi Cinitelé vnitiniho kontrolniho systému
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Ochrana majetku v pracovnépravnich vztazich, tu chapeme jako vymahani bezdi-
vodného obohaceni nebo narok na nahradu Skody. Povinnosti ¢lenii statutarnich or-
ganu. Napriklad svolani valné hromady pfi zjisténi celkové ztraty podniku, ktera by po
uhrad¢ z disponibilnich zdroji dosahla vySe poloviny zakladniho kapitalu. Nebo
Vv pfipadé zjisténi, ze podnik je v upadku. Tyto ptipady fadime ke vnitinimu kontrolni-
mu systému proto, ze jejich v€asné zachyceni a zejména pak splnéni, vede k mozné

»Zachrané® podniku. (Kralicek & Molin, 2014)
2.2 Auditorské hodnoceni urovné vnitrniho kontrolni-

ho systéemu

,,Pro vSechny definice auditu je spolecné tvrzeni, ze audit je chapan jako proces, jimz
md byt ovérena urcitd skutecnost. Tato skutecnost by méla byt ovérena jinou, na ni ne-
zavislou osobou, ktera ma k této cinnosti nalezité predpoklady.” (Kralicek & Molin,

2014)

Autor déle uvadi, Zze primarnim cilem auditu je zvySeni vérohodnosti u€etnich informaci
spolecnosti, které maji povinnost zvefejiiovat ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy. Druhot-
nym cilem je pak jeho preventivni ptisobeni proti chybam a podvodim. Audit ma také

poradenskou a vychovnou funkci.
2.2.1 Interni audit

Postaveni interniho auditu v kontrole a celkovém udrzovani zadouciho pofadku je ne-
sporné. Jiz jeho existence ma z hlediska psychologického sviij pfinos. Je pfimo zaméien

na kontrolu a revizi, jakoZto nastroj tizeni. (Shiffer, 2009)

,,Je nezavisla, objektivni, konzultacni a ujistovaci cinnost zamérend na zlepseni provozu
ucetni jednotky. Pomaha tak podniku dosahnout jeho cile, a to tim, Ze systematicky za-
vadi metodicky pristup k hodnoceni a Fizeni rizik a ridicich procesii, a to véetné procesii

Kontrolnich. “ (Krali¢ek & Molin, 2014)

vvvvvv

ni soustavy. Pravé proto je ucetnictvi a jeho zaméfeni véetné jeho kol objektem kon-
troly. Sleduje souhrnné i podrobné ¢lenéni nejriznéjsich informaci a tidajii. V oblastech
vnitropodnikového fizeni - stavy a pohyby majetku a jeho zdrojt. Déle naklady a vyda-

je, vynosy a trzby — udaje, z nichz lze zjistit dilezity kvalitativni ukazatel komplexné
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charakterizujici podnikatelskou c¢innost ucetni jednotky - vysledek hospodafeni.
(Shiffer, 2009)

. Jednim z charakteristickych rysu a zdaroven prednosti ucetnictvi je, Ze ma v Sobé zabu-
dovan kontrolni systéem napomdahajici tomu, aby ucetnictvi bylo vedeno uplné, prikazné

a vérohodne. “ (Kovanicova, 2009)
Roli interniho auditu spatiuji (Kralicek & Molin, 2014) v téchto hlediscich:

e garance formaln¢ spravné vedeného ucetnictvi

e vyznamny prvek pii odhalovani vécnych nespravnosti.

Vnitini kontrolu, jakoZto soucast systému ucetnictvi, provadéji pracovnici dané jednot-
ky. Jsou to ti pracovnici, ktefi zdroven vyhotovuji ti€etni doklady a podileji se na jejich
ob&hu a pracovnici uctaren. Prestoze do této sebekontroly zasahuje urcité procento sub-
jektivismu, které nelze zachytit, je tato kontrola dilezitd. Proto je ucetnictvi kontrolova-
no i externimi auditory, ktefi by mé&li byt od subjektivismu oprosténi. Na druhou stranu,
pravé interni auditofi jsou schopni zachytit uréité prvky, které externi auditor, tedy pra-
covnik, ktery je sice sezndmen s podnikem, jeho praci, G€etnim systémem a kontrolami
a celkové stylem vedeni podniku, nemuze iplné postihnout kazdé aspekty dané oblasti,

popiipad€ poznat kazdého pracovnika. (Shiffer, 2009)

Investofti a vetitelé se spoléhaji na udaje uvedené v ucetnich zavérkach. Pokud jsou ale
nékteré udaje zavadéjici, musi byt piijata riznd opatfeni, ktera zabranuji jejich vzniku.
Tato Ctyfi opatfeni se zamétuji na (Schilit, 2002):

e zlepSeni schopnosti auditora provést audit. Investofi a véfitelé spoléhaji na audi-
torsky systém odchytavani i¢etnich manipulaci (triklt). Praveé tyto dovednosti by
mély byt rozvijeny.

e zlepSeni dovednosti uzivatelil finanénich vykazl. UZivatelé, ktefi se velkou mé-
rou spoléhaji na finan¢ni vykazy, musi byt sezndmeni s metodami odchytavani
ucetnich manipulaci.

e zlepSeni kontrolniho prostfedi v podniku. Pravdépodobnost finan¢nich nesprav-
nosti klesa se silnym kontrolnim prostfedim. Takové prostiedi zahrnuje interni
auditory, nezavislé auditory, vybor pro audit a nezavislé ¢leny spravni rady. Do-
date¢nou kontrolu pfedstavuje regulacni dohled vladni komise pro regulaci pro-

deje cennych papiri.
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e odmény od manazeri, které ocenuji poctivé a spravné vykaznictvi a zaroven
tresty za manipulaci (d¢etni triky) by snizily pravdépodobnost téchto manipulaci
vedoucimi pracovniky. Vrcholovy management (organizace) musi nastavit ob-

dobné etické standardy.

,, Cilem vnitrniho auditu je napomdahat pracovnikiim organizace v efektivnim plnént je-
Jjich povinnosti, k tomuto ucelu vyuzivaji analyzy, hodnoceni, doporuceni, rady a infor-

mace tykajici se hodnocenych c¢innosti. ““ (Kovanicova & kol., 1997)

Pozadavky, které jsou dilezité pro spravnou a efektivni kontrolu jsou podle Shiffera

(2009) tyto:

e orientace v ucetnim systému a jeho formach, metodach a celkova organizace
ucetnich praci, véetné obecné vyhldsenych pozadavki

e Znalost ostatnich oblasti — rozpocetnictvi, kalkulace, operativni evidence

e znalost mimoucetnich predpist

e znalost problematiky spojené s oblasti podnikani dané ti¢etni jednotky

e orientace v pouzivané technologii a vyrobnim procesu.

Pted zapocetim kontroly je velmi dilezité zvolit spravny postup, ale i metody a zptisoby
odkryvajici pfipadné nedostatky. Jednim z prvnich krokli je seznameni se se zpuso-
bem ¢islovani uéetnich dokladi, seznamem ucetnich knih, véetné pouzitych zkratek. Do
této kategorie patii i ucetni zapisy a pridélovani inventarnich ¢isel, harmonogramy in-

ventarizaci zavazkl i majetku, internich ptedpisu aj. (Shiffer, 2009)

Vlastni kontrola mliZze probihat dvéma sméry. Bud’ od ucetnich dokladii az k ucetni za-
vérce, nebo naopak. Technika vlastni kontroly a vypovidaci schopnost druhil G¢etnich
zaznamu dale ¢leni tyto kontroly na individualni a globalni. /ndividualni kontrolu cha-
peme jako kontrolu jednotlivych dokladd. Interni auditor provétuje podle dokladil jed-
notlivé ptipady. Rozsah dané kontroly mize byt vymezen napiiklad obdobim a zptliso-
bem. Bud’ namatkovym, nebo vycCerpavajicim. Globadlni kontrolu chapeme jako kontro-
lu souhrnnou. Kontroluji se ucetni ptipady v obsahové shodnych skupinach za urcité
obdobi. Kontrola vychézi ze zapist v ucetnich knihach syntetické a analytické evidence,

Z G¢etnich vykazu at’ vnitropodnikovych, nebo z Gcetni zavérky. (Shiffer, 2009)
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Soubory ucetnich dat jsou soubory ptirozenych ¢isel a praveé zde si miize auditor jedno-
duse na zakladé Benfordova zdkonu! velmi nahrubo zjistit, zda doslo k n&jakému pod-

vodnému jednani, zdali byly tvofeny n¢jaké podvodné doklady. (Dusek, 2011)

Piedchazejici metoda je pouze hrubou piedstavou o stavu podniku, auditor spravné od-

haluje nedostatky a zavady nasledujicimi zptisoby (Shiffer, 2009):

e piimo Z jednotlivych ucetnich zdznamu

e porovnanim ucetnich zaznamt

e porovnani ucetnich dokladi a ucetnich zapisi v uCetnich knihach
S mimoucetnimi pisemnostmi

e vzijemnou konfrontaci zdznamu operativni evidence a Ui€etnich zapisii

e Kontrolou vypoctovych ukazateld

e kontrola inventariza¢nich pisemnosti a porovnani s harmonogramem inventari-
zaci

e Kontrola skute¢nosti a porovnani s ucetnimi zapisy.

,, Velky vyznam pro Zadouci usmeérnovani vnitiniho kontrolniho systému i jeho efektiv-
nosti md nepochybné téz diisledné dodrzovani prislovi ,,Kdo 7idi — kontroluje”, a to

pokud jde i o vedeni uctdren. * (Shiffer, 2009)

Dulezitym kontrolnim ,,organem* jsou i vedouci jednotlivych oddéleni. Ptikladem je
urcité oddeleni jakosti, které musi zamezit uniku tzv. zmetkt do dalsi vyroby. Podobnou
praci maji 1 ucetni. Ti musi zamezit obéhu neprikaznych a nevérohodnych informaci a
udaju. V tomto sméru se v dneSnim vyspélém svété muze podnik spolehnout na velmi
propracované ucetni systémy, které se velmi efektivné a progresivné staraji o vnitini

kontrolu Gcetnictvi. (Shiffer, 2009)

Audit a kontrola se nelisi svymi cili. Jejich ukol je ptisobit predbézné tak, aby
osoby odpovédné jednaly podle odpovidajicich predpist. Zavérem ale plyne, Ze interni
audit neni vnitini kontrola a ani interni audit nezahrnuje vnitini kontrolu. Piehledng&;si

zobrazeni v tabulce ¢. 1:

! Jedné se o matematicky zakon, ktery k4, Ze se v souborech pfirozenych &isel nevyskytuji hodnoty typu
napf. 22 % nebo 11 %, ale naopak ve tvaru napt. 35,4 % nebo 12,6 %. Pro tento zdkon neexistuje jasné
vysvétleni. (Dusek, 2011)
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Tabulka 1: Hlavni rozdily mezi vnitini kontrolou a internim auditem

Cinnost | Vnitini kontrola Interni audit
Zarazeni | soucdst vSech Urovni fizeni nastroj vrcholového vedeni spolecnosti
.. . | vezjistovani odchylek stavu v nezavislém ovérovani vsech Cinnosti
Spociva Y v , N .
skute¢ného od stavu zadouciho | spole¢nosti
Provadi | vSichni fidici pracovnici pracovisté interniho auditu
cil odstranéni zjisténych nedo- zvySovani efektivnosti, vytvareni pridané
statk( hodnoty

vorov

Zdroj: Dvoracek (2000), vlastni zpracovani

,»Monitorovani kvality utvaru interniho auditu je v prvni Fadé ulohou vedouciho inter-

niho auditu. “ (ECIIA, 2013)

Hodnoceni vnitini kontroly neposkytuje absolutni ujisténi o dostatecnosti pro dosaho-
vani podnikovych cili, ale poskytuje o tom alespon ptijatelné informace. Interni auditor

musi brat v uvahu (Dvoracek, 2000):

mozné budouci chyby

e kontrolni postupy — jejich preventivni ptisobeni, popi. odhaleni chyb
e zda tyto postupy byly zavedeny

e nedostatky kontrolnich systému vedouci k chybam

e nasledné efekty téchto nedostatkil ovliviiujici rozsah auditu.

Autor déle uvadi riizné metody hodnotici jiz existujici vnitini kontrolni systém. Tyto
metody zahrnuji dotazniky tykajici se vnitini kontroly, je tvofen tak, aby zaporné odpo-
védi ukazovaly na mozné chyby. Slovni popis kontrolniho systému a postupovy dia-

gram.

Vedouci interniho auditu by K zajisténi a zlepSeni kvality mél vypracovat a realizovat
program pokryvajici vSechny aspekty interniho auditu v souladu s Mezinarodnimi stan-
dardy pro profesni praxi. Takovy program hodnoti u¢innost interniho auditu, jeho hos-
podéarnost a mél by identifikovat oblasti s prostorem pro zlepsSeni. Takové interni hod-
noceni zahrnuje kontinudlni méfeni vykonnosti auditu prostfednictvim pfimého dozoru

a pravidelnym sebehodnocenim. (ECIIA, 2013)
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2.2.2 Externi audit

., Externi auditor i interni auditor uzivaji v zasadé shodnou auditorskou metodologii,

maji vSak zcela rozdilné cile. “ (Kralicek & Miillerova, 1998)

., Nutnost provadeni vnéjsi kontroly ucetnictvi spociva i v tom, Ze nékteri ucetni pracov-
nici podniku i pracovnici stojici mimo utvar uctarny nevykondvaji své pracovni povin-

nosti vzdy v rozsahu stanoveném. * (Shiffer, 2009)

Stézejnim zdrojem informaci jsou existujici vnitropodnikové smérnice, u kterych audi-

tor kontroluje jejich dodrzovéni. (Miillerova, 2007)

Vnéjsi audit provadi auditor nezavisly na podniku. Statutarni audit je takovy, jehoz po-
vinnost je zakonem stanovend, podle piedpisi platnych v Ceské republice. (Kovanicova

& kol., 1997)
Mezinarodni audit je provadény podle mezinarodnich standardt. (Dvoracek, 2000)
Povinnost auditu stanovuje ZU, piehledné zobrazeni je znazornéno v tabulce ¢. 2.

Tabulka 2: Povinnost auditu

Podminky sp?oli:igr:/:st Ostatni
L Aktiva brutto celkem > 40 mil. K¢ X X X
2 Rocni uhrn cCistého obratu > 80 mil. K¢ X X X
3. Pram. prepoct. stav pracovnik(i > 50 X X X

Zdroj: Dusek (2011), vlastni zpracovani

Externi auditofi by méli nahlizet na vnitini kontrolni systém jako na systém tvoieny péti
slozkami, ty se mohou individualné lisit u kazdého podniku. Kontrolni prostiedi, proces
vyhodnoceni rizik ucetni jednotkou, informaéni systém vcetné odpovidajicich procesu,
které¢ se tykaji ucetniho vykaznictvi, kontrolni c¢innosti & mMmonitorovani kontrol.

(Kraligek & Molin, 2014)

Béhem auditu je ovéfovana nejen organizacni stranka Gcetnictvi, ale 1 praktické vedeni.
Podnik odpovid4 za vedeni ucetnictvi, jeho priikaznost, uplnost a spravnost. Auditor
naopak odpovida za vyrok vyjadieny v auditorské zpraveé a ovefeni ucetni zavérky pod-

niku. (Dvotadek, 2000)
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2.2.3 Efektivita

., Audit i kontrolu je nutné chdpat jako soucdst hodnotového managementu a jejich cin-
nost je treba spojovat s meritelnymi vysledky. Je tedy treba zjistovat, nakolik tyto funkce
prispivaji ke zvyseni hodnoty spolecnosti‘ (Dvotacek, 2000)

Na obréazku €. 2 vidime zaclenéni interniho auditu do organizace. Ztizeni takového pra-
covisté s sebou nese naklady, ale zaroven 1 vyznamny piinos pro podnik, proto rozhod-

v

nuti o zfizeni pracovisté je spojeno s méfenim samotného efektivnosti. (Dvoracek,

2000)

Obrazek 2: Organizacni zaclenént interniho auditu

DOZORCI RADA

VYBOR PRO AUDIT

INTERNI AUDIT GENERALNI REIDTEL

Zdroj: Kralicek & Molin (2014), viastni zpracovani

Auditorska ¢innost se v dneSni dob¢ stava velice vyznamnou a v praxi velmi Castou. Je
nutné, aby byla provddéna nestranné, efektivné a na vysoké odborné trovni. Dllezitym
faktorem je maximalizace G¢innosti vysledki auditora pii jejich minimalni nakladovosti

a ¢asové naroc¢nosti. (Shiffer, 2009)

Je potieba si bud’ stanovit kvantitativni, nebo kvalitativni (o¢ekavame subjektivni
ovlivilovani) ukazatele méfici tento pfinos. Dal§im hodnoticim prvkem muze byt
schopnost interniho auditu napliovat Standardy, nebo dal$im z kritérii je vztah
k dosazenému zisku (benchmarking?). Hodnoceni efektivnosti interniho auditu zavisi

samoziejme i na hospodatském cyklu. (Dvotacek, 2000)

2 Jedna se o identifikaci operaci (zpracovatelskych a jinych) v organizaci, které jsou rizikové a je nutné je
zdokonalit. Nasledné dojde k podrobnému prizkumu u jiné organizace, ktera jiz uspésné absolvovala tuto
problematiku a zaroven dojde k zahajeni procesu zdokonalovani. Cilem je budouci posun orientace orga-
nizace, zlepSeni kvalifikace zaméstnanci a celkovy rozvoj organizace. (Dvoracek, 2000)
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Spoluprace mezi externim auditorem a pracovniky interniho auditu je vskutku stézejni.
Externi auditor se rychleji seznamuje S prostfedim a ziskava dostate¢né informace pro

dal$i zkoumani. (Shiffer, 2009)

Interni audit musi ujistit vedeni podniku, ze je pracovisté tzv. nadkladové efektivni a je
vedeno za Gc¢elem maximalizace efektivnosti. Tyto pozadavky se zvétSuji v souvislosti
se stéle se rozriistajicimi moznostmi outsorcingu®. JelikoZ je interni audit funkce nakla-
dova, pokryti vynosy také predstavuje moznost, jak meéfit jeho efektivnost. Tedy pomo-

ci vstupu, procesu a vystupu piislusné organizace. (Dvoracek, 2000)
Méreni vstupu

Zakladnimi ukazateli jsou - méfeni urovné vydaju, roéniho rozpoctu, dennich nékladi
na auditora, podilu nédkladi na ttvar auditu v celkovych nakladech, mzdovych nakladi
auditu ve srovnani s ostatnimi néklady, rozd¢leni produktivniho ¢asu podle typu auditu

a v neposledni fadé i méfeni naklada jednotlivych auditt (Shiffer, 2009)
Méreni procesu

Verbalni hodnoceni vykonu funkce IA probiha na téchto urovnich: hodnoceni odborné
aktivity pracovisté IA, profesionalni zdatnosti, rotace auditorti (pfesun na fidici funkce
V ramci organizace), odpovédnosti 1A, souladu jednani se Standardy, méteni podilu ne-
produktivniho ¢asu na celkovou ¢innost IA, podil neproduktivniho ¢asu na jednotlive
faze konkrétniho auditu, ¢asova prodleva mezi ukoncenim préace a vydani finalniho po-
sudku, Cas skutecné¢ vénovany individudlnimu auditu ve srovnani s planem, srovnani
vynalozeného ¢asu s dosazenymi vysledky, ¢as skutecné vénovany vSem auditim ve

srovnani s planem a v neposledni fad€ 1 povést interniho auditu.
Méreni vystupu (nejcastéji pouzivané ukazatele):

Nejcastéji pouzivané ukazatele jsou - pocet ptijatych doporuceni A, dosazené spory
v nakladech diky realizaci doporuceni 1A, vySe potencialnich Skod, kterym [A v€asnym
upozornénim zamezil, spokojenost klienta, rostouci odbornost utvaru IA, pocty konzul-
taci systémovych zmén v podniku, ke kterym byl IA pfizvan a v neposledni fad¢ 1 plné-
ni plant auditt.

Pravé tadna piiprava, promysleny postup pii vybéru kontrolnich tkold, vlastni zptsob

oveétovani podniku a jeho ucetni zavérky jsou predpoklady pro efektivni provadéni audi-

3 Alternativa napf. i pro interni audit. Zadani ¢innosti jinému, ,,vné&j$imu‘ podniku. (Dvoracek, 2000)
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tu. Tyto pfedpoklady jsou dilezité jak ze strany auditora, tak i ze strany piezkuSovaného
podniku. (Shiffer, 2009)

., Metody odhalovani podvodii je mozné rozdelit do tii kategorii: firemni kontroly, pod-
nikova kultura a déni mimo oblast viivu vedeni spolecnosti. ** (PriceWaterhouseCoopers,
2014)

Grafickd analyza (vizualizace) je konceptem, v némz jsou pouZzivany obrazky, grafy,
rizna schémata, popt. mapy pro odhaleni klicovych vztahti, spojeni, trendi a vzora
chovani ve velkém mnozstvi dat. Tyto nastroje pro detekci podvodu jsou v posledni
dob¢ hojné vyuzivany. Od identifikace fiktivnich zaméstnancti a ptipadnych konfliktl
zajmu, az po odhalovani neopravnénych cestovnich nakladu. (PriceWaterhouseCoopers,
2014)

2.3 Model COSO

COSO model, neboli Comittee of Sponzoring Organizations of the Treadway Commis-
sion. Jedna se o organizaci zalozenou roku 1985, sdruzujici velmi vyznamné profesni
instituce a organizace. Zasazuje se o vytvafeni ramct a ndvodil pro fizeni celkov€ vniti-

ni kontroly, rizik a zamezeni defraudaci. (Kréli¢ek & Molin, 2014)

COSO model a jemu podobné modely jsou postaveny na téchto principech (Dvotacek,
2000):

e Sirok4 definice kontroly — zahrnuje vSechny podnikové aktivity
e kontrola zahrnuje i proces zpétné vazby, ktery vede ke zdokonalovani
e rUst moZnosti kontroly sebe sama

e predpoklad odpovédnosti za kontrolni proces.

COSO model je rozdélen do dvou oblasti. Prvni oblasti (pro nas nejdiilezitéjsi) je COSO
Internal Controls — Integrated Framework. Ta je vyuZivana pro tvorbu integrovaného
systému vnitinich kontrol. Druha oblast je COSO — Enterprise Risk Management. Ta se

zabyva fizenim podnikovych rizik. (Krali¢ek & Molin, 2014)

COSO Internal Controls — Integrated Framework vnitini kontrolu popisuje jako
urcity proces, ktery je ovlivnén predstavenstvem, managementem a dalS$imi pracovniky.
Je navrzeny tak, aby zajistil ujisténi a samotné dosazeni stanovenych cili. Model je roz-

pracovan do tii oblasti dotykajici se vnitinich kontrol (Kréli¢ek & Molin, 2014):
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e hospodarnost a ticelnost provoznich aktiv
e spolehlivost Gcetniho (finan¢niho) vykaznictvi

e soulad s regulatornimi opatfenimi.

Prvni oblast zahrnuje zakladni podnikatelské cile organizace, v€etné cili rentability,
vynosu a ochrany zdroji. Druhd oblast je spojena s tvorbou vérné financni situace (v
plném i zkraceném rozsahu) — vykaznictvi. A tieti oblast se tyka respektovani a dodrzo-
vani pravnich norem a zakonu, kterymi je podnik povinen se fidit. Na obrazku ¢. 3 jsou

tyto oblasti oznaceny jako kategorie. (Dvotacek, 2000)

Obrazek 3: Vnitrni kontrola v pojeti COSO

Definice Vnitrni kontrola je proces

uskuteciiovany managementem

Cilove kategorie

Efektivnost a ucinnost Spolehlivost a integrita Dodrzovani hlavnich zasad

Kategorie planii, postupi, zakonii,

operact informaci
narizeni a smluv

Ruzné podnikatelske, - -
Cile Verné financni vykazy Jednani v souladu
specificke pro organizaci

Kontrola prostredi Kontrola prostredi Kontrola prostredi

Prvky

Urceni rizika Urceni rizika Urceni rizika
Kontrolni aktivity Kontrolni aktivity Kontrolni aktivity
Monitorovani Monitorovani Monitorovani

Informace a komunikace Informace a komunikace Informace a komunikace

Zdroj: Dvoracek (2000), viastni zpracovani
Tyto slozky podrobng&ji popisuje (Dvotacek, 2000) takto:

a) Kontrolni prostiedi — zaklad vSech ostatnich slozek, ovliviiuje vztah zaméstnanct ke
kontrole, zahrnuje etické hodnoty, integritu, styl a filozofii fizeni, styl delegace pra-
vomoci a odpovédnosti, véetné kontroly dozor¢i rady.

b) Hodnoceni rizik — identifikace, analyza a hodnoceni rizik na riznych trovnich a
jejich nasledné fizeni.

¢) Kontrolni ¢innost — politiky a postupy vedouci ke splnéni fidicich pokynu, zaroven

zajist'ujici spravné pouziti prosttedkl pro kontrolu rizik. Patii sem schvalovani, au-
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torizace, ovétovani, revize, dohody, operativni rentability, ochrana aktiv, segregace
funkci.

d) Informace a komunikace - identifikace informa¢niho systému, ktery tvofi zpravy
obsahujici dulezité informace pro fizeni a kontrolu ¢innosti podniku a zaroven pro
budouci prezentaci tieti stran¢. Dale zptisob komunikace mezi oddélenimi a vedou-
cimi, skrze celou organiza¢ni strukturu. Formy a lhlity pro operativni informace, ne-
bo napf. o splnéni norem.

e) Monitorovani — systému vnitini kontroly, zda se dodrzuje adekvatni postup. Konti-
nudlni monitorovani — v prubéhu operaci, periodické hodnoceni — zavisi na hodno-
ceni rizik a u¢innosti procesu monitorovani. Tieti moznosti je kombinace obojiho.

Vsechny zjisténé nedostatky jsou pfedany vysSim Grovnim.

Systém vnitini kontroly je nejefektivnéjsi v ptipad€, Ze se kontrolofi stanou soucasti
organiza¢ni struktury podniku. Prostfednictvim takovychto pracovnikli se podporuje
kvalita a iniciativy v delegaci pravomoci a snizuji se naklady. K tomu, aby podnik mohl
dospét k zaveru, Ze vnitini kontrola operaci je G€innd, je nutné zahrnout pét slozek, kte-
ré jsou na obrazku ¢. 3 Vnitini kontrola v pojeti COSO, oznaceny jako prvky.

(Dvoracek, 2000)
2.4 Altmanutv model Z-Score

Altmantv model vychazi z diskrimina¢ni analyzy z let 60. a 80. Zkoumané podniky
byly jak bankrotni, tak i nebankrotni. Altman stanovil diskrimina¢ni funkci, ktera vedla
k vypoétu Z-Score — pro podniky obchodovatelné na burze a pro podniky ostatni. Z-
Score zkouma finan¢ni zdravi podniku a je dopliujicim faktorem pii finan¢ni analyze.

(Sedléacek, 2011)

., Koncept, na kterém je zalozen Altmanitv model predstavuje metodu zaloZenou na sle-
dovani statistickych dat z ekonomické praxe a jejich diskriminacni analyze. “ (Matik &

kol., 2011)

Finan¢ni zdravi se rozdéluje do intervalii, hodnota vys$si nez 2,9 znaci dobrou finan¢ni
situaci, hodnota nizsi, nez 1,2 znac¢i hrozbu bankrotu, hodnota mezi 1,2 a 2,9 znaci tzv.
Sedou zoénu, ktera predstavuje nevyhranénou financni situaci. Pokud se hodnota Z-Score

pohybuje pod hranici 1,81, znaci to silné finan¢ni problémy. (Sedlacek, 2011)

e 7Z>209=ptedpoved uspokojivé financni situace

30



o 12<7<29=,8edazona“
e < 1,2 =podnik je ohrozen finan¢nimi problémy.
Altmantv model Z-Score se pro ¢eské podniky neobchodovatelné na burze pocita
podle nésledujici rovnice.
Z=0717 xx1+ 0,847 xx2 + 3,107 * x3 + 0,420 * x4 + 0,998 * x5 (1)
kde:
X1 = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva
X2 = zadrzené vydéelky / celkova aktiva
X3 = zisk pfed zdanénim a Uroky / celkova aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / celkové cizi zdroje

Xs = trzby / celkova aktiva
2.5 Legislativa

Tato prace se zabyva tvorbou kontrolniho systému v ucetni jednotce, je tedy samoziej-
mé, ze vnitini kontrola bude upravena Zakonem ¢. 563/1991 Sb. o uletnictvi a S tim
spojenymi provadécimi vyhlaskami a Ceskymi Gi¢etnimi standardy. Dale pak Zakonem
¢. 93/2009 Sb. o auditorech. Za zminku jisté stoji i nové vznikly Novy obcansky zako-
nik ¢. 89/2012 Sb. a Zikon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb., které upravuji

rizné oblasti spojené s podnikem.
Zajimavymi zménami NOZ a ZOK jsou naptiklad:

e § 34 odst. 1 ZOK, na n¢jz navazuje ustanoveni pro akciovou spolecnost v § 403
odst. 1 Svolani valné hromady. V ném je stanoveno, Ze fadnou ucetni zavérku
valna hromada projednavé nejpozdéji do Sesti mésicli od posledniho dne pied-
chézejiciho ugetniho obdobi. (Cizek, 2014)

e § 276 a nasl., Druhy akcii. Akcie bez zvlaStniho prava jsou kmenové. Akcie se
zvlastnimi pravy, se kterymi jsou spojena stejnd prava, tvori jeden druh. Akcie
spojené s pravem na urok nezavisle na hospodaiskych vysledcich spole¢nosti

jsou zakdzany.

,,Soucasné plati, Ze neni-li ve stanovdch spolecnosti urceno jinak, jsou prioritni akcie

vydany bez hlasovaciho prava. Vyzaduje-li vsak zdakon hlasovani na valné hromadeé
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podle druhu akcii, je viastnik prioritni akcie bez hlasovaciho prava oprdavnén na valné

hromadé hlasovat.“ (Mikulec & Schejbal, 2014)

Akcie se zvlastnimi pravy je takova, ktera zahrnuje narok na rozdilny, pevny nebo pod-
fizeny podil na zisku nebo likvida¢nim ztistatku. Popfipad€ na rozdilné vaze hlasa. Ak-
cie, jez maji stejnou jmenovitou hodnotu, mohou byt spojeny s riznymi zvlaStnimi pra-
vy.

Tato variabilita akcii neni bez limitd, ur¢ita omezeni plynou ze zasad stejného zachazeni

¢1 dobrych mravit. (Obchodni korporace, 2015)

Samotna zvlastni prava uréuji stanovy. V ptipadé pochybnosti o obsahu zvlastnich prav
uréenych ve stanovach miize soud na navrh spolecnosti (nebo akcionaie) rozhodnout, o
které pravo spojené s akcii se jednd, nebo akcii ustanovit jako kmenovou. V tomto pfi-
padé pak muze majitel pozadovat odkoupeni akcie spole¢nosti do 1 mésice od rozhod-

nuti soudu, ledaze byla v dob¢ ziskani akcie zfejma pochybnost.

e Spolecnost, vykazujici v aktivech vlastni akcie, tvofi povinné ve stejné vysi
zvlastni rezervni fond podle § 316 Zvlastni rezervni fond na vlastni akcie.
Tento fond spole¢nost zrusi, poptipad¢ snizi, pokud vlastni akcie z¢asti nebo
zcela zcizi, poptipad€ pouzije na snizeni zakladniho kapitalu — nikoliv jinak nel-

ze fond pouzit.

., Inspirovan upravou evropské spolecnosti nabizi ZOK moznost, aby si zakladatelé vy-
brali, zda ma mit jejich spolecnost dualistickou ¢i monistickou strukturu ridicich orga-

nit. “ (Obchodni korporace, 2015)

e Toto ustanoveni nalezneme v § 397. Tedy znéni, Ze zvoleny systém vnitini
struktury mtiZze spole¢nost zménit stanovami.

eV ramci dualistického systému (ten ma i dale zkoumany podnik X), jsou znatel-
jako v § 439 1 zde uvoliuje piisnéjsi pravidla, tedy umoziuje urceni jiného po-
¢tu ¢lent dozoréi rady ve stanovach, nez je uréen v § 448. Dalsi zménou je mi-

ror v

mo jiné 1 volba a odvolani ¢lent valnou hromadou.

., Za dalsi zmény s vyrazné praktickymi dopady je mozné oznacit zruseni povinnosti volit
cast clenut dozorci rady zaméstnanci, uvolneni pravidel rozhodovani na valné hromade
Ci pripusteni, aby clenem organu byla primo pravnicka osoba. “ (Obchodni korporace,
2015)
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2.5.1 Podvody a sankce

V ramci podniku i mimo n¢j dochazi ke kontrolam, zda byl dodrzen spravny postup pfi
tvorb¢ ucetnich zdznamul (formalni) a zda Gcetni zdznamy odpovidaji skutecnosti (véc-
nd). Pti chybach a nedostatcich jsou udélovany sankce a pokuty. Tyto ptipady upravuje
ZU § 37 anasl. Spravni delikty.

V prvnim odstavci § 37a Pokuty za ucelem vymahani splnéni povinnosti, jsou vyjme-
novany piestupky ucetni jednotky, které vedou k uloZeni pokuty v riznych hodnotach,

ty jsou blize specifikovany v odstavci tretim.

V piipadech, ze Gcéetni jednotka nevede Gcetnictvi Nnebo nesestavi zavérku - podle pfi-

slusného ustanoveni, a V rozporu s prisluSnym ustanovenim nepouzije pro uctovani a

sestaveni ucetni zavérky mezindrodni standardy, za tyto spravni delikty mu bude uloze-

na pokuta do vyse 6 % hodnoty aktiv celkem podle § 37a, odst. 3, pism. a).

V ptipadech, Ze tcetni jednotka vede Gcetnictvi v rozporu, popf. ji sestavend ucetni za-

vérka neobsahuje vS8echny povinné souéasti — podle prislusného ustanoveni, nebo vede

ucetnictvi V rozporu s piisluSnym ustanovenim a nema ovéienou ucetni zavérku, nebo

vyro¢ni zpravu auditorem, je mu bude uloZena pokuta do vySe 3 % hodnoty aktiv cel-

kem podle § 37a, odst. 3, pism. b).

V ptipadé, Ze ucetni jednotka nezajisti podminky (popfipadé neptedd, piestoZze k tomu

ma povinnost) pro predavani ucetnich zaznami do centralniho systému tcetnich infor-
maci statu zptisobem stanovenym provadécim pravnim piedpisem vydanym na zakladé
prislusnych ustanoveni, bude mu ulozena pokuta do vyse 5000 K¢, neni-li sjednéno

jinak, podle § 37a, odst. 3, pism. d).

§ 37ab Spolecna ustanoveni k oblasti spravnich deliktii, uvadi, Zze pravnicka osoba neni
zodpovédna za spravni delikt, pokud vynaloZila veskeré usili k zabranéni tohoto deliktu.
Pti ur€eni pokuty se piihlizi k zavaznosti deliktu a k jinym okolnostem. Odpovédnost za
tento delikt pravnické osobé zanikd, pokud fizeni nebylo zahajeno do 1 roku ode dne,
kdy se o ném dozvédél spravni organ, nejpozdéji vSak do 3 let od jeho spachéni. Delikt

V prvnim stupni projednéava finan¢ni ufad.
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3 Metodika

Jak jiz bylo uvedeno, cilem prace je vyhodnoceni vyznamnych aspektt pfi tvorb¢ vniti-
niho kontrolniho systému tcetni jednotky ve vazbé na prevenci a opravu ucetnich ne-

spravnosti.

V prvni Casti je vymezena ucetni jednotka, ktera je z diivodu anonymity v této praci
oznacovana jako podnik X. Hlavnim cilem je zhodnoceni kontrolnich aspekti
v podniku. Ty se z nejvétsi Casti opiraji o zavedeny informacni systém — SAP. K popisu
nastroju a predpokladt fungovani VKS a modelu COSO, bylo vyuzito spoluprace pod-
niku. Tato explorace je doplnéna o obrazky - vyfezy z informaéniho systému SAP.
V nich jsou zobrazeny postupy vysvétlujici nastaveni kontrolnich prvkd, ale i vysledky

téchto kontrol (explanace).

V nésledujici ¢asti je zkoumano financni zdravi podniku pomoci Altmanova modelu,
ktery je slozen z péti proménnych s piifazenymi vahami. K vypoétim jsou vyuzity tda-
je z vykazi podniku X za poslednich pét let. Ty jsou do prace vlozeny jako piilohy.
Vykazy jsou piepocitany koeficientem, aby byla zachovana anonymita podniku X.
V praktické ¢asti jsou vypocitany jednotlivé hodnoty Z-Score od roku 2011 az do roku
2015, tento priubéh je 1 graficky zndzornén. V piiloze €. I je také vlozena tabulka,
v které jsou kvantifikované relativni zmény jednotlivych proménnych v obdobich
2011 — 2015. Tyto zmény jsou dale hodnoceny podle vybranych proménnych, které
zménu Z-Score ovlivnily nejvice. Pti zohlednéni tématu této prace byly vysledky a hod-

noceni vloZeny do pfilohy ¢. 1.

Vzhledem k tomu, ze podnik X neni obchodovatelny na burze, pouzity model je sesta-

ven podle nasledujici rovnice:
Z=0717+x1+0,847 xx2 + 3,107 *x3 + 0,420 * x4 + 0,998 * x5 (1)

Vysledné hodnoty se d¢€li do tiech hodnoticich kritérii. Pokud je hodnota mensi, nez 1,2,
pak se podnik nachézi v roving€ hroziciho bankrotu. Hodnota odpovidajici intervalu od
1,2 do 2,9 predstavuje Sedou zonu. Tj. interval, z kterého vyplyva, Ze se podnik nena-
chdzi v ohrozZeni bankrotem, ale ani vyznamné neprosperuje. Pokud je vysledna hodnota

vetsi nez 2,9, podnik je bonitni a nachazi se v dobré financni situaci.
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V ramci ziskanych informaci o VKS podniku X jsou Vv nésledujici ¢asti vyhodnocovany
rizikové aspekty. Na zdkladé nich je jedna rizikova oblast podrobnéji zpracovana

V internim pfedpise. Tento navrh ma vést ke zlepSeni VKS podniku X.

Po téchto Setienich nasleduje diskuze, v které jsou zhodnoceny vSechny vysledky ziska-
né Setfenim v praktické ¢asti, a to jak model COSO, Altmantv Z-Score modelu, tak i
vyhodnocené rizikové oblasti. U nich jsou navrzeny jednoducha opatieni vedouci ke

zlepseni VKS.

Posledni ¢asti je zavér, v kterém jsou vyzdvihnuty vysledky ziskané Setfenim této prace.
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4 Prakticka cast

4.1 Vymezeni ucCetni jednotky

V praktické casti je zkouman podnik, ktery z divodu pfani anonymity bude dale ozna-
¢ovan jako podnik X. Jedna se o akciovou spolecnost, kterd je ¢inna jiz vice nez 25 let,
ma 4 odloucena pracovisté¢ a zaméstnava vice nez 1 500 zaméstnancii. Jejim hlavnim
predmétem Cinnosti je vyroba stroji a komponent pro zeméed€lstvi, pro automobilovy
pramysl, manipula¢ni techniku a nahradni dily k témto produktim. S touto Cinnosti
souvisi i obchodni ¢innost a vyroba riznych komponentti pro dalsi strojirenskou vyro-

bu. Coz piedstavuje zhruba 97 % vynost spole¢nosti.

Odbératelska zakladna podniku X je Siroce diverzifikovani. Vyrobené produkty ve vyse
popsanych oblastech Cinnosti podniku se dodavaji mimo jiné do vyznamnych nadna-

rodnich podnikd.

Cinnosti provadéné v podniku jsou etné, kupiikladu obrab&éstvi, zameénictvi, nastro-
jatstvi. Jejich €innost zahrnuje vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona, dale nakladani s nebezpe¢nymi odpady a silni¢ni motorovou
dopravu, nakladni a osobni — vnitrostatni i mezinarodni. V neposledni fad¢ ¢innost pod-

niku zahrnuje i vyzkum a vyvoj v oblasti technickych véd.

Podnik X potvrdil svoji kvalitativni Groven i certifikatem ISO 9001:2008 a byl zafazen
mezi ,,dodavatele tiidy A*. Certifikat ISO tady 14 001:2004, ktery odpovida ekologic-

kému auditu, dokazuje zodpoveédny ptistup k zivotnimu prostiedi.

Podnik X se v poslednich letech intenzivné rozviji, od roku 2005 probéhlo nékolik vy-
staveb — montazni, vyrobni haly a modernizace lakovaci linky. Navic podnik investoval

1 do svych Ctyt zavodu.

Od srpna 2011 doslo k implementaci fidiciho systému SAP. Podnik X si oproti ostatnim

podnikiim tento systém spravuje sam.
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4.2 Vnitini kontrolni systém (VKS)

4.2.1 Cil kapitoly

Cilem této kapitoly je popsat, jaké je nastaveni VKS v podniku X. Podrobné popsat
vSechny ¢innosti a opatteni, které si podnik vybudoval a oblasti, které mohou byt zdo-

konaleny.

V prvni Casti jsou popsany nastroje VKS a piedpoklady pro jeho fungovani. Dale je
blize specifikovan VKS v modelu COSO, ktery popisuje trovné kontroly z hlediska
riaznych Cinnosti. Dalsi podkapitolou je pak Altmantv model Z-Score. Ten popisuje,
Vv jakém finanénim stavu se podnik nachazi. Nasleduje ¢ast, ktera vyhodnocuje rizikové
aspekty v podniku X. Nakonec je navrhnut interni pfedpis upravujici jednu z rizikovych

oblasti v podniku X.
4.2.2 Nastroje a pfedpoklady pro fungujici VKS

Podnik X, jakoZto akciova spole¢nost, ma kazdoroéni povinnost k auditu. V ramci néj je
kontrolovan soulad tcetnictvi dan¢ho podniku s platnymi zédkony a ptedpisy, spolehli-
vost finan¢niho vykaznictvi a zaroven 1 u€innost a efektivita operaci. To jsou nutné cile,

které kooperuji praveé s vnitinim kontrolnim systémem.
Hospodarska strediska

Pocet hospodaiskych stiedisek se odviji od poc¢tu oddéleni v podniku. Jelikoz ma kazdé
odd¢leni hned nékolik hospodarskych stiedisek, jejich celkovy pocet je 152. Z nichz 85
stiedisek je vyrobnich. Kazdé vyrobni odd¢€leni je ¢lenéno podle tii hledisek. Bud’ jsou
hospodafiska stiediska délena podle technologie, nebo podle linek, coz piedstavuje napft.
déleni podle odbérateld. Poslednim zptisobem déleni stiedisek je do vyrobnich linek
podle cislovani pracovist. Z vyse uvedeného plyne, Ze podnik X je vysoce decentralizo-

vany.

Obrazek ¢. 4 popisuje rizné druhy hospodaiskych stredisek. Obdélnikova pole piedsta-
vuji vyrobni linky, krouzky pak riizna pracovi§té uvnité vyrobnich linek. Sedivé pole,
tedy jedna vyrobni linka, obsahuje rtizna pracovisté. Tento cely ,,objekt™ tvoii jedno
hospodaiské stiedisko. Zvyraznénd Cervena pracovisté (v bézovych polich), tvoti také
jedno hospodaiské stredisko. Pfestoze tato pracovisté zasahuji do rtiznych vyrobnich

linek, jsou totoznd, proto spadaji do jednoho stfediska. Fialova pole jsou tvorena raz-
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nymi pracovisti. VSechny tyto vyrobni linky spadaji pod jedno stfedisko, protoze jsou

jejich pracovisté v systému zatazena pod stejné ¢iselné oznaceni.

Obrdazek 4: Zpusob rozdéleni hospodarskych stredisek v podniku

| O O O O O 1 linka s riznymi pracovisti
[@0000
Pracovisté znazornéné stejnou
barvou spadajici podle stejné
l O . O O O technologie do stejného

hospodaiského strediska
[00C @O0

SN R S ) —

Stredisko je rozdéleno do

Cislovani pracovist'

Zdroj: Vlastni zpracovani

V systému SAP jsou hospodarska stiediska zastitovana tzv. proficentry. Ta jsou chapa-
na jako systémové objekty, které vznikaji zaroven se vznikem hospodaiského stiediska.
Jedna se o dalsi troven, kuptikladu v rdmci G€tovani hospodaiského stiediska se miize
ptimo uctovat na objekt proficentra, kde je zauctovani uréitym zptisobem centralizova-

no. Ve skutecnosti si cely systém lze predstavit v nasledujici hierarchii:

1. spolenost = 2. ucetni okruh - 3. proficentrum - 4. hospodatska stiediska = 5.
pracovisté = 6. druhy vykoni.

Funkcionalita informa¢niho systému SAP

Jak jiz bylo feceno informacni systém podniku X je SAP. Je oblibeny pro své prakticky
neomezené moznosti. V tomto piipade systém SAP spravuje IT oddéleni podniku. To
V ramci systému vyviji a programuje vlastni sestavy (transakce), které mohou tzv. ,,na

miru‘ aplikovat napt. na planovani udrzby stroji a hlaSeni jejich poruch.

Co se tyCe oblasti ucetnictvi, vyhodou systému je jeho variabilita a dostupnost informa-
ci, které uctarny mohou lehce ziskat k jejich praci. Tyto informace jsou Casto jedno-
znacné a srozumitelné z diivodu jasné nastavitelnosti poli, do kterych se tdaje vpisuji.
To je standardni funkcionalita systému. Napf. pfi tvorbé dokladu jsou jednotliva pole jiz

piednastavena bud’ formou povinnych policek, validace, nebo jako substituce. Tyto
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funkce jsou oveéfovacimi prvky v Gcetnictvi a daji se v rdmci systému nastavit u jakéko-

liv oblasti.
Validace

Validace piedstavuje podminkové nastaveni, v tomto pfipad¢ jednotlivych poli. Kupii-
kladu muze hlaSeni upozoriiovat na rozdilnost mény v jednotlivych dokladech. Pokud
zapisovatel zada chybné udaje, vznikaji rizna hlaSeni — chybovad, warningova a infor-
macni. Chybova hlaseni ptedstavuji nejhorsi variantu, jsou podminény nezauctovanim
dokladu. Warningova hlaSeni upozoriiuji zapisovatele na chybné¢ zadané udaje, ale po-
voluje doklad zauctovat. Informac¢ni hlaseni bez jakéhokoliv pieruseni doklad zauctuje,

piitom vSak upozorni zapisovatele na chybné udaje.

Obrazek 5: Nastavitelnost poli - validace

Zobrazeni overeni: Z000001 - Krok 001 - Zprava

OwEfeni lézev ovéieni 20000011 Qwdfeni v dokiadech
Te F,"':a"m' i e Krok ovéfeni 001 Kontrola drubu dokhidu pro MM a Fi
¥ (& Hiawka dokiadu
¥ & Zopaool Ovéfeni v dokladech : s = S
* B Keok 001 Kontroa druhu dokiady pro MM 2 F1 Zpréva (vistup v pibadé sphénsho pradpoiiady a NESPLIVENE kontroly)
. ?E Pledpokiad Ty zoravy £ Tfida zprév 2F1
+ ao Kontrol Cilo zpravy 001
< 8y Z0r0 T Text zcivy Druh dokhidu & nepoutivejte v transakei & |
~ [ Keok 002 Kantrofa druhu dokladu pro SO a F1 L D :
+ P predpokiad
* &% Konttols Prom&nné zprdv
* & Zpréva 1 8HEF - SLART 2 [BKEY - 'TCODE
» 91 Pravide 3 5 7 =

» © Polozka dokizdu
v (5 Komplketni dokiad

Inidlace wockflow

5 Druh zpravy ovéfend (3) 4 Zamamy nake...
(B3 @RI 2
L Zrugeni

|E Chyba

1w Upozornéni

1 Informace

Zdroj: Podnikovy systém SAP

Na obrazku €. 5 je zobrazen proces nastavovani validace. Na pravé strané nalezneme
mimo jiné druh ovéteni, krok ovéfeni - kontrola druhu dokladu pro MM — modul mate-
rialového hospodarstvi a FI — modul finan¢nich pohybt. V neposledni fad¢ i druhy chy-

bovych hlaseni.
Substituce

Substituce predstavuje opét podminkové nastaveni, avSak v jiném rezimu nez u valida-
ce. Pii1 uloZeni dokladu nevytvaii hlaSeni, ale automaticky doplituje uréenou hodnotu do
urcené¢ho pole. Toto doplilovéni je pfednastaveno a existuji dvé moznosti tohoto dopl-

néni. Bud’ mohou byt tdaje z urcitého pole (a) duplikovany do druhého pole (b), nebo
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Ize kuptikladu nastavit dopliiovani tak, Zze pokud je hodnota pole (a) 10, pak bude hod-
nota pole (b) 20.

Obrazek ¢. 6 zobrazuje zpusob substituce jako duplicitu hodnoty z pole A do pole B.

Toto nastaveni popisuje krok substituce.

Obrazek 6: Nastavitelnost poli — substituce
Zobrazeni substituce: Z000001 - Krok 002 - Prehled

Substituce . Substtuce 2000001 Dopinéni poll z hWawdky do polozky
= 1B Fnantni i cetrictv Krok substkuce 002 Text hiavidky do textu polotky
» (2 Hizwdka dokiadu
~ (& polotka dokladu
* [ 2000001 Dopingni poll 2 hizvidky do poioZky Pradpokizd
~ 5 Krok 001 Reference do piifazen/ BSEG-SGTRT = "'
+ ¥ predpoiac
Wt Substituce  |( pfi spln@ndm predpokladu )
~ = Kok 002 Text havicky do textu poloZky
+ 'V predpoiiad
* ¥ Substituce  |{ p@i spln@ném piedpokizdu ) <
» S Pravidia
* ' Kompletnf dokdad Substiuce (v pipadé spinénéno predpokiadu)
+ (2 Metoda naklzdd na cbrat
» & Metoda nakkdd na obrat. Pokt nahrdt
Text pole BKPF-BKTXT

Zdroj: Podnikovy systéem SAP
Retrogradni odbér

VSechny vySe uvedené funkce jsou vyuZivany pii dopliiovani udajii, avSak samotné
uctovani je plné automatizovano, ptikladem je retrogradni odbér. Jelikoz se podnik za-
byva velkovyrobou, zasoby vysoce fluktuuji a jejich kazdodenni vydej a ptijem je vy-
cerpavajici. Proto jsou v dilnach instalovany termindly, na kterych pracovnici vy¢itaji
svoji praci (pomoci ¢arovych kodi zaméstnance, vyrobku a provadéné operace). Jakmi-
le dojde k nacteni jednoho finalniho vyrobku, je v systému automaticky spotfebovan ze
skladu material, ktery je na tento finalni vyrobek spotifebovan — retrogradni odbér je jiz

nastaven na vétsinu podkompletii* nebo nakupovanych materiald.
Automatizace

Vzhledem k nastavitelnosti poli a celkové vysoké kontrolni schopnosti systému jsou
ucetni zapisy automaticky kontrolovany z hlediska podvojnosti, Giplnosti a ¢iselné shody

v ramci analytické a syntetické evidence.
Uketni doklady

Kontrolni systém jako takovy je sloZen i z ¢asti, které podnik vytvafi, aniz by cilil na

kontrolni proces. Jedna se zejména o jednoduché zaznamenéavani skutecnosti v ucetnich

4 Podkomplet piedstavuje polotovar slozeny z dil¢ich polotovarti. Po dokonéeni podkompletu vznika
finalni vyrobek.
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dokladech. Puvodni doklady jsou béznou praxi, zajimavym piikladem jsou pak sbérné
doklady. Ty jsou v podniku X pouzivany pro rizné zakazky, které ziskava napt. oddé-
leni udrzby. To poskytuje sluzby jinym sptatelenym podnikiim. V tomto piipadé jsou
sbérné doklady vyuctovany jednou za ctvrt kalendarniho roku. Mési¢éni vytactovani jsou
spojena vétSinou s investi¢ni oblasti. Pololetné se vyuctovava rezie v podniku. Ptikla-
dem tohoto je odd¢leni IT, jehoz prace se vztahuje na vsechny zavody, proto se nakla-

doveé musi rozliSovat.

Zajimavou véci v prostorach podniku X je existence dvou zavodi Vv jedné hale. Béznou
praxi je, ze v ramci vSech Ctyt zavodu se vyrabi jeden findlni vyrobek, je tedy ze zavodu
A pteveden do zavodu B na dalsi zpracovani atd. Takové preuctovavani na jednotlivé
zavody probihd mésicné. Kuptikladu oddéleni lakovny zpracovavad vSechny vyrobky

vSech zavodu, coz vyzaduje zvySenou pozornost tykajici se dokumentace.

Archivace dokladt probiha jak v elektronické, tak i fyzické podobé. Elektronicka forma
je v systému SAP. Kazdy doklad je skenovan do systému, nebo piimo v systému vytvo-
fen a poté vytisknut. Zalohovani v papirové formé ma na starosti kazdé oddéleni samo.
Archivace probihd v souladu se zdkonem a ke skartovani dochdzi po zakonné lhuté.
Skartace je ukolem externi firmy, ktera ur¢ené doklady balikuje a poté skartuje.

Uéetni knihy

Podnik jako takovy je vysoce decentralizovany, z toho vyplyva i naro¢nost a struktura
ucetnich knih. Forma tcetnich knih je proto pouze elektronicka, velikost podniku a ¢as-
té operace papirovou formu prakticky neumoznuji. Jak bylo u funkcionality informacni-
ho systému SAP feceno, jednotliva pole pfi vyplilovani, at’ uz dokladi, nebo 1 knih, jsou
nastavitelna. Pravé tato funkce vede k spravnému formalnimu i vécnému vedeni knih.
Takova nastaveni vedou ke kontrole jiz pfi vstupu dat. Co se tyce podoby elektronicke,
jedna se o hlavni knihu, knihy syntetické a analytické, knihy podrozvahové. Do této

kategorie fadime 1 obratovou ptedvahu.
Operativni evidence

Operativni evidence se vyuziva zejména jako karta majetku - drobného hmotného, jehoz
povahou je piimé spotfeba do ndklad. Takovym majetkem jsou kuptikladu ochranné

pomiicky pro pracovniky.

Jinou slozkou evidence je kniha jizd. V rdmci managementu a ekonomického ¢asti pod-

niku ma mnoho zaméstnancti pfistup k pracovnim vozidliim, je tedy nutné kontrolovat
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el jednotlivych cest. Ridi¢i z povolani, kte¥i prevazeji podnikovy ob&zny majetek, své

cesty také zapisuji do obdobnych knih.

Dalsi operativni evidenci je 1 evidence dochazky pracovnikii. Tato evidence probiha
formou dochazkovych listd (pichacky). Podrobnéji, viz Kontrolni ¢innost — Ochrana

aktiv — Vratnice a dochazkovy systém.

r wr

Inventarni Cisla a inventurni soupisky

Podnik X pfidéluje svému majetku inventarni cisla, kterd jsou clenéna podle tiid.
V oblasti majetku jsou v ramci systému SAP definovany druhy majetku, at’ uz budovy,
vyrobni stroje, nebo néfadi do riznych intervall. Inventarni ¢isla jsou pak pfifazovana

podle téchto tiid.

Inventarni ¢isla jsou vypsana i v inventurnim seznamu, v ném jsou uvedena i nakladova
stfediska, ke kterym se tento majetek vztahuje. Dale je uvedeno i oznaceni typu majet-
ku, sériové ¢islo, datum sepsani majetku, skladové umisténi, popf. mistnost umisténi.
Pti ndkupu majetku je urcena odpoveédna osoba, kterd je v systému oznacena. Dle Cisel-
ného oznaceni odpovédné osoby jsou vytisknuty inventurni seznamy, které jsou doku-
menty slouZicimi pro kontrolu stavu skute¢nosti. Jsou proto 1 pii kontrolach opatiovany
podpisy a daty. Do kategorie inventurnich soupisek patii nejen seznamy majetku podni-

ku, ale i seznamy vyroby dokoncené i rozpracované a soupisky materialu.
Inventarizace majetku a zavazki

V ramci G¢etniho obdobi probiha povinna periodicka ro¢ni inventarizace majetku a za-
vazkl k datu fadné ucetni zavérky. Mimotadna inventarizace se vztahuje k ptipadim

tzv. migrace zasob mezi zavody.

Dobrovolna inventarizace je zabezpecovana inventarni skupinou. Ta je v podniku usta-
novena jako kontrolni slozka, ktera se béhem celého ucetniho obdobi zabyva vzniklymi
problémy. Pfikladem mohou byt Spatné zatazené polotovary do skladi a jejich neodpo-
vidajici zafazeni v systému. Jejich ¢innost je vyuzivana po celém vyrobnim podniku a

Casto vznika na popud vedoucich z riznych oddéleni. V nasledujicich ¢astech jsou uve-

v

deny podrobng&jsi informace tykajici se praveé této inventarni skupiny.
Prikaz k inventarizaci majetku

Kazda inventarizace je stanovena piikazem generalniho feditele, v némz jsou jmenovité

uvedeny druhy a zejména napln jednotlivych inventarizaci.
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e Prubéznou fyzickou inventarizaci na uctech 112 — material na skladé,

122 - polotovary, 123 — vyrobky a 132 — zbozi.

e Fyzickou inventarizaci hmotného majetku na uc¢tech 021 - stavby, 022 —

samostatné movité véci, 031 — pozemky a podrozvahu 753.

e Dokladovou inventarizaci zasob nedokoncené vyroby na tétu 121. Do-

kladovou inventarizaci vesSkerych ucti majetku, zdvazku a ostatni aktiv a
pasiv na uctovych ttidach 0 — dlouhodoby majetek, 1 — zasoby, 2 — krat-
kodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni Gvéry, 3 — zactovaci

vztahy, 4 — dlouhodobé zavazky a rezervy, podrozvahové ucty.

V piikazu generalni feditel dale ustanovuje inventarni komise (IK) — hlavni a dil¢i.
Hlavni IK zajistuje ptipravu a pribéh inventarizace, provadi instruktaze, kontroluje a
koordinuje jednotlivé dil¢i IK a dbd na dodrzovani internich ptedpist vztahujicich se

Kk inventariza¢nim rozdilim. Jejich odpovédnost s sebou nese i pravomoci pozadovat po
kazdém zaméstnanci spolupréaci a dopliujici vysvétleni. Clenové hlavni IK jsou sloZeni
z odbornych fediteltt podniku (vyrobni, obchodni, finan¢ni, ekonomicky a technicky a
vyvojovy).

Dilci IK je odpovédna za zajisténi potfebnych tiskopisti pro vypracovani inventurnich
soupist a zaroven zajisténi vSech potiebnych ¢innosti spojenych s provadénim fyzické
inventarizace. Je slozena ze zaméstnanct napii¢ podnikovymi oddélenimi. Vedouci
logistik a expedice, G€etni (Ctyii), projektovy manazer, koordinator provozil a inventurni

skupina.

V ptikazu generalniho feeditele se nachazi 1 plan pro nutné ptipravné ¢innosti. VSechny
tyto ¢innosti jsou omezeny lhlitami a zaroven jsou uvedeny odpovédné osoby zajist'ujici
nasledujici ¢innosti:
e vydani ¢asového planu inventarizacnich praci
e provedeni instruktaze pro zajiSténi téchto praci
e dodani sestav dlouhodobého hmotné¢ho a nehmotného majetku stiedis-
ktim k souhlasu
e rozbor mank a piebytkl a jejich pficin, dale pak uvedeni naroku na na-
hrady od odpovédnych zaméstnancti
e projednani vysledkl fyzické inventarizace zasob a vypracovani opatieni

tykajicich se nedostatkt pti fyzické inventarizaci
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e zuctovani vysledku fyzické inventarizace zasob
e projednani vysledkt fyzické a dokladové inventarizace

e zuctovani vysledkl dokladové inventarizace.

V neposledni fadé je v piikazu generalniho feditele uveden i ¢asovy plan inventarizac-

nich praci, obsahujici odpovédné osoby a lhtlity splnéni nasledujicich praci:

instruktaz ¢lent dil¢ich IK a ostatnich zapojenych pracovniki

e Vypracovani inventurnich soupist ciziho majetku v podniku a zaroven
vlastniho majetku, ktery je obsazen v cizich podnicich

e rekapitulace inv. soupisi a porovnani fyzicky zjisténych hodnot
S uCetnictvim (materialové zasoby — 112, 122, a hotové vyrobky — 123,
132)

e protokol o ukonceni fyzické inventarizace (materidlové zasoby — 112,
122, a hotové vyrobky — 123, 132) — nasledné piedani do vnitropodniko-
vé ultarny

e vypracovani podnikové rekapitulace (materidlové zasoby — 112, 122, a
hotové vyrobky — 123, 132)

e projednani vysledku fyzické inventarizace — hlavni IK

e prouctovani vysledkl inventarizace.
Inventarizace zavazkii a pohleddvek

Kontrola zavazkl probihd v podniku X denné. V systému SAP dochazi k tzv. parovani
faktur, kdy si pracovnici kazdy den kontroluji sestavy, z kterych lze zjistit, zda se jed-
notlivé faktury paruji s platbou. Jelikoz podnik X piijima kazdy den velké mnoZstvi
faktur, zobrazeni takovych sestav trva fadove hodiny. V oblasti inventarizace odbératel-
sko-dodavatelskych vztahti podnik vyzaduje souhlas obchodnich partnert s hodnotou

jednotlivych zavazkil a pohledavek.

Na obrazku ¢. 7 jsou zobrazeny pohledavky sparované s platbami. Zelena upozornéni
hlasi platbu piijatou (od odbératele). Cervené upozornéni hlasi pohledavku nesparova-
nou. V pripadé nesparované pohledavky je jiz po splatnosti, proto se v prvnim fadku

zobrazilo upozornéni znazornéné zlute (zvonecek).
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Obrazek 7: Parovani faktur vystavenych s platbou

Odbeératele: Sestava jedn.polozek

/Ty BEQ VAT BES ENEN
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Jméno KRONE MASCHIMENFABRIX GMBH
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. 895217,14- EUR

Zdroj: Podnikovy systém SAP

Obrazek ¢. 8 je obdobou obrazku piedchoziho. Parovani plateb probiha i v zavazkovych
vztazich. Zelené upozornéni oznamuje splaceny zavazek, ¢ervené upozornéni pak zava-
zek nesplaceny. V druhém piipadé je zdvazek po splatnosti, je tedy zvyraznén dalS$im

¢ervenym upozornénim (blesk).

Obrdazek 8: Parovani faktur prijatych s platbou

Dodavatelé: Seznam jedn.poloZek

e P /Z78% may FTAT Bad B%EE G Dvwey | EEsuma whr. pol
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Misto PRAHA 1
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. 7247- E, « 216314

Zdroj: Podnikovy systém SAP
Inventarizacni rozdily

Vzhledem k povaze vyrobniho procesu v podniku X, nejsou manka tuctovana jako nor-
my piirozenych ubytkd. Pokud ale manko vznikne, projednava se s externim auditorem.
V ptipadé, ze tento rozdil zpiisobil pracovnik, je hmotné zodpovédny za vzniklou Skodu
formou srazky ze mzdy. Ve vétSiné pripadu se vinik neodhali, proto se manko uctuje
nedaniové na ucet manka a Skody. Pfevazna vétSina inventurnich rozdild vzniké jako

chyba ve vyskladiiovacim procesu, protoze dochazi k ¢asté zaméné Cisel vykresu pfi

vyskladnovani ze systému.

Oceriovaci rozdil
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Zasoby (skladové ceny) jsou v podniku X pteceniovany Ctvrtletné. Ro¢né jsou pieceno-
vany ocenovaci sazby (strojni, mzdové, stiediskové, rezijni, spravni aj.) tak, aby zobra-
zovaly vérnéjsi a poctivéjsi obraz skutecnosti. Z piecenéni je vyluCovan bezobratkovy
materidl, ktery je pouze uskladnén. V systému SAP lze retrospektivné zobrazit sestavu,
V niz jsou pouze tyto bezobratkové materialy. Tato sestava zobrazuje material, ktery
v minulém roce nezaznamenal skladovy pohyb, proto se vylucuje z piecenéni. Nepiece-
fluje se ani V piipadé, ze nove vychazi odlisna hodnota. Vyrobky jsou ocenény vlastnimi
naklady a dale se neptecenuji. Nakupované polozky jsou v systému spravovany v jiném
rezimu, v kterém je nastavena pohybliva cena, jedna se tedy o metodu vazeného aritme-
tického praméru.

Tento ocetiovaci rozdil je Gi€tovan na jedné strané na ucet 122.200, popt. 123.200 — roz-
dily z pfecenéni hotovych vyrobka (popi. polotovarl) a na strané¢ druhé na ucet
582.100°, popf. 583.100 — zména stavu vyrobki. Uétovani tedy probiha vysledkovs,

tento ocenovaci rozdil se rozpousti pomérove celé Ctvrtleti.
Kalkulace a rozpocetnictvi
Kalkulacni vzorec

Obrazek ¢. 9 popisuje kalkulaéni vzorec podniku. Vlastni ndklady ptedstavuji sklado-
vou cenu. Ta je tvofena z materidlovych, mzdovych, strojnich nakladl a vyrobni rezie.
Uplné vlastni naklady zahrnuji skladovou cenu a spravni rezii. Tato cena je pieddvana
oddéleni Odbytu, které podle téchto kalkulovanych hodnot stanovuje marzi a prodejni

cenu.

Zejména v oblasti kalkulaci jsou zmény postupt, zmény kalkulacniho vzorce (atd.) a

zejména pak dopady, které z téchto zmén plynou, konzultovany s externim auditorem.

5 Diive iétovano na ticet 612, popt. 613 — Zména stavu vyrobkd.
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Obrazek 9: Kalkulacni vzorec podniku X
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Zdroj: Podnikové vykazy
Kmenovy zdaznam materialu

Jak jiz bylo feCeno, systém SAP je komplexni informacni systém a v rdmci néj l1ze zis-
kat veskeré potiebné informace, od toho se odviji i ¢innost odd€leni Controllingu.
Kmenovy zdznam materialu pfedstavuje zékladni transakci, obsahujici polozky, do kte-
rych jsou vpisovany parametry tykajici se jednoho materidlu. Tyto udaje dopliuji jed-
notliva oddé€leni a zaroven maji povinnost udaje spravovat. Kmenovy zadznam materialu
je zaveden pro kazdy material, polotovar a vyrobek nachazejici se v podniku. Jsou zalo-
zeny kupiikladu i pro sluzby, rezijni materialy, baleni i zboZi. Jednotlivé karty jsou cle-
nény do logickych celkd — odbyt, ndkup, u€etnictvi, planovani a mimo jiné i controlling.
Na zakladé¢ zménového fizeni (viz dale) pak pracovnici Controllingu kalkuluji pozado-

vané produkty.

V ramci téchto kmenovych zdznaml materialu jsou i vymezeny jednotlivé pfimé 1 ne-
ptimé naklady. V kazdém zaznamu (mluvime o kazdém vyrobku vyrabéném v podniku)
jsou tyto néklady zobrazeny, 1ze také zobrazit sestavy pouze piimych ¢i nepiimych na-
kladd.

Infozdznamy

Mimo zavedenych kmenovych zaznamt materialu existuji i tzv. infozaznamy. Ty vedou

pracovnici z oddéleni Nakupu a nejduilezitéjsi informaci jsou zapisované prodejni ceny.
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Infozaznam je cenik uvadéjici informace o dodavateli (material), cené a platnost obdobi.
Ceny jsou vedeny bud’ terminové (od, do), nebo v zavislosti na mnozstvi. Ceny uvadéné
V infozdznamech zavisi 1 na odebraném mnozstvi, proto se ceny mohou lisit podle ode-

biraného mnozstvi
Rozvrhové zakladny

Rozvrhové zakladny jsou normohodiny, a to bud’ délnikd, nebo stroji. Nepiimé naklady
jsou vypocitavany z planovanych zuctovacich sazeb, ty pfedstavuji odhady
Z ptedchoziho roku. Podnik vlastni ¢tyfi zavody, ale kazdy z nich je jiného stéfi, s tim
souvisi i stafi dlouhodobého majetku vyuzivaného k vyrobé. U starSich zavodu, po-
tazmo star§ich vyrobnich strojt jsou sazby mensi kvali odpisam. Cim vice stroji, tim
vice hodin, coz vede k vétsi rozvrhové zakladné. Problém je, ze nové stroje jsou drahé.
Z pohledu obchodnika je irelevantni, zda je vyrobek vytvofen na starém nebo novém

stroji. Ale z pohledu podniku to tak neni. Staré zavody jsou levnéjsi.

Vytvoreni dvou kalkulaci na ocenéni prodejni ceny by vedlo k jednodussimu ocenovani.
Kalkulace by obsahovaly primérné ceny a ceny nakladové ocetiujici skutecnost. Zave-
deni této duplicity by zamezilo primérovani strojnich sazeb mezi zdvody. AvSak tento
proces s sebou nese samoziejme 1 vétSi mnoZstvi prace. Tuto oblast nelze povazovat za

problém, ale tato poznamka k upravé vyse uvedeného postupu by vedla ke zlepSeni.

Stiediskové néklady si kazdé hospodaiské stiedisko nese samo. Spravni rezie je pro
kazdé stiedisko odlisnd. Pokud se budou vSechny stroje skrz vSechna hospodaiska stie-
diska ocenovat primérem, nelze docilit zobrazeni skutecnosti. Lze samoziejmé pokryt
naklady a v Gcetnictvi mit i¢tovano rovnomeérné, ale ne podle skutecnosti. Detailné;jsi
propocCty na kazdy stroj, by docilily nejpfesnéjSich moznych nakladd, po primérovani

by oddéleni Odbytu ziskalo ceny pro jednotlivé zavody rovnomérne.
Predbézné kalkulace

Vsechny kalkulace v podniku X jsou kalkulacemi planovanymi, tedy ptredb&éznymi.
Skutecné kalkulace pfedstavuji ocenéni vyrobnich zakazek. Ty vypocitava systém SAP,
aviak pouze do tirovné vlastnich nakladi. Uroven tplnych vlastnich nakladii dopoéitava

oddéleni Controllingu ru¢né - doplituje spravni rezii.

Uroven tplnych vlastnich nakladti piedstavuje rentabilitu. Neboli zda prodejni cena

pokryvéa vlastni naklady vyrobku a zda vypocty odpovidaji skutecnosti.
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Rozpocty

V podniku jsou vyzadovany hrubé vypocty vysledku hospodateni. To neni klasicky
zpusob tvorby rozpo¢tli a v prvé fad¢ ani nejefektivnéjsi, vice viz kapitola 4.2.5 Vyhod-

noceni rizikovych aspekti.
Kalkulacni listy

SAP vytvaii sestavy, které odpovidaji kalkulaénim listim. To jsou podklady, v nichz
jsou kalkulace vytvofené odd¢lenim Controllingu, Jejich tvorba probiha elektronicky.
Musi importovat propo¢tené kalkulace z MS Excel do systému SAP. Tyto podklady
obsahuji vykresy, ndkladové polozky, podpisy aj. Jedna se o zjednodusenou sestavu,
do které jsou ptidavany souctové fadky a pouze na vyzadani jsou podrobné&ji analyzo-
vany. Pokud je v podniku vytvofena zakazka, systém SAP sam automaticky ocefuje a

postupem ¢asu se upfesiiuji normy métenim.
Ocenovani

Jelikoz se podnik zabyva vyrobou pro nékolik vyznamnych firem, pti¢emz kazda z nich
ma fadu svych vyjimecnych a ojedinélych produktii, jsou oceniovany pomoci vazeného
aritmetického priméru proménlivého. Oddéleni Odbytu prodejni ceny jednotlivych pro-

duktl rozd€luje bud’ podle materialu, nebo podle odbérateli.

V nékterych ptfipadech podnik vyrabi produkt, ptestoze si je védom jeho ztratovosti.
Prodejni ceny jsou tedy nizsi neZz vlastni naklady na vyrobek. Dochézi k tomu casto
Vv ptipadech, kdy je vyrabéno vice produktli pro jednoho odbératele, pfi€emz jeden pro-
dukt je ztratovy, ale ostatni jsou ziskové. Zarovei je ziejmé, Ze ziskové produkty pokry-
Ji ztratu druhého produktu a zaroven vytvoii zisk navic. Podnik tedy radéji ustoupi ve

vyrobé jednoho ztratového produktu a zaroven tim ziska divéru odbératele a zvysi od-
byt.
Drobné zakazky

Odd¢leni Kalirny je vyuzivano jak pro vyrobu vétSich vyrobka a polotovart (zavede se
¢islo materidlu, vykres, vytvofi se nova zakazka, vyrobi se vyrobek, ten se uskladni a
nasledné prodd), tak i na drobné zakazky. Tyto zakazky jsou jednorazové a mensiho

objemu, ovSem ¢astéjSich zakézek (menSiho objemu) je minimum. Nejcastéjsi jednora-

zové drobné zakazky na kaleni produktt se pohybuji fadoveé ve stovkach.
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V ptipadech drobnych zakazek je oddéleni Kalirny velmi samostatnym objektem. Ve-
douci tohoto oddeleni ma k dispozici vlastni cenik a sam si propocitava hodnotu, na
zakladé udaju o dob¢é vyroby, mnozstvi a naro¢nosti (navic pfipoc¢itava i marzi). Na-
sledn¢ s odbératelem domlouva podminky a celkovou hodnotu zakazky. Toto odd¢leni
je jediné v podniku X, které si cenu pocita samo, pouze pro tyto drobné zakéazky. Zapo-
jeni oddéleni Controllingu je v téchto ptipadech pouze v piepocitani a kontrole stanove-

nych cen. Nasledné jsou tyto tidaje zohledilovany ve vyhodnocovani rentability.
Interni predpisy

Vnitropodnikové ptedpisy vypracované v podniku X, jsou na dobré tirovni. Podnik ma
zpracované nejen povinné interni predpisy, ale i pfedpisy nepovinné, jejichz tvorba je

zcela v jejich kompetenci.

At uz se jedna o jakékoliv oddéleni v podniku, jejich ¢innosti jsou opatifeny propraco-
vanymi ptedpisy. Jednotlivd oddé€leni v nich mohou nalézt jednozna¢né vymezené pra-
vomoci a s tim souvisejici odpovédnosti, dale jsou uvedeny zainteresované osoby, kte-
rych se dana problematika dotyka, popt. mize dotykat. Uptesnéni aktivit, pti kterych
dochazi ke vzniku ¢innosti, kterou upravuje dany predpis. Natizené typy kontrol a jejich
Cetnost, dale je upraven proces monitorovani (vyroba). Mimo jiné jsou uvedeny i souvi-

sejici interni pfedpisy, popf. je pfiloZzena prisluSna dokumentace.

Podnik X v ramci internich pfedpisit mimo jiné ustanovil i seznam provoznich fadd a
havarijnich plani, ty pfedstavuji zajimavou kategorii. V provoznich fadech jsou uvede-
ny pravomoci spojené s vykonem c¢innosti at’ uZ na danych pracovnich mistech, nebo 1
V ramci pracovni ¢innosti osob. Tyto plany a fady jsou umistény u zodpovédnych osob,

které zaroven zodpovidaji za jejich aktualizaci.

Havarijni plany pak upravuji pfimo preventivni opatieni, ale i vznik a druh havarii, také
ptislusné postupy pro zamezeni jejich dalsiho Sifeni. Havarijni stav mize predstavovat
stavku zaméstnancu, epidemii nemoci, vypadek elektiiny, zni¢eni stroji nasledkem po-
Zaru, pozar vyrobnich prostor, nefungujici stabilni telefony, nedostatek materialu nebo

nedostatek oballi na hotové vyrobky.

V ptipadech ekologickych havarii havarijni pfedpisy upravuji nutné cinnosti. Jsou
popsany zavadné latky, mista jejich ulozeni a pracovisté, kterd je vyuzivaji pro vyrobu.
Jsou popsany 1 jejich mozné cesty Uniku, véetné preventivnich opatieni u nebezpecnych

latek jako je skladovani, fddné oznacovani, tvorba identifikacnich listl, které jsou jed-
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noduse dostupné ve vyrobnich usecich a jsou dostupné i na interni siti pro vSechny za-
meéstnance. Preventivnim opatfenim je povinné proskolovani vSech zaméstnanct nadii-
zenymi. Dale je upraven postup pfi mozném zastaveni a ohlasovani havarie. Pro ucely
planu havarijniho opatfeni byl stanoven tzv. registr odpovédnosti osob fidici havarijni

zasah. Pfipadna havarie se oznamuje témto osobam v nasledujicim potadi:

1. generalnimu fediteli = 2. ekologovi = 3. bezpec¢nostnimu technikovi = 4. externi-

mu ekologovi.

Tyto osoby dale vedou proces pii zneSkodinovani havarie a zaroven vedou dokumentaci

o vzniklé situaci.
Pi'ejimaci plany
Ptejimaci plany ptedstavuji dokument zaznamenévajici postup vstupni kontroly, at’ uz
nakupovaného materidlu (plechové desky, Srouby, loZiska aj.), hutniho materialu nebo
barvy. V téchto dokumentech jsou stanoveny druhy kontroly pro jednotlivé materialy —

vizualng, pocitani, méteni. Dale je uvedena i ¢etnost kontrol na zékladé podkladu, ku-

ptikladu vykresy jsou kontrolovany s péti kusy z kazdé dodavky.
Externi Auditor

Podnik X vyuZivé externiho auditora jako silny kontrolni prvek. Pfi kazdém rozhodnuti
ovlivitujici ucetnictvi a zejména pii zlepSeni, které by mély pfinést hospodéarnost a efek-
tivnost podniku, dochazi ke konzultacim s auditorem, ktery zastava funkci odborného
poradce. Poskytované poradenstvi vede ke zlepSeni ¢innosti a zaroven i napomaha veér-
nému zobrazeni podnikového ucetnictvi. VéEtSina Cinnosti je pfedem schvélena audito-

rem.
4.2.3 Model COSO

Kontrolni prostiedi
Organizacni struktura

Podnik X vlastni jediny akcionaf — generalni feditel, ktery ve spolecnosti drzi 100%
podil. Vedle generdlniho feditele je v akciové spolecnosti valnd hromada, predstaven-
stvo a také dozorc¢i rada. Dozor¢i rada ma tii Cleny, finanéniho (G€etni), obchodniho
(komunikace) a technického (feSici technické problémy s odbérateli) feditele. Piedsta-

venstvo je slozeno ze Sesti ¢lenli. Generalni feditel, ¢len pravniho oddé€leni, externi po-
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radce, vyrobni feditel. Organizace se dale ¢leni do deseti oddéleni v ¢ele s odbornymi

fediteli. Ti se zodpovidaji vySe postavenym organtim.

Je tedy ziejmé, ze vesSkera Cinnost, kterd v podniku probih4, je pln€¢ pod kontrolou vlast-
nika — generélniho feditele. Ten vyzaduje plné informace o provoznich, finan¢nich a
technickych skute¢nostech. Od toho se odviji i jeho absolutni pravomoc schvalovat pro-
cesy V podniku a rozhodovat o nich. Tyto informace mu predavaji odborni feditelé jed-

notlivych tseki.

Obrazek 10: Organizacni struktura

Zdroj: Podnikové vykazy, viastni zpracovani

Obrazek ¢. 10 popisuje rozdéleni organizace. Ridici slozky podniku se &leni na deset
usekl v Cele s odbornymi fediteli. Dalsi ¢lenéni je zobrazeno u tiech tsekd — vyrobni,

technicky a EWE svéateni dozor.

Odpovédnost a pravomoc
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Dle zobrazeni struktury na obrazku &. 10, je nazorné zobrazeno rozdéleni usektl. Useky
fidi odborni feditelé, ktefi tak ziskali odpovédnost a zaroven rizné pravomoci spojené
S jejich fizenim.

Moznost provadét hospodaiské operace, at’ uz vnitiniho, nebo vnéjSiho charakteru, je
upravena vnitinim piedpisem o podpisovém pravu a podpisovych vzorech. V tomto
ptredpise jsou uvedeny osoby s pravomoci provadét obdobné operace, zejména pak 0So-

by zpracovavajici doklady.

Dale jsou v podniku zavedeny tzv. jmenovaci dekrety, které vydava generalni feditel.
Jejich funkci je jmenovat osobu na uréitou pozici, ktera s sebou nese pravomoc a zaro-

veil 1 odpovédnost k ur¢itym vykontim.
Rozvoj zaméstnancii

Zaméstnanci jsou v ramci svého pracovniho poméru priib&zné proskolovani. Skoleni je
zaméteno na pracovni napli jednotlivych zaméstnanct. Podnik zalozil i vlastni svafec-
skou Skolu, kde probiha vyuka budoucich svafrect. Zaroven nabizi i dotované skoleni a
kurzy, kuptikladu jazykové. V ramci ekonomické ¢asti podniku byl nedavno vyuéovan
kurz zaméfeny na praci s programem Microsoft Excel. Pracovnici, ktefi jsou odpovédni
za své vzdélavani, bez kterého by nebyli schopni vykonavat fadné¢ a v souladu
S pravnimi piedpisy svoji ¢innost (napf. pracovnici G¢taren), musi povinné absolvovat i
pfislusna skoleni.

Etika

Kaizen — zdsady neustilého zlep$ovani

Jedna se o projekt, ktery podnik X zavedl s cilem zvysit zajem pracovnikd na neustalém
zlepSovani pracovnich ¢innosti. Je to proces identifikace a fizeni ¢innosti zlepSovani, na
néjZ dohlizi fidici skupina Kaizen sloZend ze 13 ¢lent. Zodpovédnost za plnéni Kaizen

maji vedouci jednotlivych oddé€leni.

Na obrazku €. 11 je zobrazen tento proces. Nejdiive dochdzi k predlozeni navrhu na
zlepSeni (formular Kaizen) vedoucimu oddéleni (mistr). Pokud je tento navrh piinosny,
je schvalen a mistr se svym nadfizenym navrhnou odpovidajici odménu. Mistr dale pie-
dava formular Kaizen k evidenci. S fidici skupinou Kaizen je projednana vyse odmény

za navrh zlepSeni a poslednim krokem je vyplata této odmény na pokladné.
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Obrdazek 11: Priibéh navrhu na zlepseni - Kaizen

Zdroj: Podnikoveé predpisy, viastni zpracovani
Samokontrola

Zavedeni samokontroly vede k vyssi zainteresovanosti pracovnikd. Ta napomaha vyssi
cetnosti kontrolovanych vyrobnich dilcti a zaroven i efektivnéjsi vyrobé. Interni piedpi-
sy Vv tomto ptipadé jasn¢ stanovuji postup. Tedy co méfit, ¢im to méfit a jak ¢asto danou
véc mefit. Takova samokontrola je zaznamendvana na kontrolnich kartach, které jsou
archivovany na pracovisti kontroly kazdého odd¢leni. Pti zajisténi vadného vyrobku je
informovano oddéleni Rizeni jakosti, které tento vyrobek oznaéi Eervenou kartou ,,zadr-

7zeno“ a dale s nim naklada.
Hodnoceni rizik

Kazdy Gspé$ny podnik musi analyzovat rizika tykajici se jeho existence a ucinné je fi-
dit. I podnik X se zabyva snizovanim rizik, které ohrozuji jeho cile. Prevenci jsou Casto
interni predpisy a provozni fady, které maji stimulovat ¢innost zaméstnancli a zamezit

vzniku moznych rizik.

Ekonomicka a financni rizika

Co se tyCe uv€rovych rizik, jednim z preventivnich opatfeni je ovéfovani platebni
schopnosti obchodnich partnerti — viz nasledujici ¢ast Kontrolni ¢innost, v ¢asti Verifi-

kace. V oblasti zajistovani rizik je podnik zabezpeCen proti pojistnym udalostem.

V minulosti doslo k dopravnim nehoddm pii pievozu vyrobki, pficemz doslo
k poskozeni vozidla i vyrobkd. Jinou pojistnou udalosti byl vybuch v oddéleni pyrolyzy

(opalovani barev). Rizika jsou zajistovana i pojisténim dlouhodobého majetku.
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Provozni rizika

Technické riziko podnik snizuje zejména Skolenim. Pfi zavedeni nové vyroby jsou za-

méstnanci Skoleni a seznamovani s vyrobnim procesem. Podnik zavedl i tzv. napalové
plany, které snizuji riziko nadmérného vyhazovani materialu. Z plechové tabule (mate-
ridl) je stroj schopen vypalit vice polotovarii nez jeden. Diive se vyrabélo podle pland,
pracovnici sami museli dohledat druhy polotovart se stejnym vstupnim materidlem tak,
aby mohli vyuzit maximum z plochy tabule. V téchto piipadech c¢asto dochazelo

k neimérnému Srotovani odpadu, protoze pracovnici tuto praci ,,navic* nedélali.

Nejvétsi riziko pro podnik spoc¢iva v nesplnéni planu vyroby. Podnik vyhodnocuje vy-

sledky vyroby v tydennich intervalech. Od tohoto problému se odviji samoziejmé i fi-
nanéni rizika spojena s nezaplacenim mzdovych a ostatnich zavazka spole¢nosti. Pod-
nik vytvafi rozpoCty - odhady na mésic dopiedu. Po mési¢ni ucetni zavérce, 1. den no-
vého mésice, je prezentovan vyhled vysledku hospodateni pro nasledujici mésic. Hod-
noti se vysledky za uplynuly mésic, srovnava se plan se skute¢nosti a zjisténé odchylky

se vyuziji pro piipadnou korekci budouciho planu.

Ve vyrobé je velkym piinosem oddélenim Rizeni jakosti. Je dilezitym kontrolnim or-
ganem, ktery monitoruje kazdy vyrobek a po kontrole jejich kvality bud predava
k dalsimu zpracovani (popft. do skladu jako vyrobek), nebo vyhodnocuje vyrobek jako
zmetkovy. Zmetkovost muze byt zpisobena jak $patnym vyrobnim procesem, tak i kva-
litou materialu - v takovém ptipadé podnik Spatny material reklamuje. Reklamace pro-
biha v hodnoté zpracované vyroby, ne pouze pouzitého materidlu, pravé proto, ze ne
pokazdé je tato chyba zaznamendna v prvotnim kroku vyroby. Zpiisobi-li nekvalitni
vyrobek zaméstnanec, mohou nastat dve situace. V ptipad¢, Ze je vyroben zmetek, ktery
lze opravit, vznika tzv. zakdzka na opravu zmetkl. Pokud ale zmetek opravit nelze, do-
jde kjeho sesrotovani. Cely tento proces sepisuje oddéleni ve zmetkovém hlaseni,

V némz je zachycena tzv. pfic¢ina odchylky popisujici divod vzniku neshodné vyroby.

Ne vSechny zmetky jsou ale neplanované, nékteré chyby jsou oCekavané, napft. jako u
nove zavedeného vyrobku — najizdé€jici prvni kus, pii kterém dochazi k sefizovani stro-
jb. Pfipadné u vzorkovani pro zédkaznika, pokud je vyrobek kvalitni a zadkaznik schvali
jeho odkup, je mu prodan. V druhém ptipadé¢ se v podniku vyrobek ovzorkuje a po za-

vedeni vyroby je opét seSrotovan.
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Obrdazek 12: Sestava dat neshodné vyroby - SAP

Program ZSU_SCRAP_VIEW
LATVPECYRT 2lsil SN

Sestava dat neshodné vyroby

| Zakizka Oper Piitma  Vnk NWSVnks Skbdjednot. Matersl Mrodstvi | Vytvoleno Zaloderd T Colc.hodn,
| 400000135355 0020 291 4511 2005480573 BEM 65050267 18000 Q2032018 1 310,3600
| 300000849028 0020 237 71044 7502 2005535676 CL 1327 4501 2,000 01.03.2018 1 9039680
| 300000849085 0030 238 18784 3511 2005534729 QL 1815 468.0 1,000 01.03.2018 226,5040
{ 300000853843 0020 238 11088 3511 2005533459 (L 1815 5560 1,000 01.03.2016 78,1301
{ 300000045628 0030 291 3521 2005445558 €L 551 9981 1000 01.03.2018 116,4208
{ 300000858287 0010 214 1202 2005536761 QL0629 728.1 1,000  01.03.2016 1 934,760
| 300000858486 0020 291 6531 2005507993 DF 1371925.00 35,000 01.03.2016 605,5600
500000144192 0030 23% 12736 1219 2008526305 F H260.500.021.011 1,000 01.03.2016 175,4742
| 300000862313 0010 231 11556 6512 2005533095 HB 375-7030 1000 01.03.2016 71,7316
| 300000862310 0010 231 11596 6512 0 HB 3757048 4,000 01.03.2016 216,5300
_: 300000813078 0020 291 371 JD AM234T04 2,000 01.03.2016 3 699,7900
{ 300000776682 0020 221 ynu JD AM234704 1,000 01.03.2006 1 800,5051
{ 300000826401 0010 291 3515 1D AXE20232 3000 01.03.2016 893,335
MANAROARATIE ANTA 381 1K N AVEYLaLh WAL At 0D WA 401 44T

Zdroj: Podnikovy systém SAP

Obrazek €. 12 zobrazuje hodnoty neopravitelnych zmetkti. Pokud zmetek zavini jiny

zavod, tak se jim tato zmetkova vyroba preuctovava.

Podnik si v ramci internich ptedpist ustanovil i tzv. Katalog vad (povolenych nebo za-
kazanych), slouzicich pro kontrolu vyrobku. Jsou rozdéleny podle typu dodavatelskych
zakazek, podle typu vad materidlu, vadného zptsobu lakovani a Spatné manipulace s jiz

nalakovanymi dilci. Tento katalog snizuje riziko prodeje vadného vyrobku.
Nové podnik X porovnava sazby vyuzivané v kalkula¢nich vzorcich a pii ocenovani.
Srovnava skute¢nost s planem a analyzuje tak pfipadné odchylky, ¢imz snizuje riziko

Spatného ocenéni zasob.

Bezpecnostni rizika

Preventivnim opatenim vztahujici se k pfedchazeni rizik na pracovisti je $koleni 0 bez-
pecnosti prace. Kazdy pracovnik je Skolen o zdkladnich bezpecnostnich pravidlech, Sirsi
Skoleni je pak zamétfeno na druh vykonu préce, ktery zaméstnanec zastava, kupiikladu

Skoleni tidi¢u referencnich vozidel a vysokozdviznych vozikil. Pravé pro zajisténi vetsi

bezpecnosti na pracovisti bylo v podniku zavedeno omezeni rychlosti téchto vozidel.

V poslednich mésicich se v podniku objevilo i zvysené informacni riziko. To piedstavu-

je napadeni a zneuziti vypocetni techniky. Bylo zaznamenano nékolik ptipadd podvod-
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nych e-maild, pfi¢emz IT oddéleni podniku preventivné informovalo zaméstnance pred

rizikem spami, konkrétné ransomware®.
Kontrolni ¢innost
Schvalovani

V podniku X se kazdy proces schvalovani propojuje s pozicemi nadtizenych. V kazdém
ptipadé¢ musi dojit ke schvaleni vedoucim, ktery dale konzultuje schvaleni Cinnosti
s generalnim feditelem, ktery jakozto vlastnik podniku trva na svém zapojeni. Pro jed-
Tento proces schvaluji pfimi nadfizeni. Slozitéjsi otazky kuptikladu investice, jsou lo-

gicky feSeny s vedoucimi organy podniku.

Obéh dokladu — piijaté faktury

Po pfijeti faktury se musi 0soba odpovédna za objednani, K této faktute vyjadtit a potvr-
dit podpisem objednavku. Original faktury je formalné a vécné piekontrolovan, zalozen
a opatfen Carovym kodem, ktery slouzi k elektronické evidenci v systému SAP. Takto
oznacena faktura je nahréna do systému a posléze schvélena odpovédnym pracovnikem.

Po schvaleni faktury dochézi k zatictovani faktury, ne dfive.

Na obrazku ¢. 13 je zobrazen stav schvaleni. Zafernéné ¢asti predstavuji osoby odpo-
védné za schvalovani. Vedle nich je zobrazen stav schvéleni — zeleny = schvaleno, Cer-
veny = neschvaleno. Tyto stavy jsou oznacovany jako tzv. semafory. Kazda ikonka ma
svilj informacni charakter. Zelena ikonka je informacni, zluta je warningova a Cervena

je errorova. V tomto piipad¢ je zelend ikonka chépana jako schvaleni.

® Jedna se o druh malware, ktery zplsobi blokaci po¢itade a vyzaduje thradu uréité ¢astky za op&tovné
zptistupnéni dat v pocitaci.
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Obrazek 13: Proces schvalovani - SAP

© el aee NN o=
|'% . Zobrazeni dokumentu: Zakladni data Faktury IN 9100 (I13)

 OW 2 M QoS Potokl st

Dokument
Dokument BI001&013040837 ﬁ] " 0oe Verre o0
@ Oznal.k wmaau @ Xusovnk comenty

Data dokum,  Popey - Dopiikovd mpiescovini Objektovi propojent Ongnaly
PAemky | Romditovenl | Datsl dokacu o Schvaksvani

Schvalovatal Stay Akce
(89 -

Kratha poanamia

Zdroj: Podnikovy systéem SAP

Zmeénové fizeni

Zménové fizeni predstavuje systém schvalovani, ktery podnik X vyuziva. Nahradilo
puvodni zménové fizeni, jehoz forma byla necitelnd, lehce zaménitelnd a velmi zdlou-
hava jak z hlediska pfedavani dat potfebnych k vyrobé, tak i k pfedavani samotnych

informaci o zapoceti vyroby.

Nasledujici obrazek €. 14 zobrazuje tzv. kmenovy zdznam materialu. Jedné se o kartu
vyrobku (nebo polotovaru, sluzby, materialu aj.) se zalozkami, v kterych jsou definova-
ny rizné parametry. Ve spodni ¢asti se nachazi ¢ast Kontrola dat, kde jsou zobrazovany
postupné schvalené (X) dil¢i prace piislusnych oddéleni na procesu vyroby findlniho
produktu. Nejednd se o standardni funkci systému SAP, toto roz$iteni si podnik X vy-

tvoftil pro vlastni potieby.

Mimo jiné lze v dolni ¢asti kmenového zaznamu materialu zobrazit (vySe uvedeny) In-

fozaznam.
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Obrdzek 14: Zménové rizeni, kmenovy zaznam materidlu - SAP

9 =D Doplkovi cata 4% Org.irovné

Matarsd
Matanl )«:: 2% 000 230 ) il
QBRACEC KW 6.72 / 6 - PALETA
< Zakednidatad | Zikhonidata 2 ¢ Externiobjekty . Odbyt: Prod.org 1 ¢ OC...
R4 - Déka Typ, Tvar, Zavt
RS - Touita Jskost
Tolerance R Povrch. ochrana
Tokrance R2 Plcha 2
Tokance R3 Qstatry
Tokrmance R4 Zpésob pofzani sr
Talkesance RS Vykres odbératele

Informace o doddni

Dodad podminky Kontrob hmotnost provedans

Objed, £, dodevatele

Dodavated | Infozdznam |

Kontrod dat

Konstrukee X Odoyr X Plinovini X Nép X Controlng X

Zdroj: Podnikovy systéem SAP

K pochopeni nového zménového fizeni je nutné popsat cely proces tohoto schvalovant,
ktery zahrnuje nc¢kolik oddéleni. Tato oddéleni kontroluji kmenovy zaznam materidlu
(obrazek €. 14) a schvalenim (X) povoluji dalSimu oddéleni zapoceti jejich Cinnosti.
Jelikoz je oddéleni Konstrukce zodpoveédné za cely proces zménového fizeni, vstupuje
do procesu vicekrat a také ho jako posledni oddéleni uzavird. Zménové fizeni zahrnuje
nasledujici ¢innosti:

1. Poptavka od zékaznika.

e Zakaznik udava své pozadavky na produkt a vyjednavd podminky
S technickym a finan¢nim feditelem.

e Controlling propocitava ocenéni této poptavky a zjistuje, zda je pod-
nik schopen produkt s navrhnutymi parametry vyrobit a zaroven, zda
je zékaznik ochoten na tyto podminky pfistoupit. Dochazi ke schva-
leni a zahdjeni zmenového rizeni.

2. Nakupni oddéleni
e V ramci zménového fizeni dochazi napt. K potiebé novych materialt

na novy produkt. Zakladaji se tedy nové nakupované materialy a na-
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kupni oddéleni zjistuje u dodavatelli, zda jsou schopni dodavat po-

ttebny material. Pokud ano, oddéleni schvaluje dalsi postup.

3. Kusovniky

e Na zaklad¢ pozadavki zdkaznika konstruktér sestavuje tzv. kusovniky,

jiz z novych materiali. Kusovnik predstavuje findlni produkt, ktery je se-

staven nejcastéji Z nékolika dil¢ich casti.

4. Technologické postupy

e Technologové analyzuji, jakym zptsobem jsou schopni vyrobit produkt.

Jaka kapacita strojii i pracovnikid bude potfebna pro nejefektivnéjsi a

nejhospodarnéjsi vyrobu.

e Nasledné dochazi k normovani. Zjist'uji se intervaly pro jednotlivé ¢asti

vyroby - jak dlouho trva vyroba kazdé ¢asti finalniho produktu. Az po

naplanovani vyroby produktu pro zékaznika se tyto normohodiny zpies-

nuji.

5. Planovani

6. Odbyt

Ziskana data se spravuji a zkouma se nastaveni parametri tak, aby se
pii vyrobé dosdhlo co nejvétsi Uspory a efektivnosti. Dochazi ke
schvaleni.

AZ po ocenéni materidlu odd€lenim controlling, dochazi k rozepsani

vyrobnich zakazek (Material Requirements Planning).

Toto oddéleni se zamétuje na zplsoby uctovani, rozhoduje, zda se
produkty budou uctovat jako komponenty, ndhradni dily nebo odlis-
né. Oddéleni schvaluje zménové tizeni pro odd¢leni controllingu.

AZ po naskladnéni finalniho vyrobku, dochazi k jeho prodeji. To od-

povida terminiim objednavky od zakaznik.

7. Controlling

Pripravné Casy predstavuji Cas na ptipravu stroje pro vyrobu daného
vyrobku. Mize se jednat o vyménu matric u ohraiiovaciho lisu. Do li-
su jsou vkladany matrice, odpovidajici parametrim, které jsou vhod-
né pro vyrobu finalniho produktu. Pravé takové nastavovani tvofi
piipravné Casy. Poté je pribéh vyroby bez dalSich problému — ple-

chové desky jsou umistovany do ohranovaciho lisu, ktery vyrabi po-
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lotovar. Je tedy vyhodnéjsi uskutecnit tyto ptipravy jednou a poté vy-
robit vét§i mnozstvi polotovart, nez absolvovat tyto ptipravy nékoli-
krat kvili vyrobé mensiho mnozstvi produktt.

Piipravné Casy jsou rozdélovany pomoci kalkulac¢nich davek. Ty
predstavuji vyrabéné mnozstvi findlniho vyrobku na vyrobni zakazce.
Kalkulac¢ni davky se stanovuji k findlnimu vyrobku a podle kusovni-
kového rozpadu k jednotlivym podkompletim.

Oddéleni tedy stanovi kalkula¢ni davky, zkalkuluje produkt a oceni
jej. Odstrani status blokace na kmenovém zdznamu materidlu a tim
schvaluje cely pfedchozi piipravny proces (zménové fizeni). Jakmile
je pfifazena skladova cena materidlu, mize prochazet procesem pla-

novani vyroby.

8. Konstrukce

Proces vytvofeni navrhu vyrobku je v kompetenci oddéleni Kon-
strukce, proto schvaluji zménové ftizeni jako posledni. Za vytvoreni
navrhu vyrobku odpovida konstruktér konkrétniho vyrobku a vedouci
konstruk¢énich skupin. Pravé toto oddéleni sleduje v systému SAP,

zda vsechny dil¢i oddé€leni odsouhlasili svoje zapojeni.

Na obrazku ¢. 15 jsou zobrazeny stavy zménového fizeni, jiz na konkrétni zménu

uptesiiujici v jaké fazi se zménové tizeni nachézi.

Obrazek 15: Statusy zmenového rizeni - SAP

FELREEPE

Kluv.” UvSim | UvKalk | Pluv. Uvolvy Gluvel DatumOCM KIECOCM Popis

01

Inicializaéni- pii zalofeni ZR

02
03
04

| Uvolnéni pro kalkulaci

v Globdl.uvolnéni ZR
— — — — — " | Uvolnéni ZR bez techn.objektd

Zdroj: Podnikovy systéem SAP

Na obrazku ¢. 16 Ize vidét (v kart¢ Material) druh vyrobku a zaroven oddé€leni, ktera

schvalila (X) dany proces. Dulezity je i tidaj v horni ¢asti - kli¢ uvolneni. Hodnota 3

znamend, Ze se oddéleni Pldnovani vyjadfilo kladn€ a vyroba se mulze uskutecnit.

V ptipad€ hodnoty 4, dochazi pravé ke zméné, kterd ale nema vliv na cenu — napf. tex-

tové upravy. Status ¢. zmeny popisuje, zda v dany okamzik nékdo tento zapis upravuje.

Hodnota 1 znamena aktivitu — probiha néjakd zména, hodnota 2 znamena, Ze je zména

neaktivni, jiz doSlo k uzavieni.
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Obrdazek 16: Vybér zménového rizeni - SAP
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Zdroj: Podnikovy systéem SAP

Dovolenka a propustka

Do procesu schvalovani je zahrnuto i schvalovani dovolenek a propustek. V piipadé
propustek je vydan zaméstnanci nutny formulaf, ktery 1ékat potvrdi. V ptipad¢é dovole-
nek si do formulait zaméstnanci zapisuji navrh na dovolenou a pfislusny nadfizeny
schvaluje jejich poZadavek. Generdlni feditel v tomto pfipad€ vydal omezeni, kterym
omezil dovolenky ve dnech pondéli a patek. V podniku X se totiz velmi rozmohly Za-
dosti dovolenek na tyto dni, ¢imz dochéazelo ke snizovani produktivity. Pokud né¢kdo

z4da dovolenku v patek, zavedené omezeni pfipousti pouze moZznost vzit si dovolenou 1

ve étvrtek.
Outlook

Podnik X vyuziva ke komunikaci v podniku mimo jiné i Outlook (viz Informace a ko-
munikace), v némz dochazi predevsim ke komunikaci elektronickou postou. Vyuziva se
I pro svolavani podnikovych jednani. V ramci Outlooku — kalendaf, dochézi k rezervaci

mistnosti a jejich naslednému schvaleni zodpovédnou osobou.
Zmetkovost

Pracovnici zodpovédni za vyrobu (mistii) si v systému SAP pomoci piislusnych sestav

kontroluji ¢innost svého stiediska. Oveétuji si, jakd ¢ast zmetkovosti podniku nalezi pra-
v¢ jejich stredisku.
Verifikace

Vyvojovy a testovaci systém

Jak jiz bylo uvedeno, IT odd¢leni podniku spravuje informacni systém SAP a samo vy-

viji a programuje potebnd nastaveni. Aby nedochdzelo k zavedeni vadné verze transak-
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ci, podnik si zkonstruoval vyvojovy systém. V ném nejsou zadna data, pouze zakladni
nastaveni. Ve vyvojovém systému se ovéfuje, zda naprogramovana transakce reaguje
podle pozadavk pracovnikt. Pokud ano, vytvoii se transport, ktery se pienese do testo-
vactho systéemu, Vnémz jsou jiz raznd data, nejcastéji z minulého ucetniho obdobi.
V takovémto systému dochdzi k testovani transakci pfimo na datech, ktera jsou redlna a
mohou tak odhalit mozné chyby. Teprve az po téchto zkouskach se miize nové napro-
gramovana transakce nainstalovat do podnikového systému. Oba tyto systémy jsou pou-
ze odnozi systému SAP, avSak napojena na néj nejsou, aby nedochazelo k piipadnym

chybam.

Hodnoceni obchodnich partneru

K systému ovéfovani dochazi nejéastéji v piipadé kontroly obchodnich partnerd. Podnik
X tyto spole€nosti, s kterymi ptichdzi do styku, ovéfuje z hlediska jejich platebni
schopnosti. Pres systém SAP, ktery je kompatibilni se tfemi druhy rejstiiki, si jednodu-
Se vyhledavaji, zda jsou obchodni partnefi spolehlivymi. Ovéfovani probiha pies Daro-

vy portal CZ, Interni kreditni zaznam (podle IC) a Insolvenéni rejstiik.

U rejstiiku - Interni kreditni zdznam - se uvadi bankovni spojeni, pokud neni shodné
se systémem SAP, prerusi se proces plathy a zjistuje se aktualni (spolehlivé) bankovni

spojeni. V takovém piipadé nelze zapsat fakturu a samoziejmeé ani provést platbu.

Obrazek 17: Hodnoceni obchodnich partnerti

Hodnocens obch.partirerd v SAP die kraditni databaze

i W . 1l

Zdroj: Podnikovy system SAP
Na obrazku €. 17 jsou uvedeny piiklady tfech firem, které maji po ovéteni v rejstiicich
rizné statusy. V hlavicce jsou vypsany pouZité rejstiiky pro ovérovani. Prvni spole¢nost
se statusem OK je hodnocena jako spolehliva. Druhd spolecnost se statusem Neplatna
registrace, podniku oznamuje problém s neplatnou registraci k DPH. A tfeti spole¢nost
se statusem Problém, byla jiZ v rejstficich oznacena né€kolika jinymi spole¢nostmi jako

neplatici obchodni partner.

Ochrana aktiv

Sklady
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Podnikova aktiva jsou chranéna i formou skladt. Vydej ze skladu je povolen pouze na
zaklad¢ potvrzenych zadosti. Volné sklady v podniku nejsou povoleny. Takto je zabra-

néno 1 odcizovani podnikového majetku.

Vratnice a dochazkovy systém

Kazdy, kdo mifi do prostor podniku X musi projit ptes podnikovou vratnici. At uz jde o
zaméstnance nebo dovozce materialu. Vratnici hlidaji lidé zkuseni v tomto oboru, vétsi-
nou se jedna o osoby, které byly diive zaméstnany u Policie CR. P¥i odjezdu vozidel
vyvazejici produkty z podniku, jsou tyto vyvazené polozky kontrolovany. Jde o ovéio-
vani, zda nedochazi timto zpusobem k odcizeni materialu, produktd nebo majetku.
K tomu ur¢enou pomocnou slozkou je i kamerovy a dochdzkovy systém, ktery je pra-
covnikiim vratnice k dispozici. Ti na zakladé toho provadi i namatkovou kontrolu u od-

chézejicich pracovnik.

Dochazkovy systém je rozdilny pro pracovniky z dilen a pracovniky v kancelafskych
prostorach. Délnici oznacuji sviij dochazkovy list (pichacky) na dilnach a na vratnici
prochazi turniketem na ¢ipovou kartu. Ostatni pracovnici oznacuji svilj dochazkovy list

(pichacky) pouze na vratnici a také prochdzi pies turniket pomoci ¢ipové karty.

Pivodni myslenkou bylo, ze se vratni mohou v téchto dochdzkovych systémech orien-
tovat a zjistit, jak dlouho délnikiim trva odchod z dilny k vratnici a naopak. Zda se né-
kdo zbyte¢né nepohybuje po pracovistich a nema prostor pro mozné zcizovani véci.
Tuto myslenku komplikuje fakt, Ze kazdy délnik ma moZnost se po praci jit umyt do

sprch a zaroven se jakkoliv dlouho prevlékat v Satnach.

Pojisténi

Pod ochranu aktiv spadaji i riizna pojisténi. Podnik samoziejmé pojistuje svij majetek,
véetné $kody zplisobené pii piepravé produkti, povinné pojisténi vozidel, pojisténi Skod
zpiisobenych zaméstnanci, na ne¢ekané havarie atd.

Oddéleni Rizeni jakosti

V podniku X je oddéleni Rizeni jakosti nutnosti. JelikoZ se jedna o vyrobni podnik, je
nutné tyto vyrobky a polotovary kontrolovat. Toto oddéleni kontroluje jak dodrzovani
technologického postupu, tak i samotné pracovniky. Tyto kontroly jsou nafizovany ku-

ptikladu technology v technologickém postupu. Ti mohou nafidit kontrolu kazdého 20.
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kusu nebo namatkovou kontrolu. Tento pisemny pokyn je piedan oddéleni Rizeni jakos-

ti, které je za tuto kontrolu odpovédné.

Kontrola pracovnikii (d€lnici) probihd jednozna¢né z hlediska dodrzovani jejich pra-
covni Cinnosti, ale také jako samokontrola. Kazdy délnik ma k dispozici kontrolni Sa-

blony, které vyuziva ke kontrole napft. hlti produktu.

Kontrola v ramci technologického postupu v sobé zahrnuje zejména kontrolu pouzitého
materidlu, rozméra, svara, lakovani aj. Prikladem je svafovani, pti kterém vznikaji ne-
Cistoty (kulicky), které musi byt brouSenim odstranény. Pokud nejsou, po nalakovani
jsou tyto vady jasné zietelné. Kontrolni oddéleni takovy vyrobek nesmi pustit k dalsi

vyrobni operaci. Jak jiz bylo zminéno, tyto vady jsou jasn¢ definovany v Katalogu vad.

Oddgleni Rizeni jakosti vyuZzivaji kontrolni pracoviité se specialnimi stoly, které jsou
pfimo vytvorené k méfeni. Zde jsou meéfeny soutfadnice jednotlivych produktl, jsou
srovnavany s vykresovou dokumentaci a méteny piipadné odchylky. Tento zptlisob se
vyuziva u produktt, jejichz kontrola je zalozena na pouhém méteni. Jeden ze speciali-
zovanéjsich zpasobu je kontrola pomoci 3D soufadnicového méficiho piistroje. Tato
technika se vyuziva zejména u produktt, kde jsou soufadnice méfeny v prostoru a nelze

tedy odchylky zjistit pouhym méfenim tak jako u speciélnich stolt.
Inventarni skupina

Pod vyrobni Gsek spada i oddéleni planovani vyroby. V ramci néj vzniklo pododdéleni
— tzv. inventarni skupina, tvofend deseti ¢leny. Tato skupina ma za kol v podniku zjis-
téné problémy prosetiit a také vyfesit. Jejich pracovni umisténi je po celém podniku.
Jejich ¢innost je podle klasického vzorce — kontrola skutecnosti s i€etnimi zdznamy.
Skupina vznikla pfi pfechodu na informac¢ni systém SAP, za u¢elem srovnani stavl roz-

pracované vyroby a skladu.

Tyto problémy casto plynou pouze z nedodrzovani pracovni naplné€ délnika. Kazdy vy-
robeny produkt musi byt oznacen ¢arovym koédem (oznacuje délnik) a pievezen prislus-
nymi pracovniky (manipulant) do odpovidajiciho skladového prostoru. Problém vznika
tim, ze odpoveédni manipulanti nesparuji kod produktu a kéd skladového prostoru, coz
vede ke zmatku ve vykazanych, ale zaroven nenalezenych produktech. Je tedy na inven-
tarni skuping, aby produkty nalezla, spravné oznacila jejich umisténi a zaroven je uved-
la do stavu, ktery je vhodny k piipadnému dalSimu zpracovani. Pokud inventarni skupi-

na hledany produkt nenalezne, je pak jeho status piehodnocen jako sesrotovan.

65



Informace a komunikace
Informacni systém

V podniku X je zaveden informaéni systém SAP. Vedle ného je ale vyuZzivan i Outlook
a také Interni webova nasténka. Klasicky informacni kanal pfedstavuje osobni interak-

ce, telefonni spojeni, at’ uz podnikové pevné linky, nebo mobilnich telefond, a e-maily.
Postoupent informaci

Z tidicich slozek podniku (smér shora) jsou predavana vyjadieni zejména papirovou
formou. Na poradach s generdlnim feditelem jsou persondlnim feditelem zapisovany
pokyny a piipominky. Ten je dale zodpov&dny za ptedani zapisu piislusnym odbornym

feditelim, ktefi informuji své pracovniky.

Pokud se jedna o pokyny urcené pro cely podnik, ptikaz se vyveSuje na vetejné ptistup-
nych mistech, napf. nasténka v jidelné. Mlze se jednat o vyhled do budoucna nebo
zhodnoceni minulych uspéchii. Papirovou formou jsou pfedavany zejména dulezité in-

formace.

V ramci systému SAP spolu zaméstnanci komunikuji vétSinou pouze formou napf.
schvalovani, viz Zménové fizeni. Vzdy praci v systému SAP doprovazi zejména Ustni
kontrola, ale i korespondence ptes Outlook. Ten je vyuzivan jak pro vnitini (mezi za-
méstnanci, nadfizenymi), tak 1 pro vnéjsi (dodavatelé, odbératelé, ptislusné urady) ko-
munikaci. Informace jsou piedavany i pomoci Outlooku, jak jiz bylo uvedeno, pomoci

ného lze napf. rezervovat mistnosti pro riizna podnikova jednani.

Piedavani informaci nadfizenym (smér nahoru) se tidi podle dulezitosti. Klasické in-

formace jsou posilany interni poStou, papirovou formou, telefonicky nebo osobné.

vvvvvv

Informace

Informace predavané uvnité podniku, konkrétné ekonomické ¢asti byvaji zejména fi-
nan¢niho charakteru, ale také bezpe¢nostniho i kontrolniho. V provozu pak ptevlada

bezpecnostni a kontrolni charakter.

Komunikuje se ale i vné podniku. A to zejména s dodavateli a odbérateli na zaklad¢ e-
mailll v Outlooku. Zéaroven je tento informacni kanal vyuzivan jako podklad pro ptipad-
né reklamace. Nové podnik X vyuziva elektronicky objednavkovy systém EDY, ktery je

propojen piimo se systémem SAP. Tento objednavkovy systém piedava informace o
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poctu objednanych zakazek. Je ale omezen lhitou, ktera udrzuje pocet objednavek na
ptijatelné Grovni z jediného divodu, a to piebytecné vazanosti finanénich prostredkt

V zasobach.
Monitorovani

Monitoring jako takovy probihd zejména ve vyrobni Casti podniku. K tomu slouzi
zejména oddéleni Rizeni jakosti. V ekonomické &asti probiha dohled jako kontrola nad-
fizenymi. Vyhodou systému SAP je snadna kontrola rozpracovanych ¢innosti a projek-
ti. Prvnim krokem je ziskani piistupu k takové kontrole, ale pokud je osoba odpovédna
za monitorovani priab&hu projektu, ziskava pristup k dané oblasti dat napf. jmenovacim
dekretem od generalniho feditele. Timto zpisobem dohlizi snadno na pribéh celého

projektu.

V dalSich ptipadech se jedna o individudlni kontroly, jako napt. hldSeni od podtizenych,
ustni dotazovani a informovani pfi tydennich poradach. Pravidelnym a jednoznaénym
dohledem je pak mé&si¢ni vyhodnocovani vysledku hospodateni, kapacitniho plnéni i
splnéni planovanych projektl. Jak na poradach jednotlivych oddé€leni, tak i néasledné

mezi odbornymi fediteli a managementem.
Oddéleni Rizeni jakosti

Jak jiz bylo v &asti Kontrolni ¢innost uvedeno, oddéleni Rizeni jakosti je kontrolni or-
gan, ktery monitoruje dodrzovani adekvatnich postupli v provozu. Béhem vyroby je
predepsan interni postup kontrol. Pfi prvovyrobé¢ se kontroluji prvni dily, dal§im zptso-
bem je namatkova kontrola napt. kazdy vyrobeny 20. kus. Jedna se o kombinace konti-
nualni a periodické kontroly. B€hem pracovni doby prochazi mezi pracovniky kontro-
lor, ktery ma za kol dohlizet na pritb¢h vyroby, ale je také urcen pro ptipadnou pomoc
pracovnikiim. Na popud dé€lnika, ktery zazadd o nové ovétfeni norem, zajisti odborného

normovace, ktery normovaci ¢asy znovu zkontroluje.

Normovani

Monitorovani spoc¢iva i v periodické kontrole norem. Generalni feditel nafidi hromadné
méfteni, coz vede ke zptfesnéni plant vyroby a zjiSténi odchylek od skutecnosti. Nové
normovani se vyuziva i pii zjiStovani rentability jednotlivych vyrobkil. V téchto piipa-
dech se méfi kazdy finalni vyrobek a jeho jednotlivé dilce, které pfipadaji na vyrobu.

Jednotlivé se méti normy vsech dilct vytvarejici findlni vyrobek. V piipadé, Ze je nale-
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zen prostor pro zlepSeni, dochézi k analyzovani situace a zvazeni, zda napft. zlepSeni

technologického postupu neptinese efektivnéjsi vysledky.
Vykazovani prace

Zamgéstnanci jsou povinni sami dohlizet na svoji vyrobu. V dilnach, kde pracuji, jsou
termindly se ¢teCkami. Pravé u téchto zafizeni zaméstnanci nacitaji zhotovenou praci.
Kazdy pracovnik podle pridélené prace dostane dva kody. Jeden predstavuje vyrobek a
druhy provadénou operaci. Takto se do systému SAP dostavaji udaje o vyrobcich na
skladech, o spotfebovaném materialu a o poétu vyrobku, které pracovnik vyrobil za

sménu. V takovém piipad¢€ pracovnici sami dohlizi na vykazovani své prace.
Kontrolni systém, funkce a provoz

V internich piedpisech jsou jednoznaéné ustanoveny postupy a odpovédné osoby pro
kontrolni ¢innost v podniku. Monitoring, ktery je nutnosti pro spravné fungovani podni-
ku, je oblasti, ktera je zahrnuta téméf v kazdém internim piedpise vztahujicim se
Kk pracovnim ¢innostem. V nasledujici tabulce €. 3 je zobrazen kontrolni systém tykajici
se prevence havarii. Ve sloupci Provadi, nalezneme osoby odpovédné z vyhodnocovani
— monitoringu — dle protokold od akreditovanych spole¢nosti. O opatienich rozhoduje
vedeni spole¢nosti, evidence téchto vyhodnoceni jsou archivovana u ekologa spolecnos-
ti. Ve sloupecku Kontrola, Cetnost a Vyhodnoceni jsou zaznamenéany druhy, intervaly a

analyzovani kontrol.

Tabulka 3: Kontrolni systém, funkce a provoz

Kontrola Provadi Cetnost Vyhodnoceni

Skladovani latek zavad- , , R R

, v ,I zav Vedouci daného provozu Pribézné Prabézné
nych vodam
Zasob ¢nich latek , , .

350 .a slorpcmc o y ea 2 | Vedouci daného provozu 1x za Ctvrt roku 1x za rok
technickych prostredkd
Lékarnicka Vedouci daného provozu 1x za rok 1x za rok

. Civex Provadi: Zdravotni Ustav se ” .,
Zbytkové znecisténi od- | Urci vodopravni
sidlem xxx

padnich vod Vyhodnocuje: ekolog Urad

1x za rok

Aktualizace PHO Ekolog zni%unbszpnrzsgezu Pribézné

1x za 2 roky nebo | 1xz 2 roky nebo
pfi nastupu do pfi nastupu do
zaméstnani zaméstnani

Sleduje a zajistuje perso-

Pravidelna Skolenfi .
nalni odd.

Zdroj: Podnikové vykazy, viastni zpracovani
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4.2.4 Altmanuv Z-Score model

Z-Score model (2015)

Vypocet hodnoty Z-Score pro rok 2015 zobrazuje tabulka ¢. 4. Hodnoty nutné pro vy-

pocet jednotlivych proménnych jsou ziskané z ptepocitanych vykazi podniku X (koefi-

cientem), ty jsou pfilohami této prace.

Tabulka 4: Z-Score podniku X - rok 2015

Proménna X; = Pracovni kapital / Celkova aktiva

Ukazatel

Polozky Hodnoty Vysledek pro\/;giné Sﬁg;lnnocl\;a
Obézina aktiva 1839017
Kratkodobé zdvazky 834 356 0,208594 0,717 0,14956258
Celkova aktiva 4 816 325

Proménna X; = (Fondy ze zisku + Zisk po zdanéni + Nerozdélené zisky min. let) / Celkova aktiva

Ukazatel

y . Véha Soucinova
PoloZky Hodnoty Vysledek promanné hodnota
Fondy ze zisku 61 466
Zisk po zdanéni 371864
o . 0,334184 0,847 0,28305411
Nerozdéleny zisk min.let | 1176211
Celkova aktiva 4816 325

Proménna X; = (Provozni VH + Financni VH +

Nakladové uroky) / Celkova aktiva

y , Vaha Soucinova
Polozky Hodnoty Vysledek proménné hodnota
Provozni VH 423901
Ukazatel = eni VH ~4 808
. — 0,091729 3,107 0,28500317
Nakladové uroky 22 706
Celkova aktiva 4 816 325
Proménna X, = Trzni hodnota akciového kapitalu / Celkové cizi zdroje
Polozky Hodnoty Vysledek Vafv\a . soucinova
proménné hodnota
Ukazatel ™= - i kapital 1995 791
— — 0,707848 0,42 0,29729625
Cizi kapital 2819518
Proménna Xs = Trzby / Celkova aktiva
Polozky Hodnoty Vysledek Vafv\a . soucinova
Uk | proménné hodnota
azate Triby 4972 801
- - 1,032488 0,998 1,03042367
Celkova aktiva 4816 323
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Proménné Soucinovd hodnota
X1 0,1496
X2 0,2831
X3 0,2850
X4 0,2973
X5 1,0304
2 2,0453

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledna hodnota Altmanova Z-Score v roce 2015 se pohybuje v Sedé zoné, tedy v
intervalu od 1,2 do 2,9. Hodnota 2,0453 je vyssi, nez hodnota 1,81, coz piedstavuje

situaci blizici se dobrému finan¢nimu stavu podniku X.
Z-Score model (2011 - 2014)

Ke zhodnoceni vyvoje Z-Score Vv ¢ase, Jsou V nasledujici tabulce ¢. 5 vypocitany hodno-
ty podniku X v obdobi 2011 - 2014. Z téchto hodnot plyne, Ze se podnik jiz del$i dobu
nachdzi v Sedé zoné a v rdmci ni kolisd. Podrobnéjsi zhodnoceni vyvoje a faktort ovliv-

flyjicich jednotlivé proménné, viz Ptiloha €. L.

Tabulka 5: Z-Score podniku X - roky 2011 — 2014

Rok
2011 2012 2013 2014
Proménné

vysledek Sk?;;:]” vysledek S}:’c‘)‘g'n” vysledek sﬁc‘)’;]” vysledek Sﬁ;’;L”
X1 0,206 | 0,148 | 0249 | 0,178 | 0261 | 0,188 | 0222 | 0,159
X2 0,111 | 0,094 | 0216 | 0,183 | 0258 | 0219 | 0303 | 0,257
X; 0,042 0,131 0,134 | 0,417 | 0,079 | 00244 | 0,088 | 0,274
X4 0,374 | 0,157 | 0,584 | 0245 | 0634 | 0266 | 0674 | 0,283
Xs 1,051 1,049 1,214 1,212 1,153 1,151 1,060 1,058
5 ; 1,579 ; 2,235 ; 2,067 ; 2,031

Vyvoj modelu Z-Score (2011 — 2015)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku ¢. 18 je graficky znazornén pribéh Z-Score v letech 2011 — 2015. V obdobi
2011 — 2012 doslo k nejvétsimu skoku mezi hodnotami. V dalSich obdobich hodnota Z-

Score mirn¢ klesala, avSak posledni vyslednd hodnota Z-Score ukazuje mirny rist.
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Obrdazek 18: Grafické zndzornéni vyvoje Z-Score v case

Vyvoj ukazatele Z-Score v letech 2011 - 2015 v
podniku X

23 & Z-Score

Z-Score

2011 2012 2013 2014 2015

Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.2.5 Vyhodnoceni rizikovych aspektu

Informacni asymetrie a tlak generalniho Feditele

Ackoliv je podnik akciovou spolecnosti, je vlastnén jedinou osobu drzici 100% podil.
ProtoZe je podnik v drZeni generalniho feditele, jeho rozhodnuti jsou Casto ovlivnéna
individudlnim ptfesvédcenim. PtestoZze je podnik siln¢ decentralizovany, cely systém je

nastaven tak, Ze veskera kone¢na rozhodnuti stoji praveé na generalnim fediteli.

Z tohoto postaveni plyne informacni asymetrie. V ptipadé riiznych rozhodnuti, at’ uz
investi¢nich, nebo jinych ekonomickych, jsou odborni feditelé povinni predat general-
nimu fediteli podklady pro jeho rozhodnuti. Samotny fakt, Ze vlastnik je v ¢ele ma-
nagementu, vede k otazce rozloZeni kompetenci. Orientace ve vSech problémovych ob-
lastech neni v silach jediné osoby a generalni feditel nemtze rozumét kazdému aspektu

podnikani a ekonomické €innosti v tak velikém podniku.

Mimo to v podniku existuje premrstény tlak prave ze strany generalniho feditele, ktery
si vzhledem ke své pozici mize diktovat podminky podle svych predstav. Generalni
teditel obvykle prochazi vyrobnimi oddélenimi a osobné dohliZi na vyrobu, ale zamést-
nanci a vedouci jednotlivych oddé€leni tuto ¢innost chapou jako nepfijemny dozor.
V minulosti se staly rizné incidenty, jako napf. poSkozeni odévu generdlniho feditele
prave na téchto obchizkach. Disledkem toho se na vyrobnich oddélenich pti ocekava-

ném dozoru, spiSe pracovisté uklizi, ¢imz obcas dochazi i ke Spatnému uskladnéni (ne-

71



nacipovani) materidlu, produktii nebo polotovarii, coz vede az k potfeb¢ inventarni sku-

piny, ktera tento majetek dohledava.

Dalsim ptikladem je zdkaz koufeni v celém podniku. V minulosti se objevily ptipady,
kdy se jednotlivym odbératelim dodavaly vyrobky, v jejichz baleni byly nedopalky
cigaret. Takové jednani bylo nepfijatelné, proto generalni tfeditel zakazal koufeni ve
vSech prostorach podniku. Jenze pracovnici v soucasnosti nedbaji tohoto zdkazu a jen
proto, aby si mohli zakoufit, zabyvaji se zna¢nou ¢ast pracovni doby hledanim mista pro
tuto Cinnost. Opatfeni tedy nic nevyfesilo, jenom zhorSilo etiku na pracovisti a snizilo

produktivitu pracovnikda.
Vyrobni proces
Nedodrzovani planované vyroby

Vyznamnym problémem podniku je nedodrzovani planované vyroby. Dodavatelska
disciplina je dulezitym faktorem pro udrzeni zdkaznikd. Namisto toho, aby byly splace-
ny smluvni pokuty za nedodrzovani dodavatelskych lhit, jsou Casto zbytecné zvySovany

naklady vyuZitim rychlej$iho zplisobu dopravy, ktery je ovSem i drazsi.

Nekteti pracovnici nedodrzuji vyrobni davky. Vzhledem k tomu, Ze jsou k vyrobé jed-
notlivych vyrobkil potiebné rtizné dlouhé piipravné Casy, jez jsou zahrnovany do kalku-
laci zakazky. Je vyhodné vyrobit vétsi mnozstvi vyrobkl v jedné davce, nez vyrabét
stejné mnoZzstvi ve vice davkach, ptfi€¢emz pii kazdé dalsi davce jsou nutné dalsi pfi-
pravné Casy. Tento nepfili§ hospodarny postup zpisobuje snizeni vyrobni kapacity stro-
je. Piipravné Casy predstavuji nadmérnou ¢innost, s kterou neni na celkovou vyrobni

davku pocitano.

Nedodrzeni planu vyroby plyne i1 z tlaku vedeni spolecnosti na nesplnitelné terminy
dodani vyrobkii. Lhity stresuji téméf kazdého c¢lena vyrobniho procesu, vedou

k nekvalitnim vyrobkiim a zejména ke kontraproduktivite.
Proces vykazovani prace a uskladnovani

Dal$im problémem je vykazovani vyrobku, které ale jesté nejsou vyrobeny. Kazdy pra-
covnik vlastni ¢arovy kod, pomoci néhoz muize praci vykazovat pod svym jménem.
S vykresem a pokyny pro vyrobu jednotlivych vyrobkt dostava i ¢arovy kod vyrobku a

provadéné operace. S témito kody na termindlech umisténych ve vyrobé nacitd svoji
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praci — druh a mnozstvi vyrobkl. Timto zplisobem jsou v systému SAP zobrazovany

ptirtstky vyrobku, tbytku a piirtstky polotovari a ubytky materiald.

Avsak problémem v této oblasti jsou manipulacni pracovnici, ktefi premist'uji a usklad-
nuji dané produkty. Jejich prace je mimo jiné 1 ¢ipovani jednotlivych produktt a sklada,
Vv kterych budou produkty uskladnény. Manipulaéni pracovnici tedy produkty uskladni,
ale nikdo nevi kam. V systému jsou produkty vykazany, ale ve skladech nejsou.
V takovém piipad¢ musi inventarizacni skupina vyhledavat v jednotlivych skladech a
uloznych prostorech takto ztraceny majetek. S tim opét souvisi 1 tlak, ktery generalni

feditel vytvaii na vyrobni odd¢leni.
Retrogradni odbér

Retrogradni odbér souvisi s automatizaci uctovani a vyfazovani pouzitého materialu, ¢i
polotovart pii vyrobé nového vyrobku. Problém nastava ve chvili, kdy pracovnici Spat-
n¢ nacitaji svoji praci. Je to bohuzel bézna praxe. Zaméstnanci si neuvédomuji, Ze naci-
tanim jeSté nevyrobenych finalnich vyrobkt vytvaii odchylky mezi ucetnimi zaznamy a
skute€nosti, ¢imz se zkresluje 1 vyrobni plan. Zde se odrézi problém nedodrzovani pla-
nované vyroby. JelikoZ pracovnici nestihaji stanoveny plan, vznika tlak vedeni na do-
konceni pozadované zakazky, coZ vede pracovniky k vykazovani vyrobenych finalnich
vyrobkd, které ale ve skute¢nosti vyrobeny nejsou. Pracovnici béhem nového mésice
dodélavaji své resty a tim nabiraji zpoZzdéni 1 na dalsi zakdzce. Zacatek nového mésice
tedy vénuji na dodélani prace z minulého mésice, konec mésice pak vénuji vyrobé fi-
nalnich vyrobkl k nové zakézce. To samoziejmé vede ke zpozdéni 1 této nové zakazky.
Jedna se o ,,bludny kruh®, ktery je zbyte¢né tvofen Spatnym planem a zejména pak pte-

hnanym tlakem z fidicich pozic.

Druhym problémem, ktery je spojen s touto oblasti, jsou neuplna data vztahujici se
k uskladnéni materialu potifebného k vyrobé¢ finalniho vyrobku. V téchto pfipadech sice
pracovnik A material dostava, ale v uCetnich zaznamech je uvedeno, ze dany material
neni na sklad€. Proto tato transakce spada do tzv. neprovedenych skladovych pohybi
(transakce COGI). Tyto neprovedené skladové pohyby zabratiuji tomu, aby si pracovnik
A nemohl vykazat svoji praci z divodu nezatazeni (jim pouzitého) materialu do sprav-
ného skladu, popt. chybé¢jiciho mnozstvi na sklad¢ (v ramci SAP). Tento postup je ob-
dobny 1 v pfipadé, ze pracovnik B zpracovava polotovar, ktery vyrobil pracovnik A, ale

ten jej jesté nevykdzal pomoci termindlu. Vyrobeny findlni vyrobek si vykaze, ale mate-
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ridl, u kterého neni zfejmé, kde se nachazi, se v systému ptresunuje do transakci nepro-
vedenych skladovych pohybii. Neprovedené skladové pohyby maji samoziejmé mate-
ridlovy dopad, proto se na konci kazdého tydne COGI musi vycistit a spravné zaradit.
Transakce COGI spravuje odborny pracovnik, ktery musi neprovedené skladové pohy-

by identifikovat, analyzovat, rozttidit a spravn¢ zatradit do odpovidajicich skladu.
Reklamace a vstupni kontrola materialu

Cetnost reklamaci je relativné vysoka. Pfestoze vstupni kontrola nakupovaného materia-
lu v podniku funguje, ¢asto neni dostacujici. Piikladem jsou situace, kdy se material
druhé jakosti (plech) dostal do vyrobniho procesu. Kvalitativni nedostatky se ale proje-
vily az v poloviné vyrobniho procesu (plech se pfili§ prohyba; pii lakovani jsou viditel-
né nedostatky aj.). Vstupni kontrola se v soucasnosti provadi jako namdatkova, coZ ne-
pfedstavuje stoprocentni odchyceni nedostatkii. Druhy zplsob je spiSe zjistovani para-
metrd kvality materidli (méfeni, vazeni atd.), ovSem v téchto pfipadech se nejednd o

vstupni kontrolu v pravém slova smyslu.
Komplikované stanoveni kapacity oddeleni Lakovny

Vyrobni oddé€leni Lakovna zpracovava vyrobni dilce pro vSechny zavody podniku X.
Vzhledem k tomu, ze podnik ma Sirokou odbératelskou zakladnu, lakovani jednotlivych
dilct se lisi podle prani kazdého z odbératelti. Kapacita lakovny je omezena dobou po-

ttebnou jak ke zmén¢ rliznych druhil barev, tak 1 ke schnuti nalakovanych dilct.

Pro zji$téni a napldnovani co nejvyhodnéjSiho sestaveni dilcii k lakovani se diive
v systému SAP vytvarely sestavy, ale planovani bylo slozité uz jen z hlediska vyhledani
vyrobnich dilct, které mély podobné parametry. Lakovaci linka je spravovana vlastnim
systémem, ktery je napojen na systém SAP. Bohuzel takovéa kooperace mezi systémy

neni jednoduchd, bez propojeni dat spoluprace nefunguje.
Ohlasovani vad - oddéleni Udrzba

Ohlasovani zavad probihd pomoci systému SAP, pficemz se automaticky pii nahlaSeni
zévady vyplni 1 termin splnéni. Ale v provozu je zavedenou praxi oznamovat problémy
Zastéji telefonicky nebo ustné. Pracovnici oddéleni Udrzby se s ohledem na svoji pra-

covni napli pohybuji po celém aredlu podniku X a jsou Casto k nezastizeni.
Motivace

Kaizen
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| projekt Kaizen v sob& nese segment motivace. Pfesto vSak neni zcela efektivni. Od-
meény, které plynou z navrhnutého zlepseni (pracovnik) nejsou svoji vysi zcela motivu-
jici. Prispéni k malému zlepSeni je odménéno maximalni vysi 500,- K¢. Velké zlepSeni
zahrnuje odménu maximalné ve vysi 1 000,- K¢. A mimotadné velké zlepSeni (ispora
materialu nebo uspora normohodin) se odménuje maximalné jako 10% hodnota uspor.
Vyse uvedené maximalni hodnoty u malého a velkého zlepSeni zahrnuji pét riznych
kritérii, které mohou byt zhodnoceny Vv péti riznych stupnich. Bohuzel pracovnici ¢asto
berou nastaveny systém podniku zejména jako restriktivni a ani model Kaizen nechépou

jako pozitivné motivacni.
Zvyseni mzdy

ZvySovani mzdy se v minulosti uskuteciovalo pouze po ustni domluve, pracovnik ne-
me¢l narok po urCité odpracované dobé (5, 10, 25 let atd.) na zvySeni mzdy.
V soucasnosti se situace zménila. Byla sjednocena kolektivni smlouva, v které jsou spe-
cifikovany jednordzové naristy mezd po odpracovani 5, 10, 15 a 25 let prace. Toho

docilily odbory, které vznikly se zalozenim nového zavodu.
Hodnotici slozky mezd - normy

Mzdy pracovnikl jsou hodinové, skladaji se ze zékladu a nékolika prémiovych slozek,
ty tvoii 30 % celkové mzdy. Prémioveé slozky jsou dodavkova disciplina, kvalita, plnéni

a komunikace.

Cely proces zacina rozepsani vyrobnich zakéazek na jednotliva pracovisté. V ramci nich
vedouci oddé€leni rozdé€li praci. Pracovnici dostanou mzdové listy, na kterych jsou vy-
psany udaje o mnozstvi a druhu vyrobku, spolu s ¢arovymi kody predstavujici operaci a
vyrobek — ty posléze nacitaji pomoci terminalli do systému. Tento proces ale nezobrazu-
je vSechny relevantni informace. Napf. nelze zjistit, jak dlouho byl produkt vyrabén,
tento Udaje se vypocitava z norem.

Na zakladé téchto vypoctil je pracovniklim piifazovana prémiova slozka plnéni. Ve vy-
robnim procesu ovSem neni piikdzan zadny Casovy interval, v kterém musi zaméstnanci
svoji praci vykazat - to je pln€ v jejich kompetenci. Praci nacitaji bud’ hned po vyrobeni,
nebo na konci smény vykazuji v§echny vyrobky najednou. Nelze tedy tyto informace

povazovat za relevantni k vyuziti pro dalsi vypocty.

Etika — pracovni moralka a kradeze
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Efektivni pracovni doba

Problém vyrobnich ¢asti podniku X je neukdznénost zaméstnanci, z toho plyne i nee-
fektivni vyuzivani jejich pracovni doby. Protoze zaméstnanci nepracuji tak, jak by méli,
jsou najimani dalsi pracovnici, ¢imz ale dochazi k prebytku zaméstnancii. S tim je spo-

jeno riziko nakupovani novych stroji, které ve skute¢nosti zaméstnanci nepotiebuji.
Kradeze

,Prilezitost déla zlodéje.” I tak se da popsat neukaznénost zaméstnanct, ktera vede
k ¢astym kradezim. Co se tyCe zcizovani véci, jsou Cinitelé Casto velmi vynalézavi. Jed-
nim z ptipadl bylo odcizeni materidlu, pficemz k jeho vyneseni z aredlu podniku si do-
ty¢na osoba svaftila ze zbytkového materidlu Zebiik. Ten pouzila pro pfemisténi chténé-

ho materidlu ptes plot, ktery ohranicuje areal podniku.

Systém kontrol neni $patné nastaveny, ale jeho dodrZzovani neni stoprocentni. Odpovéd-
na osoba kontroluje fyzickou nakladku produktti s dodacim listem. Bohuzel jen téZko
1ze zkontrolovat, zda pfi odjezdu fidi¢ neproveze podnikovy majetek, ktery mu sprate-
kaznikm. Vratni pak ovéfuji, zda se obsah shoduje s dokumentaci. Tato kontrola je ale
Casto nedostacujici, protoze samotni pracovnici nemohou tusit, jakou zcizenou véc kon-
krétn¢ hledat. Zcizovani predmétti neprobihd pouze jako odcizeni drobnych predméti -
naradi, Srouby nebo kupftikladu pracovni rukavice, ale objevily se i ptipady, kdy doslo
ke zcizeni dlouhodobého majetku - svareci stroj. Na druhou stranu ani kontrola na vrat-

nici nemuze trvat dlouho, aby nedoslo ke zpozdéni dodavky.
Vratni provadi i namatkovou kontrolu pracovnikd, kteti povinné prochézeji turniketem.
Systém piedavani informaci

Dutlezité informace, které by mély byt pfedavany rovnomérné na vSechny urovné pod-
nikové struktury, jsou Casto pfedavané velmi nesourodé, a to zejména papirovou for-
mou. Paradoxné jsou informa¢né vyznamnéjs$i dokumenty prvotné vyvéSovany napft. na
nasténce v jideln¢ v papirové podobé¢, namisto vyvéseni v elektronické podobé€ na Inter-
ni webové nasténce, ktera je v podniku ur€enym informa¢nim zdrojem. Na ni jsou ¢asto

vyvéSovany sice nové informace, ale takové, jejichz dulezitost neni alarmujici.
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Rozpocty

Oddéleni Controllingu v podstaté netvofi rozpocty, ¢imz nedochdzi ani k jejich porov-
navani se skute¢nosti. Jedinymi ptipady jsou sestavy hospodatskych stiedisek, v kterych
si jednotlivi vedouci kontroluji, zda svymi vykony pokryly stfediskové néklady. Opak
nastdva v pfipadé, kdy jsou Spatné vypocitané ocenovaci sazby, nebo doslo

k mimotadnym néakladim.
4.3 Navrh vnitrniho predpisu

4.3.1 Cil kapitoly

Cilem kapitoly je navrhnout interni ptedpis upravujici vhodnéjsi zpiisob pfedavani in-
formaci. Tato oblast byla vybrdna na zdkladé¢ vyhodnoceni rizikovych aspektl

v podniku X.
4.3.2 Interni predpis

Tento interni piedpis zpracovava oblast systému piedavani informaci, kterd lze zlepSit
zavedenim jednoduchého interniho ptedpisu s jednozna¢nym poslanim sjednotit formu
predavanych informaci. Zakladni mySlenka celého ptedpisu je vystavéna na efektivnim

vkladani informaci na Interni webovou nasténku.

Efektivity Ize docilit rozdélenim Interni webové nasténky do nékolika oddilt. Dalsi
pomtickou je ¢lenéni zafazovanych informaci podle zavedenych statusti dulezitosti.

V piedpisu jsou dale ustanoveny i odpovédné osoby a formy piedavanych informaci.

Tabulka 6: Interni predpis

Organizacni instrukce

Interni webova ndsténka

Pokyny pro manipulaci s organizacni instrukci:

Sezndmeni se:

Kazdy vedouci pracovnik zajisti, aby se odpovédni pracovnici seznamili s organizac¢ni instrukeci.
Dale pak informuje vSechny pracovniky svého oddéleni o existenci a naplni této instrukce.
Kontrola:

Odpovédni vedouci kontroluji, zda jsou informace spravné preddvany vSem Urovnim podniku
pomoci Interni webové nasténky.

Platnost:

0d 15. 4. 2016
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Predmeét instrukce:

Cil instrukce:

Cilem instrukce je sjednoceni zpUsobu predavani internich informaci vSem Grovnim podniku.
Stanoveni postupu pro vyuzivani podnikové Interni webové nasténky s ohledem na ¢lenéni
informaci podle dlleZitosti, podle zainteresovanych osob a podle oddéleni.

Zainteresované Utvary

Instrukce se tyka kazdého oddéleni v podniku.

Odpovédné osoby

Spravce Interni webové nasténky - spravuje a fidi sit, zamezuje chybovym hlasenim a nasta-
vuje zakladni funkce ndsténky.

Vedouci oddéleni - vSichni vedouci jsou povinni kontrolovat zarazeni viech svych informaci do
odpovidajicich zéloZek (podle oddéleni a podle typu informaci), které pracovnici jejich oddéle-
ni vkladaji na nasténku.

Odborni feditelé - jedna-li se o informace z fidicich sloZzek podniku, feditelé predavaji informa-
ce vedoucim oddéleni, ktefi informace vkladaji na nasténku, popf. uréi osoby odpovédné k
tomuto Ukonu. Poté reditelé kontroluji, zda byly tyto informace se statusem duleZitosti vyvé-
Seny na nasténku - konkrétné do aktualit.

Clenéni Interni webové nasténky

Nasténka obsahuje Aktuality, kam jsou zapisovany nejnovéjsi informace se statusem dUlezi-
tosti.

Vedle Aktualit je i Informacni okénko, které zobrazuje, v kterych zélozkach (podle oddéleni)
jsou pridany nové informace.

Dale je nasténka c¢lenéna do zalozek podle jednotlivych oddéleni, napr. Nakup. Do nich jsou
vkladany informace odpovidajici zafazeni.

Vkladané informace mohou byt zafazeny do zaloZek a zaroven byt uréeny i pro zainteresované
osoby. Ty mohou byt pomoci tlacitka Osoby jmenovité oznaceny. Nové vloZené informace
budou pfifazeny do zaloZek, do nichZ spadaji zainteresované osoby. Informace jsou i automa-
ticky pfeposilany na e-mailové adresy téchto osob.

Druh informaci a jejich oznacovani

Informace mohou byt pouze popisné - popsani minulé udalosti.

Dale ukladajici néjakou povinnost - nafizovaci.

A v neposledni fadé informace striktné prikazuji dodrzovani pokyn( z fidicich slozek podniku -
prikazové.

Kazdé vloZené informaci je pfifazen status dlleZitosti jednim z vySe uvedenych oznaceni.

Predavani informaci

Informace, at uz s jakymkoliv statusem dleZitosti, jsou prvotné vkladany na Interni webovou
nasténku tak, aby byly vSechny relevantni informace v elektronické podobé dostupné vsem
decentralizovanym fidicim drovnim podniku. Tim dochazi i k zdlohovani informaci.

AZ po vloZeni informaci na Interni webovou nasténku, mlze dojit k pfedavani informaci papi-
rovou formou, kupfikladu na vyvésky v jednotlivych vyrobnich haldch nebo v zavodni jidelné.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Diskuze

5.1 Hodnoceni COSO modelu

Vnitini kontrolni systém zkoumany z pohledu modelu COSO je podrobné rozpracovan
v praktické ¢asti. Jednotlivé trovné kontroly jsou v podniku X propracované a jejich
kvalita je na dobré rovni, ale 1 pfesto lze nalézt slabsi aspekty VKS. Ty byly blize spe-
cifikovany Vv piedchozi ¢asti. V €asti nasledujici jsou navrzena jednoducha feSeni téchto

rizikovych oblasti.

Zakladnimi aspekty efektivniho VKS v podniku X jsou informacéni systém SAP a logic-
ky vystavéné interni piedpisy. Tyto dva faktory se velkou mérou opiraji samy o sebe a
zastavaji tak silné kontrolni slozky VKS. Velkou zasluhu flexibility systému SAP nese
IT oddéleni podniku, které vytvaii vlastni systémové transakce vyhovujici praveé podni-
kovym oddélenim. Vzhledem k vysoké decentralizaci podniku je vnitini kontrola vysta-
véna podrobné napfi¢ v§emi podnikovymi oddélenimi, ptfesto vSak existuji faktory, kte-

ré nelze pomoci kontrolnich prvki zcela ovlivnit.

Z hodnoceni rizikovych aspektl plyne, ze ani kontrolni prostfedi neptedstavuje bezpro-
blémovou slozku VKS. Prvkem, ohroZujici podnik je paradoxné vlastnik — generalni
feditel. Ten Casto prosazuje naplnéni vlastnich cill, které se mnohdy stoprocentné ne-
shoduji s cili podniku. Na druhou stranu je vSak kontrolni prostiedi i rozvojovym (Sko-
leni, samokontrola) a motivujicim (Kaizen) prvkem v podniku. Vysoka decentralizace
Siroce rozd€luje odpoveédnosti a pravomoci, coz predstavuje diisledny kontrolni prvek.

VSechny ¢lanky ,,fetézce* navzajem kontroluji své vystupy.

Oblast rizik 1ze povazovat podnikem X za objektivné hodnocenou, piesto vSak zfizeni
oddéleni interniho auditu miiZze zlepSit proces hodnoceni rizik a podpofit vnitini kon-

trolni systém podniku X.

Kontrolni ¢innost obsahuje vyznamné slozky tvoftici silny VKS. Ptikladem je oddéleni
Rizeni jakosti a inventarni skupina. Ty jsou nejvétsimi kontrolnimi organy ve vyrobnim
procesu, svoji ¢innosti chrani aktiva podniku, zamezuji zmetkovosti a riznym vadam,
fesi problémy spojené se Spatnym vykazovanim polotovart a vyrobku v podniku apod.
Ptesto jsou ve vyrobnim procesu zaznamendavana Casta pochybeni. Ovliviiovani faktort,
jako je etika zaméstnancu, je ale prakticky nemozné. Z toho tedy plyne ¢asta nutnost

inventarni skupiny v souvislosti s pochybenim nékterého z pracovniku.
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Kontrolni ¢innost zahrnuje i proces schvalovani. Tento kontrolni prvek generalni fedi-
tel, jakozto vlastnik, vyzaduje a u dulezitych rozhodnuti jej provadi sam. Schvalovani
ale probiha i na nizSich Grovnich jako je ob&h dokladul, pficemz tuto kontrolu zastava
systtm SAP. Do této kategorie patii 1 zménové fizeni, které si podnik
X wvytvofil sam pro svoji potiebu. Zavedenim tohoto zmeénového fizeni doslo
k vyznamnému zefektivnéni. Diive dochazelo K jednani pomoci osobni interakce a toto

schvalovani probihalo velmi zdlouhavou formou.

Kontrolni ¢innost s dobrou vypovidaci schopnosti je verifikace. Ovéfovani platebni
schopnosti obchodnich partnerii predstavuje jednoznaéné¢ vhodnou formu. Ovéfovani
noveé zavadénych transakci ve vyvojovém a testovacim systému minimalizuje riziko

zavedeni zbyte¢nych chyb do informaéniho systému SAP.

Oblast informace a komunikace v sobé nese jisté nedostatky, uz s ohledem na to, Ze
navrh interniho ptedpisu v pfedchozi kapitole je zaméfen pravé na systém predavani
informaci v podniku X. Pfesto je ale informacni systém SAP vysoce flexibilni a jeho

funkcionalita je prakticky neomezena.

Oblast monitorovani je upravena téméf v kazdém internim piedpise vztahujicim se k
pracovni ¢innost v podniku X. V téchto ptedpisech jsou rozepsany odpovédné osoby,
Cetnosti kontrol a vyhodnocovani téchto dohledd. Ve vyrobnim procesu je monitorova-
cim ¢lankem opét oddéleni Rizeni jakosti, které kontroluje nejen vyrobené produkty, ale
1 pracovniky a jejich pracovni moralku. Monitorovani spo¢iva i v kontrole a méfeni no-
rem. Pracovnici sami dohliZeji na vykazovani vlastni prace na terminalech umisténych

Vv provozu. Takovéa samokontrola vede i k vEtsi zainteresovanosti pracovnik.
5.1.1 Navrhy FeSeni rizikovych aspektu — COSO model
Pro oblasti:

¢ informacni asymetrie a tlak generalniho Feditele

Pro zlepSeni rozhodovacich procesii a snizeni informac¢ni asymetrie, by bylo vhodnym
feSenim vytvoreni komise expertt. Tato komise, slozena z osob odpovidajicich za jed-
notlivé ¢innosti, by uzce spolupracovala s odbornymi fediteli jednotlivych usekt. Co se
tyCe tlaku z fidicich slozek podniku, 1ze pouze doporucit mirnéjsi trestani prestupkl
pracovnikii. Pfikladem je feSeni problému s koutenim, t0 nepfineslo pozitivni vysledky.

Zabyvani se nepodstatnymi vécmi vede ke vzniku podstatnéjSich problémd.
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e nedodrzovani planované vyroby

Zmirnénim dasledkt Spatné discipliny zaméstnancti (nedodrzovani vyrobnich davek) by
se ptedeslo pouhym vysvétlenim ¢i pieskolenim. Lep$i planovani vyroby, respektovani
doby pro vyrobu a neptfemrsténé pozadavky, to jsou jednoducha feSeni vyznamného

podnikového problému.
e proces vykazovani prace a uskladiiovani

UloZeni pokut manipula¢nim pracovnikiim za pochybeni pii uskladiovani produkta by
jednoznacéné zvysilo disciplinu a podpofilo dodrzovani povinnosti zaméstnanci. Zaro-
veil by se tim snizily ndklady vynakladané na potiebu inventarni skupiny, ktera ,,ztrace-
né* produkty musi vyhledévat. Ta vznikla mimo jiné i v disledku pochybeni manipu-

la¢nich pracovnika.

e retrogradni odbér

Reseni tohoto problému je ve zmirnéni tlaku, ktery je kladen na vyrobni oddéleni. Pii
lepsim planovani vyroby dojde i k vyrovnani ¢ast potiebnych pro vyrobu jednotlivych
zakazek. Samoziejm¢ samotné vysvétleni této problematiky zaméstnanctim, snizi Cet-

nost nedostatkd.
e reklamace a vstupni kontrola materialu

VylepSeni systému vstupnich kontrol by jist€ ovlivnilo Cetnost reklamaci. Kontrole
drobného materidlu, jako jsou Srouby a matice, je vénovana stejna pozornost jako kon-
trole plechti. Z toho plyne, Ze tiroven kontroly jednotlivych druhti nakupovaného mate-
ridlu by se méla lisit. Zintenzivnéni vstupni kontroly, at’” uz navySenim odpovédnych
pracovnikill, nebo zvySenim cetnosti by na jednu stranu mohlo zlepsit odhalovani za-
vadného materidlu. Na stranu druhou by ale premr$téna vstupni kontrola zdrzovala vy-

robni proces.

Nedostatky nakupovaného materidlu by mohly byt zmirnény auditem u dodavatele. Pra-
covnik oddéleni Néakupu by mohl piekontrolovat kvalitu materidlu, dodrzovani ISO

norem piimo u dodavatele a napf. navrhnout feSeni ochrany materialu (obaly).
¢ komplikované stanoveni kapacity oddéleni Lakovny

Resenim kapacity oddéleni Lakovny je racionalizace vyrobnich toktl. V souéasnosti jiz
podnik X zapocal s rozSifenim tohoto uzkého vyrobniho uzle. Vzhledem k nasta-
1¢ skutecnosti, v tomto piipadé doporuceni odpovida jiz zavedenému feSeni.
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e OhlaSoviani vad - oddéleni Udrzba

Efektivni ohlasovani vad by mohlo probihat za pfispéni moderni technologie. Pii zave-
deni aplikaci pro chytré telefony, které by méli k dispozici pracovnici oddéleni Udrzby,
by se tak proces informovani rapidné zrychlil. V aplikaci by byly pouze dulezité udaje —
druh a stupen vady, misto a ¢as vzniku vady, mozné dopady vady a oznamovatel. Po
opraveni vady by se jednoduchym kliknutim na tla¢itko Splnéno povinnost piesunula do

vvvvvv

vystrazného oznaceni problému.
e motivace - Kaizen

V piipadech, ze hodnoty odmén za zlepSeni jsou fadové ve stovkach, nejsou zaméstnan-
ci ochotni dosahnout sebemensiho zlepseni. Pokud by odména nebyla pouze jednorazo-
vou, ale opakovanou v ramci uré¢itého obdobi, vedlo by to pracovniky k vétsi vynaléza-
vosti. Kuptikladu malé zlepSeni by bylo jako odména vyplaceno po tfi mésice, stiedni

zlepSeni pak pét mésicii. Velké zlepSeni by zlistalo obdobné.
e zvySeni mzdy

V ptipadé, Ze by zvySovani platu bylo formou odmén, mohlo by byt spojeno i se splné-
nim vyznamnych projekt. Vedle toho by zistalo i zavedené zvySovani mezd po odpra-

covani 5 let atd.
¢ hodnotici sloZky mezd - normy

Tato problematika umoziuje prostor pro zlepSeni. Jednoduchym feSenim by bylo za-
znamenani zacatku a konce vyroby, mnozstvi, vyrobek a provadéna operace. Novinkou
by tedy bylo zaznamenani zacatku a konce vyroby. Toto opatfeni by vedlo

v

ke spravedlivéjsimu a jednozna¢nému ocenovani zameéstnance. Zaroven by se zajistil i

vych pracovnikii.

Dalsi otazkou tykajici se zlepSeni ohodnocovani pracovniki je typ mzdy. Zména mzdy
hodinové na tkolovou by Iépe odrazela Usili kazdého z pracovnikl a zvysila by i pra-
covni moralku. V soucasnosti prémie tvofi vyznamnou ¢ast celé mzdy, ale Casto jsou
hranice pro jejich ziskani nastaveny pfili§ vysoko. Ani Uprava prémii neni od véci, ku-
ptikladu zavedeni slozky rychlosti vyroby by pracovniky motivovala k vétSim vyko-

nam.
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Nastaveni prémiovych slozek piisobi ¢asto i jako negativni motivace. Ne vzdy dokdze
pracovnik ovlivnit prémiové slozky, napt. dodavkovou disciplinu. Miize se stat chyba
V pracovnim procesu, kterou zpiisobi jiny pracovnik nebo nahodila udalost vedouci
k pozdnimu dodani vyrobka zakazniktim. Podnik X postrada vhodnou pozitivni motiva-

ci pracovniku.
o efektivni pracovni doba

Resenim je kompromis, ktery musi rozhodnout odborny pracovnik. Jaké mnozstvi je
rozumné pro vyrovnani idealniho poctu pracovnikd schopnych vykonavat svoji praci a
idealnim poctem pracovist’, kterd jsou schopna vyuzit praveé idedlni mnozstvi stroji,
které je pln¢ kapacitné obsazeno? Tuto otdzku by mél zodpovédét schopny odborny

pracovnik.
e Kkradeze

Problematika zcizovani majetku podniku je velmi slozita, podnik zavedl v§echny mozné
ochranné kroky, pfesto vSak tyto ptipady nevymizely. Navrh dal$iho kontrolniho prvku

by mohly byt detektory kovu u turniketii umisténych na vratnici.
e systém predavani informaci

Vhodné teSeni problematiky systému pfedavani informaci bylo navrhnuto v internim

piedpise v ptedchozi kapitole 4.3 Navrh vnitiniho predpisu.
® rozpolty

Vhodnym krokem k vyhodnocovani jednotlivych hospodaiskych stfedisek by
v budoucnu byly tydenni porady. V ramci nich by si vedouci hospodaiskych stiedisek
analyzovali plnéni pland. V soucasné dob¢ nemaji vedouci téchto stiedisek ani odpo-
védnost za vysledky svych pracovnikii. Pozitivni motivaci by v téchto ptipadech bylo

poskytnuti procenta ze zisku podniku, napt. na zvySeni mezd celého oddéleni.

5.2 Hodnoceni Altmanova Z-Score modelu

Vysledky Altmanova Z-Score modelu byly v prubéhu péti let vzdy v intervalu od 1,2 do
2,9. Tento interval predstavuje tzv. Sedou zénu, pro kterou nejsou jednoznacné vysled-
ky. Podle autori (Maiik & kol., 2011) vSak vysledna hodnota pohybujici se nad hodno-
tou 1,81 (kromé roku 2011) znaci finan¢ni zdravi podniku a nehrozici bankrot. Ptesto je

vSak nutné uvést, Ze tento vysledek neposkytuje relevantni informace ve vazbé na VKS
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podniku a pro nové Setieni lze doporucit vyuziti jiného modelu, napt. Beneishiiv M-

Score model nebo model CFEBT.

Nicméné hodnoty Z-Score ovliviioval ve zkoumanych letech i fakt, Zze podnik
V poslednich péti letech vysokou mérou investoval do vystavby novych vyrobnich hal,
administrativnich budov a zaroven investoval i do vystavby hal svych zavodi. Na ob-
razku &. 19 Ize vidét areal podniku X. Zluté vyznaéeny prostor je cely areal podniku.
Cerven& vyznaéena mista byla v roce 2011 jiz vystavéna. Modie vyznacené prostory

pfestavuji nové stavby, do nichZ bylo investovano mezi roky 2011 az 2015.

Obrazek 19: Areal podniku X

Zdroj: Mapy.cz

Hodnota Z-Score v roce 2015 je 2,045. Ackoliv se pohybuje v Sedé zoné, indikuje rela-
tivné dobré finan¢ni zdravi. Hodnoty Z-Score ovliviiuje zejména nekolik se opakujicich

faktorq.

V prvé fade se jedna o rozsahlé investice do vystaveb jak podniku X, tak 1 zavodii pod-
niku X. Finan¢ni injekce poskytnuté zavodim byly ve formé tvérn, které si podnik X
sjednal. To vedlo k vyssi zadluzenosti podniku X, ale i ke zvySeni podilt - ovladané
0soby nebo podilti — podstatny vliv. V zavislosti na téchto skute¢nostech se také zvySo-
vala polozka nedokonfeného hmotného dlouhodobého majetku (stavby). V obdobi
2013 — 2014 doslo ke zvySeni nedokonceného nehmotného dlouhodobého majetku, coz
predstavovalo hodnotu nakoupeného know-how. V nasledujicim obdobi 2014 — 2015
doslo ke snizeni této polozKy a zvySeni polozky nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,

tedy opét hodnota know-how.
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Vyznamnou polozkou ovliviwyjici jednotlivé proménné jsou jednoznaéné trzby z prodeje
zbozi a trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku a materialu. Podnik X prodava
vyrobky svych zavodi pod svym jménem. Zbozi (vyrobky zavodi) podnik X prodava s
jednoprocentnim ziskem a zbyly zisk piipadd zavodim. Zavody prodaji své vyrobky
podniku X s prodejni cenou ve vysi 99%. Podnik X pak toto zbozi proda se ziskem 1 %.
Toto ujednani je upraveno Vv internim ptedpisu o transak¢nich cenach mezi podnikem X
a jeho zavody. Trzby z prodeje dlouhodobého materidlu a majetku jsou zptsobeny sys-
témem centralniho ndkupu. Podnik X material a majetek nakupuje a poté ho prodava
zavodum. Toto jsou faktory ovliviiujici velmi Casto jednotlivé proménné v prub&hu

zkoumanych let.

Neocekéavanou polozkou v roce 2015 bylo snizeni dohadné polozky aktivni, kdy se
v roce 2014 udala havarii ve vyrobni hale. Doslo Kk vybuchu na pyrolyze (opalovani
barev), v nasledujicim roce pak pojistovna piiznala nahradu Skody, ktera ale nebyla

v odhadnuté vysi.

Mezi podnikem X a jeho zavody dochazi také k migraci zasob. Vzhledem k tomu, Ze
V jedné vyrobni hale se nachazi dva zavody, neni problematické vyrabét produkt naptl

v jednom a naptl v druhém zavode¢.

Podrobng&jsi vyvoj hodnot Z-Score v letech 2011 — 2015 je v Priloze ¢. 1.
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6 Zaver

Cilem této prace je vyhodnoceni vyznamnych aspektt pti tvorbé vnitiniho kontrolniho
systému Ucetni jednotky ve vazbé na prevenci a opravu ucetnich nespravnosti. Nejvy-
znamng&jSimi aspekty vnitiniho kontrolniho systému v podniku X jsou jednoznacné in-
formaéni systém SAP, interni piedpisy, oddéleni Rizeni jakosti, inventarni skupina,
oveéfovani platebni schopnosti obchodnich partner, vyvojovy a testovaci systém a

V neposledni fadé¢ i pracovnici vratnice.

Spolehlivy informaéni systém SAP, ktery podnik X v roce 2011 zavedl a nadale ho sam
spravuje, svoji vysokou funkcionalitou vyhovuje pozadavkim podniku. Systém je vyu-
zivan na kazdé podnikové urovni, je provazan s kontrolnim prostfedim (odpovédnosti a
pravomoci), Shodnocenim rizik (ovéfovani obchodnich partnerti, zmetkovost),
s kontrolni &innosti (schvalovani, oddéleni Rizeni jakosti, inventarni skupina),
s pfedavanim informaci a také s monitoringem. Vyuziti systému je natolik zautomatizo-
vano, ze 1 pracovnici ve vyrob¢ svoji praci automaticky vykazuji ptimo do systému po-
moci terminalt a ¢arovych kodi.

Interni predpisy jsou logicky vystavéné. Podnik ma zpracované povinné, ale i doporu-
¢ené interni predpisy. Prakticky pro kazdou pracovni ¢innost ma zhotoven interni pied-

pis, ktery upravuje nejen ¢innost, ale 1 jeji kontroly, monitoring a dokumentaci.

Ve vyrobni ¢asti podniku je oddéleni Rizeni jakosti nejvétsim kontrolnim a monitorova-
cim prvkem. Hodnoti kvalitu jak polotovari a vyrobku, tak i jednotlivé pracovniky a
napln jejich prace.

Dhulezitou roli pfi kontrole hraje inventarni skupina. Ta pfedstavuje pododdéleni, jehoz
ukolem je fesit problémy plynouci z nesrovnalosti mezi ucetnimi zdznamy a skute¢nos-
ti. Tato skupina vznikla v disledku zavadéni informacniho systému SAP. Jejich praci
bylo fesit nesrovnalosti vzniklé zavedenim nového systému a Spatné pievedenych dat,
napf. o uskladnéni. V souc€asnosti se skupina zamétuje na problém nedodrZovani naplné
prace manipulaénich pracovniki, ktefi casto uskladni vyrobek nebo polotovar do neur-

¢enych sklada. Tyto nesrovnalosti pak musi fesit praveé inventarni skupina.

Vzhledem Kk rozsifenym a cetnym piipadim kradezi je klicovym prvkem ve VKS

ochrana aktiv prostiednictvim pracovnikt vratnice.
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Verifikace platebni schopnosti obchodnich partnerti je preventivnim krokem snizujici
uvérova rizika. Podnik X v ramci systému SAP provéiuje své obchodni partnery skrze

tf1 k tomuto urcené internetové portaly.

Vyvojovy a testovaci systém také spadd do oblasti ovéfovani. V systémech jsou testo-
vany nov¢ vyvinuté transakce, pfi¢emz tento postup zamezuje zavedeni chybovych
transakci do systému SAP. Tuto testovaci verzi systému SAP si podnik X navrhl sam
op¢t za ucelem prevence chybovych transakci.

Piestoze je VKS v podniku X propracovany, pti vyhodnocovani rizikovych aspekta Ize
nalézt malé 1 o néco vyznamnéjsi problémy. V praktické ¢asti jsou tyto rizikové oblasti
identifikovany. Na zaklad¢é tohoto vyhodnoceni byl zkonstruovan interni piedpis navr-
hujici zlepseni systému predavani informaci. Ptipadné zavedeni ptedpisu v podniku X
by mélo piispét k jednodussimu shromazd’ovani informaci, jejich logickému tiidéni,
piifazovani statust dulezitosti jednotlivym informacim a v neposledni fad¢ ke sjedno-

ceni informacéniho systému celého podniku.

V diskuzi jsou vypracovana jednoducha feSeni pro ostatni identifikované rizikové oblas-
ti. AvSak problém, ktery ovliviiuje v§echny trovné podniku, a ktery lze jen stézi odstra-
nit, je etika zaméstnancl a asymetri¢nost informaci plynouci z vlastnictvi podniku X
generalnim feditelem. Tyto problémy mohou byt zmirnény riznymi opatienimi, ale
presto nemutize dojit K jejich Gplnému odstranéni. Nicméné hodnoceni ekonomické situ-
ace podniku ukazuje relativné dobrou ekonomickou pozici a zaroven vysokou propra-

covanost VKS.

Setfeni pomoci modelu Altmanova Z-Score zatadilo finanéni zdravi podniku X do $edé
zOny. Prestoze se za poslednich pét let pohybovala hodnota Z-Score v §edé zong, je nut-
né podotknout, ze podnik X velkou mérou investoval do svého rozvoje a rozvoje svych
zavodd. Sam prubeh Altmanova Z-Score za poslednich 5 let ukazuje, jak velky vyvoj
k lepSimu finanénimu zdravi podnik prodélal. Piesto vSak tyto vysledky neposkytuji
relevantni informace ve vazb¢é na VKS. Pro nova Setfeni lze pouze doporudit vyuziti

adekvatnéjsich modelt napt. Beneish model, M-Score nebo CFEBT model.

Zavérem lze kontrolni systém podniku zhodnotit jako spolehlivé vystavény. Informace
Z n&j plynouci, jsou svoji vypovidaci schopnosti vhodné ke zpracovani externim audito-
rem. Nicmén¢ ziizeni oddé€leni interniho auditu muze zlepsit proces hodnoceni rizik a

podpofit vnitini kontrolni systém podniku X jako takovy.
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12 Summary

The aim of this thesis is to evaluate important aspects in creating an internal control
system of the company X in relation to the prevention and correction of accounting

misstatements.

This issues connected with the internal control system (ICS) are evaluated by the COSO
and the Altman's Z-Score model. The COSO model represent ICS as a several control
levels, which are desribed and evaluated by its importance. The Altman's Z-Score mo-
del calculated an economical health of company X and evaluates five years of the deve-

lopment of value Z-Score.

The other part describes the problem areas and proposes a simple solutions. The de-
tailed proposal for improvement is summarzed in an internal directive, which is aimed

at unite the system of information.

The conclusion of thesis is that ICS of company X is a fairly reliable. But the problems
that affects all levels of business are ethic of employees and asymmetric information
arising from the ownership of one person - the CEO. The problems can be mitigated by
various measures but the total disappearance of them is in practice impossible. The as-
sessment of the economic situation of the company X showed good economic position.

ICS of company X is logically elaborate.

This work was prepared as part of project GAJU 2014 - Economic impacts of the legis-
lative changes in the areas of finance, accounting and taxes.

Key words:

e The COSO model

e The Altman Z-Score model
e The Internal Control System
e The Internal Audit

JEL code:

o (33, H83, M4
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13 Pfilohy

Piiloha €. 1

Altmaniiv Z-Score model

V navaznosti na kapitolu 4.2.4 Altmantv Z-Score model v praktické ¢asti, jsou
Vv tabulce ¢. 11 vypocitané indexy a relativni zmény pro jednotlivé proménné Z-Score
v obdobi 2011 az 2015. Tucné zvyraznéné relativni zmény jednotlivych proménnych

jsou dale podrobnéji analyzovany, vzhledem k zadani diplomové prace, jsou tyto vypo-

¢ty vlozeny v této Casti.

Relativni zmena hodnot jednotlivych proménnych v c¢ase

Obdobi
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Proménna Relativni Relativni Relativni Relativni
Index zména | Index zména Index | zména Index zména
(%) (%) (%) (%)
x1 1,204 20,446 | 1,052 5,154 0,850 | -15,033 | 0,939 | -6,094
x2 1,947 94,719 1,195 19,550 1,176 17,584 1,101 10,136
x3 3,176 | 217,638 | 0,585 | -41,500 | 1,124 | 12,403 | 1,039 3,911
x4 1,563 56,319 | 1,085 8,521 1,063 6,320 1,050 5,018
x5 1,155 15,514 | 0,950 -5,007 0,919 | -8,128 | 0,974 | -2,561
2 1,415 41,549 | 0,925 | -7,513 | 0,982 | -1,752 | 1,007 0,699

Zdroj: Vlastni zpracovani
Analyza relativnich zmén proménnych
Obdobi 2011 — 2012

V roce 2011 se hodnota ukazatele nachazela hluboce pod souc¢asnou trovni, okolo 1,58.
V roce 2012 hodnota znatelné vzrostla az na 2,235, coz predstavuje rast 41,55 %. Vliv
na zvysSeni mély samoziejmé hodnoty jednotlivych proménnych. Dale jsou analyzovany
pouze proménné Xo, X3 a Xs, které se procentualné zménily nejvice, at’ uz kladné, nebo
zaporné.

X2: Zadrzené vydélky/Celkova aktiva

Hodnota proménné vzrostla oproti pfedchozimu roku zhruba o 95 %, na hodnotu 0,216.

Zadrzené vydélky — zvySeni 0 332 545 tis. K¢.




e Fondy ze zisku — zvyseni o 4 606 tis. K¢.
e Zisk po zdanéni — zvyseni zisku o 252 064 tis. K&, z ¢ehoz vyznamné po-
lozky jsou:
o Provozni VH — zvyseni zisku o 183 860 tis. K¢.
= Trzby z prodeje zbozi — zvySeni o 166 345 tis. K¢.
=  Vykony — zvySeni 0 479 956 tis. K¢.
= Vykonova spotieba — zvysSeni o 314 703 tis. K¢.
= Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu — zvy-
Seni o 191 697.
= Osobni naklady — zvySeni o 88 150 tis. K¢.
o Finan¢ni VH — sniZeni ztraty o 107 512 tis. K¢.

e Nerozd¢leny zisk minulych let — zvySeni o 75 875 tis. K¢.

Celkova aktiva — zvySeni 0 147 742 tis. K¢.

e Celkova aktiva, z ¢ehoz vyznamné polozky jsou:
o Dlouhodoby majetek — zvyseni o 101 079 tis. K¢&.
o Zasoby —zvySeni o 141 230 tis. K¢.
o Pohledavky z obchodnich vztahti — snizeni o 75 069 tis. K¢&.
o Stat — danové pohledavky — sniZeni o 25 533 tis. K¢.

Mezi roky 2011 a 2012 podnik zavadél informacni systém SAP. Tento zasah mél hned
nékolik dopadt. Doslo k vysokému ristu provozniho vysledku hospodaieni a zaroven i
ke sniZeni finan¢ni ztraty. Zajimavym udajem je rust trzeb z prodeje zbozi a dlouhodo-
bého majetku a materidlu. Trzby z prodeje zboZi jsou zpisobeny tim, Ze podnik X pro-
dava vyrobky svych zavodl pod svym jménem, které odbératelé a nove ziskani zakaz-
nici znaji a véfi mu. Tento proces probiha jako nakup zbozi od zavodu (A) a prodej
zbozi zédkaznikiim s jednoprocentnim ziskem, pficemz zavod A utrzi zisk zbyly. Rist
trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu je zpiisoben systémem centralniho

nakupu materialu. Tento materiél je pak prodavan jednotlivym zavodim.

Z vyse uvedeného plyne, Ze se hodnota Citatele (zadrzené vydélky) zvysila vice, nez

hodnota jmenovatele (celkova aktiva), proménna X proto vzrostla.
Xs: EBIT/Celkova aktiva

Hodnota proménné (0,042) vzrostla oproti pfedchozimu roku zhruba o 217 %, az na
hodnotu 0,134.



EBIT — zvySeni 0 283 222 tis. K¢, z ¢ehoz vyznamné polozky jsou:

e Provozni VH — zvySeni zisku o 183 860 tis. K¢.
e Finan¢ni VH — sniZeni ztraty o 107 512 tis. K¢.

e Nakladové uroky — snizeni o 8 150 tis. K¢.

Celkova aktiva — zvySeni 0 147 742 tis. K¢.

Jak jiz bylo konstatovano, vysledek hospodateni se v daném obdobi zvysil, to ovlivnilo
1 analyzovanou proménnou Xz, jejiz Citatel je tvofen ziskem pied zdanénim a uroky.

Ten opét vzrostl vice, nez jmenovatel (celkova aktiva).
Xa: Trzni hodnota akciového kapitalu/Celkové cizi zdroje

Hodnota proménné (0,374) vzrostla oproti pfedchozimu roku zhruba o 56,32 %, to

predstavuje hodnotu 0,584.
Vlastni kapital — zvySeni 0 332 502 tis. K¢&.
Cizi zdroje — sniZeni 0 179 780 tis. K¢, z ¢ehoZ vyznamné poloZky jsou:

e Rezervy —zvyseni o 19 185 tis. K¢.
o Rezerva na dan piijmu — zvySeni o 16 000 tis. K¢.
e Dlouhodobé zavazky — zvySeni o 12 010 tis. K¢.
e Kratkodobé zavazky — snizeni o 116 741 tis. K¢.
o Zavazky z obchodnich vztaht — snizeni o 103 503 tis. K¢.
o Zavazky ovladana nebo ovladajici osoba — zvySeni o 12 000 tis.
K¢.
o Dohadné ¢ty pasivni — sniZeni o 18 850 tis. K¢.
o Jiné zavazky — sniZeni o 14 431 tis. K¢.
e Bankovni Givéry a vypomoci

o Bankovni tvéry dlouhodobé — sniZeni 0 98 131 tis. K¢.

Citatel (vlastni kapital) se opét zvysil vlivem zvy3eni provozniho a finanéniho vysledku
hospodateni. Jmenovatel (cizi zdroje) se sniZil oproti pfedchozimu roku, coz vedlo ke
zvySeni celkové hodnoty proménné Xs4. Piestoze rezervy netvoii nejvyssi proménlivou
slozku cizich zdroja, je dobré uvést poznamku ohledné jeji tvorby. Z nejveétsi casti je
tvofena na dan z pfijmu, coz vzhledem k faktu, Ze odlozeny danovy zadvazek podniku je

ve vysi 23 308 tis. K¢, je dobrym krokem.



Zajimavou slozkou jsou zavazky ovladané nebo ovladajici osoby, které se zvysily o
12 000 tis. K¢&. Jak jiz bylo fe¢eno podnik X v poslednich letech ve velké mife investo-
val do stavby rtiznych hal a administrativnich budov a pravé tento zavazek vznikl jako

finan¢ni injekce od jiného zavodu.
Obdobi 2012 - 2013

V roce 2012 byl ukazatel s hodnotou 2,235 nejvyssi za poslednich (zkoumanych) pét
let. V roce 2013 ale doslo ke snizeni oproti roku 2012 na hodnotu 2,067, coz ptedstavu-
je pokles o 7,51 %. Déle je analyzovan vliv proménnych X2 a Xas, pficemz prvni pro-

meénna nabyva kladnych hodnot a druhd hodnot zapornych.
X2: Zadrzené vydélky/Celkova aktiva

Hodnota proménné vzrostla oproti pfedchozimu roku zhruba o 19,55 %, na hodnotu

0,258.

Zadrzené vydélky — zvySeni 0 194 343 tis. K¢.

e Fondy ze zisku — zvySeni o 17 389 tis. K¢, z ¢ehoz vyznamnou polozkou
je:
o Zékonny rezervni fond/Ned¢litelny fond — zvySeni o 16 670 tis.
K¢.
e Zisk po zdanéni — sniZeni zisku o 115 176 tis. K¢, z ¢ehoZ vyznamné po-
lozky jsou:
o Provozni VH — snizeni zisku o 21 101 tis. K¢.
= Trzby z prodeje zbozi — zvySeni o 333 788 tis. K¢.
=  Vykony — snizeni 0 216 136 tis. K¢.
= Vykonova spotieba — sniZzeni o 249 888 tis. K¢.
= Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu — zvy-
Seni o 142 856 tis. K¢.
= Osobni naklady — zvySeni o 55 685 tis. K¢.
o Finan¢ni VH — zvySeni ztraty o 120 297 tis. K¢.
= Ostatni finan¢ni vynosy — snizeni o 76 704 tis. K¢.
o OdloZena dan z ptijmu — sniZeni o 22 722 tis. K¢.

e Nerozdéleny zisk minulych let — zvySeni 0 292 130 tis. K¢.

Celkova aktiva — zvySeni 0 260 710 tis. K¢.




e (Celkova aktiva, z ¢ehoz vyznamné polozky jsou:
o Dlouhodoby majetek — zvysSeni o 195 313 tis. K¢.
= Nedokonc¢eny DM — zvyseni o 39 135 tis. K¢.
= Dlouhodoby finan¢ni majetek — zvySeni o 198 582 tis. K¢.
o Zasoby — snizeni o 76 394 tis. K¢.
o Stat — danové pohledavky — zvyseni o 19 734 tis. K¢.
o Kratkodoby finan¢ni majetek — zvyseni o 13 018 tis. K¢.

V obdobi 2012/2013 doslo ke zpomaleni rastu bézného vysledku hospodaieni. Vzhle-
dem k tomu, Ze se hodnota ¢itatele (zadrzené vydélky) zvysila méné, nez hodnota jme-
novatele (celkova aktiva), hodnota proménné X vzrostla podproporcionalné. V ramci
¢itatele doslo ke zvySeni prodeje zbozi a dlouhodobého majetku a materidlu — tento rist
je zpusoben stejnymi divody jako v predchozim obdobi. Déle doslo ke snizeni vykont
(ovlivnéni i1 jmenovatele), konkrétné zména stavu zdsob vlastni Cinnosti — sniZeni o
130 833 tis. K¢&, vyvolano migraci zasob mezi zavody. V rdmci jmenovatele doslo ke
zvySeni nedokonéeného hmotného majetku, ktery predstavuje investice do vystavby
vyrobnich hal. Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje podil — ovladana osoba. Pod-

nik financoval novy zavod, v kterém je ovladajici osobou.
Xs: EBIT/Celkova aktiva

Hodnota proménné (0,134) se snizila oproti pfedchozimu roku zhruba o 41,5 %, az na
hodnotu 0,079.

EBIT — snizZeni 0 147 284 tis. K&, z ¢ehoz vyznamné polozky jsou:

e Provozni VH — snizeni zisku 0 21 101 tis. K¢.
e Finan¢ni VH — zvySeni ztraty o 120 297 tis. K¢,

e Nakladoveé uroky — snizeni o 5 886 tis. K¢.

Celkova aktiva — zvySeni 0 260 710 tis. K¢.

Jelikoz doslo ke snizeni vysledku hospodateni z bézné ¢innosti, hodnota Citatele (EBIT)
se 0o vyznamnou hodnotu snizila. Zaroveni doslo ke zvySeni jmenovatele (celkovych

aktiv), tim se hodnota proménné X3 vyznamné snizila.
Obdobi 2013 — 2014

V obdobi 2013 - 2014 se hodnota 2,067 snizila na hodnotu 2,031, coz ptedstavuje po-

kles o 1,75 %. Analyzovanim proménnych Xi a Xz jsou upfesnény vlivy, které vedly ke



snizeni vysledné hodnoty Z-Score. Tyto hodnoty nabyvaji opét kladnych i zapornych
hodnot.

Xi: Cisty pracovni kapital/Celkova aktiva

Hodnota proménné (0,261) poklesla oproti piedchozimu roku zhruba o 15 % na hodno-
tu 0,222.

Cisty pracovni kapital — snizeni 0 21 955 tis. K&.

e Obézna aktiva — zvySeni o 12 150 tis. K¢, z ¢ehoz vyznamné polozky
jsou:
o Zasoby — sniZeni 0 9 400 tis. K¢.
o Pohledavky z obchodnich vztahli — zvySeni o 47 588 tis. K¢.
o Kratkodoby finanéni majetek — snizeni o 32 110 tis. K¢.
o Kratkodobé zavazky — zvySeni o 34 105 tis. K¢, z ¢ehoz vyznamné po-
lozky jsou:
o Zévazky z obchodnich vztahti — snizeni o 31 153 tis. K¢&.

o Dohadné Gcty pasivni — sniZzeni 0 5 197 tis. K¢.

Celkova aktiva — zvySeni 0 480 022 tis. K¢.

e Celkova aktiva, z ¢ehoz vyznamné polozkou jsou:

o Dlouhodoby majetek — zvySeni o 475 886 tis. K¢.
= Nedokonceny DNM — zvyseni o 1 438 tis. K¢.
= Nedokonceny DHM — zvySeni o 42 474 tis. K¢.

o Dlouhodoby finan¢ni majetek — zvySeni o 355 410 tis. K¢.
» Podily — ovladana osoba — zvyseni o 355 530 tis. K¢.

o Obézna aktiva — zvySeni o 12 150 tis. K¢.
= Kratkodobé pohledavky — zvyseni o 53 660 tis. K¢.
= Kratkodoby finan¢ni majetek — snizeni o 32 617 tis. K¢.

Hodnota ¢itatele (CPK) poklesla a zarovei doslo ke zvy3eni jmenovatele (celkova akti-
va), to ovlivnilo snizeni hodnoty proménné Xi. V ramci Citatele se snizily dohadné ucty
pasivni (energie). V ramci jmenovatele doslo ke zvySeni nedokon¢ené¢ho hmotného (vy-
stavba haly) a nehmotného majetku (nakup know-how). Podily — ovladana osoba se
zvysily, tato hodnota pfedstavuje finance vlozené podnikem X do vystavby nového haly

zavodu.



Xz: Zadrzené vydélky/Celkova aktiva

Hodnota proménné (0,258) vzrostla oproti piedchozimu roku zhruba o 17,6 %, na hod-
notu 0,257.

Zadrzené vydélky — zvySeni 0 294 118 tis. K¢.

e Fondy ze zisku — zvySeni o 11 598 tis. K&, z ¢ehoz vyznamnou polozkou
je:
o Rezervni fond — zvySeni o 10 912 tis. K¢.
e Zisk po zdanéni — zvySeni zisku o 73 460 tis. K&, z ¢ehoz vyznamné po-
lozky jsou:
o Provozni VH — snizeni zisku o 247 tis. K¢.
= Trzby z prodeje zbozi — zvySeni o 244 017 tis. K¢.
=  Vykony — snizeni o 45 108 tis. K¢.
= Vykonova spotieba — snizeni o 131 377 tis. K¢.
= Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu — zvy-
Seni o 110 762.
= Osobni naklady — zvySeni o 48 794 tis. K¢.
o Finan¢ni VH — sniZeni ztraty o 74 639 tis. K¢.
= Ostatni finan¢ni vynosy — snizeni o 25 129 tis. K¢.
= Ostatni finan¢ni naklady — sniZeni 0 99 668 tis. K¢.
o OdloZena dan z pfijmu — zvySeni o 932 tis. K¢&.

e Nerozdé€leny zisk minulych let — zvySeni o 209 060 tis. K¢.

Celkova aktiva — zvySeni 0 480 022 tis. K¢.

Provozni vysledek hospodateni vzrostl diky zvySenému prodeji zbozi a dlouhodobého
majetku a materidlu. Jak jiz bylo uvedeno, tyto vynosové polozky jsou vztazené
k podnikovym zavodim. Zbozi ze zavodu podnik X prodava se ziskem pod svym jmé-
nem a prodej dlouhodobého majetku a materialu je zpsoben centralnim ndkupem mate-

ridlu a dlouhodobého majetku.

V tomto obdobi doslo k rlstu jak Citatele, tak 1 jmenovatele. Ale Citatel (zadrzené vy-

délky) rostl podproporciondlné, doslo tedy k niz§imu rstu proménné Xs.

Obdobi 2014 — 2015



V obdobi 2014 - 2015 doslo k mirnému rustu hodnoty Z-Score, hodnota 2,031 vzrostla

na hodnotu 2,045, coz predstavuje rtst o 0,69 %. Nejvetsi vykyv vykazuji proménné Xy

a Xo. Ty budou dale analyzovany, relativni zmény proménnych nabyvaji opét kladnych

1 zépornych hodnot.

Xi: éisty pracovni kapital/Celkova aktiva

Hodnota proménné (0,222) poklesla oproti piedchozimu roku zhruba o 6,1 % na hodno-

tu 0,209.

Cisty pracovni kapital — zvySeni 0 833 411 tis. K&.

Obézna aktiva — zvyseni o 264 013 tis. K¢, z ¢ehoz vyznamné polozky
jsou:
o Zasoby —zvyseni o 114 622 tis. K¢.
= Vyrobky — snizeni o 1 896 tis. K¢&.
= 7Zbozi—zvySenio 11 913 tis. K¢.
o Pohledavky z obchodnich vztahli — zvySeni o 152 081 tis. K¢&.
o Dohadné ucty aktivni — snizeni o 1 054 tis. K¢.
Kratkodobé zavazky — zvySeni o 1375 301 tis. K¢, z ¢ehoZ vyznamné
polozky jsou:
o Zévazky z obchodnich vztahti — zvySeni o 1 184 979 tis. K¢.

Celkové aktiva — zvySeni o 674 897 tis. K¢.

Celkova aktiva, z ¢ehoz vyznamné polozkou jsou:
o Dlouhodoby majetek — zvyseni o 415 930 tis. K¢.

= Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje — zvyseni o 1 358
tis. K¢&.

= Software — snizeni o 1 474 tis. K¢.

= Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek — sniZzeni o
1 438 tis. K¢.

= Pozemky — zvySeni o 25 343 tis. K¢

= Stavby — zvySeni o 109 154 tis. K¢.

= Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek — sniZeni o
69 606 tis. K¢.

= Podily — ovladana osoba — zvyseni o 23 425 tis. K¢.

= Podily - podstatnym vlivem — snizeni o 115 tis. K¢.



o Obézna aktiva — zvySeni o 264 013 tis. K¢.
= Zasoby —zvyseni o 114 622 tis. K¢.
= Kratkodobé pohledavky — zvyseni o 149 822 tis. K¢.

Citatel (CPK) se zvysil vice nez jmenovatel (celkova aktiva). V ramci Sitatele se celko-
ve zvysily zasoby, je opét videét, ze se podil zbozi zvysil a podil vyrobki snizil. To je
v disledku prodeje vyrobkia (snizeni vyrobkl a zaroveil zvySeni zbozi) podniku X do
jednotlivych zavodu. ZvySeni dohadného uctu aktivniho bylo v disledku havérie
v provozu. V roce 2014 doslo k vybuchu pyrolyzy, v nésledujicim roce doslo tedy

K pfiznani vyssi hodnoty (nez odhadované) z pojistné udalosti.

V ramci jmenovatele doslo ke zvySeni nehmotnych vysledki vyzkumu a vyvoje (ndkup
patentu), navic poklesl nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek, coz souvisi pravé
s nakupem know-how. Poklesl i software, v diisledku zruSeni nepotiebnych certifikati.
Zaroven v roce 2014 doslo k vétsim investicim do nakupu nového software, proto se
v roce 2015 jeho hodnota snizila hodnotou odpist. Zvyseni staveb probéhlo v disledku
dokonceni vystavby vyrobni haly a vratnice, ¢imz doslo zaroven i k poklesu nedokon-
¢ené¢ho dlouhodobého hmotného majetku. ZvySeni podilli — ovladana osoba probéhlo
v disledku investic do dalSich zavodu umistnéného v zahrani¢i. SniZeni podilu — pod-

statny vliv, bylo zptisobeno thradou ¢asti iivéru poskytnutého zavodu.
X2: Zadrzené vydélky/Celkova aktiva

Hodnota proménné (0,216) vzrostla oproti pfedchozimu roku zhruba o 10,14 %, na
hodnotu 0,334.

Zadrzené vydélky — zvySeni o 340 934 tis. K¢.

e Fondy ze zisku — zvySeni o 16 066 tis. K¢, z ¢ehoz vyznamnou polozkou
je:
o Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond — zvySeni o 15 286 tis.
K¢.
e Zisk po zdanéni — zvyseni zisku o 50 096 tis. K¢, z ¢ehoz vyznamné po-
lozky jsou:
o Provozni VH — zvyseni zisku o 32 290 tis. K¢.
= Trzby z prodeje zbozi — zvySeni o 369 311 tis. K¢.
=  Vykony — zvySeni o 225 688 tis. K¢.
= Vykonova spotieba — zvySeni o 133 697 tis. K¢.



= Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu — zvy-
Seni o0 178 288 tis. K¢.
= Osobni naklady — zvySeni o 60 602 tis. K¢.
o Finan¢ni VH — sniZeni ztraty o 47 198 tis. K¢.

e Nerozdé€leny zisk minulych let — zvySeni o 274 770 tis. K¢.

Celkova aktiva — zvySeni o 674 897 tis. K¢.

Prestoze se jmenovatel (celkova aktiva) zvysil vice nez Citatel, hodnota proménné X3
vzrostla. V ramci Citatele (zadrzené vydélky) vzrostl provozni zisk zejména zvySenim

trzeb z prodeje zbozi a dlouhodobého majetku a materialu.

V neposledni fad¢ je nutné upozornit i na zvySovani osobnich nékladii, a to od roku

2011 az do roku 2015. Néklady se za poslednich pét let zvysily o 253 231 tis. K¢. Tento

udaj potvrzuje rozristani podniku X a potvrzuje i rostouci poptavku po praci.

Piiloha ¢. 11 - Vykazy rok 2012

e Rozvaha
Oznac. | Text Netto Min. obd.
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) 3276113 | 3115371
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 1774040 | 1664 066
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 aZ 12) 4104 2807
B.l.1 Zfizovaci vydaje 0 0
B.I.2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
B.l.3 Software 2297 1146
B.l.4 Ocenitelna prava 0 0
B.l.5 Goodwill 0 0
B.l.6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B.L.7 Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 289 144
B...8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 1517 1517
B.II Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 1492863 | 1457 801
B.Il.1 Pozemky 40 514 40 514
B.1I.2 Stavby 1167359 | 1183875
B.Il.3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 188 713 | 218012
B.Il.4 | Pé&stitelské celky trvalych porostl 0 0
B.I.5 | Zakladni stado a tazné zvifata 0 0
B.I.6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0
B.Il.7 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 9517 13314
B.I.8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 86 759 2085




B.I.9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0
B.IlI Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 az 30) 277074 | 203459
B.III.1 | Podily v ovladanych a fizenych osobach 274 922 201 260
B.IIl.2 | Podily v Uetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 2022 2068
B.II.3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 131 131
B.IIl.4 | Pajeky a Gvéry - ovladaijici a Fidici osoba, podstatny vliv 0 0
B.II.5 | Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 0 0
B.IIl.6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0
B.IIl.7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0

C. Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 1443863 | 1397 260
C. Zasoby (f. 33 az 38) 828 331 674 672
C.l.1 Material 352 611 254 184
C.l.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 165579 | 234670
C.1.3 Vyrobky 297 387 169 702
C.l4 Zvifata 0 0
C.l.5 Zbozi 12 240 8271
C.I.6 Poskytnuté zalohy na zasoby 514 7845
C. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 0 0
C.Il.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0
C.Il.2 | Pohledavky - ovladaijici a Fidici osoba 0 0
C.I.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0
C.Il.4 | Pohledavky za spoleéniky, &leny druZstva a za Gastniky 0 0
C.I.5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0
C.ll.6 Dohadné ucty aktivni 0 0
C.1.7 | Jiné pohledavky 0 0
C.I.8 | OdloZena darova pohledavka 0 0
C.l Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 575 215 699 726
C.II.1 | Pohledavky z obchodnich vztah 524 884 606 560
C.Il.2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 7426 20 091
C.lI.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0
C.lll.4 | Pohledavky za spoleéniky, &leny druZstva a za Gdastniky 0 0
C.lI.5 | Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 0 0
C.lIl.6 | Stat - dafiové pohledavky 37 409 65 190
C.II.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 791 5296
C.II.8 | Dohadné Gcéty aktivni 4 459 2 486
C.lI11.9 | Jiné pohledavky 247 104
C.lv Finanéni majetek (F. 59 az 62) 40 317 22 863
C.IV.1 | Penize 447 261
C.IV.2 | Ugty v bankach 39871 22 601
C.IV.3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0
C.IV.4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0

D.l Casové rozliseni (F. 64 az 66) 58 210 54 044
D.I.1 Naklady pfistich obdobi 33986 28 211
D.l.2 Komplexni néaklady pfistich obdobi 0 0
D.I.3 Pfijmy pfistich obdobi 24 223 25833




Oznacd. | Text Netto Min. obd.
PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 + 121) 3276113 | 3115371
A. Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 1206999 | 845 237
Al Zakladni kapital (f. 70 az 72) 502 083 502 083
A.l.l | Zakladni kapital 502 083 502 083
A.l.2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0
A.l.3 Zmeény zakladniho kapitalu 0 0
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 79) -2 242 -2 196
A.llL1 | Emisni &Zio 0 0
A.ll.2 | Ostatni kapitalové fondy 88 88
A.l.3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki -2 330 -2 284
A.ll.4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0
A.lIL5 | Rozdily z pfemén spole€nosti 0 0
A.ll.L6 | Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach spole¢nosti 0 0
A.lll Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 12 447 7 436
A.lllL1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 9701 5276
A.lll.2 | Statutarni a ostatni fondy 2745 2159
A.lV Vysledek hospodareni minulych let (F. 84 + 86) 331 966 249 414
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 331 966 249 414
A.IV.2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
A.IV.3 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0
AV Vysledek hospodafeni béZného u€etniho obdobi (+/-) 362 745 88 500
B. Cizi zdroje (f. 89 + 94 + 105 + 117) 2066 153 | 2 261 753
B.1 Rezervy (f. 90 az 93) 20 873 3010
B.l.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 0 0
B.1.2 Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0
B.I1.3 Rezerva na dan z pfijmu 17 408 0
B.l.4 Ostatni rezervy 3465 3010
B.lI Dlouhodobé zavazky (f. 95 az 104) 25 359 0
B.Il.1 | Zavazky z obchodnich vztah 0 0
B.Il.2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0
B.I.3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0
B.Il.4 | Zavazky ke spole€nikim, ¢lendm druzstva a k ucast. 0 0
B.Il.5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0
B.Il.6 | Vydané dluhopisy 0 0
B.Il.7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0
B.1.8 | Dohadné udty pasivni 0 0
B.Il.9 | Jiné zavazky 0 0
B.11.10 | OdloZeny dafovy zavazek 25 359 0
B.Il Kratkodobé zavazky (f. 106 az 116) 644 261 783 567
B.Ill.1 | Zavazky z obchodnich vztah 538 866 653 516
B.IIl.2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 13 056 0
B.lIIl.3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0




B.lll.4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendim druzstva a k ucast. 4 156 4 308
B.IIl.5 | Zavazky k zaméstnancim 29 835 25654
BIILG éé:]\?azky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojis- 16 411 15 031
B.1Il.7 | Stat - dafiové zavazky a dotace 3360 3150
B.IIl.8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 3132 0
B.1IIl.9 | Vydané dluhopisy 0 0
B.II1.10 | Dohadné ucty pasivni 5019 25528
B.II.11 | Jiné zavazky 30 427 56 382
B.IV Bankovni uvéry a vypomoci (f. 118 az 120) 1375659 | 1475176
B.IV.1 | Bankovni uvéry dlouhodobé 117 119 223 886
B.IV.2 | Bankovni uvéry kratkodobé 1258540 | 1251290
B.IV.3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0
c. Casové rozliseni (F. 122 + 123) 2 962 8 381
C.I.1 | Vydaje pfistich obdobi 2962 7 891
C.1.2 | Vynosy priStich obdobi 0 490

o  Whkaz zisku a ztraty
Oznag. | Text Netto Min. obd.
l. Trzby za prodej zbozi 387 890 206 907
A. Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 385 906 202 493
+ Obchodni marze (f. 01-02) 1985 4414
Al Vykony (f. 05+06+07) 3589871 | 3067 679
A.ll.L1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 3509 099 | 3030 055
A.ll.2 | Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 60 075 19 284
A.ll.3 | Aktivace 20 697 18 341
B. Vykonova spotfeba (f. 09+10) 2535797 | 2193 400
B.1 Spotfeba materidlu a energie 2155174 | 1833862
B.2 Sluzby 380 622 359 537
+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 1056 059 | 878 693
C. Osobni naklady 607 693 511 785
Ccl1 Mzdové naklady 448 013 375 697
C.2 Odmeény ¢lenlim organ( spole¢nosti a druzstva 1776 1828
C.3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 149 167 126 667
C4 Socialni naklady 8 737 7 593
D Dané a poplatky 3 209 4335
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 103 653 142 451
m ;(r)erbzylz) prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 549 742 341 175
.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 67 716 807
.2 Trzby z prodeje materialu 482 026 340 368
= iL:;s;fiutkova cena prodaného dlouhodobého majetku a ma- 476 772 337 152
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 248 421
F.2 Prodany material 476 523 336 731




G ﬁr;\éna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblas- 2055 1562

v Ostatni provozni vynosy 50 087 19 490

H Ostatni provozni naklady 54 619 30116

V. PFfevod provoznich vynosl 0 0

l. Pfevod provoznich naklad 0 0

* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 411 996 211 956

VI Trzby z prodeje cennych papiri a podill 0 0

J Prodané cenné papiry a podily 0 0

IV ;/%’/)nosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f. 34 + 35 + 0 0

IVILL ;/?Z:r;‘osy z podilt v ovladanych a fizenych osobam a v Ucet- 0 0

J.VIL.2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podill 0 0

J.VII.3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0

J.VIII | Vynosy z kratkodobého finan€niho majetku 0 0

K Naklady z finan&niho majetku 0 0

K.IX Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivat( 0 14 505

L Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu -8 966 41 903

M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni ob- 0 0
lasti

M.X Vynosoveé uroky 420 830

N Nakladové uroky 34 303 43171

N.XI Ostatni finan¢ni vynosy 153 623 111 963

0] Ostatni finan¢ni naklady 135189 165 680

o.Xl Pfevod finan¢nich vynosi 0 0

P Prevod finan¢nich nakladu 0 0

* Finan¢ni vysledek hospodareni / (+/-) -6 484 -123 457

Q Dan z pfijm0 za béznou ¢innost (F. 50 + 51) 42 767 0

Q.1 -splatna 17 408 0

Q.2 -odlozena 25 359 0

** Vysledek hospodarieni za béZnou &innost (f. 30 + 48 - 49) 362 745 88 500

XII. Mimoradné vynosy 0 0

R. Mimofadné naklady 0 0

S Dan z pfijm0 z mimofadné Cinnosti (f. 56 + 57) 0 0

S.1 -splatna 0 0

S.2 -odlozena 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55) 0 0

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-) 0 0

ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-), (f. 52 + 58 - 5| 362 745 88 500

_ \5/%/sledek hospodareni pfed zdanénim (+/-), (F. 30 + 48 + 405 512 88 500

Priloha ¢&. III - Vykazy rok 2013

Rozvaha




Oznac. | Text Netto Min. obd.
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 3559773 | 3276113
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 1986542 | 1774040
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 3969 4104
B.l.1 Zfizovaci vydaje 0 0
B.l.2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
B.1.3 Software 3914 2 297
B.l.4 Ocenitelna prava 0 0
B.l.5 Goodwill 0 0
B.l.6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B.1.7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 289
B.1.8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 55 1517
B.lII Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 1489 441 | 1492 863
B.Il.1 | Pozemky 61 201 40514
B.Il.2 | Stavby 1148276 | 1167 359
B.I.3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 161 711 188 713
B.1l.4 | Péstitelské celky trvalych porostu 0 0
B.I.5 | Z&kladni stado a tazna zvifata 0 0
B.Il.6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0
B.Il.7 | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 52 073 9517
B.1l.8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 66 180 86 759
B.Il.9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0
B.lII Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) 493 132 277 074
B.lll.1 | Podily v ovladanych a fizenych osobéach 491 076 274 922
B.IIl.2 | Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 1926 2022
B.11I.3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 131 131
B.1ll.4 | POjcky a Uveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0 0
B.1Il.5 | Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 0 0
B.IIl.6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0
B.1Il.7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 0 0
C. Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 1538552 | 1443863
C. Zasoby (F. 33 az 38) 745 214 828 331
C.I.1 | Material 349 391 352 611
C.l.2 Nedokoncena vyroba a polotovary 124 226 165 579
C.I.3 | Vyrobky 257 442 297 387
C.l.4 | Zvifata 0 0
C..5 |Zbozi 6 444 12 240
C.1.6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 7711 514
C.l Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47) 0 0
C.Il.L1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0
C.Il.2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0
C.Il.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0
C.Il.4 | Pohledavky za spole¢niky, €leny druZstva a za u€astniky 0 0
C.IL.5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0
C.Il.6 | Dohadné ucty aktivni 0 0
C.IL.7 | Jiné pohledavky 0 0




C.I1.8 | Odlozena danova pohledavka 0 0
C. Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 738 858 575 215
C.lII.L1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 674 982 524 884
C.lIIl.2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 7 426
C.lII.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0
C.lIIl.4 | Pohledavky za spolecniky, Cleny druzstva a za ucastniky 0 0
C.lIILL5 | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0
C.IIl.6 | Stat - dariové pohledavky 58 879 37409
C.I.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2139 791
C.IIl.8 | Dohadné ucty aktivni 2625 4 459
C.IIL9 | Jiné pohledavky 232 247
C.lv Finanéni majetek (f. 59 az 62) 54 481 40 317
C.IV.1 |Penize 393 447
C.IV.2 | Ugty v bankach 54 088 39871
C.IV.3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0
C.IV.4 | Porizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0
D.l Casové rozliSeni (. 64 az 66) 34679 58 210
D.I.1 Naklady pfistich obdobi 34 638 33986
D.l.2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0
D.I.3 Pfijmy pfistich obdobi 41 24 223
Oznat. | Text Netto Min. obd.
PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 + 121) 3559773 | 3276113
A. Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 1380799 | 1206999
Al Zakladni kapital (f. 70 az 72) 502 083 502 083
A.lL1 | Zakladni kapital 502 083 502 083
A.l.2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0
A.l.3 | Zmény zakladniho kapitalu 0 0
Al Kapitalové fondy (F. 74 az 79) -43 523 -2 242
A.ll.1 | Emisni aZio 0 0
A.ll.2 | Ostatni kapitalové fondy 88 88
A.ll.3 | Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku -43 611 -2 330
A.ll.4 | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0
A.IL5 | Rozdily z pfemén spolecnosti 0 0
A.ll.6 | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spoleénosti 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 31 366 12 447
A.lll.1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 27 839 9701
A.lll.2 | Statutarni a ostatni fondy 3528 2745
A.lV Vysledek hospodarfeni minulych let (f. 84 + 86) 653 439 331 966
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 649 803 331 966
A.IV.2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
A.IV.3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 3636 0
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 237 434 362 745
B. Cizi zdroje (f. 89 + 94 + 105 + 117) 2178 066 | 2 066 153
B.l Rezervy (f. 90 az 93) 16 947 20873




B.l.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0
B.I1.2 Rezerva na duchody a podobné zavazky 0 0
B.l.3 Rezerva na dan z pfijmu 13 600 17 408
B.l.4 Ostatni rezervy 3 347 3 465
B.II Dlouhodobé zavazky (F. 95 az 104) 25997 25 359
B.Il.L1 | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0
B.Il.2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0
B.Il.3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0
B.Il.4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k u¢astnikiim 0 0
B.Il.5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0
B.Il.6 | Vydané dluhopisy 0 0
B.Il.7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0
B.Il.8 | Dohadné ucty pasivni 0 0
B.Il.9 | Jiné zavazky 0 0
B.11.10 | OdloZeny danovy zavazek 25997 25 359
B.IlI Kratkodobé zavazky (f. 106 az 116) 629 725 644 261
B.lll.1 | Zavazky z obchodnich vztah( 521 536 538 866
B.IIl.2 | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 13 056
B.lIIl.3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0
B.lll.4 | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k G¢astnikiim 3979 4 156
B.IIl.5 | Zavazky k zaméstnancim 32104 29 835
BIILG ﬁiévazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisté- 19 175 16 411
B.1Il.7 | Stat - dafiové zavazky a dotace 4421 3360
B.IIl.8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 3132
B.11l.9 | Vydané dluhopisy 0 0
B.II1.10 | Dohadné ucty pasivni 11 587 5019
B.IlI.11 | Jiné zavazky 36 922 30 427
B.IV Bankovni uvéry a vypomoci (f. 118 az 120) 1505397 | 1375659
B.IV.1 | Bankovni uvéry dlouhodobé 83438 117 119
B.IV.2 | Bankovni uvéry kratkodobé 1421959 | 1258540
B.IV.3 | Kratkodobé financni vypomoci 0 0
C. Casové rozliseni (F. 122 + 123) 907 2962
C.I.1 | Vydaje pristich obdobi 907 2962
C.I.2 | Vynosy pfistich obdobi 0 0

e Vykaz zisku a ztraty
Oznacd. | Text Netto Min. obd.
l. Trzby za prodej zbozi 751052 | 387890
A. Néaklady vynaloZzené na prodané zbozi 739960 | 385906
+ Obchodni marze (f. 01-02) 11 092 1984
Al Vykony (f. 05+06+07) 33547133589 871
ALl | Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 3418 641 | 3509 099
All.2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -82 272 60 075




A.ll.3 | Aktivace 18 344 20 697
B. Vykonova spotieba (F. 09+10) 2263919 | 2535 797
B.1 Spotfeba materialu a energie 1896601 | 2155174
B.2 Sluzby 367 318 | 380622
+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 1101886 | 1 056 059
C. Osobni naklady 668 278 | 607 693
C.1 Mzdové naklady 493 348 | 448 013
c.2 Odmeény ¢lenam organu spolecnosti a druzstva 1776 1776
C.3 Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 164 518 | 149 167
CA4 Socialni naklady 8 637 8 737
D Dané a poplatky 3427 3209
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 103 395 103 653
I '2I'(r)z+b2ylz) prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 705168 | 549 742
.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 35707 67 716
1.2 Trzby z prodeje materialu 669 461 | 482 026
= tZeC:isé;[ﬁthové cena prodaného dlouhodobého majetku a ma- 628906 | 476 772
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2632 248
F.2 Prodany material 626 273 | 476 523
G tZiména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblas- 1050 2055
v Ostatni provozni vynosy 65 723 50 087
H Ostatni provozni naklady 78 683 54 619
V. PFfevod provoznich vynosu 0 0
l. Pfevod provoznich nakladu 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 389039 | 411996
\ Trzby z prodeje cennych papir(i a podild 0 0
J Prodané cenné papiry a podily 0 0
J.ViI Vynosy z dl. finan&niho majetku (f. 34 + 35 + 36) 0 0
J.VII.1 | Vynosy z podill v ovladanych a fizenych osobam 0 0
J.VIL.2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirQ a podila 0 0
J.VIL.3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
J.VIII | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0
K Néklady z finanéniho majetku 0 0
K.IX Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivatd 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 0 -8 966
M Zm(_'ana stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni ob- 0 0
lasti
M.X Vynosové uroky 55 420
N Néakladové uroky 27 900 34 303
N.XI Ostatni finan¢ni vynosy 70 168 153 623
0] Ostatni finan¢ni naklady 179691 | 135189
O.XIl | Prevod finanénich vynosu 0 0
P Prevod finan¢nich nakladu 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni / (+/-) -137 367 -6 484
Q Dan z pfijmU za béznou &innost (f. 50 + 51) 14 238 42 767




Q.1 -splatna 13 600 17 408
Q.2 -odloZena 638 25 359
* Vysledek hospodareni za béznou Cinnost (f. 30 + 48 - 49) 237 434 | 362 745
XIII. Mimofadné vynosy 0 0
R. Mimofadné naklady 0 0
S Dan z pfijm0 z mimofadné ¢innosti (F. 56 + 57) 0 0
S.1 -splatna 0 0
S.2 -odlozena 0 0
* Mimofadny vysledek hospodaieni (F. 53 - 54 -55) 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 0 0
ok Vysledek hospodareni za ucetni obd. (+/-), (F. 52 + 58 - 5) 237 434 | 362 745
ok VH pfed zdanénim (+/-),(F. 30 + 48 + 53) 251 672 | 405512
Piiloha €. IV - Vykazy rok 2014
e Rozvaha
Oznag. | Text Netto Min. obd.
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 4082036 | 3559 773
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 2504 305 | 1986 542
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 5480 3969
B.l.1 Zfizovaci vydaje 0 0
B.1.2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
B.l.3 | Software 3915 3914
B.l.4 Ocenitelna prava 0 0
B.1.5 Goodwill 0 0
B.1.6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B.1.7 Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1565 0
B.1.8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 55
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 1619007 | 1489441
B.Il.1 | Pozemky 69 419 61 201
B.Il.2 | Stavby 1158085 | 1148 276
B.I.3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 190 234 161 711
B.Il.4 | Péstitelské celky trvalych porostu 0 0
B.Il.5 |Zakladni stado a tazna zvifata 0 0
B.1.6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0
B.1.7 | Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 98 286 52073
B.1.8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 102 983 66 180
B.1.9 | Ocehovaci rozdil k nabytému majetku 0 0
B.1I Dlouhodoby finanni majetek (f. 24 az 30) 879 818 493 132
B.lll.1 | Podily v ovladanych a fizenych osobach 877 892 491 076
B.1Il.2 | Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 1795 1926
B.1II.3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 131 131




B.lll.4 | PGjcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0 0
B.IIL.5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0
B.1Il.6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0
B.IIl.7 | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 1551771 | 1538552
C. Zasoby (f. 33 az 38) 734 986 745 214
C.I.1 | Material 321 804 349 391
C.l.2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 131 844 124 226
C.I.3 | Vyrobky 273 802 257 442
C.l.4 | Zvifata 0 0
C.I.5 Zbozi 6 954 6 444
C.l.6 Poskytnuté zalohy na zasoby 583 7711
C.l Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47) 0 0
C.Il.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0
C.Il.2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0
C.Il.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0
C.Il.4 | Pohledavky za spole¢niky, Cleny druzstva a za u€astniky 0 0
C.I.L5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0
C.I1.6 | Dohadné udty aktivni 0 0
C.I.7 | Jiné pohledavky 0 0
C.I1.8 | Odlozena danova pohledavka 0 0
C.l Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 797 240 738 858
C.IIl.L1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 726 758 674 981
C.lll.2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0
C.IIl.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0
C.lll.4 | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky 0 0
C.lIILL5 | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0
C.lIl.6 | Stat - danové pohledavky 63773 58 879
C.II.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 295 2139 139
C.lIIl.8 | Dohadné ucty aktivni 1708 2625
C.II1.9 | Jiné pohledavky 2705 232
C.lv Finanéni majetek (f. 59 az 62) 19 545 54 481
C.IV.1 |Penize 552 393
C.IV.2 | Ugty v bankéach 18 993 54 088
C.IV.3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0
C.IV.4 | Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 0 0
D.l Casové rozliSeni (. 64 az 66) 25960 34679
D.I.1 | Naklady pfistich obdobi 25889 34 638
D.l.2 Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0
D.l.3 | Pfijmy pfiStich obdobi 71 41
Oznac | Text Netto Min. obd.
PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 + 121) 4082036 | 3559773
A. Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 1643515 | 1380799




Al Zakladni kapital (F. 70 az 72) 502 083 502 083
A.l.l | Zakladni kapital 502 083 502 083
A.l.2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0
A.l.3 Zmeény zakladniho kapitalu 0 0
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 79) -97 245 -43 523
A.ll.1 | Emisni &zZio 0 0
A.ll.2 | Ostatni kapitalové fondy 88 88
A.ll.3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku -97 332 -43 611
A.ll.4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0
A.lIL5 | Rozdily z pfemén spoleCnosti 0 0
A.ll.6 | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole€nosti 0 0
A.lll Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | 43 986 31 366
A.lllL1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 39710 27 839
A.lll.2 | Statutarni a ostatni fondy 4275 3528
A.lV Vysledek hospodareni minulych let (F. 84 + 86) 877 332 653 439
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 877 261 649 803
A.IV.2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
A.IV.3 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 72 3636
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 317 359 237 434
B. Cizi zdroje (f. 89 + 94 + 105 + 117) 2438357 | 2178066
B.I Rezervy (f. 90 az 93) 16 760 16 947
B.l.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl 0 0
B.1.2 Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0
B.1.3 Rezerva na dan z pfijmu 13 600 13 600
B.l.4 Ostatni rezervy 3160 3347
B.II Dlouhodobé zavazky (f. 95 az 104) 27 649 25997
B.Il.1 | Zavazky z obchodnich vztah 0 0
B.Il.2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0
B.I.3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0
B.Il.4 | Zavazky ke spole€nikdm, ¢lendm druzstva a k ucast. 0 0
B.I.5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0
B.I.6 | Vydané dluhopisy 0 0
B.Il.7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0
B.1.8 | Dohadné udty pasivni 0 0
B.I.9 | Jiné zavazky 0 0
B.11.10 | OdloZeny darnovy zavazek 27 649 25997
B.IlI Kratkodobé zavazky (f. 106 az 116) 661 972 629 725
B.Ill.L1 | Zavazky z obchodnich vztah 555 431 521 536
B.1ll.2 | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 0
B.IIl.3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0
B.lll.4 | Zavazky ke spole¢nikum, ¢lentm druzstva a k ucast. 3876 3979
B.IIlL5 | Zavazky k zaméstnancim 34 388 32104
BIILG één\?azky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojis- 20 969 19 175
B.IIl.7 | Stat - dafiové zavazky a dotace 5334 4 421




B.IIl.8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 694 0
B.IIl.9 | Vydané dluhopisy 0 0
B.111.10 | Dohadné udty pasivni 5932 11587
B.II1.11 | Jiné zavazky 35348 36 922
B.IV Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 118 az 120) 1731976 | 1505397
B.IV.1 | Bankovni uvéry dlouhodobé 116 265 83438
B.IV.2 | Bankovni uvéry kratkodobé 1615711 | 1421959
B.IV.3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0
C. Casové rozliSeni (. 122 + 123) 165 907
C.I.1 | Vydaje pfistich obdobi 165 907
C.I.2 | Vynosy pfistich obdobi 0 0
e Vykaz zisku a ztraty
Oznacd. | Text Netto Min. obd.
l. Trzby za prodej zbozi 1016542 | 751052
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1003944 | 739 960
+ Obchodni marze (f. 01-02) 12 598 11 092
Al Vykony (f. 05+06+07) 3308899 | 3354 713
A.ll.1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 3252278 | 3418641
A.ll.2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 21969 -82 272
A.ll.3 | Aktivace 34 652 18 344
B. Vykonova spotieba (f. 09+10) 2120980 | 2263919
B.1 Spotfeba materialu a energie 1787071 | 1896601
B.2 Sluzby 333910 367 318
+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 1200517 | 1101 886
C. Osobni naklady 721 365 668 278
Cl1 Mzdové naklady 530 237 493 348
Cc.2 Odmény ¢lendm organu spole¢nosti a druzstva 1736 1776
C3 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 180 285 164 518
C4 Socialni naklady 9106 8 637
D Dané a poplatky 4104 3427
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 115 285 103 395
I ;’(r)z+b2ylz) prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 825 678 705 168
.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 8 127 35 707
.2 Trzby z prodeje materialu 817 551 669 461
= ﬁglsuteztkova cena prodaného dlouhodobého majetku a mate- 789 585 628 906
F.1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 6 853 2632
F.2 Prodany material 775732 626 273
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti | -22 139 1 050
v Ostatni provozni vynosy 22117 65 723
H Ostatni provozni naklady 58 341 78 683
V. PFfevod provoznich vynost 0 0




l. Pfevod provoznich naklad 0 0
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 388 769 389 039
Vi Trzby z prodeje cennych papirli a podilt 0 0
J Prodané cenné papiry a podily 0 0
J.ViI Vynosy z dl. finanéniho majetku (f. 34 + 35 + 36) 0 0
IVILL ;/I’)ér;wosy z podild v ovladanych a fizenych osobam a v ucet- 0 0
J.VII.2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podila 0 0
J.VII.3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
J.VIII | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0
K Naklady z finan&niho majetku 0 0
K.IX Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivat( 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivat 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0
M.X Vynosove uroky 4 55
N Nakladové uroky 27 740 27 900
N.XI Ostatni finan¢ni vynosy 42 828 70 168
0] Ostatni finan¢ni naklady 71252 179 691
O.XIl | Pfevod finanénich vynos 0 0
P Prevod finan¢nich nakladu 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni / (+/-) -56 159 -137 367
Q Dan z pfijm0 za béznou €innost (F. 50 + 51) 15 252 14 238
Q.1 -splatna 13 600 13 600
Q.2 -odlozena 1652 638
* Vysledek hospodareni za béznou Cinnost (f. 30 + 48 - 49) 317 359 237 434
XIII. Mimofadné vynosy 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0
S Dan z pfijm0 z mimorfadné ¢€innosti (f. 56 + 57) 0 0
S.1 -splatna 0 0
S.2 -odlozena 0 0
* Mimoradny vysledek hospodafeni (f. 53 - 54 -55) 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 0 0
ok VH za ucetni obdobi (+/-), (f. 52 + 58 — 5) 317 359 237 434
ok VH pfed zdanénim (+/-), (f. 30 + 48 + 53) 332610 251 672
Priloha €. IV - Vykazy rok 2015
e Rozvaha
Oznac. | Text Netto Min.obd.
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 4816 325 | 4082 036
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 2956 838 | 2504 305
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 3789 5480 108
B.l.1 Zfizovaci vydaje 0 0




B.I.2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1478 0
B.l.3 Software 2312 3915
B.l.4 Ocenitelna prava 0 0
B.l.5 Goodwill 0 0
B.l.6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B.I.7 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 1565
B.l.8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 2047870 | 1619 007
B.Il.L1 | Pozemky 96 992 69 419
B.Il.2 | Stavby 1276845 | 1158085
B.II.3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 204 195 190 234
B.Il.4 | Péstitelské celky trvalych porostu 0 0
B.Il.5 | Zakladni stado a tazna zvifata 0 0
B.Il.6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0
B.Il.7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 22554 98 286
B.II.8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 447 284 102 983
B.II.9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0
B.III Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) 905 178 879 818
B.lIl.L1 | Podily v ovladanych a fizenych osobach 903 378 877 892
B.llIl.2 | Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 1669 1795
B.IIl.3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 131 131
BIIl.4 \F/’Iwcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny 0 0
B.III.5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0
B.IIl.6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0
B.IIl.7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0

C. Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 1839017 | 1551771
C. Zasoby (F. 33 az 38) 859 695 734 986
C.I.1 | Material 393 357 321 804
C.l.2 Nedokoncena vyroba a polotovary 170 837 131 844
C.I.3 | Vyrobky 271 738 273 802
C.l.4 | Zvitata 0 0
C.L.5 | Zbozi 19915 6 954
C.1.6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 3847 583
C.ll Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47) 0 0
C.Il.L1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0
C.Il.2 | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0
C.II.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0
Clla Eg:;ir?ii\;ky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za 0 0
C.I.5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0
C.Il.6 | Dohadné udty aktivni 0 0
C.Il.7 | Jiné pohledavky 0 0
C.I1.8 | Odlozena dariova pohledavka 0 0
C. Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 960 235 797 240
C.lIIl.1 | Pohledavky z obchodnich vztahu 892 223 726 758




C.lIl.2 | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0
C.lII.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0
C.lilL4 Eg:;?:ii\;ky za spolecniky, ¢leny druzstva a za 0 0
C.lIL5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0
C.lIll.6 | Stat - dariové pohledavky 62 278 63 773
C.I.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 786 2295
C.lII1.8 | Dohadné ucty aktivni 560 1708
C.lI.9 | Jiné pohledavky 4 388 2705
C.lv Finanéni majetek (. 59 az 62) 19 088 19 545
C.IV.1 |Penize 514 552
C.IV.2 | Ugty v bankach 18 573 18 993
C.IV.3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0
C.IV.4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0
D.l Casové rozliSeni (. 64 az 66) 20470 25960
D.I.1 Naklady pfistich obdobi 19 590 25 889
D.I.2 Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0
D.1.3 | Pfijmy pfiStich obdobi 880 71
Oznac. | Text Netto Min.obd.
PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 + 121) 4816 325 | 4082 036
A. Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 80 + 83 + 87) 1995791 | 1643515
Al Zakladni kapital (. 70 az 72) 502 082 624 | 502 083
ALl | Zakladni kapital 502 083 502 083
A.l.2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0
A.l3 Zmény zakladniho kapitalu 0 0
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 79) -115901 -97 245
A.ll.1 | Emisni aZio 0 0
A.ll.2 | Ostatni kapitalove fondy 88 88
A.Il.3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku -115 989 -97 332
A.ll.4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0
A.LL5 | Rozdily z pfemén spolecnosti 0 0
A.ll.6 | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole€nosti 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a o. fondy ze zisku 61 466 43 986
A.lllL1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 56 341 39710
A.ll.2 | Statutarni a ostatni fondy 5125 4275
A.lV Vysledek hospodaieni minulych let (f. 84 + 86) 1176 280 877 332
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 1176 211 877 261
A.IV.2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
A.IV.3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 70 72
AV Vysledek hospodareni b. u€etniho obdobi (+/-) 371 864 317 359
B. Cizi zdroje (f. 89 + 94 + 105 + 117) 2819518 | 2438 357
B.I Rezervy (f. 90 az 93) 47 510 16 760
B.l.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu 0 0




B.I1.2 Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0
B.I.3 Rezerva na dan z pfijmu 44 048 13 600
B.l.4 Ostatni rezervy 3463 3160
B.II Dlouhodobé zavazky (f. 95 az 104) 30 830 27 649
B.Il.1 | Zavazky z obchodnich vztah 0 0
B.Il.2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0
B.II.3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0
B.Il.4 | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a G¢. 0 0
B.Il.5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0
B.Il.6 | Vydané dluhopisy 0 0
B.Il.7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0
B.1l.8 | Dohadné udty pasivni 0 0
B.Il.9 | Jiné zavazky 0 0
B.I1.10 | Odlozeny danovy zavazek 30830 27 649
B.III Kratkodobé zavazky (f. 106 az 116) 834 356 661 972
B.ll.1 | Zavazky z obchodnich vztahu 733 827 555 431
B.llIl.2 | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 0
B.IIl.3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0
B4 éz;:;l?iﬂk:] spole€nikim, ¢lentim druzstva a k 3827 3876
B.IIl.5 | Zavazky k zaméstnancim 39 297 34 388
B.IIL6 53\;;2;}; ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 23 801 20 969
B.IIl.7 | Stat - dafiové zavazky a dotace 6 321 5334
B.III.8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 694
B.IIl.9 | Vydané dluhopisy 0 0
B.I1.10 | Dohadné ucty pasivni 6 327 5932
B.IIl.11 | Jiné zavazky 20 956 35 348
B.IV Bankovni Uvéry a vypomoci (f. 118 az 120) 1906822 | 1731976
B.IV.1 | Bankovni uvéry dlouhodobé 148 890 116 265
B.IV.2 | Bankovni uvéry kratkodobé 1757932 | 1615711
B.IV.3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0
C.l Casové rozliseni (F. 122 + 123) 1016 165
C.I.L1 | Vydaje pfistich obdobi 1016 165
C.I.2 | Vynosy pfristich obdobi 0 0
e Vykaz zisku a ztraty
Oznad. | Text Netto Min.obd.
. Trzby za prodej zbozi 1418353 | 1016 542
A. Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi 1397 141 | 1003 944
+ Obchodni marze (f. 01-02) 21212 12 598
Al Vykony (F. 05+06+07) 3554448 | 3308 899
A.ll.L1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 3491 459 | 3252278
All.2 | Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 41 142 21969




A.ll.3 | Aktivace 21 847 34 652
B. Vykonova spotfeba (f. 09+10) 2266443 | 2120980
B.1 Spotfeba materialu a energie 1882768 | 1787071
B.2 Sluzby 383675 333910
+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 1309217 | 1200517
C. Osobni naklady 787 301 721 365
C.1 Mzdové naklady 579 366 530 237
C.2 Odmény ¢lendm organu spolecnosti a druzstva 1730 1736
C.3 Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 196 539 180 285
C.4 Socialni naklady 9 666 9 106
D Dané a poplatky 4111 4104
E kOudpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majet- 123 415 115 285
Il ;’62+b2ylz) prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 1019656 | 825678
.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5769 8 127
1.2 Trzby z prodeje materialu 1013887 | 817551
= iL;sttear’Eg?uva cena prodaného dlouhodobého majetku a 972 054 782 585
F.1 Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5976 6 853
F.2 Prodany material 966 079 775732
G ig::t? stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 3933 22139
IV Ostatni provozni vynosy 19 397 22 117
H Ostatni provozni naklady 34 255 58 341
V. Pfevod provoznich vynosu 0 0
. Pfevod provoznich nakladu 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 423 901 388 769
Vi Trzby z prodeje cennych papir a podill 0 0
J Prodané cenné papiry a podily 0 0
IV 1/)’/3n6<;sy z dlouhodobého finanéniho majetku (f. 34 + 35 0 0
J.VIL.1 | Vynosy z podild v ovladanych a Fizenych osobam 0 0
IVIL2 Zggﬁjy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a 0 0
J.VIL.3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
J.VIII | Vynosy z kratkodobého finan€niho majetku 0 0
K Naklady z finan¢niho majetku 0 0
K.IX Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivatu 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papirQ a derivatu 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan&ni 0 0
oblasti
M.X Vynosové Uroky 2 4
N Nakladové uroky 22 705 27 740
N.XI Ostatni finanéni vynosy 81274 42 828
@) Ostatni finan¢ni naklady 63 378 71252
O.XIl | Prfevod finan¢nich vynosu 0 0
P Pfevod finan¢nich nakladd 0 0




* Financni vysledek hospodareni / (+/-) -4 808 -56 159
Q Dan z pfijm0 za béznou €innost (F. 50 + 51) 47 229 15 252
Q.1 -splatna 44 048 13 600
Q.2 -odlozena 3182 1652
- Xg)sledek hospodareni za bé&znou €innost (f. 30 + 48 - 371 864 317 359
XIII. Mimoradné vynosy 0 0

R. Mimoradné naklady 0 0

S Dan z pfijm{ z mimofadné ¢innosti (f. 56 + 57) 0 0
S.1 -splatna 0 0
S.2 -odlozena 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55) 0 0

T (P_f/e;/od podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 0 0
ok VH za ucetni obdobi (+/-), (f. 52 + 58 — 5) 371 864 317 359
kkk VH pfed zdanénim (+/-), (F. 30 + 48 + 53) 419 093 332 610




