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1 Uvod

Globalizace a rast konkurence na trhu je pficinou nutnosti sledovat hospodateni jednot-
livych podniki a ptichazet na to, jak zajistit jejich dlouhodobé fungovani a jak podpofit
jejich rozvoj. Podniky jsou nuceny K neustalému piizptsobovani se, k dosahovani lep-
Sich vysledkt a produkovani kvalitnéjSich vyrobkt a sluzeb. Aby tyto ptedpoklady byly

naplnény, je nutné umét spravné vyuzivat zdroje.

Vyrobni faktory jsou nedilnou soucasti kazdého obchodniho zédvodu. Vysledkem ¢in-
nosti vyrobnich faktorl je pfeména vstupil na vystupy. Bez jejich pfi¢inéni by nemohlo
dochazet k vyrobé ani poskytovani sluzeb. Na vyrobni faktory lze nahliZzet z pohledu
narodohospodaiského, nebo z pohledu podnikového. Narodohospodarsky pohled je vice
rozsifeny a déli vyrobni faktory na préci, padu a kapital. Tato prace se vSak zaobird po-
hledem podnikovym, ktery hovoii o elementarnich a dispozitivnich vyrobnich fakto-
rech. Elementarni vyrobni faktory zahrnuji material, lidskou préci, stroje a nastroje. Aby
bylo mozné nalézt spravnou kombinaci téchto vyrobnich faktort, je tfeba néjaka tidici
slozka a prave tou je dispozitivni vyrobni faktor. Bez spravného fizeni vyrobnich fakto-

i by nebylo dosazeno efektivnosti.

Kvili omezenosti a vzacnosti zdroji je efektivnost v ekonomii zasadnim tématem.
Z podnikohospodatského hlediska 1ze fici, Ze dokud neni dosaZeno efektivity, stale exis-
tuje moznost dosahovat lepSich vysledktli. Neefektivitu 1ze tedy povazovat za plytvani
prosttedky. Byt efektivni znamend doséhnout pozadovaného vysledku s minimalnimi

zdroji, nebo dosahnout co nejlepsich vysledkl s danymi zdroji.

Cilem této prace je klasifikace podnikohospodatskych vyrobnich faktort a posouzeni
mozZnosti, jak hodnotit efektivnost vyrobnich faktor. Dalsi fazi je provedeni analyzy
vlivu efektivnosti vyrobnich faktorti na vykonnost vybraného podnikatelského subjektu.
Duivodem je stalé zvySovani pozadavki na produktivitu. Pfinosem prace bude odhaleni

souvislosti mezi ukazateli produktivity a ukazateli podnikové vykonnosti.



2 Prehled reSené problematiky

2.1. Vyrobni faktory v podniku a jejich klasifikace

Cinnosti, které vytvateji hodnoty, jsou vyrobou. Toto je tvrzeni ekonomické teorie. Po-
jem ,,vyroba* zahrnuje hospodaiské Cinnosti, které zajisti sluzby a vyrobky pro konec-
ného spotiebitele. Vyroba samoziejmé pro své uskutecnéni potiebuje urcité Cinitele.
Obecna ekonomie pravi, Ze se pro uskutecnéni vyroby musi spojit tfi vyrobni Cinitelé.
Jsou jimi prace, ptida a kapital. Vyrobnimi faktory jsou pravé tyto tii ¢initelé, bez nich

by vyroba nebyla moZna. (Synek & Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010)

Vyrobni faktory jsou z mikroekonomického hlediska inputy, tedy vstupy, které jsou
potiebné pro dosazeni vystupt. K tradi¢nim vyrobnim faktorim pud¢, praci a kapitalu
lze tadit i podnikani, ¢i podnikavost. Dalsi ekonomické zdroje potiebné k vyrobé patii
téZ rozvoj poznani, ze kterého prameni vyssi technologicka urovein a v poslednich letech
stdle Castéji zminovany rozvoj lidského kapitalu. (Novotna & Volek, 2008)
(Schiller, 2013)

Taktéz (Thomson & Formby, 1993) uvadéji jako vyrobni faktory nejen pidu, praci
a kapital, ale také suroviny, technologické znalosti a podnikatelské schopnosti. Velkou
dulezitost rozvoje lidského kapitalu zdaraznuje také (Drucker, 1997). Znalosti povazuje
za rozhodujici vyrobni faktor. Znalosti jsou hlavnim zdrojem pro inovace a tvorbu hod-
not. V soucasnosti se zna¢né sklontuji pojmy znalostni spole¢nost a znalostni ekonomi-

ka.

Plvodnimi neodvozenymi vyrobnimi faktory jsou prace a plida. Odvozenym vyrobnim
faktorem je kapital. Kapitalem je mySlen kapital fyzicky. Jedna se tedy o budovy, stroje,
materidl, nastroje a podobné. Nejednd se o kapitadl penézni. (Synek & Kislingerova,

Podnikova ekonomika, 2010)

2.1.1. Podnikové vyrobni faktory

Pokud vyrobni faktory ¢lenime na praci, piidu a kapital, jednd se o ¢lenéni narodohos-
podaiské. Clenéni vyrobnich faktort lze z hlediska ekonomiky podnikové modifikovat

a konkretizovat.



Vyrobni faktor prace Ize délit takto:

e Dispozitivni prace

e Vykonna prace

Vyrobni faktor kapital pak délime takto:

e Dlouhodoby hmotny majetek
e Materidly (Wohe & Kislingerova, 2007)

Tyto Ctyfi vyrobni faktory, které predstavuji vstupy do vyrobniho procesu a jsou premé-

novany ve vystupy, definoval (Gutenberk, 1969).

Obecné narodohospodaiské déleni vyrobnich faktort je pro zkoumani podnikohospo-
daiské nevyhovujici. Narodohospodaiské pojeti chape kapital jako zdroj. Dle podniko-
hospodaiského pohledu je kapitdl vyrobnim faktorem. Diky podnikohospodaiskému
¢lenéni je mozné analyzovat a zkoumat fadu ndkladi. Jedna se o platy a mzdy, odpisy,
materidlové néklady, Groky a jiné. Toto ¢lenéni je podrobnéjsi a zaroven vhodnéjsi

s ohledem na pfedmét zkoumani. (Suchanek & Spadek , 2010)

Dalsim pohledem na déleni vyrobnich faktori v podniku, ktery je detailngji

rozpracovany je systém podnikovych vyrobnich faktori a ma nasledujici strukturu:

e Dispozitivni faktor
- Originalni: vedeni podniku

- Odvozené: planovani, organizovani, kontrola

e FElementarni faktory
- Vykonna prace
- Material

- Dlouhodoby hmotny majetek (Novotny, 2007)



2.1.2. Dispozitivni vyrobni faktor
Ridici prdce

Z podnikového hlediska ma zasadni vyznam faktor dispozitivni. Tim je fidici prace,
oznacovana taktéz jako management. Nebyt tohoto vyrobniho faktoru, ostatni vyrobni
faktory by nemohli byt vyuzivany hospodarné a téelné. Ridici prace ma za tkol zabez-
pecit spravnou kombinaci ostatnich vyrobnich faktort. K tomu je dulezité stanovit cile
podniku, zptisoby, kterymi jich bude dosazeno a vytvofeni jednotného podnikového
fizeni. Ukolem managementu je planovéni, organizovani, b&zné rozhodovéni, rozdélo-
vani tkolt, koordinace, kontrola, pInéni cilt a dalsi. (Synek & Kislingerova, Podnikova

ekonomika, 2010)

Dispozitivni vyrobni faktory k pfedmétu vyroby nemaji bezprostiedni vztah, piesto ze
jsou pro podnik a produkci vystupti nepostradatelné. (Svandova, Stdpankova, &

Talpova, 2011)

V hierarchii organizace piisobi vrcholovi fidici pracovnici, ktefi se zabyvaji vedenim
organizace a dale zde pisobi vedouci pracovnici na nizsich Grovnich fizeni, kteti maji
pravomoc rozhodovat, ale zaroveil museji plnit nafizeni svych nadfizenych. Proto je
Vv teorii dispozitivni faktor ¢lenén na ptivodni, tedy originalni a odvozeny, tedy deriva-
tivni. V souvislosti s piivodni ¢asti faktoru dispozitivniho hovofime o ¢innosti top ma-
nagementu. Ukolem je tedy rozhodovat a stanovovat cile. Odvozena &ast faktoru dispo-
zitivniho je ¢innost managementu sttedniho. Zde jde o planovani, dohled, organizaci.

(Suchanek & Spacek , 2010)

Ukoly managementu

véno za synonymum fizeni. Casto je chapano jako jadro fizeni a zasadnim zpisobem
ovliviluje prosperitu a fungovani organizaci. Rozhodovani je procesem, pfi kterém do-
chdzi k volbé mezi alespont dv€ma rozhodovacimi variantami. Dochézi k uplatiovani
védeckych piistupti a uméni rozhodovat se. Zadouci je tedy i uréity podil intuice.
(Veber & kol., 2009)

Planovani je oznaCovano za vychodisko vSech manazerskych funkci. Plan poskytuje

pfistup k tomu, aby byly dosazeny zvolené cile. (Buchta & Siegl, 2000) Planovani pre-
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chazi vSem manazerskym ¢innostem. Je to aktivita, ktera je zaméfena na vyvoj organi-
zace v budoucnu. Nedilnou souc¢asti manazerského povédomi musi byt piedstava
o smé&fovani jim Fizené spole¢nosti. Diky tomu je vice zfejma potieba zdroji a vhod-

nych okamzikd, kdy maji byt zdroje nasazeny. (Veber & kol., 2009)

Kontrolovani je spojeno se vSemi manazerskymi funkcemi. Diky nému je mozno hod-
notit, jak je dosahovano stanovenych cili. (Buchta & Siegl, 2000) Tato forma zpétné
vazby pomaha ziskat pfedstavu o realité. Vhodny systém kontroly je nepostradatelnou

soucasti fizeni. (Veber & kol., 2009)

Organizovani je ¢innost, kterd usporadava prvky v daném systému. Zahrnuje usporadani
lidi, rozdé€lovani ukolti, koordinaci. Ukolem organizovani je dosahnout stanovenych

cila. (Buchta & Siegl, 2000)
Nositelé ridiciho rozhodnuti

Rozhodnuti v ramei fidici prace ve spolec¢nosti mohou ucinit organy, které byly vytvo-
feny vlastniky za ucelem fizeni spolecnosti, nebo vlastnici samotni. Dle tohoto tihlu

pohledu lze rozdélit podniky na podniky manaZerské a podniky vlastnické.

Pfikladem manazerskych podnikti jsou akciové spole¢nosti a spolecnosti S ru¢enim
omezenym. Spoluvlastnici téchto spolenosti nesou pouze kapitalové riziko. Rozhodo-
vani v ramci fidici prace je ikolem manaZerii. Tito manaZefi jsou zaméstnanci spole¢-

nosti. Ke vzniku takovychto spolecnosti vedla hlavné potieba kapitalu.

Nejen vlastnici a manaZzeti, ale 1 zaméstnanci spolurozhoduji. Zaméstnanci mohou spo-
lurozhodovat ohledné vykonné prace. Nejlepsim piikladem tohoto jsou napiiklad kolek-

tivni vyjednavani o smlouvéach ¢i o tarifnich podminkéch.

Vlastnické podniky jsou takové subjekty, ve kterych maji vlastnici dvé funkce. Prvni
Z nich je tizeni podniku a druhou je neseni kapitalového rizika. Hospodaiska rozhodnu-
ti, sestavovani planti, rozhodovani, odpovédnost za rozvoj podniku, vlastnikiv piijem
a pfijem zaméstnanct, to vSe jsou odpovédnosti, které nese vlastnik ve vlastnickém
podniku. Zisk v tomto podniku nalezi jen jemu, ale také jen on sam nese ztratu. Ptikla-
dem takovychto subjektli jsou vefejné obchodni spolecnosti, podniky fyzickych osob,

kapitalové spole¢nosti, které maji jen jednoho vlastnika, kterym je fyzicka osoba.



V ptipadech, kdy je organizace vedena jen jednou osobou, jednota zastupovani navenek
a jednota tvorby piikazl je zajisténa. Pokud se o fizeni podniku déli vice osob, musi byt
tyto osoby organizovany. Organizace vrcholového vedeni mize byt na zakladé direkto-

ridlniho principu nebo na principu kolegialniho. (Novotny, 2007)
2.1.3. Elementarni vyrobni faktory
Vykonnd prace

Jako dalsi vyznamny podnikovy vyrobni faktor 1ze uvést vykonnou praci. Vykonna pra-

ce je prace vztazena k objektu vyroby nebo sluzby. (Suchanek & Spacek , 2010)

Jedna se o energii lidi, jejich duSevni schopnosti, které vynakladaji pracovni silou, kdyz
vyrabéji statky. To zda jsou pracovni sily zpasobilé k uritym ¢innostem a vykonim
zavisi na fad¢ faktori. Muze se jednat o nadani, télesnou konstituci, pfirozené vlohy,
veék, stupen vzdélani, odbornou vychovu, praktické zkusenosti atd. Cenou za lidskou
praci je mzda. Mzdové naklady jsou tvofeny nejen hrubou mzdou, ale také vedlejSimi
mzdovymi néklady. Hruba mzda zahrnuje zaklad mzdy, piesCasové mzdy a ptiplatky.
Vedlejsi mzdové ndklady obsahuji platby za placené dovolené, placené dny pracovni
neschopnosti, zdkonné socialni davky, placené prostoje aj. Pokud na mzdy nahlédneme
z hlediska kalkulaci, rozdélime je na jednicové néklady a rezijni naklady. Dutlezitym
ukazatelem je produktivita prace. Udava mnozstvi vyrobki na jednoho pracovnika, ji-
nak fedeno udava u¢innost lidské prace. Zadouci je samoziejmé co nejvétsi mnoZstvi

outputu. (Synek & Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010)

Jak z ptedchoziho textu vyplyva, nositelem vykonné prace je ¢loveék. I pies robotizaci
a automatizaci je dileZitym Cinitelem v rdmci vyrobniho procesu. Ve spousté organizaci
stale naklady na lidskou praci tvofi velmi podstatnou ¢ast nakladi. Diky technickému
rozvoji se charakter lidské prace za posledni dekady zna¢n€ zménil. Nejvice zasadni
zménou je snizeni podilu prace manudlni. Aby byl efektivné zajistén produkéni proces
a jeho pribéeh, je kliCoveé ucelné vyuzivat lidskou préci, nebot’ mé na produkéni proces
zasadni dopad. Pro toto Gcelné vyuZiti je dulezité zajistit vhodné podminky pro pracov-
niky, které by jim méli umoZiiovat byt iniciativni a kreativni. Moderni manazerské teo-
rie stale vice vyzdvihuji dileZitost lidského faktoru a jeho rozvoje. Vyhody vznikaji na

stran¢ zaméstnanctll 1 na stran¢ zaméstnavatelti. Diraz se klade na uspokojovani potieb



spole¢nych 1 individualnich. Zasadni je uspokojovani potieby seberealizace, rozvoje

osobnosti a spolecenského uznani. (Lhotsky, 2005)

Usilim podat uréity vykon pracovnik prezentuje svou schopnost, kterou dava k dispozici
podniku. Pro podani co nejlep$ich vykont je klicova motivace pracovniki. Nékteré fak-
tory mohou mit na motivaci negativni dopad. Mize se jednat o praci v nevhodnych
podminkach ¢i povéfeni vykonem, ktery neodpovida kvalifikaci. Se snizovanim moti-
vovanosti pak klesa pracovnikiv vykon. Pracovnikovo usili o padani vykonu je déno

témito faktory:

e Persondlni vybér
e Pracovni podminky
e Odménovani pracovniki

e Dobrovolné podnikové socidlni pozitky

Personalni vybér je Cinnost, pii které dochdzi k porovnavani zajemcti a rozhodovani
o tom, ktery nejlépe vyhovuje pozadavkim na konkrétni pracovni pozici. Pozadavky
na danou pracovni pozici jsou stanovovany na zéklady analyzy pracovisté, které se za-

meéstnavatel pokousi obsadit novym pracovnikem. (Wohe & Kislingerova, 2007)

Organizaci prospiva, kdyZ se cile pracovnikl co nejvice shoduji s cili podniku. Kviili
tomu musi zamé&stnavatelé zhodnotit, které pracovni pozice je lepsi obsadit stavajicimi
zameéstnanci a na které pozice dosadit nové vnéjsi pracovniky. V praxi se upfednostiiuje
vyuzivani stavajicich internich pracovnikii, nebot’ zaméstnavatel jiz zna jejich schop-
nosti, naklady na jejich ziskani jsou niZsi, tito zaméstnanci jsou stabilnéjsi a pripadny
kariérni rist je pro pracovnika €asto stimulem a motivaci. Pokud nelze pozice obsadit
z internich zdrojt, dochazi k vybéru pracovnikli z externiho prostiedi podniku. (Synek

& Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010)

Pracovni podminky jsou udévany tvorbou vhodného pracovniho prostfedi. Pozadavky
jsou formulovéany z hlediska pozadavkli na bezpe€nost a ochranu zdravi pfi praci, psy-
chologie, fysiologie a hygieny. DodrZzovani norem je oSetfeno i legislativné. Podminky
prace také byvaji upravovany kolektivnimi smlouvami mezi odbory a zaméstnavateli.
Pocit spokojenosti vzbuzuje v zaméstnancich z velké miry pocit socialniho zabezpeceni.
Uspokojovani socidlnich potieb pozitivné piisobi na motivaci a zdroven rozviji osobnost

clovéka. (Novy & Surynek, 2006)



Z pracovnich podminek 1ze vymezit tyto hlavni oblasti:

e Uprava pracovni doby
e Uspotadani pracovisté

e Podnikové klima (Wohe & Kislingerova, 2007)

Odmeénovani pracovnikli mé v soucasné dobé mnoho podob. Zaméstnanci mohou byt
odménovani za odvedenou praci nebo za to ze jsou cleny spole¢nosti. Odmény se odvi-
jeji naptiklad od mnozstvi ¢i kvality odvedené prace. Odménovani byva nejefektivngj-
Sim zpusobem motivace. Pokud podnik umi vhodné odmeénit pracovnika za odvedenou
praci, bude to mit pozitivni dopad na pracovnikovi budouci vykony. Systém odménova-
ni musi dbat i na to, aby se jednotlivi pracovnici necitili ukfivdéni v ramci odmén. Kaz-
da spole¢nost ma rizné urovné fizeni a vykonéava rizné ¢innosti. Pro spravnou motivaci

pracovniklt musi tedy byt systém odmén vhodné nastaven. (Motycka , 2008)

Dobrovolné podnikové socialni pozitky jsou vse, co podnik ddva svym soucasnym nebo
byvalym zaméstnanciim ¢i ¢lentim jejich rodin at’ uz formou naturalni, sluzeb, véci nebo
penéz. Tyto pozitky mohou byt stanovené kolektivnimi smlouvami, zdkonem, ale také

mohou byt dobrovolné. Zakonné jsou naptiklad mzdy v nemoci. (Wohe & Kislingerova,
2007)

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny majetek (dfive investi¢ni majetek) je souhrn vécnych prostredk.
Tyto prostiedky nejsou spotiebovany v ramci jednoho vyrobniho cyklu. Jsou v podniku
pouzivany delsi dobu. Dlouhodobym hmotnym majetkem jsou budovy, pozemky, stroje,
stavby, vyrobni zatizeni, dopravni prostiedky, nastroje, vypocetni technika, dalsi zafi-
zeni kancelafi atd. Dlouhodoby hmotny majetek ma dva druhy Zivotnosti. Technicka
zivotnost udava schopnost plnit vyrobni nebo technicky ucel. Ekonomicka zivotnost
udava schopnost hospodarnosti. Musi tedy vyrabét statky konkurenceschopné. (Synek

& Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010)

Dlouhodoby hmotny majetek je postupné opotfebovavan. Déje se tak u staveb, budov,
vyrobniho zafizeni, strojii, pfistroji, dopravnich prosttedka atd. Existuje i dlouhodoby
hmotny majetek, u kterého k opotifebovani nedochazi, Jedna se o pozemky a umélecka

dila. (Synek & kol., ManaZzerska ekonomika, 2011)
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Prostiedky, které béhem svého zivotniho cyklu ztraceji uzitnou hodnotu, ji ztraceji rych-
leji na konci své zivotnosti. Také ztraceji svou trzni hodnotu. Ta se naopak razantnéji
snizi pti zavedeni do provozu. Trzni i1 uzitnd hodnota ztraceji hodnotu pouzivanim, ale
také kvili technickému pokroku. S technickym pokrokem ptichdzeji nové a dokonalejsi
prostiedky. Finan¢nim vyjadfenim opotfebovani prostfedkl jsou odpisy. Jsou dulezité
kvili tomu, Ze jsou ndkladovou polozkou. Odpisy jsou tedy soucdasti ceny vyrobku, kte-
ré jsou témito prostiedky produkovany. Pii prodeji vyrobkli dochédzi k navratu castek
odpist zpét do podniku. Odpisy neplni tedy jen funkci ndkladovou, ale také stfadaci.
Vyse odpisti mé vliv na velikost zisku. Proto pro danové ucely jsou zdkonem dény zpu-
soby odpisovani majetku i odpisové sazby. Hmotny majetek si vyzaduje dal$i naklady.
Miizou mezi né patfit napiiklad pojisténi ¢i majetkové dané. Vyrobni hmotny majetek
ma dualezitou charakteristiku, kterd predstavuje schopnost vyrobni jednotky vytvaret
statky nebo poskytovat sluzby. Touto charakteristikou je vyrobni kapacita. (Synek &

Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010)

Dlouhodoby majetek je jednim z faktorti, diky kterym se zdsadn€ zménily vyrobni pro-
cesy a jejich efektivnost. V minulosti byly nastroje a stroje prostiedkem, jak zvysit pro-
duktivitu lidské prace. Nyni dochézi k ustupu lidské prace a k jejimu nahrazeni stroji,
tedy dlouhodobym majetkem, ktery se postupné osamostatiiuje. Za tento jev mize au-
tomatizace, diky které mnoho strojii nepotiebuje ke své praci lidskou pracovni silu. Dl-
sledkem toho je samoziejmé rist nakladi na dlouhodoby hmotny majetek, ktery je ale

vyvazen ubytkem mzdovych néakladu.

Ukolem, ktery vznika pro vedeni podniku pti nakupu dlouhodobého hmotného majetku,
je spravné odhadnuti rychlosti opotiebeni, tak aby se v ramci Zivotnosti investice vSech-
ny investované prostfedky nejen vratily, ale jesté se zhodnotily. V opacném ptipadé by
investice nebyla pro organizaci vyhodna. Dlouhodob4 maximalizace zisku, ktera je ci-
lem podniku, je tedy vazéana na fakt, Ze se majetek musim opotiebit a zaurocit. Efektivni
vyuziti dlouhodobého majetku je klicové. Pokud podnik potencidl dlouhodobého majet-
ku bude vyuzivat byt’ jen ¢astecné, mize to znamenat ztratu ¢i prodlouzeni doby né-

vratnosti. (Wohe & Kislingerova, 2007)

Z téchto tezi ¢im dal vice vyplyva dilezitost vyuziti kapacity dlouhodobého majetku.
Vyrobni prostiedek mé& moznost vyrobit ur€ité mnoZzstvi vyrobka za urcitou dobu pfii

urcité kvalité. Maximalni technicka kapacita oznacuje maximalni mnozstvi vyrobk,
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které je schopno vyrobni zafizeni vyrobit. Toto mnozstvi nelze ptekrocit. Vyuziti vy-
robnich zafizeni, které je na hranici jejich vyrobnich moznosti nékdy mtize zvySovat
naklady naptiklad vyssi spotfebou provoznich latek nebo vySSim opotiebenim. To sa-
moziejmé neni pravidlem. U jinych vyrobnich zatizeni se sleduje minimalni kapacita,
které kdyz nebude dosazeno, bude to mit neptiznivé ekonomické dopady. Snizeni vyro-

by pod tuto hranici by neimérné zvysilo vyrobni naklady na vyprodukovanou jednotku.

Dal$im pojmeme je maximalni kvalitativni vykon. Jeho piekroCeni znamena zvySeni
nakladi nebo pfirtistek zmetki. Organizace by pro sebe méla vybrat takové zatizeni,
které je pro ni nejvhodngjsi. Ukolem podniku je dosaZeni optima co se kvality a mnoz-

stvi tyCe. (Novotny, 2007)

Vyrobni kapacita je vyjadiena sou¢inem vykonu a doby. Vykon je u vyrobnich zatizeni

udéavan ve fyzickych jednotkéch. Doba vykonu je vyjadfovéana ¢asovymi fondy:

e Kalendéini ¢asovy fond
e Nominalni ¢asovy fond

e Vyuzitelny ¢asovy fond (Synek & Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010)

Material

Poslednim elementarnim vyrobnim faktorem podle (Wohe & Kislingerova, 2007) je
materidl. Konkrétngji pracovni pfedméty, z nichz vznika findlni vyrobek. Patfi sem su-
roviny, provozni materidly, pomocné materidly, zdkladni materidly, soucastky, obaly,

energie a dalsi.

Suroviny jsou piirodni hmoty v pivodnim stavu. Jako ptiklad lze uvést Zeleznou rudu.
Zékladni materidly jsou zC€asti zpracovany a stavaji se hlavni substanci vyrobku. Po-
mocné materialy jsou substance vyrobku, které netvofi jeho zdklad. Napoméhaji vSak
k vzniku vyrobku. Mize se jednat naptiklad o barvy ¢i lepidla. Provozni latky jsou tak-
téz dulezité ke vzniku vyrobku, ale nevchazeji pfimo do néj. Piikladem jsou paliva

a mazadla. (Synek & Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010)

Materidl a dlouhodoby majetek jsou oznacovany dohromady jako elementarni faktory,

protoze maji ptimi vztah k pfedmétu vyroby nebo sluzby. Elementéarni faktory jsou vyu-
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zivany v ramci ekonomickych procesii v organizaci dispozitivnim faktorem. V podni-
kovém hospodaistvi je material chapan jako samostatny vyrobni faktor. V ekonomické

teorii je material zahrnovan pod vyrobni faktor kapital. (Suchanek & Spacek , 2010)

K materialu se vztahuji dva zasadni hospodatské problémy. Jedna se o problém materia-
lového vyuziti a problém casu. Problémem casu je predev§im skladovani materialu.
Vyrobni proces se sklada z riznych fazi, mezi kterymi byva material skladovan. Skla-
dovani materidlu samoziejmé Casto probiha jesté pied tim, nez se vilbec material dosta-
ne do vyrobniho procesu. V materidlu je vdzana zna¢na ¢ast kapitalu. Proto podnik sle-
duje maximalni mozné zkraceni Casu, ktery uplyne mezi ndkupem materidlu, vyrobou

vyrobku a jeho prodejem. (Tomek & Vavrova, 2000)

Resenim, jak odstranit nebo alespoit omezit problém &asu je vyuziti metody JUST-IN-
TIME, ktera je v ¢estiné znama také jako ,,pravé v ¢as“. Podstatou této metody je mini-
malizovani zasob. Material spotfebovavany ve vyrob¢ je pofizovan tak, aby bylo zame-
zeno nutnosti ukladat zasoby na sklad. Je tedy dodéan ve chvili, kdy je ve vyrobé tfeba.
Je udrzovana pouze pojistna zadsoba. K minimalizaci zasob dochazi i v oblasti hotovych
vyrobkii. (Novotny, 2007) Zbozi a hotové vyrobky se ne vzdy vyhnou skladovani. Je to
dano naptiklad odliSnosti taktu mezi expedici a vyrobou. (Kislingerova, 2010) Pfi
uplatiiovani systému JUST-IN-TIME ve vyrobé musi byt dodavky realizovany dle ptes-
ného a spolehlivého harmonogramu. Bezpodminecné dodrZzovani tohoto harmonogramu

zajistuje, ze se vyroba nezastavi. (Vanecek, 2008)

Vyse zminény systém sice snizuje naklady na skladovani, ale zaroven se zvySuje mnoz-
stvi dodavek. To mlze znamenat snizeni slev, které dodavatelé poskytuji naptiklad
za velikost dodavek. Podnik by se mél chovat tak, aby minimalizoval naklady na skla-

dovani, ndklady na pofizeni a nédklady urokové.

Problém materidlového vyuziti spo¢iva ve ztratach, které vznikaji bud’ chybami pfi
zpracovani materialu, nebo vznikem odpadu z materialu. Z chybného zpracovani mate-
ridlu vznikaji zmetky, které maji velky vliv na zhorSovani hospodarnosti. Nedochazi
pouze ke znehodnoceni materialu, ktery byl zpracovan, ale téz ke znehodnoceni vykonu
stroje a lidské prace. Tuto ztratu lze ¢astecné kompenzovat prodejem se snizenou cenou.

(Novotny, 2007) Snizenim podilu neshod ve vyrobé se zabyva management kvality.
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S poklesem podilu neshody, tedy zmetktli, se zvySuje vytéZznost vstupnich materiala
a ucinnost procesti uvnitt podniku se zvySuje. ZvySuje se vykonnost a zaroven dochazi
ke snizovani nakladii. Management kvality ukazuje rizné metody jak zvySovat efektiv-

nost podnikovych procesii v rtiznych etapach vyroby. (Bednarova, 2013)

Zmetklim a odpadu z materidlu se vsak nelze zcela vyhnout. Nékteré z moznych opatie-
ni, ktera mohou tyto ztraty minimalizovat je vyuziti modernich technologii, vedeni pra-
covnikll ke kvalit¢ prace nebo nakupovani kvalitniho materidlu. Nekvalitni material
se Casto stava ptivodcem vzniku nekvalitniho vyrobku. DalS§im zplisobem miize byt vo-
leni spravnych rozmérii materidlu, aby nedochdzelo ke zbyteCnym ztratdm ve formé
odpadu. Ztraty Ize snizovat také cestou vhodného zbavovani se zmetkil a odpadi. Lze je
recyklovat, nebo ptfepracovat. Pokud tyto varianty neptichazeji v ivahu, musi podnik
fesit jiny a Casto néklady zptsob likvidace, coz se odrazi v kone¢né cené produkta.

(Novotny, 2007)

2.1.4. Kombinace vyrobnich faktoru

Uskute¢néni vyroby si zada spojeni vyrobnich faktori. VéEtSina vyrob kombinuje a spo-
juje vSechny vyrobni faktory. Samoziejmé existuji vyroby, u kterych mohou nékteré
vyrobni faktory chybét. Vzorem této situace je poskytovani sluzeb, u kterych neni nutny
materidl nebo dlouhodoby hmotny majetek. Nepostradatelnou je vSak lidska prace. Ne-
hraje roli, zda jde o vykonnou nebo dispozitivni praci. Pravé dispozitivni faktor ma
za kol kombinovat a spojit vyrobni faktory. Toto spojeni musi byt ic¢elné, aby jednotka

mohla efektivné fungovat. (Synek & Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010)

Podnikové tizeni je vytvareno pro dosazeni cile ziskovosti. Proto z jeho strany dochézi
K planovani vyrobnich faktorl, organizaci jejich vkladani, kontrole pribéhu a kontrole

jejich vysledki v organizaci. (Suchanek & Spacek , 2010)

Vyrobni faktory do vyrobniho procesu vstupuji v urcité kvalité¢ a v ur¢itych proporcich.
Jsou to piirodné technicti Cinitelé, néklady spojované s jejich fungovani ve vyrobé
a cena, kdo udavaji proporcionalitu vyrobnich faktort. S ¢asem se proporce méni. Jako
ukazka téchto zmén se da uvést robotizace pracovist. Pro uptesnéni dochazi k substituci

manualni prace praci stroji. Uvadi se, Ze tento jev je nejvice zietelny v automobilovém
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prumyslu. Jsou sledovany rizné ukazatele v souvislosti S proporcionalitou vyrobnich
faktordi. Témito ukazateli jsou napiiklad vyuziti vyrobni kapacity, ukazatele, které po-
stihuji vybavenost lidské prace kapitalem, dale ukazatele produktivity prace, pramér-

nych mezd atd.

Jiz pti zalozZeni obchodniho zdvodu (podniku) je zapocata kombinace vyrobnich faktort.
Po tom, co se zjisti soucasna a budouci poptavka, projektuji se vyrobni kapacity tak, aby
obchodni zavod byl schopen tuto zjisténou poptavku uspokojit. Kapacitu vyroby zajis-
tuji vykonni 1 fidici pracovnici. Témito pracovniky jsou obsazovéana veskera pracovni
mista. Pracovnici se dosazuji ke strojum i do sféry fidici. Pokud k tomuto nedojde, vy-
robni kapacity budou nedostateéné vyuzity. V opacném piipadé mize dojit k piebytku
zamé&stnancl. To by vedlo ke zbyte¢né vysokym nakladiim na mzdy. Ob¢ tyto varianty
jsou pro obchodni zavod ztradtou. Kdyz je podnik vybudovan, musi byt zajistén vyrobni
faktor materidl a to v potfebném mnozstvi a kvalité. Dispozitivni faktor ma za kol za-
jistit spravnou vysi zasob a zaroven hospodarnou spotiebu. (Synek & Kislingerova,

Podnikova ekonomika, 2010)

Vyrobce se snazi najit co nejefektivnéjsi vyrobni techniku, kterd spoc¢iva ve vhodném
poméru vyuzivanych vyrobnich faktori. Vhodnost vyuziti jednotlivych vyrobnich fak-
tori se muze v cCase meénit sohledem na jejich cenu a jejich vykon. (Holman,

Mikroekonomie, 2002)

Jednotlivé vyrobni faktory vstupuji do vyrob v rozdilném mnoZstvi. Pak se stava nekte-
ry z vyrobnich faktorti pfevazujicim. Toto se nejcastéji posuzuje dle nakladové struktu-

ry produkce. Podle toho, jaky vyrobni faktor pfevazuje, miizeme podniky rozdé¢lit takto:

e kapitadlové ndrocné — t€zebni primysl, elektrarenstvi, vyznamny podil nakladd
tvofi odpisy

e pracovné narocné — prumysl sklarsky, keramicky, opticky, primysl polygrafic-
ky, vyznamnou ¢ast nékladii v danych obchodnich zavodech tvoii mzdové na-
klady

e materidloveé narocné — potravinadisky prumysl, primysl hutnicky, chemicky, vy-
soky podil nakladi je tvofen ndklady na spotiebu materialu, pokud je vysoky
podil nékladl tvofen naklady na energie, hovofii se také o vyrobach energeticky

naro¢nych
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Zatazeni obchodniho zavodu do nékteré z téchto skupin, které urcuji prevazujici vyrob-
ni faktor, je velice dulezité kvili orientaci fidicich slozek na hlavni zdroje redukce né-
kladt a v souvislosti s tim i zvySovani efektivnosti. (Synek & Kislingerova, Podnikova
ekonomika, 2010) To, zda je vyroba efektivni, zalezi na spravné alokaci vyrobnich fak-

torti. (Holman, Mikroekonomie, 2002)

Vyroba je vysledkem spojeni, kombinace a pouziti vyrobnich faktorti. Nékteré z nich
se spotfebovavaji najednou (material) a nékteré postupné. To znamena, ze se postupné
opotiebovavaji. V tomto pitipadé se jedna o vyrobni zatizeni a stroje. Pokud spotiebu
vyrobnich faktort budeme chtit vyjadfit penézi, fe¢ bude o nakladech. (Synek &

Kislingerova, Podnikovéa ekonomika, 2010)

Néklady podniku jsou vyjadfovany v penéznich jednotkach a ucetni jednotka je zachy-
cuje na syntetickych a analytickych uctech. Podstatné je rozliSovani ucetnich naklada
od ekonomickych nékladl. Naklady ucetni zahrnuji jen explicitni naklady. Jednd se
o skute¢né vynalozené ¢astky, kdyZzto ekonomické naklady zahrnuji implicitni i expli-
citni néklady. Naklady implicitni neni jednoduché vyjadtit, nebot’ se nejedna o skute¢né
vynalozené penézni ¢astky. Nejcastéji uvadénymi priklady jsou naptiiklad mzda, kterou
by podnikajici osoba dostala v zaméstnani, pokud by nepodnikala, nebo tGroky z investic
do jinych aktivit. (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007)

2.2. Meéreni efektivnosti vyrobnich faktort

Efektivnost je v ekonomii zasadnim tématem. Pokud je ekonomie zkoumanim hospo-
darného rozhodovani lidi za podminek omezeného mnozstvi, je jednoznacné, ze efek-

tivnosti musi byt vénovana nemala pozornost. (Holman, Ekonomie, 2005)

Efektivnost a hospodarnost jsou ukazatele uspéSnosti, nicméné pro vétSinu vyrobctl je
kon¢enym indikatorem tspéchu finan¢ni vykonnost. V obchodni literatuie je alternati-
vou finan¢ni vykonnosti napiiklad navratnost aktiv nebo navratnost vlastniho kapitalu.

(Fried, Lovell, & Schmidt, 2008)
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2.2.1. Efektivnost podniku

Pokud podnik vyrabi vyrobky uspokojujici potteby trhu, a pfitom vyuzivd na maximum
vSech svych vyrobnich faktorti, které jsou v optimalni proporci a mnozstvi, Ize 0 ném
fici, ze vyrabi efektivné. Tato charakteristika méla osvétlit pojem efektivnost. Zaklad
tohoto slova je ,.efekt”. Efekt znamend vysledek, ucinek nebo nasledek. Pokud toto
vztdhneme na obchodni zavod, souhrnnym efektem budou jeho vyrobky a sluzby, ¢ili

output. (Synek & Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010)

V médiich je efektivnost ¢asto zaménovana za pojem produktivita, coz neni zcela v po-

radku, nebot’ nejde o totéz. (Coelli, O 'Donnell, & Battese, 2005)

Pojem efektivnost je riznymi autory chapan odlisné. Byva ztotoziovan s produktivitou,
ucinnosti 1 vykonnosti. V piipad¢ této prace lze efektivnost podniku chépat jako vykon-
nost podniku. Mimo jiné jsou vysledkem podnikové ¢innosti i dil¢i efekty. Dil¢imi
efekty mohou byt socialni efekt, efekt eticky, ekologicky, politicky, vojensky atd.
V ramci této prace nas bude zajimat ekonomicka efektivnost. Z ekonomického pohledu
je efektivnost vniména rozdiln¢€ ve srovnani s vniménim efektivnosti ze strany technic-
kych véd, nebot” technické védy ji povazuji za urcitou miru vyuziti energie. Ta je podi-
lem vyuzité energie a vynaloZzené energie za danou dobu. Vyslednd hodnota tak musi

byt vzdy mensi nez 1. (Synek & Kislingerova, Podnikové ekonomika, 2010)

Velké mnozstvi ekonomii se v poslednich dekadach zaméfovalo na efektivitu. Hospo-
darska politika by méla povaZovat hospodarnost za sviij cil. Efektivitu lze chapat jako
proces, pii kterém se snazime s minimem zdroji vyprodukovat vysledek, ktery je poza-

dovan. (Goodwin, 2009)

Dale 1ze efektivnost chépat jako dosaZzeni maximélni mozné hodnoty vystupti, které jsou
dosazeny pii danych vstupech. Také 1ze oznacit za metodu vyuZiti prostfedkii bez plyt-

vani. (Novotna & Volek, 2008)

Technické vnimani efektivnosti méfi vztah vykonané prace a vstupu energie, ale ne-
zkouma faktor, ktery praci vykonava a to zda je prace uziteCna a vynalozena tucelné. To
miZze znamenat, ze tuto praci nikdo nemusi potiebovat. Efektivnost miize byt i subjek-
tivni. To co je efektivni pro jeden subjekt, nemusi byt nutné efektivni pro subjekt druhy.

(Heyne, 1991)
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V podminkéch trzni ekonomiky je vétSina vyrobcti konkurenci nucena k co mozné neje-
fektivnéjsimu vyuzivani vyrobnich faktorti. Museji tedy vyrobit dané mnozstvi vystupu

S co nejmensi spotfebou vyrobnich zdroju. (Ketkovsky, 2009)

Pokud posuzujeme efektivnost, nesmime opominat ekologickou zatéz. Ta zvySuje na-
klady podnikd, které se snazi dbat na co mozna nejmensi poskozovani zivotniho pro-
stiedi. Existuje jiz 1 ukazatel, ktery méti ekologickou zatéz. Je vyjadfovan pomérem
celkového spotiebovaného materidlu a energetickych zdrojii ke kone¢nému vyrobku.
Cim dal vice se dba na hospodarngjsi zachazeni s piirodnimi zdroji. Hledi se na snizo-
vani odpadi, snizovani vahy vyrobkl, recyklaci materidlu, zvySovani uzitnych vlastnos-
ti vyrobkd. Zacina se také mluvit o ekologické cené sluzeb a vyrobki. Jedna se o plnou
cenu sluzeb a vyrobki véetné nakladu externich pii jejich provozu a vyrob&. Postihnout
externality je obvykle také obtizné. Externality udavaji to, zda ma obchodni zavod za-

porny, nebo kladny vliv na své okoli a ostatni subjekty.

V ptipad¢ ze pouzijeme vynosy jako hodnotu vystupu, je mozné zhotovit dva ukazatele.
Prvnim je podil vynost a nakladii. Casto se pouziva s pfevracenou hodnotou. Pak jde o
podil nékladi, které pfipadaji na penézni jednotku vynost. Takto je oznafovén jako

koeficient nakladovosti, také ukazatel haléfové nakladovosti.

naklady

ukazatel halérové nakladovosti = —
vynosy

Druhym vzniklym ukazatelem je pomér vynosu a kapitalu. Oba tyto ukazatele je mozné
povazovat za jakousi charakteristiku hospodéarnosti. (Synek & Kislingerova, Podnikova

ekonomika, 2010)

Efektivnost a hospodarnost jsou Casto ztotoziiovany. Oba tyto vyrazy znaci, s jakou
ucinnosti jsou prosttedky pouzivany k dosazeni cilti. Ve své podstaté jsou efektivnost a

hospodarnost synonymy. (Heyne, 1991)

Vyrobné technicka hospodarnost se zaklada na volbé technickych prostfedk, které jsou
urceny k technickému vykonu. Z hospodaiské stranky se pocitd s vynaloZzenymi nakla-
dy, které jsou srovnavany s dosazenymi uzitky — vynosy. Ve své podstaté je hospodar-
nost to samé, jako pozadavek na co nejSetrnéjSi vynakladani sil. Nekteti autofi upozor-

fuji na nedostatky ukazatele hospodarnosti jako je ukazatel haléfové nakladovosti, tedy
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naklady/vynosy, protoze jim dochazi k proplétani rentability a hospodarnosti. Pfikladem
je situace, ve které by doslo ke zvySovani cen inputti. Pak by ukazatel vykazoval pokles
hospodarnosti, ale ve skutecnosti k tomuto viibec dojit nemuselo. Dle teorie by lepSim

ukazatelem hospodarnosti m¢l byt ukazatel tento.

skutecné naklady

hospodarnost = naklady pti optimalni kombinaci vyrobnich faktori
Za dalsi princip hospodérnosti je povazovana rentabilita. Vyc¢isluje ziroceni kapitalu
za uréité obdobi. Hospodarnost je s rentabilitou tizce spjata. Cim vy3si hospodarnosti je
V podniku dosazeno, tim je podnik rentabilnéj$i. Existuji vSak dalsi pozitivni dopady
hospodarnosti. Muze byt napiiklad snizena cena vyrobku. Pokud se na tuto problemati-
ku podivame z druhé strany, nehospodarné nakladani s prostfedky nemusi nutné¢ zna-
menat nizkou rentabilitu. Pokud neexistuje konkurence, nebo je konkurence mala a trzni
ceny jsou vysoké, muze podnik byt rentabilni 1 v pfipadé, Ze podnik pracuje nehospo-
darné. Rentabilitu kromé hospodarnosti vyrazné ovliviiyji i trzni podminky. Konkrétnéji
se muze jednat o ceny produkovanych statktli, ceny vstupi nebo miru rizika. Rentabilitu
Ize sledovat v navaznosti na mnoho polozek. Vzdy jde o poméfovani zisku. V podstaté
pokazdé, kdyz pouzijeme zisk jako ukazatel vystupu, jednd se o ukazatele rentability.
V praxi pomérn¢ Casto pouzivany ukazatel rentability nakladi je sestaven takto:
rentabilita nakladt = —o
naklady
Jini ekonomové ovSem uptednostiiuji ukazatel rentabilitu vynost, ktery pométuje zisk
S vynosy, protoze soucet ukazatele rentability vynosii a ukazatele halétfové ndkladovosti

je roven jedné. (Synek & Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010)
Wohe (2007) nazyva ukazatel rentabilitou obratu, jini autofi rentabilitou vynosu:

zisk

rentabilita obratu =
obrat

Hojné uzivanymi a velice znamymi ukazateli jsou ukazatele rentability kapitalu. Cha-
rakteristikou vstupu je zde kapital vazany v podniku. Celkovy podnikovy kapital je slo-

zen z kapitalu vlastniho a ciziho, je pfihodné pocitat rentabilitu pro kazdou slozku

19



zvlast. Rentabilita celkového kapitalu je zndma pod zkratkou ROA. Téz je nazyvéana

vynosnosti aktiv. Rentabilita vlastniho kapitalu se zna¢i ROE.

zisk

rentabilita celkového kapitalu = celkovy kapital

zisk

rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Oba dva ukazatele maji své vyznamné misto ve financni analyze pii hodnoceni podniku.

Za zéakladni kritérium efektivnosti, vzhledem k ciltim podniku, je povazovana rentabilita

vlastniho kapitalu. Podniky hospodaii efektivné v piipad¢, kdy zvétsuji bohatstvi maji-

telt. (Synek & Kislingerova, Podnikova ekonomika, 2010)

Ekonomické prostfedi zaznamenava zmény (globalizace, liberalizace, rychlost rozvoje
védeckotechnickych poznatkt atd.) které nastoluji nové trendy. Jejich vznik je zpravidla
vazan na ekonomiky s nejvice vyspélymi kapitadlovymi trhy. Jednim z téchto trendi je
meéfeni vykonnosti podniku v navaznosti na maximalizaci hodnot pro akcionare. Kon-
krétnéji se jedna o hodnotova kritéria, kterymi se méti podnikova vykonnost. EXistuje

velké mnozstvi takovychto konstrukci. Zakladnimi jsou:

e Zavedeni oportunitnich nékladi — jde o naklady uslé ptilezitosti vyuzité pro me-
feni vykonnosti a vystupuji jako naklady na kapital (Weighted Average Cost of
Capital neboli WACC)

e Price s provoznim ziskem, ktery vystupuje pod zkratkou NOPAT (Net Opera-
ting Profit after Tax) (Kislingerova, 2010)

Dalsim ukazatelem ziskavame informaci o poméru vynost ur¢itého obdobi a celkovém

vyuzitém kapitalu.

vynosy

2t kapitily =
vyuZiti kapitalu kapital

Tento ukazatel udava rychlost obratu kapitalu, nebo téz uziti kapitalu ¢i aktivity aktiv.
Dal§im jeho nézvem je rychlost obratu aktiv. (Synek & Kislingerovd, Podnikova

ekonomika, 2010)
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2.2.2. Produktivita

Pokud se hovofti o produktivité, mize to byt bud’ souhrnnd produktivita v§ech vyrobnich
faktorti, nebo to mtize byt dil¢i produktivita naptiklad prace, pidy atd. V ptipad¢ oddé-
leného posuzovani jednotlivych produktivit mohou byt vysledky zavad¢jici ve vztahu

k celkové produktivité.

Pokud se mezi jednotlivymi roky zvySuje produktivita firmy, nemusi to byt zptisobeno
zvysSenim ucinnosti samotné. Pii¢inou mohou byt technické zmény, vyuziti uspor z roz-
sahu, nebo kombinace téchto faktort. Kdyz se produktivita bude hodnotit v prabé¢hu
Casu, vyznamnym zdrojem zm&ny bude technicky pokrok. Pokrok v technologii zptso-

buje vyrazny posun vyrobnich hranic. (Coelli, O'Donnell, & Battese, 2005)

O pfiznivém vyvoji se dd mluvit, pokud roste hodnota poméru produktu vii¢i vynaloze-
né praci, nebo pomér produktu viici zasobé kapitalu. Re¢ je tedy o produktivité prace
a o produktivité kapitalu. Pokud by se ukazatele konstruovaly opacnym zptisobem, tedy
pomér vynalozené prace vic€i vytvofenému produktu, dostaneme ukazatel pracnosti.
V tomto ptipad¢ se pfiznivy vyvoj bude projevovat poklesem pracnosti. Pokud ma do-
chazet ke zvySovani konkurenceschopnosti producentil, je zde pozadavek na snizeni
pracovnich nakladi. Pfi rozvinuti této myslenky by pak pozadavkem byl pomalejsi rist
zameéstnaneckych nahrad vii¢i zméné produktu. Dalsi rozpracovani pak tika, aby pri-

mérna odména zameéstnancii rostla niz§im tempem neZ priimérna produktivita prace.

Kratkodobé statistiky povazuji za outputy indexy objemu produkce, které jsou ovlivné-
ny zménami vykonové spotieby. To mize v nékterych ptipadech vést k rozdilnym hod-
notam, pokud by byly k dispozici hodnoty indexu objemu hrubé ptidané hodnoty.
Z divodu téchto moZnych odchylek je lepsi produktivitu prace propocitavat na rocni
obdobi kvilli dostupnosti hodnot indexu objemu hrubé ptidané hodnoty. (Jilek &
Moravova, 2007)

Vyraznym faktorem ovliviiujicim celou organizaci a jeji chod jsou zaméstnanci. Jsou
nastrojem, pomoci kterého organizace plni své cile a dosahuje vysledki. (Miiller-

Stewens & Lechner, 2001)
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Produktivita prace

Produktivita prace se vypocita jako pomér produkce ve srovnatelnych cenach, nebo také
redlného produktu a doby v hodinach, ktera je odpracovana zaméstnanci i sebe-

zaméestnanymi. Vzorec pak vypada takto:
v=gq:L

Tento pomér se zjistuje obvykle za urcité odvétvi a to zvlast pro bézné a zvlast
pro zékladni obdobi. Pak se pracuje se sumarizovanymi hodnotami. Po srovnani indext

pro produkeci a indexti pro odpracované hodiny dostaneme totozné vysledky.

Hodiny, které jsou odpracovany lze zjistit hromadné za vSechny zaméstnance, nebo
za délniky. Pfi uziti ukazatelli poctu zaméstnanci nebo délnikd se jedna 0 pocet pri-
mérny, ktery je zjistény za urcité obdobi z dennich stavii. Hodiny odpracované zameést-
nanci maji zky vztah s vyplacenymi mzdami. Jejich zjisténi tedy nebyva obtizné. Slo-
zitosti vznikaji u zjiStovani hodin odpracovanych sebe zaméstndvajicimi lidmi. Zde se

pouzivaji odhady. (Jilek & Moravova, 2007)

Vystupnim métitkem hodnoticim agregovanych vlivli pracovni moralky, zvySovani do-
vednosti, inovaci, uspokojovani zakaznikti a zlepSovani internich procesu je produktivi-
ta zaméstnance. Produktivitu 1ze méfit mnoha zptsoby. Tim nejjednodussim je zisk na
zaméstnance. Tento ukazatel udava, kolik vystupt je vygenerovano zaméstnancem. Ob-
rat na zaméstnance by se mél zvétSovat s rostouci efektivitou podniku, s vétSim obje-
mem prodanych sluzeb a vyrobkd a dosazenim vy$$i ptfidané hodnoty. (Kaplan &

Norton, 2005)

Piesto, Ze je pro podnik nejvice zasadni produktivita celkova, pro fizeni GtvarQi uvnitf
podniku ma dulezitou tlohu produktivita prace. Produktivitu prace lze vypocitat rizny-

mi zpusoby z rtiznych hodnot. Jednim ze zplisobu vyuziva k vypoctu trzby.

trzby

produktivita prace = ——————— s
prumérny pocet pracovniki

Castéji je vSak vyuzivan ukazatel kalkulujici s pfidanou hodnotou.

pridana hodnota

produktivita prace = —————— s
prumérny pocet pracovniki
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Pro vypocet produktivity prace vnitropodnikovych utvart se do Citatele dosazuje Cista

produkce.

Cista produkce

produktivita prace = —————— s
pramérny pocet pracovniki

Ptidana hodnota je zde rozdilem hodnoty produkce a mezispotteby. Hodnotou produkce

jsou vynosy, které plynuly z produkce, tedy trzby. Mezispotieba jsou ndklady vynalo-

zené za material, sluzby a veskeré suroviny, které byly do podniku nakoupeny. (Synek

& kol., Manazerska ekonomika, 2000)

Ukazatel s piidanou hodnotou se upiednostiiuje, protoze jeho vypovéd o produktivité
vyrobniho faktoru prace odolava pseudozménam produktivity. Jako ptiklad téchto zmén
lze uvést situaci, ve které dochéazi ke zvySovani efektivity vyrobnich faktort vlivem
rostouciho podilu vstupt, které¢ jsou nakupovany. ZvySovani objemu vynosu pak ne-
spravné poukazuje na zvySeni produktivity. Pokud je ukazatel zaloZen na piidané hod-
noté, nevzroste a produktivitu prace tak vyjadiuje piesnéji. To, jak ukazatele produktivi-
ty vypovidaji o zjiStovaném stavu, také ovliviiuji pracovni postupy. Nedostatecné

wewvr

hodiny odvedené prace.

Protoze se tdaje o vystupech asto v agregované podob¢ v thrnném penéznim vyjadie-
ni 1i8i, presnéjSich vysledktl je dosazeno po ocisténi ukazateli produktivity od vlivi cen.
Mg¢feni je tedy tieba provadét v jednotkach realnych vstupti a realnych vystupi. (Synek
& kol., Manazerska ekonomika, 2011)

Celkova produktivita

Jak jiz bylo zminéno vySe, zasadni je pro firmu celkova produktivita. Celkova produkti-
vita udava efektivitu vSech uzitych vstupti. Lze ji také nazvat jako produktivitu souhrnu
vyrobnich faktort. Celkova produktivita se obecné vyjadiuje nasledujicim pomérem.

(Synek & kol., Manazerska ekonomika, 2000)

vystup

celkova produktivita = — -
suma zdrojovych vstupu

vystup

 préace + kapital + energie + material
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Narodohospodaiskou paralelou pro celkovou produktivitu je multifaktorova produktivi-

ta. Multifaktorova produktivita sleduje:

e kapital
e praci

e energie
e material
e sluzby

a vyjadiuje souhrn vSech produktivit tohoto souhrnu faktori a to, jaky maji vliv na cel-

kovou produkci. (OECD, 2001)

2.3. Hodnoceni efektivnosti vyuziti vyrobnich faktord pro-

stifednictvim hodnotovych ukazateld

Cim efektivngji dokaze podnik vyuZivat vyrobni faktory, tim se stava konkurence-
Vlastnik do firmy vklada vic, nez jen kapital. Bez mysSlenky, vize a pfedstavé o budouc-
nosti firmy nemutize byt Gspéchu dosazeno. Vlastnik si od firmy zada, aby byla co nej-
vykonngj$i a generovala mu penize. Proto, aby védél, jak je tento pozadavek plnén, jak
je firma Zivotaschopna, zda je pfinaSen uZzitek osobam spjatym s firmou, musi sledovat

a hodnotit jak efektivni firma je. (Neumaierovd & Neumaier, 2002)

Ukazatel, ktery byl poprvé publikovan v roce 1993 v ¢lanku Casopisu Fortune a ktery
s velkou pravdépodobnosti zaznamenal nejvétsi rozmach je Economic Value Added,
tedy ekonomickd pfidand hodnota (EVA). Firma Stern Stewart, kterd je tviircem eko-
nomické ptidané hodnoty pfisla i s dalSim novym ukazatelem. Jedné se o Market Value
Added, trzni ptidanou hodnotu znac¢enou jako MVA. Ekonomicka ptidana hodnota pra-
cuje v souvislostech s podnikovou vykonnosti, se zptisoby vzniku vystupti a se schop-

nosti zhodnocovat kapital.

2.3.1. Ekonomicka pridana hodnota

Zakladem tohoto ukazatele je tvrzeni, Ze cilem podniku je maximalizace zisku. Nejedna
se vSak o Ucetni zisk, ale o zisk ekonomicky. Soucasti ekonomického zisku jsou oportu-

nitni naklady, které prezentuji penézni prostiedky pozbyté tim, Ze zdroje nebyly vyuZzity
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tim nejlepSim zplisobem. Zejména se jedna o uroky z vlastniho kapitdlu, uslou mzdu
a odmeény za riziko. V pojeti ekonomické piidané hodnoty je ekonomicky zisk povazo-
van za nove¢ vzniklou hodnotu. Pro ekonomickou pfidanou hodnotu jsou zasadni tyto tii

hodnoty:

e Cisty provozni zisk po zdanéni (NOPAT)
e Celkovy investovany kapital (C)
e Priimérné naklady kapitalu (WACC) (Kislingerova, 2010)

Na zakladé ekonomické piidané hodnoty je vytvofen systém fizeni, ktery analyzuje fak-
tory piispivajici k vytvareni hodnoty. Zaroven zvySuji hodnotu pro akcionéie a zvétSuji
i stakeholdervalue, tedy prospéch pro osoby spjaté s podnikem. Diky tomuto modelu
jsou manazefti vedeni k pro podnik vyhodnéj$imu chovani, nebot’ jejich odmény se vazi
na tento ukazatel. Zaroven jsou motivovani i ostatni zaméstnanci. EVA m4 slouzit jako
zaklad pro stimulaci a zainteresovanost jak jednotlived, tak vnitropodnikovych utvart.
Ekonomické pfidana hodnota je nejen méfitkem vykonnosti, ale i zadkladem pro stano-
vovani cili, ohodnoceni novych vyrobkl a jejich pfinost ¢i oceniovani investi¢nich pfi-

leZitosti a strategii. (Synek & kol., ManaZerska ekonomika, 2011)
Zakladni vzorec EVA entity je nasledujici:

EVA = NOPAT — WACC xC
Cisty provozni zisk lze vypocitat takto:

NOPAT = EBIT * (1 —t)

kde: EBIT — provozni zisk

t — sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob

Odvozenym vzorcem hodnoticim vzajemny vztah rentability kapitdlu a hodnoty kapita-
lu je EVA equity:
NOPAT

EVA = ( —WACC)*C

Rozpracovanim obsahu zavorky tohoto vzorce pak Ize ziskat spread EVA:
Spread EVA = ROE —,
(Matikova & Maiik, 2001)
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Provozni zisk po zdanéni NOPAT

NOPAT je hospodarskym vysledkem z hlavni ¢innosti spolecnosti. Nejde ale o bézny
provozni zisk, jednd se o skutecny hospodaisky pfinos podniku jeho majitelim. Aby
byla investorim podana co nejspolehlivéjsi data o vynosnosti jejich investic, zahrnuje
NOPAT urcité upravy. Nejsou v ném napiiklad zapoditany zisky ¢i ztraty z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku nebo zasob, protoze se jednd o polozky mimotfadné,
nesouvisejici s hlavni ¢innosti podniku. Také 1ze zminit zisky a ztraty z finan¢nich ope-
raci, ostatni provozni vynosy a néaklady, které maji mimoradny charakter a nesouvisi
S provozni Cinnosti podniku. Dal$i upravy zahrnuji napi. polozky leasingu, rezerv

a ostatnich provoznich najmu. (Kislingerova, 2010)

Jind specifikace ukazatele NOPAT o ném hovofi jako o opera¢nim vysledku hospoda-
feni, od kterého jsou odecteny upravené dan€. Nesoulad mezi provoznim hospodaiskym

wrwe

Upravené dané se vyznacuji tim, ze:

e Nezahrnuji vliv vynosii a nékladi nesouvisejicich s hlavni provozni ¢innosti
podniku

e Pocitaji se s pfedpokladem, Ze je podnik financovan pouze vlastnim kapitdlem
(nedochazi ke snizovani ndkladovymi uroky)

e Nezahrnuji latentni dané, za predpokladu jejich Uc¢tovani na Grovni koncernu

(Mafiik & kol, 2003)
Investovany zpoplatnény kapital C

Investovany kapital odpovida hodnoté financ¢nich zdroj vloZzenych do podniku investo-
ry. Vypocet objemu kapitélu, ktery byl do podniku investovan lze provést z provozniho
hlediska, tedy ptes aktiva, nebo z hlediska finan¢niho pies pasiva. Cesta ptes aktiva
zahrnuje soucet dlouhodobych provoznich aktiv a pracovniho kapitalu. Vypocet pies
pasiva se uskute¢niuje souétem trocenych zavazkt a ucetni hodnoty vlastniho kapitalu.
Diky bilan¢ni rovnosti je vysledna hodnota u obou zplsobli shodna. Velikost investova-

ného kapitalu lze zapsat takto:
investovany kapital = dlouhodoby majetek + Cisty pracovni kapital

nebo
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investovany kapital = pasiva — kratkodobé zavazky z obchodniho styku

Stejné€ jako u ukazatele NOPAT se i zde k vypoctu vazi upravy, které maji zvysit vypo-
vidaci schopnost. (Kislingerova, 2010)

Kapital Ize téz chapat jako hodnotu, kterd musi byt vazana v aktivech, aby mohlo byt
dosazeno operacniho zisku. Tutéz hodnotu, v ptipad¢ pohledu ze strany aktiv, 1ze ozna-
Cit jako Cista operacni aktiva (NOA — net operating assets). Operaé¢ni aktiva mohou byt
Vv riznych situacich vymezena riizné. Vzdy to zavisi na tom, jakou ¢innosti se podnik
zabyva. Vzdy je ale tieba zachovat vazby mezi vysledkem hospodateni z operacni ¢in-
nosti a opera¢nimi aktivy. Naklady a vynosy, které by mél NOPAT obsahovat by méli
souviset s aktivy, jez jsou soucasti NOA. (Matik & kol, 2003)

Priimérné ndklady kapitdalu WACC
Vzorec pro vypocet primérnych nékladi na kapitél je nasledujici:

WACC =ry(1 —1t) * B+re* E
C C
kde: WACC —néklady na celkovy investovany dlouhodoby kapital
rq — naklady na cizi kapital (Grok)
t — sazba dan¢ z ptijmi pravnickych osob
D — cizi kapital (dluhy)
C — celkovy dlouhodobé¢ investovany kapital

re — naklady na vlastni kapital (ocekavana vynosnost vlastniho kapitalu)

E — vlastni kapital (Kislingerova, 2010)

Naklady na kapital jsou pfijmy, které o¢ekavaji investofi. Z investice, kterou do podni-
ku vlozili, ocekédvaji nejen odménu za investici samotnou, ale téZ za riziko. Prioritné
vSak nejde o pfijmy, nybrz o ndklady uslé ptilezitosti. V cizim kapitalu nejsou zahrnuta
netrocena pasiva. Prikladem takovychto pasiv mohou byt zdvazky k dodavateltiim. Je
dalezité si uvédomit, ze podily na investovaném kapitalu se museji pocitat na bazi trz-
nich hodnot. Hodnoty t¢etni nemaji optimalni vypovidaci schopnost. PouZiti G¢etnich
hodnot by vedlo k vyznamnému zkresleni. Naklady na celkovy kapital se vypocitaji

ve Ctyfech krocich.
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e Urceni vah jednotlivych slozek kapitalu na celkovém investovaném kapitalu
e Urceni nakladii na cizi kapital
e Urceni nakladii na vlastni kapital

e Propocet primérnych vazenych nakladt kapitalu (Matik & kol, 2003)

Nova hodnota zvySujici hodnotu podniku, tedy pfidand hodnota, vznika jen tehdy, po-
kud je hodnota ukazatele EVA kladna. (Kislingerova, 2010)

2.4. Vliv efektivnosti vyrobnich faktort na vykonnost podniku

Existuji néstroje, které pomahaji zachycovat souvislosti mezi tim, co se ve firm¢ d¢je.
Ptedpokladem je znalost vazeb mezi ukazateli, které zachycuyji, jak probiha reprodukéni
proces firmy. Tento pfedpoklad spliuje logicko-deduktivni systém ukazateli vychdzeji-
ci z vrcholového ukazatele. Vrcholového ukazatele rozkldda na ukazatele, jez jsou
V pozici pri¢innych faktorti. Touto logicko-deduktivni cestou vznikne hierarchie ukaza-

telll znama jako pyramidova soustava ukazatell. (Neumaierova & Neumaier, 2002)

Dals$i mozny zpusob zhodnoceni vlivu efektivnosti vyrobnich faktori na vykonnost
podniku je s vyuzitim vysledka ukazatell rentability vlastniho kapitalu, rentability akti-
vy a rentabilit trzeb a jednotlivych ukazateli produktivity. Pii provedeni korela¢ni ana-
lyzy mezi ukazateli rentability a produktivity bude zjiSténo, které ukazatele produktivity

maji na vykonnost podniku nejvétsi vliv.
2.4.1. Pyramidova analyza

Nézev pyramidova analyza vychazi z uspofadani, kterym jsou ukazatele zobrazovany.
Misto na vrcholu pyramidy zaujima synteticky ukazatel. Casto to byva rentabilita vlast-
niho kapitalu nebo rentabilita kapitalu. Tento vrcholovy ukazatel je rozkladan do analy-
ti¢t¢jSich ukazatelli. Pomoci téchto nize postavenych analytickych ukazateld jsou vy-
svétlovany a kvantifikovany zmény ukazatele vrcholového. (Synek, Kopéané, &

Kubalkova, Manazerské vypocty a ekonomickd analyza, 2009)

Nejznaméj$im piikladem pyramidové soustavy ukazatelii je rozklad Du Pont. V DuPont
rozkladu je do vrcholu pyramidy dosazovana rentabilita vlastniho kapitalu. Rentabilita
vlastniho kapitalu se pak rozklada na tfi ukazatele: ziskovou marzi, obrat aktiv a finan¢-

ni paku. DalSim rozkladem téchto ukazatelli 1ze dojit k ukazateli produktivity, ktery
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pomeéiuje vynosy a prumérny evidovany pocet pracovnikl. (Neumaierova & Neumaier,

2002)
2.4.2. Korela¢ni analyza

Zkoumani korelace znamena vyjadfovani vzajemné souvislosti mezi ekonomickymi
jevy. Napiiklad objem produkce organizace se odviji od poc¢tu délnikli, pracovni dobé,
vybavenosti pracovnikll technikou atd. Metoda zkoumajici tyto zavislosti se jmenuje

korelaéni analyza. (Synek, Kopan¢, & Kubalkova, 2009)

Korelacni analyza se zabyva vztahy proménnych. Slovo korelace v obecném slova
smyslu znamend ur¢eni rozsahu stupné asociace mezi proménnymi. Dv€ proménné jsou
korelované, pokud hodnoty jedné z proménnych maji sklon vyskytovat se spole¢né
s n¢kterymi hodnotami druhé proménné. Pokud mezi proménnymi korelace neexistuje,
znamena to, Ze se vSechny hodnoty jedné proménné vyskytuji se stejnou pravdépodob-
nosti s kazdou hodnotou druhé proménné. V piipadé dosazeni absolutni korelace

se s danou hodnotou prvni proménné vyskytuje zrovna jedna hodnota druhé proménné.

(Hendl, 2006)

Korelace maji velmi Siroké uplatnéni v oblasti ekonomie a obchodu. Jsou vyuzivany pfi

feseni mnohych ekonomickych problému. (Newbold, Carlson, & Thorne, 2010)

Korela¢ni analyza je vyuzivdna k zjiSténi tésnosti oboustranné zavislosti a k posouzeni
toho, jak kvalitni je regresni funkce. Pfedpokladem korelacni analyzy je, Ze proménné

jsou nahodnymi veli¢inami. (Kubanova, 2008)
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3 Metodika

Cilem této diplomové prace byla klasifikace vyrobnich faktorti v podniku, zvéazit moz-
nosti hodnoceni podnikohospodaiskych vyrobnich faktorti a provést analyzu vlivu efek-

tivnosti vyrobnich faktor na vykonnost podniku.

Pro zhodnoceni podnikohospodaiskych vyrobnich faktord jsou vyuzity ukazatele efek-
tivnosti podniku a ukazatele produktivity, nebot nejlépe vypovidaji o vysledcich podni-
kohospodarskych vyrobnich faktord. VIiv efektivnosti vyrobnich faktorii na podnikovou
vykonnost bude posouzen na zdklad¢ korelacni analyzy provedené pomoci statistického
software STATISTICA. Veskeré vypoéty budou provadény v péti po sobé jdoucich
letech 2010 — 2014.

Tato diplomové prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. Teoretickd ¢ast se
zabyva vyrobnimi faktory z hlediska podnikohospodaiského a jejich Clenénim, zplsoby
meteni efektivnosti vyrobnich faktorG v podniku, hodnocenim efektivnosti vyuzivani
vyrobnich faktori v podniku a vlivem efektivnosti vyrobnich faktorti na podnikovou
vykonnost. V ramci praktické Casti je specifikovan vybrany podnik, jimz je MOTOR
JIKOV Fostron a.s. Nasledné jsou aplikovany metody pro hodnoceni efektivnosti vy-
robnich faktord. Zde jsou vyuzity vypocty ukazatelt efektivnosti podniku, produktivity
a ekonomické piidané hodnoty. Na zakladé ukazateli efektivnosti podniku a produktivi-
ty je vybrand spole€nost srovnavana s odvétvovym pramérem. Na konec se prace zaby-
va posouzenim vlivu vyuziti vyrobnich faktorti na hospodaiské vysledky podniku,

k ¢emuz je pouzita korela¢ni analyza.

Data, ktera byla pouzita pro vypocty, pochazela z n¢kolika zdroji. Prvnim zdrojem byla
databaze Albertina. Jedné se o databdzi, kterd obsahuje data pochazejici z ucetnich za-
verek jednotlivych spolecnosti a hodnoty riznych ukazatelli. Pro tcel prace bylo vybra-
no 564 podniku, které jsou dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE ve stej-
ném odvétvi jako MOTOR JIKOV Fostron a.s. Ciselné oznaéeni téchto ekonomickych
¢innosti dle CZ-NACE je 28990 a nazyva se ,,Vyroba ostatnich stroji pro specialni uce-
ly j. n.“. Dal§im zdrojem pouZzitym v této diplomové praci byl Benchmarkingovy dia-

gnosticky systém finan¢nich indikator INFA dostupny na webovych strankach minis-
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terstva prumyslu a obchodu. Poslednim zdrojem informaci jsou vyrocni zpravy MO-

TOR JIKOV Fostron a.s., z nichz byly cerpany tdaje o primérnych stavech pracovnikd.

Na zakladé hodnot zjisténych z databaze Albertina jsou vypoCteny ukazatele efektivity
podniku a ukazatele produktivity sledované spole¢nosti a za odvétvovy prumér, tedy
primér vyse zminénych 564 podnikt. Na zakladé¢ téchto vysledkil je porovnavan podnik
s odvétvovym primérem. Daéle jsou za kazdy z té€chto podnikt zvlast vypocteny ukaza-
tele efektivity podniku a produktivity, na zakladé kterych je vyhotovena korela¢ni mati-
ce. Z tohoto vzorku jsou odstranény firmy, které maji neiplna data a firmy, které¢ maji
zaporny vlastni kapitdl a zaroven zaporny vysledek hospodafeni. Pokud by k tomuto
odfiltrovani nedoslo, vysledky by byly zkresleny. Aplikace Benchmarkingovy diagnos-
ticky systém finanénich indikatortt INFA byla vyuzita pro vypocet spreadu ekonomické
pfidané hodnoty sledovaného podniku a pro jeji porovnani s odvétvim. Zaroven posky-

tuje data o alternativnich nakladech na vlastni kapital a bezrizikovych sazbach.

Zpusob, jakym byly ziskavany hodnoty jednotlivych ukazatell pomoci ucetnich vykazi,
je prezentovan v tabulce ¢islo 1.

Tabulka 1: Metodika ziskavani hodnot ukazatelii z vykazi

Ukazatel Vypocet

Néklady VZZ (02+08+12+17+18+22+25+27+29+32+38+40+41+43+45)
Vynosy VZZ (01+04+19+26+31+33+37+39+42+44)

Zisk VZZ 60

Aktiva R 001

Vlastni kapital R 068

Vykony VZZ 04

Provozni vynosy |VZZ (01+04+19+26)
Pfidana hodnota [VZZ 11

Mzdové naklady |VZZ (13+14)

Trzby za vyrobky [VZZ 05

Osobni naklady VZZ 12

Zdroj: viastni zpracovani
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V tabulce 2 je uvedena metodika vypocti pouzitych v praktické Casti této prace.

Tabulka 2: Metodika vypo¢étii

Ukazatel Zkratka | Vypocet

Koeficient nakladovosti Rn naklady / vynosy

Rentabilita naklada ROC |zisk / néklady * 100

Rentabilita vynosi ROS zisk / vynosy * 100

Rentabilita aktiv ROA | zisk / aktiva * 100

Rentabilita vlastniho kapitalu [ROE | zisk / vlastni kapital * 100

Vyuziti kapitalu roA vynosy / aktiva

Produktivita prace 1 PP1 vykony / mzdové naklady
Produktivita prace 2 PP2 provozni vynosy / mzdové naklady
Produktivita prace 3 PP3 ptidana hodnota / mzdové néklady
Produktivita prace 4 PP4 trzby / prumérny pocet pracovnik
Produktivita prace 5 PP5 pfidana hodnota / primérny pocet pracovnikli
Produktivita prace 6 PP6 trzby / prumérny pocet pracovnik

Zdroj: vlastni zpracovani

Zkratky pouzivané Benchmarkingovym diagnostickym systém financnich indikatort

INFA vysvétluje tabulka Cislo 3.

Tabulka 3: PouZité zkratky

Zkratka Vyznam

TH podniky tvofici hodnotu, tj. s ROE vétSim nez re

RF podniky majici ROE v intervalu rf< ROE <=re

ZI podniky s ROE v intervalu 0 < ROE <= rf

ZT ztratove podniky a podniky se zdpornym vlastnim kapitalem
ROE rentabilita vlastniho kapitalu

re alternativni naklady na vlastni kapital

rf bezrizikova sazba

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Prakticka ¢ast — resSeni a vysledky

4.1. Charakteristika zvoleného podniku z hlediska vyvoje vy-

robnich faktoru

Ugelem diplomové prace bylo provedeni analyzy vlivu efektivnosti podnikohospodai-
skych vyrobnich faktori na podnikovou vykonnost. Pro splnéni tohoto ucelu byl vybran
podnik MOTOR JIKOV Fostron a.s. Stoprocentnim vlastnikem této spole¢nosti je hol-
dingova spolecnost MOTOR JIKOV Group a.s., ktera je téz matetskou spolecnosti pro
ostatni ¢leny tohoto uskupeni. Spole¢nost FOSTRON a.s. je ndstupcem zavodi Naradi
a Stroje a zafizeni spole¢nosti MOTOR JIKOV a.s. Potom, co byla bez likvidace zruse-
na obchodni spole¢nosti FOSTRON s.r.0., stala se univerzalnim pravnim nastupcem
spole¢nost FOSTRON a.s. Nazev spolecnosti byl v roce 2007 zménén na MOTOR JlI-
KOV Fostron a.s.

Zdkladni udaje o spolecnosti:

Vznik: 30. 04. 2000
Sidlo: Ceské Budgjovice, Knézskodvorska 2277, PSC 370 04
IC: 260 24 501

Zéakladni kapital: 52 963 000
Predmét podnikdni:

e obrabécstvi

e slévarenstvi, modelarstvi

e opravy ostatnich dopravnich prostfedkii a pracovnich stroji

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojl, elektrickych a teleko-
munikac¢nich zafizeni

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 - 3 zivnostenského zakona

e zamecnictvi, nastrojarstvi
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Divize a produkce

Spole¢nost ma dvé divize. Prvni z nich je Divize Formy. Zakladnim programem vyroby

je konstrukce a vyroba:

e tlakovych forem pro vyrébéni odlitkt ze slitin hliniku a zinku

e ostiithovacich néstroji

Druhou divizi je Divize Jednoucelové stroje. Vyrobnim programem zde je vyroba a

konstrukce:

e montaznich zafizeni a také vyroba celych montaznich linek

e kontrolnich a zkusSebnich zafizeni

e piipravkl

e jednoucelovych zafizeni urenych pro obrabéni odlitka ¢i vykovki a jinych po-

lotovarti s hmotnosti do tii kilogramt
Vyznamni zakaznici

Vyznamnymi klienty spolecnosti MOTOR JIKOV Fostron a.s. jsou KSM Castings CZ
(dtive THYSSEN), Brabant (dtive METAL PROGRESS), ABL Louny, AISIN, ED-
SCHA, ROBERT BOSCH, BRAMAC, KOVOLIS Hedvikov, TRW, VALEO, WITTE

a samoziejme sesterskéd spolecnost MOTOR JIKOV Slévérna a.s.

Kone¢nymi odbérateli dilchi z vyrobenych néstroji jsou naptiklad: Daimler Chrysler,

Ford, Peugeot, Renault, GM, VW, BMW, Scania a dalsi.
4.1.1. Vyrobni faktor prace

Pocet zaméstnancli zkoumané spolecnosti a jejich vyvoj za poslednich pét zdokumento-

vanych let prezentuje tabulka 4.
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Tabulka 4: Vyvoj poétu zaméstnanci

Rok Pramérny pocet zaméstnanct

Celkovy pocet zaméstnanct 87
2010

Vedouci pracovnici 7

Celkovy pocet zaméstnanct 88
2011

Vedouci pracovnici 8

Celkovy pocet zaméstnanct 99
2012

Vedouci pracovnici 9

Celkovy pocet zamé&stnanct 103
2013

Vedouci pracovnici 9

Celkovy pocet zamé&stnanct 102
2014

Vedouci pracovnici 10

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost disponuje kvalifikovanym tymem pracovniki, ktefi jsou profesionaly
ve svém oboru, zvladaji zavadet nejlepsi techniky a uplatiiovat zakaznicky piistup. Ta-

bulka 5 vyobrazuje vyvoj osobnich nakladi a jejich jednotlivych polozek.

Tabulka 5: Vyvoj osobnich nakladi (v tis. K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Mzdy 26404| 29549 33629| 32022| 35823
Socialni zabezpeceni 8 970 10 168 11 082 10522 11 656
Odmény ¢lentim org. spol. 523 576 357 360 381
Socialni naklady 806 1025 1078 1183 1489
Celkem - osobni naklady 36 703| 41318 46146| 44087| 49349

Zdroj: viastni zpracovani

4.1.2. Vyrobni faktor kapital

Vyrobni faktor kapital se dale déli na dlouhodoby hmotny majetek a na material. Vyvoj
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku a vyvoj spotfeby materidlu je prezentovan

V tabulkach 6 a 7.
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Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek spole¢nost oceniovala v potfizovacich cenéch, které kromé
ceny pofizeni zahrnuji také néklady na dopravu, clo a vSechny ostatni naklady souvise-
jici s pofizenim. Hmotny dlouhodoby majetek vyrobeny ve spolecnosti se ocenoval
vlastnimi néklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimé mzdové a materidlové naklady, na-
klady na vyrobni rezii, uroky a dalsi finanéni vydaje, které souviseji s potizenim. Uetni
odpisy se stanovuji na zéklad¢ ptredpokladané doby zivotnosti a vySe pofizovaci ceny.
Prvni Gcetni odpis se provadél v mésici nasledujicim po mésici, kdy byl zafazen do ma-
jetku spolecnosti. Vyvoj jednotlivych polozek dlouhodobého hmotného majetku za po-
slednich zakoncenych pét let zobrazuje tabulka 6.

Tabulka 6: Vyvoj ziistatkové hodnoty dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014

Pozemky 4 538 4538 4538 4538 4538
Budovy, haly a stavby 22 002 21 089 21619 20729 19 728
Dopravni prostfedky 0 1063 1044 1039 813
Inventar 471 407 291 437 641

Samostatné movite 2717 5747 15 821 22 372 17 456

véci
Jiny DHM 41 0 0 0 0
Celkem 29 769 32 844 43 313 49 115 43 176

Zdroj: vlastni zpracovani

Vsechny uvedené polozky dlouhodobého hmotného majetku béhem sledovaného obdo-
bi neprodé€laly vyrazné zmény. Vyjimkou jsou pouze samostatné movité véci. V roce
2012 doslo ke zvySeni jejich ziistatkové hodnoty témér trojnasobné. Vysoké zlstatkové
hodnoty tato ¢ast majetku dosahovala i v nasledujicich letech. Za témito vysokymi in-
vesticemi do samostatnych movitych véci mohl stdt novy postoj spolecnosti ohledné

pravidelné modernizace vybaveni. Tabulka 7 zobrazuje vyvoj spotfeby materilu.

Materidal

Tabulka 7: Vyvoj spotfeby materialu (v tis. K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Spotieba materidlu 33238 59 386 66 261 61 278 71491

Zdroj: viastni zpracovani
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Spotfeba materidlu v pribéhu sledovaného obdobi rostla s vyjimkou roku 2013, kdy
doslo k poklesu. Nejvétsiho meziro¢niho zvySeni spotieby materialu bylo dosazeno me-

zi roky 2010 a 2011.

4.2. Aplikace vybranych metod hodnoceni efektivhosti vyrob-

nich faktoru

Tato kapitola se bude vénovat vypoctim ukazateli efektivnosti podniku, ukazateld pro-
duktivity a ekonomické pridané hodnoté. Hodnoty ukazatelti efektivnosti podniku bu-
dou porovnany s prumérnymi hodnotami vybranych podnikii v odvétvi. K porovnani
s témito primérnymi hodnotami dojde i u vybranych ukazatelti produktivity. U dalSich
ukazateli produktivity bude sledovan jen jejich vyvoj ve sledovaném obdobi.
K porovnani s odvétvovym pramérem dojde také pii vypoctech spreadu ekonomické
ptidané hodnoty, zde se vSak vzorek firem v odvétvi bude lisit od vzorku ptedchoziho,
nebot’ bude pouzit vzorek firem pouzivanych aplikaci Benchmarkingovy diagnosticky

systém finan¢nich indikatorti INFA.

4.2.1. Hodnoceni pomoci ukazatel( efektivnosti podniku

Efektivnost bude hodnocena na ziklad¢é ukazatel nékladovosti, rentability nakladd,
rentability vynost, rentability aktiv, rentability vlastniho kapitalu a vyuziti kapitalu. Pro
kazdy ukazatel jsou provedeny dva vypocty. Prvni vychazi z hodnot sledované spolec-
nosti MOTOR JIKOV Fostron a.s. Druhy vypocet vychazi z odvétvového praméru,
ktery byl v ramci této prace vypocitan z dat 564 spolecnosti. To vSe v péti po sob¢ jdou-

cich letech 2010 - 2014.

Tabulky cislo 8 a 9 zobrazuji hodnoty spolecnosti a odvétvového pruméru, ve vyse
zminéném obdobi, které jsou vstupnimi daty pro vypocet a porovnavani efektivnosti
sledované firmy s odvétvim. Pro provedeni vypocta efektivnosti je titeba pouzit hodnoty
nakladu, vynost, zisku a ztraty, aktiv a hodnot vlastniho kapitalu. Tabulka ¢islo 8 pre-

zentuje data zkoumané spolecnosti.
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Tabulka 8: Data spole¢nosti pro hodnoceni efektivnosti (v tis. K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Naéklady 100 193| 123329| 140676| 133273| 147609
Vynosy 91694 130288| 134636 128949| 161251
Zisk -1 292 5437 -4 268 -3 397 12 905
Aktiva 146 274| 196 996| 131445| 132761| 146778
Vlastni kapital 50 230 53 206 51327 47278 60 135

Zdroj: vlastni zpracovani

Dulezitym faktem vyplyvajicim z dat spole¢nosti je, ze v letech 2010, 2012 a 2013 bylo
dosazeno ztraty. V letech 2012 a 2013 ke ztraté¢ vyrazné prispélo potizovani dlouhodo-
bého hmotného 1 nehmotného majetku. Jednou z pfi¢in ztraty v roce 2010 mohl byt po-
kles cen prumyslovych vyrobcu. Hodnota nakladii a vynosi v pribéhu sledovaného
obdobi rostla s vyjimkou roku 2013. V roce 2011 doslo k prudkému nartstu hodnoty
aktiv. Jednou z hlavnich pfic¢in byly nakupy dopravnich prosttedki a potfizeni dalSich
hmotnych i nehmotnych aktiv. Od roku 2012 byl narast aktiv pozvolny. Vlastni kapital
spole¢nosti od roku 2011 klesal, v poslednim sledovaném roce ov§em doslo k jeho sko-

kovému navyseni.

Tabulka ¢islo 9 obsahuje hodnoty odvétvového priméru, ktery byl vypoéten z hodnot
564 spole€nosti, tedy zprvniho vzorku firem pro srovnavani, které byly vybrany

na zaklad¢ klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE.

Tabulka 9: Data odvétvového priméru pro hodnoceni efektivnosti (v tis. K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Néklady 259475 287491| 286164 301000| 321047
Vynosy 271428 | 301662 302797| 317710 341734
Zisk 10 651 12 234 14 414 14 046 16 760
Aktiva 290788 | 305150 309823| 313735 314620
Vlastni kapital 185795| 191031| 200238| 193435| 185593

Zdroj: viastni zpracovani

Na rozdil od spolecnosti, odvétvovy primér hospodéiského vysledku dosahoval v celém
sledovaném obdobi kladnych hodnot a s vyjimkou roku 2013 stabilné rostl. V roce 2013
doslo k mirnému poklesu. Naklady i vynosy v prabéhu sledovaného obdobi rostly. To-

téz se da fict o aktivech. Vlastni kapital zacal klesat po¢inaje rokem 2013. V roce 2014
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byla primérnd hodnota vlastniho kapitalu nizsi nez na zacatku sledovaného obdobi,

tedy nez v roce 2010.

Jak je jiz na zacatku podkapitoly zminéno, prvnim kalkulovanym ukazatelem bude né-
kladovost. Vysledky v jednotlivych letech fikaji, kolik naklada pfipada na korunu dosa-
zenych vynost.

Tabulka 10: Nakladovost (v K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Nékladovost spol. 1.09 0.95 1.04 1.03 0.92
Neld el 0.96 0.95 0.95 0.95 0.94
odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak z povahy ukazatele vyplyva, pro podnik idealni hodnota musi byt co nejnizsi. Pokud
vyjde hodnota 1, znamena to, Ze na korunu vynosti muselo byt vynalozeno koruny na-
kladi. Vysledek vy3si neZ jedna je pro spolecnost neptiznivy. Cim niZsi hodnota nez
jedna, tim vice efektivni a rentabilni spolecnost je. Nakladovost v odvétvi se chova
velmi stabilné. Primérna hodnota postupné klesa, coz znamena, ze atraktivnost tohoto
odvétvi stoupa. Za pét sledovanych let se primérna nédkladovost v odvétvi snizila o dvé
setiny. Naopak ndkladovost sledované spole¢nosti se chova velmi nestabilné. Ve tiech
z péti sledovanych let nakladovost ptekrocila hodnotu jedna, coZ pfedznamenava ztratu.
V roce 2011 je hodnota spole¢nosti s hodnotou odvétvového priméru totozna. V nasle-
dujicich letech se vSak naprosto vymyka oborovému trendu. V roce 2012 byla naklado-
vost 0 9 setin vyssi nez oborovy prumér a v roce 2013 o 8 setin vyssi. Pro spole¢nost
obdobi. NejenZe byla nakladovost niZ8i neZ jedna, ale byla i niZ§i neZ oborovy primeér
a to konkrétné o 2 setiny. Tento nejlepsi vysledek za sledované obdobi umoziuje predi-
kovat, Ze v roce 2014 bude rentabilita sledované spole¢nosti vyss§i nez pramérna renta-

bilita sledovana za odvétvi.

DalSim kalkulovanym ukazatelem efektivity podniku je rentabilita ndkladld. Spole¢né
s rentabilitou vynost ji zachycuje tabulka ¢islo 11. Ukazatel rentabilita nakladi tika,
jaka ¢ast z koruny vynalozenych nakladt se vrati v podobé zisku. Ukazatel rentabilita
vynost udava, jaky je podil zisku ptipadajici na jednu korunu realizovanych vynosii. D4

se zde hovofit o vytéznosti vynost.
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Tabulka 11: Rentabilita nakladd a vynosi (v %)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Rgntabjllta -7.28 4.41 -3,03 2,55 8,74
nakladt spol.

Rentabilita

ndkladii odvtvi 10 20 >0 o7 o
Rgntatglllta -7.95 417 3,17 -2.63 8,00
vynosu spol.

Rfantalinllta o 392 4,06 4,76 4,42 4,90
vynost odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi rentabilitou nakladd a rentabilitou vynost existuji vztahy plynouci z vazeb mezi
jejich vstupnimi daty. Rentabilita vynost je provazana i s ukazatelem nakladovosti, ne-
bot’ jejich soudet dava vysledek jedna. Cim vyssi hodnota téchto ukazateld rentability
vyjde, tim 1ze podnik povazovat za efektivnéjsi. Zaporné vysledky jsou nésledkem do-
sazenych ztrat. U obou rentabilit 1ze u odvétvovych vysledkl sledovat rostouci trend,
ze kterého mirné vybocuji vysledky roku 2013. Pfi¢inou tohoto vykyvu je snizeni pra-
meérného zisku oproti predchozimu roku. Primérné vynosy i naklady v odvétvi rostly
Vv pribehu celého sledovaného obdobi a rok 2013 nebyl vyjimkou. Primarnim faktorem
ovlivitujicim vysledky ROC a ROS je i1 u sledovaného podniku hospodarsky vysledek.
Vysledky téchto ukazatelti vérné kopiruji zaporné vysledky hospodateni v letech 2010,
2012 a 2013. Na rozdil od odvétvi, ristovy trend vynosii a nakladt v pribehu sledova-
ného obdobi byl v roce 2013 narusen ubytkem nékladl a vynost sledované spole¢nosti

oproti roku 2012. ROC a ROS spolecnost piedéila odvétvovy pramér v letech 2011

v

vvvvvv

da 1 vynost byla velmi vyrazné vy$si nez u odvétvového priimeéru. Rentabilita ndkladi
podniku prevySovala primérnou odvétvovou rentabilitu ndkladd o vice nez 67 %, u ren-
tability vynost podnik pted¢il odveétvovi prumér o vice nez 60 %. Na zakladé vysledka

ukazatelli z pfedeslych let vSak nelze u spolecnosti hovofit o rostoucim trendu.

Dalsi z ukazatelti efektivity podniku kalkulovany v této kapitole je rentabilita aktiv.
Rentabilita aktiv je zakladnim ukazatelem pro méfeni efektivnosti vlozeného kapitalu.
Obecn¢ udava, jak je podnik jako celek efektivni, nebot’ zahrnuje vSechny formy kapita-
lu, které byly do podniku vloZeny. Tabulka ¢islo 14 prezentuje hodnoty rentability ak-

tiv.
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Tabulka 12: Rentabilita aktiv (v %0)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Rentabilita -4.99 2.76 -3.25 -2.56 8.79
aktiv spol.

Rentabilita 3.66 4.01 4.65 4.48 533
aktiv odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka cislo 14 prezentuje, jak efektivné je nakladano s vloZzenym kapitalem. Vedeni
kazdé spolecnosti a kazdy investor pozaduji rentabilitu co nejvyssi. Zaporna hodnota
rentability aktiv znamena, ze s aktivy bylo naklddano neefektivné. Primérnd rentabilita
aktiv zkoumaného odvétvi ma pozitivni trend. Za pét pozorovanych let dochazelo
K rustu rentability aktiv s vyjimkou roku 2013, kdy doslo k nepatrnému poklesu oproti
pfedchozimu roku. Pfi¢inou byl pokles hospodaiského vysledku a nariist hodnoty aktiv
oproti predchozimu roku. Tento nizky pokles byl vykompenzovan rokem 2014, kdy
doslo k velkému priristku rentability aktiv. O pfiristek se jednalo nejen viici roku 2013,
ale 1 2012, coz potvrzuje rostouci trend za odvétvi. Pozitivni vysledek roku 2014 je na-
sledkem vyrazného nartstu zisku a nizkého nartstu aktiv. Co se spolecnosti tyce, do
rentability aktiv se promitaji ztraty dosazené v letech 2010, 2012 a 2013. U piredchozich
ukazatelti spolecnost dosahla v roce 2011 lepsich vysledki nez odvétvovy primér.
U rentability aktiv se tak nestalo. Odvétvovy prumér spolec¢nost piedéila az v poslednim
sledovaném roce. Rentabilita aktiv spolecnosti tak byla v roce 2014 témét o 65 % vétsi,

nez tomu bylo u odvétvového priméru

Dalsim ukazatelem efektivnosti podniku je rentabilita vlastniho kapitalu. Cim vyssi je
hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe je vlastni kapital zhodnocovan. Rentabilita vlastniho
kapitalu prozrazuje, jak efektivné podnik naklada s kapitdlem vlastniki. Je samoziej-
mosti, ze jde o jeden z nejvyznamnéjSich ukazatelti financ¢ni analyzy pro podilniky

a akcionate. Tabulka ¢islo 15 prezentuje vyvoj hodnot rentability vlastniho kapitalu.

Tabulka 13: Rentabilita vlastniho kapitalu (v %)

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Rentabilita viastniho | 1/ o] 1905 32| 719  21.46
kapitalu spol.

Rentabilita vlastniho

sl e 5.73 6.40 7.20 7.26 9.03

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka ¢islo 15 vyobrazuje, jak efektivné bylo nakladano s kapitdlem vlozenym vlast-
niky do zkoumané spole¢nosti a do podnikil v celém odvétvi. Investofi si zadaji, aby
hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu byla co nejvyssi. V piipadé nizké, ¢i
zaporné hodnoty Casto hledaji jiné a vyhodnéjsi investice. Rentabilita vlastniho kapitalu
je prvni z ukazatelti vychazejicich z primérnych odvétvovych hodnot, ktery rostl bez
ptrestavky po celou dobu sledovéani. Vsechny ostatni ukazatele prodélaly pokles v roce
2013, u tohoto ukazatele se tak nestalo, nebot’ v roce 2013 poklesla primérna hodnota
vlastniho kapitalu v odvétvi. V kazdém ze zdokumentovanych rokt bylo dosazeno vyssi
rentability vlastniho kapitalu nez v roce pfedchozim. Pro investory se tak toto odvétvi
musi jevit velmi pfiznivé. Behem péti let se rentabilita vlastniho kapitdlu zvysila
o témetr 60 %, coz znaci velkou perspektivnost odvétvi. Podnik dosahl ztraty v roce
2010 a v letech 2012 a 2013. Tento fakt zadsadné ovliviiuje vysledky ukazatele ROE.
V roce 2011 dosahla spole¢nost vyrazné vyssi rentability vlastniho kapitalu nez odvét-
vovy pramér. Odvétvovy primér tak spolecnost piekonala téméf o 60 %. Jesté vice vy-
dafenym rokem byl rok 2014, kdy spolecnost ptedc¢ila odvétvovy primér o témét 138
%. Takto vysokych hodnot ROE bylo dosaZzeno diky vysokym ziskim, kterych spolec¢-

nosti v téchto letech doséhla.

Poslednim z ukazatela efektivnosti kalkulovanych v ramci této kapitoly je indikator
vyuziti kapitalu. Tento ukazatel v sob¢é nezahrnuje vysledek hospodateni. To znamena,
ze neni ovlivnén piipadnou ztratou, které mohl podnik dosdhnout. Prostfednictvim uka-
zatele vyuziti kapitalu je ukazovana aktivita aktiv ¢i obrat aktiv. Tabulka ¢islo 16 zob-

razuje vyvoj tohoto ukazatele v letech 2010 — 2014.

Tabulka 14: Vyuziti kapitalu (obratek za rok)

Rok 2010 | 2011 2012 2013 2014
Vyuziti 0,63 0,66 1,02 0,97 1,10
kapitalu spol.

Vyuziti

e 0,93 0,99 0,08 1,01 1,09

Zdroj: viastni zpracovani

v

Efektivngjsi je ten podnik, ktery dosahuje vysSich hodnot tohoto ukazatele. Je dilezité
si uvédomit, Ze jeho vyse je hodné zavisla na daném odvétvi. Odvétvové hodnoty po-
zvolna rostou ve vSech letech, kromé roku 2012, kde je zaznamenan mirny pokles. Zde

1ze hovotit o rostoucim trendu, co se efektivity vyuziti kapitalu tyc¢e. Diky absenci vy-
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sledkt hospodateni lze jiz sledovat urcity trend i u hodnot spolecnosti. Ty se zvySuji
ve vSech letech, kromé roku 2013, kdy doslo k mirnému poklesu. Na zaklad¢ tabulky 16
tedy Ize uvazovat o rostoucim trendu ukazatele vyuziti kapitdlu a tedy i1 efektivnosti
podniku. Rostouci hodnoty ukazatele vyuziti kapitalu spole¢nosti narusuje hodnota roku

2013. Spole¢nost pied¢ila odvétvovy primér v letech 2012 a 2014.
4.2.2. Hodnoceni pomoci ukazatell produktivity

Produktivita bude hodnocena prostfednictvim Sesti ukazatelt produktivit prace. Prvni tfi
ukazatele produktivity vychazeji z hodnot spole¢nosti MOTOR JIKOV Fostron a.s.
a z hodnot odvétvového praiméru, jehoz zakladem jsou vypocty produktivit 564 spolec-
nosti pusobicich ve stejném odvétvi, dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE,
jako spole¢nost MOTOR JIKOV Fostron a.s. Dalsi ukazatele produktivity, tedy ukaza-
tele PP4 - PP6 jsou kalkulovany jen za spole¢nost MOTOR JIKOV Fostron a.s. VSech-
ny uvedené vypocty jsou provedeny za roky 2010 az 2014.

Srovndvdni s odvétvovym priimérem

V ramci této podkapitoly budou kalkulovany ukazatele produktivity PP1 - PP3 na za-
klad¢ dat sledované spole¢nosti a odvétvového praméru. Tabulky 17 a 18 prezentuji
hodnoty zkoumané spolecnosti a hodnoty odvétvového priméru za vyse zminéné obdo-
bi. Vstupnimi daty pro vypocet produktivit PP1, PP2 a PP3 jsou vykony, provozni vy-
nosy, pridana hodnota a mzdové naklady. Tabulka ¢islo 17 vykresluje data sledované

spole¢nosti.

Tabulka 15: Data spole¢nosti pro hodnoceni produktivity (v tis. K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vykony 83028| 125194| 126761| 123841 156930
Provozni vynosy 85264| 129891| 130916| 126679 160 768
Pfidana hodnota 37 934 52 691 43 781 48 086 70 825
Mzdové nédklady 26 928 30125 33 986 32 383 36 204

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky zobrazujici data spolecnosti pro vypocet PP1 az PP3 vyplyva, Ze nejvice
se spolec¢nosti dafilo v letech 2011 a 2014, coz potvrzuji i1 pfedchozi vypocty rentability.
V téchto letech bylo dosazeno velkého ristu vykont, provoznich vynost i piidané hod-

noty. Vykony a provozni vynosy prodélaly totozny vyvoj. Do roku 2012 rostly, v roce
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2013 doslo k poklesu, ktery byl vysttidan prudkym rastem v roce 2014. Pfidanad hodnota
poklesla v roce 2012, v dalsich letech jiz dochazelo k ristu. Mzdové naklady mély ob-
dobny vyvoj jako vykony a provozni vynosy, jejich rtist v poslednim sledovaném roce
vSak nebyl tolik prudky. Graf Cislo 1 zobrazuje tempo ristu vykoni, pfidané hodnoty

a mzdovych naklada spolecnosti.

Graf 1: Tempo ristu podnikovych vykonii, pfidané hodnoty a mzdovych nakladi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tempo rtstu vykont a ptidané hodnoty v roce 2012 vyrazné pokleslo. Zatimco tempo
rustu ptidané hodnoty se v ostatnich letech zvySovalo, tempo riistu vykond zaznamenalo
velice mirny pokles i v roce 2013 a aZ poté se zacalo zvySovat. V dobé, kdy tempo riistu
vykont a pfidané hodnoty nejvice pokleslo, u mzdovych naklad dochézelo k mirnému
zvySeni. V roce 2013 doslo ke snizeni tempa rastu mzdovych nakladi a v roce 2014
k nardstu. Opacny vyvoj tempa rustu mzdovych nakladt oproti vykonim a ptidané

hodnoté v roce 2012 bude mit vliv na vyvoj ukazatelli PP1 a PP3.

Tabulka cislo 18 s daty odvétvového priméru pro hodnoceni produktivity obsahuje
prumérné hodnoty 564 spole¢nosti, které¢ byly vybrany na zaklad¢ klasifikace ekono-

mickych ¢innosti CZ-NACE, jedna se tedy o prvni vzorek firem.
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Tabulka 16: Data odvétvového priméru pro hodnoceni produktivity (v tis. K¢&)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Vykony 213188| 240137| 238472| 242296| 263177
Provozni vynosy 260 735| 291566| 292196| 306441| 333910
Pfidan4 hodnota 51415 S5 777 56 574 57593 64 585
Mzdové néklady 25 302 25983 27137 25 955 27551

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty odvétvového pruméru prodélavaji méné vyrazné vykyvy, nez tomu bylo o sle-
dované spolecnosti. Vykony odvétvového priméru prodélaly mirny pokles v roce 2012,
ve vSech ostatnich sledovanych letech rostly. Provozni vynosy a pfidand hodnota rostly
bez vyjimky v pribéhu celého obdobi. U provoznich vynosii bylo nejméné vyrazného
rustu dosazeno v roce 2012. U pfidané hodnoty to byly roky 2012 a 2013. Primérné
mzdové naklady zaznamenaly pokles v roce 2013, ve vSech ostatnich letech dochéazelo
K ristu. Mzdové naklady jako jediné maji totozny vyvoj z pohledu spole¢nosti

i Z pohledu odvétvového pruméru. Graf ¢islo 2 zobrazuje tempo rustu vykont, piidané

hodnoty a mzdovych naklad odvétvového priomeéru.

Graf 2: Tempo ristu primérnych vykoni, piidané hodnoty a mzdovych nakladi v odvétvi
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Zdroj: vilastni zpracovani

Tempo rustu odvétvového priméru vykond a ptidané hodnoty v roce 2012 pokleslo.
V tomtéz roce doslo ke zvyseni tempa ristu mzdovych nékladi. V roce 2013 tempo

rustu vykonl a pfidané hodnoty mirné rostlo, zatimco tempo ristu mzdovych nakladi
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vyrazné pokleslo. V roce 2014 doslo ke zvySeni tempa rlstu u vSech ukazateld. Opacny
vyvoj tempa rustu mzdovych nakladi oproti vykontim a piidané hodnoté v letech 2012

a 2013 bude mit vliv na vyvoj ukazatelti PP1 a PP3.

Na zaklad¢ vstupnich dat uvedenych v tabulkdch 17 a 18 budou provedeny vypocty
produktivity PP1 - PP3 za spole¢nost a za odvétvovy pramér. Prvni kalkulovany ukaza-
tel je produktivita prace 1. Vysledna hodnota fika, jaka je hodnota objemu vykont pfi-

padajicich na jednu korunu mzdovych nakladu.

Tabulka 17: Produktivita prace 1 (v K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
PP1 spol. 3.08 4.16 3.73 3.82 4.33
PP1 odvétvi 8.43 9.24 8.79 9.34 9.55

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvnim zjevnym faktem vyplyvajicim z tabulky produktivity prace 1 je, Zze ve vSech
letech je prumérna produktivita prace za odvétvi vice nez dvojnasobna oproti produkti-
vité prace spolecnosti. Rozdil je zapficinén dvéma skute¢nostmi. Prvni z nich je, ze vy-
kony odvétvi jsou v roce 2010 vice nez dvojnasobné oproti spole¢nosti a Vv ostatnich
letech téméf dvojnasobné oproti spolecnosti. Druhou pfi¢inou jsou mzdové naklady,
které jsou ve vSech sledovanych letech vyssi u spolecnosti nez u odvétvového priomeéru.
Pii hlubsi dedukci a uvaZovéani o produktivité¢ na pracovnika lze tedy dojit k n€kolika
zavérum. Produktivita prace je u sledované spolecnosti vyrazné niz$i, nez v odvétvi,
nebo produktivita prace na pracovnika neni tolik rozdilna, ale sledovana spolecnost 1épe
odménuje své zaméstnance za vykonanou praci, nez je tomu v ostatnich firmach podni-
kajicich v daném odvétvi. Vyvoj produktivit za sledované obdobi je totozny. V letech
kdy rostla produktivita u odvétvového primeéru, rostla i u spole¢nosti a naopak. Pokles
produktivit v roce 2012 rezultuje z opa¢ného vyvoje tempa rustu mzdovych nakladi

oproti vykonlim.

Druhym kalkulovanym ukazatelem produktivity, v ramci podkapitoly srovnavani s od-
vétvovym prumérem, bude produktivita prace 2. Vysledky prezentované v tabulce

osvetluji, jaka je hodnota provoznich vynosi ptipadajici na korunu mzdovych ndklada.
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Tabulka 18: Produktivita prace 2 (v K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
PP2 spol. 3.17 431 3.85 3.91 4.44
PP2 odvétvi 10.30 11.22 10.77 1181 12.12

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozdily mezi produktivitou u spolecnosti a u odvétvového primeéru se oproti predcho-
zimu vypoctu PP1 jesté zvétsili. V prvnim a ¢tvrtém sledovaném roce jsou u produktivi-
ty prace 2 rozdily vice nez trojnasobné. V ostatnich letech vice nez dvojndsobné. U
vstupnich dat doslo ke zméné v Citateli, kterd znamenala vyménu vykonti za provozni
vynosy. To zplsobilo, Ze je hodnota PP2 za odvétvi vyrazné vyssi nez za spolecnost,
nebot’ provozni vynosy jsou v odvétvi vzdy vyrazné vyssi nez vykony. U spolecnosti
jsou vsak tyto rozdily zanedbatelné. Vyvoj PP2 spolecnosti je opét srovnatelny s tim
odvétvovym. Kdyz roste PP2 v odvétvi, roste i u spolec¢nosti, pii poklesu v odvétvi kle-

saji 1 hodnoty u spolecnosti.

Poslednim ukazatelem kalkulovanym v ramci této podkapitoly, ktery porovnava hodno-
ty spolecnosti s hodnotami odvétvového priméru je produktivita prace 3. Vysledky

uvadéji, jaka je pridana hodnota ptipadajici na korunu mzdovych naklada.

Tabulka 19: Produktivita prace 3 (v K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
PP3 spol. 1.41 1.75 1.29 1.48 1.96
PP3 odvétvi 2.03 2.15 2.08 2.22 2.34

Zdroj: vlastni zpracovani

Oproti vysledkim v tabulkach 19 a 20, v tabulce 21 jiz nejsou tak znac¢né rozdily mezi
spolecnosti a odvétvovym primeérem. Stdle jsou vSak vyrazné. Ve vSech sledovanych
letech byl rozdil odvétvovych hodnot a hodnot spolecnosti mén¢ nez dvounasobny. Pfi-
dand hodnota spolecnosti pied¢ila odvétvovy primér jen v poslednim roce. To mélo
vliv na ukazatel PP3. V roce 2014 doslo ke skokovému zlepSeni vysledku spole¢nosti
a priblizeni se tak odvétvovému priméru. Vyvoj vysledka spole¢nosti je srovnatelny
s vyvojem odvétvového pruméru. V letech, kdy rostly hodnoty odvétvi, rostly 1 hodnoty
spolecnosti a naopak. Pokles produktivit v roce 2012 je disledkem opa¢ného vyvoje

tempa ristu mzdovych nakladii oproti pfidané hodnotg.
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Vyvoj ostatnich ukazatelii produktivity v ramci spolec¢nosti

V této podkapitole budou pocitany ukazatele produktivity PP4 — PP6. Z diivodu nedo-
stupnosti odvétvovych dat budou kalkulovany pouze ukazatele za sledovanou spolec-
nost. Tabulka 22 znazornuje vstupni data potiebna pro vypocty PP4 az PP6. Jedna se

o trzby za vyrobky, pfidanou hodnotu, osobni naklady a primérny pocet pracovnik.

Tabulka 20: Data pro vypocet produktivity prace 4 — 6 a celkové produktivity (v tis. K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za vyrobky 87438| 117546| 110016| 125037| 156461
Ptidana hodnota 37934 52 691 43781 48 086 70 825
Osobni naklady 36 703 41 318 46 146 44 088 49 349
Primérny pocet

pracovnikt 87 88 99 103 102
(v jednotkéch)

Zdroj: vlastni zpracovani

Trzby za vyrobky ve zkoumaném obdobi zaznamenaly jediny meziro¢ni pokles a to
v roce 2012. Ve vSech ostatnich obdobich dochazelo k rtstu. V roce 2013 doslo k jedi-
nému mezirocnimu poklesu osobnich nakladi za sledované obdobi. V ostatnich obdo-
bich osobni naklady vyrazné¢ rostly. Primérny pocet pracovniku rostl az do roku 2013.

V poslednim sledovaném roce se stav zanedbatelné sniZil.

Prvni indikator kalkulovany v této podkapitole, zabyvajici se pouze vyvojem podniku
samotného bez odvétvového srovnavani je produktivita prace 4. Vysledna hodnota tika,

kolik trzeb za vyrobky pfipada na jednoho pracovnika za rok.

Tabulka 21: Produktivita prace 4 (v tis. K¢)

2014
1533.93

2010
1 005.03

2011
1335.75

2012
1111.27

2013
1213.95

Rok
PP4

Zdroj: viastni zpracovani

Dle ukazatele PP4 produktivita v roce 2011 skokové vrostla, rok poté vyrazné poklesla.
Nasledné roky jiz dochézelo k rtistu. V prvnim sledovaném roce byla trzba z vyrobkil na
jednoho pracovnika za rok vétsi nez jeden milion korun. V poslednim sledovaném roce
to bylo vice nez o padesat procent vice. Da se zde usuzovat o trendu zvySovani produk-

tivity prace.
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Dalsim indikatorem je produktivita prace 5. Hodnota tohoto ukazatele vypovida o tom,

jaka pridana hodnota byla vyprodukovana na jednoho primérného pracovnika za rok.

Tabulka 22: Produktivita prace 5 (v tis. K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
PP5 436.02 598.76 442.23 466.85 694.36

Zdroj: vlastni zpracovani

Indikétor produktivita prace 5 se ve sledovaném obdobi vyvijel obdobné jako ukazatel
produktivita prace 4. Vyrazny narist v roce 2011 byl vystfidan silnym poklesem. Na-
sledujici roky dochazelo k rastu. Hodnoty v tabulce jsou opét uvedeny v tisicich K¢, to
znamena, ze v roce 2010 byla pfidand hodnota na jednoho pracovnika vySsi nez 436
tisic korun. V poslednim sledovaném roce to bylo vice nez 694 tisic korun na pracovni-

ka za rok.

Poslednim ukazatelem zabyvajicim se produktivitou prace je produktivita prace 6. Hod-
nota tohoto ukazatele tika, kolik korun trZzeb za vyrobky pfipada na jednu korunu osob-

nich nakladu.

Tabulka 23: Produktivita prace 6 (v K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
PP6 2.38 2.84 2.38 2.84 3.17

Zdroj: vlastni zpracovani

Produktivita prace 6 zaznamenava nemaly rist v roce 2011. Pokles ptichdzejici v roce
2012 vyrovnava rust predeslého roku. Nasledny pozitivni vyvoj ovSem kompenzuje
pokles roku 2012 a produktivita roku 2013 se tak rovna produktivité roku 2011. Pozi-
tivni vyvoj byl zaznamenén i1 v poslednim sledovaném roce. I u ukazatele PP6 se da

hovofit o trendu rostouci produktivity préce.

4.2.3. Ekonomicka pridana hodnota

Ekonomické ptidana hodnota zkouma, zda spole¢nost vytvaii hodnotu pro vlastniky.
V rdmci této prace je pouzit spread EVA, pomoci kterého dochazi k porovnani mezi
vybranou spole¢nosti, odvétvim a podniky s rliznou Grovni rentability vlastniho kapitalu
vuci alternativnim nékladtim a bezrizikové sazbé&. Pro nésledujici vypocty je pouzit dru-

hy vzorek podnikt. Stale se jedna o podniky Vv oboru dle klasifikace ekonomickych ¢in-
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nosti CZ-NACE, ale tento vzorek pochazi z dat ministerstva primyslu a obchodu. Pro
vypocty provadéné v této podkapitole je vyuzita aplikace Benchmarkingovy diagnostic-
ky systém finan¢nich indikatord INFA. Tato aplikace je dostupnd na internetovych
strankach ministerstva pramyslu a obchodu. Tabulka 27 prezentuje hodnoty spread
EVA za:

e zkoumanou spolecnost

e odvétvovy pramér

e podniky tvofici hodnotu, které maji rentabilitu vlastniho kapitalu vétsi nez alter-
nativni néklady na vlastni kapital (TH)

e podniky majici rentabilitu vlastniho kapitalu mezi hodnotou alternativnich na-
kladl na vlastni kapital a bezrizikovou sazbou (RF)

e podniky s rentabilitou vlastniho kapitalu vét$i nez 0 a mens$i nez bezrizikovou
sazbou (Z1)

e ztratové podniky a podniky se zapornym vlastnim kapitalem (ZT)

Tabulka 24: Spread EVA (v %)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Podnik -37.56 -7.36 -34.29 -34.45 5.99
Odvétvi -2.57 -5.29 0.31 -0.69 -0.03
TH 17.57 11.85 14.81 11.63 10.66
RF -8.90 -7.32 -5.54 -7.66 -7.35
ZI -18.51 -13.27 -10.23 -8.35 -8.15
ZT -33.85 -37.72 -29.43 -31.67 -32.88

Zdroj: vlastni zpracovani

Sledovany podnik v prvnich Etyfech zkoumanych letech nevytvartel hodnotu pro vlast-
niky. V téchto letech jsou vysledky sledovaného podniku hluboko pod odvétvovym
prumérem. V roce 2010 vykazuje hodnoty odpovidajici ztratovym podnikiim a podni-
kim se zdpornym vlastnim kapitadlem. V roce 2011 je vysledek znateln¢ lepsi. Vysledky
jsou na trovni podniki, jejichZ rentabilita vlastniho kapitalu se pohybuje mezi hodnotou
alternativnich ndklada na vlastni kapital a bezrizikovou sazbou. Roky 2012 a 2013 jsou
hodnoty podniku opét srovnatelné se ztratovymi podniky a podniky se zapornym vlast-
nim kapitalem. NejlepSiho vysledku dosahl podnik v roce 2014, kdy nejen Ze bylo dosa-
zeno hodnoty pro vlastniky, ale byl vyrazné ptedstizen odvétvovy primér a podnik se

svym vysledkem dostal nejblize podnikiim, které mély rentabilitu vlastniho kapitalu
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vétsi nez alternativni néklady na vlastni kapital. Pfi analyze odvétvového primeéru, vy-
tvareni pridané hodnoty pro vlastniky, odvétvi neptisobi pfili§ optimisticky. Ve ¢tyfech
Z péti let nebyla pro vlastniky vytvorena hodnota. U podnikt, které tvoti hodnotu a je-
jich rentabilita aktiv je vétSi nez alternativni naklady na vlastni kapital, dochazelo

Kk postupnému snizovani vytvorené hodnoty. Dalo by se zde hovofit o klesajicim trendu.

Reprezentantem vyse rizika je alternativni naklad na vlastni kapital. Je to predstavitel
vynosnosti ¢i zhodnoceni vlastniho kapitalu. Této vynosnosti by mohlo byt dosazeno,
pokud by investice byla smérovéna do, jiné, alternativni ptilezitosti. Alternativni naklad
vlastniho kapitalu je souctem rizikové prirazky a bezrizikové sazby. Rizikova pfirazka
obsahuje tyto rizikové prirazky: za financni stabilitu, za finan¢ni strukturu, za velikost
podniku nebo likvidnost akcii a za podnikatelské riziko. Rozdéleni podnikt do kategorii
TH, RF, ZI a ZT souvisi pravé s odhadem toho, jaky je alternativni naklad na vlastni
kapital. Porovnavani, zda mé podnik zaporny vysledek hospodateni, zda je zaporny jeho
vlastni kapital, rentabilita vlastniho kapitalu je rovna a mensi nez bezrizikova sazba, je

vlastnost, na jejimz zdkladég lze vytvofit algoritmus.

Tabulka 25: Alternativni naklady na vlastni kapital (v %)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Podnik 23.05 17.58 25.97 27.26 15.47
Odvétvi 15.99 16.36 13.11 11.85 9.85
™ 10.89 10.90 9.61 7.29 6.40
RF 17.53 16.90 14.11 15.74 12.97
ZI 20.26 14.43 11.33 10.01 8.63
ZT 23.79 31.72 22.88 21.84 24.49

Zdroj: vlastni zpracovani

Situace v odvétvi, co se alternativnich nakladd na vlastni kapital ty¢e, doznala v pribé-
hu sledovaného obdobi vyrazného zlepSeni. Odvétvovy primér se piiblizil podnikiim
oznacenym TH, tedy podnikiim, které tvoii hodnotu, s rentabilitou vlastniho kapitalu
veétsi nez alternativnimi naklady na vlastni kapital. Alternativni naklady vlastniho kapi-
talu sledované spolecnosti se v letech 2011 a 2014 pftiblizili hodnotdm spole¢nosti RF,
tedy podnikiim, které maji rentabilitu vlastniho kapitalu mezi hodnotami alternativnich
nakladl na vlastni kapital a bezrizikovou sazbou. V ostatnich letech se alternativni na-
klady na vlastni kapital sledované spolecnosti nejvice blizili hodnotam podnikt ZT,

tedy podnikt ztratovych a podnikl se zdpornym vlastnim kapitalem.
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Bezrizikova sazba je uréena dle vynosu desetiletych statnich dluhopist. Konkrétni hod-
noty byly ziskany z aplikace INFA dostupné na webovych strankadch ministerstva pra-

myslu a obchodu.

Tabulka 26: Bezrizikova sazba (v %)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
rf 3.71 3.51 2.31 2.26 1.58

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota bezrizikové sazby se ve sledovaném obdobi vyrazné snizila. Béhem péti let

doslo k poklesu o vice nez 57 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla kalkulovana v ramci této prace vySe, nicmén¢ nasle-
dujici vypocty vychazeji ze vzorku firem, ktery pochazi z databaze ministerstva pri-
myslu a obchodu. Odvétvové vysledky z tohoto vzorku firem se v nékterych letech vy-
razné li$i od prvniho vzorku firem, které byly ziskany z databaze Albertina. Jak efektiv-

n¢ nakladaji podniky v odvétvi s kapitdlem vlozenym vlastniky, prezentuje tabulka 30.

Tabulka 27: Rentabilita vlastniho kapitalu (v %)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Podnik -14.57 10.22 -8.32 -7.19 21.46
Odvétvi 13.42 11.07 13.42 11.16 9.82
TH 28.46 22.75 24.42 18.92 17.06
RF 8.63 9.58 8.57 8.08 5.62
ZI 1.75 1.16 1.10 1.66 0.45
ZT -10.06 -6.00 -6.55 -9.83 -8.39

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle druhého vzorku firem primérna rentabilita vlastniho kapitalu v odvétvi za sledova-
né obdobi poklesla. Piesto, ze se ROE v roce 2012 vys$plhalo po mirném poklesu zpét
na hodnoty roku 2010, kazdy z naslednych rokl zaznamenal pokles. Dalo by se tak fici,
ze se atraktivnost odvétvi pro akciondie zmensila, zhodnoceni kapitalu je vSak stale
zajimavé. Podniky vytvarejici hodnotu s rentabilitou vlastniho kapitalu vétsi nez alter-
nativnimi néklady na vlastni kapitél si primérmné ve sledovaném obdobi také pohorsily.
Snizeni primérné rentability vlastniho kapitalu bylo nejvyrazné&jsi v porovnani s podni-
ky RF, ZI a ZT. V letech 2010, 2012 a 2013 se rentabilita vlastniho kapitalu sledované

spole€nosti bliZila hodnotam, kterych dosahovaly ztratové podniky a podniky se zapor-
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nym vlastnim kapitalem. V roce 2011 se spole¢nost velmi ptiblizila odvétvovému pri-
méru. Jeji vysledek byl nejblize podnikim FR, tedy podnikiim, jejichz ROE je mezi
hodnotami alternativnich néklad na vlastni kapital a bezrizikovou sazbou. Nejuspés-
n¢j$im rokem z pohledu zkoumané spolecnosti byl rok 2014, kdy nejenze byl vyrazné
pfedstizen odvétvovy prumér rentability vlastniho kapitalu, ale ROE bylo téz vyssi nez
prumér podnik tvoficich hodnotu a majici rentabilitu vlastniho kapitélu vétsi nez alter-

nativni nédklady na vlastni kapital.

4.3. Posouzeni vlivu vyuziti vyrobnich faktort na hospodarské

vysledky podniku

V této kapitole budou provedeny dvé korelaéni analyzy, pomoci kterych budou posuzo-
vany zavislosti ukazatelt efektivnosti podniku na ostatnich ukazatelich efektivnosti
podniku a téZ na ukazatelich produktivity a dale zavislosti ukazateli produktivity na

ostatnich ukazatelich produktivity a ukazatelich efektivnosti podniku.

Prvni vzorek dat v této kapitole pouzita pro korelaéni analyzu hodnoty z prvniho vzorku
firem, ktery ¢ita 564 spole¢nosti sledovanych v letech 2010 — 2014, ziskanych z databa-
ze Albertina na zaklad¢ klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE 28990. Konecny
vzorek, ze kterého byla vzata vstupni data pro korelacni analyzu ukazatelti efektivity
a produktivity, ¢ital 1795 vysledkii od kazdého sledovaného ukazatele efektivnosti
a produktivity. Druhy vzorek dat v této kapitole vychazel pouze z hodnot vybrané spo-
le¢nosti MOTOR JIKOV Fostron a.s. Vstupnimi hodnotami jsou vysledky ukazatell
spolecnosti v péti sledovanych letech. Kvuli mensimu poctu vstupnich dat v§ak vysled-
ky nebudou zdaleka tak ptesné, jako u korela¢ni analyzy vychazejici z dat vétSiny firem

V odvétvi.
4.3.1. Korelaéni analyza ukazatelll za odvétvi

Korela¢ni analyza hodnoti, zda jsou jednotlivé zkoumané proménné provazany. Jednot-
livé korelacni koeficienty uréuji, jak velka je mira té€snosti mezi dvéma vzajemné hod-
nocenymi proménnymi. Korela¢ni koeficienty mohou nabyvat hodnot od minus jedné
do jedné. Pfi vysledku nula jsou posuzované proménné zcela bez vztahu, jsou nezavislé.
Cim vys§i hodnoty korela¢ni koeficient nabyva, tim je vétsi souvislost nebo zavislost
mezi posuzovanymi proménnymi. Kdyz korela¢ni koeficient vyjde s hodnotou jedna,

znamena to naprostou zavislost mezi proménnymi. Pokud je korela¢ni koeficient klad-
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ny znamena to, ze pii zvySovani se jedné proménné se bude zvySovat i druhd proménna.
V ptipadé, ze je korelacni koeficient zaporny, pii zvySovani jedné proménné dochézi ke

snizovani druhé proménné.

Korela¢ni analyza v této podkapitole zkouma zavislost jednotlivych ukazatelti produkti-
vity na ostatnich ukazatelich produktivity a na ukazatelich efektivnosti podniku. Taktéz
je zkoumana zavislost jednotlivych ukazatelti efektivnosti podniku na ostatnich ukazate-
lich efektivnosti podniku a na ukazatelich produktivity. To v§e z hodnot ukazateli na-
méfenych u firem v odvétvi. Jednotlivymi proménnymi jsou produktivita prace 1 - 3,
rentabilita vlastniho kapitalu, koeficient nakladovosti, rentabilita ndkladi a rentabilita
vynosu. Korela¢ni matice ukazuje zavislost kazdé jedné z téchto proménnych na vsech-
ny ostatnich jednotlivych proménnych. Tuc¢né oznacené vysledky korelace jsou vy-
znamné na hladin€ p <0,05, N=1795.

Tabulka 28: Korelace ukazateli efektivnosti a produktivity za odvétvi

. Koef. | Rent. Rent.
Proménna | PP1 PP2 PP3 ROE ROA Nkl Nkl i,
PP1 1| 0,5396| 0,5420| 0,1349| 0,2209|-0,1302| 0,0875| 0,1252
PP2 0,5396 1| 0,5868| 0,0796| 0,1633|-0,0823| 0,0469| 0,0822
PP3 0,5420| 0,5868 1| 0,2348| 0,4402|-0,3931| 0,3322| 0,3761
ROE 0,1349| 0,0796| 0,2348 1| 0,6135|-0,4280| 0,3190| 0,4354
ROA 0,2209| 0,1633| 0,4402| 0,6135 1|-0,7406| 0,5980| 0,7360
EZS' -0,1302| -0,0823| -0,3931| -0,4280| -0,7406 1|-0,7952 | -0,9862
IITIZTII 0,0875| 0,0469| 0,3322| 0,3190| 0,5980| -0,7952 1| 0,8055
\R/(;rrllt. 0,1252| 0,0822| 0,3761| 0,4354| 0,7360|-0,9862| 0,8055 1

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 31 jsou vSechny vysledky vyznamné na hladiné p <0,05, N=1795. Mnoho
Z nich vSak spada do kategorie nepouzitelné ¢i slabé zavislosti. Na prvni pohled nejvétsi
zavislosti existuji mezi ukazateli efektivity podniku navzajem. Poté by nasledovaly za-
vislosti mezi ukazateli produktivity navzajem. Zavislost ukazatelti produktivity na uka-
zatelich efektivity podniku a ukazatelt efektivity podniku na ukazatelich produktivity je
jeste nizsi. Nejvetsi zavislost existuje mezi koeficientem ndkladovosti a rentabilitou
vynosu. Ta spadéd do kategorie velmi vysoké zavislosti. Do kategorie vysoké zavislosti

spada vztah mezi rentabilitou nakladl a rentabilitou vynost, vztah mezi koeficientem
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nakladovosti a rentabilitou nakladi a vztah rentability aktiv s ukazateli koeficientem
nakladovosti a rentabilitou vynosu. Stfedni zavislost je mezi rentabilitou aktiv a rentabi-
litou nakladti, mezi rentabilitou vlastniho kapitalu a ukazateli rentabilitou aktiv, koefici-
entem nakladovosti a rentabilitou vynosu, dale mezi ukazateli vS§emi ukazateli produkti-
vity navzdjem a piekvapivé se ukazuje stfedni zavislost i mezi produktivitou prace 3

a rentabilitou aktiv. VSechny ostatni zavislosti jsou nizké az slabé.
4.3.2. Korelaéni analyza ukazateli vybrané spoleénosti

Ugelem této podkapitoly je provedeni korelaéni analyzy, ktera bude zkoumat zavislost
ukazateli produktivity na ostatnich ukazatelich produktivity a na ukazatelich efektiv-
nosti podniku a dale bude zkoumat zavislost ukazatelti efektivnosti podniku na ostatnich
ukazatelich efektivnosti podniku a na ukazatelich produktivity. Tato korela¢ni analyza
je provadéna z dat pouze vybrané¢ho podniku. Pouzité hodnoty jsou vysledky ukazatelt
efektivnosti podniku a produktivity vybrané spole¢nosti samotné. Korelaéni matice
ukazuje zavislost kazdého jednoho ukazatele na vSech ostatnich jednotlivych ukazate-

lich. Tuéné oznacené korelacni koeficienty jsou vyznamné na hladiné p <0,05, N=5.

Tabulka 29: Korelace ukazateli efektivnosti a produktivity za firmu

., Koef. | Rent. Rent.
Proménna | PP1 PP2 PP3 ROE ROA Nkl Nkl i,
PP1 1| 0,9988| 0,7711| 0,8974| 0,8667|-0,9481| 0,9390| 0,9537
PP2 0,9988 1| 0,7619( 0,8943| 0,8585]|-0,9483| 0,9362| 0,9518
PP3 0,7711| 0,7619 1] 0,9496| 0,9542]-0,9166| 0,9210| 0,9072
ROE 0,8974| 0,8943| 0,9496 1| 0,9923(-0,9872| 0,9942| 0,9884
ROA 0,8667| 0,8585| 0,9542| 0,9923 1]-0,9641] 0,9817| 0,9718
IIEZEI' -0,9481-0,9483|-0,9166| -0,9872| -0,9641 11-0,9955(-0,9972
IITIZ?II 0,9390| 0,9362| 0,9210| 0,9942| 0,9817| -0,9955 1| 0,9988
\R/(;rr‘lt' 0,9537| 0,9518| 0,9072| 0,9884| 0,9718|-0,9972| 0,9988 1

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce 32 se vyznamnych vysledki na hladiné p <0,05 vyskytuje méné, nez tomu
bylo u tabulky 31. S jistotou lze fici, ze vSechny korela¢ni koeficienty, které jsou zde
vykalkulovany z hodnot ukazateli vybrané spolecnosti, dosahuji vysSich hodnot, nez

jakych dosahuji korela¢ni koeficienty pocitané z ukazatelti vzorku firem v odvétvi. Je
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tteba mit na mysli, Zze z diivodu malého mnozstvi vstupnich dat jsou vysledky méné
presné. Neni piekvapenim, ze ukazatele efektivnosti podniku maji navzajem velmi vy-
sokou zavislost. U ukazatelii produktivity se to jiz takto jednoznacné tvrdit neda. Vy-
sledné korela¢ni koeficienty fikaji, ze zavislost u ukazateli PP1 a PP2 na ukazatel PP3
je vysokd, vysledky jsou vSak nevyznamné. Stejné tak je tomu u vztahu PP1 a PP2
K rentabilité aktiv. Produktivita prace 1 a 2 vykazuji téZ vysokou zavislost na rentabilité
vlastniho kapitalu. Tyto vysledky jsou jiz vyznamné, stejné tak jako vSechny ostatni
vysledky. VSechny ostatni nezminéné vztahy dosahuji velmi vysoké zavislosti. Nejvy-
znamn¢jsi zavislosti mezi ukazatelem produktivity a efektivnosti je zavislost mezi pro-
duktivitou prace 3 a rentabilitou aktiv. Hned poté nasleduje s nepatrnym rozdilem zavis-
lost produktivity prace 1 a 2 na rentabilité¢ vynost. Produktivita prace 1 a 2 jsou téz vy-
znamnéji zavislé na koeficientu ndkladovosti a produktivita prace 3 na rentabilité vlast-

niho kapitalu.

Vysledky obou provedenych korelac¢nich analyz ukazuji, Ze nejvétsiho stupné provaza-
nosti mezi ukazateli produktivity a rentability je dosazeno mezi produktivitou prace 3
a rentabilitou aktiv. Na vykonnost sledované spole¢nosti i odvétvi ma tak nejvétsi vliv
ukazatel PP3, jehoZz rist ma vliv na rst vykonnosti. Ristu tohoto ukazatele 1ze docilit
snizenim mzdovych nakladd, nebo zvysenim uéetni pfidané hodnoty. Ugetni pfidanou
hodnotu pak Ize zvysit snizenim vykonové spotieby, nebo zvySenim obchodni marze

a vykond.
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5 Zaver

Tato diplomové prace se zabyvala podnikohospodaiskymi vyrobnimi faktory. Jejim
ucelem bylo posouzeni moznosti, jak hodnotit efektivnost vyrobnich faktord a analyzo-
vat vliv efektivnosti vyrobnich faktord na vykonnost vybraného podnikatelského sub-

jektu.

S pomoci dat ziskanych z databdze Albertina, vyrocnich zprav vybraného subjektu
a aplikace benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatori INFA byly pro-
vedeny vypocty ukazatell efektivnosti a produktivity zkoumané spolec¢nosti a 564 spo-
le¢nosti podnikajicich v oboru zkoumané spolecnosti. Téchto 564 spolecnosti bylo vy-
brano na zakladé klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE. Pouzitymi ukazateli
efektivnosti byly: koeficient nakladovosti, rentabilita nakladu, rentabilita vynosu, renta-
bilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, vyuziti kapitalu a spread ekonomické ptidané
hodnoty. Vypocty produktivity zahrnovaly Sest riznych ukazateltt produktivity prace
a ukazatel celkové produktivity. VSechny zminéné ukazatele byly kalkulovany pro roky
2010 - 2014. Prace je zavrSena provedenim dvou korelacnich analyz, které objasnuji
vz4ajemnou zavislost vySe zminénych ukazateld. Prvni korelacni analyza vychazi
z hodnot ukazateli spole¢nosti v odvétvi. Druha korelaéni analyza vychazi z hodnot

ukazatelti zkoumané spolecnosti.

Vyse zminéna data a vypocty ukazaly, ze zkoumana spole¢nost v letech 2010, 2012
a 2013 dosahla zapornych vysledkii hospodateni, coZ se samoziejmé odrazilo v ukazate-
lich rentability. Tato situace se promitla i v ukazatelich produktivity a spreadu ekono-
mické pridané hodnoty. Dle vSech pouzitych ukazatelli se vybrané spolecnosti datilo
hiite, nez odvétvovému pruméru. Po vypocétu odvétvového priméru ze zminénych 564
spolecnosti lze vyvodit zavér, ze se zvySuje atraktivita odvétvi, diky jeho pozitivnimu
trendu ve vyvoji rentability. O pozitivnim vyvoji lze mluvit i v souvislosti
s produktivitou prace. Prvni korela¢ni analyza, ktera zkouma vzajemnou zavislost jed-
notlivych indikatord a vychazi z hodnot ukazatelli 564 spole¢nosti, ukazala velmi vy-
znamnou zavislost pouze mezi koeficientem ndkladovosti a rentabilitou vynost. Nizké
hodnoty korelacnich koeficientl tedy naznacuji, Ze jsou jednotlivé ukazatele vzajemné
nenahraditelné. Vhodny k hodnoceni efektivnosti podnikohospodéiskych vyrobnich
faktori je tak kazdy z nich.
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Druha korela¢ni analyza zkoumala vzajemnou zavislost jednotlivych ukazateld. Vycha-
zela z hodnot zkoumané spolecnosti. Cilem bylo zjistit, jaky vliv ma produktivita
na vykonnost vybraného podniku a ktery z ukazateli produktivity je nejvice zadsadni pro
vykonnost podniku. Vysledky ukazuji velmi vysokou zéavislost nékterych ukazatel
rentability a nékladovosti na ukazatelich produktivity prace. Produktivita prace tedy
vyznamné ovlivituje vykonnost zkoumaného podniku. Nejvyssi korela¢ni koeficient byl
naméfen mezi rentabilitou aktiv a produktivitou prace, kterd je pocitdna jako pomeér
pfidané hodnoty a mzdovych ndkladia. Toto tvrzeni plati i pro odvétvovou korelacni
analyzu. Rustu vykonnosti podniku i odvétvi je mozné docilit zvySovanim ucetni

pfidané hodnoty.
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I. Summary and keywords

The aim of this study is classification of production factors in company. Assess the pos-
sibility of evaluating the effectiveness of production factors and analyse the impact of
the efficiency of production factors on business performance of selected business entity.
Calculations are divided to years 2010 — 2014.

The study is divided into practical and theoretical parts. The theoretical part deals with
the factors of production in the enterprise, ways of measuring the effectiveness of fac-
tors of production and evaluation of the efficiency of utilization of production factors.
Furthermore, the theoretical part deals with the influence of the efficiency of production
factors on business performance.

The practical part describes the development of production factors of chosen company.
There are applied methods of evaluating the effectiveness of production factors and
evaluated the effect of the use of production factors on the economic results of the com-
pany. For these purposes there are used indicators of efficiency and productivity.

By calculations was detected irreplaceability of individual indicators of effectiveness.
There was also found a high dependence on the performance of the enterprise in pro-
ductivity. Indicator with the largest impact on company performance is the labour pro-

ductivity 3.

Keywords: efficiency, productivity, production factors

JEL Classification: D2, E2, M2
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