Posudek disertacni prace Ing. Jany Dvorakové

Disertacni prace Ing. Jany Dvofakové na téma Financovéni, Gfetnictvi a management
vybraného typu kulturnich instituci soucasnosti, jejich dloha a moznosti FeSeni zpracovéava
komplexné a srozumitelné problematiku spravy a ekonomiky &eskych profesionalnich
divadel. Autorka tak ¢ini ve vSech potfebnych souvislostech, pracuje s relevantnimi daty
v dostate¢ném mnoiZstvi a opiréd se o dobfe vybranou literaturu i o vlastni kvalitni praxi.
Z prace je zfejmé, Ze problematiku vnima ve spravném poméru k hlavnim tkolGm, které tyto
organizace plni, tj. kposkytovani vefejnych sluieb v oblasti produkce a prezentace
profesiondlniho Zivého uméni. Prace je napsana dobrou &estinou a prakticky bez chyb.

Je pozoruhodné, Ze Ing. Dvorakova nehleda jen fakta a situace popisujici soucasny stav, ale
navrhuje i konkrétni realistickd a Ucinnd Feseni. Neopomiji otazky socialni a demografické,
edukativni, vénuje se i pfimym a nepfimym ekonomickym dopadiim pisobeni téchto situaci.
Srovnava rovnéZ Ceskou praxi se zahrani¢nimi zku3enostmi, pFicemZ i tam vybird vhodné
pFiklady vychézejici z obdobnych historickych pfedpokladd. Logicky také proto se vénuje
zékladnim legislativnim otdzkdm a navrhim na nutné Upravy soudasného stavu i vtéto
oblasti. Neziskovost €innosti téchto instituci potom chape v Sirokém slova smyslu, pficem?
jasné dokazuje, Ze uzitky a statky, které tyto instituce ve vefejném prostoru poskytuji, Ize
hodnotit a ocenovat.

Pro zékladné informovaného ctenafe neni zaroveri prace nudna, Dvordkova prochazi
problematiku systematicky a v pfilohach poskytuje dostatek doplfiujicich dat. Jsem
pfesvédcen, Ze prace bude zajimavym zdrojem poudeni pro manaZery kulturnich instituci i
vhodnym studijnim materidlem na drovni vysokoskolského vzdélavani.

Celkové praci hodnotim jako nadstandardné dobrou a doporuduji ji jednoznaéné k obhajobé.
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Prof. MgA. Jan Buriah



Posudek na diserta¢ni praci Ing. Jany Dvofakové — Financovdni, ucetnictvi,

management vybraného typu kulturnich instituci v soucasnosti, jejich iloha a

MmozZnosti refeni.

Diserta¢ni prace doktorandky je pomérng rozsdhla, ¢len&nd do deviti kapitol,
kazdda m4 nékolik podkapitol se zavérednych zhodnocenim a shrnutim v geské
a anglické verzi, seznamem pouzité literatury a seznamy tabulek, obrdzka,
pouZitych zkratek, grafi a pfiloh. V pfilohach jsou uvedeny materialy, které
byly pouZité p¥i vyzkumu, nebo dopliiuji celkovou koncepei predlozené prace.

V uvodu doktorandka formuluje své stanoviska, definuje a obecn& se
vyjadfuje k posldni a vyznamu kultury ve spole&nosti. Naznacuje podil uméni
pii tvorbé kulturnich hodnot a zamefuje se na funkce a role divadla. To Ji také
vede ke stanoveni okruhd zakladnich problémd, které se rozhodla v praci fesit.

Jak sama poznamenava, Jiz od 90. let minulého stoleti se ukazuje, ze
pravni postaveni neziskovych organizaci fungujicich v kulturni oblasti je zcela
nevyhovujici a ani rdzné drobné pravni lﬁpravy tuto problematiku nevytegily.
Proména nékterych piispévkovych organizaci v obecné prospésné nepfinesla nic
pozitivniho. Instituce, které podlehly tomuto tlaku se dostaly do nezavidéni
hodné situace bez zaruky budoucich dotaci. Navrh doktorandky, kterd na
zaklad¢ svého vyzkumu dospéla k form& vefejnoprdvni se jevi jako vhodné
feeni. Jisté je pro takovou zménu nutnd dikladns analyza, ale v tomto ohledu
to chapu alespoii jako moZnost, jak zbavit kulturni instituce soudasné nejistoty.
Ty vzdycky ohroZuji tvotivost a promitaji se do kvality vyslednych produkti,
v naSem ptipadé divadelnich piedstaveni. PovaZzuji proto za zvl4ast dulezité, e
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vedle prdvni formy &eskych a moravskych divadel ndm ddva moZnost nahlédnout
do organizace divadelniho usporadani zahraniénich subjektd - rakouské a
né¢meckého divadelni provenencie. P¥itom jeji srovnani m4 v mnohych ohledech
zajimavou vypov&dnou hodnotu. Na jedné strang& jde o pruznéjsi systém

holdingu, na druhé strané uvadéna zahraniéni divadla maji niZz3i sobé&stadnost

nez ¢eskd a moravska. Jak spravné doktorandka poznamenava pro pfesnou



analyzu by bylo potieba srovnani kurzi v jednotlivych obdobich a dodavam,
také srovnani standardnich Zivotnich nakladi a postaveni divadla v societé. Co
s¢ tyce vnitfni struktury uvddénych zahraniénich subjektu a jejich pravomoci,
jsou velice podobné britské formé¢, takze jde vlastng o pomérné ¢astou
organizacni strukturu uplatiiovanou v Evropé.

V ramci celkového zaméieni je pochopitelné, 7e doktorandka dava duraz
na finanéni a udéetni stranku: naklady, vynosy, zisk, jejich vzajemné sladéni a
pfiméfené zdanéni, oceniuji viak v praci jisty nadhled. Ze zkuSenosti totiz vime,
Ze ani ta nejvynosnéjsi aktivita nemiZe trvat veéne a po ni mohou nastat léta
chud$i, nebo piilisné soustfedéni na vynosnou aktivitu, miZe oslabit dal$i
aktivity do budoucnosti, zpusobené domnénkou, e tvofivost Je nevycerpatelna.
Pokud ovSem povazujeme umeéni a kulturu za nezbytnou pro existenci vyspclé
spole¢nosti budeme se muset smifit s tim, Ze opera, balet a n&které narodnd
pfedstaveni ¢inohry budou v sobé& nést zdrodek Baumolovy choroby a niklady
tak Castou prerostou vynosy. Tyhle formy uméni jsou totiz pfilig drahé a pokud
nejde o hvézdy sv&tové tiidy, za kteréd je divak ochoten zaplatit nadpramérnou
cenu, pro neviditelnou ruku volného trhu jsou malo agresivni. Ukazuje se
ovSem, ze pro kultivaci spole¢nosti jsou nezastupitelné a mnohé jiné formy
v oblasti socidlnich vydaji jsou jesté draz3i. Pro srovnani nam ale chybi
vérohodné sociologické vyzkumy a jejich analyzy. Nelze totiz p¥ilig spoléhat
ani na soulasné tolik prosazované kreativni prumysly, autorkou prace také
zminované. Prenosy z velkych svétovych opernich scén do kin v jistém smyslu
vysavaji divaky scén domécich.

Pozoruhodné a soudasné povzbudivé je autordino zji§téni o postupném
zkvalitiovani managementu u viech zkoumanych divadlech a jejich orientaci na
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kvalitnf tzv. vysoké uméni, véetnd paradoxniho, ale v praxi ové&ieného zjisténi,
Ze striktn{ statnf legislativni dikce je ve svych disledcich pro rozvoj organizace
omezujici, zatimco co vlastni vnitini aktivity rozvoji napomaéhaji. Pravé s téchto

divodi, kdyZ uZ management v divadlech zaujmul misto, které mu pfisluii, je

nutné pamatovat na cile, vize a posldni umélecké organizace. Orientaci



dotovanych divadel na tzv. vysoké umén{ tomu napomahd. Ocefiuji také ndvrh
uplatnit u nds jiz zmiftovany holdingovy typ pro vice souborové divadla nad pét
sct zam¢éstnanct kviali usnadnéni a zlepSeni komunikace organizaci tohoto typu.

Krom¢ jinychcs mé zaujala také pata kapitola kon&ici podkapitolou Zpiisoby
stanoveni cen. Setkdvdm se s tim, e k problematice vyse ceny vstupenky se
pomérn€ Casto vyjadiuji r@zni zahranic¢ni vrcholni manazefi, kte¥i své
zkuSenosti reflektuji v obecn& formulovaném pravidlu, tj. kulturni instituce ma4
poZadovat co mozna takovou nejvy$si cenu pii které neztrati divaky. Je to sice
hodn¢ ‘Salamounské‘ pravidio, jeji podstatou ale je, %e pfi kazdém stanoveni
ceny se musi brat ohled na divaky v daném misté. Z tohoto pohledu chapu i
akceptaci ¢i odmitani divaki zvyseni ceny vstupenky o 10% &i 20%. Nékolika
procentni rozdilnost mezi divaky Olomouce a Prahy je dana Zivotni urovni
dané¢ho mésta ¢&i regionu véetnég jeji pfidané hodnoty — umélecké kvality
pfedstaveni. Soucasné je tfeba si byt védomi toho, Ze po kazdém navySeni ceny,
které neni v souladu se socialni situaci daného mista vyvoldvd zmé&nu struktury
publika, v&etné pocitu diskriminace nékterych vékovych kategorii.

V zavéru se je§té zminim o formulaci show must go, tj. o jeji pozitivni
rovin€. Ta vypovida také o oddanosti a loajalnosti zaméstnanct ke své
organizace, ke svym kolegiim a divakim, a to, Ze i za cenu osobnich obé&ti
udélaji vie, aby se veder hrilo. Pfedstavuje vnitini silu a cnergii ze které mize
marketing a management vychdzet a spolu-naplifiovat umélecké poslani instituce.
To uZ ale dopoviddm to, co doktorandka svou formou, tak jak ji to piisluii,
sama naznaduje,

Posudek zakon&¢im dvéma otdzkami, které jsou navrhem k diskusi pii
obhajobé, nikoliv vytkou. Tykaji se problematiky fundraisingu a usnadfiovani
vstupu mladé generace do divadel.

1. Od 90. let minulého stoleti se otekdvalo, Ze sponzofi a soukromi

pfispévatelé vyraznym podilem vstoupi do uméni a kultury. Doposud se
tak nestalo, procentudlni podil se dokonce v soucCasnosti zredukoval na

1,5 aZ 2 procenta, nebo je§té mensi, jak uvadite. Domnivate se, 7e ma



vyznam se oblasti fundraisingu nadale vyraznéji v&novat? Jaké zmény by
museli nastat v socidlni a s tim souvisejici ekonomické oblasti, aby se to
zmeénilo?

2. Na strané 182 uvadite nékolik zplisobu jak dostat mladé lidi do divadla.
V ramei toho jim nabizite moZnost navstivit predstaveni v neforméalnim
obleeni. Koncem 90.let Mé&stské divadlo v Brné si nechalo udé¢lat Siroky
prizkum, kterého soudasti byly i divody navstévnosti. Cést z nich,
primérny vék kolem t¥icet let, uvddéla moZnost ukdzat se ve vederni

toaleté ¢i spoletenském obledeni. MiFete porovnat tyto rozdilné postoje?

Disertaéni prace splnila v8echny poZadované kritéria a doporucuji ji k obhajobg

V Praze 7. ledna 2016
Prof. PhDr. Julius Gajdog, Ph.D.



Posudek doktorské disertaéni prace Ing. Jany Dvoiikové zpracované na téma

Financovani, a¢etnictvi, management vybraného typu kulturnich instituci
v souéasnosti, jejich dloha a moZnosti FeSeni

Skolitelka: doc. Ing. Jind¥iska Koufilova, CSe.

Kultura je jednim z fenoméni doby, ktery ma své nezastupitelné misto ve spole¢nosti.
Piispiva k jejimu obohaceni, formuje ji a inspiruje. Rada autort piinasi své originalni definice,
piemysli o jejim daldim rozsiteni a fenoménem doby se stavd ve spojitosti s kreativnim
primyslem. Jeden ze segmentt kultury pfedstavuji vicesouborova divadla. Ta jsou v Ceské
republice relativng hojn& zastoupena a je tieba jiZz v ivodu konstatovat, Ze se tak, jako fada
jinych subjektt v kultufe, potykaji s problémem financovéni. Tato doktorské disertaéni prace
piina$i vhled do této problematiky a pfispiva nejen k uréitému shrnuti soucasného stavu, ale
snazi se pfinést i nékteré nové ekonomické néstroje, které by pfi implementaci v praxi
znamenaly piinos pro zefektivnéni vykonnosti a fungovani vicesouborovych divadel.

Diserta¢ni prace fesi sedm zakladni problémovych okruh, které zahrnuji Sirokou skalu
problémii, a to od postaveni divadel a definici uzitkd, které produkuji, pfes metodicky aparat
vyuZivany v jejich fizeni obsaZenych v navrhové &asti, kde autorka na zékladé empirického
prizkumu formuluje n&které nové manaZerské postupy. V tomto ohledu cile doktorske
diserta&ni prace uvedené na str. 123 v podstaté volng navazuji na feSeni problémi definovanych
vivodu prace. Na str. 120 autorka formuluje hypotézu. V celé praci jsem vSak nenalezla,
moZna svoji nepozornosti, zda tato hypotéza byla potvrzena &i vyvricena. Nicmeéné je
v podstaté mozné konstatovat, Ze cil kladeny autorkou prace byl splnén.

Doktorské disertaéni prace se v podstaté sklada ze dvou zdkladnich &asti, a to z Casti
teoretické a &asti praktické. V teoretické &asti jsou postupné predstaveny vSechny aspekty
fungovani divadel, a to od pravnich forem, pfes financovéni, tvorbu rozpoctu a hodnoceni
efektivnosti v divadlech. Stranou pozornosti nezdstal ani management v kultufe a jejich
Gdetnictvi, které vyplyva predeviim z pravni formy piispévkové organizace. Snaha autorky
pfedstavit po teoretické strance vie, co se tykd manaZerského fizeni vede k ur€ité nutné
myslenkové zkratce, ktera neumoZiiuje, aby autorka rozpracovala jednotlive ¢asti do velkého
detailu pravé na jiz zmin&ny rozsah témat. Zde bych si proto dovolila formulovat jednu otazku
do diskuse k obhajobé doktorské diserta¢ni prace, ktera se tyka procesu transformace divadel,
ktera byla pred cca sedmi lety p¥ipravena. Jednalo se o pfeménu piispévkovych organizaci.
Povazuje autorka pravni formu p¥isp&vkové organizace za vhodnou nebo by navrhovala jinou
préavni formu, pokud ano, pak jaké forma se ji jevi jako nejvhodné&jsi? Druha ¢ast doktorské
préce je vénovana jiz praktickym aspektim fizeni divadel.

Postaveni oponenta v tomto pfipadé je ponékud naroéné, nebot” autorka pojala préci
velmi &iroce a fedi celou fadu zavaznych problémi, které jsou s kulturnimi institucemi zasadni,
co? ji, podle mého nazoru neumozmilo fesit jednotliva témata do potfebné hloubky. To pongkud
zt&7uje pohled na praci jako takovou a jiz na potatku vznika logickd otazka, zda méné by



v tomto piipad& nebylo vice. K této konstataci mne vede piedevsim vymezeni cile disertatni
prace, ktery jsem si piedetla na str. 186, kde autorka konstatuje, Ze cilem je zpracovani
problematiky vicesouborovych divadelnich scén jako neziskovych instituci z pohledu
ekonomického, ktery by navazal na znalosti obtiZzn& méfitelného prostredi...RovnéZ na str. 123
se uvadi cile prace ve vztahi k divadlam.

Je to asi ode mne trochu netaktické, ale ja z téchto vyrokii mam jen mlhavou predstavu, co
konkrétng bylo cilem prace. Tak postupme déle ke struktufe prace: pfedkladand prace ma
celkem devét kapitol, které na sebe rizné navazuji, nebo také ne. Autorka prace ucinila
myslenkovou zkratku a soustfedila se pouze na regionalni divadla, charakteristiku jejich Fizeni
a provozovani. Nevim, zda bylo zcela $tastné do komparaéni analyzy zafazovat Nérodni
divadlo, které je v CR naprosto unikatnim objektem se samostatnym zplsobem fungovani.
Mozna protiklady nachazeji vhodnou inspiraci ve vzdjemné komparaci. Narodni divadlo
nepochybné je svym vyznamem, originalitou i zpisobem tizeni tak odlisné od regionalnich
divadel, 7e se zde nabizi otazka, k jakému tcelu toto mélo slouZit. Byla zpracovéna statisticka
charakteristika sourodosti nebo nesourodosti souboru a jak k ni bylo piistoupeno? Jsou zavery
této analyzy vhodné ve vazb& na zavéry z ni plynouci? TotéZz lze konstatovat ve vazbé na
zahrani¢ni zkuSenost, kterou autorka zatadila, ale domnivdm se, Ze po strance vhodnosti
komparace ryze ze statistického hlediska nachazim shodu pouze v pfedmétu Einnosti. Bez
zajimavosti neni i uplatfiovani napiiklad fundraisingu, jako jednoho z nastroju v oblasti financi.
Jak plyne z prace, autorka zjistila, Ze v Némecku a Rakousku je tento nastroj povaZzovan na
zdroj korupéniho jednéni. I kdyZ vyuziti tohoto nastroje v Ceské republice je minimalni,
domniva se autorka, Ze se jedna o vhodny néstroj? Bylo by vhodné jeho Sir$i vyuziti nebo se
ztotoziuje s nazory sousednich statii?

Vratme se ale k celkové struktuie prace, kterd, jak jiz bylo opakované konstatovano, se sklada

velmi obtizné zaujmout jednoznaéné stanovisko, jak autorka naplnila jednotlivé cile, kter¢
vlastné prolinaji celou praci; ta je nepochybné& &tiva, dobfe uspofadana, avSak dovedu si ji
piedstavit jako studijni text pro studenta DAMU. Prace v tomto ohledu trochu postrada védecky
styl prace, ktery je pro prace tohoto druhu obvykly.

Otazka metodického postupu — autorka zvolila v kontextu konstrukei prace odpovidajici
metody komparace, explikace, moZnd syntézy a fady dal$ich metod védecké prace? Nikde vSak
neni tak, jak je to obvyklé, této vyznamné metodologické Casti vénovéana pozornost.
Ptedpokladam, Ze u obhajoby price budou tyto momenty vysvétleny, tj. jaké metody védecké
prace a pro jaky ucely byly pouZity.

Vyjadieni k rozvoji védniho oboru — autorka prace zahdjila praci s ambiciozni predstavou, Ze
kultura je vlastng vieobjimajici a bude mozné ji v této praci obsdhnout. Postupné se vsak
ukazalo, Ze tento cil byl velmi naroény a autorka pfistoupila k nutnému ziZeni na divadla.
Touha po komplexnosti feseni problematiky fizeni kulturnich subjektii ji opét ale i pfi tomto
ziizeni dovedla k ryze ekonomickym, finanénim a i¢etnim aspektiim, které jsou nepochybné
pro divadlo vyznamné, ale pro jeho vlastni existenci se domnivam, Ze mnohem zasadné&)si je
skutecnost, jaky hraji repertoar, zda maji staly soubor, nez zda ucetni spravné uctuje (to je jen
trochu nadsdzka). Neni pochyb o tom, Ze autorka zpracovala velké mnoZstvi dat, kterd nabizeji
velké mozZnosti vyuziti. Nachézime zde uréitd konkrétni opatieni, ktera by v praxi znamenala
posun v Fzeni divadelnich scén doptedu. V tomto ohledu lze ocenit kap. 9., kde se autorka



zamysli nad pravnimi formami divadel, jejich stylem fizeni a marketingem. Stranou pozornosti
nezistala asi otdzka hodnoceni efektivnosti divadel. Je ziejmé, Ze za zajimava piedstaveni jsou
divaci ochotni pfiplatit, zatimco za standardni opakujici se pfedstaveni musi byt nastavena jina
cenové politika. Doporucuji, aby u obhajoby prace autorka uvedla, jak se zménilo pravni
prostfedi pro fungovani divadel po 1. 1. 2015, zda doslo i k nékterym danovym a jinym
zménam, které vyvolavaji nutnost prizplisobit se. V neposledni fadé by mne pfedeviim
zajimalo, jak se vyvijel poet divadel za poslednich pét let a zda miizeme vysledovat ur€ité
sourodé skupiny, déle pak naptiklad pofadi divadel podle po&tu divaki, kteff navstivili divadla
a predeviim zda byl analyzovan vztah mezi celkovou navstévnosti a Grovni dotace; dotacni
politika je hybnou silou v rozvoji divadelnictvi nebo je spide v opatném postaveni pomyslného
Lhasice® (viz tab. 8-3 a tab. 8-6)? V tomto ohledu bych doporucovala, aby autorka doktorské
disertadni prace jasné formulovala vlastni nazor.

7 piedloZené doktorské disertaéni prace plyne, Ze autorka v priibéhu studia zpracovala nékolik
prispévki k danému tématu. Je patmé, Ze se pfedmétné problematice vénuje dlouhodob¢ a
systematicky. Prace je po formélni strance zpracovana kvalitné a nemam vyhrad.

Zavérem konstatuji, Ze pres vySe uvedené pfipominky a pozndmky doporucuji pfedloZzenou
praci pani Ing. Jany Dvofékové k obhajobé a po isp&iném zodpovézeni otazek navrhuji udelit
titul Ph.D. v oboru fizeni a ekonomika podniku.
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V Praze dne 17. ledna 2016 prof. Ing. Eva Kil‘s';lingerové, CSc.
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