


Posudek na disertadni prftci Ing, Jany Dvoi6kovd

manqgement vybrandho typu kulturnlch instituci
moinosti Ieieni.

- Financovqni, uietnictv[,

v sottiasnosti, jejich illoha a

Disertadni ptf+ce doktorandky je pomdrnd rozs(thlit, dlendn6 do deviti lcapitol,
kaidh m6 ndkolik podkapitol se z6vErednych zhodnocenim a shrnutim v deskd
a anglicke verzi, seznamem pouZitd literatury a seznamy tabulek, obriizkfr,
pouZitych zktatek, grafi a piiloh, v piiloh6ch jsou uvedeny materi6ly, kterd
byly pouzitd pii vyzkumu, nebo doplriuji celkovou koncepci piedlo Len6 pritce,

v uvodu doktorandka formuluje svd stanoviska, definuje a obecn6 se

vyjadiuje k posl6ni a vyznamu kultury ve spolednosti. Naznacu.le podil umdni
pii tvorbd kulturnich hodnot a zamdiuje se na funkce a role divadla. To ji takd
vede ke stanoveni okruht zhklad'nich probldmt, kterd se rozhodla v p16ci iesit,

Jak sama poznamendv6, iiL od 90. let minuldho stoleti se ukazuje, Le

pt6vni postaveni neziskovych organizaci fungujicich v kulturni oblasti je zcela
nevyhovujici a ani rttznd drobnd pr6vni ',ipruuy tuto problematiku nevyiesily.
Promdna ndkterlich piispdvkovych organizaci v obecnd prospdsnd nepiinesla nic
pozitivniho' Instituce, kterd podlehly tomuto tlaku se dostaly do nez6viddni
hodnd situace bez z|ruky budoucich dotaci. N6vrh doktorandky, kter6 na
zhkladd svdho vyzkumu dospdla k formd veiejnopr6vni se jevi jako vhodnd
ieseni' Jistd je pro takovou zmdnu nutn6 drikladn6 analyza, ale v tomto ohledu
to ch6pu alespoi jako moZnost, jak zbavit kulturni instituce soucasn6 nejistoty.
Ty vLdycky ohroZuji tvoiivost a promitaji se do kvality vlislednych produktfr,
v nasem piipadd divadelnich piedstaveni. PovaZuji proto za zvlftst' d,tleiite. i.e

vedle prfvni formy deskych a moravskych divadel nftm d,ttvtt moZnost nahlddnout
do otganrzace divadelniho uspoi6d6ni zahrani(,nich subj ektri - rakouskd a

ndmeckdho divadelni provenencie. Piitom jeji srovn hni m6 v mnohych ohledech
zajimavou vypovddnou hodnotu, Na jednd strand jde o pruZndjSi systdm
holdingu, na druhd strand uv6ddn6 zahrani(,ni divadla maji niZSi sobdstadnost
neL desk6 a moravsk6. Jak sprdvnd doktorandka poznamen|vit pro piesnou



analyzv by bylo potieba srovndni kurzt v jednotlivych obdobich a dod6v6m,
takd srovndni standardnich Zivotnich n6kladri a postaveni divadla v societd, Co
se tyde vnitini struktury uv6ddnych zahranidnich subjektu a jejich pravomoci,
jsou velice podobnd britskd formd, taki.e jde vlastnd o pomdrnd dastou
organiza(,ni strukturu uplatriovanou v Evropd.

v r6mci celkovdho zamdieni je pochopiteln6, ze doktorandka d,av6 d,ttraz
na finandni a udetni str6nku: n6klady, vynosy, zisk, jejich vzttjemne sladdni a

piimdiene zdanEni, oceiuji vSak v priici jistli nadhled. Ze zl<usenosti totjL vime,
I'e ani ta nejvynosndjsi aktivita nemfrZe trvat vddnd a po ni mohou nastat ldta
chudsi, nebo piiliSnd soustieddni na vynosnou aktivitu, mtrZe oslabit dalsi
aktivity do budoucnosti, zptisobend domndnkou, Ze tvoiivost je nevycerpateln6,
Pokud ovSem povaLujeme umEni a kulturv za nezbytnou pro exrstenci vyspdld
spolednosti budeme se muset smiiit s tim, 2e opera, balet a ndkterd nftro(n(t
piedstaveni dinohry budou v sobd nest zhrodek Baumolovy choroby a nltklad,y
tak dastou pierostou vynosy, Tyhle formy umdni jsou totiZ piilis drahd a pokud
nejde o hvdzdy svdtovd tiidy, za ktere je div6k ochoten zaplatit nadprtmdrnou
cenu, pro neviditelnou ruku volndho trhu jsou m6lo agresivni . IJkazuje se

ovsem, Le pro kultivaci spolednosti jsou nezastupitelnd a mnohd jind formy
v oblasti soci6lnich vydajn jsou jeStd d,ra1,3i. Pro srovn6ni niim ale chybi
vdrohodnd sociologickd vyzkumy a iejich analyzy. Nelze totit piiliS spoldhat
ani na soudasnd tolik prosazovand kreativni prrimysly, autorkou pr6ce takd
zmiriovand. Pienosy z velkych svdtovych opernich sc6n do kin v iistdm smvslu
vys6vaji div6ky scdn domiicich.

Pozoruhodnd a soudasnd povzbudivd je autordino zjiStdni o postupnem
zkvalitiov6ni managementu u vSech zkoumanych divadlech a je.yich orientaci na

kvalitni tzv. vysokd umdni, vdetnd paradoxniho, ale v praxi oveiendho zjiSt6ni,
Ze striktni st6tni legislativni dikce je ve svych drisledcich pro rozvoj organizace
omezujici, zatimco co vlastni vnitini aktivity rozvoji napom6haji. pr6vd s tdchto
drivodri, kdyL uL management v divadlech zaujmul misto, ktere mu piislu5i, je
nutne pamatovat na cile, vize a posl6ni umdleckd organizace. Orientaci



dotovanych divadel na tzv. vysokd umdni tomu napom6h6, oceriuj i take n6vrh
uplatnit u n6s jiL zmiiovany holdingov!,typ pro vice souborovd divadla nad pdt
set zamestnanct kvrili usnadndni a zlep|eni komunikace organizaci tohoto typu.

Kromd jinychcs md zaujala take pdt6 kapitola kondici podkapitolou Zpfisoby
stanovenl cen. Setk6v6m se s tim, Le k problematice vliSe ceny vstupenky se

pomdrnd dasto vyjadr'uj i r'fr,zni zahrani(,ni vrcholni manaleii. kteii svd
zkusenosti reflektuji v obecnd formulovandm pravidlu, tj. kulturni instituce m6
poiadovat co moZnii takovou nejvyssi cenu pii kterd neztrati div6ky. Je to sice
hodnd 'salamounskd' pravidlo, jeji podstatou ale je, Le pii kald,em stanoveni
ceny se musi br6t ohled na div6ky v dandm mistd. Z tohoto pohledu ch6pu i
akceptaci di odmit6ni div6kri zvySeni ceny vstupenky o I0% d] 20%. Ndkolika
proce ntni rozdilnost mezr divriky olomouce a Prahy j e d,anit Livotni rirovni
dandho mdsta di regionu vdetnd jeji piidand hodnotv umdleckd kvality
piedstaveni' Soudasnd je tieba si byt vddomi toho, Le po kaZddm navyseni ceny,
kterd neni v souladu se soci6lni situaci dandho mista vyvol6v6 zmenu struktury
publika, vdetnd pocitu diskriminace ndkterych vdkovych kategorii.

Y zhvEru se j estd zminim o formulaci show must go, tj. o j ej i pozitivni
rovind' Ta vypovid6 takd o oddanosti a loajrilnosti zamdstnanct ke svd
organrzace, ke svym kolegtm a div6kfim, a to, Le i za cenu osobnich obdti
uddlaji vse, aby se veder hrrilo. Piedstavuje vnitini silu a energii ze ktere mtiZe
marketing a management vychdzet a spolu-naplriovat umdleckd posl6ni instituce,
To uZ ale dopovid6m to, co doktorandka svou formou, tak jak ji to piislusi,
sama nazna(,uje.

Posudek zakondim dvEma otlzkami, ktere j sou n6vrhem k diskusi pri
obhajobd, nikoliv vytkou' Tykaji se problematiky fundraisingu a usnaddoviini
vstupu mladd generace do divadel.

1' od 90' let minuldho stole ti se odek6valo , Le sponzoii a soukromi
piispdvatele vytaznym podilem vstoupi do umdni a kultury, Doposud se

tak nestalo, procentu6lni podil se dokonce v soudasnosti zredukoval na

1,5 aL 2 procenta, nebo jestd menSi, jak uv6dite. Domniv6te se. i.e m6



vyznam se oblasti fundraisingu nad6le vyrazndji vdnovat? Jakd zm1ny by
museli nastat v soci6lni a s tim souvisejici ekonomickd oblasti, aby se to
zmdnilo?

2' Na stranE 182 uv6dite ndkolik zprisobu jak dostat mladd lidi do divadla.
v 16mci toho j im nabizite moZnost navstivit piedstaveni v neform6lnim
obledeni' Koncem 90.let Mdstskd divadlo v Brnd si nechalo uddlat siroky
prrizkum, kterdho soud6sti byly i drivody n6vstdvnosti. i6st z nich,
prrimdrny vdk kolem tiicet let, uv6ddla moZnost uklzat se ve vederni
toaletd di spoledenskdm obledeni. MriZete porovnat tyto rozdilnd postoje?

Disertadni prhce splnila vsechny poiad,ovand krit6ria a doporuduji ji k obhajob6

Y Praze 7. ledna 20I6

Prof. PhDr, Jrilius GajdoS, ph.D.
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