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1. Uvod

K hlavnim c¢innostem vysokych Skol patii predev§sim poskytovani vzdélani
a vyzkumna a védecka c¢innost. Velice dllezitou otdzkou, tykajici se vSech vysokych skol,
je také forma logistického zajisténi spotfebnim materialem, potfebnym k vykonavani viech
Ginnosti. V ramci Zemédélské fakulty Jihoeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich
se timto spotiebnim materialem rozumi piedev§im kancelaiské potieby a také prostredky
pouZivané Kk adrzbé prostor jednotlivych pracovist, k nimz patii zejména drogisticky
spotfebni material a dale nejrizn€j$i druhy ochrannych pomiicek a odévii. Jelikoz
je zasobovani spotfebnim materialem celkové pomérné nakladnou zalezitosti zatéZujici
nemalou mérou financni hospodateni fakulty, je potfeba vénovat zplsobu zajiStovani

a skladovani zasob nemalou pozornost.

V ramci feSeni otazky zasobovani t€émito druhy zasob je dulezité zamérit se také
na aspekty spojené s jejich pofizovanim. Jde o takové skuteCnosti, aby byly zasoby
k dispozici ve spravny c¢as, na spravném misté, v pozadovaném mnozstvi i kvalité
a s pfiméfenymi ndklady. ReSeni takového problému spo&ivd hlavné v prozkoumani
logistického fetézce. Pfi odhalovani téchto problémi a pfi optimalizaci Cinnosti je vSak
tteba postupovat logisticky. Tento logisticky pfistup se vyznacuje tim, ze se zamétuje
na urcitou findlni fazi, k niz by se mélo dojit a veskeré procesy nejsou feSeny izolovang,

ale jako jeden celek se zajisténim synergického efektu.

Zamérem této diplomové prace je predevSim monitoring soucasného stavu
logistickych tokt, stanoveni kritickych faktorti a navrh alternativnich variant feSeni,

pticemz kli¢ovym faktorem je snizeni vynaloZenych nakladi.



2. Literarni prehled

2.1 Definice logistiky

DANEK, PLEVNY (2005) definuji logistiku jako ,takové organizovani tokd, aby
poZadovany material, resp. zboZi v pozadované kvalité, v poZzadovaném mnozstvi, byl
dodén na dohodnuté misto v pozadovaném Case s vynaloZenim vyhovujicich naklada“.

PERNICA (2000) uvédi, Ze ,logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou
optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech c¢innosti, jejichz fetézce jsou nezbytné
K pruznému a hospodaiskému dosazeni daného kone¢ného efektu®.

Dle WATERSE (2003) je logistika ,,funkce, ktera je zodpovédna za materialovy tok
plynouci od dodavatele do organizace, v niZ podstoupi operace, jenz umoziuji dalsi posun
produktu k zakaznikovi“.

DRAHOTSKY, REZNICEK (2003) konstatuji, Ze ,logistika se zabyva pohybem
zboZi a materidlu z mista vzniku do mista spotfeby a stim souvisejicim informa¢nim
tokem, pricemz se tykda vSech komponent obéhového procesu, tzn. piredevsim dopravy,
fizeni zasob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce a skladovani. Zahrnuje take
komunikac¢ni, informacni a fidici systémy. Jejim ukolem je zajistit spravné materialy
na spravném misté, ve spravném case, v pozadované kvalité, s pfislusSnymi informacemi
a s odpovidajicim finanénim dopadem®.

Jak uvadi PRECLIK (2000), ,logistika predstavuje organizaci, planovani, fizeni
a realizaci toki zbozi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky
finalniho zakaznika konce tak, aby byly splnény vSechny pozadavky trhu pti minimalnich
nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich®.

Definice podle REZNICKA A KOL. (2001) formuluje logistiku jako ,zakladni
metodu managementu, protoze zkouma vSechny komponenty ob&éhového procesu, kterymi
jsou predevsim doprava a fizeni dopravy, manipulace s materidlem, skladovani a tizeni
zasob, baleni, distribuce, logistické komunikacni, informac¢ni a fidici systémy®. Jejich
vzajemné ovliviiovani a koordinace pfispivaji k dosahnuti cile logistiky, tj. zabezpecit
a zvysit zisk podniku.

VANECEK, KALAB (2003) shrnuji pojem logistika jako ,jusmériiovani
materialového a s nim souvisejiciho informaéniho toku od dodavatele surovin pies vyrobce
az ke kone¢nému spotiebiteli scilem maximalné uspokojit zdkaznika pii vynalozeni

pfimétenych naklada“.



Zaveérecna definice pochazi z knihy SIXTY, MACATA (2005), kteti uvadi,
ze ,logistika je fizeni materialového, informa¢niho i finan¢niho toku s ohledem na vcasné
splnéni pozadavkt finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materialu®. Pfi plnéni potfeb findlniho zakaznika napomaha jiz pii vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zplisobem fizeni vlastni realizace potieby zédkaznika
(pti vyrob¢é vyrobku), vhodnym piemisténim pozadovaného vyrobku k zdkaznikovi

a Vv neposledni fad¢ i zajisténim likvidace moraln¢ i fyzicky zastaralého vyrobku.

2.2 Historie logistiky

Podle DANKA, PLEVNEHO (2005) se logistika stavd védni disciplinou teprve
v souc¢asné dobé€. Jeji pocatky sice spadaji do doby sumerské, aviak tehdy se jednalo
0 pomérn¢ jednoduché tvahy a jednoduché matematické propocty. Oblasti pouziti
logistiky bylo podle né&j vojenstvi, pficemz se jednalo o organizaci zasobovani a pfesuny
vojsk. Z dneSniho pohledu tedy $lo o organizaci materialovych toki. Poté se logistika
uplatnila v souvislosti s rozsahlymi operacemi spojeneckych vojsk ke konci II. svétové
valky. Jak je tedy zfejmé, jednalo se vzdy o oblast vojenstvi. Po II. svétové valce nastalo
obdobi, kdy se logistické zasady zacaly vyuZivat i v civilnim sektoru. Ridici pracovnici
nékterych podnikl pochopili uzite¢nost logistickych zasad a prosazovali jejich uplatnéni
zejména Vv zasobovani. Byly vyvinuty systémy fizeni zdsobovani a planovani vyroby
s vyuzitim vypocetni techniky (MRP 1, MRP 2 a MRP 3). V Evropé se dle VANECKA,
KALABA (2003) logistika za¢ina rozsifovat po roce 1970, i kdyz zde stale jeté pretrvava
predevS§im zaméfeni na fyzickou stranku distribuce, charakterizovanou dopravou, obéhem
a skladovanim. V némecky mluvicich oblastech se pro tuto problematiku pouzival nazev
TUL (Transport, Umschlag und Lagerungsprozesse), v anglosaské oblasti pak PDM
(Physical Distribution Management). Pozd¢ji se vSak ukézalo, Ze soucasti téchto procesii
musi byt téZ informacéni systémy a ekonomické pohledy na celou problematiku. Avsak
teprve Vv zavéru minulého stoleti, jak uvad&ji DANEK, PLEVNY (2005) se v logistice
zaCaly uplatnovat v SirSi mife védecké pristupy kfeSeni dilcich problémid vyuzitim
exaktnich véd a heuristickych ptistupti. Pfedevsim se od feseni dil¢ich problému a snahou
po jejich optimalizaci pieslo ke komplexnim FeSenim a k optimalizacim celych
logistickych tetézcl. Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze logistika je védni disciplinou

mladou s nezbytnymi pruvodnimi jevy.



Ke vzniku logistiky piispély piedevsim nasledujici pozadavky (VANECEK,
KALAB, 2003):

e spésnéji fesit ¢im dal slozitéjsi vyrobni a distribucni procesy,

e ucinngji zvladnout aktivni plisobeni na svétovych trzich v podminkéch stale
vyraznéjsiho procesu globalizace a internacionalizace dodavatelsko-
odbératelskych vztahd a dopravnich vztahi,

e optimadln¢ usmériovat tvorbu a vyuziti zasob pii zvySeném poctu dodavek,
ale pfi soucasném snizovani jejich velikosti (zvySena pruznost),

o efektivné zabezpeCovat realizaci mnoha malych materidlovych toka
na velké vzdalenosti,

e dosdhnout dokonalej$i Casové, vécné a prostorové synchronizace dil¢ich
procesil a tim snizit ztraty, vyplyvajici z nedostatecného vyuziti vyrobnich

kapacit a z neimérné vazanosti prostiedka v zasobach.

2.3 Nove pojeti logistiky

Nynéjsi logistika se musi zabyvat optimalizaci logistickych fetézcii. Na rozdil
od logistiky ptfedchazejicich obdobi musi optimalizovat nejen materialové toky, ale i toky
informac¢ni, finanéni a obalové. V nejbliz§i budoucnosti bude ziejmé nutno
do optimaliza¢nich kritérii zahrnout i kritéria zohlednujici ekologické vlivy logistickych
fetézcl. V soucasné dobé a v budoucnosti bude feSeni logistického fetézce ovliviiovat
I globalizace trhu a ekonomik viibec. Dulezitym faktorem v logistice tfetiho tisicileti bude
bouflivy rozvoj informaénich technologii, které umozni nejen sledovat a tidit materidlovy
tok, ale které umozni také sledovat manipulacni a ptepravni jednotky i sledovat a fidit
manipulaéni zafizeni a dopravni prostfedky. Vyznamnou mérou se tedy budou informacni
technologie podilet na zdokonaleni soucasnych a tvorbé kvalitativné novych logistickych

informacnich systémt (DANEK, PLEVNY, 2005).

Podle SIXTY, MACATA (2005) existuji tii hlavni vyvojové trendy ovliviiujici
rozvoj logistiky:
e Prudky narust svetové populace a prohlubujici se demograficka

nerovnovaha mezi bohatymi a chudymi zemémi — nejvetsi narist se ocekava



v nejchudsich oblastech svéta, zatimco v rozvinutych spolecnostech se bude
pocet obyvatel zvySovat jen velmi pomalu, nebo bude dokonce klesat,
a jejich populace bude starnout. Vysledkem bude pak rostouci disproporce
mezi svétem, kde se nachazi bohatstvi a svétem, kde ziji rychle
se rozriistajici nové generace, kterym se téchto vymozenosti nedostava.

o Zpiisob, kterym moderni technologie snizuje pocet tradicnich pracovnich
mist — stamiliony lidi budou shanét pracovni pfilezitosti. VSe urychli
nadnarodni spolecnosti, které budou stale vice soutézit o podil
na celosvétovém trhu a k dosazeni tohoto cile budou vyuZivat vSech
moznych zpusobl. Rozvinuté zemé, ale i spolecnosti rozvojového svéta,
budou obtizné¢ ptijimat logiku globalniho trhu, pokud pro né bude jeho
fungovani nevyhodné.

e Chce-li jakakoli spole¢nost piezit a rozvijet se v nastupujici nové éfe, musi
byt piedev§im vysoce adaptabilni. Spole¢nosti musi zménit své staré
struktury, které fungovaly na bazi direktivné fizeného hospodaistvi
a pripravit se na vynofujici se trzni hospodarstvi. Pfitom musi vSak
,preskoCit trzni ekonomiky starého primyslového véku a dosahnout

ekonomiky nové informacni éry.

Mezi faktory, které budou pftispivat ke zvySenému zadjmu o logistiku, patti rozvoj
technologie informacnich systémi, zvySeny diiraz na zakaznicky servis, narustajici
vyznam systémového pristupu a koncepce celkovych nékladt, vyuziti logistiky
pro dosahovani vysSich ziskti a pochopeni skutecnosti, ze logistiku lze vyuZzit jako
strategicky nastroj v konkuren¢nim boji (LAMBERT A KOL., 2000).



2.4 Déleni logistiky

Dle PRECLIKA (2000) Ize podle jednotlivych oblasti a urovni rozdélit logistiku

na makro a mikrologistiku a tuto dale na dil¢i slozky.

Obr. 1: Déleni logistiky

LOGISTIKA
[ |
MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA
[ [ [ |
ARMADNI NEMOCNICN{ PODNIKOVA DOPRAVNI
PRUMYSLOVA OBCHODNI LOGISTIKA SLUZEB
[ [ | |
VYROBNI NAKUPNI DISTRIBUCNI NAKUPNI

Pramen: PRECLIK (2000)

2.5 Distribuce

Distribuce vyrobkii je realizovana prostfednictvim distribuéniho fetézce.
Distribucni fetézec je podle GROSE (1996) ,takova cast logistického fetézce, ktera zacina
okamzikem, kdy vyrobek opusti vyrobni podnik a kon¢i u konecného zakaznika“.
Distribu¢ni fetézec tvofi vyrobci, zdkaznici, primyslovi zdkaznici, velkoobchodni
a maloobchodni organizace, zprostiedkovatelské organizace, piepravcei, speditérské firmy
aj., tedy soubor organizac¢nich jednotek podnikatele a externich zprostiedkovateld, jejichz
prostiednictvim jsou vyrobky dodavany zékazniktim. VANECEK, KALAB (2004) definuji
distribuéni fetézec jako ,soubor organiza¢nich jednotek podnikatele a externich
zprosttedkovatell, jejichz prostiednictvim jsou vyrobky nebo sluzby prodavany*.

Ulohou distribuce a tedy i logistiky v distribuci je bezprostfedni uspokojeni potieb
zédkaznikd (DANEK, PLEVNY, 2005).




2.5.1 Struktura distribuéniho retézce

Obr. 2: Struktura distribuéniho fetézce
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VANECEK, KALAB (2004) u distribu¢nich fetézct hovoii o jejich :
e délce, kterou se rozumi pocet distribu¢nich stupni mezi

vyrobcem a zakaznikem,

e rozsahu,

se na distribuci na daném stupni podileji.

DANEK, PLEVNY (2005) dale uvadgji, Ze zatimco v zasobovani je jadrem volba
zasobovaci strategie a optimalni velikost objednavky, ve vyrobé optimalni velikost vyrobni
davky a volba logistické technologie, ilohou distribuce je stanoveni poctu Urovni

skladovani, poc¢tu skladii a jejich alokace. Pfi rozhodovani o téchto otazkéach je tfeba

zohlednit celkové distribu¢ni naklady.

velkoobchodni organizace

ktery

méfen poctem ucastnikd,




Podle poctu distribuénich stupniti pak GROS (1996) hovoti o distribuci:
a) primé — vyuzit je jen jediny distribu¢ni stupen (napt. vyrobce dodava zbozi
ptimo kone¢nym zakaznikim),

b) nepFimé — zbozi se dostava ke kone¢nému zakaznikovi pies nékolik stupnd.

Distribuci Ize téz ¢lenit podle jejiho rozsahu, a to na (GROS, 1996):

a) extenzivni — snahou je, aby byly vyrobky prodavany ve vSech
prodejnach, nebo vSech prodejnach nckolika typd, nebo vSech
prodejnéch jednoho typu, nebo vech prodejnach v dané lokalité,

b) vybérovou — vyrobek je zakaznikim k dispozici jen ve vybranych
prodejnach,

¢) exkluzivni — vyrobek lze dostat jen na jednom nebo nékolika mistech.

V praxi se pouzivaji rizné distribucni systémy. Pies jejich rozdilné pftistupy
je VANECEK, KALAB (2003) rozdé&luji do t¥i zdkladnich zptisobu:

1. Ptimé dodavky (jednostupiiovy systém) — vyrobky jsou dodavany pouze
od jednoho vyrobce nebo zjednoho skladu. Distributor ma svij vlastni
sklad, ve kterém soustfed’uje a rozdéluje vSechny doslé objednavky.

2. Postupna distribuce (vicestupriovy systém) — je vyuzivano skladi, ve kterych
se soustied'uji velké dodavky od n€kolika vyrobeil, aby se z nich nasledné
kompletovaly dodavky pro jednotlivé prodejce. Tento systém
je charakteristicky pro velké potravinaiské podniky, které dopravuji své
zbozi do specialnich potravinaiskych skladt pro kompletaci zasilek.

3. Kombinovany systém — pouziva se nejéastéji. Zalezi na druhu a mnozstvi
objednaného zboZi a dodavatel pak rozhoduje o tom, které zboZi bude

dopravovano ptimo, a které prostfednictvim skladti.



Obr. 3: Distribuéni fetézce
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Pramen: VANECEK, KALAB (2003)

2.5.2 Néaklady v distribuci

Distribuéni néklady lze podle DANKA, PLEVNEHO (2005) vyjadfit
v nésledujicim tvaru:

Np =Np + Ng + Ny + Nz

pricemz: Np - celkové piepravni naklady,
Nr - celkové fixni ndklady systému,
Ny - celkové variabilni ndklady systému,
Nz - celkové ztraty prodejcii z v€as nedodaného zbozi (tato slozka
je zpravidla obtizné zjistitelna, proto se ve vypoctech distribucnich

nakladi zpravidla nezohlednuje).



2.5.3 Modely planovani v distribuci

Jak dale uvadi ve své literatufe DANEK, PLEVNY (2005), v distribuéni logistice
Ize ke zdokonaleni koordinace v distribuci zboZi vyuZit systémy DRP (Distribution
Requirements Planning).

DRP I je dynamicky model, ktery fesi proces dopliiovani zbozi pti vicestupniovém
skladovani.

DRP Il je pak jakousi nadstavbou DRP | a svyuzitim narokl distribuce
(pozadavkl zdkaznikil) ovliviiuje plan vyroby. Tento systém také umoziuje planovani

potteb skladového prostoru, pracovnich sil, prepravnich kapacit i finan¢nich toki.

2.5.4 Distribuéni technologie

Toky zboZi z vyroby k zakaznikiim lze organizovat riznym zptisobem, avsak az
na vyjimky je vzdy uplatiovana snaha po optimalizaci dodacich nakladd. Vysledkem
t&chto snah jsou nasledujici specifické technologie (DANEK, PLEVNY, 2005):

1. HUB & SPOKE (H&S) - vyuziva skuteCnosti, Zze pieprava na vétsi vzdalenosti
je cenové vyhodna v pfipad¢ vyuziti hromadné dopravy a velkych piepravnich objemu.
Jednd se o technologii poskytovateli logistickych sluzeb a jednu z nejéastéji
pouzivanych technologii pro logistickou obsluhu izemi. Princip spociva ve sdruzovani
mensich zésilek do vétsich celkli, v prepravé pomoci kapacitnich, pravidelnych,
rychlych a hospodarnych piepravnich systémi do oblasti urCeni a také v rozdruzeni
na jednotlivé konkrétni zasilky.

2. Quick Response (QR) - informace o pohybu zboZi a velikosti jeho z&sob
na jednotlivych stupnich distribu¢niho fetézce jsou plynule vyménovany mezi
jednotlivymi ucastniky fetézce. Tim je umoznéna koordinace cCinnosti dodavateld
I prodejc a umoznéna rychla odezva na pozadavky zakaznikti. Pouziva se zejména
Vv sektoru maloobchodu pro zasobovani ptimo z vyroby.

3. Efficient Consumer Response (ECR) — jedna se o variantu systému QR vyvinutou
specialné pro oblast vyroby a obchodu s potravinarskym zbozim se snahou efektivné
reagovat na pozadavky zakaznikli. Dodavatelé a prodejci pracuji spoleéné a snazi
se omezit veskeré neefektivni Cinnosti v logistickém fetézci. Vyznamnym piinosem

je zde sniZeni z&sob zbozi a tim i skladovacich ploch.
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4. Vendor Managed Inventory (VMI) — jedna se o techniku postupného dopliovani
zbozi pomoci fizeni pfes dodavatele. Systém vyuziva toku informaci od pokladny
v misté prodeje az k vyrobci, ktery uvadi do pohybu neustaly tok zboZi v celém fetézci.
Udaje o prodeji prichazeji do poé¢itade vyrobce, kde na jejich zakladé dochézi
K propo¢tu mnozstvi zbozi. Za doplihovani zasob odbératele je odpovédny vyrobce.

Prodejce dostava zbozi ¢astéji a v menSim mnozstvi dle poptavky.

2.6 Skladovani

2.6.1 Definice skladovani a jeho role

Skladovani je jednou z nejdulezitéjsich ¢asti logistického systému a tvofi spojovaci
¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Zabezpecuje uskladnéni produktt (napt. surovin, dild,
hotovych vyrobku) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby
a poskytuje managementu informace o stavu, podminkich a rozmisténi skladovanych
produktt.. Skladovani zaujima dulezitou roli jak v pribéhu vyroby, tak pii distribuci
hotovych vyrobkti. Ve skladovanych zasobach jsou umrtveny velké finanéni prostiedky,
které by mohly na jinych tsecich piinaset zisk. Proto je cilem fizeni skladovych zasob tyto
zasoby sniZovat a zvy3ovat tak jejich obrat. DANEK, PLEVNY (2005) definuji skladovani
jako ,,Cinnost, pfi niz material nebo vyrobky neméni své misto v Case a prostoru (kromé
pohybu uvniti skladu) a v pribéhu skladovani zpravidla neméni své vlastnosti®. Pokud
neni skladovani ucelem zisku provozovatele skladu, je obvykle nezddouci. Skladovani
se mize vyskytovat ve vSech ¢astech logistického fetézce a souvisi s existenci zasob. Podle
REZNICKA A KOL. (2001) plni skladovani dilezitou funkci pii prepravé vyrobkd pro
spotiebitele. Spotiebitel 1 vyrobce jsou sice mistné vzdaleni, ale jsou k sobé ptipoutani
prostfednictvim koupéschopné poptavky a jejiho uspokojeni. Téméi v kazdém ptipadé
prostfednikem uspokojeni poptavky je pravé uskladnovatel zbozi, protoze vyroba
produkuje vyrobek v case, ktery je pro ni vyhodny, kdezto spotiebitel ho zada v Case,

ve kterém ma pro n¢ho vyrobek smysl.
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Obr. 4: Komplexni systém skladovacich ¢innosti

y

—»  Vstup zbozi Identifikaéni »  Uskladnéni » Komisionai- » Vystup zbozi —»
—> > bod Vyskladnéni > stvi >

A

Pramen: SIXTA, MACAT (2005)

Odhaduje se, ze na celém svéte existuje asi 750 000 skladovacich zatizeni,
od nejmodernéjSich, profesionalné fizenych skladti po podnikové skladovaci mistnosti

a drobne sklady v ramci prodejen.

Pii rozhodovani o skladovani je zapotiebi si podle REZNICKA A KOL. (2001)
zodpovédét fadu otazek:

e Jaké vyrobky se budou skladovat;

e Jaké skladovaci a pruvodni sluzby se budou pozadovat;

e Jaké bude pfedpokladané mnozstvi skladovanych vyrobk;

e Jaké druhy dopravnich prosttedkii se pouziji pro ptepravu;

e Jaké prepravni baleni a jaky stupen napt. paletizace a kontejnerizace se pouzije
pro prepravu a skladovani;

e Jaké rozsahy dodavek se budou uskuteciovat pii ptijmu a vydeji zbozi;

e Jaké manipulacni zafizeni se pouzije pii naklddce a vykladce pii manipulaci uvnitf
skladu;

e Jaké dalsi obchodni sluzby mohou poskytnout podniky skladového hospodaistvi,
apod.

Skladovani, jak popisuje GROS (1996), hraje vyznamnou roli v materialovém toku
at’ uz jde o skladovani surovin a dild, polotovari nebo findlnich vyrobki, pticemz:

e zabezpeCuje udrzovani vyrobnich zasob a jejich snadnou dostupnost v okamziku
potieby,

e umoziuje plynulou organizaci vyrobniho procesu vytvarenim zasob nedokoncené
vyroby mezi vyrobnimi operacemi,

e je predpokladem pro optimalni vyuziti pracovnikil a zatizeni,

e omezuje ztraty materidlu a vyrobkd,

e zajiStuje dokonaly piehled o skladovanych polozkach a;.
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2.6.2 Funkce skladovani

Mezi tii zakladni funkce skladovani, které popisuji ve svych literaturach SIXTA,
MACAT (2005), REZNICEK A KOL. (2001) a VANECEK, KALAB (2003), patfi:

a) Pfesun produktii:

Piijem zboZi — vylozeni, vybaleni, aktualizace zaznamu, kontrola stavu
zbozi, ptekontrolovani pritvodni dokumentace.

Transfer ¢i ukladani zboZi — ptesun produkti do skladu, uskladnéni a jiné
piesuny.

Kompletace zboZi podle objedndvky — pieskupovani produkti podle
pozadavku zakaznika.

Piekladka zbozi — (cross-docking) — z mista ptijmu do mista expedice,
vynechani uskladnéni.

Expedice zboZi — zabaleni a ptesun zasilek do dopravniho prostiedku,

kontrola zboZzi podle objednavek, tipravy skladovych zaznamd.

b) Uskladnéni produkt:

Piechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro dopliovani zakladnich
zésob.
Casové omezené uskladnéni — tyka se zasob nadmérnych (naraznikové
zasoby); mezi diivody jejich drzeni patfi:

- sezonni poptavka,

- kolisava poptéavka,

- Uprava vyrobkd,

- spekulativni ndkupy,

- zvlatni podminky obchodu.

Pienos informaci — tyké se stavu zasob, stavu zboZi v pohybu, umisténi zasob,

vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznikd, personalu a vyuziti skladovych

prostor. Nejriizn€j$i informacni systémy znacné urychluji zefektiviiuji

a zkvalitfiuji pfenos informaci potfebnych k zajisténi vSech funkci skladovani.

Nepostradatelné je v této oblasti samoziejmé propojeni pocitact do siti.
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Obr. 5: Nakladové vazby, které je nutno respektovat v logistickém systému
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Pramen: SIXTA, MACAT (2005)

2.6.3 Pojeti skladu a jeho funkce

Sklad je dle VANECKA, KALABA (2004) objekt, ¢lanek logistického fetézce,
poptipad¢ prostor pouzivany ke skladovani, vybaveny skladovaci technikou a zafizenim,
ktery poskytuje managementu informace o podminkach a rozmisténi skladovanych
produktt. REZNICEK A KOL. (2001) uvadi, e sklady nabizeji mnoho sluzeb, které jsou
potfebné pro dodani zésilek. Tim vyrazn¢é dotvareji logistické soubory a stavaji se jejich
soucasti. Sklady si zfizuji vyrobni i obchodni podniky, ale rozhodujici postaveni mayji
ve skladovém hospodatstvi specializované podniky vykonavajici vyhradné skladovaci
Cinnost. Tato ¢innost je u nas podle GROSE (1996) vykonavana jednak odbytovymi
podniky sdruzenych vyrobnich podnikli, a jednak velkoobchodnimi sklady. Odbytové

organizace organizuji prodejni ¢innost pro vyrobky vyrobnich organizaci, velkoobchodni
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sklady pak zdsobuji predev§sim maloobchodni prodejny. Skladovaci ¢innost vykondvaji
i obchodni domy a v mezinarodnim obchodé pak i zasilatelské organizace. V potfebném
rozsahu vykonavaji skladovani zasob i maloobchodni prodejny nebo maloobchodni

podniky vlastnici $irokou sit” vlastnich prodejen.

SIXTA, MACAT (2005) uvadéji, ze zékladnim tkolem skladu je ekonomické
sladéni rozdilné¢ dimenzovanych tokd. Mezi hlavni funkce skladu pak patii podle téchto
autoru:

e vyrovnavaci funkce — pii vzajemné odchylném materidlovém toku a potiebé
materialu z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahu k ¢asovému rozloZeni,

o zabezpecovaci funkce — vyplyvd z nepifedvidatelnych rizik béhem vyrobniho
procesu a kolisani potieb na odbytovych trzich a c¢asovych posuni dodavek
na zasobovacich trzich,

o kompletaéni funkce pro tvorbu sortimentu vobchodé nebo pro tvorbu
sortimentnich druhd podle potfeb individudlnich provozi v primyslovych
podnicich, protoZze materidly dostupné na trhu neodpovidaji obvykle konkrétnim
vyrobné technickym pozadavkim,

o spekulaéni funkce — vyplyva z ocekavanych cenovych zvySeni na zasobovacich
a odbytovych trzich,

o zuslechtovaci funkce — je zaméfena na jakostni zmény uskladnénych druht
sortimentu (napf. starnuti, kvaseni, zrani, suSeni). Hovoii se zde o tzv.
produktivnich skladech, protoZze se jednd o skladovani spojené s vyrobnim

procesem.

2.6.4 Technologie préace v rdmci skladu

Technologie prace ve skladech zahrnuje nasledujici hlavni &innosti (DANEK,

PLEVNY, 2005):
e Prijem materialu — spociva v jeho vykladce z dopravnich prostiedkii a jeho

prevzeti do evidence podle dokladl i fyzické skute¢nosti. Pokud materidl neni

ulozen na manipulacnich prostfedcich druhého fadu, je soucésti pfijmu i jeho
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ulozeni na tyto prostiedky. Podle povahy materidlu se vykladka déje bud’ rucné
(dnes jiz velice ziidka), nebo pomoci vhodnych manipula¢nich zatizeni.

e Presun a ukladani — déje se z vykladaciho mista (zpravidla rampy) na misto
ulozeni, kde se materidl ponechd. Tento proces se uskutecniuje pomoci vhodnych
manipula¢nich zatizeni.

e Vyskladnéni — spo¢iva ve vyhledani potfebného mnozstvi materialu a jeho piesunu
na misto expedice, pti¢emz se opé€t pouzivaji manipula¢ni zatizeni vhodného typu.

e Expedice — zahrnuje kontrolu spravnosti a mnozstvi materialu, vyhotoveni
ptrepravnich dokladi a dodacich listi a nakladku na dopravni prostfedky. K fyzické

manipulaci se zde jako u predchozich bodii pouziva manipula¢nich zatizeni.

2.6.5 Lokalizace skladu

Podle VANECKA, KALABA (2004) existuji diskuse o tom, kde je vyhodngjsi
budovat sklady, zda v misté vyroby ¢i v misté spotieby. V soucasnosti, kdy vétSina
obchodi ptechazi do velkych retailingovych spolecnosti a vliv vyroby na vlastni obchod
se spotiebnim zbozim je mensi, lze preferovat umisténi skladu podle potieb provozu, podle
potieb reteilingovych spole¢nosti. Primérnd prepravni vzdalenost ze skladu k odbératelim

by se méla pohybovat kolem 50 km, maximdlni pfepravni vzdalenosti by nemély

presahovat 100 — 150 km.

Trochu odlisnéji se posuzuje vhodné rozmisténi skladii ve svété, naptiklad tym
americkych autori. LAMBERT A KOL. (2000) pfistupuje k vybéru lokality bud’
z makropohledu, nebo mikropohledu. Makropohled se zabyva piedev§im problematikou
geografického rozmisténi skladli v ramci celé oblasti tak, aby se dosahlo lepsiho zajisténi
zdrojii podniku a lepsi trzni nabidky podniku (tj. zvySeni Grovné servisu nebo snizeni
nakladi). Mikropohled se pak zabyva faktory, které jsou rozhodujici pti volbé konkrétni
lokality v ramci velkych geografickych oblasti.

Jak uvadi VANECEK, KALAB (2004), v rozmistovani skladt existuji ti zakladni

strategie, a to strategie orientovand na trh, strategie orientovand na vyrobu a strategie

sttedového umisténi.
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e Strategie orientované na trh umistuji sklady co nejblize k zakazniktim.
To umoznuje dosdhnout vysoké urovné zékaznického servisu a podnik muze
dosahovat uspor pii dopravé zbozi v celokamionovych dodavkach.

e Strategie orientované na vyrobu umist'uji sklady do bezprosttedni blizkosti zdroje
dodavek, respektive vyrobnich zatizeni. Tyto sklady nemohou poskytovat takovou
uroven zakaznického servisu a slouzi predevsim jako misto kompletace vyrobkl
z riiznych dodavatelskych ¢i vyrobnich zdroji.

o Strategie stiedového umisténi — podniky ji voli, jestlize potiebuji zajistit vyssi
uroven zakaznického servisu a jestlize maji rtznorody sortiment, vyrabény

v nékolika vyrobnich lokalitach.

2.6.6 Velikost skladu

Velikost skladu je podle DANKA, PLEVNEHO (2005) ovlivnéna celou fadou

faktord, znichz nékteré mohou mit v daném ptipadé vétsi ¢i mensi vyznam. K tém

e turoven zakaznickych sluzeb,

e velikost trhu, ktery sklad obsluhuje,

e mnozstvi skladovanych produktd,

e velikost skladovanych produktt,

e systém manipulace ve skladu,

¢ mira pohybu skladovanych produktt,

e zpusob skladovani,

e pozadavky na manipulac¢ni a dopravni ulicky a

e poZadavky na provozni prostory.

PRECLIK (2000) uvadi, Ze pti vypoétu velikosti skladu p¥ichazeji v Gvahu zejména
tti druhy vypoctl ploch. Jsou to:

e Provozni plochy - slouzi ke skladovani, manipulaci a pfemistovani

manipulaénich jednotek. Celkovou provozni plochu vm? zjistime

jako soucet dil¢ich provoznich ploch:
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Sp=3Ss+ Spr+ Sy + Sp + Sy

kde Sg - skladovaci plocha (m?)
Spi — plocha pro piijem materialu (m?)
Sy — plocha pro vydej materialu (m?)
Sp — plocha dopravnich uli¢ek (m?)

Swm - plocha manipulaénich uli¢ek (m?)

e Pomocné plochy — uréeny pro nezbytné zazemi provozu. Dle DANKA,
PLEVNEHO (2005) se jednd o plochy uréené k parkovani manipuladnich
zatizeni (vozikl), kjejich dobijeni energii, udrzbé apod. Velikost
pomocnych ploch je ur€ovana zejména tim, jaka manipulacni zatizeni jsou
ve skladu pouzivdna, nebo zda je tidrzba zafizeni vykonavéana vlastnimi
silami nebo dodavatelsky.

e Spravni a socialni plochy — slouzi k vykonani administrativnich praci
a vytvofeni socialniho zazemi pro pracovniky skladu. Jejich velikost zavisi
na zpusobu vykondvani administrativnich praci a na ustanovenich

hygienickych piedpist.

2.6.7 Druhy skladi

Sklady je mozné d€lit podle celé fady rtiznych kritérii.

Z pohledu logistiky je dle SIXTY, MACATA (2005) nejdulezitéjsim délenim
skladti déleni dle postaveni skladu v hodnotovém procesu. Autofi hovoii o skladech
na strané vstupu (zasobovaci sklady), tzv. mezisklady, sklady uréené k piedzasobeni mezi
riznymi stupni vyrobniho procesu (mezisklady s rozpracovanou vyrobou) a sklady
na vystupu z vyrobniho podniku (odbytové sklady) vyrovnavajici ¢asové rozdily mezi
vyrobou a odbytem.
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Obr. 6: Zakladni déleni jednotlivych druhti sklada
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Jak jiz bylo vySe v textu zminéno, sklady je mozno posuzovat podle riznych
hledisek. Za nejéastdji pouzivana hlediska pokladaji DANEK, PLEVNY (2005) déleni
podle konstrukce, podle druhu zbozi, podle vlastnictvi, podle zptisobu skladovani, podle

toku materialu a podle moznosti ptistupu.

19



V literatute VANECKA, KALABA (2003) se pak objevuji déleni skladd podle

jejich konstrukce (Elenéni je ovSem v SirSim rozsahu), déale podle jejich technologického

vybaveni, dle prutoku zbozi, dle funkce skladt a dle vlastnictvi.

Déleni skladii podle konstrukce

podlazni — manipula¢ni jednotky (nebo sypké materialy) jsou skladovany v jedné
urovni (na ulozné plose), ptipadné jsou jeSt¢ stohovany na sebe. Usporadani
manipula¢nich jednotek na ulozné ploSe mize byt v jedné nebo dvou, piipadné
ve tiech fadach, nebo v blocich.

regalové — charakteristické je ukladani jednotlivych manipulacnich jednotek
do polic (regalti). Regaly mohou byt tvofeny také jednotlivymi bunkami, zejména

pokud se jedné o skladovani palet (DANEK, PLEVNY, 2005).

VANECEK, KALAB (2004) ¢leni sklady podle konstrukce na:

uzaviené — uzaviené ze vsech 4 stran.

kryté — maji stfechu a 1-3 stény, ale ne vSechny 4. Skladuje se zde zbozi, které
nevyZaduje zvIastni Gpravu teploty.

oteviené — tvofi tzv. ,slozisté”, jedna se o volné skladovani zboZi na vyhrazené
ploSe.

vySkove — uzaviené sklady od vysky 8 m, jsou pouze jednopodlazni.

halové — jednopodlazni sklady o vy3ce 5-8 m.

etdZové — maji skladovou kapacitu rozlozenou do 2 ¢i vice podlazi.

Déleni skladii podle druhu materialu

sklady sypkych materialii — skladuje se bud’ podlaznim zpisobem, nebo
Vv zasobnicich. Zasobniky mohou byt bud’ nadzemni, nebo podzemni. Je nutné
rozliSovat sila (vertikalni a horizontalni rozméry jsou podstatné rozdilné) a bunkry
(horizontalni a vertikalni rozméry jsou piiblizné stejné)

sklady pro kapalné materialy — skladuje se v nadrzich (cisternach, tancich) a to bud’
nadzemnich, nebo podzemnich. Tyto nadrze mohou mit konstantni nebo proménny
objem. NédrZe s proménnym objemem maji plovouci viko, které se zdviha a klesa
(plave) podle skladovaného objemu kapaliny.

sklady pro kusové materialy — mohou byt podlazni nebo regélové (viz vyse)
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Déleni skladii podle vlastnictvi

vlastni sklady — sklad i skladované materialy jsou ve vlastnictvi téhoZ subjektu.

cizi sklady — skladované materidly nejsou ve vlastnictvi majitele skladu.

Déleni skladii podle vlastnictvi

pevné sklady (skladovani na vyhrazeném misté) — kazdy druh zbozi ma pevné
stanovené misto ve skladu (adresu), které je pro n¢j vyhrazeno i v ptipadé,
Ze se vdaném cCasovém okamziku ve skladu nenachazi. Takovyto zptsob
skladovani vyzaduje nejvétsi naroky na skladovaci prostory. Uplatituje se zejména
v piipadech manualni obsluhy skladu, kdy pracovnici maji dobry piehled
0 umisténi polozek.

volné sklady — snizuji naroky na skladovaci prostory. Spocivaji v tom, Ze urcité
skupiny material maji urCeny sekce skladu, v nichZ je mozno skladovat. V ramci
sekce tedy nema pfislusSny materidl pevnou adresu. Toto skladovani klade
pfi manualni obsluze skladu vétsi naroky na pracovniky, je tudiz doporuceno
vyuziti informa¢niho systému.

nadhodné sklady — jsou nejméné naro¢né na skladovaci prostor, avSak vyzaduji
pouziti informacniho systému. Pfi tomto zpusobu skladovani se material uklada

do volnych adres.

Déleni skladii podle toku materialu

bézné sklady — vstup materidlu i jeho expedice se déje na stejné hrané skladu (tok
vstupuyjiciho a vystupujiciho materidlu ma opacny smér)

priichozi sklady — vstup a vystup se déje na protilehlych skladistnich hranach a tok
materialu je jednosmérny.

cross-docking — pokud mozno co nejvice materialu se vibec neskladuje a preklada
se pfimo z piijizd¢jicich vozidel na vozidla odjizd€jici. Materidl, ktery ptibyl
do skladu (distribu¢niho centra), neni zakladan do regali nebo na ulozné plochy,
ale je vybalen z palet nebo kontejnert, tfidén a kompletovan do zasilky pro
konkrétniho odbératele. Timto zptisobem dochazi k likvidaci nadbyte¢nych zasob
v distribu¢nich centrech a také k eliminaci potfeby manipulacnich zafizeni

a zejména Casovych ztrat.
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VANECEK, KALAB (2004) dale rozdéluji sklady podle nasledujicich kritérii:

Déleni skladui podle jejich technologického vybaveni

rucni sklady — ptevazuje ruéni manipulace s materialem.

mechanizované sklady — pouzivad se mechanizacni zafizeni, ale ne komplexné,
pouze nékteré stroje ¢i dopravni prostiedky.

vysoce mechanizované sklady — maji progresivni skladovou technologii,
ale na ptijmu, v priabéhu skladovani a pii vyskladiovani pracuje clovek.
V soucasnosti jsou hodnoceny jako nejefektivné;si.

plné automatizované sklady — jsou automatizovany témétf vSechny manipulaéni

procesy, vcetné procest informacnich. Jsou zna¢né nakladné a ne piili§ rozsifené.

Déleni skladii podle jejich funkce

obchodni sklady — charakteristicky je velky pocet dodavatelt i odbérateld. Jeho
zékladni funkci je kromé skladovani i zména sortimentu dle pozadavku odbérateli.
systém cross-docking — jde o systém okamzitého ptedavani zbozi. Produkty se sem
ptivazeji ve velkém, hned se rozdé€li a v potiebném mnozstvi se spojuji s jinymi
vyrobky do z&silky, uréené pro konkrétniho zakaznika. Zbozi nezistava ve skladu
déle nez 24 hodin.

tranzitni sklady — umistény v mistech, kde se nakladaji a vykladaji velk&d mnozstvi
zbozi, jako jsou napft. pfistavy, Zelezni¢ni uzly aj. Hlavni funkci je ptijem zbozi,
jeho rozdéleni podle zékazniki, nalozeni na vhodné dopravni prostiedky a odeslani
k zakazniktm.

konsignacni sklady — ztizuje si je zakaznik u dodavatele. Zbozi je skladovéano
na ucet a riziko dodavatele, odbératel ma pravo si zbozi odebirat podle potieby
a v urcitém Casovém odstupu toto zbozi plati, ptipadné upozoriuje na nutnost sklad
doplnit.

z&sobovaci sklady — patii do oblasti pramyslové logistiky a jsou budovany
ve vyrobé, predevsim pak v tovarnach.

celni sklady — uskladnuji se zde napfiklad dovezené tabakové a alkoholické

vyrobky, pfiCemz stdit md nad timto zbozim kontrolu, dokud neni zbozi
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distribuovano na trh. V tom okamziku pak dovozce musi zaplatit pfislusnému

orgénu celni poplatky.

2.6.8 Vlastni sklad versus distribu¢ni centrum

V nékterych piipadech se misto terminu ,sklad“ pouzivad termin ,,distribuéni
centrum®, ale je diilezité zminit, Ze tyto dva pojmy nejsou zcela totozné. Sklad je pojmem
ponékud obecnéjiim. Ve skladech se podle SIXTY, MACATA (2005) skladuji viechny
typy produktl, zatimco v distribucnich centrech se udrzuji minimalni zasoby vyrobkd,
po kterych je vysoka poptavka. Ve skladech probiha manipulace s produkty ve &tyfech
cyklech (pfejimka, uskladnéni, expedice a nakladka), ale v distribu¢nich centrech obvykle

jen ve dvou (prejimka a expedice).

Vyhody a nevyhody externiho distribucniho centra

K nejdialezitéjsim kladtim, které SIXTA, MACAT (2005) uvadi, patii nasledujici:
+  kapitalovéa nenarocnost,

ptisnéjsi sledovani nakladu,

celkové vétsi dozor nad toky,

vEtsi pruznost,

preneseni zodpovédnosti za dodavky,

efekt Uspor z rozsahu,

personalni problémy,

+ + + + + + o+

dopliikkové sluzby.

Za zapory pak autofi povazuji:
- vybér vetejného skladu,
- nutnost pouziti standardu komunikace,
- obecné komunikaéni rozhrani logisticky partner — zakaznik,
- nizsi vztah ke znadce,
- zékaznik logistické firmy,

- nenalezeni vhodného vefejného skladu.
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Vyhody a nevyhody vlastniho distribucniho centra

Dle SIXTY, MACATA (2005) by se dalo zjednodusené uvést, 7e nevyhody
externiho distribu¢niho centra skladu se zméni na vyhody vlastniho distribu¢niho skladu

a naopak. I presto vsak pristupuji dal$i vyrazné rozdily.

K vyhodam Ize tedy zatadit:

+ Z dlouhodobého hlediska mensi néklady (nejdalezitéjsi vyhoda),
vztah k firmé,
snadnéjsi komunikace,

moznost prevzit know-how z domacich ¢i zahrani¢nich pobocek,

specializace na distribuované zboZi,

+ o+ + o+ o+

dohled nad zbozim.

Mezi nevyhody se pak tadi nasledujici:
- nutnost vlastni investice (vazani vlastniho kapitalu),
- neni tfeba prosazovat nové véci,
- neflexibilita,

- navratnost kapitalu.

Pro distribu¢ni fetézce obchodnich spole¢nosti, jako jsou napt. Ahold ¢i Makro,
je budovani vlastnich distribu¢nich center nutnosti a pro vyrobni podniky je nutna velmi
precizni ekonomicka analyza o vySe uvedenych kladech a vyhodach vlastniho ¢i externiho

distribu¢niho centra.

2.7 Rizeni zasob

Zasobovani je podle REZNICKA A KOL. (2001) jednou z nejdilezitéjsich
podnikovych aktivit. Zajituje hmotné a nehmotné vyrobni Cinitele potfebné k Cinnosti
podniku.

Za zasoby pak povazujeme predevsim suroviny, material rozpracovany do rtizného

stupné nebo hotové vyrobky ulozené na sklad€, které jsou v podniku pouzivany
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k vyrobnim ucelim, ale dosud ve své finalni, pozadované podobé nebyly piedany

odbérateli nebo spotiebovany ve vyrobnim procesu (VANECEK, KALAB, 2004).

DANEK, PLEVNY (2005) uvadi, ze do nedavné doby si vyrobu malokdo dovedl
predstavit jinak nez v souvislosti s pofizovanim a udrzovanim zasob. Duvodem bylo
zejména, ze se projevoval nesoulad mezi vyrobou a spotiebou, resp. nesoulad mezi

moznostmi dodavatelti a poptavkou.

Zasoby skryvaji podle SIXTY, MACATA (2005) vzdy potencialni problémy,
a to pfedevsim problémy souvisejici s jejich skladovanim a udrZzovanim jejich kvality

na jedné stran¢ a problémy s vazanim finan¢nich prostiedki na stran¢ druhé.

Zasoby zatézuji vyrobu predevsim u téch vyrobkl, u kterych je velkd potieba
materialovych nékladt, naptiklad u vyroby automobilii, lokomotiv, Zelezni¢nich vagoéni,
lodi aj. V téchto piipadech mohou naklady na zasoby dosahnout az 20-50 % celkovych
nakladi podniku. U vyrobku s mensi potiebou materialu a vétsim podilem know-how hraji

pak zasoby mensi ulohu, jedna se napt. o vyrobu pocitacti ¢i mobilnich telefond.

V literatufe REZNICKA A KOL (2001) je uvedeno, Ze zasoby vyzaduji peclivé
planovani jejich stavu a vyvoje, dokonce normovani jejich stavu. VyZaduji pruzné dodavky
a pevn¢ stanoveny kolobéh jejich obratu. Na jedné strané zasoby vazou podnikovy kapital

a bankovni uvéry, ale na strané druhé podnécuji obchod a spotiebu.

DANEK, PLEVNY (2005) dale uvedli, Z¢ se postupné vyhranily dva zakladni
ptistupy K posuzovani vyse zasob, které se od sebe zasadné odlisuji. Jednak jde o piistup
japonsky a jednak o piistup zapadni. Zakladni rozdil je v tom, Ze japonsky piistup uvazuje
s malym (popf. nulovym) mnozstvim zasob, coz vyzaduje odhalovat problémy v fizeni
a v realizaci vyrobniho procesu a postupné je teSit. Tento pfistup také umoziuje snizovat
naklady na zasoby. Naproti tomu zapadni pfistup umoznuje neustdle plynulou vyrobu

za cenu vysSich ndkladl na zasoby.
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GROS (1996) vénuje téz pozornost podrobnéjSimu popisu

Vv logistickém fetézci, které se rozdéluje do ctyr skupin:

Tab. 1: Funkce zasob

poslani zasob

GEOGRAFICKA Vytvofeni podminek pro uzemni
FUNKCE specializaci.
ZASOB
VYROVNAVACI |Zabezpeéeni plynulosti vyrobnich procesi.
FUNKCE Kryt1 nahodnych V}'/k}_lvﬁ_v pc?ptévce.
Eliminace poruch v distribuci.
ZASOB Vyrovnavani sezonnich vykyvi.
TECHNOLOGICKA |Udrzovani zasob jako soudast
FUNKCE technologického procesu.
ZASOB
SPEKULATIVNI  [Zamé&mé vytvatené zasoby
FUNKCE ze spekulativnich divodu.
ZASOB

Pramen: GROS (1996)

2.7.1 SloZzky zasob

Vlastni zasoba ma podle DANKA, PLEVNEHO (2005) v logistickém fetézci

nasledujici slozky:

e béZnou — jednd se o takovou zasobu, ktera ma za ukol piedevS§im vyrovnavat

nesoulad dodéavek a spotieby v Case.

e pojistnou — tato slozka ma za Ukol pokryvat vykyvy v poptavce, piipadné také

poruchy v dodavkach

2.7.2 Uloha zasob

REZNICEK A KOL. (2001) charakterizuje tlohu zasob ze dvou hledisek:

1. vyrobni zasoby

- poskytuji moZnost plynulé vyroby;

- minimalizuji dobu ptipadnych vypadki vyroby z titulu nedostatku z&sob;

- umoziuji snizovani nakladd na vyrobu napf. umoznénim vyssich sérii;
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2. zdasoby spotiebniho zboZi

e umoziuji udrZzovat prodejeschopné mnoZzstvi tak, aby prodej nebyl zavisly

na stavu vyroby, ale na rozvozu;

e umoziuji vyrovnavat vykyvy v prodeji;

e umoznuji ustalit objednavaci cyklus a stanovit cyklus dodavek na ptiméfenou

dobu.

Trochu odli§né popisuje vyznam zasob VANECEK, KALAB (2003), podle n¢ho

zasoby:

e zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu;

e vyrovnavaji moznosti dodavateld s odbératelskou poptavkou;

e umoziuji kryt rizné nepredvidatelné vlivy;

e umoznuji profitovat ze zvysSeni cen surovin;

e umoznuji profitovat z cen surovin;

e zabezpecuji pohotovou nabidku a okamzity prode;.

2.7.3 Déleni zasob

Hlavnim diivodem vytvateni zasob je pak podle REZNICKA A KOL. (2001)

rozpojovani materialového toku mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce. S ohledem

na tuto skutecnost autoti déli zasoby na tyto druhy:

a) rozpojovaci zasoby:

b)

d)
€)

obratoveé zasoby (b&zn¢);

pojistné zasoby;

zasoby pro predzasobeni (pro predvidané vétsi vykyvy na vstupu
¢i vystupu);

vyrovnavaci zasoby (vykyvy mezi navazujicimi dil¢imi procesy);

z&soby v logistickém kanalu:

dopravni zasoby (zboZzi na cest¢);

zasoby rozpracované vyroby;

strategické zasoby — pro nepfedvidané kolize v zdsobovani (stavky aj.);

spekulacni zasoby — predstavuji pridany zisk diky vyhodnému nakupu;

z&soby bez funkce — zasoby malé nebo nulové spotieby.
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2.7.4 Riziko spojené se zasobami

Riziko spojené s velikosti udrzovanych zasob odpovida, jak to uvadi DANEK,
PLEVNY (2005), postaveni daného ¢lanku v logistickém fetézci:
e maloobchod - riziko je Siroké, nebot’ se tyka vice druhd zbozi, ale melké,
nebot’ se tykd malého poctu kusi;
e velkoobchod - riziko uz$i (mensi pocet druhd zbozi), hlubsi (vétsi pocet
kusit);
e vyroba — riziko uzké (tyka se jednoho nebo nékolika druhd vyrobkl),

v del$im intervalu hluboké (mtze dojit k pteruseni vyroby).

2.7.5 Zakladni metody Fizeni zasob

Jelikoz zasoby zpravidla predstavuji znacnou cast nakladi podniku, je podle

SIXTY, MACATA (2005) nutno jejich fizeni vénovat maximalni pozornost.

Systémy fizeni zasob se zabyvaji stanovenim téchto hlavnich ukazateli
(VANECEK, KALAB, 2003):
e predikovanim o¢ekavané budouci poptavky,
e vypoctem optimalni velikosti objednaci davky,
e stanovenim objednaci urovné,

e stanovenim pojistné zasoby.

Metody fizeni zasob jsou zavislé na druhu poptavky:

a) nezavisla poptavka (stochastickd) - vznika libovolné a nema
vztah K poptavce po jinych druzich vyrobki. Jde naptiklad
0 poptavku zékazniki po zbozi v obchodnim domé, pti¢emz
jeji vySe muze byt pouze predikovana a nelze ji stanovit
se 100% jistotou.

b) zavisla poptavka - jde o poptavku, kterou je mozno odvodit
z poptdvky po jiném zbozi. Jedna se napf. o poptavku
montazni dilny, kterd pozaduje od skladu urcité druhy
soucasti a jejich konkrétni mnozstvi, aby mohla sestavit

planovany pocet konecnych vyrobki.
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Jestlize v oblasti nezavislé poptdvky je nutné udrZovat pojistnou zésobu
na vyrovnani rozdili mezi predpokladanou a skutecnou spottebou, u poptavky zavislé
je mozné pojistnou zasobu zmensit, ptipadné ji zcela vynechat (princip JUST-IN-TIME).

Systémy Fizeni zasob pro nezavislou poptavku

A) Statistickd metoda stanoveni velikosti davky

Jde o bézn¢ pouzivanou metodu fizeni zasob pro uspokojovani nezavislé poptavky.
Z udajii za minulé obdobi se naptiklad vypocte pomoci Campova vzorce, jakou davku
by bylo vhodné objednavat, aby objednaci a skladovaci naklady byly minimalni. S touto

davkou se déle uvazuje, aviak nevi se, ve kterych okamzicich zboZzi objednat.

B) Metoda ¢asové rozvrzeného objednaciho okamziku

Podle této metody se k prvkiim, jako je velikost davky, pojistna zasoba aj., které
byly vypocteny konvenénimi zplsoby, dopliuje jest¢ dalsi veliCina, cas. Pocita
se, V kterém terminu budou muset byt podany objednavky a zakazky, aby se zabezpecila
ocekavana potieba a vychazi se z postupného pribéhu prodeje, jenz ve vétSing pripadi

kolisa.

Systémy ¥izeni zasob pro zavislou poptiavku

A) Metoda planovani potfeby davek

Tuto metodu lze pouZzit spiSe ve vyrobnich (montézZnich) podnicich. Pro viechny
konecné vyrobky se sestavi montazni program. Poté se pomoci kusovniku vypocte potieba
vSech soucastek a pfipadné se stanovi velikost téchto davek (davka mize byt dana napt.

velikosti pece aj.)

B) Technika planovani potfeby materidlu MRP-1

Urcena pro vypocet zavislé poptavky v mnozstvi i ¢ase. Pouziva se ve vyrobnich
podnicich. Vypocet vychazi ze stanoveného vyrobniho planu, z kusovniku, z Gdaju
0 existujicich 1 dosud nevyfizenych objednavkéach aj. Systém planovani je zaméien
takovym zptsobem, aby byl kone¢ny vyrobek hotov v okamziku, kdy ho pozaduje

zékaznik.
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Cilem metod fizeni stavu zasob je pak podle DRAHOTSKEHO, REZNICKA
(2003) zvysovat rentabilitu podniku, piedvidat dopad podnikovych strategii na stav zasob
a minimalizovat celkové néklady logistickych cinnosti pfi soucasném uspokojovani
pozadavki na zédkaznicky servis.

DANEK, PLEVNY (2005) pokladaji za velmi dileZitou souéast procesu fizeni
zasob prognézovani pravdépodobného nakupu jednotlivych typt produktt, ptiCemz
prizkum zamért kupujicich je mozné provadét napt.  prostiednictvim dotaznikii

¢i pohovorti.

2.8 Hodnoceni urovné dodavatelskych sluzeb

Sluzby, jak uvadi VANECEK, KALAB (2003), je tieba uréitym zptisobem méfit,

aby bylo mozné stanovit jejich pozadovanou uroven, pricemz se hodnoti predevsim:

A. KVALITA - patii sem predevsim aktivity pfed a po uzavieni transakce jako jsou
napt. informace pro potencialni zdkazniky, dostupnost ndhradnich dilii, rychlost
zarucnich oprav, poradenstvi aj.

1. dostupnost vyrobki — jde o procento objednavek nebo jednotlivych radka
objednavek (poloZek), jenZz je podnik schopen napoprvé pokryt
z existujicich zasob.

a) procentni podil zcela vykrytych objednavek — za uréitou ¢asovou
jednotku se vyjadii pomér mezi poctem zcela plnénych
objednavek a celkovym poctem ptijatych objednavek. Jestlize bylo
napt. za tyden splnéno 98 objedndvek ze sta, Uroven
dodavatelskych sluzeb byla vtomto tydnu (98/100)*100, tedy
98 %. Nevyhodou je, Ze na jedné objednavce muze byt bud’ jen
1 nebo vice polozek a n€které polozky piispivaji k dosazeni zisku

vice nez druhe.
U; = (pocet vyFizenych objednavek/cel. pocet piijatych objednavek)*100

b) procentni podil véas splnénych radkii objednavek — bere se zde

Vv tvahu, zZe na kazdé objedndvce mize byt n¢kolik polozek, napt.:
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Tab. 2: Pokryti objednavek

objednavka | objednano poloZek | vykryto poloZek uroven dodavatelskych sluzeb
¢. 1 5 4
¢.2 15 13
.3 6 6
¢. 4 18 15
¢.5 10 10
celkem 54 48 (48/54)*100 = 88,9 %

Pramen: VANECEK, KALAB (2003)

U, = (pocet vyFizenych poloZek objednavek/cel. pocet poloZek na objednavkach)*100

c)

procentni podil véas dodané hodnoty zhodnoty objednané —
k vypoctu tohoto ukazatele je zapotiebi znat penézni hodnotu
kazdé objednavky, 1épe vSak kazdého tadku objednavky.
Nevyhodou je, ze zdkaznika nemusi uspokojit jen finan¢ni objem

objednavek, jako spiSe urcité polozky, jez jsou pro néj dulezité.

U; = (hodnota vytizenych objednavek/cel. hodnota prijatych objednavek)*100

2. schopnost poskytovat sluzby

a)

b)

Vyjadiuje se délka dodaciho cyklu ve dnech, tj. ¢as od pfiijeti
objednavky, ptes jeji zpracovani, vytizeni a dodani zbozi.
Objednaci obdobi bez vycerpani zdsoby - udava, v kolika
procentech objednacich obdobi nedoSlo k deficitu, tj. kdy
se podafilo uspokojit vSechny pozadavky odbérateld. Pokud
se objednava mesién¢ a nebyla-li objedndvka zcela splnéna
ve dvou objednacich obdobich, byla uroven dodavatelskych sluZzeb
za rok (10/12)*100 = 83 %.

Procento chybnych dodavek, ztraty pfi skladovani a doprave,

rychlost vyfizovani reklamaci aj.
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B. KVANTITA - pouziva se zde fada ukazatelii, vétSinou ve fyzickych jednotkach,
které se vztahuji bud’ na urcity okamzik, nebo na urcity ¢asovy usek. Mezi tyto
ukazatele miizeme zaradit napft.:

e objem prodeje v naturalnich i penéZnich jednotkach
e pocet objednavek

e trzby, zisk

e obrat skladu

e dosud nevyfizené objednavky aj.

2.8.1 Volba metody pro méreni urovné sluzeb

Pti volbé metody je tfeba brat v ivahu urcita hlediska:
e metoda musi byt volena podle udaju, které jsou k dispozici,

e metoda také musi byt volena dle cile, co je nutné zjistit.

S ohledem na rozséhly sortiment poloZek je podle VANECKA, KALABA (2003)
jasné, Ze nelze pouZzit jen jedinou metodu. S ohledem na ¢as a naklady neni vhodné pocitat
uroven sluzeb pro kazdou polozku zvlast. Proto je vhodné seskupit polozky, ptipadné
objednavky, do ne€kolika skupin podle urcitych znaki, ptedevsim z hlediska, zda vycerpani
zasoby je n¢kde dulezitéjsi, jinde méné. Jiné hledisko predpoklada rozélenit polozky podle

odbératelll, z nichz nékteré chceme zasobovat prednostné.
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3. Metodicky postup

3.1. Cil a obsah diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza logistickych tokd ve vztahu
ke spotfebnimu materialu s majoritnim zaméfenim na snizeni celkovych naklada
Zemédélské fakulty Jihodeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich prostiednictvim

optimalizace podilu zdrojii vazanych v zasobach.

Dil¢imi cili je zjisténi vhodnosti souc¢asného informac¢niho systému, pfipadné jeho
uprava ¢i nahrazeni systémem novym, presné zjisténi skutecnych potieb jednotlivych
pracovist’ fakulty z hlediska systému objednavani, rychlosti dodavek a Sife sortimentu —
navrh systémovych zmén vedoucich k dosaZzeni optimalni varianty zasobovani a rozsifeni

nabizeného sortimentu ¢i prohloubeni nabidky jednotlivych vyrobkovych fad.

3.2 PouZité metody

3.2.1 Metoda pozorovéani

Jde o systematické sledovani urcitych jevi, jejich registrace a uspotadani.
Dulezitym aspektem metody je skutecnost, ze musi zachovavat objektivitu, cilevédomost,
systematiCnost, podrobnost, dikladnost, planovitost a spojitost s aktivnim myslenim.
Metoda je zakoncena formou slovniho zhodnoceni vysledkii. Metoda byla uplatnéna

pfi navstévach v centralnim skladu.

3.2.2 Metoda Fizenych rozhovori

Tato metoda je technikou sbéru dat, v jejimz ramci jsou potifebné informace
ziskavany formou cilenych otazek. Tyto otazky jsou kladeny verbalné ,face to face™.
Dulezitou soucasti metody je moznost vylouceni z pokracujicich rozhovorti nedostatecné
informované a nedostate¢né motivované osoby, které nejsou schopny ¢i ochotny
poskytnout relevantni a uzite¢né udaje. V ramci této prace byla metoda aplikovana béhem

pfedem dohodnutych schiizek s vedoucim pracovnikem centralniho skladu Zemédélské
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fakulty, s vedoucim pracovnikem ekonomického seku Zemédelské fakulty a s jednateli

potencialnich dodavatel.

3.2.3 Metoda dotaznikovych Setieni

Tato metoda spocivala vrozeslani dotazniki sekretatkdm jednotlivych kateder
na Zemedelské fakulté, ve kterych byly uvedeny polozky, které tyto katedry nejvice
odebiraly z centralniho skladu.

V elektronické podobé byl také jednotlivym potencidlnim dodavatelim zaslan
dotaznik, jehoz soucasti byly 2 tabulky (prvni znich se tykala kancelaiskych potieb
a druhd drogistického zboZzi), které obsahovaly polozky, které fakulta nejvice odebira.
Ukolem jednotlivych dodavatelti bylo sledované polozky ocenit cenami, které mohou
potencialné¢ Zemédélské fakulté nabidnout. Dodavatelé tyto dotazniky zaslali zpét

bud’ pomoci e-mailu, nebo odevzdali pfimo na dohodnuté schiizce.

3.2.4 Metoda vytéZeni udaji z evidence organizace

Jedna se o zajiSténi relevantnich dat zdatabdzi jednotlivych organizaci,
z informacnich systémil a nejriznéjSich druhti evidencnich listi. Veskera data pottebna pro
tuto praci jsem ziskal z vyhodnoceni vytiski vydejek centralniho skladu Zemédélské
fakulty za rok 2005. Udaje o potencialnich dodavatelich mi byly poskytnuty piimo,
nebo jsem si je dohledal pomoci internetovych stranek.

3.2.5 Metoda ABC

Tato metoda je koncipovana na zaklad¢ tzv. Paretova principu, ktery ftika,
Ze ve veétSing piipadu je 80 % ptipadid vyvolano 20 % vSech moznych pticin. Uplatiuje
se v mnoha oblastech lidské ¢innosti, zejména pak v oblastech, ve kterych je potieba fidit
rozséhlej$i soubory. Sledovani vSech c¢lankG takového souboru zabird mnoho casu
a prevazné¢ dochdzi k soustfedéni pozornosti na méné dilezité detaily, zatimco

tém dtlezitym se pozornost nevénuje.
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Tato metoda rozdéluje soubor (v piipadé této diplomové prace jsou to jednotlivé
skupiny zkoumanych zéasob), nejméné do 3 zakladnich casti. Do skupiny A patii
vénovat nejvetsi pozornost a fidit je podle potieb Zemédelské fakulty. Méné dulezité prvky
jsou pak pojmenovany skupinami B a C, pficemz jsou stale pod efektivni kontrolou,

ale vénuje se jim niz§i pozornost.

Metoda ABC a jeji realizace tedy obsahuje:

. Rozdéleni vSech skladovych poloZzek nejméné do 3 kategorii (A, B a C).
Téchto kategorii muze byt vice, zalezi to na vhodnosti v ramci
jednotlivych organizaci.

J Rizeni kazdé skupiny jinym zptsobem, pfi¢emZ pro kazdou skupinu

mohou byt nastaveny jiné velikosti objednacich davek apod.

Zdroje informaci

- dostupnd logisticka literatura ¢eskych a zahrani¢nich autort;
- statisticka data;

- dokumenty a zpravy o vyvoji zkoumaného subjektu;

- internetové stranky;

- informacni brozury souvisejici s fizenim toku materiali;

- tizené rozhovory;

- informace ziskané na zaklad¢é dotaznikového Setfeni;

- prehled vydejek z centrdlniho skladu zkoumaného subjektu.

3.3 Metodicky postup

1. Identifikace soucasného systému — na zaklad¢ vysSe uvedenych metod byl ziskan

ptehled o soucasné situaci zajiStovani materidlového toku na Zemédélské fakulté.
2. Navrh alternativnich variant — v ramci diplomové prace byla porovnavéna varianta

centralntho konsignacniho skladu a varianta komplexniho outsourcingu

se stavajicim systémem centralniho skladu.
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Vymezeni kritickych faktort pro hodnoceni variant — kvySe porovnavanym
moznostem materidlového zajisténi byly stanoveny jejich vyhody a nevyhody

ve srovnani se stavajici variantou centréalniho skladu.

Ziskani dat pro kvantifikaci — veSkera data byla ziskana z vydejek centréalniho

skladu, z dotaznikti jednotlivych kateder a z databazi potencialnich dodavateli.

Hodnoceni variant — jednotlivé varianty byly hodnoceny na zakladé¢ vyse
uvedenych vyhod a nevyhod.

. Navrh vybéru vysledné varianty — navrh vysledné varianty vzeSel opét z vyhod

a nevyhod jednotlivych forem zajisténi materidloveého toku.
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4. Charakteristika zkoumaného subjektu

4.1 Zakladni udaje o zkoumaném subjektu

Zkoumanym subjektem je Zemédélska fakulta Jihodeské univerzity v Ceskych
Budg&jovicich. Zemédélska fakulta je soucasti Jihoeské univerzity v Ceskych
Budé&jovicich, kterd byla ziizena dne 28. zatfi 1991 zakonem ¢. 314/1991, vyhlaSenym dne
9. 7. 1991. Zeméd¢lska fakulta vznikla z Agronomické, pivodné Provozné ekonomické
fakulty Vysoké skoly zemédélské v Praze, se sidlem v Ceskych Budéjovicich, ktera byla
zfizena vladnim nafizenim ¢. 120/1960 Sb. Fakulta uskuteciiuje vzdélavani
v akreditovanych studijnich programech a v programech celozivotniho vzdélavani
vsouladu s fadem celozivotniho vzdélavani fakulty. K doplitkovym c¢innostem patii
zejména: péce o budovani knihoven, studoven a informacnich siti a zabezpecovani ptistupu
ke knihovnim a ¢asopiseckym fondiim a k elektronickym informacim, v rdmci provoznich
potteb fakulty provadéni nakladatelské cinnosti v oblasti studijni literatury, péce
0 sportovni, télovychovné a kulturni aktivity a péce o socialni podminky v rozsahu svych

moznosti.

Hlavni ¢innosti Zemédélské fakulty je vzdélavaci, védecka, vyzkumna, vyvojova
a dalsi tvlrci Cinnost, kterd navazuje na dlouhodobou tradici a odrazi vyvojové trendy.

Tato ¢innost zahrnuje:

a) inzenyrské oblasti, zejména zemedélské, ekonomické a souvisejici oblasti hrani¢ni
a interdisciplinarni,

b) védni discipliny, které jsou zakladem oblasti uvedenych v pism. a).

Ke dni 1.1. 2007 doSlo ke vzniku Ekonomické fakulty. Tim doSlo k oddéleni
Katedry aplikované matematiky a informatiky (110), Katedry ekonomiky (120), Katedry
obchodu a cestovniho ruchu (130), Katedry obchodu a cestovniho ruchu — pracovisté
Tabor (131), Katedry prava (140), Katedry fizeni (150) a Katedry tcetnictvi a financi (160)
od Zemédelské fakulty. Ta se vsoucasné dobé sklada z Katedry agroekologie (111),
Katedry anatomie a fyziologie hospodarskych zvirat (210), Katedry aplikované chemie
aucitelstvi chemie (130), Katedry biologickych disciplin (250), Katedry genetiky,
Slechténi a vyzivy zvirat (160), Katedry kvality produktt (121), Katedry obecné produkce
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rostlinné (140), Katedry pozemkovych Uprav (252), Katedry rostlinné vyroby (110),
Katedry rybaistvi (171), Katedry specialni zootechniky (170), Katedry télesné vychovy
(230), Katedry travnich ekosystémi a horského zemédélstvi (120), Katedry zemédélské
techniky (150) a Jazykového centra - pracovisté rektoratu JU (220).

Jelikoz sbér materiali na diplomovou praci zapocal jiz pred vznikem Ekonomické
fakulty, po dohod¢ s vedoucim diplomové prace se vysledkova ¢ast tyka vSech kateder,
jenz byly soucasti Zemédélské fakulty pred vznikem Ekonomické fakulty, tedy do 31.12.
2006.
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5. Vysledky

5.1 Analyza soucasného stavu zkoumaného subjektu

5.1.1 Skladovy systém Zemédélské fakulty

Obr. 7: Systém skladti na Zeméd¢lské fakulté

(Centrélm’ (hlavni) sklad j

[Sklad na vypocetnim stFedisku]

[Skladov? systém Zemédélské fakulty ’[ Sklad udrzby J
\A[Skbd skript Tébor]
[Sklad zbozi Téborj

[Pﬁ’ruém’ sklady katederj

)

[120 - Katedra ekonomiky

[130 - Katedra aplikované chemie a ucitelstvi chemie

[140 - Katedra prava

[150 - Katedra Ffzem’j

[210 - Katedra anatomie a fyziologie hospodarskych zvaat]

Pramen: Interni zdroje Zemédélské fakulty — vlastni Gprava

Centralni sklad se nachazi v suterénu budovy dékanatu Zemédélské a Ekonomické
fakulty JihocCeské univerzity. Skladuji se zde ochranné pomucky, kancelafské potieby,
drogistické zbozi (saponaty aj.) a hygienické potieby (mydla apod.). Veskeré zasoby
se eviduji prostfednictvim FIS (Gcetni systém fakulty), ale i pomoci skladovacich karet.
Primérna hodnota skladovanych zasob zde ¢ini kolem K¢ 1 000 000,-. Centralni sklad

je nejvétsim ze vSech skladi vramci Zemédélské fakulty, V pribéhu celého roku



se vydavaji kancelarské potieby dle pozadavkil jednotlivych pracovist. Zaroven sklad
slouzi i pro vydej prostiedki pro uklid fakultnich budov. Ke konci kazdého roku
se vSechna pracovisté odebirajici zasoby ze skladu predzasobuji, divodem je fakt, Ze témto
pracovistim jsou pfidélovany provozni finan¢ni prostiedky az v pribéhu mésicti dubna,
kvétna a Cervna a tudiZ si pfedem vytvaieji zasoby prostiedkt potiebnych k provozu svych

sttedisek v prvnich mésicich nového kalendainiho roku.

Na sklad¢ vypocetniho stfediska se zasoby eviduji také pres ucetni systém FIS
a nachazi se zde polozky jako napiiklad papir do jiz nepouzivanych tiskaren, xerograficky
papir, tonery, etikety na popis pocitacti apod. Primérnd hodnota zasob je piiblizné K¢

19 000,-.

Samostatnym nakladovym stfediskem je sklad udrzby, ktery eviduje zasoby
systémem skladovych karet. Zde se nachazeji véci potiebné k udrzbé prostor fakulty,

jako naptiklad zarovky, Srouby, prkna, rizna nafadi apod.

Do systétmu skladi Zeméd¢lské fakulty se také tadi sklad skript Tabor,
kde se nachazi ucebni materidly pro Katedru cestovniho ruchu v Tabofe a také
pro Zemédelskou fakultu. Tento sklad pouziva také ucetniho systému FIS. V Tabote
se také nachazi sklad zbozi, ve kterém se skladuji zasoby potiebné k provozu Katedry

obchodu.

Dulezitymi sklady jsou ptiru¢ni sklady kateder (K-120, 130, 140, 150, 210).
Jde o0 samostatna nakladova stfediska, pfiCemz nejvétsim je sklad na Katedie chemie,
kde se nachazeji zasoby pfiblizné¢ v hodnoté K& 500 000,-. Evidence z&sob zde probiha
pomoci skladovych karet.

V této diplomové préaci se zabyvdm zasobovanim vramci centralniho skladu,

jelikoZ veSkeré nakoupené zasoby jsou z centralniho skladu pierozdélovany do dil¢ich

skladi v ramci Zemédglské fakulty v Ceskych Budgjovicich.
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5.1.2 Systém objednavani — hlavni ¢innost vedouciho pracovnika centralniho skladu

Veskeré objednavky v ramci centralniho skladu vyfizuje vedouci skladu,

ktery musi:

zjiStovat pozadavky jednotlivych ndkladovych stfedisek Zemédélské
fakulty,

tyto poZadavky shroméazdit,

zaslat dodavatelim objednavky na pozadovana mnozstvi, pficemz k tomuto
mnozstvi je nutné ptiobjednavat jeSté navic uréité pojistné zasoby, které
jsou nutné v ptipad¢ vyskytu riznych nahodilych udalosti,

provadét prejimku nakoupeného materidlu,

material tfidit,

material zaskladiiovat a evidovat jej v ucetnim systému FIS
a na skladovacich kartach,

vyskladnovat material dle objednavek jednotlivych nakladovych stiedisek.

Vyse objednavek zalezi na mnozstvi penéznich prostiedkl, které ma Zemédélska

fakulta v dany okamzik k dispozici. Ro¢né jsou nakupovany zasoby v celkové hodnoté

ptiblizné K¢ 2 000 000,-. Vedouci skladu podava na ekonomicky Usek poZadavek

pro uvolnéni finan¢nich prostiedkl na nakup zasob a po schvaleni tohoto pozadavku teprve

doch&zi k procesu objednavani.

Kromé organizace skladu a zajisténi objednavek vedouci skladu také sleduje vyvoj

cen jednotlivych dodavatelt.

V soucasné dobé¢ se zasoby nejvice nakupuji od nasledujicich dodavateli:

ACTIVA spol. s r. 0., Dobrovodska 130, 370 01 Ceské Budgjovice
(kancelarsky material a drogisticky material)
ﬁempo CB, a.s., Nemanicka 437/5, 370 10 Ceské Bud¢jovice 3

(pracovni a ochranné odévy)
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Vedouci skladu se pti objednavani zasob zamétuje predevsim na kvalitu zbozi,
coz se déje predevsim na tkor vyssich cen. Naptiklad korekéni strojek Pritt Blanco Correct
— It (4,2 mm x 8,5 m) v cené K¢ 90,44 je sice draz$i nez korekéni strojek UHU Cover Up
(4,2 mm x 8 m), ale ma o 0,5 m delsi pasku a predevSim je jeho poruchovost témer

0 polovinu mensi.

V nejvétSich mnozstvich se objednava kazdoro¢né univerzalni xerograficky papir,
ato po jednotlivych balenich (po 500 ks), nebo v posledni dobé po krabicich, které
obsahuji 5 baleni po 500 ks. Pfi odbéru vys$Sich mnozstvi tohoto univerzalniho
xerografického papiru poskytuje vétSina dodavatelt slevy ve vysi 3 — 4 % z ceny jednoho
baleni po 500 ks. K dalsim polozkam, které se kazdoro¢né objednavaji ve velkych
mnozstvich patfi toaletni papir, PVC pytle a obalky. Obalky se narazové objednavaji
ve vyssich mnozstvich v dobé, kdy pracovnice studijniho oddéleni posilaji ptihlasky
arozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti ke studiu. Jednou roc¢né¢ dochazi k nakupu vétsiho
mnozstvi hygienickych potteb, predevsim mydel, ru¢nikii a saponatd. Témito prostfedky

jsou nasledné zasobeni pracovnici uklidu v ramci celé Zemédélské fakulty.

5.1.3 Dalsi ¢innosti vedouciho pracovnika centralniho skladu

Vedouci pracovnik hlavniho skladu ma na starosti také ochranné odévy.
Na Zemédelské fakulté jsou pracovisté, ktera jsou charakterizovana jako hygienicky
rizikova, a tudiz jejich zaméstnanci musi dodrzovat schvalené pracovni postupy vcetné,
které zahrnuji i narok na pracovni odév a ochranné pracovni pomicky. Veskeré pouzité
pracovni odévy se hromadi, perou, tfidi a poté se jiz Cisté vydavaji zpét, takze vedouci
skladu nejen, Ze ma na starosti organizaci skladu, ale také provadi prijem a vydej téchto

ochrannych odévi.
Vedouci pracovnik skladu musi fesit kromé standardnich pozadavkt nakladovych

sttedisek 1 specifické pozadavky (napt. na specifické ochranné prostfedky) a ftesi

I reklamace materialt, které nebyly dodany v ptislusné kvalité ¢i mnozstvi.
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5.2 Kritické faktory centralniho skladu v logistickém fFetézci materialového

toku Zemédélské fakulty

Na zéklad¢ zjisténych faktti o sou¢asném stavu organizace a funkénosti centralniho

skladu jsem stanovil n€kolik kritickych faktor, které je potfeba dusledn¢ sledovat

a ptipadné v co nejkratsi dob¢ odstranit. K témto faktorim patii nasledujici:

nedostatecné zavadéni skladovacich karet pii nakupu polozek s odliSnymi
pofizovacimi cenami, pticemz ceny se prepocitavaji dle aritmetického priméru, coz
neposkytuje ptesny obraz hodnot jednotlivych zasob,

vzhledem Kk nizkému poétu skladovanych polozek celkem vysoka vazanost
kapitalu, ktera ¢ini ptiblizné K¢ 1 000 000,-,

riziko rychlého zastaravani u poloZek, které podléhaji inovacim,

pomérné velké rozdily v pofizovacich cenach téch polozek, které nejsou soucasti
sortimentu centralniho skladu a tudiz musi byt nakupovany u externich dodavateld,
oproti sortimentnim polozkam centralniho skladu,

nepiitomnost nadhradniho pracovnika, ktery by zastoupil pracovnika centrdlniho
skladu v ptipadé¢ jakékoliv nahodilé udalosti ¢i pti nakupnim dni,

v dtsledku kazdoro¢niho ptfedzasobovani vlivem cCerpani ucelovych penéznich
prostfedkd dochazi nejen v ramci hlavniho skladu, ale také na dilc¢ich skladech
nakladovych stiedisek, k hromadéni zasob,

Spatna distribuce z&sob z centralniho skladu do dil¢ich skladi ostatnich
nakladovych stiedisek,

nedostateCny monitoring potfizovacich cen a potencialnich mnozstevnich slev

u jinych néz stalych dodavatell Zemédélské fakulty.
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5.3 Inventarizace majetku Zemédélské fakulty

Kazdoro¢né je ustanoven urCity pocet dil¢ich inventariza¢nich komisi, které
provadi na Zemédélské fakult¢ fyzickou a dokladovou inventarizaci zasob. Prib&h
inventarizaci je stanoven dle piikazu kvestorky Jihoceské univerzity k provedeni
inventarizaci v jednotlivych letech a v navaznosti jsou vydana Sdéleni tajemnika
Zemédélské  fakulty, se kterymi jsou sezndmeni vSichni predsedové dilcich
inventarizacnich komisi na Zemédélské fakulté. Inventarizace materidlovych zésob, skript
a zboZi probiha dle jednotlivych skladi. Ugetni kontrola je provadéna u skladd,
kde se uctuje material na skladé pies FIS tj. sttedisko 950 - centralni sklad, 620 - sklad
vypocetniho utvaru, 260 — sklad zbozi a sklad skript Tabor. U ostatnich skladi tj. skladii
zasob materialu na katedrach a utvarech (K-120, 130, 140, 150 a 210) se provadi ucetni
aktualizace. Cast zasob se vydava do spotieby a &ast je odvazena do sbéren odpadu, nebot’
se jedna o moralné a technicky zastaralé predmeéty. Pokus o likvidaci ¢asti polozek skladu
formou prodeje byva ve vétSing piipadi netspésny. Hodnoty zasob zjisténé na zakladé

inventarizaci jsou uvedeny v nasledujici tabulce a na obrazku.

Tab. 3: Vyvoj stavii zasob v letech 2001-2005 (v K¢)

Rok
2001 2002 2003 2004 2005
Hodnota zasob | 3400000 | 3396000 | 3363000 | 3484000 | 3084 000

Pramen: Rozbory hospodaiské ¢innosti Zemédélské fakulty

Jak je patrné z tabulky 3, hodnota z&sob v letech 2001, 2002 a 2003 se zasadnim
zpusobem neliSila. K vy$$imu nartstu doslo v roce 2004, kdy byla ke konci roku hodnota
zasob 3 484 tis. K¢. Oproti tomuto roku doslo v roce 2005 k vysokému poklesu hodnoty
zasob 0 11,48 % aZ na hodnotu 3 084 tis. K&. Duvodem bylo snizeni nakupu zasob béhem
roku 2005 v dasledku velkého mnozstvi jednotlivych druhii zasob na dil¢ich pracovistich
Zemedélské fakulty i v centrdlnim skladu a likvidace takovych druhii zasob, které jiz

nebyly pouzitelné ¢i byly ptili§ zastaralé.
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Obr. 8: Grafické znazornéni stavii zasob v letech 2001-2005 (v K¢)

3500 000 —

3 400 000 —

Pramen: Rozbory hospodaiské ¢innosti Zemédélské fakulty — vlastni Gprava

Druhy zasob a jejich hodnoty v roce 2005

400 000 3396 000

Tab. 4: Rozd¢leni stavli zasob k 31.12. 2005 (v tis. K¢)

stav k 31.12. 2005
[Material 2976
Nedokonéena vyroba 0
\Vyrobky 75
Zvitata 0
ZboZi 33
Ostatni 0
Z&soby celkem 3084

Pramen: Rozvaha Zemédélské fakulty
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Obr. 9: Grafické zndzornéni rozdeleni zasob k 31. 12. 2005 (v tis. K¢)

3000 -
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O Material
E Nedokoncéena vyroba
2000 , Y
OVyrobky
O2Zvirata
1500 - B Zbozi
O Ostatni

1000 -

500 -

Pramen: Rozvaha Zemé&délské fakulty — vlastni Uprava

V roce 2005 doslo oproti roku 2004 k celkovému poklesu hodnoty viech z&sob
z K¢ 3484 000,-, a to o pomérné velkou castku K¢ 400 000,- (11,82 %) na hodnotu
K¢ 3084 000,-. Nejvétsi podil na poklesu zaznamenal material, jehoZz hodnota Klesla
z K¢ 3385 000,- na K¢ 2976 000,-, coz je pokles o K¢ 409 000,-. Hodnota vyrobkul
naopak vzrostla z K¢ 65 000,- o K¢ 10 000,- na hodnotu K¢ 75 000,- a hodnota zboZi
se snizila z K¢ 34 000,- jen o K¢ 1 000,-, tedy na hodnotu K¢ 33 000,-. DalSi druhy z&sob

(Nedokoncena vyroba, Zvirata a Ostatni) vykazovaly nulové zlstatky.

5.4 Ziskani potiebnych dat

Veskera potiebna data pro zpracovani vysledkti diplomové prace byla ziskana
od vedouciho pracovnika centrélniho skladu a to jednak formou p¥imych rozhovora a také
na zakladé vytiskii veSkerych vydejek materidlu z centralniho skladu Zeméd¢lské fakulty.
Tyto vydejky byly za rok 2004, ale jelikoz mnozstvi vyddvaného materialu je kazdorocné
ptiblizn¢ stejné, lze jej tedy pouzit i jako podklad pro rok 2005. Vydejky materidlu jsou
zpracovany Vv ucetnim systému FIS, ktery Zemédé€lska fakulta pouziva. Kazda vydejka

obsahuje jeji ¢islo, mésic a rok vystaveni, ¢islo skladu, ¢islo skladové polozky, nazev
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skladové polozky, pocet vydanych mérnych jednotek jednotlivych skladovych polozek,

cenu za mérnou jednotku a celkovou cenu vydanych polozek.

5.5 Vyhodnoceni ziskanych dat

Material zachyceny na souhrnné vydejce byl kumulovan na mnoZstvi vypovidajici
vydej za cely rok a nasledné pak roztiidén do tii zkoumanych skupin (kancelarské potieby,

drogistické zbozi a ochranné prostiedky).

5.5.1 Metoda ABC

Pro vyhodnoceni a zobrazeni nejvyznamnéjSich polozek je v diplomové préaci
pouZzita metoda ABC, které se jako jedna z nejbéznéjsich pouziva pro fizeni jednotlivych
druhti zasob. Na zaklad€ této metody jsou, nejdiive souhrnné a poté i po jednotlivych

druzich zasob, vSechny polozky rozdéleny do tfi skupin (A, B a C).

Rozhodnuti o tom, které polozky zatradit do jednotlivych skupin, je nejcastéji

zalozeno na vlivu jednotlivé skupiny na hodnotu ro¢niho obratu v K¢.

Aplikace metody ABC se provadi prostiednictvim nize uvedenych kroki:
1. zjisténi ro¢ni potieby polozek v hmotnych jednotkach a vynasobeni tohoto
mnoZstvi cenou za polozku,
2. secteni vSech roc¢nich potieb v K¢ u jednotlivych polozek, ¢imz je ziskdna
hodnota celkového ro¢niho obratu centralniho skladu,
vyjadieni procentického podilu kazdé polozky na celku,
sefazeni polozek sestupné dle jejich zjisténého procentického podilu,

vypocet kumulativnich procentnich podild,

IS e

vytvofeni jednotlivych skupin A, B a C, pficemz skupina A by méla
dosahovat pfiblizné 80 % ro¢niho obratu, skupina B ptiblizné 15 % a skupina
C 5 %. Pfi tomto procentickém rozdéleni zélezi na charakteru jednotlivych

poloZek, a tak jej Ize povaZzovat za informativni.
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Na  zdkladé wuvedenych kroki byla na zdkladé metody ABC
ze zjisténych dostupnych informaci vyhotovena nasledujici tabulka obsahujici jednotlivé

polozky materialovych zasob.

Tab. 5: Polozky centralniho skladu rozdélené metodou ABC

PoloZka Ks (bal.) | Kélks (bal.)| Suma ABC
Papir xerograficky univerzalni, 80 g (500 listtl) 696 117,61} 81857,00 A
Sapon univerzalni Mr. Proper, 750 ml 539 43,85] 23635,00 A
Jar, 0,51 642 34,6 22213,00 A
Osvézovac€ vzduchu Brise 437 48,67] 21269,00 A
Obalky A5, obycejné samolepici 8365 2,5 20913,00 A
Toaletni papir jednovrstvy (400 GtrzkU) 3711 5,5 20411,00 A
Rukavice gumoveé 441 46,25| 20397,00 A
StlwC 526 36,74] 19326,00 A
Domestos 282 65,06 18347,00 A
Odpadni sacky PVC, 35| (50 ks) 423 37,77| 15977,00 B
Indulona riizné druhy 466 33,32] 15527,00 B
Real - tekuty pisek, 0,5 | (Cif) 401 31,33] 12564,00 B
Desky papirové, 3 klopy 2325 4,98] 11579,00 B
Desky prusvitné "L" 1735 6,53] 11330,00 B
Obalky A6, obycejné samolepici 5615 1,98] 11118,00 B
Okena Cisti€ oken ve spreji 323 26,26 8482,00 B
Félie Minolta - specialni (100 ks) 9 904,87] 8144,00 B
Obalky A4, obyCejné samolepici 1985 3,75 7444,00 C
Vanavan - pisek na drhnuti ploch 242 29| 7018,00 C
Kulickové pero "Cina" 138 50,58] 6980,00 C
Savo dezinfekéni prostfedek 194 33,75 6547,00 C
Poradac zavésny 102 54,11 5520,00 C
Mydlo toaletni - rizné viing, rizné znacky 354 15,44] 5466,00 C
Barevny xerograficky papir papir 18 290] 5220,00 C
Desky prusvitné tenké do zavés. porfadact "U" 2152 2,38] 5125,00 C
Samolepici blocek 450 9,6] 4320,00 C
Gelova kulicka WC - Bref 76 56,5 4294,00 C
Obalky DL 1/3, samolepici s okénkem 1100 2,32| 2552,00 C

Pramen: Vydejky centralniho skladu Zemé&délské fakulty — vlastni Gprava

Z tabulky 5 je patrné, Ze nejvice se z celkového poctu 28 sledovanych polozek
objednava xerograficky papir, a to kazdorocné, lze jej tedy s velikosti obratu K¢ 81 857,-
ro¢né oznacit za TOP poloZku. Xerograficky papir je tedy TOP polozkou v rédmci
sortimentni skupiny kancelaiskych potieb. Z drogistického zboZi je TOP poloZkou toaletni
papir. Dilezitym doplnénim tabulky je skutecnost, Ze ceny nékterych polozek jsou
prepocitany aritmetickym prumeérem. Divodem je kolisani cen pti ndkupu téchto polozek
od rtiznych dodavatelii ¢i v rdmci specidlnich cenovych akci. Co se ty¢e polozky Foélie

Minolta, jedna se o specidlni typ do kopirovacich stroji a do tiskaren. Pro nasledné
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srovnani cen potencidlnich dodavateli (kapitola 5.7) je zvolena univerzalni folie
pro vSechny typy kopirek a tiskéren, jejiz cena se prakticky nelisi od ceny Minolty.

V ramci diplomové prace se zabyvam polozkami kancelafskych potieb
a drogistického zbozi. Dodavatel ochrannych odévl je stabilni a jediny, a tak neni divod

jej ménit.

Tab. 6: Kancelatské potieby rozdélené podle metody ABC

Skupina A |Papir xerograficky univerzalni, obalky A5 obycejné
samolepici, desky prisvitné "L", desky prusvitné "U",
obalky A6 obycejné samolepici, pofada¢ zavésny, folie
Minolta, kalendat stolni (razné motivy), desky papirové se
tremi klopami.

Skupina B |Kuli¢kové pero "Cina", obalky A4 obyéejné samolepici,
seSivacka (kapacita 30 listd), rychlovaza¢ zavésny s ptedni
pruhlednou stranou, tvrzené obalky A4, obalky 1/3 DL s
okénkem, korekéni lak, samolepici blocky, blok A4
linkovany.

Skupina C [Samolepici etikety, seSity A4 (rizné druhy), Sady s fixy (10
ks), tvrdé desky s tkani¢kou, tuzka Twister, blok A5
linkovany, tuzka Pentel.

Pramen: Vydejky materialu centralniho skladu Zemédélské fakulty — vlastni Uprava

PolozZky jsou do jednotlivych skupin rozdéleny dle jejich obratu, ale pouze v rdmci

sledované skupiny.

Tab. 7: Drogistické zbozi rozdélené podle metody ABC

Skupina A [Papir toaletni jednovrstvy, osvézovaé vzduch Brise,
sapon Mr. Proper univerzalni, sal WC, Jar Kklasik,
odpadni sac¢ky 35 I, Domestos, Indulona klasik.

Skupina B [Real teukty pisek (nebo Cif), mydlo toaletni 100 g,
Okena ¢isti¢ ve spreji, Vanavan pisek na drhnuti,
ru¢nik obycejny, ru¢nik froté, savo desinfekéni
prostredek, utérka.

Skupina C [Jar - razné vané, WC kuli¢ka Bref, tekuté mydlo,
védro PVC, lesténka Renova, mop.

Pramen: Vydejky materialu centralniho skladu Zemédélské fakulty — vlastni Uprava
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Z drogistického zboZi je nejcastéji nakupovanou polozkou toaletni papir, ktery tvoti

12,31 % celkového obratu této skupiny.

Pro kompletnost uvadim také tabulku s rozdélenymi ochrannymi odévy, kterym

vSak v dalsi praci neni vénovana pozornost.

Tab. 8: Ochranné odévy rozdélené podle metody ABC

Skupina A|Gumové rukavice, koZzend obuv (ruzné velikosti),
zdravotni obuv (ruzné velikosti), bilé pracovni
kalhoty, holinky, prosivany kabat, pracovni kosile.

Skupina B |PonoZky obycejné, pracovni oblek, pracovni
kombinéza, pracovni vesta, tricka bila.

Skupina C |Pansky pogumovany kabat, koZené rukavice,
gumova zastéra, prilba, ochranné bryle, textilni
rukavice, operacni rukavice sterilované.

Pramen: Vydejky materiélu centralniho skladu Zemédélské fakulty — vlastni Uprava

Nejvétsi poptavka se tyka gumovych rukavic (20,75 % z celkového obratu skupiny
ochrannych odévil), kozené obuvi (12,13 % obratu) a zdravotni obuvi (10,79 % obratu této

skupiny).

¥ 7 w7

5.6 MoZnosti zajiSténi Fizeni toki materidlu na Zemédélské fakulté

Pokud hledame alternativu ke stavajicimu systému zajiSténi materidlovych toku
prosttednictvim centralniho skladu, nabizi se hned né€kolik moznosti, které jsou limitovany
kritickymi faktory (viz kap. 5.2), které je nezbytné nutné pii hledani nového systému

respektovat. V ramci diplomové prace jsou porovnavany nasledujici dvé varianty:

1. varianta centralniho konsigna¢niho skladu

2. varianta komplexniho outsourcingu
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5.6.1 Centralni konsignac¢ni sklad

Jedna se o takovou variantu zajisténi materidlovych tokd, v jejimz rdmci jsou
vSechny druhy skladovanych polozek skladovany na ucet a také na riziko dodavatele.
Zemédélska fakulta by v ramci tohoto systému mohla pln¢ vyuzivat moznost odebirani
zasob podle soucasné potieby. Otdzka platby by pak zilezela na konkrétni domluve
s provozujicim dodavatelem. Obecné se platba uskuteciiuje po uréitém domluveném
obdobi, a to pouze za materidl, ktery byl fyzicky skutecné¢ vydan. Veskeré zasoby
pracovnikim klienta vydava pracovnik, ktery je ve vétSin€é piipadi zaméstnancem
dodavatele provozujiciho konsignac¢ni sklad. Povinnosti tohoto pracovnika je podle potieby

také prubézné doplnovani vSech skladovanych polozek.

Oproti centralnimu skladu ma realizace centralntho konsignacniho skladu

nasledujici vyhody:

vvvvvv

s~

na sebe nevazi zadny kapital,

e Vv ramci konsigna¢niho skladu nedochazi k zastaravani neupotiebenych zasob,

o veSkeré nédklady spojené se skladovanymi zasobami jdou na vrub poskytovatele
konsignac¢niho skladu,

e Zemédéelska fakulta uspofi ndklady na pracovnika centralniho skladu, jelikoz

personalni obsazeni konsigna¢niho skladu je plné v kompetenci poskytovatele.

Alternativa centralniho konsignacniho skladu mé také rtizné nevyhody, k témto

nevyhodam patii:

e vyssi pofizovaci ceny skladovanych polozek, pficemz hlavnim divodem
je promitani veskerych nakladi souvisejicich se zfizenim konsigna¢niho skladu
do téchto cen,

e chybi moznost pfidéleni distribuéniho vozidla poskytovatelem konsigna¢niho
skladu, ¢imz by se odboural problém Spatné =zajistitelné distribuce zasob

z centralniho skladu do dil¢ich skladii ostatnich ndkladovych stredisek,
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e tato varianta nepoukazuje na Kkritérium operativnosti zasob, ktera je vradmci

centralniho skladu Zeméd¢lské fakulty nizka.

K tomu, aby mohla byt tato varianta uvedena do provozu, by bylo nutné provést
predev§im kompletni inventarizaci vSech skladovanych zisob a ucetné je prevést
na dodavatele. Moznosti je také tyto zasoby vyprodat na Ucet Zemédélské fakulty.
Provozovatel konsigna¢niho skladu by pak jiz mohl provést nové naskladnéni zasob

na svij ucet.

5.6.2 Komplexni outsourcing materialového zajisténi

Jedna se o takovou variantu materidlového zajisténi, v jejimz rdmci neni potieba
vlastnit skladovaci prostory. Zeméd¢lska fakulta by v piipadé implementace tohoto
zpusobu UpIné zrusila centralni sklad a pfenesla odpovédnost materidlového zajisténi
na tzv. velkoobchodni ¢lanek logistického fetézce, tj. externiho poskytovatele. Z hlediska
logistiky by optimalni variantou byl vybér jediného externiho poskytovatele. Vzhledem
ke skute¢nosti, ze v Ceskych Budé&jovicich se prakticky nenachazi dodavatel, ktery
by pokryl veskeré sortimentni naroky Zeméd¢lské fakulty, je mozno pocet dodavateli
rozsitit na dva az tfi. NejlepSim zptisobem by pak bylo zajisténi specifického dodavatele
pro kazdou sortimentni skupinu materidlu (kancelaiské potieby, hygienické prostiedky
a ochranné odévy a pomtcky), ptipadné pak zajisténi jednoho dodavatele pro kancelarské

potieby a hygienické prostiedky a druhého pro dodavky ochrannych odévii a pomucek.

Komplexni outsourcing je oproti centralnimu skladu vyhodny v nésledujicich
faktorech:

e vyhodou je, Ze tento systém vede ke snizeni skladovacich nakladu — veSkeré zasoby
jsou skladovany pouze na jednotlivych utvarech Zeméd¢lské fakulty dle obvyklych
podminek, ptfi¢emz tyto naklady jdou na vrub jednotlivych Utvari Zeméd¢lské
fakulty,

e vétSina dodavateli poskytuje dodaci lhity 24 hodin, pficemz v ptipadé vyskytu
nenadalé situace a nahlé potieby ur¢itého mnoZstvi zasob, se tato doba v zavislosti

na konkrétnich sjednanych podminkéch s dodavatelem zkracuje,
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e penézni prostiedky, které jsou v rdmci centralniho skladu vazany ve skladovanych
zasobach, mohou byt vyuzity pro jiné tcely,

e moznost Sirokého vybéru z tiSténého i elektronického katalogu,

e na zaklad¢ ro¢niho ndkupu zasob v celkové hodnoté priblizné K¢ 2 000 000,-
je vysoka pravdépodobnost ziskani vyhodnych diskontl, coz sniZuje potizovaci
cenu nakupovanych zéasob,

e moznost dodavek ptimo na jednotliva pracovisté v ramci Zemedélské fakulty,

e odpadaji ¢asové naroky na pracovniky jednotlivych pracovist Zemédélské fakulty
z hlediska ndkupu materiélu,

e dodavatelé jsou schopni nabidnout veSkery material, ktery je k dispozici v ramci
jednotlivych skupin sortimentu.

Nevyhody z realizace této varianty plynou z nasledujicich faktort:

e nebezpedi, Zze v pripadé nenadalé potieby nckteré ze specifickych druhii zésob,
nebude mit dodavatel tento druh z&sob v daném okamziku na skladé a tudiz
jej nebude moci dodat ihned a bude jej muset nejdiive objednat, coz je Casové
naro¢néjsi proces,

e Vv¢tsi zapojeni pracovnikd jednotlivych utvari Zeméde€lské fakulty, predevsim
pak v dusledku kontroly dodavek a kontroly veskerych podminek sjednanych
s dodavatelem,

e zvySené pozadavky na uvolnéni prostorti v ramci jednotlivych utvari Zemeéde¢lské

fakulty.

K realizaci této varianty musi byt vytvoteno logistické centrum, vybavené veskerou
technikou ktomu, aby mohl pracovnik tohoto centra nepfetrzit¢ komunikovat
S jednotlivymi ttvary Zemédé€lské fakulty a se vSemi dodavateli. Do logistického centra
je nutné dosadit pracovnika, jehoz pracovni naplni bude pfijimat objednavky
od jednotlivych utvari Zemédé€lské fakulty, tyto objednavky harmonizovat a na jejich
zaklad¢ posilat kompletni objednavku dodavateli. K dalSim ¢innostem toho pracovnika
patii kontrola vykryti jednotlivych objedndvek a kvality nakupovaného materialu.
Pracovnik musi také zjisStovat a porovnavat cenové nabidky hlavniho dodavatele

s ostatnimi dodavateli pisobicimi na trhu a reklamovat vadny material ¢i veskeré chybné
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dodavky. Timto pracovnikem by mohl byt vedouci pracovnik z centralniho skladu,
ato pfedevsim z davodu letité znalosti veSkerého nakupovaného sortimentu, vyborné
znalosti dodacich podminek. Tento pracovnik by zastaval pozici hlavniho logistika

zésobovaciho systému v ramci celé Zemédelské fakulty.

5.7 Screening potencialnich dodavatelu

Pro srovnani cen jsem vybral nésledujici 4 potencialni dodavatele:
Buroprofi, s. r. 0.
Activa, s. 1. 0.
Papirius, s. r. 0.

Petr Vitovec

Kazdy z vySe uvedenych potencialnich dodavateli byl pozadan, aby zaslal nabidku
na vybrané polozky, které tvofi vramci zasob centralniho skladu Zemédé€lské fakulty
nejvetsi obraty, priCemz hlavni zajem byl soustfedén na kancelaiské vyrobky a drogistické

zboZi.

K tomu, aby bylo mozno vSechny dodavatele spolehlivé porovnavat z hlediska cen,
bylo nutné jednotlivé polozky harmonizovat do pfiblizné stejnych parametrti. Co se tyce
naptiklad xerografického papiru, byl zvolen univerzalni papir MultiCopy formatu A4, vahy
80 g, ktery je balen po 500 ks. Odlisné typy se tykaji také sesivacek, proto byly zvoleny

parametry sesSivacek s plochym seSivanim, které maji kapacitu sesiti 30 listt.

5.7.1 BUROPROFI, s.r.0.

Firma BUROPROFI, s.r.o. je spole¢né s PBS Hungaria v Mad’arsku dcefinnou
spole¢nosti hornorakouského koncernu PBS HOLDING se sidlem ve Welsu. Se spole¢nym
obratem Rakouska, Mad’arska a Ceské republiky &itajicim 115 mil. EUR patii koncern
PBS HOLDING Kk nejvétsim v Evropé v oblasti prodeje kancelatskych a skolnich potieb.

Vedouci postaveni zaujima koncern v Rakousku s pfiblizné 40% podilem na trhu.
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Firma v soucasné dobé zaméstnava v Ceské republice vice nez 90 pracovniki

a kazdoroc¢né k nim ptibyva 10 dalsich.

Dnes jiz patii BUROPROFI, s.r.0. v Ceské republice k velkym a znamym firmam
v oblasti velkoobchodu s kancelaiskymi potfebami s pomérné Sirokou klientelou, a to jak
ceskou, tak mezinarodni. K nejvétSim zakaznikiim patii napt. obchodni sit’ drogerii DM,
erpaci stanice OMV, Raiffeisen bank, E-ON, Bosch, Volkshank, Siemens, PPL, IKEA,
Baumax, T-mobile a dalsi. Celkovy pocet zakaznikii byl v roce 2005 ptiblizné 5 500.

Spole¢nost je clenem skupiny interACTION, kterd produkuje svou vlastni
vyrobkovou fadu pod obchodni znackou Q-CONNECT. Tato znacka zahrnuje na 70 druhii
nejaktualngjsich vyrobkt patiicich do okruhu kancelaiského zbozi a diky peclivé volbé
vstupnich materiali, kontrole pfi vyrobé a dobré cenové politice zaruCuje tato znacka

vysokou kvalitu.

Sortiment spolecnosti je velice Siroky. Nabizi veskeré kancelaiské potieby —
propisky, fixy, pera, tonery, papiry, vizitkatre, uklidové prostiedky, drogistické a darkové
zbozi, reklamni zbozi, ale také obcerstveni, elektroniku (napt. sendvicovace, mikroviné
trouby, prekapavace, rychlovarné konvice), ale také skladovani a distribuci firemnich

tiskopist a reklamnich pfedméti.

Nékup je mozno uskutec¢nit prostiednictvim katalogu, ktery je vydavan 1x ro¢né,
pti¢emz je nékolikrat doplnén aktualni nabidkou v podob¢ letakt. Katalog je k dispozici
v tisténé 1 v elektronické forme, tim padem je mozno zbozi zakoupit i prostfednictvim
internetu na webové adrese €i prostiednictvim e-mailu. Z tisténého katalogu lze nakupovat

prostfednictvim obchodniho poradce. Objednavky lze uskutecnit také v podobé faxu.

V rdmci objednavek v hodnoté vyssi nez K¢ 3 000,- bez DPH je doprava zdarma,

pfiniz$i objedndvce firma uctuje symbolické dopravné a balné K¢ 80,-.

U katalogového zbozi firma garantuje po cely rok stdlou cenu (cena se méni
jen ve vyjime¢nych ptipadech), dale garantuje stabilitu vyrobkt (to znamena, Ze
vyrobek nebude v blizké budoucnosti staZzen z trhu). Neméné duleZitou garanci je u

katalogového zboZi zaruka kvality.
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Co se tyCe nabidky cen, veSkeré ceny byly zpracovany piimo jednatelem

spoleCnosti a osobn¢ predany na domluvené schiizce. Jejich piehled je soucasti nasledujici

tabulky.

Tab. 9: Cenova nabidka kancelaiskych potieb firmy BUROPROFI, s.t.0. (v K&)

BéZna cena | Cena po sleve DPH Cena po sleve
Popis zboZi (bezDPH) | (bez DPH) (v¢. DPH)
Papir kopirovaci A4 MultiCopy, 80 g, 500 listti 129,90 89,90 19% 106,981
Obalky C5 samolepici, 50 ks ve folii 32,90 2250 19% 26,775
Obalky C6 samolepici, 50 ks ve folii 19,90 13,30 19% 15,827
Kapsa "U/L", BANTEX, barva, okraj, 25 ks 109,90 66,50 | 19% 79,135
Obaly "U", A4, zavésné, matné; 100 ks 49,90 29,90 19% 35,581
Poradac zavésny A4 KORONA, 8 cm, mramor 32,90 2290 19% 27,251
Folie 3M PP2500 A4, univerzalni, 100 ks 679,00 435,00 19% 517,65
Kalendar stolni - Zahradkarav rok 59,50 36,90 19% 43911
Mapa odkladaci A4, 3 klopy, barva 2,90 1,70] 19% 2,023
Tuzka kulickova "Cina"; 0,7 mm, vicko stiibrné 9,50 590 19% 7,021
TaSky obch. C4, kryci paska, bilé, recykl., 1000 ks 1 390,00 814,00 19% 968,66
Rychlovaza¢ A4, zavésny, plastovy, barva 6,90 460 19% 5,474
Sesivacka RAPID F 30, prosije 30 list{i, barva 299,90 189,00 19% 22491

Pramen: Interni zdroj spole¢nosti BUROPROF], s.r.o0. — vlastni Uprava

Spole¢nost muze kromé vyse uvedeného xerografického papiru nabidnout také

jinou znacku, a sice A4 TRIOTEC PREMIUM, 80 g, 500 listi v cen¢ K¢ 98,175 za baleni.

Tab. 10: Cenova nabidka drogistického zbozi firmy BUROPROFI, s.r.0. (v K&)

B&zna cena| Cena po sleve DPH Cena po slevé
Popis zbozi (bez DPH) | (bez DPH) (v¢. DPH)
Papir toaletni TIMI, 1-vrstvy, 4 x 400, Sedy 16,90 1050 19% 12,495
Osvézovac vzduchu Brise, sprej, citrus, 300 ml 57,90 39,90 19% 47,481
Saponét Jar plus, riizné ving; 0,5 1 34,90 2450 19% 29,155
Saponét Mr. Proper UNIVERSAL, 750 ml 59,90 39,90 19% 47,481
Domestos, riizné druhy viini , 750 ml 69,90 42501 19% 50,575
Krém emulzni INDULONA, univerzalni, 100 ml 33,90 2250 19% 26,775
Real jemny tekuty Cistic, 500 ml 39,90 26,90 19% 32,011
Mydlo toaletni JARO, 100 g 8,90 590[ 19% 7,021
Pytle odpadni, 35 1, 50 ks v roli 24,90 1490 19% 17,731

Pramen: Interni zdroj spole¢nosti BUROPROF], s.r.o0. — vlastni Uprava
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Jednotlivé ceny vSech poloZzek plati od data vyhotoveni nabidky po dobu
maximalné¢ 2 mésicti. Poté je mozno nabidku opét vyhotovit s pfiblizné stejnymi

podminkami.

Spole¢nost BUROPROFI je dale ochotna pro Zemédélskou fakultu pfipravit
seznam specifickych podminek potencialni spoluprace. Tyto podminky se tykaji naptiklad

expresnich dodavek a jejich dodacich lhit.

5.7.2 ACTIVA, s.r.o.

ACTIVA spol. s r.o. pisobi jako dodavatel kancelatskych potieb na trhu jiz od roku
1992. Béhem své patnactileté existence si na trhu vybudovala vyznamné postaveni
a ziskala fadu vyznamnych a naro¢nych klientd, ktefi ocefuji jeji vysoce profesionalni

sluzby.

Spole¢nost byla uspésné certifikovana podle mezinarodnich norem ISO 9001:2000
Systém fizeni jakosti, ISO 14001:2004 Environmentalni management a ISO 27001:2005

Systém informacni bezpecnosti.

Spole¢nost je ¢lenem Hospodaiské komory Ceské republiky a disponuje zédkladnim
jménim ve vysi K& 10 mil., coz ji fadi mezi kapitadloveé nejsiln€jsi firmy v tomto oboru

v Ceské republice.

V soucasné¢ dobé mé spolecnost vice nez 390 zaméstnanct. Centrala spolecnosti
se nachézi v Praze - Letiianech, kde je z centralniho skladu o rozloze témé&f 10 500 m?
okamzité¢ expedovano pozadované zbozi zdkazniklim. Pobocky spolecnosti se nachézeji
V Brné, Ceskych Budé¢jovicich, Hradci Kralové, Olomouci, Ostravé, Plzni a Usti

nad Labem. Spolecnost ptisobi také na Slovensku pod nazvem ACTIVA Slovakia.

Katalog spole¢nosti obsahuje vice nez 6 500 polozek kancelarského zbozi véetné

obcerstveni a uklidovych prostredkd.
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Tab. 11: Cenova nabidka kancelatskych potieb firmy ACTIVA, s.r.o0. (v K<)

Bézna cena| Cena po sleveé DPH Cena po slevé
Popis zboZi (bezDPH) | (bez DPH) (v¢. DPH)
Papir kopirovaci A4 MultiCopy, 80 g, 500 listi 101,00 90,90 19% 108,171
Obalky C5 samolepici (50 ks v baleni) 33,60 30,24 19% 35,9856
Obalky C6 samolepici (50 ks v baleni) 19,90 17911 19% 21,3129
Zaklédaci obaly "L", barva, 25 ks 115,00 103,50 | 19% 123,165
Obaly "U", A4, zavésné, matné; 100 ks 79,00 71,10 19% 84,609
Porada¢ zavésny A4 KORONA, 7 cm, mramor 32,00 28,80 19% 34,272
Folie 3M PP2500 A4, univerzalni, 100 ks 689,00 620,10 | 19% 737,919
Kalendar odtrhavaci (590x420 mm) 99,00 89,10 19% 106,029
Mapa odkladaci A4, 3 klopy, barva 3,30 297 19% 3,56343
Tuka kulikové "Cina" 9,90 891| 19% 10,6029
A4 kartonova obélka, bila, 1000 ks 1 060,00 954,00 19% 1135,26
Rychlovaza¢ A4, zavésny, plastovy, barva 7,90 711 19% 8,4609
Sesivacka RAPID F 30, prosije 30 listd, barva 319,00 287,101 19% 341,649

Pramen: Interni zdroj spole¢nosti ACTIVA, s.r.o. — vlastni Uprava

Polozkou, kterd se zde li§i, a to vyraznym zpiisobem, je stolni kalendar. Firma

ACTIVA nabizi pouze velky odtrhavaci stolni kalendaf tydenni.

Tab. 12: Cenova nabidka drogistického zbozi firmy ACTIVA, s.r.o. (v K¢)

BéZna cena | Cena po sleve DPH Cena po sleve
Popis zboZi (bezDPH) | (bez DPH) (v¢. DPH)
Papir toaletni, 1-vrstvy, 4 x 400, Sedy 17,00 15,30 19% 18,207
Osvézovac vzduchu Brise, sprej, citrus, 300 ml 58,00 52,20 19% 62,118
Jar, rlizné viing; 0,5 1 32,00 28,80 19% 34,272
Saponat Mr. Proper UNIVERSAL, 750 ml 61,60 55,441 19% 65,9736
Domestos, riizné druhy viini , 750 ml 73,50 66,15 19% 78,7185
Krém emulzni INDULONA, univerzalni, 100 ml 34,00 30,60 19% 36,414
Savo universal profi, 500 ml 18,50 16,65| 19% 19,8135
Mydlo toaletni LUX, 100 g 11,00 9,90| 19% 11,781
Pytle odpadni, 30 I, 50 ks 37,50 33,75 19% 40,1625

Pramen: Interni zdroj spole¢nosti ACTIVA, s.r.o. — vlastni Uprava

Spole¢nost ACTIVA nema ve svém sortimentu oproti spole¢nosti BUROPROFI

jemny tekuty ¢isti¢ Real v baleni po 600 ml. Tento prostfedek byl nahrazen citelné

levnéjSim Savem univerzal profi. Pro porovnani cen dodavateli vSak tato jedina polozka

neni rozhodujici.
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5.7.3 PAPIRIUS, s. 1. 0.

Spole¢nost PAPIRIUS je vyznamnym dodavatelem drogistickych potieb,
ale predev§im potieb pro kancelafe vCetné papiru, tonert, spotiebniho materialu

pro vypocetni techniku.

Nabizi vSem zakaznikim produkty a sluzby prvottidni kvality, pfi¢emz si s nimi

zachovava uzké a pratelské vztahy.

Na trhu ptisobi PAPIRIUS jiz od roku 1993. Své aktivity vyviji nejen v Ceské
republice, ale také na Slovensku, v Mad’arsku a nove také v Litve. V soucasné dob¢ se fadi
k vyznamnym dodavatelim veskerého zbozi pro kancelat koncovym uzivatelim ve stiedni

a vychodni Evrop¢.

Obrat spolecnosti v roce 2005 za celou skupinu PAPIRIUS ¢inil K¢ 1,35 mld.
Ve spoleCnosti  pracuje okolo 600 vysoce kvalifikovanych lidi. Nejdilezitéj$im
marketingovym a obchodnim nastrojem je velky katalog, ktery citd priblizné 4 000
produkta.
Spolecnost se pii jednani se svymi partnery tidi nasledujicimi principy:
e predcit ocekavani zakaznikd,
e profesionalita,
e rychlost,
e zmena,

e tvrda prace.

Co se tyCe dopravnich nakladdi, zbozi, jehoZz cena nepfesdhne jednotliveé
nebo dohromady ¢astku K¢ 990,- bez DPH, je dodavano na adresu kupujiciho za dplatu.
Cena za dopravu je K¢ 99,- bez DPH. Ostatni zbozi je dodavano na naklady spolecnosti

PAPIRIUS.

Kupni cena veskerého zbozi spolecnosti je stanovena cenikem a je vzdy vyznacena
pro pfislusny druh zbozi ve fakture. Kupni cena zahrnuje veskeré vydaje spolecnosti

PAPIRIUS spojené s balenim zbozi, jeho oznafenim, dolozenim vSech ptislusnych
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dokladti, ptepravnich dokladti, cenu dopravy zbozi na misto stanovené kupujicim

jako misto dodani, v¢éetné ochrany zbozi a jeho pojisténi.

Kupujici mé pravo do 14 dni od pievzeti vratit zbozi, které omylem objednal,

avSak pouze za podminky, Ze zbozi je vraceno zjevné nepouzité a neposkozené,

V nepoSkozeném a neotevieném origindlnim obalu. Pfi splnéni uvedenych podminek

se spole¢nost PAPIRIUS zavazuje zbozi prevzit zpét a vystavit dobropis.

Tab. 13: Cenova nabidka kancelaiskych potieb firmy PAPIRIUS, s. r. o. (v K¢)

BéZna cena

Cena po sleve

Cena po sleve

Popis zboZi (bezDPH) | (bez DPH) DPH (v¢. DPH)

Papir kopirovaci A4 MultiCopy, 80 g, 500 listti 117,90 95,55 19% 113,7045
Obalky C5 samolepici (50 ks v baleni) 30,90 22,75 19% 27,0725
Obalky C6 samolepici (50 ks v balent) 24,90 13,48] 19% 16,0412
Obal zavésny L/U hladky (ks) 4,98 2,75 19% 3,2725
Obaly "U" A4 zavésné s eurodérovanim (100 ks) 90,20 4565 19% 54,3235
Poradac¢ zavésny mramor 31,40 21,2 19% 25,228
Folie A4 univerzalni (100 ks) 758,90 44731 19% 532,287
Kalendat stolni 54,90 27,3 19% 32,487
Desky papirové 3 klopy (ks) 2,4 2,05 19% 2,4395
Kuli¢kové pero "Cina" 16,90 4791 19% 5,7001
Obalky Ad s kryci paskou (1000 ks) 806,90 620,74] 19% 738,6806
Rychlovaza¢ A4 s predni prihl. str a eurodérov. 5,99 2,59 19% 3,0821
Sesivacka RAPID F30 s plochym seSivanim 365,90 237,8] 19% 282,982

Pramen: Interni zdroj spole¢nosti PAPIRIUS - vlastni Gprava

Tab. 14: Cenova nabidka drogistického zbozi firmy PAPIRIUS, s. 1. 0. (v K¢)

Bézna cena

Cena po sleve

Cena po sleve

Popis zboZi (bez DPH) | (bez DPH) DPH (v¢. DPH)

Toaletni papir jednovrstvy PRIMA (4x400) 15,20 11,36] 19% 13,5184
Osvézova¢ vzduchu Brise (300 ml) 52,80 38,33 19% 45,6127
Jar riizné viing (0,5 1) 34,90 26| 19% 30,94
Sapon Mr. Proper univerzalni (750 ml) 50,70 419 19% 49,861
Domestos, riizné druhy viini (750 ml) 63,90 44.39] 19% 52,8241
Indulona univerzalni (100 ml) 32,20 23,63 19% 28,1197
Real tekuty Cisti¢ (500 ml) 29,80 28,35 19% 33,7365
Mydlo toaletni VOUX s aloe vera (100 g) 9,50 6,2 19% 7,378
Pytle odpadni 351 (50 ks v roli) 44,50 8,61 19% 10,2459

Pramen: Interni zdroj spole¢nosti PAPIRIUS - vlastni Uprava
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Slevy poskytnuté spolecnosti PAPIRIUS jsou orienta¢ni, firma fteSi nabidku
pro zakaznika vzdy individudIné dle konkrétnich pfedstav. Kazdy zakaznik ma jiny kli¢ovy
sortiment, proto tento zpusob nabidek - pro zakaznika je to nejvyhodnéjsi feSeni.
Spolec¢nost poklada za lepsi feseni poskytnuti vyrazné slevy na nékolik polozek, které jsou

Casto nakupovany, nez plosné slevy v procentech na polozky v katalogu.

5.7.4 Petr Vitovec

Firma Petr Vitovec byla zaloZena v roce 1996 jako maloobchod - papirnictvi.
Od roku 2000 se zabyva velkoobchodnim prodejem kancelaiskych, skolnich, hygienickych
a uklidovych potieb, zasobuje kancelafe, vyrobni zavody, Skoly, maloobchody

i velkoobchody. Firma piisobi predev§im v okrese Ceské Budgjovice.

Od anora 2006 firma nabizi kompletni sortiment od francouzského vyrobce

Skolnich a kancelatskych potteb MAPED, coz jsou velmi kvalitni vyrobky.

Firma Petr Vitovec patfi k menSim podnikiim s nepftili§ rozsdhlymi skladovymi prostory,

ale v ramci porovnani s velkymi dodavateli je jeho zafazeni do diplomové prace vhodné.

Jednotlivé provozovny jsou rozptyleny na tfech mistech v Ceskych Budgjovicich.
Sidlo, velkoobchod kancelaiskych potieb a maloobchod se nachazi na Poliklinice Jih,
maloobchodni prodejna se nachazi na Husové ulici a prodejni sklad hygienickych

a uklidovych prostfedkd je situovan v ulici Novohradska.
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Tab. 15: Cenova nabidka kanceléaiskych potieb firmy Petr Vitovec (v K¢)

BéZna cena

Cena po sleve

Cena po sleve

Popis zboZi (bezDPH) | (bez DPH) DPH (v¢. DPH)

Papir kopirovaci A4 MultiCopy, 80 g, 500 listtl 112,33 110,76 19% 131,8044
Obalky C5 samolepici (50 ks v baleni) 33,9 26,93 19% 32,0467
Obalky C6 samolepici (50 ks v balent) 21,05 1891 ] 19% 22,5029
Obal zavésny L/U hladky (25 ks) 4,90 3,74 19% 4,4506
Obaly "U" A4 zavésné s eurodérovanim (100 ks) 46,00 37,02 19% 44,0538
Poradac zavésny mramor 29,03 2525 19% 30,0475
Folie A4 univerzalni (100 ks) 750 612,65] 19% 729,0535
Kalendat stolni Obrazy z cest 57,99 43,74 19% 52,0506
Desky papirové 3 klopy (ks) 2,23 2,06] 19% 2,4514
Kuli¢kové pero "Cina" 7,81 7,271 19% 8,6513
Obalky Ad s kryci paskou (1000 ks) 1320,00 1220,00] 19% 1451,8
Rychlovaza¢ A4 s predni prihl. str a eurodérov. 6,57 5,08] 19% 6,0452
Sesiva¢ka NOVUS B3FC s plochym seSivanim 295,07 25298| 19% 301,0462

Pramen: Interni zdroj spole¢nosti Petr Vitovec — vlastni Gprava

Tab. 16: Cenova nabidka drogistického zbozi firmy Petr Vitovec (v K<)

Bézna cena

Cena po sleve

Cena po sleve

Popis zboZi (bez DPH) | (bez DPH) DPH (v¢. DPH)

Toaletni papir jednovrstvy TIMI (4x400) 14,03 12,14 19% 14,4466
Osvézova¢ vzduchu Brise (300 ml) 59,89 40,04 19% 47,6476
Jar riizné viing (0,5 1) 38,23 25,25] 19% 30,0475
Sapon Mr. Proper univerzalni (750 ml) 58,62 46,68 19% 55,5492
Domestos, riizné druhy viini (750 ml) 70,28 53,96 19% 64,2124
Indulona univerzalni (100 ml) 35,41 24,83 19% 29,5477
Cif tekuty pisek (250 ml) 37,87 27,77 19% 33,0463
Mydlo toaletni JARO (100 g) 9,98 6,76] 19% 8,0444
Pytle odpadni 30 | (50 ks v roli) 12,69 10,97 19% 13,0543

Pramen: Interni zdroj spole¢nosti Petr Vitovec — vlastni Gprava

5.7.5 Porovnani potencialnich dodavateli

Na zaklad¢ cenovych nabidek jednotlivych potencidlnich dodavateli byla

vypracovana souhrnnd tabulka zobrazujici rozdily v cenach jednotlivych dodavateli.

Veskeré ceny jsou jiz po slevé a jsou véetné DPH.
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Tab. 17: Porovnani cenovych nabidek kancelafskych potieb jednotlivych dodavatelii (K<)

L BUROPROFI| AcTivA |papirius|  Per
Popis zboZi Vitovec
Papir kopirovaci A4 MultiCopy, 80 g, 500 listti 106,98 108,17 113,70 131,80
Obalky C5 samolepici (50 ks v baleni) 26,78 35,99 27,07 32,05
Obalky C6 samolepici (50 ks v baleni) 16,07 21,31 16,04 22,50
Obal zévésny L/U hladky (25 ks) 79,14 12317 81,75] 111,25
Obaly "U" A4 zavésné s eurodérovanim (100 ks) 35,58 84,61 54,32 44,05
Porada¢ zavésny mramor 27,25 34,27 25,23 30,05
Folie A4 univerzalni (100 ks) 517,65 737,92 532,29 729,05
Kalendat stolni 43,91 106,03 32,49 52,05
Desky papirové 3 klopy (ks) 2,02 3,53 2,44 2,45
Kulickové pero "Cina" (ks) 7,02 10,60 5,70 8,65
Obalky A4 s kryci paskou (ks) 0,97 1,14 0,74 1,45
Rychlovaza¢ A4 s predni pruhl. str a eurodér. (ks) 5,47 8,46 3,08 6,05
Sesivacka s plochym seSivanim 224,91 341,65 282,98 301,05

Pramen: Cenové nabidky jednotlivych dodavatelt — souhrnné porovnani

K tomu, aby mohly byt ceny jednotlivych polozek spolehlivé srovnany, je potfeba

harmonizovat polozky a to ptedev§im =z hlediska mnoZstvi, ve kterych jednotlivi

dodavatelé material nabizeji. Jedinou polozkou, jejiz cenu neni mozno spolehlivé srovnat

S ostatnimi, je kalendar stolni nabizeny firmou ACTIVA. Narozdil od ostatnich dodavatelii

se jednd o odtrhavaci kalendar o rozmérech 590 x 420 mm c vyrazné vyssi pofizovaci

cenou.

Tab. 18: Porovnani cenovych nabidek drogistického zbozi jednotlivych dodavateli (v K¢)

L BUROPROFI| AcTivA |papirius| Per
Popis zboZi Vitovec
Toaletni papir jednovrstvy PRIMA (4x400) 12,50 18,21 13,52 14,45
Osvézova¢ vzduchu Brise (300 ml) 47,48 62,12 45,61 47,65
Jar rizné viiné (0,5 1) 29,16 34,27 30,94 30,05
Sapon Mr. Proper univerzalni (750 ml) 47,48 65,97 49,86 55,55
Domestos, rizné druhy viini (750 ml) 50,58 78,72 52,82 64,21
Indulona univerzalni (100 ml) 26,78 36,41 28,12 29,55
Real tekuty ¢isti¢ (Savo, Cif) 32,01 19,81 33,74 33,05
Mydlo toaletni VOUX s aloe vera (100 g) 7,02 11,78 7,38 8,04
Pytle odpadni 35 | (50 ks v roli) 17,73 40,16 10,25 13,05

Pramen: Cenové nabidky jednotlivych dodavateli — souhrnné porovnani

PoloZzky uvedené v tabulce 18 je také nutno harmonizovat. V tomto piipadé se jiz

jedna o pomérn¢ slozité&jsi proces. Problémy zde nastaly u dvou poloZek. Prvni z nich
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je tekuty Cistic Real. Tuto znaCku maji ve svém sortimentu ze Ctyf porovnavanych
dodavateli pouze BUROPROFI a PAPIRIUS. Firma ACTIVA nabizi levngjsi, aviak méné
kvalitni a nepfili§ vhodné univerzalni Savo a Petr Vitovec nabizi prostiedek Cif, ktery
je v porovnani s Realem draZsi, jelikoZz je v baleni pouze po 250 ml, zatimco Real
po 600 ml.

Na obrazku 10 jsou graficky znazornény a porovnany ceny univerzalniho
xerografického papiru MultiCopy 80 g (v baleni po 500 listech), jakozto TOP poloZzky
z kancelarskych potieb a jednovrstvého toaletniho papiru (v baleni 4x400 utrzki), jakozto

TOP polozky ze sortimentni skupiny drogistickeho zboZi.

Obr. 10: Porovnani nabidkovych cen na xerograficky a toaletni papir (v K<)

131,80

B Papir xerograficky
@ Papir toaletni

Buroprofi Activa Papirius  P. Vitovec

Pramen: Cenové nabidky jednotlivych dodavatelt — grafické zpracovani

v v s

je ochotna poskytnou spoleénost BUROPROFI, s.r.0. Rozdily v cenach xerografického
papiru u BUROPROFI a ACTIVY jsou sice nepatrné, ale velky rozdil je pak v cenach
papiru toaletniho.

Aby bylo mozné spolehlivé porovnat, ktery ze zkoumanych dodavatelii je schopen

svvr

kancelafskych potieb i drogistického zboZzi.
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Obr. 11: Grafické znazornéni cen vSech sledovanych polozek kancelarskych potieb (v K<)
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BUROPROFI ACTIVA PAPIRIUS Petr Vitovec
Dodavatel

Pramen: Cenové nabidky jednotlivych dodavateli — grafické zpracovani

O Sesivacka s plochym sesivanim

B Rychlovaza¢ A4 s predni prahl. stra
eurodér. (ks)

O Obalky A4 s kryci paskou (ks)

OKuligkové pero "Cina" (ks)

B Desky papirové 3 klopy (ks)

B Kalendar stolni

O Folie A4 univerzalni (100 ks)

B Pofadac¢ zavésny mramor

O Obaly "U" A4 zavésné s eurodérovanim
(100 ks)

B Obal zavésny L/U hladky (25 ks)

O Obalky C6 samolepici (50 ks v baleni)

O Obalky C5 samolepici (50 ks v baleni)

O Papir kopirovaci A4 MultiCopy, 80 g, 500
listd

Celkové potizovaci ceny vSech sledovanych polozek jsou kalkulovany na zakladé

odbéru zakladniho mnozstvi uvedeného v legendé¢ obrazku 11. Cenové nejvyhodnéjSim

potencialnim dodavatelem je firma BUROPROFI, s.r.0., od niz Ize stanovené mnoZstvi

sledovanych kancelaiskych potfeb nakoupit v celkové hodnoté K& 1093,75. Druhym

nejvyhodnéjsim dodavatelem by pak byla firma PAPIRIUS, ptficemz nadkup by dosahl
castky K& 1177,83 coZ je 0 7,69 % vice neZ u firmy BUROPROFI, s.r.0. Nabidka firmy

Petr Vitovec je jiz vyrazné vyss$i, nez jak tomu bylo u prvniho dodavatele, Zeméd¢elska

fakulta by musela zaplatit K& 1 472,45. Oproti spole¢nosti BUROPROFI je to o 34,62 %

vice. Nejméné cenové vyhodnou se pak jevi nabidka od firmy ACTIVA. Firma ACTIVA

by Zeméd¢lské fakulté za stejny objem a kvalitu zbozi fakturovala cenu v celkové vysi
K& 1 616,85 tzn. 0 47,83 % vice nez u spole¢nosti BUROPROFI.
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Obr. 12: Grafické znazornéni cen vSech sledovanych polozek drogistického zbozi (v K¢)
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Pramen: Cenové nabidky jednotlivych dodavateli — grafické zpracovani

ACTIVA

BUROPROFI

Dodavatel

PAPIRIUS

B Pytle odpadni 35 | (50 ks v roli)

B Mydlo toaletni VOUX s aloe
vera (100 g)

O Real tekuty ¢isti¢ (600 g)
B Indulona univerzalni (100 ml)

O Domestos, rtzné druhy vini
(750 ml)

B Sapon Mr. Proper univerzalni
(750 ml)

O Jar rzné vuné (0,5 1)

O Osvézovac vzduchu Brise (300
ml)

B Toaletni papir jednovrstvy
PRIMA (4x400)

Z obrazku 12 je ziejmé, Ze nejnizS§i ndkupni ceny poskytuje opét spolecnost

BUROPROFI, pticemz celkova cena sledovanych polozek, odvozena od referenéniho

odbéru (viz obrazek 12 — legenda), ¢ini K¢ 270,74. Firma PAPIRIUS nabizi polozky

za K¢ 272,24, coz je nepatrny rozdil ¢inici 0,55 %. Druhym cenové nejméné vyhodnym

je opét Petr Vitovec, ktery nabizi polozky za cenu K¢ 295,60. Toto je jiz podstatny rozdil,

ktery c¢ini 9,18 %. Cenové nejméné¢ vyhodnym potencialnim dodavatelem je opét

spole¢nost ACTIVA, pricemz celkova cena jimi dodavanych polozek c¢ini K& 367,45.
Oproti spole¢nosti BUROPROFI je tedy zbozi ACTIVY drazsi o 35,72 %.
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5.8 Porovnani obchodnich podminek potencialnich dodavateli

BUROPROFI, s.r.0.

V ptipadé objednavek v hodnoté vyssi nez K¢ 3 000,- bez DPH je doprava zdarma,
pfiniz$i objedndvce firma uctuje symbolické dopravné a balné K¢ 80,-.

Je-li dodané zbozi poskozeno nebo nespravné objednano, do 3 dnti ode dne dodani
lze toto zboZi vratit, poptipad¢ vymenit.

Dodaci lhiita je 24 hodin od pfijeti objednavky. Jednatel spolecnosti je vSak
ochoten na zakladé konkrétni dohody upravit tyto podminky, pficemz expresni dodavky
je mozno uskutecnit do tii hodin od pfijeti objednavky.

Splatnost faktur je vramci mési¢ni fakturace 14 dni, pokud neni specifickymi

obchodnimi podminkami stanoveno jinak.

ACTIVA, s.r.o.

Spole¢nost ACTIVA dodava zbozi na své naklady a na své nebezpeci
na dohodnutou adresu v pracovni dny a ve své pracovni dob€. Pouze v pfipad¢ objednavky
zbozi, jejiz celkova hodnota po odecéteni poskytnutych slev nepiesdhne K¢ 1 000,-
bez DPH, ¢ini dopravné K¢ 100,- bez DPH. Dopravné neni zakaznikovi ti¢tovano, pokud
se jedna o dodatecné vykryti zdkaznikovy objednavky nebo o jeji castecné plnéni.

Neni-li mezi spole¢nosti ACTIVA a zakaznikem dohodnuto jinak, zavazuje
se spole¢nost ACTIVA dodat objednané zbozi nejpozdéji do 24 hodin (mimo SO, NE,
svatky) od pfijeti objednavky v ptipadé, Ze objednavka bude prodavajicimu dorucena
Vv pracovni dny nejpozdéji do 17:00 hodin, je-li doru¢ena na adresu nékteré z regionalnich
pobocek, jinak do 24 hodin (mimo SO, NE, svatky) od pocatku pracovni doby pracovniho
dne néasledujiciho po pfijeti objednavky.

Zakaznik ma v ptipad¢ kancelafskych potieb pravo vratit dosud nepouzité zbozi,
s vyjimkou zbozi upraveného podle jeho prani, do 14 dni ode dne dodani zbozi.

Kupni cena za zbozi, které ACTIVA na zéklade objednavky zékaznika zakaznikovi
doda, je splatna do 15 dnti od dodani zbozi zdkaznikovi, nebo do data splatnosti uvedeného
na daiiovém dokladu, ktery ACTIVA zdkaznikovi vystavi, podle toho, které z téchto dvou

dat nastane pozdéji.
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PAPIRIUS, s.r.o.

Zbozi, jehoz cena nepiesdhne jednotlivé nebo dohromady c¢astku K¢ 990,-
bez DPH, je dodavano na adresu kupujiciho za uplatu. Cena za dopravu je K& 99,-
bez DPH. Ostatni zboZi je dodavano na naklady spole¢nosti PAPIRIUS.

Spole¢nost je jedinym dodavatelem v oboru, ktery zékaznikovi garantuje dodani
zbozi do druhého pracovniho dne po celé Ceské republice. Pokud zékaznik zboZi
do druhého pracovniho dne neobdrzi, dostava jej od spole¢nosti automaticky zdarma.
Tento program pojmenovala spole¢nost nazvem ,,Zitra nebo zdarma*.

Splatnost faktur je 14 dni, pokud neni specifickymi obchodnimi podminkami

stanoveno jinak.

Petr Vitovec

Firma poskytuje v piipadé nakupu zbozi v hodnoté nad K¢ 1000,- bez DPH
dopravu po Ceskych Budgjovicich zcela zdarma. Platba za zboZi je prostiednictvim
faktury, pficemz splatnost je 14 dni. Pokud cena zboZzi neptesahne K¢ 1 000,- bez DPH,
platba se uskuteciiuje v hotovosti.

Dodaci lhiita je 48 hodin a v piipadé expresnich dodavek se zkracuje na 24 hodin.

5.9 Zhodnoceni potencialnich dodavatelu

V ramci srovnani cenovych nabidek jednotlivych polozek, rozd€lenych podle

sortimentalni struktury do 2 skupin, od ¢tyt zkoumanych dodavatelii jsem dosel ke zjisténi,

v v

BUROPROFI, s.r.o. Nepatrné vyssi ceny (o 6,27 %) nabizi firma PAPIRIUS Ceska
republika. Firma Petr Vitovec jiz poskytuje relativné vysoké ceny (o 29,57 %)
anejdraz$im ze srovnavanych dodavateli je ACTIVA, piicemZ jeji zboZi je 0 45,42 %
drazsi, nez zbozi spole¢nosti BUROPROFI.

Spole¢nost BUROPROFI, s.r.o. hodnotim nejlépe i zhlediska spoluprace pii

ziskavani veSkerych potfebnych udaji a dat. Jednatel spole¢nosti spole¢né s obchodnim

poradcem byly schopni poskytnout veskeré informace do druhého dne, coz bylo velice
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dilezité¢ pro dodrzeni ¢asového harmonogram zpracovani diplomové prace. Velice kladné
hodnotim predevsim prtatelsky pfistup a neustdlou ochotu spoluprace. Naopak nejhiie
hodnotim spolecnost PAPIRIUS, jejiz obchodni zastupce zaslal cenovou nabidku podstatné
pozdéji nez ostatni dodavatelé a navic tato nabidka obsahovala pouze orientacni slevy,

ptiCemz ostatni poskytly konkrétni cenovou nabidku pfimo pro Zemédélskou fakultu.
Na zaklad¢ zjisténych udaji tedy navrhuji na pozici hlavniho dodavatele

Zemédélské  fakulty Jihodeské univerzity v Ceskych Budg&jovicich spole¢nost

BUROPROFI, s.r.0.
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6. Diskuze

Hospodareni vefejnych vysokych Skol se dotyka nejen jejich primarnich ¢innosti,
kterymi je poskytovani vzdélani, véda a vyzkum, ale také cenové vyhodného a kvalitniho
zajisténi logistickych materidlovych tokli potfebnych k vykondvani téchto primarnich
¢innosti. Aspekty spojené s pofizovanim materidlovych zasob jsou zaméfeny na takové
skute¢nosti, aby byly zasoby k dispozici v potfebném okamziku, na spravném misté,

V pozadovaném mnozstvi, odpovidajici kvalité a S pfimérenymi naklady.

Zemédélska fakulta vsoucasné dobé vyuziva pro zésobovani spotfebnim
materidlem centrélni sklad. Tento systém vSak zahrnuje fadu nevyhod (viz kapitola 5.2),
atudiz bylo jednim z cild prace navrhnout variantu, kterd by byla optimalngjsi.
Porovnavan byl systém komplexniho outsourcingu a systém centralniho konsigna¢niho
skladu. Na zéklad¢ zjisténych vyhod, nevyhod a kritickych faktorti jednotlivych variant je
pro zajisténi materidlového toku Zemédélské fakulty doporucena varianta komplexniho

outsourcingu.

Na celkovém obratu z&sob centralniho skladu se nepodili vSechny skladované
polozky stejnou mérou, a proto je vhodné pouZit metodu ABC. V rédmci poloZek
podilejicich se nejvice na obratu skladu, tedy skupina A, doporucuji sledovat jejich stav na
skladu, ptedchozi poptavku, znehodnoceni zplsobené skladovanim ¢i prepravou a vysi

reklamovanych polozek jednotlivymi utvary Zemédélské fakulty.

Dosavadni materidlové zajisténi Zemédelské fakulty formou centralniho skladu je
sice jiz pomérn¢ ustalené, ale v nékterych ptipadech ekonomicky nevyhodné, zvlasté¢ pak
zde existuje ruznorodost stavajicich dodavateli nejen v kvalité nakupovaného materialu,
ale predevS§im v jeho cené. Zavedeni systému hlavniho dodavatele by veskeré tyto
problémy vyftesilo. Z porovnavanych dodavateli se jako nejlepsi varianta jevi spole¢nost
BUROPROFI, s.r.o., ktera dnes patii v Ceské republice k velkym firmam v oblasti

velkoobchodu s kancelafskymi potfebami s §irokou domaci i zahrani¢ni klientelou.
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7. Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo analyzovat logistické toky ve vztahu
ke spotfebnimu materialu s majoritnim zaméfenim na snizeni celkovych naklada
Zemédélské fakulty JihoGeské univerzity v Ceskych Budgjovicich prostiednictvim

optimalizace podilu zdrojii vazanych v zasobach.

Dil¢imi cili prace bylo zjisténi vhodnosti soucasného informacniho systému,
ptipadné jeho uprava ¢i nahrazeni systémem novym, piesné zjisténi skuteCnych potieb
jednotlivych pracovist’ fakulty z hlediska systému objednavani, rychlosti dodavek a Site
sortimentu — navrh systémovych zmén vedoucich k dosaZeni optimalni varianty
zasobovani a roz$ifeni nabizeného sortimentu ¢&i prohloubeni nabidky jednotlivych

vyrobkovych fad.

Na Zeméd¢lské fakult€¢ je v soucasné dobé zaveden systém centralniho skladu,
ktery je vSak z pohledu logistickych nakladt a systému logistického zajisténi nevyhovujici
variantou. Ke zjisténym nevyhodam materidlového zajisténi formou centralniho skladu
patii predevs§im nedostatecné zavadéni skladovacich karet, vysokd vazanost kapitdlu
v zasobach (pfiblizné K¢ 1 000 000,-), zastarvani polozek podIléhajicich inovacim, rozdily
Vv pofizovacich cenach polozek, které nejsou soucdsti sortimentu centralniho skladu,
nepfitomnost pracovnika schopného ptevzit Cinnost v centralnim skladu, hromadéni zasob,
nedostatecna distribuce do dil¢ich skladii a nedostate¢ny cenovy monitoring u jinych
dodavatel. Na zéklad¢ téchto nedostatkd byly pro doplnéni soucasné varianty porovnany
dva dalsi systémy =zajisténi materidlovych tokli, a sice centralni konsignaéni sklad
a komplexni outsourcing. K témto variantam byly stanoveny jejich vyhody, nevyhody
a pozadavky na jejich realizaci. Logisticky nejoptimalnéjsim feSenim by se pro
Zemédélskou fakultu stalo doplnéni stavajiciho systému o variantu komplexniho
outsourcingu, pfi¢emz se snizi skladovaci naklady, zbozi bude k dispozici nejdéle do 24
hodin, sniZi se vazanost kapitalu v zasobach a penézni prostifedky budou moci byt pouZity
pro jiné ucely, existuje pravdépodobnost ptiznivych diskontd, dodavky budou realizovany
pfimo na jednotliva pracovisté¢ a uspofi se Casové naroky na pracovniky zabezpecujici

nakup.
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Soucasti prace byl navrh na hlavniho dodavatele kancelafskych potieb
a drogistického zboZi. Porovnavany byly spole¢nosti BUROPROFI, s.r.0., ACTIVA, s.t.0.,
PAPIRIUS, s.r.0. a mensi firmy reprezentovala firma Petr Vitovec. Na zdkladé komparace
jejich cenovych nabidek navrhuji jako hlavniho dodavatele pro Zemédélskou fakultu
spole¢nost BUROPROFI, s.r.o., ktera poskytuje nejvyhodnéjsi ceny a velice vyhodné
dodaci podminky, ptfedev§im pak moznost uskutecnéni expresnich dodédvek do 3 hodin
od ptijeti objednavky. Ceny sledovanych polozek poskytované spole¢nosti BUROPROFI
jsou v porovnani s druhym cenové nejvyhodnéjsim dodavatelem, spole¢nosti PAPIRIUS,
0 6,27 % nizsi. Firma Petr Vitovec jiz poskytuje relativné vysoké ceny (o 29,57 % vyssi
nez spole¢nost BUROPROFI) a nejdraz§im ze srovnavanych dodavateli je ACTIVA,
piicemz jeji zboZi je o 45,42 % drazsi, nez zbozi spole¢nosti BUROPROFI. Na zakladé
zjisténych udaji tedy navrhuji na pozici hlavniho dodavatele Zeméedélské fakulty Jihoceské

univerzity v Ceskych Budg&jovicich spole¢nost BUROPROFTI, s.r.0.
Pii Gspésném vypracovani diplomové prace anasledné realizaci navrhi by jeji

feSeni mohlo byt nabidnuto k implementaci i ostatnim fakultdm vrdmci JihoCeské

univerzity v Ceskych Budgjovicich.
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8. Resume

Management of material flow in the Faculty of Agriculture at the University of South

Bohemia in Ceské Budé&jovice

The main target of this dissertation is logistic resource analysis in relation
to expendable property with majority directing on reduction of total costs in the Faculty
of Agriculture at the University of South Bohemia in Ceské Bud&jovice by optimalization

means of resource quotient fixed in inventories.

Sub-target is availability detection of contemporary information system, eventually
regulation or substitution by the new system, exact detection of real needs of faculty
particular workplace in term of ordering system, supplies speed and assortment width —
suggestion of system changes leading to the achievement of optimal supply version
and spreading of offered assortment or offer cavity of particular lines of products.

The result of this dissertation is suggestion of material flow assurance in the
Faculty of Agriculture by the complex outsourcing system. On the basis of quotations
confrontation and business conditions of potential providers was as the main provider

suggested company Buroprofi, s.r.o.

Key words:

distribution chain, material flow, logistic resource, critical factors, office material
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Priloha ¢. 1
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Priloha €. 2

Analyza vnéjSiho prostiedi spole¢nosti BUROPROFI

Analyza vnéjsiho prostiedi byla provedena pomoci Porterovy analyzy trhu. Tato analyza je
jedna z nejdulezité¢jSich metod k analyzovani vnéjSiho prostiedi. Vychazi ze
systematického popisu vlivli pisobicich na jednotlivé podniky, které vstupuji a realizuji
své produkty na trhu. O tom, zda bude podnik konkurenceschopny, rozhoduje zejména
pusobeni péti faktord, a sice: vliv konkurentii v odvétvi, hrozba vstupu novych firem,

ohrozeni ze strany substituti, obchodni sila dodavateli a obchodni sila odbérateli.

1. Konkurence mezi firmami

Jednéd se predevsim o jiz existujici a zab&éhlé podniky. Mezi nejvyznamnéjsi a najvétsi

konkurenty patii:

ACTIVA, s.r.o., kterd pasobi jako dodavatel kancelatskych potteb jiz od roku 1992. Obrat
spole¢nosti v roce 2005 dosahl 1 087 mil. K¢&. V soucasné dobé zasobuje téméf 15 300
pravnich subjektt. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 10 mil. K¢, coz ji fadi mezi kapitalove
nejsilngj$i firmy vtomto oboru. V soucasné dobé ma spoleCnost vice nez 360
zam&stnancl. Centrala spole¢nosti se nachazi v Praze — Lethanech, kde je z centrélniho
skladu o rozloze tém&F 10500 m® okamzité expedovano objednané zbozi zékaznikim.

Spolecnost ptisobi také na Slovensku pod ndzvem Activa Slovakia.

PAPIRIUS, s.r.o., ktera se tadi k vyznamnym dodavatelim veskerého zbozi pro kancelat
koncovym uzivatelim ve stiedni a vychodni Evropé. Na trhu ptsobi od roku 1993. Své
aktivity vyviji v Ceské republice, na Slovensku, v Mad’arsku a nové také v Litvé. Obrat
spole¢nosti dosahl v roce 2005 za celou skupinu 1,35 mld. K& Ve spole¢nosti pracuje
kolem 600 vysoce kvalifikovanych zaméstnancti. NejdulezitéjSim marketingovym a

obchodnim néastrojem je velky katalog citajici az 5 000 produktti.

2. Hrozba vstupu novych firem

Hrozba spocivd v nebezpe¢i vstupu nového subjektu, at’ uz noveé vzniklého, nebo

rozsiteného z ne€kterého ze stavajicich podnikii. V soucasné dobé neni zndmo, Ze by



néjakd nova firma i jiny subjekt mél zajem vstoupit na tento trh, ani zde neni vyvijen

zadny tlak ze strany jiz ptsobicich subjektti. Tato hrozba je tedy nepravdépodobna.

3. Ohrozeni ze strany substitutl

Spole¢nost BUROPROFI nabizi zejména kancelaiské potieby, které nelze nahradit jinymi

produkty, proto lze ohrozeni ze strany substitutii téméi vyloucit.

4. Obchodni sila dodavatelu
Mezi dodavatele patii napf. Centropen, Brother, Stabilo, Schneider, BIC, Kores, 3M,

vyrobky skupiny Interaction a mnoho dalSich. V tomto odvétvi je velké mnozstvi vyrobcu,
proto ma firma na vybér z celé fady dodavatelskych moznosti, pti¢emz spolupraci s nimi

se nebrani.

5. Obchodni sila odbérateli
Mezi nejvétsi odbératele patii napt. E-ON, Bosch, Siemens, Volksbank a dalsi. JelikoZ na

trhu pasobi celd tada dalSich spolecnosti zabyvajici se prodejem kancelafskych potieb,
odbératelé maji na vybér. Vsichni odbératelé jsou pro spole¢nost duleZiti. Prodejni tym se
proto orientuje na zékaznika a snazi se vyhovét veSkerym jeho ptanim. Permanentni zmény

Vv potiebach zakaznikid spole¢nost povazuje za vyzvu.
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papirius

Objednavka

PAPIRIUS, s.r.o.
K Vypichu 1108, 252 19 Rudna u Prahy
tel. zdarma 8001 54322, fax zdarma 8001 54321

e-mail .objednavka@papirius.cz, www.papirius.cz
bank. spojeni: CSOB, a.s., ¢.u.: 8010-1800663253/0300

zakaznické ¢islo

Cislo objednavky

dodaci adresa

fakturac. adresa

kontaktni osoba

datum objednéani

telefon ICO
e-mail DIC
obj. ¢islo nazev zbozi jedn. DPH strana mnozstvi |cena za jedn.

Dodaci podminky

datum dodani

zpUsob Uhrady n

pracovni doba 2

montaz nabytku

Nizky pausédl 99 K¢ ucétujeme pouze v pfipadé objedndvek niZsich nez 990 K¢ bez DPH.
1) V pfipadé, Ze u nds objedndvdte poprvé, prosime o platbu v hotovosti. Dékujeme za pochopeni.

2) Neuvedete-li jinou pracovni dobu, pfivezeme vam dodavku nasledujici pracovni den po objednani v ¢éasovém rozmezi od 8-16 hodin.
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Zakladni
cenik

ADK-

DSANONA4 ADK Sanon na nahradni formulaie A4 320,11 K¢

Archivaéni box 314 x 235 x 69 mm .
DGO1S Archivaéni box 314 x 235 x 69 mm. 17,26 K¢
DGO1A Archivaéni krabice 330 x 300 x 240 mm 123,64 K&

Archivacéni krabice 330 x 300 x 240 mm.

Archivacni krabice 330 x 300 x 240 mm, zeleny tisk
EMB-UB1 Ulozny box z vlnité lepenky se zelenym tiskem. Pfehledné popisovani, otvirani shora. Rozmér 330 71,28 K¢
x 300 x 240 mm. Vhodny na archivaci archivaénich boxd.

Archivaéni krabice 330 x 300 x 295 mm
Archivacéni krabice 330 x 300 x 295 mm.

Archivacni krabice 330 x 300 x 295 mm, zeleny tisk
EMB-UB2 Ulozny box z vlnité lepenky se zelenym tiskem. Pfehledné popisovani, otvirani shora. Rozmér 330 77,23 K¢
x 300 x 295 mm. Vhodny na archivaci 4 ks poradacti A4 s

Archivaéni krabice 400 x 330 x 295 mm
Archivacéni krabice 400 x 330 x 295 mm.

Archivacni krabice 400 x 330 x 295 mm, zeleny tisk
EMB-UB3 Ulozny box z vinité lepenky se zelenym tiskem. Pfehledné popisovani, otvirani shora. Rozmér 400 89,13 K¢
x 330 x 295 mm. Vhodny na archivaci 5 ks poradacti A4 s

Archivacni krabice DONAU s potiskem, 288 x 330 mm, hibet 10 cm, ¢ervena
DP766120104 Archivac¢ni krabice DONAU s potiskem. Kartonova. Zakladni rozmér 288 x 330 mm, hibet 10 cm. 18,92 K¢
Pro ukladani dokumenti do rozméru A4. S otvorem pro snazsi

Archivacni krabice DONAU s potiskem, 288 x 330 mm, hibet 10 cm, modra
DP766120110 Archivacéni krabice DONAU s potiskem. Kartonova. Zakladni rozmér 288 x 330 mm, hibet 10 cm. 18,92 K¢
Pro ukladani dokumenti do rozméru A4. S otvorem pro snazsi

Archivacni krabice DONAU s potiskem, 288 x 330 mm, hibet 10 cm, zelena
DP766120106 Archivac¢ni krabice DONAU s potiskem. Kartonova. Zakladni rozmér 288 x 330 mm, hibet 10 cm. 18,92 K¢
Pro ukladani dokumenti do rozméru A4. S otvorem pro snazsi

Archivacni krabice DONAU s potiskem, 288 x 330 mm, hibet 10 cm, zluta
DP766120111 Archivac¢ni krabice DONAU s potiskem. Kartonova. Zakladni rozmér 288 x 330 mm, hibet 10 cm. 18,92 K¢
Pro ukladani dokumenti do rozméru A4. S otvorem pro snazsi

DG01D 137,92 K¢

DG01DC 160,53 K¢




