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Summary

Agrotourism is a dynamically developing type ofriem. It is closely connected to its
provider, which could be a cooperative farm or gyivmanaging farmer, and to rural
countryside. With the relations just mentioned #m&l overall concept explanation deals the
Introductory of this thesis.

Since the development of agrotourism belongs antbagpriorities of the European
Union and is a part of regional operational progathe aims of structural help from the EU
are listed.

The main goals of this thesis are specified in Mdg One of them is to provide a
potential stakeholder with a document that wouligp Inem when making decisions whether to
include agrotourism into the portfolio of services not. The prospectus given in the last
section of Methods should give the stakeholder seceme of all necessary to be done in
future so that the prospectus becomes profitable.

In the analytical part, theoretical knowledge iplaggl to a particular company. It
deals with the issue of manpower and their managgenseveral options how to improve
current situation and it outlines the potentiathed farm. Overview of interesting ideas how to
attract and satisfy clients all the year roundniduded. The key outcome is the prospectus
mentioned above, which contains concept of theréutousiness and most importantly
outlines cash flow.

Position of agrotourism within the frame of regicaisd state as well as within the

European Union is assessed in Conclusions.

Key words: Agrotourism; prospectus; cash flow; analysis; managnt
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Uvod

,Obyvatelé velkonist jsou lidé, kt# priSli z venkova do rista tvrd pracovat,

aby si pak mohli dovolitigsidlit na venkov.”

Georges Mikes

Obecrg se da pedpokladat, Zze dneSniésta vznikla z pvodre vesnickych osad
a jejich obyvatelstva, postupnou kumulaci na sgiaky velmi vyznamnych mistecksSi
a stati. Tradini zengdélstvi vytlatila primyslova vyroba a administrativiéinnosti. Nyni
vSak nastava ta spravna doba na tdada zpatéku“, nebo aspb ,neutral”, a vrhnout své
sily zpst k zatim u nés jeStvcelku zachovalému venkovu. Vratit mu jehiovab a krasu, které
na nas dodnes dychaji nejen z Ladovych oliraBklezZitosti se nabizi mnoho a jsem rad, ze
nékteré se uz i u nas &aaji probouzet k zZivotu. Vez¢me si proto fiklad ze zahrasi
a implementujme to nejlepsi z jejich pozriafko rozvoj naSeho venkova &rmpdy, ktera ho
obklopuje, vzdy je to to nejvzac¥si, co mame, kdyZz uz nadm nebylo historicky o
oSplouchnout tu naSi zethu maem.

Nebudu tady & vyjmenovavat vSechny moznosti, jak venkov oziaie budu se
zabyvat pouze jednou podskupinou a tou bude agsbkar a zemdélstvi jakoZtocinnost
krajinotvorna a ochranarenska. Co to teatyroturistika je? Docentka Pourova Geské
zemedélské univerzity v Praze tento pojem vytuje jako ,specifickou formu venkovského
cestovniho ruchy kterd vedle bezprastdniho vyuzivani irody a krajiny venkova je
charakteristicka fdmym vztahem k zewuglskym pracim nebo usedlostem (budovam) se
zemedélskou funkci. Je provozovana podnikateli v zeishské prvovyrols jako vedlejsi,
doplikovacinnost slouzici k ziskani dodabgch finargnich prostedki s tim, Ze zewrudélska
vyroba byva ¢innosti dominantni. Je f@dstavovana souhrnem sluzeb (ubytovacich,
stravovacich a ostatnicltinnostmi na farm i v okolnim prostedi, ale i moznostmi zaziik
které zemidélsky subjekt poskytuje (prodava) nasgiikim za @elem rekreace a odgioku.

Jde tedy o cestovni ruch na zmkiskych farmach nebo v objektechirextnich
a WtSich zemdelskych podniki. Vesnicka turistika a agroturistika jsou spojenyesnickym
osidlenim a spote¢ profituji predevsim z firodniho, ale i kulturniho bohatstvi mistniho

prostedi. OdliSuji se zejména ubytovanim, rekrémi aktivitami i charakterem Zivota



v obdobi rekreéniho pobytu na vesnici. Tato odliSnost je zcelgetednd zejména
u agroturistiky na rodinné famn jejimz podstatnym znakem je spoluZiti s fairskéu
rodinou.” Zarové se i poskytovanidchto sluzeb spé¢bovava (realizuje) vlastni produkce,
jak rostlinna tak Zzivéisna, coz dava podnikateli dilou konkurewni vyhodu, protoze
v silnych letech s nizkymi odkupnimi cenami produkelmi doke zhodnoti ,ve své
kuchyni“, naopak ve slabych letechi®g@raZzenymi surovinami neni timto zdraZzenim nikterak
ohrozen. MiZze navic své produkty nabidnout rekreantovitiknemu prodeji, tedy bez
mezklanki, které finalni produkt prodrazuiji.

Rozvoj agroturistiky byl mozny aZ po roce 1989, kdiychazi vCeské republice
k vyraznym zminam venkova souvisejicim s restrukturalizaci &iské vyroby,
doprovazené transformaci zémdlskych podnik, omezovanim ze&lélské prvovyroby
a snizovanim pgu pracovnik v ni. | atlumové programy provédé v rékterych castech
zentdélské prvovyroby zaroue vyvolavaly nutnost hledat alternativii€Seni pedevsim
v mimoproduknich formach zewuélstvi tak, aby byla zachovana prosperita ge¥tstvi,
udrZzeno vesnické osidleni a vyfeay dodaténé pracovni filezitosti. Jako Ziva voda pro
venkov se proto jevila pré&wagroturistika.

Druhou hlavni pgicinou byl prdé celosétovy trend navratu k ifrod
a bezprogednimu harmonickému souziti s niefechnizovany Zivot ve &stech stale vice
nuti jeho obyvatele vyhledavat bezpiesini styk s firodou, mnohdy spojeny s venkovskym
zpiusobem Zivota. Cestovni ruch na venkavzejmeéna agroturistika k tomu poskytuje mnoho
piilezitosti. Jeji rozvoj je uzitay nejen pro zeguélce (farmde), ale i pro ostatni obyvatele
venkova. Ti mohou ifispivat k rozvoji vesnice, obce nebo regionu vepdtevozovani
ubytovacich sluzeb, zpra@gstikovanim dalSichinnosti v oblasti obchodu, pohostinstvi, bank,
post,ifemesiné vyroby, opravarenstvi apod.

Dulezité jsou i¢innosti spojené s organizovanim volnélasu pro turisty (zabava,
sport, narodopisné akce, mistni atrakce aj.) a@egnpak reklamni a inforrtiai sluzby, které
jsou dilezité pro propagaci daného Uzemi v tuzemsku hvardii.

DalSi velmi vyznamna etapa rozvojeriga s gilivem zahraniniho kapitalu,
piedevsim z podpnych fondi Evropské unie, jakipdvstupnich, taklenskych, tedy dotaci
faddnéhoclena evropského spdlenstvi. Ale o &ch az pozdji, v souvislosti s financovanim
podnikatelského z&#nu vystavby a provozovani agroturistiky ve zvolengmodniku
hospod#&cimu v CHKOCesky Les, kteryz to je hlavni naplni této diplomgvéce.



1. Cestovni ruch

Diive nez se zaeme ¥novat jednotlivym¢astem této diplomové prace, musime se
nejprve zevrub& seznamit s hlavnimi pojmy, které se tykaji cestioorruchu, abychom bez

problémi porozungli i nasledujicimu odbornému textu.

Co to tedy cestovni ruch (CR) j& Vyjdéme z definice S&tové organizace
cestovniho ruchu (WT¥), kter& definuje CR jaksinnost lidi spéivajici v cestovani a pobytu
mimo misto jejich obvyklého pobytu do doby krat8dpoho uceleného roku za&elem
vyuziti volnéhoc¢asu, obchodu a za jinymi@ly. Je takéreba zdraznit Zze CR je Zzazen do
terciarniho podnikatelského sektoru, tedy do sekstuzeb. Pravni Uprava cestovniho ruchu
je podana v zdk@n159/1999 Sbhz 30.¢ervna 1999. Vytyuje nekteré podminky podnikani
v oblasti cestovniho ruchu, zZmy zakonaé. 40/1964 Sb., alanského zakoniku, Zni
pozcjSich pedpidi, a zakonat. 455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikani (Zivieskte
zakon), ve zéni pozajSich gedpidi. (Stibrna, 2005)

Svou obséahlosti a ro¥8him v kazdé zemi $ta se darici, Ze cestovni ruch je
nejwtsim zamdstnavatelem a jednim z nejvynégich odetvi swtové ekonomiky. Po
obchodu s ropou a ropnymi produkty a automobiloygriimyslem, zaujimaréti misto ve
vySi obratu a rozsahu své@nnosti. Z makroekonomického hlediska se CR podélkou
mérou na tvorB hrubého domaciho produktu (HE)Pa na celkové za#stnanosti.
Z celkového podilu vychédzi na CR kolem 11 %, tam.na 100 zastnanych fipada 11

L WTO - Swtova organizace cestovniho ruchu. Je vedouci mexinéorganizaci cestovniho ruchu. Vznikla
pifeménou organizace nevladniho charakteru IUOTO (Intéwnal Union of Official Travel Organisations) na
mezinarodni organizaci mezivladni povahy v roce4l97 tomto roce sélenem WTO stala i tehdej8ISSR,
ato tim, Zze v souladu se stanovami WTO ja&dny ¢len IUOTO formald prohlasila, Zze fjima stanovy
organizace a bere na sedlenské povinnostiCeska republika jélenem WTO jako pokieovatel v&lenstvi
byvalé CSSR, respCSFR. V roce 2003 doslo kigméné WTO v gridruzenou organizaci (specializovanou
agenturu, resp. agencii - specialised agency) Grge@ spojenych naréda podporu cestovniho ruchu.

WTO v sokasné dob sdruzuje 142 statjako radnych a plnopravnyckileni a dale na 350
pridruzenych¢leni (pozorovatal), kterymi jsou zastupci soukromého sektoru, dladaci instituce, asociace
cestovniho ruchu, lokalni vlady apod. Z&kladnim léko této mezivladni organizace je propagace, p@por
a rozvoj mezinarodniho cestovniho ruchu s cilemondhat hospodskému rozvoji ¢lenskych zemi,
mezinarodnimu porozuni a vSeobecnému respektovani a dodrzovani lidsiyéh a zakladnich svobod.
Sidlem WTO je Madrid.

2 Hruby doméci produkt (HDP, GNP) je celkova pé&ani hodnota statka sluzeb vytviena za danévobdobi na
urcitém Uzemi. Tento ukazatel se pouziva v makroekdnpro urovani vykonnosti ekonomikyCasovym
obdobim byva obvykle rok. V mezinarodnich srovnhrse také pouziva HDP na obyvatele (HDP na hlavu).



pracovniki v CR. Podil CR na HDP osciluje u nas mezi 2,82-9%". Dalsi vlivy zachycuje

nasledujici schéma:

Schéma 1 - Makroekonomicky vyznam cestovniho ruch{Pourova, 2002)

estovni ruc ovliviluje zaméstnanost

podili se na tvorbé Arubého domdciho produktu
prispiva do platebni bilance stdtu (devizové piijmy)
tvofi prijmy statniho rozpoctu

ma vliv na pFijmy rozpocti regionii

piiznivé plisobi na investicni aktivitu

Vyznam cestovniho ruchu je i druhotny, ma totizipeni vliv natadu dalSich odtvi
a sektoéi narodniho hospodstvi, jako jsou zejména doprava, obchod, stavelnict
bankovnictvi, zergdéIstvi (agroturistika), telekomunikace, kultura, gpapod. V rkterych
zahranénich studiich je uvaush vliv cestovniho ruchu na vice nez 20 &

Cestovni ruch hraje pozitivni roli i v revitalizgenovuoziveni) hospodsgky slabych
nebo postizenych Uzemi restrukturalizéeského zewdélstvi. Multiplikacni efekt cestovniho
ruchu umo#uje zachovavat, resp. vyti&gd nové pracovniiflezitosti a finadni zdroje pro
rozvoj takovych Uzemi. Tento regionalni raznoestovniho ruchu je séasré i stabilizanim
faktorem nejen ve vztahu k mistnimu obyvatelstva, iave vztahu k sociatnkulturnimu
zazemi, které cestovni ruch zpresikovava pro dalSi zdjemce (na@wvsiiky a turisty), a tak
zarove posiluje mistni identitu z hlediska hrdosti natmiisradice a kulturni specifika.

M¢titkem pro ekonomickou ugpnost obvykle byva saldo cestovniho ruchu. Saldo
znamena rozdil mezitjpmy a vydaji v zahraghim cestovnim ruchu. Rozdil obou stran

platebni bilance tvd aktivni, pasivni nebo vyrovnané saldo dané&dmourova, 2002)

1.1. Druhy cestovniho ruchu
Druhy cestovniho ruchu vyjégji motivy (plevaZzujici zajmy), které vedou obyvatele
k i¢asti na cestovnim ruchu. K zakladnim dmmh pati rekre&ni (pobytovy, aktivni

turistika), kulturni, spok&ensky zamteny, sportovni a profesion&rantieny cestovni ruch.

® UdajeCSU za rok 2005.
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» Rekreaéni cestovni ruch (rekreace)
se zandfuje predevsim na odgmek, na obnovu (regeneracidlésnych a duSevnich sil
¢loveéka. Zahrnuje Sirokou Skalu aktivit a nafokicastniki podle jejich individualniho
zangieni. Velmi roz&ena varianta rekréaiho cestovniho ruchu (CR) je pobyt na jednom
misg - tzv. rekreani pobytovy CR.

Mnoho (astnili rekre&niho cestovniho ruchu dav&epnost pohybu po &Sim
GUzemi - turistice. Podle dopravniho presku se rozliSuje turistikaépi, lyzaska, vodni,
cykloturistika, jizda na koni, mototuristik@asté jsou kombinace, riagystém ,vystup a jdi
se spojenim mototuristiky agich vyleti. Pro cestovanigiky, na vod ¢i na kole se &kdy
pouziva pojem aktivni turistika.

K rekrea&nimu cestovnimu ruchtadime také k&ebné pobyty v laznich. Specialnim
typem rekre&gniho cestovniho ruchu je venkovska turistikdefws agroturistiky). B ni se
rekre&ni pobyt na venkayc¢asto poji s ubytovanim v zeén€lské usedlosti, ¢kdy i s jizdou
na koni nebo is vypomocifipzemédélskych pracich. Tento druh rekreace se dzSi

v Némecku a v skterych zapadoevropskych zemichi{i@nha, 2002)

e Kulturni cestovni ruch
je motivovan poznavanim, nawgbu kulturrehistorickych pamatek, galerii, muzei apod.
Radime sem i nabozensky cestovni ruch (poutni ikajstkde hlavnim motivem je naésta

poutnich a posvatnych mist, cirkevnich pamatekigigenich udalosti (nap pouti).

* Spolaensky zanéreny cestovni ruch (etnicky, krajansky)
je motivovan navévou pribuznych nebo mista, odkud pochazégdei. Silné citové vazby
k mistu mivodu se penaseji i na dvaz ti dalSi generace. Takové motivy ddgad privadji

rocné do Evropy ®kolik miliont obyvatel USA.

» Profesionalné zaméreny cestovni ruch
je spojen s vykonem sluzebnich povinnosti (néstidici instituce, jednani s obchodnimi
partnery, dast na veletrzich, vystavach apod.). Pro cest§figiai na kongresy a konference
se pouziva termin kongresova turistik&asknici profesionathzangieného cestovniho ruchu
vétSinou vyZzaduji vysoky standard sluzeb afip&e klienfim s nejvySSimi gmeérnymi

vydaji.
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Specialnim druhem je stimwai cestovni ruch (incentivni). Stimdla cestovni ruch
je vyuzivan zamstnavatelem jako stimul k pracovnimu vykonu, k\s@if v podniku nebo
jako odngna za dosazené vykony. Charakteristické @jge) Ze naklady spojené sasti na
tomto cestovnim ruchu zcela nebo keyaznécasti hradi zagstnavatel. Mize mit tizné
podoby, jako naip dovolena pro nejlepsi pracovniky, pobyty 2&ené casténé pracovri
(rizné odborné semiig, Skolici programy nebo exkurze) spojené s rekiea ci

poznavacim programem.

* Sportovni cestovni ruch

umoziuje stale ¥tSimu pd@tu sportovnich fanousk navstivit fizné sportovni udalosti.
VétSinou ma kratkodoby charakterii Relkych celosétovych udalostech (olympijské hry,
mistrovstvi s¥ta apod.) se dostavaji do pohybu desetitiséestaiki cestovniho ruchu.

Mezi druhy cestovniho ruchu pattaké tzv. nakupni turistika, ktera je rde$ia
piedevsim v fhraninich oblastech. Zsobuji ji rozdilné ceny d&kterych vyrobk
v sousednich statech. Rae$ié jsou nap nadkupni zdjezdy na trhy do Polska nebo
piedvanéni nakupni zajezdy do bavorskychésh Neni to vSak naSe specialita. Také ze

IR I e

nakupem i sluzbami. Na rozdil od naSi¢hipdégji tito navsevnici obvykle individuals.

Jednotlivé druhy cestovniho ruchu se v prastSwmou nevyskytuji isté podob.
Obvykle se vzajemn prolinaji a dopluji a tim umo#uji UCastnikKim prozit zajimave,

raiznorodé zazitky &hem jejich dovolené. (Bbrna, 2002)

1.2. Formy cestovniho ruchu
* Podle sezonnosti cestovniho ruchu Ize rozlisit:
- Celoradni CR (nag. na Kanéarskych ostrovech).
- Sezonni CRletni - u jezer, fehrad a rybnik a zimni - v lyZ#skych stediscich).

* Podle délky pobytu:
- Kratkodoby CR(denni nebo vikendovy), dii tind pobytu.
- Dlouhodoby CR (dovolena, prazdniny), s vice negerhi dny pobytu mimo bydlist
maximalré v3ak do Sesti tisic v CR a do jednoho roku v zahrahipak jde o tizné formy
piechodného pobytu).
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* Podle zpisobu cestovani a péu Uuéastnikii:
- Individualni CR (icastnik se pohybuje jen se svymi nejblizSimi pastngasto s rodinnymi
piislusdniky, sluZeb vyuZiva individu&#na program si stanovuje samos&tnCasto je
provozovan v objektech individuélni rekreace (natébh, chalupach apod.).
- Skupinovy CR(U¢astnik jeclenem skupiny osob, které vyuzivaji zakladni slugpgle&ng,

program zajiguje cestovni kancealdebo jina organizace).

* Podle mista pivodu u¢astniku:
- Doméci CRzahrnuje pobyty nebo zajezdydalmi v ramci dané zeibez gekroieni statni
hranice. Welem pobytu turist je vyuZiti volnéhocasu nebo realizace obchodu a jinych
profesnich povinnosti. Odvody #Zijnt z doméaciho cestovniho ruchu jdou do statniho
rozpaitu dané zem
- Zahraniéni cestovni ruchse tykd cest obyvatelstva, jejichz cilem je mistblast nebo

.......

s e

aktivni - pfijezdovy (CR zahratinich host na naSem uzemi);

pasivni- vyjezdovy (CR naSeho obyvatelstva v zaht@ni

Rozcleni zahraninihno CR na aktivni a pasivni vychazi z hlediskaegtlai bilance
statu. Rinos devizovych prostdki od zahraninich hosit k nam ovliviuje aktiva platebni
bilance, vydaje nasSich obyvatel v zahtaravySuje nasSe zavazkyisi cizim stabm, zvysSuji
tedy naSe pasiva. Zahrani cestovni ruch ma bezprtetini vliv na devizové hospoiddvi
statu, a proto &tSina stai usiluje o zvySovani aktivniho CR, ktery by piZSim pasivnim
cestovnim ruchu umoznil vyuzit ziskané devizovéspedky i pro jiné dely, nag. pro
zvysSeni dovozu zbozi ze zahréni
- Tranzitni CR znamend pijezd &astniki zahrantniho CR pes Uzemi wuitého statu

s moznosti vyuZiti ¢kterych sluzeb dané zeém

* Z hlediska organizanich podminek:
-Vazany CR- (Cast klienfi je podmigna splgnim ucgité podminky, nap clenstvi
v organizaci (v odborech, v klubu apod.), Zatnani u konkrétniho zafstnavatele (v fadu,
podniku, v armég), doporieni od Iék&e pro I&€bu v laznich apod. Uhrada je&asti hrazena
Ucastnikem CR., zbytek je hrazen z jinych predkh (fondy organizace, nemocenské

pojistni aj.).
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-Volny CR je volre pristupny kazdému zajemci, ktery siast na cestovnim ruchu uhradi

sam. (Pourova, 2002)

Schéma 2 - Formy cestovniho ruch(Pourova, 2002)

celorocni
podle sezonnosti CR
sezonni

kratkodoby
délka pobytu <
dlouhodoby
individualni
[Formy CR zpusob cestovéni<
skupinovy

domaci
aktivni (ptijezdovy)
misto pivodu uéastniki zahrani¢ni
pasivni (vyjezdovy)

tranzitni

vazany
organiza¢ni podminky <
volny

1.3. Oblasti a sttediska cestovniho ruchu

1.3.1. Oblasti cestovniho ruchu

Oblast (region) cestovniho ruchu fvaozsahlejSi uzemi, kde se ve velké mire
uplatiuji nékteré z pedpoklad rozvoje a rozmighi cestovniho ruchu. Podle vyznamu je
mozné oblasti cestovniho ruchu rélriddo nésledujicich kategorii:
- oblasti s mezinarodnim vyznam@htpy, Sttedomdi, Kanarskeé ostrovy, Malorka),
- oblasti s celostatnim vyznaméirkonose WCeské republice, Balaton v Marsku),
- oblasti s regionalnim vyznamé®umava pro Jik@chy, Beskydy pro Slezany),
- oblasti s mistnim vyznamépovodi Orlice pro Hradec Kralové). {&trna, 2005)
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1.3.2. Stiediska cestovniho ruchu

Strediska cestovniho ruchu vznikaji udnitblasti cestovniho ruchu.i8tlisko CR je
obec nebo jejtast, kde je soulsdno WtSi mnozstvi ubytovacich, stravovacich, zabavnich
a dalSich ziazeni, které tvii materiali technické pedpoklady cestovniho ruchu.

Podle zansteni |ze rozliSit sediska cestovniho ruchu na:
- strediska laz#ska(Karlovy Vary, Marianské Lazn Luhaovice),
- strediska pimaorska(ve Stedomdi),
- st'ediska horské turistiky a lyZové@ilpska stediska - Chamonix, Spindier Mlyn),
- strediska vnitrozemska pro letni rekre@l@lachovo jezero),
- st'ediska rdstska a kulturg-poznavaciLondyn, P&z, Praha) pét k nejwtSim stediskim
cestovniho ruchu sadou kulturg historickych pamatek, muzei a jinych atraktivBt{brna,
2005)

1.4. Faktory ovliviiujici cestovni ruch
Na rozvoj cestovniho ruchuigobi \tSinou vrgjSi faktory, které imo nesouvisi
s cestovnim ruchem, ale do Zné& miry ovliviuji poptavku po cestovnim ruchu. Tyto faktory
je mozno rozdit do nasledujicich oblasti.
« demografické a socialni;
» ekonomické;
* politické a pravni;
» technické(Stibrna, 1996)

1.5. Typy Géastnika cestovniho ruchu
Nasledujici pojmy se vztahuji k podra@gimu rozliSeni znych typi Ucastnika
cestovniho ruchu a to jak v oblasti mezinarodnialoj domaciho cestovniho ruchu.

» Staly obyvatel
- v mezinarodnim CRre vztahu k dané zemi se jedna o osobu, kterd Zigmi alespb jeden
rok pred ijezdem do jiné zetna dobu kratSi jednoho roku,
- v doméacim CRre vztahu k ufitému mistu je stalym obyvatelem osoba, ktera vieomist
Zije alespa Sest po sabjdoucich ndsial pied fFijezdem do jiného mista na dobu kratSi Sesti

meésial.
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* Navstvnik
- v mezinarodnim CRe osoba, ktera cestuje do jiné 2zem niZ nema trvalé bydli&ina dobu
nepekraujici jeden rok, fi ¢emzZ hlavni Gel jeji cesty je jiny nez vykonani v§iécné
¢innosti v navstivené zemi,
- v domacim CRe nav&vnikem osoba, kterd ma trvalé bydlistdané zemi a ktera cestuje
na jiné misto v zemi mimo své bydtgta dobu kratSi nez Sestsii, pricemz hlavni gel

jeji cesty je jiny nez vykonavani v§lécné cinnosti v navstiveném mist

e Turista
- v mezinarodnim CRe to osoba, ktera cestuje do jiné ZemeZ v niZ ma své trvalé bydist
na dobu zahrnujici nejmé&gpedno genocovani, avSak ne delSi nez jeden rékemz hlavni
Ucel jeji cesty je jiny nez vykonavani wldénécinnosti v navstivené zemi,
- v doméacim CRe za turistu povaZzovana osoba s trvalym pobytatané zemi, ktera cestuje
do jiného mista odliSného od jejiheézZného Zivotniho pro&di, na dobu zahrnujici alespo
jedno grenocovani, ale ne na dobu delSi Sesisind, pficemz hlavni Gel cesty je jiny nez

vykonavani vydlecnécinnosti v navstiveném mist

e Vyletnik
- v mezinarodnim CRHe to osoba, ktera cestuje do jiné ZemeZ v niz ma své trvalé bydist
a kezné Zivotni prosedi na dobu kratSi nez 24 hodin, aniz by v navdéwemi penocovala,
piicemz hlavni Gel jeji cesty je jiny nez vykonavani wWldcnécinnosti v navstivené zemi,
- v doméacim CRje vyletnikem osoba trvale usidlend v dané zeneitdkcestuje do mista
odliSného od mista jejiho trvalého bydii& kEZného Zivotniho prostdi na dobu kratSi 24
hodin, aniz by v navstiveném niigtienocovala, pcemz hlavni Gel jeji cesty je jiny nez

vykonavani vydlecnécinnosti v navstiveném mist
VySe uvedené zakladni pojmy z oblasti cestovnilehuygejimaji vSechny staty sta

a stavaji se zakladem pro narodni statistické progrCR i pro statistiku cestovniho ruchu
v mezinarodnich dimenzich. (Pourova, 2002);ik&ta, 2005)
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2. Zeleny CR, podskupina jez zahrnuje i agroturistiku

2.1. Charakteristika a formy zeleného cestovniho ruchu

V sowasné dob se stale vice prosazuje cébida novych forem cestovniho ruchu,
které spojuje Setrnostudi cilovym mistim cestovniho ruchu, ohleduplnosti¢v piirodé
i celému Zivotnimu progdi, vaci kulturnimu a historickému bohatstvi i ohleduplhes
vztazich mezi lidmi. Tyto nové formy cestovniho hucjsou zahrnuty do tzv. ,zeleného
cestovniho ruchu *“.

Zeleny cestovni ruch adaziuje predevsim mistni hledisko usku®@vani cestovniho
ruchu, tj. nejen ve volné kragin ale také i v mir& osidlenych oblastech, na rozdil od
cestovniho ruchu ve d&atech ¢i v koncentrovanych imorskych stediscich. Je
charakterizovan touhou nawghika splynout s girodou i lidskym prosedim. Jde o cestovni
ruch s aktivni naplni, respektujici a chranigfquiu. Zeleny cestovni ruch v konkrétni po&ob

vystupuje pedevsim jako ekoturistika a venkovsky cestovni ruch

Schéma 3 — Rozéleni ,zeleného” cestovniho ruchuPourova, 2002)

L Zeleny cestovni ruch] vesnicka turistika

t/enkovsk)'/ cestovni ruc agroturistika

ekoagroturistika

chatafeni a chalupafeni

2.1.1. Ekoturistika
Ekoturistikouje nefasgji ozna&ovan cestovni ruch zatifeny na poznavaniipody
a orientovany fedevsim na poznavaniigdnich rezervaci, narodnich pérkchrargnych
krajinnych oblasti a dalSichrippdnich kras tak, aby nebyly cestovnim ruchem $wrany.
Vyznaiuje se vysokou mirou odp&dnosti a ohleduplnosti naesnika vaci piirod a jeji

ochrarg. Vyznamné jsou i jeji vychovné aspekty. (Pour@@)2)

2.1.2. Venkovsky cestovni ruch
Venkovsky cestovni rucltdsto oznéovany jako venkovska turistika) je cestovni ruch
rozvijejici se mimo oblasti rekré&aich a turistickych center i mimo oblaststského osidleni.

Zahrnuje rekre&ni pobyty ve vesnickém osidleni i mimgj fichatovych lokalitach, samotach
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i v malych ngstekadch). Revazié je vSak vazadn na venkovské osidleni spjaté se
zemedélstvim a Zivotem na venkeyv Zahrnuje tedy vSechn§innosti (Eastnika cestovniho
ruchu v progsedi venkova. Venkovsky cestovni ruch ma ceiadu podob, z nichz

nejtypictéjSi jsou vesnicka turistika, agroturistika, ekodgristika a chatéeni a chalup@ni.

2.1.2.1. Vesnicka turistika

Vesnicka turistika je forma venkovského cestovniluchu bezprosedre spjata
s @irodou a krajinou venkova a konkrétnim vesnickymidienim. Jeji napini jsou
individualni rekred@ni aktivity vyuZivajici atraktivity konkrétniho vkavského prosedi
navstiveného mista (louky, lesy, rybnikkgeky, mistnifemeslac¢i folklér a podobwg).
K ubytovani jsou vyuzivana koniei ubytovaci z&zeni, rekreéni chalupy i ubytovani
v soukromi.

Jeji zvlastnost sgiva v decentralizaci ubytovacichizzeni, coz umatuje roznélnit
cetnost turidi, a tak eliminovat negativni dopady, které seboseneeclké souggdni lidi
v turistickych centrech. Davéripezitost individualnim aktivitam jak ip nabidce produktu

cestovniho ruchu, tak ¥geho realizaci. (Stbrna, 2002)

Provozovatelgsou podnikatelé provozujici ubytovaci sluzby anbbstinskowinnost, resp.
ubytovani i stravovani (nafgchodnou dobu) na venk@ivDale jsou to rov&¥ podnikatelé
v oblasti doprovodnych program(sportovni zg&izeni a aredly, jezdecké Skoly, historické

a primyslové skanzeny apod.).

Formy ubytovanj zpravidla v rekremich objektech (chalupy, chaty, sruby, rekréa

domky), v rodinnych domech (prondjem obytnych ndstf), v hotelich a penzionech,
v historickych objektech (rekonstruovanych mlyneckelskych stavenich, zajezdnich
hostincich aj.), v majetku nebo v uzivani podnilatBleni vylogeno ubytovani typu chatova

osada a kemp.

Stravovanije nezbytné zajistit celodenni nebo miningaémidani (bufet, restaurace) a to ve

verejnych ubytovacich z&enich (hotel, penzion, chatova osada, kemp aj.).
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2.1.2.1.1. SluZzby poskytované ve vesnicke turistice
Sluzby ®&astnikim vesnické turistiky poskytujitieni provozovatelé ubytovacich

a stravovacich sluzeb, jakoz i podnikatelé v oblistturnich, sportovnich, spalenskych

a dalSich zazeni. Jde tedy o veSkery cestovni ruch probihagciesnici mimo agroturistiku.

Doprovodny program zvyramje atraktivnost nabizenych sluzeb, resp. kompetuj

cely produkt cestovniho ruchu. Podnikateli umig2 ugitou specializaci a tedy i vyjindaost

v nabidce. Doprovodny program mohou organizovii igodnikatelé, ne pouze poskytovatel

ubytovani. Dilezité vSak je, aby provozovatel vesnické turistikfjormoval své hosty

0 nabizenych programech v @gbjich pobytu. Jedna se rap tyto doprovodné programy:

* Sport

Jezdectvi spojené s vyukou jizdy (jezdecké Skalbareni a lov z¥ie (vlastni nebo
pronajaté honitby, §i turistika, koupani, zimni sporty (lyZovanijkdavani, brusleni).
Specialni rekondni programy pro danou klientelu (jizdy na huculskyonich, solaria
apod.). Cyklistika a horskéa cyklistika.

* Kultura

Mistni pangtihodnosti (hrady, zamky, poutni mista, klasteMjstni atraktivni pirodni
lokality (krasové jesky® a grirodni Gtvary, vyskyt vzacnych porést zwie). Mistni
tradice ¢etre muzei. Narodopisné slavnosti, poatposviceni.

+ Remesla

Ukazky tradénich femesel (mlyny, kovarny, skiské huk, krajkéstvi, bednégstvi,
kolarstvi, vyroba nabytku aj.), prohlidky zprov@nych historickych objeki (Zeleznice,
lihovary, wtrné a vodni mlyny aj.),éetrg vyroby suvenyii.

e Zajezdni hostince

Obnoveni tradice byvalych zajezdnich hostinmo klientelu ,na cestach” (stravovani
a ubytovani, lidové zabavy apod.).

« Skoly v piirodé

Rekreace #Sich i malopoetnych kolektivi Skolnich dti (maximalré 40 osob), zdravotn
handicapované mladeze, alergie, dychaci potize aj.)

» Specialni klientela

Rekre&ni sluzby pro seniory, pro mladez, rodiny &ndli, invalidni olgany, zahrarini

navstvniky apod. (Pourova, 2002)
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2.1.2.2. Agroturistika

Agroturistika, jak jiz bylo v Uvodureceno, je specifickou formou venkovského
cestovniho ruchu, ktera vedle bezptedhiho vyuzivani irody a krajiny venkova je
charakteristicka fdmym vztahem k zewuglskym pracim nebo usedlostem (budovam) se
zemedélskou funkci. Je provozovana podnikateli v zeishské prvovyrols jako vedlejsi,
doplikovacinnost slouzici k ziskani dodabgch finargnich prostedki s tim, Ze zewrudélska
vyroba by ngla byt¢innosti dominantni.

Je redstavovana souhrnem sluzeb (ubytovacich, strai@vacostatnich)innostmi
na farng i v okolnim prostedi, ale i moznostmi zaziik které zenmsdélsky subjekt poskytuje
(prodava) navsvnikim za @elem rekreace a odgiaku. Jde tedy o cestovni ruch na
zentdélskych farméach nebo v objektechiextnich a ¥tSich zemidélskych podnik.

Vesnicka turistika a agroturistika jsou spojeny esnickym osidlenim a spole
profituji predevSim z firodniho, ale i kulturniho bohatstvi mistniho ptedt. OdliSuji se
zejména ubytovanim, rekr@dmi aktivitami i charakterem Zivota v obdobi rekneiho
pobytu na vesnici. Tato odliSnost je zcetatelnd zejména u agroturistiky na rodinné farm

jejimz podstatnym znakem je spoluZziti s farské&u rodinou. (Pourova, 2002)

2.1.2.3. Ekoagroturistika
Ekoagroturistika je formou venkovského cestovnitchu, ktera zahrnuje pobyty na
ekologicky hospod#cich farmach produkujicich bio-produkty, umiisich ve zdravoth
piiznivém Zivotnim progedi. Podstatnym znakem této formy agroturistikynggen segti
s farmdskou rodinou, ale i dast na zewrdélskych pracich a konzumace produkgjich

ekologického zeruélstvi. (Pourova, 2002)

2.1.2.4. Stezky dédictvi
Novym produktem venkovské turistiky jsou tzv. Stgzkdictvi. V nich jde o doke
propojenou sit’ Hrodniho a kulturniho bohatstvi, sluzeb &izeni v dané oblasti, slouzici pro
urcité skupiny nav&vnika (jednotlivei a skupiny do 18 osob)cetre jejich ubytovani
s orientaci na§®i a cyklodovolenou, jizdu na koni a ,,easy dovolé€n@lastni auto) a to bez
privodce nebo s pwodcem (ECEAT Cz, 1999). Stezky alictvi zahrnuji 6zné typy

4 ECEAT — (European Centre for Eco Agritourism) - Evropsieitrum pro ekoagroturistiku. V Holandsku
zalozena nevladni nadace. Kladouci si za cil padpkologického zeguélstvi a oziveni venkova pomoci Setrné
turistiky. ECEAT CZ (se sidlem v B je ¢eska nezavisla neziskova organizace, kterd zastupegkou
republiku v mezinarodnim programu ECEAT, jehoZz i@l v Amsterdamu. ECEAT CZ byl oficiflrzalozen
v roce 1994 a doslo tak ke sdruzeni dobrovdinkkeri se jiz v roce 1992 podileli na rozvoji ekologicdgtrnych
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enviromentald priznivého cestovniho ruchu: agroturistiku, hipotikis, silvoturistiku,
krasovou turistiku, gurmansky cestovni ruch (n&xestvinnych sklipk), turistiku vodni, psi
a cykloturistiku.

Stezky d@dictvi, které jsou protivahou masové turistiky, pgobihaji v 5 regionech
Ceské republiky a to v severni€techach, na Sumayna Vys@ing, na severni Morava na
jizni a jihovychodni Moray. Cilovou skupinou je ,$edni vrstva® zakazniknejen zCech,

ale i ze zahrafii (zejména z Holandska a Belgie). (Pourova, 20@&jibrna, 2005)

2.1.2.5. Chatareni a chalupdaeni
Agroturistika a vesnicka turistika nejsou jevem laceovym. Pobyty na venkey
piedevsim u zetuélskych rodin a formou letnich hybyly dilezitou sodasti redval€néeho
cestovniho ruch@eské republiky i vztah mezi néstem a vesnici. Po druhééswé valce,
zejména v obdobi kolektivizace, byly tytoiyodni vztahy mezi gstem a venkovem
zpretrhany a touha #&stskych lidi po firod, venkovském progtdi a pobytu na venkév

nabyvala zcela odliSné podoby. Rozvinulo se dieafaa chalupani.

Diivody velkého rozvoje chat#eni a chalupaeni v minulych Iétech vCeské republice:
* Omezené moznosti vycestovat do zahfiapiedevsim do zapadoevropskych zemi.
* Podnikova rekreace nemohla vSechny zajemceé papokojit, jeji pidélovani bylo
vybérové,casto i nabidka rekreace byla v nevhodnych terminech
« V Ceské republice bylo k dispozici mnoho volnych cpalalavré v malych osadéach,
odkud se lidé snaZilitpsthovat do ¥tSich sidelnich cetk(vesnic, nist). Mnoho starych
ob¢ami nentlo nastupce k trvalému uzivani uvedenych olijeBejich prodej chatam,
ktefi je zvelebovali, vyhovoval i mistni samospfaprotoze zchatralé objekty jiz
nehyzdily obec a jeji okoli.
» DoSlo k vglenovani mdy na vystavbu individualnich chat v chatovych kwich,
hlavre v okoli mest, kde byl nedostatek vhodnych chalup pro rekraadpginek.
* K rozSieni vystavby rekreamich objekd znané prispéla i nizkad az symbolicka cena

pudy na vystavbu chat a podnikovych reki@ah objekt a rovréz i cena nabizenych

progranti tykajicich se rozvoje ekoagroturistiky, tj. tuikist na ekologicky hospodiich zemdélskych
podnicich u nas.

Poslanim této Nadace je prastnictvim Setrné venkovské turistiky podporovatrnady rozvoj
venkova, iniciovat nové pracovnirifezitosti a roviz prispét k rozvoji odbornych znalosti a schopnosti
poskytovatalm sluzeb ve venkovské turistice, zabeapsystém kontroly kvality sluzeb ve venkovské stide
a jejich jednotnou certifikaci.

21



chalup byla velmi nizka. V sodasné dob by se tak rozsahld vystavba nemohla
uskutenit.

* V mnoha pipadech bylo vlastnictvi rekr&aiho objektu i prestizni otazkou Zivotni
arovre. Pro jiné oBany to zase znamenalo vhodné ulozeni Uspdib(8&, 2005)

2.2. Hlavni typy agroturistiky v zahrani ¢i
Zemedelstvi, prip. zengdélec se na turistickém ruchu podili bud® jakooducent
potravin nebo jakoposkytovatel sluzelpiipadré jako kapitalovy investarPodle toho, ktera

z uvedenych forem stoji v ptgadi, je mozno rozliSiti hlavni typy agroturistiky:

» Labuznickd nebo gastronomicka turistika zde stoji v pofedi gimy odbyt ¢asto
dale zpracovavanych) regionalnich specialit viasiriosty, stalym okruhem odiatel
nebo restauracemi. Tato forma agroturistikyaZzem (ale nemusi) byt spojena
s poskytovanim zpracovanych vlastnich produkiivedeny typ agroturistiky ipvliada
v zemich Sedomdi acasténé ve Francii. Typickym fikladem jsou specian
orientované ulice jako: ,Ulice vina“ ,,Syrova ulicapod.

e Turistika s poskytovanim ifistre§ - typickym gikladem je ,dovolena na selském
dvore “, pii ¢emz farmé neposkytuje pouze nocleh, ale i dalSi sluzby usjuici poteby
navstvnika (turisty), za &elem ziskani vedlejSihofipnu. Je zde vSak nebezjpe
.sebevykdistovani* @i nizké cenové urovni nebo i kvality sluzeb. Pre¢orgkde hovdi

o dovolené na selském degako o ,levném turismu*.

« Skandinavsky typ agroturistikys dirazem na pronajimani, bud‘’ s malym
poskytovanim sluzeb, nebo bez jakychkoliv sluzeb.

- Pronajimani kempinkovych ploch - kapit&aextenzivni typ agroturistiky.

- Pronajimani pradzdninovych déammebo byt s vlastnim zasobovanim pronajimatele -
kapitalow intenzivni typ agroturistiky.

Tato forma agroturistiky se v poslednich leteclsitoge | do klasickych zemi agroturismu
stredni Evropy, pedevSim z @vodu pracovniho ulageni domaci pani (farmée). Vysoké
kapitalové naklady by #hy intenzivnimu skandindvskému typu agroturistikgbeanit

v jeho nadmrném rozSiovani, avSak poptavka po prazdninovych bytech jsoka.
(Mikula, 1995)
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2.3. Agroturistika jako podnikatelska ¢innost, pravni vyklad pojmi

2.3.1. Agroturistika na rodinné farm ¢
Provozovatel- podnikatel v zerdélské vyrold je definovany jako fyzickd osoba, ktera
provozuje zerddélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvléstykedpisu ( 2, odst.
2, pism. c/zdkona 5 13/1991 Sb. - Obchodni zakonik)

Ubytovani je zpravidla poskytovano v zeédlské usedlosti (na rodinné fa&n nebo
v rekre&nich objektech ve vlastnictvi nebo uzivani 2déflského podnikatele (chaty, sruby,
chalupy, rekreéni domky). Jde o decentralizované ubytovani tiristtakika rodinném
prostedi s dalSimi atributy, kterétrbe nabidnout jen zetd€lskd nebo vesnicka usedlost.
Maximalni ubytovaci kapaciténi 12 kizek.

Limitovani ubytovaci kapacity je nezbytnyniepdpokladem pro zvyra#ni specifik
agroturistiky na rodinné farén a to jak ve vztahu k nabizenym sluzbam, tak vehuz
k prostedi, kde se realizuji (rozvoj individualnich aktiyiti minimalizaci zatizeni krajiny
a pirody lidskym faktorem). Navic jettkzite, Ze tato forma ubytovani je volnou Zivngsti
jejimz provozovani neniidgba prokazovat odbornou tgwbilost. Minimalni standard

vybaveni ubytovaciho #aeni je obdobny jako pro ubytovani v soukromi.

Stravovani - zde existuje Siroky prostor pro odbyt vlastniefpéstki, resp. vyrobk,
v podolg surovin (brambory, maso, mléko, zelenina, ovock regbo polotovar. Hosté si
mohou vait sami nebo se stravovat v mistnich restauracétio v hostincich. Nedopatuje
se poskytovat hosin farmy kompletni stravovaci sluzby z tohdvddu, Ze jde o Zivnost
koncesovanou, kde k provozovaniijebia prokazovat odbornoutgmbilost (i poskytovani
vice nez 10 hlavnich jidel za den, hapbidi). Tim se nevyltuje olEasné pohoshi resp.
pozvani ke spotmému stolu k ochutnani mistnich specialit apod.

Poskytovani max. 10 hlavnich jidel dénje klasifikovano jako Zivnost volna (bez
prokazovani odborné #pobilosti). Hlavnim dvodem pro vylodgeni stravovacich sluzeb je
vSak jejich¢asova narénost a pracovni zaneprazamn ve vztahu k hospodyni (farite),

kterd ma své dalSi povinnosti v hospisth.

Zazemi farmy- specifénost agroturistiky na rodinné faénspaiva v tom, Ze turista se van
pohybuje v provoznim pragtdi zeng¢délského podnikatele, resp. ma moznost se seznamit se

vsim, co tvei zenedélskou usedlost. Tim jsou zejména doméci a hosged&viata (kaky,
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psi, kravy, prasata, ovce, kozyjnlez aj.), hospodéké objekty a nemovitosti (staje, chlévy,
stodoly, zemid¢Iské stroje a nadi apod.). (Pourova, 2002), {iBtna, 1996)

2.3.2. Agroturistika provozovana jinymi zemédélskymi subjekty
Provozovatelé podnikatelé, tj. pravnické nebo fyzické osobysweyslu 2 zakona 513/1991
Sb. (Obchodni z&konik), Kiepodnikaji v oblasti zeguglské prvovyroby a sluzeb pro

zemedélstvi.

Ubytovanije zpravidla poskytovano v rekr@dch objektech (chaty, sruby, chalupy, rekrda
domky) nebo hotelich a penziénech ve vlastnictbon@zivani zerdélského podniku.
Maximalni ubytovaci kapacitini na jeden rekréai objekt 12 #zek, v hotelich
a penzionech 5@izek nebo 25 pokajna jeden objekt.

Limitovani ubytovacich kapacit ma zejména vippE provozovani viejnych
ubytovacich kapacit zamezit nagimému sousedni turisti v daném mist lokalité. Dale
ma upevnit vicemeén komorni ladni turistickych program a tak zvyraznit specifika
decentralizovaného ubytovani, tj. minimalizovatizai krajiny lidskym faktorem. Podle
zarazeni ubytovacich sluzeb, zejména u liotelpenzién, je teba pgitat s tim, Ze fjde
0 Zivnost koncesovanoufigejimz provozovani jeréba prokazovat odbornou igwmbilost.

Navic je nezbytné zajistit sluzbu re¢appo celych 24 hodin.

Stravovani - v hotelich a penziénech je nezbytné zajistitodehni stravovani (bufet,
restaurace apod.), minimélje nutné poskytovat snidanPodnikatelé v zesdélské vyrok&
zde mohou za vyhodnych podminek realizovat proddpl&i zpracovani vlastni rostlinné
I Zivocisné produkce.

Stravovaci sluzby jsou Zivnost koncesovanda, kterdaduje prokazovani odborné
zpasobilosti. Jeji provozovani je vestgirg pripadi spojeno s tvorbou novych pracovnich

prilezitosti (odborny a provozni personal).

Zazemi- speciftnost spoiva v @gimém spojeni turigtse zemdélskym prostedim, kdy pole,
louky, lesy, rybniky jsou ve vlastnictvi nebo v pgmu zemidéIského podnikatele. Dale je
zde mozZnost poskytovani specialnich sluzeb, respkowych sluzeb (jezdecka Skola,
myslivost, honitba, sportovni rybolov aj.), kteréajmpiirozené zazemi v zenklském

hospodéstvi nebo na &ho organicky navazuji. (Pourova, 2002) i{i8na, 1996)
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2.4. Doprovodné programy agroturistiky

Cestovni ruch neni jen pouhé ubytové&nizajiS€ni stravovani turist ale i pée
o jejich volny ¢as. Dolse organizovana turistika obsahuje protofddu zajimavych
a atraktivnich doprovodnych prograniryto programy vlasthkompletuji celkovy nabizeny
produkt cestovniho ruchu, davaji muity image, jakousi reklamni znamkutitem nemusi
jit jen o programy organizovanéimo ubytovatelem, ale zejména zptegkované aktivity ve
vazl® na okoli (panttihodnosti, pirodni zvlastnosti, mistni atrakce apod.).

Doprovodny program zvyramje atraktivnost nabizenych sluzeb, resp. kompetuj
cely produkt cestovniho ruchu. Podnikateli umgé uckitou specializaci a tedy i vyjindeost
v nabidce. Doprovodny program nemusi organizovataviatel. CileZité je, aby o &m
informoval hosty, resp. ho zprostikoval.

» Stravovan - nabidka by se #&ra soustedit na stravu nebo obgje spjaté s vesnici
a zemtde¢lstvim. Napiklad biopotraviny ve vazb na organické ze&d¢lstvi nebo na
typickou venkovskou stravu (mléko a brambory, kidaj kyselo, kuba, houbova
smazenice, bylinnéaje apod.). Krajo¥ pak na mistni zvlaStnosti (virské oblasti se
svymi produkty) anebo na posvicenecké slavnostbakové hody apod.

»  Zemedélské ¢innosti - rekondéni akce spojené s pomoci tutigiti senoseéi, Znich,
paseni hospodskych zvfat, uklidu stdji a chléva,j.

» Projizd’ky na konich a jezdecké Skolynabidka dchto sluzeb spiva v moznostech
farm&e nebo zerdélského podniku mit kahnebo je chovat. Jde dilézitou atraktivitu.
Lze ji doplnit i projiz’kami brytkou nebo kéarem. Tyto sluzby je mozné zprieikovat

i jinym podnikatelskym subjektem, pokud se nachaaiizkém okoli.

* Lov zvie a rybd&eni - nabidka dchto sluzeb off zavisi na celkovém zazemi farmy
nebo zemdélského podniku, tj. na rozsahu vlastnictvitlesrybniki. Lze ji samoejme
rovreZz zprostedkovat jinym podnikatelskym subjektem.

* Letni a zimni sporty jde o celou skupinu doprovodnych progtame kterych hraje
duleZitou roli charakter okolni krajiny. Nabidku mahdvorit pési turistika, cyklistika,
koupani, v zind pak brusleni, lyzovani, siovani apod.

» Remesla- ukéazky tradinich rfemesel (mlyny, kovarny, skiké hu, krajké&stvi,
bedndstvi, kold&stvi, vyroba nabytku aj.), prohlidky zprov@nych historickych objeki
(zeleznice, lihovary, &trné a vodni mlyny aj.),detre vyroby suvenyi.

e Ostatni doprovodné programy mistni panstihodnosti tvdi dilezitou sowast

produktu cestovniho ruchu. Zajimavé informace &hto atraktivitach a jejich
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zpristupréni jsou utitym logickym obalem, ve kterém je celkova nabigkazentovana.
TotéZz plati io pirodnich zvlaStnostech (krasové jeskya pirodni Utvary, vyskyt
vzacnych kwtin a stroni, obory se vzacnou i, nag. bili jeleni v ZehuSicich na
Kutnohorsku apod.), o mistnich zvyklostech, naraslojch tradicich (post posviceni)
apod. (Mikula, 1995), (kol. authiROSA, 2002),

2.5. Vyznam agroturistiky

2.5.1. Vyznam pro zengdélské podnikatelské subjekty
Agroturistika jako doplkova cinnost k hlavni zerdélské vyrolg ma pro zerddélce
vyznam gedevsim v tom, Ze:

e je dophkovym zdrojem @jma farmy nebo zewdélského podniku, coz imasi
existerEni jistotu,
« vyrazre finalizuje produkci podnikatelskych subjéktim, Ze vyhod#i mohou
zpergzit vlastni vyrobky, ubytovaci kapacity, dokoncechnologicky proces a prosti
farmy (hospodé&ského domu), pole, louky i krajinu,
e vytvati podminky pro hospodeni i na mé#& vynosnych¢i dokonce ohrozenych
zemedélskych farmach a podnicich,
» provozovani agroturistiky vyZaduje dity stupei vybavenosti zeguélské usedlosti
a tim se zvySuje celkovy standard zedskych domacnosti aj.

2.5.2. Vyznam pro obce
Vedle bezprogedniho vyznamu pro podnikatele ma agroturistikaek§irdopad i na
obce a to tim, Ze:

* vyuziva gredevsim stévajici bytovy fond nebo budovy, kteréstaly slouzit svému
puvodnimu @elu,
e zvySuje Urové vybavenosti obci (jako fpdpoklad pro rozvoj agroturistiky
a venkovského cestovniho ruchu),
e vytvéri pro obec dodatmy odbyt zemdélskych vyrobki a je stimulem pro roz&ni
vyroby,
» zvySuje gijmy obyvatel obce i obce samotné,
» vytvéri finanéni zdroje pro vybavenost obci,
» vytvati podminky pro vznik pracovnicHifezitosti,

e 0Zivuje a udrzuje tradni femesinou vyrobu (stimuluje jeji rozvoj),
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* 0zivuje a udrzuje folklorni a jiné tradice obce,
e prispiva k vyuzivani irodniho, kulturniho a historického potencialu obokoli,
» udrZuje a oZivuje gastronomickeé a jiné zvyklostird z nich gedmét nabidky,

» zachovavafivodni raz krajiny v okoli obce aj. (Pourovd, 2002)

2.5.3. Vyznam pro regiony a stat

Agroturistika ma zprogedkovany dinek na regiony i stat jako celek tim, Ze:
e stava se vyznamnou mimoproduk funkci zemidélstvi a alternativouteSeni
nékterych jeho problérin
* sniZuje nezagstnanost a vytud pracovni pilezitosti v zemddélstvi, ale i v jinych
oborech, jejichZ sluZzebiastnici agroturistiky vyuzivaji,
» stabilizuje osidleni venkova,
* pomaha udrzovat a funké obnovovat vesnické osidleni,
* rozptyluje cestovni ruch datsich uzemnich celk

« zahranéni navsévnost na farmach zvysuje exportni aktivity statuRpurova, 2002)

2.6. Negativni aspekty agroturistiky
Doposud jsme se divali na agroturistiku jako naodytou, @delnou a spokensky
prosgsnou aktivitu doplujici zengdélskou vyrobu. Slo spise o komplementarni, vzajesm
dophujici vztah mezi cestovnim ruchem a zelfistvim. Mohou vSak nastat iipady, kdy
tento vztah se fize znénit i ve vztah konkuremmi. Tyka se to zejména:
» konkurence v rozloZeni a vyuzivani pracovnich giracovnik zentdélské farmy:
hlavni sezéna cestovniho ruchu je v podstttodna s hlavni sezénou v zef#istvi
(znové prace, senose),
» konkurence z hlediska umdsi volného kapitdlu. Kam vlozit volné finami
prostedky, kdyZ je pdtbuji ol& ¢innosti? Investovat do rozvoje zédélské vyroby nebo

do rozvoje agroturistiky? (Pourova, 2002)
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2.7. Negativni dopady agroturistiky

Mezi negativni dopady agroturistikyide patit nap.:
e pretZovani zen - farniék, na kterych vedle prace v z&mstvi a v domacnosti
spa:iva €Ziste prace v oblasti agroturistiky (prani, uklid, podavsnida& apod.),
* mozny je i negativni dopad na Zivotni presfi (nap. poSkozené polni cesty,
vyrusovani stad e, odpadky apod.),
« prilis velkd nav&vnost a nefizptisobeni se jprodni vesnické socialni strukeimize
znamenat z&¥ a stres pro mistni obyvatelstvo,
« muze dojit k Ubytku pdy v disledku vystavby ubytovacich izzeni ¢i dalSich

sowtasti infrastruktury cestovniho ruchu. (Pourova,200
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3. Marketing v cestovnim ruchu

Agroturistika v ramci svého 0&pného rozvoje vyzaduje vyuzivani marketingu na
arovni obce, regionu, statu. Tvorba a naslednaziaezd marketingové koncepce agroturistiky
a doprovodnych prograinmusi vychazet ze spoluprace podnikatelskych stibjekgari
statni spravy i mistni samospravy a vSech ostataahteresovanych subjékt véetns
obyvatel obce a regionu. Vysledkem marketingovyghnosti je dokument zahrnujici
strategie podnikuPourova, Stbrna, 2003)

3.1. Marketingova strategie

Predpokladem usgghu agroturistického podnikani je kvalitn zpracovany
podnikatelsky projekt, jehoz s&ésti by mdl byt marketingovy plan. i® tvorbe
marketingového planu jerdba vychdzet z marketingové koncepce a strategilemC
marketingoveého planu je vytieni takového marketingového mixu, ktery zabeénjee
piedevsSim uspokojeni zakaznika (turisty, rekreantayaeove piinasi giméieny zisk
provozovateli agroturistického podnikani.

Uspokojeni zakaznika je pro provozovatele agrdilyiy sowtasném trznim pro&tdi
¢im dal narengjSi a slozigjSi. Proto znalosti problematiky marketingu jsoo podnikatele
velmi potebné.

Pred zah4jenim podnikani v agroturistice je nutnéhdyet ze satasné marketingové
politiky, kterd4 zohleduje zvySujici se natmost progn6zovani poptavkyjgsun stéle &tsi
casti poptavky na meéndulezité a zbytné zbozi a sluzby a rozvojipbttzv. kvartalni sféry.
Marketingova politika bere v Uvahurgthod od pdeb k narokm, kdy turista chce byt
obklopen pozornosti, je stale n&n®Si a dochazi u & k presurim v pijmové oblasti.
RovnéZ zaznamenavame tgsuny od lokalnich téhna trhy velké a mezinarodni &ephod od
podnikani jednotlivce k podnikani skupinovému.

Na zaklad vySe uvedenych Uvah stasné marketingové politiky je zapelbi
zpracovat marketingovou strategii, ktera zahrné@gedujici kroky:

*  Prizkum trhy, tj. prizkum zékaznika, konkurence, identifikace novychazak
a novych podnikatelskychiitezitosti. Tento krok je velmitdeZity, protoZze nedostatek
obchodnich informaci fize vést k nevhodnému rozhodnuti a k nédisp v agroturistice.
* Analyza moznosti farmypodniku, obce, regionu, ktera §asto provagha pomoci
SWOT analyzy zagiené na odhalovéani jejich silnych a slabych stramekilezitosti a
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rizik z okoli. Pro Usgch v agroturistice je nutno silné stranky rozviggbé eliminovat,
vyuzivat v maximalni nii¢ pilezitosti a omezovat rizika.

e Stanoveni marketingovych di| tj. uspokojeni turisty poskytovanymi sluzbami
a vyrobky (dilezitd je kvalita, pméfend cena, unikatnost aj.). a dosazeni zisku
provozovatele agroturistického byznysu. Cil ma jage vyty¢en a ma uvad to, ceho
chceme pomoci agroturistiky dosahnout.

e Zpracovani marketingového planuktery by nél indikovat hlavni cil agroturistiky
a konkrétg urcit, co ma byt provedeno, s jakymi postupy a zdiajip bude vykonavatel,
kdy ma byt cile dosazeno, jakd bude motivace aggage agroturistiky, kde bude
agroturistika provozovana a;.

» Provedeni marketingovych op#&ni pomoci osmi nastrdj marketingového mixu
agroturistického podnikani (tzv. 8 P), kterymi jsquodukt (Product - vyrobek nebo
sluzba), cena (Price), misto (Place), propagaceni{étion), lidé (People), balik sluzeb
(Packaging), programova specifikace nabidky (Prograng) a spoluprace (Partnership).
Tyto nastroje slouzi k uskugovani dlouhodobych i kratkodobych zérn v
agroturistice, k ovlisiovani poptavky po agroturistickych aktivitach.

» Kontrola realizace podnikani v agroturistice, ktera ma @urjak poznavaci (zjistit
skute&ny stav podnikani ¢ase i prostoru), tak i ovlivovaci, tj. ovlivnit dalSi vyvoj pléni
marketingoveého planu, pokud to vyZzaduje trzni gealt Kontrolou je nutné sledovat
efektivnost postujp dodrzovani ¢asovych limifi, hodnotit iniciativu, finadni
hospodé&eni, Urova tizeni aj.

Zakladni podminkou usphu agroturistického podnikani je pochopeni mankgtve
strategie a ztotoZni se s jeji podstatou a nastroji. Lzgegpokladat, Zze marketingovou
koncepci a strategii v agroturistice a venkovskéstige budou v podminkactiR vytvéet
a zaji¥ovat spolénymi silami fizné organizace a sdruzeni, hafvaz podnikatél CR ve
venkovské turistice a agroturistice, Asociace somiého zeradélstvi CR, Evropské centrum
pro ekoagroturistiku (ECEAT), Agrarni komot@R, obecni tady, turistické kanceta,
vysoké Skoly a univerzity, podnikatelé aj. Na rgewenkovské turistiky (¥. agroturistiky)
se musi podiletifsluina ministerstva (. MMER, MZe CR) a banky. (Pourova, i$itrna,
2003)
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4. Cestovni ruch vCeské republice

Cestovni ruch ma v nasi zemi jiz dlouholetou tradkozvoj cestovniho ruchu u nas
byl zaznamenan jiz v 19. stoleti. Tehdy navrat kaatismu znamenal patky vyleti do
piirody a do hor, horolezectvi, vznik horskych budskytujicich skromné ubytovani
I stravovani a prvnich turistickych spélia sdruzeni (nd&pKlub ¢eskych turisi byl zaloZen
jiz v roce 1888). Oblibené se staly i cyklistickggezdy a kratSi vylety do okolidst spojené
s okZerstvenim. K rozvoji cestovani n&omu stoleti fispivalo roz&iovani véejné dopravy,
zkracovani pracovni dobyjst mezd i volnéhdasu.

Po dtlumu cestovniho ruchu v obdobi prvnictevé valky nastavalo v novém
Ceskoslovensku jeho rychle oZiveRiesi objevovali krasy Slovenska a Podkarpatské Rusi.
Od roku 1920 fungoval Klukteskoslovenskych turist rizné skautské, sokolské a jiné
organizace, které propagovaly téboi, lyZovani, cyklistiku, vodni sporty a pobytykirods.
Prijizdélo stale vice cizint a rozvijelo se i lazestvi. P@atkem ticatych let pinesla krize
svelkou nezagstnanosti i Utlum cestovniho ruchu. ZampvesrSak nastal rozvoj
neorganizovaného trempinku a cletd.

Po druhé sitové valce, v padesatych letech, doloeskoslovensku ke znéntavani
hoteli a k likvidaci soukromych cestovnich kandéla zejména ke striktnimu omezeni
zahrantniho cestovniho ruchu. Rozvinul se vazany cestomnih budovanim sit
odbor&skych a podnikovych rekreaci. Toto obdobi se vyamalo i velkym rozmachem
chat&eni a chalup@ni. Teprve osmdesata létéindSela wtité uvokiovani mezinarodniho
napsti, které se fenaselo i do sféry cestovniho ruchu. Jeho prudkéore nastala u nas az
v poslednim desetileti dvacatého stoleti v novyoatinpinkach trzniho hospoigdvi, se vsemi

jeho grednostmi i nedostatky. (Pourovd, 2002)
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4.1. SWOT analyza cestovniho ruchu eské republice

Nic neni pfikazrejSi a jasijSi nez SWOT. Aplikujme tedy analyzu silnych a sictb
stranek, pilezitosti a ohroZeni na rozvoj cestovniho ruchuéa. Podivejme se na konkrétni
slozky SW-OT analyzy. (Pourova, 2002)

4.1.1. Silné stranky
- Vyhodna geograficka poloh&R (uprosted Evropy, morfologie, nadriska vyska,
klimatické podminky).
- Bohatstvi kulturnich, historickych a technickyghamatek a dalSich kulturnich
a folklornich atraktivit, tradice la#stvi, girodni atraktivity (chraéné krajinné oblasti
a narodni parky), sportovni arealy, Praha jakatigky fenomén sstového vyznamu.
- Husta a dokonale zdana s turistickych stezek a tras po celé republice.
- Dostaténéa ubytovaci kapacita (ne vzdy vSak v poZzadovaaétky

- Flexibilni pracovni sila.

4.1.2. Slabé stranky
- Nizk& kvalita zékladnich a dafovych sluZzeb cestovniho ruchu.
- Nedostatend udrzba a obnova historickych objekd kulturré historického ddictvi
(v¢etne pamatek zapsanych do seznamu UNESCO).
- Absence marketingovych studii rozvoje potenca@riuristickych regiof.
- Nedostaténa propagace republiky a region zahranti a regiori i v rdmci republiky.
- Nedostatéend infrastruktura cestovniho ruchu (zejména nedakomformani systém,
doprava a spoje ap.).
- Nerovnovaha mezi poptavkou a nabidkou kvalitmiccovnik.

- Prevaha poptavky cestovniho ruchu do Prahy &éfd % navaivnika).

4.1.3. PrileZitosti
- Posileni postaventeské republiky na stovém, a zejména pak na evropském trhu
cestovniho ruchu, a to jako celku, tak i nabidkondpkii cestovniho ruchu zatifenych
na cilové skupiny turit
- Rozstovani spolupréace ffhrangnich regiot (Sumava, Jizni Morava. Nisa, Labe.
Krusné hory) a ostatnich regiora obci s jejich fisluSnymi zahragnimi partnery
v oblasti cestovniho ruchu.

- Rozvoj tradéniho lazéstvi.
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- Rozvoj novych modernich produktestovniho ruchu (venkovské turistiky a ohkecn
ekologické turistiky, cykloturistiky, kongresoveéimcentivni turistiky, kulturni turistiky
ap.) wetne doprovodnych program s gihlédnutim ke specifikam a pebam regiof.

- Vyuziti ,Programu obnovy venkova“ pro rozvoj aeghiho ruchu v regionech.

- Pfiprava sektoru cestovniho ruchu piggm podpory ze strukturalnich foindU.

4.1.4. Ohrozeni
- Podcesini vyznamu legislativniho ramce podnikani a komtrkvality sluzeb, vetrg
ochrany spdtbitele.
- Nedostatek kapitalu pro stabilizaci a dalSi rgpaxnikani v cestovnim ruchu.
- Podcesni vyznamu koordinace speéleeho postupu statnich organ orgar
samospravy, regionalnich rozvojovych agentur, me@mich sdruzeni cestovniho ruchu
a zajmovych profesnich sdruzeni cestovniho ruchu.
- Podcesni vyznamu aktivit cestovniho ruchu pro rozvoj nhaléa stedniho podnikéni
a tvorbu novych pracovnickifezitosti v regionech.
- Podcenini lidského faktoru a profesionalniipravy odbornilk v oblasti cestovniho
ruchu, \etrg poradenské a vthvaci ¢innosti pro zainajici podnikatele (oblast
vzklavani dosplych). (Pourova, 2002)

4.2. Priority rozvoje cestovniho ruchu vCR

Z vy3e uvedené SWOT analyzy vyplyvaji Ufité priority rozvoje cestovniho ruchu vCR:
- Zvyrazreni Ceské republiky na mezinarodnim trhu cestovniho upeltvéeni novych
produkti cestovniho ruchu s ohledem na jeji klientelu vepadych zemich.
- Rozvoj domaciho cestovniho ruchu a zvySovani j@nkurenceschopnosti.
- Kvalita infrastruktury cestovniho ruchu.
- Nabidka a kvalita zakladnich a dwkdvych sluzeb cestovniho ruchu.
- Tvorba regionalnich produktestovniho ruchu.
- Podnikatelské klima.
- Priprava lidskych zdrd.
- Ochrana sptbitele a jeho bezprost. (Pourova, 2002)
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4.3. Cile strategie cestovniho ruchu ¥eské republice
- Prispét ke stabilizaci a tvomb novych pracovnich iflezitosti zejména v regionech
s vysokou neza#stnanosti.
- Podpdit aktivitami cestovniho ruchu rozvoj malého aredhiho podnikani ve
struktural postizenych regionech a hospigky slabych regionech.
- Prispet ke zvySovani ijma statniho a mistnich roz§ta.
- Prispét ke zvySovani devizovychtipma cestovniho ruchu v obchodni bilanci.
- Zkvalitnit a rozsiit nabidku produkt cestovniho ruchu.
- Zkvalitnit ptipravu lidskych zdrdj pro oblast cestovniho ruchu.
- ZlepSovat konkurenceschopnost dovoleny¢teské republiceii zahranéi.
(Pourova, Sibrna, 2003)

4.4. Nove produkty a trendy cestovniho ruchu

Kromé tradicnich produkii cestovniho ruchu (la#stvi, mestska turistika, kulturh
poznavaci turistika, sportovni &3 turistika apod.f'eska republika ma idealni podminky pro
prakticky vSechny moderni produkty cestovniho ryctejména vSak pro rozvoj venkovské
turistiky. Tento novy produkt cestovniho ruchuiza ekonomicky oZivit problematické
severomoravské okresy (Bruntél, Jesenik, Sumpesétil), oblas€eskomoravské vysmy
a zejména byvalé vojenské prostory podé&mecko-rakouskych hranic (Sumava,
Novohradské hory aj.).

Venkovskou turistiku s jejimi subprodukty (agrosiikou, ekoturistikou aj.), jako
produkt trvale udrzitelného rozvoje cestovniho wclze aplikovat viceménplosre i do
chrarénych krajinnych oblasti a do narodnich pgarlOptimalni podminky pro rozvoj ma
i cykloturistika (zejména rozvoj mezinarodnich @tkas), kongresova, incentivni a cirkevni
turistika, a noveé produkty kulturni turistiky (Skgzdédictvi, primyslové skanzeny a pamatky
apod.).

V Ceské republice cestovni ruch hraje pozitivni ralevitalizaci hospodéky slabych
nebo restrukturalizaci zewlstvi postizenych Gzemi. Multiplikai efekt cestovniho ruchu
(v¢etre jeho novych produkl) umoziuje zachovavat, resp. vyt&d pracovni filezitosti
a finartni zdroje pro rozvoj takovych Uzemi. Tento regionabzmér cestovniho ruchu je
soutasrt i stabilizanim faktorem nejen ve vztahu k mistnimu obyvatelstle i ve vztahu
k social® kulturnimu zazemi, které cestovni ruch zpredkovava pro dalSi zajemce (turisty)
a tak zarove posiluje mistni identitu z hlediska hrdosti natmisradice a kulturni specifika.
(Pourova, 2002)
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Schéma 4 - Nové trendy v CRPourova, 2002)

mékky (soft) cestovni ruch
z&jmovy cestovni ruch
vy§si kvalita sluzeb

rozdéleni dovolené

Nové trendy v cestovnim ruchy] odpovédnost za zdravi

turistika seniori
rodinna turistika
z&jem o koné a jezdectvi

z4jem zahrani€nich turisth

35



5. Predvstupni fondy a strukturalni fondy EU

5.1. Predvstupni pomoc

Hlavnimi nastroji k naplgni iniciativ jako INTERREG, EQUAL, URBAN
a LEADER byly a jsou tzv. strukturalni fondy. Podpa &chto fondi jsou vyuzivany vsemi
¢lenskymi zemimi a pokryvaji vice nez polovinu celkového Uzemi.Edkladnim cilem
strukturalni politiky Evropské unie je stirat rodiv hospodéské darovni, v nie
nezangstnanosti a vysiitthodu na obyvatele v jednotlivych oblastétdnskych zemi.

V doke kdy se Ceskéa republika zénala gipravovat na cestu do Evropské unie,
nabidly ji ¢lenské staty pomocnou ruku formoukolika rozsahlych prograim Jednim
z tichto programi byl program PHARE ktery Ceska republika uZ gekou tu dobu
vyuZivala. Od roku 2000 se pomoc Evropské unie dfkeyeni program ISPA’ a SAPARD
pro oblast dopravy, Zivotniho prosti, zenddélstvi a rozvoje venkova vice nez
zdvojnasobila.

Cilem vSech projekt podporovanych Evropskou unii bylo pomoci kandikiats
zemim i plnéni podmineklenstvi v EU a zajistit, aby do Evropské unie vgibuco mozna
nejrychleji. Zarové je nely piipravit na vyuZzivani standardnich strukturalnicmdio
a Kohezniho fondu (tzv. Fond soudrznsti

Cast ¥novana fondm byla zpracovana za pomoci internetového infémiteo

portalu www.strukturalni-fondy.cz.

5.1.1. Program PHARE
Program jgvodre uréeny pro Polsko a Méarsko, po r. 1996 roz&n pro podporu
dalSich 13 transformujicich se zemi Evropy. Vzrikeakci na pevratné politické ziny ve
stredoevropskych a vychodoevropskych zemich. Rozhadn&ady ministit Evropskych

spole&enstvi v ¢ervenci 1989, poskytla EU nenavratnou hospsktzu pomoc Mdarsku

®> PHARE - (Poland/Hungary Aid for Restructuring of Econes)i program f{wodns ureny pro Polsko
a Maf’arsko, po r. 1996 roz&in pro podporu dalSich 13 transformujicich se Zembpy.
PHARE CBC — (Cross-Border Co-operation)

® ISPA - (Instrument for Structural Policies for Pre-Assi®n) - nastroj f@dvstupnich strukturalnich politik

" SAPARD — (Special Accession Programme for Agriculture &ual Development) Specialniguvstupni
program pro zewtélstvi a rozvoj venkova

8 Kohezni fond (fond soudrZnosti) nepétv pravém smyslu slova do strukturalnich fonele z hlediska
koneiného efektu se jim velmi podoba. Financuje projekitsiho rozsahu v oblastech dopravy a ochrany
zivotniho progtedi. Prosedky z r®ho nejsou fidélovany regioim soudrznosti, ale stah. Na penize

z Kohezniho fondu maji narok pouze staty, jejiclizHe nizSi nez 90 % pméru EU.
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a Polsku, aby tak vyra#jn napomohla reformam politickych systém téchto zemich. Phare
se z&adil mezi dalSi ekonomické nastroje ES 2&mé na podporu reforem v zemictedni
a vychodni Evropy (SVE) a brzy se stal co do objgmostedki tim nejvyznamgjSim

programem fedvstupni pomoci ES.

5.1.2. Program PHARE CBC
Program peshranini spoluprace. Byl samostatnym programem v raimbare,
zanmefeny na podporu dvoustrannéephranini spoluprace v regionech zemitesini

a vychodni Evropy se sousedicimi zem EU.

5.1.3. Program ISPA
Program byl ufen pro kandidatské zenod roku 2000 do okamziku jejich vstupu do
Evropské unie (R 1. kwten 2004). Byl hlavé zangien na zlepSeni infrastruktury
v sektorech dopravy a Zivotniho pr@sti. Podpora byla mezi kandidatské Zewzdlovana
na zaklad danych kritérii (poet obyvatel, HDP/rozloha statujigravenost na vyuZzivani
fondu, apod.). Ve své podstakopiroval Kohezni fond. Tento program n#npiimou

souvislost s rozvojem cestovniho ruchu. Po vstupkWd jej nahradil Fond soudrZnosti.

5.1.4. Program SAPARD

Program SAPARD byl @en pro obdobi 2000-2006 a to pro vSechny kandidaky
do okamziku jejich vstupu do EU. Pomahal kandidatskzemim pi feSeni konkrétnich
ukolu pri zavadni komunitarniho prava vztahujicimu se ke Sgdezengdélské politice,
strukturalnim zrminam v jednotlivych zegugélskych sektorech a na venkov

Cilem programu bylo dosahnotgSeni specifickych probléizenedélstvi a venkova,
dosahnout trvale udrzitelného rozvoje, zejménacgélskych oblasti. Podminkou pro vyuZziti
programu SAPARD bylo zpracovani planu rozvoje vesmkdrostedky utené na podporu
programu SAPARD byly a jsou vyuzitelné pro rozvestovniho ruchu. Po vstupu do EU jej

nahradil operéni program Rozvoj venkova a multifufikd zengdglstvi.
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5.2. Strukturalni fondy EU

5.2.1. Regiony NUTS vCR

V souvislosti se strukturalnimi fondy a jejicliepozdlovanim je pateba se nejprve
zminit o zékladnich statistickych jednotkach danéizemi tzv. NUT& Podle ustavniho
zakonag. 347/1997 Sb. je Uzendleské republiky od 1.1.2000 réderéno na 14 krdj a 77
okredi véetns teritoria hlavniho résta Prahy. Zakladni regionalni struktuteské republiky
(a dle usneseni vlad¢eské republikys. 707/1998 Sb. s@asré také statistické Gzemni
jednotky NUTS 3) tvéi kraje: Praha, $daiesky, Budjovicky, Plzeisky, Karlovarsky,
Ustecky, Liberecky, Kralovéhradecky, Pardubickfjalisky, Brignsky, Olomoucky, Zlinsky
a Ostravsky (viz. Grafickarppohac.1 ac.2).

Pro zachyceni disparit meziianymi regiony ma rozhodujici vyznam zvolené
geografické niritko. Zatimco v ramci Evropského hospigkE&ho prostoru je postajici
rovei regiorit NUTS 2 a 3, v podminkadfieské republiky jeieba zvolit ngtitko jemrsjsi
a to ohledem na pi@bu lokalizace problémi efektivnosti vynakladanych prastki.

Uzemni diferenciace&sSiny ukazateél na Grovni regiofh soudrznosti nebo krajneni
tak vyraznéd a nevystihuje regionalni problémy fakp vymezeni regiahse sousednou
podporou statu provedené na zaklaldlresi. Praw na této arovni sledovani se v n&fi mie
projevuje existence vyraznych socio-ekonomickychpdiit v regionalni strukta Ceské

republiky.

5.2.2. Planovaci obdobi 2000 — 200€R 2004 — 2006)

Regionalni politika (politika hospotkké a socialni soudrznosti EU) je politikou
solidarity. Vice neZtetina rozpétu Evropské unie je &hovana snizeni rozdilv rozvoji
jednotlivych regiofi a nerovnosti v blahobytu & Prostednictvim této politiky chce
Unie pispet k rozvoji zaostavajicich regi@nk restrukturalizaci @imyslovych oblasti, které
se ocitly v obtizné situaci, k ekonomické divekafti venkovskych oblasti, kde je
zemedélstvi na Ustupugi k revitalizaci zanedbanych dstskych ¢tvrti. Hlavnim cilem je
vytvéreni pracovnich mist. Jednim slovem se jedna ogrodibspod&ké, socialni i Uzemni

"soudrznosti” Unie. (www.strukturalni-fondy.cz)

® Statistické Gzemni jednotkyNUTS 1, 2, 3, 4, 5 <ili: cela CR, regiony soudrznosti (VUSC), kraje (VUSC),
okresy a obce
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5.2.2.1. 3 cile vytyené Evropskou komisi

» Cil 1 - Podpora rozvoje zaostavajicich regiain
Regiony s HDP pod hranici 75%utpnéru EU se mohou¢Bit podpde udrzitelného rozvoje
zejména progednictvim investic do vyroby. Cil 1 je dosahovanpmaipory prosedki ze
vSech¢tyi strukturdlnich fond - ERDF, ESF, EAGGF a FIFG.

» Cil 2 - Podpora oblasti potykajicich se s restruktralizaci
VSechny oblasti, které nespadaji pod Cil 1, a ktiothodolk vykazuji vysokou miru
nezangstnanosti, kriminality, Spatnou araveskolstvi nebo Zivotniho prasdi. Cil 2 je
naphovan z prosedki ERDF, ESF, FIFG.

» Cil 3 - Podpora politiky zaméstnanosti a vzdlani
Snizeni nezadstnanosti progednictvim rekvalifikace, vz#avani a Skoleni. Jedinym

fondem, z 8hoZ je napiovan Cil 3 je ESF. (www.strukturalni-fondy.cz)

5.2.2.2. Strukturdlni fondy k napl novéani cil

» ERDF - Evropsky fond regionalniho rozvoje - byl zaloZzemoce 1975 a dodnes je
objemem finatnich prostedki nejwtSim fondem. Ze zdrdj ERDF jsou financovany
projekty v regionech spadajicich doicll a 2.

* ESF - Evropsky socialni fond - zaloZzen v roce 196Chl@vnim nastrojem socialni
politiky a zangstnanosti EU. Pomoc ESF je z&®ena na neza#éstnanou mladez, dlouhodobé
nezamdstnané a socianznevyhodiné skupiny a Zeny v ramci vSech 3uciiegionalni
politiky EU.

 EAGGF - Evropsky orienténi a zardni fond pro zerédélstvi - funguje od roku 1962
a z jeho zdrdj je financovan rozvoj venkovskych oblasti. EAGGKFgedlen do dvou sekci.
Orienta&ni sekce podporuje rozvoj venkova v souladu s Cilemcoz se promita do
modernizace a racionalizace z&fiské vyroby. Zartni sekce pisobi v oblastech vyvoznich
kompenzaci, stabilizaci cen atp.

* FIFG - Finareni nastroj pro podporu rybolovu - zalozen 1994 zalem zaji&ni

financovani rozvojeifpmorskych regiofi i rybaského odwtvi. (www.strukturalni-fondy.cz)
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5.2.2.3. Fond soudrznosti

Fond soudrZnosti (Cohesion Fund) byizen v roce 1993 k poskytovani pomoci na
narodni Grovni vybranym zemim (rfaftecku, Portugalsku, Sp&lsku a do konce roku 2003
i Irsku), aby se fipravily na vstup do hospotkké a minové unie. Fond soudrznosti je
takovym specialnim fondem, ktery si klade za cimgbat nejméh rozvinutym ¢lenskym
statim, tedy &m jiZ jmenovanym a deseti siét now pristoupivSim. Po prvnim kinu 2004
u nas fond navazal riannost gedvstupniho nastroje ISPA, jehoZ funkce byla anekag

Paatenim kritériem je, aby hruby narodni produkt (HNP)sfusného statu nedosahl
90 % pameéru Unie. Fond soudrznosti vstupuje na celé Uzesdtistspolufinancuje velké
projekty v oblasti Zivotniho pragdi a transevropskych dopravnich siti. Jeha@nim cilem
bylo, aby naklady na tyto prace nezatvaly rozpdet a snahuipslusnych zemi. Fond navic
pomaha dmto staim podidit se evropskym normam v danych oblastecketia dotaci

z Fondu soudrznosti byla na obdobi 2004-2006 vgmapro novélenské staty.

5.2.2.4. Fond solidarity
Fond solidarity obeah pomaha regiolm v ¢lenskych i kandidatskych statech
postizenych velkou ifrodni, technickoud¢i ekologickou katastrofou. Zaffuje se na
poskytnuti okamzité finami pomoci, nikoli dlouhodobych ogahi, kterA se mohou
financovat ze strukturalnich foadéi Fondu soudrznosti (vifpact kandidatskych zemi
z fondi Phare, ISPA, SAPARD). Fond solidarity byl zalofenpovodnich v srpnu 2002 jako
novy finaréni nastroj EU. Ma celkovy rozpet 1 miliardu EUR (€) a g by byt vyuZivan k:

e obnow provozuschopnosti infrastruktury a zawuodv oblasti energetiky,
vodohospodiétvi a zpracovani odpadnich vod, telekomunikagyalgy, zdravi a vztlavani,

e zajiS€ni ubytovani a financovani zachrannych sluzeb ttky byly uspokojeny
potreby postizeného obyvatelstva,

» zabezpeéeni preventivni infrastruktury a opahi k bezprogedni ochra&é kulturniho
dedictvi,

» vyciSténi oblasti postizenych katastrofodgtre piirodnich zon.
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5.2.3. Planovaci obdobi 2007 — 2013
Nova architektura politiky soudrznosti EU v lete@®07-13 ukitym zpisobem
zjednodusSuje planované cile a k nindplené fondy. ZjednoduSenim je mySleno zredukovani
cila z pavodnich 9 na 3 a redukce fanda 3 finakni nastroje. BliZze viz.ifloha 3.

(www.strukturalni-fondy.cz)

5.2.3.1. Nove cile vyty¥ené Evropskou komisi

* Konvergence: podpora iistu a tvorby pracovnich mist v nejn¢émozvinutych
¢lenskych zemich a oblastech, kde HDPiasphuje 75% fiméru ¢lenskych stat EU.
Podpora Evropského fondu pro regionalni rozvoj (B zandiena na:

o modernizace a diverzifikace ekonomické strukitienskych stét a regior;
o rozSieni a zlepSeni zakladni infrastruktury;
0 ochrana Zivotniho prasdi ;
Podpora Evropského sociélniho fondu (ESF):
o zlepSeni kvality a schopnosti instituci trhu praceclavacich systéin
a socialnich a oSetvatelskych sluzeb;
0 zvySeni investic do lidského kapitélu;
o adaptace Jejné spravy, posileni administrativni kapacity aioh

a regionalnich sprav.

* Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost: je pro regiony a organy
regionalnim spravy podporujici ekonomické émy v primyslovych, méstskych
a venkovskych oblastech. Podpora je realizovdna pgiony nespadajici pod Cil
"Konvergence" tj. HDP se pohybuje nad hranici 75%6rgru EU.

Oblasti intervence:
0 inovace a ekonomika zalozena na znalostech;
0 Zivotni prostedi a pedchézeni rizikm ;
0 dostupnost a sluzby zékladniho ekonomického vyzngkomunika&ni si€) tj.

posilovani prvk Lisabonské a Goteborgske strategie.
* Evropska uzemni spoluprace:je podpora harmonického a vyvazeného rozvoje na
GUzemi Unie. Vychazi ze seasné Iniciativy Interreg, tj. podporuje dalSi ineg EU

spolupraci naigshranini, mezinarodni a meziregionalni arovni. Bude fo@mrdna z ERDF.
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5.2.4. Piehled dotaci z fondi EU a ze statniho rozpétu 2005 a 2006 (SZIF)

Tabulka 1 — Uhrn piimych dotaci na plochu analyzovaného podniku

HaSek Vaclav, FO
SAPS - jednotné platba na plochu, 2005 1338 753,70 K
SAPS - jednotna platba na plochu, 2006 1602 479,02 K
Top-Up - narodni dorovnani k SAPS, 2064 695 189,52 K
Top-Up - narodni dorovnani k SAPS, 2006 876 19K7
LFA - mérg piiznivé oblasti, 2005° 1889 091,00 K
LFA - mére priznivé oblasti, 2006 1 896 509,0@ KK
AEO - Agroenvironmentalni opani 2005 1183 262,90 K|
Celkem za rok 2005 (pouZitelné i 2006) 5106 297 K2 ||
Celkem dotace pouzitelné v roce 2006 4 375 183,76 % 5 558 446,65 K ** K & ||

* ptimé dotace v roce 2006, bez dotace AEO;fim@ dotace s dotaci AEO 2005

7 s

Takto koncipovanéifmé dotace do zefdélstvi umozuji podniku byt trvale ziskovy

i navzdory kazdorgnimu velkému uhrnu investic do rozvoje podnikamgjcaseji v podoke

19 SAPS — jednotna platba na plochu. Pro Zadateds, #daji o dotaci v ramci tohoto opexi, byla stanovena
sazba pro rok 2006 ve vy8i517,80 K na hektar zengdelské pidy (pro rok 2005 byla sazba 2 110,70)K

Platba bude poskytnuta zadéte| kt&i si pozadali v ramci kombinované zadosti pro rok& o tuto platbu.

Vyplaceni bude probihat dle evropské legislativyla?2.2006 do 30.6.2007.

2 Narodni dopikové platby (Top-Up) jsou platby poskytované k jethé platls na plochu (SAPS) a jsou
upraveny n#izenim vlady, které stanovujeskteré podrobnosti a bliz§i podminkyi poskytovani narodnich
doplikovych plateb k fimym podporam pro rok 2006. Top-Up bude poskytogtatnim zerédélskym
interverénim fondem (SZIF) formou fingmich podpor v nasledujicich oblastech:

a) pstovani Inu na vlakno na zeédglské pidé vedené v Evidenci vyuziti zemklské pidy podle

uzivatelskych vztalnjako druh zerddélské kultury orna fpda;

b) pEstovani chmele na zedtelské pidé vedené v Evidenci jako druh zédlské kultury chmelnice;

c) chovu skotu ovci, popipad koz (dale jen ,chov iezvykavd“) na hospodsstvich registrovanych

v Ustedni evidenci podle plemeifského zakona;

d) péstovani plodin (v¢etnt mnozitelskych poro8j zpisobilych pro platbu na ornéig

2 LFA (Less Favoured Areas). Dotace na vyrovnaniyiymnikajici gi hospod&eni v més priznivych
oblastech a oblastech s environmentalnimi omezerfmilatelnemusibyt podnikatelem podle §2 odst. 2
Obchodniho zakoniku, o vyrovnava¢igmvek v LFA mohou Zadat i nepodnikatelé majici présuidjektivitu
(nap. obce, fyzické osoby nepodnikajici, Skoly), j&stlimaji tyto subjekty evidovany v LPIS (Proj&kesky
LPIS pedstavuje novou filozofii ¥eSeni geografického inforgm@iho systému pro evidenci vyuziti zéasiské
pady. Jeho zékladnim smyslem je poskytovat kvalitafado uZivané zexdglské mds v Ceské republice.
Ucelem je bezproblémové zvladnuti administrace arkbntzadosti o zesuglské dotace) alespominimalni
vyméru zentgdélské pidy v LFA. Z&kladni podminkou pro Zadatele, Zadagictyto podpory, je provedeni
ohladSeni zewdélské pdy do Evidence. Podpora LFA je poskytovdna pouzekwiauru travni porost
obhospodi#nvanou v nasledujicich mé&priznivych oblastech a oblastech s ekologickymi oméne

» Horské oblasti(oblast typu HA a HB).

« Ostatni méé# priznivé oblasti (oblast typu OA a OB).

e Oblasti se specifickymi omezenimi (oblast typu S).

e Oblasti s ekologickymi omezenimi (oblast typu E).

13 Jedna se o openi, kter4 maji za cil podfibtakovou zensdglskou vyrobu, ktera bude Setrna k Zivotnimu
prostedi a ve svém igledku povede k jeho zlepSeni. AEO dostavaji nddmet pedpisy Evropskych
spol&enstvi a rozduje se i jejich spektrum. Naprosto novym prvkentéahto progran jsou gtileté zavazky,
které ve svém principu znamenaji, Ze se&khac zd&azuje do daného ogfanhi na dobu 5 let, a po tuto dobu je
povinen plnit stanovené podminky. Nefihtéchto podminek se posuzuje v kontextu tohatilgtého obdobi!
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investic do rozvoje strojového parku, rekonstrulspiravovanych budov a investic do
technickych z&zeni pouzivanych na fagmJak je patrné z tabulky 1 v roce 2006 bylo mozno
hospodét s 5 558 446,65 &4 nabytych ze statniho i evropského ro#po Jist to neni
castka zanedbatelnd, vzhledem k tomu, Ze farma kasgen na 636 ha.

PodrobrjSim nahlédnutim do &@tni uzagrky roku 2005 (s povolenim majitele
farmy) zjistime, Ze dotace se na vynosech podiblyba ze 45%, coz je skoro polovina
aktivni ¢asti vysledovky. Déle zjistime, Ze celkové nakladyhospodani ¢inily 10 010 523
K¢ a vynosy se zagtenymi dotacemtinily 11 279 691 K. Z t€chto hodnot se dobereme
hospodé&ského vysledku igd zdasnim (EBT). Ten je rozdilem vynosa néklad (Gcetns
vyjadieno, jde o rozdil &tové tidy 6 a tidy 5), plati proto:

HV =V —N (KS)
HV = 11279691 -10010523 &K
HV = 1 269 168.- ()

Tento HV je charakterizovan jako hruby zisk a vamgiipadt, hlavre diky dotacim, nabyva
kladnych hodnot. Kladnym vysledkem je tedy n&plmprimarni cil podnikatelskéinnosti,
dosaZeni zisku. Tohoto zisku bude v budoucnu mgimazit pro investovani do dalSich
aktivit farmy, teba do agroturistiky.

Tento vysledek je pozf zminovan ve zhodnoceni podnikatelského planu
v souvislosti s krytim prvnich ztratovych let prawoagroturistiky.

Z uvedeného je jasné, Ze bampych podpor by zesuélstvi Zivarilo nékde na okraji
spol&nosti. Dotace maji multiplikativni dinek na rozvoj investovani v od8vi a jsou
straijcem rozvoje vSech obchodnich aktivit spjatych sexrélstvim. Mnout ruce si proto
mohou dodavatelé zewklské techniky, krmiv, hnojiv, technologickych izzeni a linek
stejre jako dalSi dodavatelé i v nezeéddiskych odwtvich. Kon€ny vliv je na celou
ekonomiku, jelikoz kazdy stupinek v této hierarghiati dag a zandstnava obany daného

statu.

4 Datacerpana z webové stranky Statniho zeétského intervedniho fondu (SZIF) ze sekce ,Podatelna /
Piistup k informacih— seznam Hjema dotaci. (www.szif.cz)
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6. Cile a metodika

6.1. Cile

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh zlepSédicich proces a marketingovych
opateni vedoucich ke zkvaligni poskytovanych sluzeb a k zajist konkurenceschopnosti
v odwtvi stavajicim i budoucim. Seéasti je i navrh vhodnych forem podpory pro dalSi
expanzi podniku a komparacetcf kapacitami farmy. Pro dosazeni hlavniho cileugo se
zaobirat i didimi cily, ze kterych bude hlavni syntetizovan.

Prvnim krokem je analyza historie a sasného vyvoje podniku. Nutna je take
analyza kvality sluzeb a pracovijktei je poskytuji. Zejména jgdba se zattit na sluzby
a pracovniky, kt# sluzby poskytuji dnes, a pak géast&éné zamyslet nad rozvojem do
budoucnosti.

DalSi dilezity krok je zjiSéni jednotlivych pozadavk zadkaznik a sowasnych
vyvojovych trend v daném odstvi. O tomto jiz bylo zpracovano mnohitanki a studii,
a proto bude vyuZzitaithto externich zdréjk objasgni dané problematiky, konkrétrzdroja
z internetu, tignych broZzur a denniho tisku.

Zawrecny krok vyhodnoti hlavni strategie, nastini struktéizeni a seznami

s podnikatelskym planem.

6.2. SWOT analyza

Dava vyvédzeny casovy pohled na minulost, sasnost a budoucnost
analyzovaného objektu, zaraveyhovuje Gvahamip tvorbé strategii budouciho chovani. Je
piehlednou zgtnou vazbou identifikovanych jéva jejich gipadné pefazovani mezi
skupinami podle aktualniho vyvoje. Matice SWOT umgé systematnost vykEria, pouziva
toto ozndeni:
Analyza vni#niho prosfedi:

S - sily (strengths)

wW - slabosti (weaknesses)
Vnitini analyza ma dvojidel:
- stanoveni moZznosti a potencialu;
- identifikace vnitnich slabych a silnych stranek.

Silné stranky zahrnuji komparativni a konkumnvyhody sektoru pro rozvojové

aktivity, slabé stranky jsou veSkeré faktory, ktemétuji nebo ohrozuji tyto aktivity.
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Analyza vr¥jSiho prostedi:
O - prilezitosti (opportunities)
T - hrozby (threats)
Jaké faktory musime bréat v potaz:
- zmeény zakori;
- ekonomické zrny na narodni a mezinarodni Urovni;
- socialni a politické zmy;
- demografické zrny;

- infrastruktura na narodni a mezinarodni Urovni.

SWOT analyza umdaitije prehledrg formulovat strategické vize rozvojem silnych
stranek, odstramim slabych stranek, vyuzitim budoucidtilgZitosti a vyhnutim se rizikn.
Matice SWOT pedstavuje koncemi ramec pro systematickou analyzu, ktera usuojad
porovnani vagjSich hrozeb a iflezitosti s vninimi silnymi a slabymi strankami

organizace. (Koontz — Weihrich, 1993)

Tabulka 2 - Matice SWOT analyzy pro tvorbu strategi (Koontz — Weihrich, 1993)

Silné stranky | Slabé stranky
Prilezitosti | SO strategie| WO strateqgi
OhroZzeni | ST strategie| WT strategié

[{%)

174

6.3. Podnikatelsky zangr (plan)

Pod timto pojmem si fizeme pedstavit dokumentipdchazejici vlastni podnikatelské
¢innosti. V praktické rovié je podnikatelsky zasn chapan jakadlouhodoba strategiedi
plan, ze kterého vychdzime, a s nimz bjjonbyt celé naSe podnikani v naprostém souladu.
Jsou zde naplanovany vesketi@nosti, které se pak budou pro¢&ds praxi. Slouzi jak
internim potebam tak jako dokument, kterym se spotest prezentuje navenek (itajpii

jednani s dodavateli a ogtateli, finartnimi a statnimi institucemi). (Parmova, 2004)

Vyuziti
e pii zakladani firmy;
e pro rozhodovani, planovani;
» prii poskytovani bankovniho @xu;

* pfi planovani vstupu novych investowvlastniki atd.
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Uzivatelé
* Podnikatel a jeho zafstnanci;
« Externi uzivatelé (investp urady, obchodni partiie instituce privatnici verejné

spravy aj.).

6.3.1. Souasti podnikatelského planu
1. Pi‘ehled podnikovych za#nii:
- popis navrhovanych podnikatelskych aktivit;
- ptehled navrhovanych marketingovych metod;
- finanéni odhad (na 3 roky dégdu).

2. Formulace cili:

- formulace pozadavkna vyrobu;

- dlouhodobé a kratkodobé cile podnikatelskéhogzam
- popis kvalifikace vlastnika /podnikatele/ jednate

- popis budouciho vzhledu podniku s ohledem naz#éks.

3. Stav technologického vyvoje v navrhované oblasti
- jak vypada vyvoj v odtvi;

- pouziti vyrobk: (kde, jak);

- umisgni vlastnich vyrobk na trhu;

- popis konkurence;

- strategie firmy v sog¥eni s konkurenci;

- zdavodreni, pra: jsou vyrobky nasi firmy kvalijsi, lepsi.

4. Technicky popis sluzby:

- technické vykresy;

- certifikace;

- eventualni popis budoucich zkousek;

- popis dalSiho vyvoje sluzby.

5. Strategie trhu:
- popis trzniho segmentu, ktery chce firma dosahnou
- distribwini cesty;
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- trZzni podil, ktery si firma do budoucna slibuje.

6. Prodejni taktika:

- prehled metod podpory prodeje;

- vzorky nabidkovych materig|

- Udaje o schopnosti splnit planovaregpokliad o odbytu;

- bezpénostni hranice (vykyv od planu; uvadi se zpravit&o Uspsnost).

7. Navrhovana organizace:

- jednotlivé funkce v podniku a jejich propojenfdanigram);

- klicove funkce a charakteristika pracouviikteri je vykonavaiji;

- technické zabezpeni, lokalizace, prostorové uspadani;

- pozadavky na vyvoj, je-li¢ba;

- jaké komponenty si vyprodukuje sama a jaké je@atodavat odjinud.

8. Kvantitativni dokumentace:

- technick& dokumentace,;

- pozadované vybaveni a jeho cena,;

- predk®zna cena sluzby;

- kalkulace naklad, trzeb, cash-flow, vyp®t bodu zvratu, vysledovka pro 3 roky (po

mesicich), pehled fixnich aktiv po &sicich.

9. Vztahy k Zivotnimu progedi:

- vliv vyroby na Zivotni prosedi;

- vliv sluzby na Zivotni progedi;

- problematika recyklace a likvidace hmotnych girvk
- problematika trvalych z&ti.

10. Zawvry:

- celkové vyse fixniho kapitalu;

- podily jednotlivych partnér

- ¢aso¥ rozlozena pdtba pedz (Uwr, investovany kapital);
- vySe @ekavaného zisku;

- podilové rozdleni vlastnictvi &asovy plan rozjezdu.
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6.3.2. Pr¥ilohova ¢ast
- projektova dokumentace wrozpaitu;
- predk®zné dohody s dodavateli a adéateli;
- vyjadreni stavebnihotadu, odboru zivotniho prdsdi, okresniho hygienikatip. dalSich
organ a instituci, pokud je to zagebi;
- osobni charakteristiky zakladateiezakladatel a vedoucich pracovnik
- propagéni dokumentace o vyrobku a dalSi dokumenty, kteogegt vhodré podporuji.
(Parmova, 2004)
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7. Vlastni prace

7.1. Analyza historie a sodasného vyvoje podniku

Farma Ujezd sv. KZe vznikla 1. kétna roku 1993 wlenénim ze Statniho statku
Hostouw, ktery vznikl v roce 1991 transformaci Statnihatlal Domazlice. Najemcem se na
zaklad najemni smlouvy stava ing. Vaclav Hasek. Tercapial hospodia na midé pronajaté
od Pozemkového fondu a soukromych vlastnjez pidu nabyli v ramci restittniho zakona
z 21. k¥tna 1991(Zakon¢. 229/1991 Sb., ktery se snazi zmirnit nasledkiterych
majetkovych kivd, k nimz doSlo v¢i viastnikim zentdélského a lesniho majetku v obdobi
let 1948 az 1989). Xervence 1995 ipchazi statek privatizaci formodimmého prodeje dle
privatizainiho projektu (Zakor. 92/1991 Sb’} do osobniho vlastnictvi podnikatele.

Farma nyni obhospotige 170,95 ha ornéiy (R)*® a 465,51 ha travnich porést
(T), tedy celkem 636,46 ha zeédslské pdy v katastralnim Gzemi Ujezd sviike, Bela nad
Radbuzou, Bysice u Elé nad Radbuzou, Doubravka wI® nad Radbuzou, Novosedly
u Rybniku. Katastry jsou névsousasti chrasné krajinné oblastCesky led’, ktery sousedi
s nedalekym Uzemim Bavorského lesa&mdcku. \EtSina Uzemi spada do oblasti én
priznivych pro hospodékou ¢innost, nebo do oblasti s ekologickymi omezeninfA)*e.
Nadmdska vySka dosahuje 500 — 600 m nadienu Rivodni model intenzivniho
hospodéstvi nahradil novy, da séct jediny spravny, a to extenzivni hosptetd na Idnich
porostech. Ty jsou &Sinou spasany kravami bez trzni produkce mlékasiidaplemena)

15 7&koné. 92/1991 Sb., o podminkackepodu majetku statu na jiné osoby (privatizace)

18 (X) Zkratky kultur na které Ize 7&dat poskytnutidpory v ramci jednotné platby na plochu (SAPShéor
pada, travni porost, vinice, chmelnice, ovocny sad|l&, zelindskd zahrada, jina kultura. Kotré podpora

v ramci SAPS vSak vychazi ze zkratky kultury a pdtlky: orna fiida (R), travni porost stala pastvina (TSP),
travni porost ostatni (TO), vinice (V), vinice vykena (VV), vinice neudrzovana (VN), chmelnice neesdz
(CN), chmelnice osazena (CO), ovocny sad intenzi8h)i, ovocny sad ostatni (SO), Skolka (OSK), zZgtka
zahrada (OKG), jina kultura oprauma pro dotace (O0), jina kultura neopré&va pro dotace (ON)

(SZIF, pirucka pro Zadatele 2006)

Y CHKO Cesky lesje chramna krajinna oblast v Plaském kraji Ceska republika).

e Vznik: 1. srpna 2005

* Rozloha: 47 000 ha

e Sidlo: Rimda
CHKO Cesky les ma rozlohu 470 kmz2, které jsou z 80 % yigkiesem. Zahrnuje nejce&jii Gzemi
prihranéniho pasu horCeského lesa a to od Broumova v okrese Tachov at'gskou Kubici v okrese
Domazlice. Do roku 1990 leZela velk@st tzemi CHKO v hra#mim pasmu a proto se wm zachovala
nedotena piroda. CHKOCesky les se sklada ze dveasti rozdlenych koridorem dalnice D5. Nads mist se
zachovaly gvodni cenné htiny, vzacna raSelini§ts porosty borovice blatkg¢i pestré kétnaté louky
a pastviny. Z chrarnych Ziva@ichi zde Zzije ohroZzena vydr&cni, tetivek obecny, rys ostrovidi bobr
evropsky. (Wikipedie - ote¢'ena encyklopedie, 2006)

8| FA (Less Favoured Areas). Dotace na vyrovnaniyiwanikajici gi hospod#eni v més priznivych
oblastech a oblastech s environmentalnimi omezenimi
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konkrétré francouzskym plemenem CharofdisNa orné pd¢ jsou pstovany obiloviny
a picniny pro krmné dely, dale trzni plodiny, hlawnolejniny repka, mak a také len.
Doplinkovou aktivitou je chov mignych plemen ve zrekonstruované staji s dojirnouquap
50 krav. Zanirem vlastnika je postuprziskat veskeré olkthvané pozemky do osobniho
vlastnictvi. Dodnes bylo zprivatizovano asi 11(zkagdélské pidy a dalSitast je vizeni.

Po umrti majitele a provedenéntditkém tizeni gechézi sprava farmy do rukou
nejstars§iho syna Vaclava. Ten pakig v UsgsSre nastartovaném ,modernim* pojeti
hospodéeni, kde na jedné strarstoji moders vybaveny strojovy park a gfkova plemena
a na strat druhé méa priznivé girodré-klimatické podminkyceské vysdiny a mizerna
kvalifikace a odbornost lidskych zdfioha dnesni vesnici. Nové vykonné stroje vSak ngibize
moznost snizeni @tu tchto lidskych zdraj, svou zvySenou produktivitou prace, na

minimum. V mnohych fipadech majitel na&sSinu polnich praci vystasam.

19 PlemenoCharolais vzniklo na pelomu 18. a 19. stoleti Zipodniho Zlutého skotu chovaného v té &k
Francii. Nekteré literarni prameny ho¥ioo blizké gibuznosti se simentalskym skotem. Prvni zminkyesnani
pochazeji z roku 1773. Hlavni oblasti chovu byfedni Francie v oblasti me#gkami Seinou, Loirou, Rhénou
a Alier. V polovire 20. stoleti byla u tohoto skotu jiz dosahovanaikajiici masna uzitkovost, u dodpch byka
je z této doby uvéasha hmotnost 1100 az 1200 kg, u krav 600 az 80Qpikgsohoutkové vySce 137 cm. U
mladych vykrmenych bykje podle zdraj z této doby uvatha ve ¥ku 14 az 15 msicl hmotnost 500 az 550
kg s jat€énou vygznosti 58 az 63 %. (Agroweb, 2006)
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7.2. Analyza kvality sluzeb a pracovnili, ktefi je poskytuji

7.2.1. Pohled na sodasré poskytované sluzby

St¢Zejnim programem farmy je v stasné dob odchov masného a kombinovaného
skotu spolu se sébtainosti ve vyrob rostlinnych objemnych krmiv a zrnidast nadvyroby
obilovin je ukena k prodeji, jedna se¢téinou o potravin&gkou pSenici a jamen. DalSi
komoditou je komeami péstovani kminu a olejnin fpdevsintepky olejky a maku.

K témto tradénim produkim se postupem doby, a hlaabnovou strojového parku,
pridal terciarni sektor sluzeb. Jako prvni se v nabidbjevila sklizé obilovin s no¥
potizenou sklizeci milatkou John Deere. Nasledovalo ffaeni linky na sklize
a poskliziovou upravu picnin. Jelikoz kapacita této linky &mapievysSuje kapacitu farmy je
i tato nabizena, a jsem rad, Ze i Ropyuzivana, ve sluzbach. Okrajovéimnosti je moznost
vypujéeni korgé k rehabilit&nim projizlkam. A jelikoz ma farma velmi dobré predispozice
(volny kapital a stavby, ka@napod.) pro rozvoj turistiky, tak snad v budouciiibyde i tahle
dophkova forma obzivy. Ostatnrozvoj turistiky na této fargje hlavnim ukolem této

diplomové prace.

7.2.2. Lidé na farmé a ve sluzbach

Da setict, Ze podil na sluzbach m& kazdy z2atnanec, protoZe, slovy majitele,
.kazdy musi umit vSechno®, proto neexistujegleni na pracovniky ziwiSné a rostlinné
vyroby. Farma zagstnava 7 pracovnik v provozu, plus majitele s manzelkou a jednu
administrativni pracovnici na polavii Gvazek. Tito pracovnici obhospdda 636 ha
zentdélské pidy, cca 50 dojnic, 20 telat a jalovic, 200 kwdobytka na pastvinach a 6 koni.
Jednim ze zasstnand je také vydeny zednik, ktery se vice nez o zefiskou ¢innost stara
o vzhled a fun&nost spravovanych nemovitosti.

Jak uz bylofeceno, vSichni dlaji vSe, ovSem mala diference saif@pa existuje,
a tak swj nejvétSi podil na poskytovanych sluzbach méa majitel farktery sdm zabezpeje
sklizei obilovin, a v travni lince mu pomahaji dva trakgté. Hovdgime-li o kompletni travni
lince, mysli se tim vlastni operaceiaei s Upravou pokosu, obraceni pice, nahrnovaei pic
a svoz nebo baleni pice, jak do vaku tak do bal#o svoz zavadlé pice a sena byl letos
pofizen novy sbraci a sendzovaciug s gidavnym fezacim a rozdruzovacim izzenim
ataké, k tomu adekvatrvykonny traktor. Kvalita zagstnand, oproti kvalig stroji, vSak

neni v sotasném provozu valna, natoz pak pro poskytovanstickiych sluzeb. ¥Sina ma
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sttZi dokortené zakladni va#ani a nebo jsou vyeni v nezerddélském oboru. Tato
skut&nost se zda byt hlavnigkazkou rozvoje podnikatelskénosti v CR. \ibec nabidka
kvalifikované pracovni sily je hlavnim problémemedni vesnice. S neodbornym personalem
se potyka nejen zeafélstvi, ale vSechny spalrosti z&inajici podnikat n&eském venkoy.

Tomuto zadvaznému tématu se budrovat rktera z dalSicliasti textu.

7.3. Pozadavky zakaznili a sowasné vyvojové trendy

Pri psani tétocasti zabyvajici sefpnimi a patbami zakaznik se nelze nezminit
o americkém psychologovi Abrahamu Maslow8yiieZ proslul formulovanim zakladnich
lidskych poteb jakoZto stimulu jejich osobnostnih@éstu. VSech 5 pogb efektivie
demonstroval na jednoduchém modelu pyramidy, ggidadnu tvéi nejzakladgjsi poteba
ato poteba fyziologicka. DalSi pte#by se od zakladni odviji. Na vrcholu stoji fipba
seberealizace, jakozto snaha kazdého jedince mapkiosobni schopnosti a cile. Pje to
pro nas dlezité? Z pohledu uggného podnikani je nutné postarat se s maximalttivpsti
o0 to, aby host (zédkaznik) u nas uspokojil minifi@rvni ctyii arovré poteb (pokud je u nas
na rekreacki zotavené). Pdéebu posledni musi uspokojit svouit®i ¢innosti on sam (to
pokud je u néds naiw¢i dovolené, nebo pracovni c&sDobry iklad miZze byt spisovatel

YRYd

tvorici neruSeé v nar&i prirody).

7.3.1. Ocekavani jednotlivych skupin zakaznika

7.3.1.1. Starsi lidé

StarSi lidé (dosud v pracovnim pém) ocekavaji pokoje se socialnim izzenim,
pohodIné sedaci soupravyigka, bezp&né schodigt s dobrym zabradlim, sluSivytapEné
prostory, nouzové ostleni schod a chodeb Vhodné jsou odfiokové prostory vhodné ke
¢teni a sledovani televize. PozZaduji klidnynds givétivou zahradu aifpadnym altankem,
moznost vzit s sebou oblibenowko, psika, kanarka. Dale sétéinou edstavuji pohodiné
turistické cesty s odgovadly, chEji mit moznost Gasti v programech pro volrias.

Jedenclen rodiny by ml planovatc¢as pro diskuse se starSimi manzeli. Je velmi
ceréné, kdyZz umi hrat nagfaky nastroj, oblibené jsou starSi lidové gistarover by msl byt

2 Abraham Harold Maslow (1. dubna 1908 —8rvna 1970) byl americky psycholog, jeden ze zaitiki
humanistického proudu v psychologii. K nejvyznajsm pisptvkim Abrahama Maslowa v psychologii fiat
hierarchie lidskych potb, kterou obvykle zobrazoval jako pyramidu. iBby: Fyziologické pdeby (hlad,
Zizeh, sex), Pdeba pocitu bezp® Spol€enské pdeby (soundlezZitost, cit, laska), Rdia uznani Ucta,
sebelcta, oceni), Poteba seberealizace (rozvoj osobnosti, uglain
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schopen informovat, kde a kdy hraje dechova hudiebo country skupina. Proigiele
karetnich her by #y byt pripravené sady maridSovych i Zolikovych karet. (Boyil999)

7.3.1.2. Duchodci

Duchodci, podob# jako starsi lidé, hledaji pokoje se socialnimizanim, pohodIiné
sedaci soupravy @#ka, bezpéné schodigt s dobrym zébradlim, nouzové &Heni schod,
dukladné vytapni. Uprednosiiuji poklidnou dovolenou v ifjemném prosedi neruSeném
hluky velkontsta. Radi vyuzivaji ddbk zn&ené turistické cesty, odpokova mista, altany
apod. v ubytové predpokladajicitarnu, ¢teci kout, nebo poklidné misto v mistni knihévn
Radi sleduji televizi, pafipadc poslouchaji gramoradio. V huébreferuji zejména klasickou,
nebo lidovou tvorbu. Pokud je k dispozici promika nebo video, velmi radi shlédnou starsSi
filmy s herci jejich mladi. Radi konaji vylety naisii slavnostti poutni mista do népis
velké vzdalenosti. Pokud je na statkudkgy, 1ze jim nabizet projitky po okoli. (plati i pro
rodiny s @tmi a dalSi skupiny).

Podle zahrakhnich material prijimaji starSi lidé s povtkem a ulevou osobni sluzbu,
jako je odvoz na rekreaci i &p(za giméreny poplatek). O spat@ém muzicirovani a 2pu
za doprovodu kytary, piana flétny tieba v zahradnim altanu, s pomocimnapistni hudebni
Skoly, jiz bylaie¢. Osobni p&e o tuto skupinu, #mi hosty ve stalé hosty. Nabidka odpoledni
kavy nebaiaje s domacim zakuskem p&itkazdého starSikdoveka.

U této skupiny se népdpoklada zajem o¢iSi praci na statku, spiSe o krmeni
drobnych zwiat, kralili, perlicek, ovci atd. (Burian, 1999)

7.3.1.3. Rodiny s détmi

Rodiny s dtmi ocekavaji rozmanité druhy Zctva, se kterymi je mozny kontakt. Pro
déti pestrou nabidku her a prostor pro hry {@aen zasti vyuzivana stodola). Knihowhia
by m¢la obsahovat krognklasiky i pestry vybr knih pro dti, nékolik typu stolnich her (ne
vzdy sviti slunce). Zpest dovolenou je mozné i trAvenimdesi u tdboradku s opékanim mas
nebo vita, détskymi zadbavami, karnevaly, séaemi nebo pikniky v okoli. Pro obzvl&st
malé dti, je treba mit specialni vybaveni jako: miniaturni stele Zzidlicky, zatiSi pro
panenky, nebo autodrahu. Takézeme byt vystaveni do situace odchodu dhysi do kina,
do restaurace, vinného sklipku nebo na bél a jgasaabychom pohlidaliét svych hosi. To
plati i p‘es den, jdou-li dosthi na vylet.

Nabidka pro rodiny s &mi by méla obsahovat i venkovni moznosti ke hrani:

piskovist, houp&ky, jednoduchy kolot§y bazének na cachtani (protéka-li hgmozemkem
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potok, je mozné budovat naém hraze, poust ¢luny atd.), Splhaci stromy, prolé&ky,
popripad kolobszky a ditska kol€ka. Atrakci niize byt i postaveni stanu nebo primitivniho
piistteSku rkkde vzadu v zahra&gdkde nize mladez vesele skéta

Oblibené je ptadani dtskych soutzi (vlastni @ti proti détem host) v dovednostech,
znalostech firody, Zertovném i normalnim sportovanii Repohod je dobré mit v z&loze
n¢jaky prostor ke hram, tabule¢téi a menSi papiry namarani, pastelky,idy, stavebnice,
kostky, prazdné krabice od baride stavk hradh nebo bunki, ribstoly, mée, baliky slamy,
kulatiny dreva, stary nabytek atd. (Burian, 1999)

7.3.1.4. Déti v doprovodu dospglych, skupina déti

Rekreace é&i (Skolnich kolektiv) podléha pisngjSim hygienickym a stravovacim
piedpisim. Je proto dlezité se sdmito predpisy nalezié seznamit.

Pro dti se daji vyuzit programy obvyklé pro deékh jako jsou navsvy hradi
a zamky, jeskyni, sportovnich utkani apod. Efektivni mohoyt také jazykové pobyty
kombinované s jizdou na koni, nebo jinym nevSedsportem.

Pro Skoly v pirodk je vhodné pedem pipravit program. Modelem fize byt ku
piikladu skautsky tabor. Programide byt dopedu konzultovan s pedagogy nebo vedoucim
skupiny dti (neni-li, navrhneme jej sami po konzultaciégnai). Nadchnout je rive jizda na
koni, paseni husi a kachen, ovci a oleoBetovani zvfat. Vlajkovy stozar rze byt
z minulé maje, usedlost the mit vlastni vlajku. Nesmime zapomenout na oegadini
ob¢asnych vylei do okoli, nénich pochod a her. @ti mohou nacwovat pis#, tance,
pasmaCasto byva zvykem néacvik agrvedeni divadelniharedstaveni. Nenitdvodem, aby
tato ¢cinohra nemohla mit zapletku, ktera se skmena statku udala, nebo kterou se dodnes
vesnice bavi, pdpindiansky pibéh ¢i fikce z jiného séta. DeStivé péasi Ize peckat nap.
vyrobou dekoraci a jinymi ruk@thymi pracemi.

SoutZe o diplomy jsou velmi oblibené. Diplomy si mohdéti vytvorit samy (i
Spatném péasi), nejlepsi dosud nevyphé diplomy je vhodné uschovat i pro jiné skupiny.
V negriznivém pd@asi nizeme dti nechat ryt do nept#bnych kué linolea nebo tkva,
urcité se mezi nimi najdedky Sikula. Jako odsmu mizeme vyuzit jizdu na koni, nebo jiné
praktické vyznamenani.

Jidelnéek dti je jiny, davaji pednost &stovinam, zeleni® hranolkim, salatm,

ovoci, mléku, kakau, méym vyrobkim a zejména mamikam. (Burian, 1999)
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7.3.1.5. Sportovné zalozZeni lidé

Sportovrg zaloZeni lidé fedpokladaji, Ze u nas najdou zazemi k naplrjejich
sportovnich aktivit. Dnes se nejvice setkAvamezlgctvim, pSi turistikou fizné naronosti,
orienta&nim bthem, stelbou ze vzduchovych nebo sportovnich pistolistikbu na kolech,
plavanim, ryb#enim, tenisem a jeho odnozemi, odbijenou, koSikokopanou, bruslenim
a lyZzovanim. Ale fpani jdou dal a setkdvame se i ek@jSimi sportovnimi aktivitamiteba
s: golfem, minigolfem, kriketem, surfovanim, hokejdukostelbou apod. Je jasné, Ze ne vse
jsme schopni realizovatimo na statku, je vhodné se proto domluvit na gpdlci s okolnimi
sportovnimi oddily. Statky, které toto provozujy, mély nabizet tomu odpovidajici sluzby,
tedy Wetn pajéovani zmignych sportovnich pégb.

Minimalné jeden ¢len rodiny by n&l byt schopen poskytnout odborné informace
0 moznostech realizovani daného sportuinbp mél byt schopen naveést turistu na mistni
trasu @Si ¢i cyklo stezky, nebo naébeckou stopu pdp sjezdovku. Dobré také byva
organizovani cyklistickych Rszdicovité vylefi, po jinych selskych dvorech, do jinych
sportovnich zézeni, na sportovni utkani, na mistni pamatky atd.

Zatizeni pro jizdy na konich, plavecké bazény nebdste® kurty vazou vysoké
finanéni prostedky na investice a udrzbu, které se musi nayédgtednictvim cen. Proto je
bezpodminén¢ nutné pedchozi velmi pesna kalkulace, ktera byéha pcitat se spoknym
vyuzitim s obci, zakladnimi Skolami, sportovnimily a sousedy zapojenymi v agroturistice.
(Burian, 1999)

7.3.1.6. Milovnici p ¥irody

Milovnici ptirody aiekavaji gipravené, pevazmre pesi tury za zajimavostmi kraje
S poznavanim a pozorovanim tamniciey sbiranim lesnich plégd botanici budou chtit
rozSrovat swij herb&, ornitologové dalekohledem sledovat hnizda i ptacMineralogové
budou vyrazet na lokality nerast(nag. vitavini), paleontologové hledat zkanwdiny,
entomologové budou sbirat smykau a veéer preparovat Ulovky, péfpact za soumraku
lovit na s¥tlo. Mykologoveé budou sbirat druhy hub, které jsmgvot nevictli. Ekologove
radi uvidi, Ze se na statkadre zachazi s odpady a vyuziva se recyklace. Budoiti rtit
zarizené odborné exkurzegkam, kde se pracuje podle ekologickych zasad (rieaad
odlehlé téma exkurze do potraviséeho zavodu).

Dulezita je nabidka vlastnich prodiktdravé vyZzivy, coz fivitaji zejména Zeny. Ty
by meli mit zaroveés moznost si zé&chto produki uvait tieba zdravy okd. Dilezité je znat

z&my specializovanych skupin, protozZe tyipbuji mit partnera k ¥ernim diskusim.
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Ubytovatel i hosté by #ti byt ve snéru vztahu k pirod naladni na stejnou “vinovou
délku“, pokud se vyskytnou rozdilné nazorylanby k nim byt tolerance. Rowa knihovna
hostitele by mila byt gizpusobena zagteni skupin. Neskodi, je-lighdo z rodiny zerédélce
zantien podoba. Upozorrni na zvlastni udalosti, napvyskyt netopyit v blizkych
jeskynich, pelety divokych husi a jiného ptactva, putovani Zablezis¢ zajimavych
minerah c¢i zkamenlin, zajimavé jesky& hosté velmi oceni. Stejnjako nadné stezky
v krajing.

Disponujeme-li videem, je vhodné mit kratké filmypamatkach kraje atjpody,
nevadi ani cizojaginé pdady, protoze tato klienteldasto ovlada cizi jazyky vzhledem
k nezbytnému sledovani zahramii literatury. Dobré je byt domluven na spolupmohuzeem
ve meste. Nachazi-li se pobliz napmeteorologickad nebo astronomicka obsenvadre i ji, po

domluw s jejimi pracovniky, zahrnout do nabidky. (Buria@99)

— Hosté zanéieni na gfirodu

Tyto hosty zajimaji rostliny, ptaci, krajina, hamgj girodni Gtvary, chr&ma Gzemi.
Prijeli obdivovat krajinu kolem farmy a budou ochotvstavat vectyii hodiny rdno, aby
zaslechli kik tetreva nebo se budou drapat dtkpych strani, aby si vyfotografovali naprosto
nezajimavou, ale vzacnou rostlinu. &btje informace o tom, co vSechno v okoli mohou
spatit. Informaci mizeme zprogedkovat sami nebo odkdZzeme niedisko spravy CHKO
nebo na mistniho odbornika. Turisty zaujme i pavidAdobno¥ rybnika za vsi, kde se po

letech objevil gjaky vzacny zZivoisny druh.

- Jezdectvi

Zajem o jizdu na koni je stale na vzestupu. Je vidke, abychom #ii s chovem
koni dobré zkuSenosti. Jéeba pditat s tim, Ze fes léto kol sice budou vydavat
s minimalnimi ,provoznimi naklady”, ale po zbyteloku, je vtomto ohledu ztratovy
a nar@ny nacas i kapital. Navic konim musiovék rozuntt, aby je dokazal n&it tomu, co
od nich pozdji bude @ekavat. Je dobré pokud je v okoékdo, kdo vlastni kotia kaiskou

jizdarnu, ale naopak nema ubytovaci kapacity, ftsms nim. Je to ku prosghu obou.
- RybaFri

Je-li na pozemku rybnik nebo se v blizkosti nacltéka, mohu jich vyuZit jako

lakadel pro turisty. UZitaa je vypomoc se z@enim kratkodobé ryligké povolenky.
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— Cyklisté

Stale vice lidi si vozi sva kola s sebou na dovmlerkoli jindy v roce na kolo ani
nesednou. Pokud vSak na kola zapomenout je dolig¢z km miZzeme vyjit vstic
a nabidnout jim za drobnou Uplatu kola mgpni.

Cyklisté nevyzaduiji &Sinou Zadny velky standardcasto jsou nejspokojé&jsi praw
v malém kempu. Maji ovSem také jednu nevyhodu -deikevydrzi dlouho. Pokud se
rozhodnou #kde usadit, jejich pobyt trva jerékolik dni, ale ¥tSinou se zastavi jen na noc.
(ROSA o0.p.s., 2002)

7.3.1.7. Hosté s dietou

Tato skupina ¢&ekava taktni respektovani jejich chorob ¢hliku, hypertense,
srdenich potizi, cukrovky atd. Je nutnéizpusobit jidelnéek jejich zdravotnimu stavu.

Vice nez o sport maji zajem o historii a okolnitkttich pamatky. Radi se seznami
s podobg zaujatymi lidmi,¢i s mistnim kronikéem. Je vhodné je seznamit i s nabidkou
pohodinych cest k vychazkdm. Podle zahmaith zkuSenosti poZzadujtendsky koutek
s dobrym i intimgjSim oswtlenim. Vyborné je véchto gipadech mit vazbu na Iéka ktery
porada oswtové akce, firodniho I€itele, ¢i bylinkare. Ve valné ¥tSin¢ jde o poklidnou
skupinu nav&vnika Ucastnici se jakychkolivipdnasek spojenych s promitanim.

Prace na statkuritiS nevyhledavaji. Idealni pro tuto skupinu jejijetatek v blizkosti
lazni, kam mohou hosté famlat vylety spojené s uzivanim mineralnich vod. Tigty je
nutno zjistit gedem a podle toho u@pobit jidelnéek. (Burian, 1999)

7.3.1.8. Télesré postizeni

ZTP potebuji specialni stavebni Upravy, zejména pro pofiz#fesla. Tady jde
o0 bezbariérovéiistupy do pokaj, najezdy u vstupu do obytnych prostor statkie Siei by
mela byt nejmén 80 cm Nutné je upravit vjezdy na toalettispup do sprchy, wesit chodby
a cesty bez schédVzhledem k okolnosti, Ze tato skupina liose zajima o hospoitka
zvifata, je nutno upravit iffstupy ke kotém kréliki i do chléw, vjezdy na zahradku, do
altdnu apod. Dlezité je nabidnout turid jizdy na konich, tzv. hippoterapie {ii&lska
disciplina, informace o ni podaji Hucul kluby). FZ®P je dale vhodné plavani akteré jiné
sporty. Zapomenout nesmime na Wk¥ v kocafe nebo na sanich tazenychnko
a spoléné hry a soute.

Doporutuje se zachazet s nimi, jako kdyby byli zdravi. titeki cela jeho rodina by

mel vSak mit vyvinuté socialni &ini i toleranci. Kontroverze mezi rodinou a hostyhoo
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vzniknout, nesouhlasil-li jiz za@tku s timto jededlen hospodévy rodiny. Nejde vSak jen
0 ®lesrg postizené, rize se jednat o postizeni dusevni. Zde plati, Zengd hosty je iteba
mit jiz néjaké zkuSenosti, neBamekdy se velmi&zko navozuje pohostinna atmosféra. Trochu
odliSna je situace rodin s postizenymetiin. Tady rodie snadno zvladaji rozmary &g, ale
nesmime zapomenout, Ze i tito r@eliradi zajdou do kina nebo na vesnickou zabavu a my
budeme muset o dipeiovat.

Nedoporgduje se michat skupinu ZTP a retardova#t sl ostatnimi skupinami hast
V piipad nutnosti je dobré mit pisemny souhlas zdravychuhddutna je informovanost
o straw ZTP.

Vyhodou je, Ze organizace postizenych nebo soci@ladly samy dodaji klienty.
Informuji o statnich podporach & padnych ulevach na danich a poplatcich. (Buri@89}1

7.3.1.9. Absolventi kurza
Absolventi maji zajem na vhodném piesti k vyuce (mize bytreSeno ve spolupraci
s mistni Skolou), zajimavém okoli proceeni vychazky, a na nabidce atraktivnickiaraich
programii (mini se nap restaurace s hudbou nebo i farem vymysleny program pro volny
¢as). Zejména intenzivni kurzy jazykotebuji adekvatni relaxaci. Vyuku Ize spojit s jinou
¢innosti, nap. s jizdou na koni (viz skupinati), s pomoci na statku, s ofetanim zahrady,
nebo sportovnim vyzitim (alespostolni tenis¢i Sipky, ale lze organizovat toi behy,

orientani zavody) apod. Kuchymemusi byt zrovna dietni. (Burian, 1999)

7.3.1.10.Kluby a spolky

Zajmové skupiny vyZaduji pobyty na vikendy, stejako pobyty ped sezénou a po
ni. Nabidka pro &je pestra, od mistnich taiméch skupin, ges jazzové weery v méstetku, az
po promenadni koncerty v blizkém l&azkém mEste. Velkym lakadlem jsou zvlastni prostory
pro malovani, tkani, modelovani, nebo dikai pro vyrobu z ¥Ze i truhlaskou,rezb&skou,
kovérskou, kovotepecko&innost.

Rovrez je pmildaka kuzelnik, HSt¢ na odbijenou, koSikovou, kout profedbu
vzduchovkou, koupani v byvalé pisk@vnebo lomu. Atraktivni jsou také cyklistické vylety
na vlastnich¢i pajcenych kolech nebo jizda na koni. Tyto skupiny ticst rady Gastni
vesnickych zabav nebo folklornich slavnosti. Lze pf porddat tizné legrani soutze, jako
skoky v pytlich, zavody s obtami, nebo vyjid’ky Zeliinakem. V posledni dabse znané

rozStila zalesacka hra serstbou barevnymi kutikami, tzv. Paintball.
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Pro ubytovani klubové skupiny je nutno¢ftat s ptimérné 12 misty. Ostatni skupiny
hosti s nimi nemaji byt spojovany, protoZze obvykle m®ajé hlgné zabavy nebo oslavy.
Konzumuiji s patSenim ostra jidla, gulase, feferonky, jidla s chaténi, @ka, zavinée atd.

Také s &¢mito hosty nelze iiliS patitat @i pracich na statku, avSak radi zdokonaluji
z&bavni néadi nebo spotmé prostory. Lze s nimi n&psta¥t saunu, kuzelnik (rusky,
obyejny nebo bowling), utlat hist¢ na odbijenou, tobogan do vodyjgravit zavody pro
jinou skupinu hosi atd. (Burian, 1999)

7.3.1.11.Zhodnoceni

Vyhodou venkova je, Ze naém Zziji stale lidé, kt8 pamatuji stara a mnohdy
zapomenutaemesla. Je proto dobré, péidi se nam je vtahnout do nami provozované
Zivnostenskécinnosti. Mizeme tak ziskat dalSi klientelu navic, nebo aspowasnym
z&kaznikm nabidnout nevSedni zpisti dne. Také je dobré mit zpracované univerzalni
programy pro volny¢as, ¢i na nepizen potasi. Existuji vSak hosté, kfesi nepeji byt
vtahovani datinnosti na statku, anebo organizovanim svého voldébu. To jeieba unit
vycitit a své chovani tomurigpasobit.

A co z uvedenych aktivit se da uplatnit na analyravfarnd? Hlavni klientelu budou
nebo vyznavé soft turismu, jeden i druhy si na venkomajde to své. Farma nabizi idealni
podminky pro vyjid’ky na konich, na kole nebo prochazky s domacimilidlgz Na své si
piijdou i piiznivci myslivosti a rybgeni. Na dti ¢eka pestra paleta domacich a hospsldah
zvitat. Na veéerni posezeni jeffpravena spokenska mistnost s barem a velkym krbem. Pro
piiznivce vandru je zde moznodeppani na senikil pod stanem. Zajemci o jizdu na ka@ni
parkurové skakani mohouimo na farnd vyuzit ustajenych konéeského teplokrevnika,

pop. mohou navstivit ¢&kterého z chovatéltéchto uslechtilych zwat v blizkém okoli.

7.3.2. Jaka pirani formuluji zdkaznici na internetu a dalSi médiit
.,Rodiny stale ¢astji laka agroturistika“ tak toto je titulek Domazkého deniku
z rubriky Informace z krajeClanek informuje o naklonnosti pliského kraje k rozvoji
agroturistiky jak na svém Gzemi tak na GzedR a EU. Za dvod rozvoje agroturistiky
povaZzuje narstkyné hejtmana PK pro oblast cestovniho ruchu Olgacikal/d ,krasnou
piirodu a zdravé Zivotni prasdi“ o tento druh turistiky se pry zajimajfegevsim rodiny
s malymi @&tmi avSak pronika i do firemni turistiky. Jedinyvadech vyjadila radni nad

~.malym paitem agrofarem a ekoagrofarem v piigleém kraji.“ (Domazlicky denik, 2006)
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Na tato slova je mozno navazaénkem z Euromagazinu autorské dvojice Dagmar
Parmova a Dagmar Skodovétyii roéni obdobi na statku aneb agroturistika calogt Ty
se v uvodu zniiuji o pozici agroturistiky v ramci zetdélského podniku, chapou ji jako
dophkovou ¢innost ke¢innosti hlavni, vyuzivajici nadbyteych zdrofi a svymi pijmy
dophujici piéijmy z hospod&eni. Spauji v ni idealni moznost rekreace pro lidi Zzijici
v ,panelové dzungli“ a nemajici zajem travitipwolny ¢as v geplninych letoviscich.
Naopak maji chtiprozit dovolenou v dousku historie, zavzpominatioby zaslé slavy nasi
vlasti a gipomenout si Zivot naSichi@dki. DalSi ¢ast uz se &nuje svému ueni, tedy
moznostem roz&ni sezony do dalSichdmich obdobi. Redstavme si proto zajimavé napady

na jednotliv&asti roku.

Zima ,0d Vanoc do konce masopustuZimni obdobi skyta spousturilezitosti

k navratu ke kienmim star@eskych obyeju, ¢lanek vyzdvihuje pedevsime¢innosti spojené
s obdobim vanoc a masopustem. Konkréim jedna o:

* kurzy p&eni vangniho cukrovi,

* vyiezavani Betléri

* vyucovani podmalby na skle,

* vyrobu svéek,

» nabidku proziti stateskych Vanoc s traghimi obyeji,

» ukézka tradini zabijaky,

e zimni sporty pro &i a dospglé,

» stawni srehulak,

e Ucast na masopustnichimodech a vyroba masek,

* vyjizdky na sanich tazenych kmi zasgzenou krajinou,

e drani péi,

* kurzy masopustnich pokiim

» kurzy hrani na tradni hudebni néstroje.

Jaro ,0d Velikonoc do Letnic* | jaro sebou $nasi spousty moznosti jak
navstvnikam pripomenouttasy nedavno minulé. Tak nap
» zdobeni kraslic na Velikonoce,
» pleti pomlazek, kostka dalSich vyrobik,

* vyroba pisalek,
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vynaseni Morany,

vyfezavaniehtaek,

vyuka krajové velikonéni kuchyrg,

barveni vajtek,

je icas rozeni novych mizat, seznamme s nimi i své hosty,
palenicarockjnic a sta¢ni maje,

pro ckti je mozno pipravit nawné stezky v firock,
hledani poklad,

stawni mlynka na potocich, a rylani,

viti vénetku,

ukazky tradtnich kroji a prednasky o jejich historii,

pozorovani cvrkotu na louce a v lesich.

Léto ,Od senosée do skliz# ovoce" S létem pichazi hlavni sezéna a stim

i maximalni usili nabidnout svym hostim maximumsxgych dovednosti. Krom klasickych

¢innosti spjatych s letni dovolenouiaeme nabidnout:

vyuZzit svatojanskych slavnosti ke stava zapaleni hranice,
zpevu a tanci u ohf

vychazky do luk spjaté se&em bylin,

koupani, rybolov,

skér lesnich plod a vylety se psy,

pod stechou je moZno uspédat vesnickou olympiadu nebo turnaj aviych hrach,
ukazky tradini sklizrg obilovin a picnin,

stawni panak ze slamy,

sbir ovoce,

tabordky s p&nim vidtia a brambor,

slavnosti dozinek,

pozorovani zgte v @irode.

Podzim ,Od vinobrani po vylovy“Pomalu se dokawiji pozdni sklizé, které sebou

piinaseji pedevsim pamatné posviceni, ale nejen to:

peteni posvicenskych kaia,

vyroba a pougni draki,
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* vyroba zvtatek z nasbiranych kastaa zZalud,

» vyroba postawiek ze slamy, moznost vyroby loutek a sehrani lotgko Fedstavent,
» vyrezavani laviek ¢i kolébek, které mohou byt poté ozdobou obyvacibkope,

* (c¢ast natastych podzimnich vylovechibe byt nezapomenutelnym z&zitkem,

» sporadicka ast na lovech e, pohled na ritualy s lovem spojenymi,

* kurzy batikovani a vytvarn@innosti inspirované podzimni krajinou,

* malovani podzimnich lit nebo jejich obtiskovani,

» mikuldSska nadilka s pog8i zabavou,

» vyroba masekerti, ancli a samotného MikulaSe.

(Parmova, Skodova - Parmova, 2005)

Tento vyet netradinich aktivit mize mnoha podnikatéin, vahajicim se Zazenim
agroturistiky do svych sluzeb, usnadnit rozhodoyaotes a urychlit jim navratnost investic

spjatych s jejim rozvojem.

O novém trendu v zetdélstvi se zmiuji autdi v Sever@éeskych novinach. Lidé uz si
na korg tak zvykli, Ze uz jim nesta si za nimi vyrazit o dovolené, ale ¢&itje i viastnit.
OvSem z kapacitnichugodi je nemohou mit doma. Jak z této situace vybrudlitato
problémem se zabyva nasledujici text. ,Chov konisge rozdil, nevyuZivaji je ale
agroturisté, slouzi spiSe k jezdeckyrelim. "Obyvatelé nist hledaji relaxaci v ifrodé
a mistni zergdélci toho dokazali vyuzit," uvedl Laudat. Koupitlsdrné neni podle chovateél
uz zadny luxusRada rodt parizuje poniky pro dti, vice lidi se podle Laudatainuje také
jezdeckému sportu. Vznikaji farmy, kde si lidé mohkore ustajit a ve volnu si fjjet
zajezdit. Nejvice chav je podle agrarni komory na Litasficku a Ds¢insku.” Tak toto je
aryvek zc¢lanku ,Turistika v sedle v kraji nekvete Seveéeskych noviny z 17.7.2006. Je

zde fednesena jedna z dal$ich dikalvych aktivit malych, ale i s¢dnich farem echéach.
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7.4. Komparace cili s planovanou kapacitou zvolené firmy

Cilem je analyzované faffrpomoci s rozhodovanim, zda za &snych podminek je
lukrativni rozsfit portfolio poskytovanych sluzeb o sluzby poskyoe v ramci cestovniho
ruchu. Snahou je maxima&nicelné vyuzit kapacity dané nemovitosti, geografické pglo
a moznosti wenych pislusnym zakonem. Bude se tedy jednat o zakonnpadia deseti
turisti a moznosti podavat snidam ramci ubytovani v soukromi (fiaeni vlady¢. 140/2000
Sh.,¢islo oboru 83, podminky platné v roce 2006).

Soubor hlavnich pro a proti je nazénmterpretovan nize uvedenou SWOT analyzou
a SWOT matici vyplyvajicich strategii. P&yormulace strategii je hlavnim vysledkem

provadné analyzy a maji podnik nagravat spravnym sgmem do budoucna.

Tabulka 3 - SWOT analyza(Autor, 2007)

Analyza vnitiniho prostiredi

Silné stranky (strengths)* Slabé stranky (weakr@3$se
— Pozemky a nemovitosti v osobnim — Nizka kvalifikace zargstnand
vlastnictvi — Ur¢ita zavislost na pasi
- Volny chov koni a skotu — Prolinani hlavnich sezén
- Finartni rezerva ze zendinnosti - Slabé nabidka sportovniho vyZiti

— Vlastni les s honitbou a rybnikem

— Chystana vystavba kryté jizdarny

— Rekreace s vlastnimi zaiy (pes, k)
— Realizace vlastnich produkt

— Chuw’ drzet krok se sitem a ke zrtnam

Analyza vnéjSiho prostredi

Prilezitosti (opportunities) OhroZeni (threats)

- Cista a klidna firodaceského pohrai - Maly marketingovy potencial - reklama
- Souast CHKO a turistické stezky - Diktat CHKO
-V okoli vyhldSené (byvalé cigkeé) - Mala a slozitad podpora ze strany statu

hiebiny — Zaostévajici vesnice
— Blizkost hranic se SRN — Zavislost na dotacich v zeflstvi
— Mezera na trhu u tohoto druhu podnik@ni- Vstup konkurenta nebo substitutu na trh
— Absence prodejny potravin a restauracaL — P¥irodni katastrofy

*

Analyza vnitniho prostedi je pouze orientai, jelikoZ podnikatelsky zaén dosud nebyl
realizovan. Je proto zmina pouze v teoretické rovidim s gedpokladanymi hodnotami.
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Tabulka 4 - SWOT matice (strategieAutor, 2007)

Silné stranky Slabé stranky

- VyuzZit mezery na trhu — VyuZit sousedstvi se SRN
cestovniho ruchu a rozvinout k vlastnimu rozvoji farmy, sluzeb
potencial farmy o toto odtvi a zvySeni jazykovych schopnosti

- Zamfit se na dnes silnou  personalu

Prilezitosti skupinu  vlastnik domaécich

mazlicka, ktei chgji svym
milackam  poskytnout aspo
jednou do roka p@dny odvaz
v ¢isté a nespoutané&ippde

— Shnazit se maximain| — SnaZzZit se maximain zapojit
prezentovat své produkty |a sowasné zargstnance dg
sluzby cestovniho ruchu, VvStipit jim

- Maximélre vyuzit geografické srdenost k turistm a dat volné
polohy v CHKO a zastinit tim pole pisobnosti nové

negativa vyplyvajici z tohot kvalifikované pracovni sile v CR

[®)

Ohrozeni

umiseni - Snazit se fedchazet nejfzni
- Vyuzit dotaci kurychlen¢  pocasi  vhodnou skladbou
sokesta‘nosti doplikovych aktivit
- Vytvoiit si dobrou po¥st na| — Racional@ vyuzit pracovniha
trhu a rozvijet nabizené sluzby fondu kazdeho za#stnance a

zavést nove formyizeni

Formulovat a naslednvybrat tu nejvhodgsi strategii, nemusi byt vzdy tak lehky
ukol, jak se na prvni pohled zd&. Jdedité zvazit veSkera pro a proti a zamveat ohled na
moznosti a dispozice podniku. Rozhodnuti ma zasatimina ekonomickou efektivnost
podnikani. Proto tyto rozhodnuti lezi na bedretddpvSim vrcholového managementu, nebo
vlastnicich podnik.

Na analyzované farénlze vychazet z faktu, Ze farma ma zakladni predige pro
agroturistiku a také vlastni dostatek kapitalu naestice s ni spojené. Jdeegevsim
o vyhody plynouci z hlavni zefdélské cinnosti a to o: nevyuzité budovy, polnosti
s rozmanitymi druhy hospottkych zvfat, vlastni produkty rostlinné a ziiéné vyroby,
chov koni a nespget zentdélské techniky, ktera d¥e byt stedem zajmu odborné i laické
vefejnosti. Je nutné se také zminit o kraskiéopk chrargné krajinné oblasti s bez§tem
nadhernych vyhlidek do blizkého okoli a na nedapek@ramatadmeckych vrchovin.

V oblasti se nachazi¢kolik vlastnikovych pastvin a trvalych travnich psfi, které
spolu s lesy davaji charakteristicky rys teadiceské krajig. Jde proto o idealni misto pro
turisty mricimi za odpoéinkem, za vychazkami daipody. Bui’ to se svym psikem, nebo jen
tak zacerstvym vzduchem. Stéle obliligsi je také cykloturistika a vyjiky na konich. To
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v3e by ndla farma svym zakaznikn s v ramci svych sluzeb nabizet. Tyto doprovodungdy
jsou navic zdrojem nemalych financi.

Cesky les je drzitelem titulu chrémé krajinné oblasti zatim relatiyrkratkou dobu,
ale s postupentasu se da fedpokladat, Ze do této oblasttitpcou nemalé penize na
vybudovani pSich i cyklo stezek, odgtvadel a ozn&eni paméatnych krajinnych pruk
Vitanému oziveni této oblasti tak naptite i ubytovaci zdzeni planované na fagm
Vzajemna symbi6za agroturistiky a CHKO povede prokm prosgchu obou
zainteresovanych subjéktpotazmo i dalSich podnikatelskym subjgktna agroturistiku se
nabalujicich a samégjme, Ze Skodné néstanou ani filehlé obce a jejich wejné rozpoty.

Strategie je tedy jasna, vyuZzit zrgch silnych stranek, potla ty slabé
a maximalg se snazit spolupracovat s CHKO, okolnimi obcendmeckym pihrancim
a dalSimi pravnickymi, nebo kgnymi (statnimi) institucemi s bezpredini vazbou na nasi
hospodé&skou ¢innost. Hlavni draz by n&l byt kladen na spotmou marketingovou
(propagéni) cinnost.
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7.5. Rozvoj poskytovanych sluzeb a lidskych zdraj (navrhova ¢ast)

Rozvoj jakékoli formy turistiky bude mit za nésl&deménu skladby sotasné
zantstnanecké zakladnyr&devsSim jeji roz&ni o osobu znalou daného oboru a ovladajici
na konverzéni arovni alespd jeden cizi jazyk, zejména tedy jazyk anglicky. o
zajiStujici rozvoj turistickych sluzeb by navictia byt gijemného vzhledu a vystupovani.
Pro jednani se zakazniky je to jeden z hlavnicklkismisgchu. JelikoZ zaujeti a prvni dojem

je véci neopakovatelnou a jeditreou, néla by se mu protodnovat dostai@a pozornost.

7.6. Navrh zlepSeniridicich procesi

Kazdé zlepSeni by #o vést ke zkvalitdni poskytovanych sluzeb a prodakt
a k zajiséni  konkurenceschopnosti v provozovaném d&wiv Zaroven je tieba co
nejracionaldji vyuzit vlastnich zdragj a snazit se ziskat maximum ze statem nabizenych
podpor. Racionalizace by seélam tykat gedevSim zvySeni kvalifikace lidskych zdrpj
zvySeni produktivity prace a hledani novych moZingglatréni na trhu.

Analyzovana farma ma idealni podminky pro provomkesské turistiky, pedevsim
agroturistiky, jakozto nového dynamizujiciho prougtankovskeé turistiky. f&d vlastni
realizaci je protoieba analyzovat trhy, na¢h hodla vstoupit, a analyzovatigravenost

a moznosti farmy jako takoveé.

7.6.1. Management
Analyza trhu a moznosti farmy jiz bylakolikrdt zmiiovana, nejutsi vypovidaci
schopnost ma uvedend SWOT analyzaimojenymi komenté v kapitole 7.4. Shrnuto
obecnym pohledem nedené osoby se déct, Ze kdyby jiz byl trh CR nasycen, &&t by se
takové pizni a podpte ze strany Evropské unie a regionalnich ajméch program.
K ptipravenosti firmy se darict v kratkosti to, Ze je jen malo podiiks takovymi
predispozicemi k Zazeni turistiky na portfolio nabizenych sluzeb. Win predevsim
o krasné krajis CHKO, volném kapitale, zetd¢lské ¢innosti s chovem masného i rité€ho
skotu a chovu koni, ale hla¥o ochot do této sféry investovaas i kapital.
Daleko vice jeieba se souidit na analyzu s@asného stavu manageméetita to:
— z pohledu strukturyizent;

— z pohleduidicich pracovnik.

2l Management(anglicky to manage #dit, pivodem z francouzského, ménagement) j&nirtizeni, fisobeni
na ugitou soustavu (ndfklad spol€nost) a ovladani jeiinnosti. Tento nazev ie také ozn@mvat skupinu
vedoucich pracovnik (KareS, 1997)
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7.6.1.1. Stavajici systém¥izeni

Na z&atek je dlezité se seznamit se s@asnym stavem managementu na farm
Struktura je velmi jednoducha a ma, zda se,iseitelné zaklady. ele stoji majitel farmy,
jehoz rozhodnuti jsou nepsanymi zakony farmy. Ratelské Usgchy v riem ovSem evokuji
mySlenku, Ze neni pi@ba nic zasadniho &mit, ovSem to je ten nejtsi omyl. Tento stav
nemusi vydrZzet &né¢ a je teba myslet trochu na zadni vratka a nfipfavené scérié na
doby, kdy uz nemusi byt tak di@jako doposud. NejlepSintikladem toho mze byt zruSeni
piimych dotaci vladou. Tento razantni krok by vedliydhlé a citelné ztrét financnich
prostedks, insolvenci, kdy dosud kladny HV by byl rA&zem hdab ztratovy.

Vratme se ale k analyze managementu. Sofistik&ggampopis sodasného stavu, by
byl asi nasledujici, jedna se o klasicky model nganzentu z felomu 19. a 20. stoleti, ktery
razili panové Henri Fayol, Winslow Taylor a Max Wsb Tento model oziavany jako
.Klasicky management" byl a je charakteristicky tihe zavody byly veden&tginou silnymi
osobnostmi (Henry Ford, TomastBa, ktei byli zaroves manazery i vlastniky.

V naSem fipact jsou tedy vSechny manazerské linigimnosti na bedrech majitele
farmy. Ten navic vladne zmémym autokratickyr? (diktatorskym) zjsobem. Co? laicky
fe¢eno znamena, ze vladne neomeézamrikazy probihaji pouze jednogmé tedy se shora
dolu. Organizani struktura je velmi strohd, defakto ji reprez¢mtmajitel jako nejvysSi
stupinek a zagstnanci na vSech postech jako nejnizSi stupdeziclanek mize tvdit
majitelova manzelka a z#iovana detni. AvSak ty pimo do fizeni nezasahuji. Stavajici
organiz&ni schéma viz fflohac.4 v pilohoveécasti.

Rizeni v této podabzahrnuje klasické manazerské funkce, planovagiarozovani,
vedeni, kontrolu acinnosti personalistické. Rozpracovani jednotlivy¢imnosti se da
povazovat za velmi primitivni a¢tinou pouze v myslenkové tedy abstraktni f@r@pétna

moznost kontroly je proto ztiae zkreslena tim, Ze neni znarivpdne planovany stav.

7.6.1.2. Néavrh nového pristupu k Fizeni
Odctlit pozici vlastnika a hlavniho manazera, bylon byt spolu s dopknim
zantstnanecké zakladny o dalSi odbbrapisobilé zamistnance, hlavnim krokemfip
racionalizaci analyzovaného podniku. Tim vyvstavatigba minimald dvou novych

pracovniki: jednoho vrcholového manazera starajici ho seonhdidobou strategii podniku,

22 Autokraticky styl vedeni (diktatorsky) - vedouci rozhoduje sdm a sva rozhodnukiuge formou pikazi.
Motivace je zaloZena na aut@tiSplreni Ukoll je odrménovano, nespkni piisns trestano.
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0 V&ci spojené s podnikovou ekonomikou a zabéajeiho chod podniku a o druhého, ktery

by svou odbornosti zastival rozvoj agroturistiky. Majiteli by ustala mozZnost

spolurozhodovat, ale zaravéy nel klid a ¢as se pla vénovat své odborn&nnosti na farm

I a tak dilezitému odpsinku. Navrh nové strukturkizeni viz gilohac.5 v prilohovécasti.
ManaZer by se #&h plné vénovat hmotné kvantifikaci di] tyto zaznamenavat,

priabézrneé vyhodnocovat a uchovavat pro nasledgimmost kontrolni. Odéleni managementu

od majitele by vedlo i kigmene klasického modelu managementu na modetipodu mezi

treti a ¢tvrtou etapou jeho vyvoje (char. pro 80. a 90. |2ta stoleti). Mlo by dojit

k presnému vymezeni vztahu gmenosti a nadlzenosti, vymezenginnosti jednotlivych

pracovniki a jejich zapojeni do podnikovéltzeni. Protoze i ndzor obgjného traktoristy

muze mit svou vahu, jelikoz je to praen, kdo se $etava s realitouiimo na poli.
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7.7. Podnikatelsky plan rozvoje agroturistiky na farmé

7.7.1. Analyza sowasneho stavu

Kapacity a jejich charakteristika

zentdélska farma (636 ha polnosti, luk aideshov mi€éného a masného typu skotu)
na klasick&eské vesnici s dominantnim gotickym kosteleavySeni sv. KiZze jehoz
historie sah& az do 12. stol.,

moznost stanovani neborggpani na seniku, fifezitostny prodej zesulskych
produktu (mléko, maso, véka ap.),

v blizkém okruhu asi 5 kmekolik vétSich¢i menSich cholr koni a nedaleké kolbist
pro parkurové skakani (Hostou

ve vesnici je prodejna smiSenym zbozim, dalSi sptmi je asi 100m vzdalena
kuzZelna s dvoijici drah,

farma se nachazi na turistické Svatojakubské stdate vyznamna mezinarodni trasa

vede nafi¢ Evropou a spojuje kostely zasené svatéemu Jakubovi.

Zhodnoceni

- odkup a rekonstrukce staveni nachazejiciho sealafarmy. Z pdatku se snazit vypomoci

turistim rychlym olgerstvenim poskytujicim v hlavni budgwozdji se snazit o navazani

externi spoluprace a stravovaci sluzbgnechat osabnezavislé na fari

- neexistence podobné formy podnikani v blizkémlioko

Omezenk hlediska technicko—spravniho

asfaltové pistupové komunikace do vesnice (v ZimdrZzované) v mistje zaveden

elektricky proud,

na pozemku s budovou, se nachazi neporusené bétomodioZzi se septikem,
zabudovanym obecnim vodovodemigpjkou elektrického proudu, v mése mozné

zridit telefonni pipojku a internet.

Zhodnoceni

- jediné, co chybi, je kanalizace.
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Pracovni sily

v restaurdnim zd&izeni bude s provozem 1 hod rano a 2 hotkvéchod zabezge
manZzelka majitele a néwnajaty zamistnanec),

ubytovaci sluzby budou zpatku provozovany minimaépo dobu 10 résial (obdobi
- jaro, 1éto, podzim &ast zimy),

farmu vlastni mladi novomanzelé, #tese budou na vlastnim chodu vicemeérg
podilet. Hlavni zodpasdnost ponese novy za@stnanec, ktery bude zabezpeat
chod tur. z#éizeni. Jeho napini bude pozice regep uklize&ky, a rano piprava

snidar. S udrzbou vypofive zandstnany zednik.

Zhodnoceni

- ve zkuSebnim provozuipyva jedna pracovni pozice.

7.7.2. Charakteristika dané oblasti

Geograficka poloha

budouci rekreéni a stravovaci objekt se nachazi zhruba 3 km éstanEla nad
Radbuzou a Hostaiia asi 20 km od hratiiiho grechodu Zelezna,

farma hospodéav CHKO Cesky les,

nadmdska vySka spravovanych polnosti se pohybuje okd0 fhetfi a nabizi
nadherné firodni scenérie,

naprosty klid a neporuSenéinoda,

sportovni vyziti na kolech, na konich, nel@ipvychazky, v zird moznost vylail na
b&ézkach.

Zhodnoceni

- nadmdska vyska, podnebni klima a predispozice farmy jg@iznivé pro rozvoj

agroturistiky.

Moznosti pro turistiku

neporusena krajina d&ipoda,

obecni a vlastni rybnik pro lov ryb,

skér lesnich plodin a hub,
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vyjizdky na konich, zabezpené vlastnim chovem, pafd se pedpoklada se
zapojenim farmy Svrzno, ktera ma chov koni jakahilaaph podnikatelsk&innosti,
p&si tary do Chragné krajinné oblastesky les (Jakubska stezka),

»ruristika se psem*, ustajeni vlastniho kpn

projizd’ky na horskych kolech,

pobyt na farmy (volny pistup na pracovi§tfarmé&e, hospod&ska a domaci zkdta
a jejich mlarata),

stravovaci a oterstvovaci sluzby (prodej a zpracovani vlastnicdpktu farmy),

moznost zpracovani (konzervace) nasbiranych leghck a hub turisty na fargn

Zhodnoceni

- doprovodnych prograinje celatrada,¢im vic jich ovSem nabidneme, tim ziskam#Sv

konkurergni vyhodu.

7.7.3. Cile
poskytovat ubytovaci a stravovaci sluzby v rameteb cestovniho ruchu a zhodnotit
v nich¢ast vlastni produkce;
vybudovat na farubytovaci ztizeni;
propagovat nabizeny produkt cestovniho ruchu koxmgletj. véetrg doprovodnych

progrant.

7.7.4. Vlastni podnikatelsky zamgr

Co udlat

rekonstrukce rodinného domu v arealu farmy na wand v soukromi, upravit
stavajici klubovnu na malou restauraci (hkavgbudovat socialni Z&eni), ubytovani
pro 10 host (dopor&end norma ubytovani v soukromi ma jedno dzko),
v blizkosti ubytovny #dit plochu pro mozné stanovani (dop&ena norma pro jeden
stan 30rf). V restauraci péitat minimalré s 12 misty pro hosty,

vybudovat hygienické Z&eni minimalg pro 12 osob,

vybudovat z&zeni pro konzervaci lesnich plod hub,

potizeni 2 az 4 horskych kol,
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Pro¢?

zajistit povoleni k rybgeni navtvnika a turistt v souvislosti s doprovodnymi
programy, a zjistit pravidla chovani n&uwstika v Chramné krajinné oblastCesky
les.

zajistit povoleni k lovu v mistnich honitbach

v dané oblasti existuje vysoka frekvence n&wdiki a potencialnich turigt
a prozatim nebylo mozno uspokoijit jejich pozadavky,

farma miZe nabidnout rekonvalescem vylety na konich (v planu je vystavba
jizdarny),

sprava luk v CHKO s pastvou skotu v podhorské dibladedlni pro psi i cyklo
turistiku,

farma ma dostat@é zazemi pro uspokojeni minimalnich¢etstvovacich sluzeb
a vyuziti nabidky doprovodnych program

volné finaréni prostedky pro dalSi rozvoj turistiky,

jde o ucelenou nabidku produktu cestovniho ruchu.

Kde, s kym a kdy

na rodinné farma v nejblizSim okoli,
spoluprace s chovem koni Svrzno,
spoluprace s obcemi, vyuziti marketingu obcfespranini spoluprace,

z&it co nejdive, pokusit se stihnout sezonu 2008.

7.7.5. Propagace a obchodni politika

Cilovéa klientela

rodiny s @&tmi, piipadreé individualni klientela (mladi i st§ milovnici prirody, zviat
a komorniho pro#edi pro dovolenou nebo vikendové o¢ipati. Domaci i zahragni
klientela (rakouska,dmecka),

firemni turistika s moZnosti objednani mistnostskalenti,

senior turistika (navrat dostbtvi, odp@inuti od shonu rsta),

Skoly v @irodk,

jazykové pobyty,

turistika s domacim mazkem,
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o aktivni turistika.

Propagace

« zapojit se do Svazu podnikatel'R v agroturistice s moznosti ziskatét na akcich
svazu (propagace na veletrzich a vystavach ce$townichu, zgazeni do katalogu,
spoluprace s cestovnimi kandeléi ap.),

» ziskat certifikaci &lenstvi ve sdruzeni ECEAT,

» kontaktovat se s turistickymi inforrd@imi stedisky v blizkém okoli a v SRN,
piipadré daldimi ve wtSich néstech Ceské republiky, které mohourquistavovat
spadova uzemi pro nawghickou a turistickou klientelu,

» vyrobit pohlednice a dalSi propagd materialy o nabizeném produktu,

* spusni vlastni internetové prezentace a virtualnih@vpdce po poskytovanych

sluzbach.

Cenova politika
* poskytovat ubytovaci sluzby (1@iZek v ubytove, 4 stany - 8 osob) se snidani
a studenou wexi, okterstveni,
* postupr preveést pohostinstvi na jiného zivnostnika, kteryebpdskytovat celodenni
stravovaci sluzby,

* pujéovat horska kola a ken
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7.7.6. Finanéni plany

Pred zah4jenim poskytovani sluzeb budd¢ba zajistit tyto investiéni akce:
» odkup staveni a jeho rekonstrukce,
» pozemkova Uprava okoli ubytovny, rekonstrukce wiidst rybnika,
« vybudovani socialniho #aeni v ubytova a restauraci (toalety, koupelna),
» vybavit restauraci a ubytovag&st srubu,

* porizeni horskych kol.

Tabulka 5 - PFredbézna kalkulace investénich naklada (Autor, 2007)

Odhadni cena RD 90 00K
Rekonstrukce 500 000c¢K
Pozemkové (terénni) Gpravy 40 008K

Vybaveni ubytovny a restaurac&50 000 K**
Vybudovani socialniho #&eni | 120 000 K**
Nakup horskych kol (4) 50 000cK*
Naklady celkem 960 000 K
* odepisovani na 30 let linearnimi odpisy. *tify vstup do detnictvi (fa po 40 000 &

Co se tye prodejni ceny rodinného domku, tak je stanovemaaklad znaleckého
posudku a odpovida cenam za tuto komoditu v deadite.

Néaklady na rekonstrukci jsou odhadnuty majitelemmfy a kopiruji vesis naklady
na pdizeni potebnych dokumeiita stavebniho materialu. Stavebni prace budowcadny

pracovnikem farmy a pomocnym brigadnikem ze smhuvidborného ailiste.

Tabulka 6 - Kalkulace variabilnich nakladi na 1 obsazenéizko a den(Autor, 2007)

Nakladova poloZzka| MnoZstvi | Cena za jednotku| Cena
Teplo 4t 2300,-/1t 3,-K
Tepla voda 2,3 kWh 7,-K
Swtlo 0,5 kWh 2,-K
Vodné 0,15 m3 1,60K
Toaletni pateby X 2,-K
Prani pradla 0,25 kg 2,-K
Celkem X 17,6 K
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Tabulka 7 - Kalkulace variabilnich nakladia na jednu snidani(Autor, 2007)

Nakladova poloZzka| MnoZstvi | Cena
Pe&ivo 100 g 5-K
Maslo 20 g 2,-K
DzZem 50 ¢ 5,-K
Syr 50 ¢ 4,-K
Vejce 1ks 2,-K
Caj 15 g 1-K
Cukr 309 1-K
Energie 0,15 kWh 1,- K¢
Celkem 21,- K

Tabulka 8 - Kalkulace roénich stalych nakladi (Autor, 2007)

Nakladova poloZzka Ke
Odpisy dlouhodobé (30 let) 19 667,-
Opravy a udrzba 25 000, -
Mzdy s odvody 249 600|-
Marketing 20 000,
Ostatni naklady 10 000}-
Celkem 324 267

Tabulka 9 - Kalkulace naklada 1. roku (Autor, 2007)

Nakladova poloZzka Ke

Parizeni wci movitych (odpis v prvnim roce)360 000,-
Marketing 40 000,
Celkem 400 000,

Predpokladané vyuziti izkové kapacity a stanového poleip 100% obsazeni:
sezona 10 nesiai, tj. bfezen az prosinec305 dni, mozno celoréné

ubytovaci kapacita 10 kizek v ubytovi - 10 osob

sezoOna pro stany3 nesice, tj.cerven az srpen92 dni
ubytovaci kapacita 4 stany po 2 osobac8-osob

pocet pirenocovani - 10dzek = 3050
- 4 stany =736
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Tabulka 10 - Cenova kalkulaceg(Autor, 2007)

Por. C. | Polozka K¢

1. Ro¢ni stalé naklady po 30 let 324 267,-
2. Variabilni naklady na jedno obsazef2ko / den 17,6,-
3. Patet prenocovani 3050
4. Cena zaizko 124/ 320,-*
5. Cena za snidani 21/30,-*
7. Cena za misto pro stanc(\moznostuzivanihyg. zdzemi) na den 120,-
8 Cena za fceni horského kola / den 100,-

* celkové nakla

Trzby

dy / cena na arovni konkurence

7.7.6.1. Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti (100% vyuZiti Kl)

Tabulka 11 - Trzby za ubytovani(Autor, 2007)
Délka sezony 305 dni
Cena zalzko bez snidan 320,- K&
Patet nocleli 3050
Trzby celkem 976 000,-K

Délka sezony 92 dni
Cena za stan 120,<K
Patet nocleli 736
Trzby celkem| 88 320,- K

Délka sezény | 305 a 92 dnj
Cena 30,- K
Paset stravniki | 3050 a 736
Trzby celkem | 113 580,- K

Tabulka 12 - Trzby za stanovani(Autor, 2007)

Tabulka 13 - Trzby za snidar (Autor, 2007)

Tabulka 14 - Trzby za pronajem horskych kol(Autor, 2007)

Délka sezény pro cykloturistiku 150 dni
Cena na den 100,- K&
Patet pronajni (4 kol) 600
Trzby celkem 60 000,- K

Celkové trzby za rok 1 237 900,- K
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Naklady
Tabulka 15 - Variabilni ndklady na snidarg (Autor, 2007)

Patet snidani za rok 3786
Variabilni naklady na jednu snidani 21 K
Variabilni naklady na snidané za rok celkem| 79 506,- K

Tabulka 16 - Variabilni naklady na ubytovani (ubytovna) (Autor, 2007)

Patet ubytovanych za rok 3050
Variabilni nadklady natizko (osobu) aden 17,6 K&
Variabilni naklady na ubytovani 53 680,- K

Tabulka 17 - Stalé naklady na ubytovan{ubytovna) (Autor, 2007)

Patet ubytovanych za rok 3050

Fixni ndklady za rok 324 267 K*
* v prvnim roce jeiteba gipocitat 400 000 K na pdizeni vybaveni

Celkové néklady v 1. roce: 857 453,- K
Celkové néklady za dalSi roky: 457 453,- K

Zisk

Tabulka 18 - Zisk ze stravovani a ubytovani v ideéim pripadé (Autor, 2007)
Por. ¢. | Polozka, 100% obsazeni K
1. Trzby za snidan 113 580,-
2. Trzby za ubytovani 976 000,-
3. Trzby za pronajem mista pro stgny 88 320,-
4, Trzby z prondjmu horskych kol 60 000,-
5. Trzby celkem (1+2+3+4) 1 237 900;}-
6. Variabilni ndklady na snidén 79 506,-
7. Variabilni ndklady na ubytovani 53 680,-
8. Stalé naklady 324 267,-
9. Naklady celkem 457 453+
10. Hruby zisk (5-9) 780 447+

Vyuziti liZzkové kapacity a stanového pole na gatku podnikani, uvazujme 30% vyuziti

ubytovaci a stravovaci kapacity a stalé ceny v fibéhu roku:

sezOna 10 nmesiai, tj. brezen az prosinec305 dni, mozno celoréné - cca 92 dni
ubytovaci kapacita 10 kizek v ubytovi - 10 osob
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sezOna pro starmy3 mesice, tj.éerven az srpen92 dni = cca 28 dni

ubytovaci kapacita 4 stany po 2 osobacl8-osob

pocet pirenocovani - 10dzek =920
- 4 stany =224

Tabulka 19 - Cenova kalkulace pi 30 % vyuziti UK (Autor, 2007)
Por. C. | Polozka K¢
1. Ro¢ni stalé naklady po 30 let 324 267,-
2. Variabilni ndklady na jedno obsazei#Ko / den 17,6,-
3. Patet grenocovani 920
4. Cena zaizko 124/ 320,-*
5. Cena za snidani 21/30,-*
7. Cena za misto pro stanc(\moznosti uzirdni hyg. zazemi) na den 120,-
8 Cena za ficeni horského kola / den 100,-

* celkové nakla

dy / cena na Urovni konkurence

7.7.6.2. Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti (30% vyuziti UK

Trzby

Tabulka 20 - Trzby za ubytovani(Autor, 2007)
Délka sezbny 92 dni
Cena zaudZzko bez snidan 320,- K&
Patet nocleld 920
Trzby celkem 294 400,- K

Délka sezbny 28 dni
Cena za stan 120,<K
Patet nocleli 224
Trzby celkem| 26 880,- K

Délka sezény | 92 a 28 dn
Cena 30,- K
Patet stravnik | 920 a 224
Trzby celkem | 34 320,- K

Tabulka 21 - Trzby za stanovaniAutor, 2007)

Tabulka 22 - Trzby za snida® (Autor, 2007)
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Tabulka 23 - Trzby za pronajem horskych kol(Autor, 2007)

Délka sezony pro cykloturistiku 150 dni
Cena na den 100,- K&
Patet pronajni (4 kol) 600
Vyuziti 30%
Trzby celkem 18 000,- K

Celkové trzby za rok 373 600,- K

Naklady

Tabulka 24 - Variabilni ndklady na snidarg (Autor, 2007)
Patet snidani za rok 1144
Variabilni naklady na jednu snidani 21 K

Variabilni naklady na snidané za rok celkem| 24 024,- K

Tabulka 25 - Variabilni naklady na ubytovani (ubytovna) (Autor, 2007)

Patet ubytovanych za rok 920
Variabilni naklady nailzko (osobu) aden 17,6 K&
Variabilni naklady na ubytovani 16 192,- K

Tabulka 26 - Stalé naklady na ubytovani (ubytovnajAutor, 2007)

Patet ubytovanych za rok 920

Fixni ndklady za rok 324 267 K*
* v prvnim roce jeiteba giipocitat 400 000 K na pdizeni vybaveni

Celkové néklady v 1. roce: 764 483.- K
Celkové néklady za dalSi roky: 364 483,- K

Zisk

Tabulka 27 - Zisk ze stravovani a ubytovani v 1. ree a 30% vyuZiti UK (Autor, 2007)
Por. ¢. | Polozka, 30% obsazeni K
1. Trzby za snidan 34 320,-
2. Trzby za ubytovani 294 400,-
3. Trzby za pronajem mista pro stany26 880,-
4. Trzby z prondjmu horskych kol | 18 000,-
5. Trzby celkem (1+2+3+4) 373 600)-
6. Variabilni ndklady na snidan 24 024,-
7. Variabilni ndklady na ubytovani | 16 192,-
8. Stalé naklady 324 267 ,-
9. Néaklady celkem 764 483t
10. Ztrata (5-9) 390 883,-
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Tabulka 28 - Zisk ze stravovani a ubyt. v dalSichetech a 30% vyuziti UK(Autor, 2007)

Por. ¢. | Polozka, 30% obsazeni K
1. Trzby za snidan 34 320,-
2. Trzby za ubytovani 294 400,-
3. Trzby za pronajem mista pro stany26 880,-
4. Trzby z prondjmu horskych kol | 18 000,-
5. Trzby celkem (1+2+3+4) 373 600)-
6. Variabilni ndklady na snidan 24 024,-
7. Variabilni ndklady na ubytovani | 16 192,-
8. Stalé naklady 324 267 ,-
9. Naklady celkem 364 483t
10. Hruby zisk (5-9) 9117,

7.7.7. Zhodnoceni

Na jednoduchém modelditvariant situaci, které mohourigpodnikani nastat, Ize
demonstrovat rozhodovaci proces k zahajeni podnikaagroturistice. Je asi jasné, Ze
v prvnim roce neni mozno dosahnout plné ubytovapakity (UK) a tudiz ani zisk. V textu je
proto tato kapacita nastavena na 30% realného §@lad) vyuZziti. Navic razantni odliSnost
bude v prvnim roce, ve kterém jsou realizovany wssmesSkeré investni vydaje,

a v nasledujicich letech podnikani.

Tabulka 27 gipravuje na to, Ze prvni rok bude z& ztratovy, do vysledku se totiz
promitnou poateini piimé naklady. Nasledujici roky uz budou vyrovnarek pkazuje
tabulka 28, podnikani sice nevykaze ztratu, alstremu druhou ani zisk nebude otujéci.
Promita se zde 30 letd doba odepisovani inirébtd majetku. V pibéhu let se vSak tato
situace bude #mit, aZz se postugn priblizime k variant uvedené v tabulce 18. Tj.
progresivnim pronikAdnim na trh a raz8ianim klientely bude mozno dosahnout piného
vyuziti ubytovaci kapacity a vykazat tak kyZzenykzasvysokou rentabilitu investice. V tomto
obdobi je moZnoijstoupit k opatenim, umo#ujicim dalSi navySeni ziskufgalevsim cestou
vnaseni novych investic do rodranim ubytovaci kapacity, nebo zdrazenim cas@
poskytovanych sluzeb. Ro¥dvani ubytovaci kapacity sebou ovSerm@si potebu dalSiho
investiéniho kapitélu. Mozna je i kombinace obou variant.

Je na realizatorovi podnikatelskeho zam zda se rozhodne do takto nati@ho
rizika vstoupit a peckat tak rekolik hospodésky neuspsnych let, nebo zhodnotit kapital
jingm zpasobem. V analyzovaném podniku je dostatek kap{jdkinapovida nastinifmych
dotaci na str. 39 bod 5.2.4. a hosgského vysledku na str. 40) na to, aby mohlo bya tot

podnikatelské riziko podstoupeno a navic mohly ppybvedeny kroky, vedouci k co
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nejrychlejSimu nastoleni plné ubytovaci kapacityaby zisku (pedevsim marketingovymi
opatenimi).

Pokud bude rozhodnuti kladné, tak majitel hodi@pgmny vstup na novy trh
financovat pedevsim z vlastnich zdfopop:. z bankovniho Gru, nebo jiné fjcky, protoze
citi ugitou nedivéru k jinym nez pimym dotacim. JelikoZ kdo dava tak i bere, a tdoven¢
urgitych pozadavl, bud’ k vlastni realizaci projektu, nebo se chce podikeimanagementu.
Dosti velkou pekazkou je i postup a soubaiznych obstrukci kolem ziskani a udrzeni
dotace. Kuli této byrokratické nammnosti je u nas, mysleno Geské republice, relati¢n
nizké cerpani ze zdrdj Evropské unie. Podnikatel&i sestavovani finami strategie ragji
sdhnou po bezstarostn&ijre, ktera jim umozni okamzité nastartovani podeikégé
¢innosti, nez spoléhat na slozitost @tphy v ualovani jednotlivych dotaci. Navic nikdo jim
nezarwi, Ze dotaci ziskaji, nebo Ze si ji budou schognilpbu realizace udrzet.

Pro Uplnost a snadj$i prechod od teorie k praxi jeprilozec.6 uveden harmonogram
¢innosti, kterymi se kazdy podnikatelsky subjeked z&atkem svécinnosti bude muset

zaobirat.
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8. Zavér a diskuze

Co se tye agroturistiky a jejiho vztahu k zédglstvi potazmo k vesnici jako takove,
muzZe se v budoucnu stét hlavnim tahounem rozvojesprésnic a obci, kde se agroturistika
uskute&nuje. Je schopna na vesnidit@hnout koupschopnou klienteldeskou i zahragni.
Zarover zvySuje prestiz u sstského obyvatelstva, Kiese nechaji zlakat krasami venkova
abudou se sem chtit naslédpresthovat. Stejd doke mize na venkov ifilakat
i pramyslové a jiné investory. Zefdélci naopak pinasi dodatéené @ijmy k jeho hlavni
zemedelskeé cinnosti, ovSem do budoucnosti se neda zavrhnoutgsienka, Ze by se tyto
role mohly otdit, bude zaleZet jen na rozvoji obouttnh letech nastavajicich.

Venkov by si pedevsim zaslouZil&Si pozornost ze strany mistnich samosprav, statu
a v neposlednfad® i pamatkovych Ustav Na ¢eském venkay se totiz nachazi spousta
chatrajicich objekt, které by si ufité néjakou tu rekonstrukci zaslouzily a nejedna se jen
o stavby sakrdlni, algeba i o tradini ¢eské devené domky apod. Prozatim jsou fikas
uprednosiiovany nestské pamatky a jinaatkzita turisticka gediska.UZ se vSak nevidi, ze
meésta hospodd@ s neponirné vétSim veéejnym rozpdtem nez veskky s hrstkou stalych
obyvatel. Zarovi jak uz bylo nastiéno, je dosti obtizné dostat se k gAIm z operanich
programi nebo strukturalnich forid Znaind byrokracie vtomto aparattasto odrazuje
realizatory projekt od zamyslenych aktivit.

Zatraktivreni venkovskych oblasti skrze rekonstruované pamidgksnohlo napomaoci
vdem formam turistiky uskut#ovanych na naSem Uzemi. Je totiebt rozmilnit
centralizovanou turistickou na¥$host ceské republiky. Ta je n&gsgji realizovana ve
velkych mestech, kulturnich a jinychigtdiscich a saméajmeé nejvice v idstt hlavnim, tedy
v Praze. Je &$ti, Ze agroturistika ve && nabyva na atraktivt a Ze se rizemecasem
i u nas dokat oziveni této ve $¥% maodni zalezitosti.

Priciny rozdilného rozvoje agroturistiky u nas a v zadifi se daji spabvat hlavi
v odliSném vyvojiceského zewudglstvi v minulych desetiletich a v stasné nedostaieé
podpde naSich zeguglskych podnikatél nag. ve srovnani s podnikateli v zemich EU.
Ceské zenklstvi si z éry kolektivizace s sebotinasi velké zewuélské podniky, které
stale pevazuji nad malymi, nebo soukrémospodgcimi rolniky. Malé a sedni farmy jsou
idealni pro rozvoj agroturistiky. Velké podniky ssousteduji predevSim na hlavni
zentdélskou ¢innost a na maximalizaci zisku z ni plynouci. Agrattika je pro

neperspektivnim zagenim.

82



Presto Ize doufat, Ze agroturistickych farem bud€eské republice fibyvat, Ze budou
dosahovat stale lepSiho standardu a jejimi hosgobukrong tuzemskych nav&nika

i navsgvnici zahranini nejen z Evropy, ale i z celéhcst.
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Priloha ¢.1 - Statistické Uzemni jednotky NUTS 1, 2, 3

NUTSO0-CZ
NUTS 1 - dzemi CR

Krélowvéhradeoky

Karlowars ky

FPardubic ky

Stfredodesky Moravekosl ezs ky

Stiedni Cechy

Vysocina

Jihovg chaod

Jihodesky
% dihomorave ky

hramice oblasti (NUTS 23

hranice krajl (NUTS 3)
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Priloha €.3 - Srovnani citi a nastroji politiky soudrznosti v sowasném a budoucim programovém obdobi

2000 — 2006 2007 - 2013
Cile Finanéni nastroj Cile Finanéni nastroj
Fond soudrznosti Fond soudrznosti
ERDE Fond soudrzZnosti
cil1 ESE Konvergence ERDF
EAGGF — orientani sekce ESF
FIFG
Cil 2 ERDF Regionalni
ESF konkurenceschopnost a
zamestnanost
Cil 3 ESF - regionalni drove ERDF
- narodni Urove ESF
INTERREG ERDF
URBAN ERDF o . .
Evropska uzemni spoluprace  ERDF
EQUAL ESF
LEADER+ EAGGF — orienténi sekce

Rozvoj venkova a
restrukturalizace rybolovu
mimo ramec Cile 1

EAGGF — zaruni sekce
FIFG

Problematika rozvoje venkova a rybolovu nebude leasiduasti

politiky soudrznosti, ale Zadi se pod Spateou zerddelskou politiku.

9 CiLU

6 FINANCNICH NASTROJU

3 CILE

3 FINAN CNi NASTROJE
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Priloha ¢.4 — Stavaji systém management{Autor, 2007)

[ Majitel farmy - }

TOP manage
| Manzelka | | Ucetni |
Pracovnici Pracovnici Pracovnici v
rostlinné vyrob ZivociSné vyrob turistice

(pripravovana pozict

Priloha ¢.5 — Navrhovana struktura managementyAutor, 2007)
[ TOP manager Majitel farmy - Pracovnik v ]
ekonon TOP manage turistice

| Manzelka  —+— Ugetni |

Pracovnici Pracovnici
rostlinné vyroby Zivocisné vyroby
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P¥iloha ¢.6 —Casovéaiada ¢innosti vedoucich k rozvoji podnikani v agroturistce

Myslenka

v

Priprava investiéniho projektu, ti zakladni faze:

Analyza
zdroja

Krajsky
Grad

Zivnostensky
urad

Krajska

hygienicka
stanice

Registrace
ECEAT

Formulace Zjitovani Finareni Urad prace
cila podkladi trad
Odkup
nemovitosti
& , Uzavirani smluv
— Marketing
.:gz -letaky, website, , Stavebni
8 informa éni tabule Vystavba Gpravy
= — - \ Terénni Gpravy
Nabsh Nakup a atrakce
\ ’
vybaveni Vyber
akol | TT——— zamgstnance
Prvni hosté Kartotéka host
Zajistit Priprava Starost Zpétna vazba Sledovat Prohlubovani
logistiku na prvni o prvni nove trendy sluzeb
surovin hosty klienty Vv turismu
Spoluprace s CHKO a
Sledovat
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Piiloha ¢.7 — Obradzkova dokumentace

Farma: dwr, hlavni budova siebéinem, planovana ubytovna naproti
q N ki
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Priloha ¢.8 — Mapove podklady analyzovane farmy — Farma a [dké okoli




Priloha ¢.9 — Mapové podklad




Priloha ¢.10 — Mapové podklad




