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1 Uvod

V dnesni dobé¢ se Casto setkavame s tim, ze jsou nékteré oblasti v Gcetnich jednot-
kach zpravidla zanedbavany. Jednou z nich je i vytvareni vnitropodnikovych smérnic. Je
to pfedevsim z toho divodu, Ze jejich vytvareni je velice Casové a metodicky narocné,
coz prispiva k tomu, Ze vétsSina tcetnich jednotek u nas v soucasné chvili své smérnice

ani vyhotovené nemad, anebo jsou velice zastaralé.

Casto jsou vnitropodnikové smérnice vnimany jako jakési piedpisy, které je nutno
dodrzovat, coz je samoziejmé pravda, ale pravdou jiZ neni to, Ze by praci zaméstnanct
ucetni jednotky né&jak ztéZovaly. Je to pravé naopak, G€elem kvalitn€ zpracované vnitro-
podnikové smérnice je stanovit konkrétni pravidla a postupy uctovani pro snazsi srozu-
mitelnost ucetnictvi, zabezpecit prehlednost chodu ucetnictvi ve spolecnosti a ulehdit tak
praci pracovnikiim Ucetni jednotky. Ptispivaji tak k celkovému efektivnéjsimu chodu
spole¢nosti. Spolecnost pak miize diky kvalitné zpracovanym vnitropodnikovym smérni-
cim celit snaze i internim a externim auditim, coz ma dopad i na celkovou reprezentaci

ucetni jednotky a na kvalitu jeji podnikové kultury.

Cilem této bakalaiské prace je vytvoteni vybranych vnitropodnikovych smérnic,
které budou zpracovany tak, aby mohly byt uvedeny v platnost. Vysledkem tedy budou
vybrané vnitropodnikové smérnice, které¢ budou odpovidat aktualni legislativé a obsahové

budou odpovidat predmétu podnikani spolecnosti.

Prace zahrnuje teoretickd vychodiska, ve kterych jsou obsaZeny zakladni pojmy
Z oblasti ucetnictvi. Vysvétleni téchto zakladnich pojmil slouZi pfedevs§sim k pochopeni
dané problematiky. Dale je jiz teoreticka ¢ast zamétena piimo na vnitropodnikové ucetni
smérnice. Zabyva se jejich vyznamem pro ucetni jednotky, legislativnimi vychodisky pro
jejich tvorbu, potfebnymi naleZitostmi a jejich formalni Gpravou a v neposledni fadé je-
jich rozdélenim na povinné a nepovinné. V zavéru teoretické €asti je jiz vénovana pozor-
nost charakteristice vybranych vnitropodnikovych smérnic. V charakteristice kazdé
smérnice je obsazen strucny popis smérnice, co by méla dand smérnice obsahovat a ja-
kymi legislativnimi opatfenimi by se méla tato smérnice fidit. JelikoZ neni dana zdkonem
zadna povinna forma a ani pfesné stanoveny obsah smérnic, tak z tohoto diivodu je cha-

rakteristika vybranych smérnic pouze obecna.



Prakticka Cast prace je jiz zaméfena na vybrané vnitropodnikové smérnice a jejich
zpracovani pfimo pro vybranou spole¢nost TSE, spol. s. r. 0. Tato Cast se sklada ze struc-
ného piedstaveni spole¢nosti, ddle z analyzy soucasného stavu vnitropodnikovych smér-
nic spolecnosti, poté nasleduje navrh nové formalni Upravy smérnice, novy navrh struk-
tury smérnice a dale jiz nasleduje navrh novych péti vybranych smérnic. Téchto pét smér-
nic bylo vybrano vedenim spolecnosti pro zpracovani v ramci mé bakalaiské prace. Smér-

nice byly vyhotoveny na zakladé informaci, které byly vedenim spolecnosti poskytnuty.

Zavér bakalarské prace je vénovan celkovému shrnuti prace a analyze celkového

pfinosu novych smérnic pro spolecnost TSE, spol. s. 1. o.



2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Zakladni pojmy

Ucetnictvi je zpravidla vykladano jako &innost vedouci ke zjisténi stavu a zmén
majetku a jeho zdrojt financovani a ke zjisténi vysledku hospodaieni za urcité obdobi.

Umozinuje nam kontrolu nad hospodatenim podniku.

Dale muze byt vyloZeno jako néstroj pro zobrazovani a sledovani stavti, tokl a vy-
sledkti podnikatelské ¢innosti vV penéznich jednotkach. Tyto informace nasledné slouzi
nejen pro osoby podilejici se na fizeni podniku, ale i osobam ostatnim, jedna se napiiklad

o banky, investory, véfitele apod. (Kovanicova, 2009)

Zakladni zasadou pro vedeni Gcetnictvi je vést Gcetnictvi spravné, uplng, prukazné,
srozumitelné, piehledné a trvale. Pravidla pro vedeni ucetnictvi stanovuje zakon o ucet-

nictvi €. 563/1991 Sb.

Ucetnictvi Ize poté rozdélit na dvé zékladni kategorie, a to na Gidetnictvi finanéni a
ucetnictvi manaZzerské. Ve finanénim ucetnictvi se zobrazuji operace, které byly usku-
te¢nény mezi Ucetni jednotkou a jejim okolim. Tim jsou mysleni pfedev§im odbératelé,
dodavatelé, zaméstnanci, banky, statni instituce a dal$i. Oproti tomu manaZerské tucet-
nictvi se zabyva predevSim zobrazenim informaci internich, tykajicich se predevs§im

struktury nékladl a vynost, kalkulacemi a sestavovanim rozpocti.

Vést ucetnictvi jsou povinny vSechny tucetni jednotky. Povinnost vedeni tcetnictvi
stanovuje zakon o Ucetnictvi €. 593/191 Sb., kde jsou piesn¢ vyjmenované subjekty, které

maji povinnost ucetnictvi vést.
Uéetni jednotkou podle zdkona o ucetnictvi jsou:

- pravnické osoby, které maji sidlo na izemi Ceské republiky,

- zahrani¢ni osoby, pokud na tizemi Ceské republiky podnikaji nebo provo-
zuji jinou ¢innost podle zvlastnich pravnich predpist,

- organizacni slozky statu podle zvlastniho pravniho ptedpisu,

- fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstiiku,

- ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle za-
kona o0 dani z pfidané hodnoty, v¢etné plnéni osvobozenych od této dan¢,

jez nejsou soucasti obratu, v ramci jejich podnikatelské ¢innosti presahl za



bezprostfedné piredchazejici kalendaini rok ¢astku 25.000.000 K¢, a to od
prvniho dne kalendarniho roku,

- ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na zakladé svého rozhodnuti,

- ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou ucastniky sdruzeni bez
pravni subjektivity podle zvlastniho pravniho ptedpisu, pokud alespon je-
den z ucastnikt tohoto sdruzeni je osobou uvedenou vyse, nebo

- ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vedeni tcetnictvi uklada zvlastni

préavni predpis.

Ucetni jednotka mé povinnost vést Gi€etnictvi béhem celého ucetniho obdobi a za-

znamenavat veskeré operace, které¢ béhem tohoto obdobi vznikly.

Zaucetni obdobi je povazovano neptetrzité po sobé jdoucich dvanact mésicti, neni-
li dale stanoveno jinak. Ugetni obdobi se bud’ shoduje s kalendainim rokem, nebo je hos-
podarskym rokem. Hospodaiskym rokem je ucetni obdobi, které miize zacinat pouze prv-
nim dnem jiného mésice, nez je mésic leden. U&etni obdobi bezprostedné predchazejici

zméng Ucetniho obdobi mlize byt kratsi nebo i1 del§i nez uvedenych dvanéact mésict.

Zdarnovacim obdobim je kalendaini rok, hospodatsky rok, obdobi od rozhodného
dne flze nebo rozdéleni obchodni spolecnosti nebo pfevodu jméni na ¢lena pravnické
osoby do konce kalendainiho roku nebo hospodatského roku, ve kterém se pireména nebo
pfevod jméni staly u¢innymi, nebo Gcetni obdobi, pokud je toto ucetni obdobi delsi nez

po sobé¢ nepretrzité jdoucich dvanact mésicu.

Dle z4kona o Gi¢etnictvi maji udetni jednotky na uzemi Ceské republiky povinnost

vést ucetnictvi vV ¢eskych korunach a dale maji povinnost pouZivat €esky jazyk.

Ucetnictvi mize byt vedeno ve zjednoduSeném nebo Vv plném rozsahu a nové od

roku 2016 mtze byt vedeno i jednoduché ucetnictvi.

U&etnictvi v pIném rozsahu znamena vést téetnictvi plné v souladu se viemi usta-
novenimi zakona o u€etnictvi, v souladu s G¢etnimi metodami danymi zakonem a vyhlas-
kami ¢i G¢etnimi standardy. Pokud tedy zdkon vyslovené nestanovi, Ze miize ucetni jed-
notka vést ti€etnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, tak je povinna vést ucetnictvi v plném

rozsahu.



V plném rozsahu vedou ucetnictvi vZdy obchodni spolecnosti, statni podniky a

druzstva s vyjimkou bytovych a socialnich druzstev, ktera jsou soucasné:

- mikro ucetni jednotkou (v rozvahovém dni nepiekracuje aktiva celkem
9 000 000 K¢, ro¢ni tthrn ¢istého obratu 18 000 000 anebo prumérny pocet
zamé&stnancu v prub&hu tcetniho obdobi 10), nebo

- malou ucetni jednotkou (v rozvahovém dni neptekracuje aktiva celkem
100 000 000 K¢, ro¢ni uhrn ¢istého obratu 200 000 000 anebo pramérny po-

¢et zaméstnancii v pritbéhu ucetniho obdobi 50)
a nepodléhaji povinnému auditu.

MozZnost vedeni jednoduchého ticetnictvi maji ty pravnické osoby, které nejsou
platcem DPH, jejich hodnota majetku a celkové piijmy za posledni obdobi neptesahly 3
mil. K¢ a jsou soucasné spolkem, odborovou organizaci, organizaci zaméstnavateld,
cirkvi, ndbozenskou spole¢nosti nebo honebnim spole¢enstvem. Podminky pro moznost
vedeni jednoduchého tcetnictvi a zplisob vedeni jednoduchého ucetnictvi stanovuje za-

kon o ucetnictvi.

Vedeni ucetnictvi je soustavou piedpisti — zakonil a norem. Zakladnimi predpisy,
které upravuji vedeni ucetnictvi jsou zejména zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustano-
veni zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi, pro ucetni jed-
notky, které jsou podnikateli i€tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi a ceské ucetni

standardy pro podnikatele.

DalSimi predpisy jsou poté obcansky zakonik, zakon o obchodnich korporacich,
zakon o pfeméndch, zékon o vetejnych rejstiicich, zakon o danich z ptijmi, zadkon o pod-
nikani na kapitdlovém trhu, insolvencni zadkon a dalsi zékony. Tyto dalsi piedpisy spise
slouzi k doplnéni a upfesnéni povinnosti i€etnich jednotek pii vedeni Gc€etnictvi, €1 jsou
zakladem pro posouzeni, Gctovani a nasledné vykazovani jednotlivych ucetnich ptipadii.

(Rynes, 2016)



2.2 Vnitropodnikova smérnice

Vseobecné jsou smérnice, pravidla, fady a nafizeni vnimana jako néco, co nas ur-
¢itym zptusobem omezuje. Co se tyce vnitropodnikovych smérnic podniku, byla by velika
chyba, vnimat je takto, protoze se ve skutecnosti jedna o jeden z nejvyznamnéjsich doku-
mentl pro ucetni jednotku a slouzi pfedevsim k usnadnéni celkového chodu tcetni jed-

notky.
2.2.1 Vyznam vnitropodnikovych uc¢etnich smérnic a jejich ucel

Vnitropodnikové smérnice jsou velice vyznamnym dokumentem, ktery slouZzi
hlavné ke dvéma ucelum. Jednak jsou obvykle jedinym zdrojem informaci o povinnos-
tech vyplyvajicich pro Gcetni jednotku z platné legislativy, jelikoz plné znéni aktualnich
legislativnich ptedpisti zpravidla nikdo nezné a ani se jeho znalosti nezaobira, a déle jsou
nastrojem pro fizeni spole¢nosti, hlavng z hlediska vymezeni urcitych pravidel a postupi.

(Chlada, 2015)

Hlavnim tkolem smérnic neni nds omezovat, ale ba naopak. Jsou sestavovany pie-
devsim kvuli sjednoceni, standardizovani, automatizovani pracovnich postupt tak, aby
byla usnadnéna komunikace mezi zaméstnanci a managementem podniku. Je tim zajis-
téno, Ze budou dodrZovany stejné postupy a vyvarujeme se moznym diskusim mezi jed-
notlivymi pracovniky. Je s tim spojena 1 vétsi jistota majitele 1 vedeni ucetni jednotky, ze
nedochazi k nahodilym ¢innostem na zéakladé rozhodnuti nékterého z pracovnikt. Tato
rizika jsou plsobnosti vnitropodnikovych smérnic zna¢né sniZzena. Dalsi vyhodou kva-
litn€ sestavenych smérnic je zjednoduSeni prib¢hu riznych externich kontrol, at’ uz se

jedna o kontrolu finan¢nim tfadem anebo kontrolu auditorem.

Sestaveni vnitropodnikovych ucetnich smérnic je zna¢né naro¢ny proces, a to jak
Casove, tak i svym rozsahem a metodikou. Tento proces je o to naro¢néjsi z toho divodu,
ze kazda ucetni jednotka ma sva specifika. Ve vétsiné piipadi se tedy neda pouzit Zadny
vSeobecny vzor pro vydavani smérnic, anizZ by nebyla provedena n&jaka Giprava. Vzdy je
potieba do smérnic zapracovat néjaké konkrétni podminky, které ur¢i vedeni ucetni jed-
notky. V neposledni fadé€ je samoziejmée nutné brat v tivahu i to, Ze tyto smérnice nemo-
hou byt v rozporu s obecné platnymi pravnimi predpisy. Vnitropodnikové smérnice je
nutné pravidelng aktualizovat, a to pfedevsim kvili legislativnim zmé&nam, ale také kvili

vnitinim zménam v ucetni jednotce. (Sotona, 2006)



Ugel vedeni uéetnictvi je dan definici pfedmétu tiéetnictvi. Hlavni smysl je v podani
uplné, prukazné a spravné informace o stavu a pohybu majetku a zdvazka, o ¢istém ob-
chodnim jméni, o ndkladech, vynosech a hospodarském vysledku. Zaroven je kladen di-

raz na dodrzovani zakladnich zasad pro vedeni Gicetnictvi.
Zakladnimi zasadami vedeni ucetnictvi dle Sotony (2006) jsou:

- bilan¢ni kontinuita, tj. ndvaznost ztstatk rozvahovych G¢ta v nasledujicim
ucetnim obdobi na zlstatky rozvahovych ¢t v bézném ucetnim obdobi,

- vécna a Casova souvislost nakladd a vynosti,

- stalost metod v bézné¢ vedeném tucetnictvi, pfedevSim ve vztahu ke zpu-
sobiim ocenovani, odpisovani a postuptiim tctovani,

- nemoznost kompenzace majetku a zavazki, naklada a vynost,

- opatrnost, tj. redlny odhad hospodaiské situace ucetni jednotky v tom
smyslu, aby se rizika a ztraty v€etn¢ snizeni ceny majetku nepiendsela do
nasledujicich obdobi (to znamend, ze aktiva a vynosy by nemély byt nad-

hodnoceny a naopak, Zze zavazky a naklady by nemély byt podhodnoceny)
Hlavni ucel vnitropodnikovych predpisia dle Sotony (2006):

- pouzivani jednotného a piehledného ticetniho rozvrhu tcetni jednotky,

- dosazeni jednotného ocenovani (v souladu s obecné zavaznymi piedpisy
pro Ucetnictvi) a stejného posuzovani shodnych ucetnich ptipadi (zvlasté u
velkych organizaénich celkl nebo v ptipadé€ personalnich zmén),

- vymezeni ucetnich dokladi veetné ucetnich pisemnosti a organiza¢nich za-
bezpeceni ob&hu ucetnich dokladd, jejich prezkuSovani a vedeni tcetnich
knih,

- jednotné organizaéni zabezpecCeni provadéni inventarizace (fyzické i dokla-
dové),

- organizacni zabezpeceni uschovy a archivovani tcetnich a dafiovych pisem-

nosti

Zakladnim podkladem pro to, jaké vnitini ucetni pfedpisy ma ucetni jednotka for-
mulovat, je zpracovani piehledu skute¢nosti (hospodaiskych operaci), jez se do ti¢etnictvi
n&jakym zptisobem promitaji ve vztahu ke konkrétni innosti uéetni jednotky. Cim roz-
vytvaii konkrétni systém tucetnictvi. Je potieba diukladné znét systém ftizeni podniku
véetné vnitropodnikového fizeni. (Sotona, 2006)
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Pravidla stanovena vnitropodnikovymi smérnicemi jsou zdvazna pro vSechny pra-
covniky ucetni jednotky, pro kterou byly vytvoreny. Z tohoto divodu by méla byt schva-
lena nejvyssim odpovédnym pracovnikem pro dany stupent pravomoci. Obvykle timto
pracovnikem byva generalni feditel, feditel, majitel firmy nebo jednatel. Samoziejme za-
lezi na velikosti ucetni jednotky a je tfeba rozliSovat vahu jednotlivych pisemnosti a roz-
hodnuti. Pokud je ucetni jednotka vétSiho rozsahu, byvaji pravomoci Kk rozhodovani o

nékterych aktivitach delegovany na niz$i vedouci pracovniky.

Na zavér je vhodné fici, ze prioritou u vydavani smérnic neni forma, ale je to obsah
a jeho uvedeni do praxe. I perfektné formalné zpracovana smérnice je ve vysledku k ni-
¢emu, pokud neni dodrzovana pracovniky a v hor$im piipad¢, pokud si tento pokyn ani

nepiectou. V tomto piipad¢ veskera prace ztraci sviij smysl a vyznam. (Hruska, 2005)
2.2.2 Legislativni vychodiska smérnic

Jak jiz bylo uvedeno vyse, tak legislativa hraje pfi vytvareni smérnic vyznamnou
roli. Neni stanoven pfesny a uceleny metodicky navod, podle kterého by se daly smérnice
vyhotovovat, tudiz je potieba si peclivé prostudovat jednotliva ustanoveni, na zakladé

kterych jsou smérnice sestavovany. Nize jsou shrnuty do jednoduchého pichledu nejda-

vvvvvv

NejduleZitéjsi legislativa pro vytvaieni smérnic dle Sotony (2006):

- zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist,

- vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji n€ktera ustanoveni zdkona €.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, pro ucetni jed-
notky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi,

- Ceskeé ucetni standardy pro podnikatele ¢. 001 az 023,

- zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist,

- zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich pred-
pist,

- zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z ptijmu, ve
znéni pozdéjsich predpist,

- zékon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdéjsich predpist,

- zékon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni pozd¢&jsich predpist,

- zakon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, ve znéni pozdé&jSich piedpisi,
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- zakon €. 337/1992 Sb., o sprave dani a poplatkti, ve znéni pozd¢jsich pred-
pist,

- zékon €. 513/1991 Sb., obchodni zédkonik, ve znéni pozd¢jsich predpist,

- zékon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpist,

- zakon €. 21/1995 Sb., devizovy zakon, ve znéni pozd¢jsich predpist,

- zakon €. 119/1992 Sb., o cestovnich nadhradéach, ve znéni pozdéjsich pred-
pist,

- nafizeni vlady €. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli, mycich, Cisticich

a dezinfek¢nich prostredkt
2.2.3 Formalni iprava smérnic a jejich nalezitosti

Je vhodné dodrzovat jednotnou grafickou tipravu smérnice a promyslet i to, co bude
soucasti jejiho obsahu. Jak jiz bylo uvedeno, tak neexistuje Zadna povinna piedepsana

uprava, tudiz grafickou upravu a obsah si mize kazda ucetni jednotka stanovit sama.
Seznam naleZitosti dle Sotony (2006):

- nazev ucetni jednotky (musi byt jednoznacné urcené, které ucetni jednotky
se vnitropodnikova smérnice tyka),
- nazev dokumentu v¢etné jednozna¢ného oznaceni (oznaCovani smérnic je
v kompetenci tcetni jednotky, smérnice miiZze byt oznaCovana ¢islem revize
nebo je mozné vydat novou smérnici, ktera ptivodni nahradi),
- nazev smérnice (nazev ma byt jednoznacény, vystizny a strucny),
- datum vydani,
- datum uc¢innosti (jednoznacné urceni obdobi, od kterého je smérnice platna),
- vypracoval,
- kontroloval,
- schvalil,
- rozdélovnik = seznam pracovnikl (pracovnich funkci), ktefi smérnici ob-
drzi
Vladimir Hruska (2005) ve své knize uvadi podrobnéjsi seznam nélezitosti. Dale
také uvadi, Ze tyto ndleZitosti by mély byt obsazeny ve hlavicce ¢i zéhlavi jednotlivych

smeérnic.
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Rozsii'eny seznam naleZitosti dle Hrusky (2005):

- nazev ucetni jednotky - musi byt jasné, ze dand smérnice se tyka vymeze-
ného podnikatelského subjektu a Zze neni moznad zaména ¢i jiné zpochyb-
néni, napf. pti kontrole finan¢niho ufadu,

- datum a misto vydani — den a misto, kdy a kde byla smérnice sepsana, datum
nemusi byt shodné se dnem ucinnosti,

- nazev pisemnosti a jeji ¢iselné (jednoznacné) oznaceni — ndzev smeérnice
muze byt libovolny, zalezi na uvaze a zvyklostech kazdé ucetni jednotky,
jedinecné ¢iselné oznaceni musi byt zcela nezaménitelné,

- nazev smérnice — jde 0 identifikaci a rozliSeni, o ¢em smérnice hovofi,

- schvaleni — na kazdé vnitropodnikové pisemnosti musi byt podpis osoby
schvalujici danou smérnici, timto stvrzenim se prikazuje dodrzovat dana
pravidla, touto osobou mutize byt napt. generalni feditel, odborny feditel ¢i
vedouci, majitel firmy, hlavni Gcetni atd., tedy osoba s pfidélenou pravo-
moci,

- revize — kazda smérnice béhem Casu zastara a je tieba vydat smérnici novu
¢1 pozménénou, udaj pod timto oznacenim by mél udavat ¢islo revize, aby
bylo ziejmé, o kolikaté novelizované vydani se jedna,

- zmeénéné stranky — Vv ptipadé mensich oprav a zasahl neni nutné vydavat
celou smérnici znovu, pokud dochdzi k upravam naptiklad na jedné strance,
je jisté ekonomictéjsi a jednodussi vymenit tuto jedinou stranku,

- ucinnost — velice dilezity udaj, podle kterého se fidi naptiklad finanéni kon-
trola ¢i auditor, je samoziejmé, Ze zmény vyvolané novelami zdkond musi
byt v souladu s u¢innosti vnitropodnikovych smérnic kazdé ucetni jednotky,

- vypracoval — informace, kdo danou smérnici vypracoval, tato osoba by méla
byt uvedena pro ptipad nejasnosti,

- vydal — pokud ma ve vétsich ucetnich jednotkach na starosti vydavani vni-
tropodnikovych smérnic jeden utvar (¢i jedna osoba), mélo by to byt zde
uvedeno,

- kontrola — tu provadi nadtizeny pracovnika, ktery smérnici vypracoval (po-
kud to neni tataz osoba),

- vyfizuje — zodpovida-li za danou problematiku jina osoba nez ta, ktera smér-
nici vypracovala, mé¢la by zde byt uvedena, zalezi na velikosti, organiza¢ni

struktufe a mechanismu kazdé ucetni jednotky,
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- rozdelovnik — jde o informaci o tom, kdo danou smérnici obdrzi, kolik
exemplart se bude vydavat, ve vétSich podnicich jsou tyto rozdélovniky vy-

mezeny dle diillezitosti a vyznamnosti dané pisemnosti
2.2.4 Rozdéleni smérnic na povinné a nepovinné

Vnitropodnikové smérnice se daji rozdélit na smérnice povinné a nepovinné. Je di-
lezité ale zduraznit to, ze 1 nadale plati pravidlo, ze kazda cetni jednotka vyhotovuje

pouze ty smérnice, pro které ma népli.
Povinné vnitropodnikové smérnice dle Kovalikové (2015):

- Gctovy rozvrh,

- odpisovy plan,

- podpisové zaznamy,

- stanoveni druhti zasob materidlu ictovaného pfti pofizeni pfimo do spotieby
v piipad¢, ze se o zasobach Uctuje zpiisobem A,

- rozpusténi nakladl, popiipad¢ ocenovacich odchylek,

- Casové rozliSeni ndkladu a vynosi,

- pouzivani cizich mén, kurzové rozdily,

- derivaty,

- konsolida¢ni pravidla,

- poskytovani cestovnich nahrad
Nepovinné vnitropodnikové smérnice dle Kovalikové (2015):

- oOrganizacni fad a pracovni fad,

- Zpracovani kalkulaci,

- ptehled o penéznich tocich a zptisob jeho vypracovani,

- pracovnépravni naroky zaméstnanct,

- reklamace a ndhrady skody,

- vypocet odlozené danové povinnosti,

- popis pouzivaného softwaru,

- Kontrola bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, pozarni predpisy,
- Skoleni zaméstnancu,

- poskytovani prispévki a pijcek zamestnanclim
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2.2.5 Charakteristika jednotlivych smérnic

V této casti bakalatrské prace jsou jiz popsany vybrané vnitropodnikové smérnice,
které byly vybrany na zéklad¢é dohody s vedenim spole¢nosti. Je zde uveden nejen jejich
piehled, ale rovnéz i charakteristika jednotlivych smérnic. Konkrétni navrh vybranych

vnitropodnikovych smérnic bude obsazen v praktické ¢asti prace.

2.2.5.1 Smérnice €. 1 - Systém zpracovani ucetnictvi

Legislativni vychodiska smérnice

Tato smérnice je v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o G¢etnictvi, ve znéni poz-
déjsich predpist; vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nékterd ustanoveni za-
kona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
pfedpisi a Ceskymi ucetnimi standardy, ve znéni pozdéjSich ptedpist. (Kovalikova,

2015)
Obecny popis smérnice

Hlavnim ukolem této vnitropodnikové smérnice je zakladni charakteristika spo-
le¢nosti jako ucetni jednotky a podani informaci o systému zpracovani ucetnictvi v dané

ucetni jednotce. Zakon o UcCetnictvi vymezuje nasledujici kategorie i€etnich jednotek:

- mikro ucetni jednotky,

- malé ucetni jednotky (které se dale déli na malé ucetni jednotky auditované
ze zékona a malé ucetni jednotky bez povinnosti auditu),

- stfedni ucetni jednotky,

- velké ucetni jednotky (které se dale déli na subjekty vetejného zajmu, vy-

brané ucetni jednotky a jiné velké ucetni jednotky)
Popis kategorii ucetnich jednotek dle RyneSe (2016):

Mikro ucetni jednotka

Za mikro ucetni jednotku je povazovana ta ucetni jednotka, kterd k rozvahovému

dni nepiekracuje alesponi dvé z nize uvedenych hrani¢nich hodnot:

- aktiva celkem 9 000 000 K¢,
- ro¢ni uhrn ¢istého obratu 18 000 000 K¢,

- prumérny pocet zaméstnanct v prubéhu ucetniho obdobi 10.
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Mala ucetni jednotka

Za malou ucetni jednotku je povazovana ta ucetni jednotka, ktera neni mikro ucetni
jednotkou a k rozvahovému dni neptekracuje alespont dvé z nize uvedenych hrani¢nich

hodnot:

- aktiva celkem 100 000 000 K¢,
- ro¢ni uhrn ¢istého obratu 200 000 000 K¢,

- pramérny pocet zaméstnancl v prubéhu ucetniho obdobi 50.

Stiedni ucetni jednotka

Za stfedni Gcetni jednotku je povaZovana ta Ucetni jednotka, kterd neni mikro ani
malou ucetni jednotkou a k rozvahovému dni nepiekracuje alespoil dvé z nize uvedenych

hrani¢nich hodnot:

- aktiva celkem 500 000 000 K¢,
- ro¢ni uhrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K¢,

- pramérny pocet zaméstnancl v prubehu tcetniho obdobi 250.

Velka téetni jednotka

Za velkou ucetni jednotku je povazovana ta ucetni jednotka, ktera k rozvahovému

dni prekracuje alespon dvé z nize uvedenych hrani¢nich hodnot:

- aktiva celkem 500 000 000 K¢,
- ro¢ni uhrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K¢,

- prumérny pocet zaméstnanct v pribéhu ucetniho obdobi 250.
Za velkou ucetni jednotku se vzdy, bez ohledu na hodnotova kritéria, povazuji:

- subjekt vetfejného zajmu

o obchodni spole¢nost, kterd emitovala investi¢ni cenné papiry piijaté
k obchodovani na evropském regulovaném trhu,

o banka podle zékona upravujiciho ¢innost bank,

o spofitelni a ivérni druzstvo podle zdkona upravujiciho ¢innost spo-
fitelen a uvérnich druZzstev,

o pojistovna nebo zajistovna podle zakona upravujiciho ¢innost po-
jistoven a zajistoven,

o penzijni spole¢nost podle zakona upravujiciho dichodové spofeni

nebo doplitkové penzijni spofeni,
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@)

Vseobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky nebo zdravotni
pojistovna podle zdkona upravujiciho resortni, oborové, podnikové

a dalsi zdravotni pojistovny,

vybrana ucetni jednotka

©)

©)

organizacni slozky statu,

statni fondy podle rozpoctovych pravidel,

uzemni samospravné celky,

dobrovolné svazky obci,

Regionalni rady regionii soudrznosti,

ptispévkové organizace,

Vseobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky a zdravotni pojis-

tovny

Vzdy na zacatku tcetniho obdobi je otestovano, do jaké kategorie ticetni jednotka

spada, protoze to predurc¢i rozsah vedeni ucetnictvi béhem ucetniho obdobi véetné pii-

padného pouziti vybranych tcetnich metod sestaveni ucetni zdvérky na konci obdobi.

Dle Rynese (2016) jsou na zakladé¢ zatazeni Gcetni jednotky do kategorie stanoveny

nasledujici povinnosti ucetni jednotky:

rozsah vedeni ucetnictvi (plny nebo zjednoduSeny rozsah vedeni ucetnic-

tvi),

rozsah sestaveni u€etni zavérky (plny nebo zkraceny rozsah ucetni zaverky),

povinnost sestaveni vyro¢ni zpravy,

rozsah zvefejiiovani tcetni zavérky a vyroéni zpravy,

povinnost sestaveni vykazu o penéZnich tocich a vykazu o zménach vlast-

niho kapitalu,

povinnost uvadeéni nefinanénich udaji ve vyrocni zprave,

pouziti vybranych ucetnich metod (ocenéni redlnou hodnotou a ekvivalenci)

povinnost sestaveni zpravy o platbach (§ 32 a) zakona o ucetnictvi)

(Rynes, 2016)
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2.2.5.2 Smérnice €. 2 — Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Legislativni vychodiska smérnice

Dlouhodobym majetkem pro tcely této smérnice se rozumi hmotny majetek, defi-
novany § 26 zdkona 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, zdkonem 563/1991 Sb., o Gcetnic-
tvi, ve znéni pozdéjsich piedpist, vyhlaskou 500/2002 Sb., jiz se provade¢ji nektera usta-
noveni zakona o ucetnictvi a ¢eskym téetnim standardem pro podnikatele ¢. 013. (Sotona,

2006)
Obecny popis smérnice

Tato smérnice vysvétluje zékladni pojmy tykajici se problematiky dlouhodobého
majetku a stanovuje zpisoby pofizovani, zafazovani, ocefiovani a vyfazovani dlouhodo-

bého majetku spolecnosti. (Hruska, 2005)

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, ktery ma ucetni jednotka v drzeni po
dobu delsi nez jeden rok, nebo jehoz pouzitelnost je delsi nez jeden rok, a jeho potizovaci

cena je vyS$$i nez stanovené minimum.
Dlouhodoby majetek se dale d€li na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby

hmotny majetek a na dlouhodoby finan¢ni majetek. (Kandlerova, 2014)

2.2.5.3 Smérnice €. 3 — Zasoby

Legislativni vychodiska smérnice

Tato smérnice je vytvofena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, ve
znéni pozd¢jsich predpisi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nekterd usta-
noveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jSich predpisii, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi ve znéni

pozdgjsich predpist a s ceskymi Gcetnimi standardy pro podnikatele. (Kovalikova, 2015)
Obecny popis smérnice:

Hlavnim tkolem této smérnice je predevSim stanovit, zda bude ucetni jednotka

uctovat zptisobem A anebo zptisobem B.

Pti zptisobu B je tieba vést skladovou evidenci a je tieba sledovat naklady spojené

S potizovanim zasob na zvlastnich analytickych uctech. (Lousa, 2014)

Zpisobem A se zasoby Uctuji priabézné — v priibéhu ucetniho obdobi uctuje ucetni

jednotka s vyuzitim uétd v Gdtové tfidé 1 Zasoby. Uétovanim zplisobem B se zasoby
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uctuji periodicky — ucetni jednotka uctuje ke konci rozvahového dne, na zéklad¢ stavu

zasob podle evidence zasob v uctove tiidé¢ 1 Zasoby. (Kovalikova, 2015)

Ugetni jednotka miiZe uétovat obéma zpiisoby, tedy zpisobem A i zpiisobem B.
Vyjimkou je pouze uctovani podle mist uskladnéni (odpoveédnych osob). V takovém pfti-
pad¢ muize Gcetni jednotka uplatnit pouze jeden z uvedenych zplisobii. (Svaz ucetnich,

2014)

Zasoby se déli na material, nedokoncenou vyrobu a polotovary, vyrobky, mlada a
ostatni zvifata, zbozi a poskytnuté zalohy na zasoby. Tyto skupiny se dal dé€li na dalsi
podskupiny: material — suroviny (zakladni material), pomocné latky, provozovaci latky,
nahradni dily, obaly a obalové materialy, dal§i movité véci S dobou pouzitelnosti jeden
rok a krat$i, samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci s dobou
pouzitelnosti delSi nez jeden rok a pokusna zvirata; nedokoncena vyroba a polotovary;
vyrobky; mlada a ostatni zvifata; zbozi — movité véci a zvifata za ucelem prodeje; po-
skytnuté zalohy a zdsoby — kratkodobé a dlouhodobé zdlohy a zdvdavky poskytnuté na

potizeni zasob. (Kovalikova, 2015)

2.2.5.4 Smérnice €. 4 — Rezervy a opravné polozky

A. Rezervy

Legislativni vychodiska smérnice

Tato smérnice je vytvofena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sh., 0 ucetnictvi, ve
znéni pozdé&jsich predpisi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera usta-
noveni zakona €. 563/1991 Sb., ¢eskymi ucetnimi standardy pro podnikatele a se zako-
nem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu danég z ptijmu, ve znéni pozdégjSich
predpist.

Obecny popis smérnice

Rezervy jsou vytvareny na budouci rizika a ztraty v ucetnich jednotkach. Cilem této
smérnice je zajisténi rezerv v odpovidajici vysi, spravné zauctovani a zajisténi evidence

rezerv v souladu s platnymi piedpisy. (Sotona, 2006)
B. Opravné polozky

Legislativni vychodiska smérnice

Zasady pro tvorbu a vysi opravnych polozek k majetku jsou v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,
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kterou se provadé&ji néktera ustanoveni Zakona ¢. 563/1991 Sb. a ¢eskymi G¢etnimi stan-

dardy pro podnikatele.
Obecny popis smérnice

Jednou ze zakladnich zasad dle zakona o ucetnictvi je zasada opatrnosti. Hlavnim
cilem dodrzovani této zasady je nafizeni uCetnim jednotkam zahrnout pfi ocenovani ke
konci rozvahového dne jen zisky, kterych bylo dosazeno, a brat v uvahu vSechna piedvi-
datelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku a zavazki, jakoz i vSechna snizeni
hodnoty bez ohledu na to, zda je hospodarskym vysledkem ucetniho obdobi zisk nebo
ztrata. Tuto zasadu Gcetni jednotky vyjadiuji odpisy, rezervami a praveé i opravnymi po-

lozkami. (Svaz ucetnich, 2014)

Cilem této smérnice je tedy zajisténi spravného vytvoreni a rozpusténi opravnych
polozek, jejich zachyceni v ucetnictvi a dale zajisténi spravného postupu pii odpisovani
pohledavek, které zanikly, jsou nevymahatelné, ¢i by jejich vymozeni bylo spojeno

s vyssimi naklady, nez by byl finan¢ni prospéch z tohoto vymozeni. (Sotona, 2006)

2.2.5.5 Smérnice &. 5 — Casové rozlieni naklad(i a vynosii

Legislativni vychodiska smérnice

Tato smérnice je v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni poz-
déjsich predpist, vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni za-

kona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpist a dale v souladu s ¢es-
kymi ucetnimi standardy pro podnikatele.

Obecny popis smérnice:

Casové rozliseni je povazovano za zakladni zasadu éetnictvi. Postupy pro Gasové
rozliSeni nakladl a vynost stanovi t€etni jednotka vnitinim ptredpisem a nesmi je kazdo-
rocné meénit. Zmeénu muze udélat jen vyjimecné, pouze z divodu zmény predmétu pod-
nikdni nebo jiné ¢innosti, anebo z dlivodu zptesnéni vérného zobrazeni nebo zkvalitnéni

vypovidaci schopnosti Gcetni zavérky. (Chalupa, a dalsi, 2011)

Naklady a vynosy je nutné tctovat do obdobi, s nimz Casové a vécné souviseji.
Proto je tedy nutné casove rozlisit ndklady a vydaje, vynosy a piijmy, které se tykaji bu-
doucich obdobi. Casové rozliseni nakladii a vynosti ma vliv na vypocet zdkladu dané
z piijmu. Pfedmétem Casového rozliSeni jsou operace, u kterych nelze pfesné stanovit
vécny titul, ¢eho nebo k ¢emu se vztahuji, vysi vynalozené nebo ziskané ¢astky, anebo

obdobi, kterého se naklady nebo vynosy tykaji. (Kucerova, 2011)
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Tudiz hlediskem pro Gctovani ucetnich operaci Casového rozliSeni je skutecnost, ze
jsou pro danou operaci znamy nasledujici tii podminky — konkrétni ucel, pfesna vyse a
konkrétni obdobi, kterého se tykaji. Pfi u¢tovani nakladt a vynosu je tieba dodrzet obsa-
hovou napli uctl stanovenou ctovym rozvrhem, ktery vychazi ze smérné uctové osnovy
a v neposledni fadé dodrzovat predepsané metody uéetnictvi. Casové rozlisovat nelze

manka a Skody a penéle. (Kovalikova, 2015)

Ugetni jednotka neni povinna &asové rozlisovat nevyznamné a pravidelné se opa-
kujici danové vydaje, popt. ptijmy. Totéz plati i pro ucely stanoveni zékladu dan¢ z pfi-
jmu, tedy Ze se tyto operace povazuji za danové vydaje ¢i ptijmy u nichZ byla dodrzena

vécnd a ¢asova souvislost. (Svaz Gcetnich, 2013)
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3 Cil a metodika

Cilem této bakalaiské prace je tvorba vnitropodnikovych smérnic ve spolecnosti
zamétené na vyrobu a montaz elektrotechniky a elektroniky. Pro zpracovani vnitropod-

nikovych smérnic byla vybrana spole¢nost TSE, spol. s. r. 0.

Vysledkem prace je uceleny soubor vybranych péti vnitropodnikovych smérnic,
které jsou vytvotreny piimo pro spole¢nost TSE, spol. s. 1. 0., jsou aktualni dle soucasné

legislativy a vytvoteny tak, aby odpovidaly pfedmétu podnikani spole¢nosti.

Prvotnim krokem bylo vyhledani odborné literatury, na zakladé¢ které byla zpraco-
vana teoretické vychodiska prace. Jelikoz tvorba vnitropodnikovych smérnic znacné pod-
1€ha legislative, tak bylo tifeba Cerpat z aktualnich zdroji. Ziskané teoretické poznatky
poslouzily ptedevsim k pochopeni problematiky ucetnictvi a tvorby vnitropodnikovych

smérnic.

Dale byla provedena Vv ramci praktické ¢asti prace celkova analyza soucasného
stavu vnitropodnikovych smérnic spole¢nosti. JelikoZ jsou smérnice ulozeny v pisemné
podobé v sidle spolecnosti, tak bylo nutné dochazet na pravidelné konzultace, pii kterych
bylo umoZnéno do smérnic nahlizet. VSechny dopliikkové informace, tykajici se pfedevSim
informaci o spole¢nosti jako o uetni jednotce, byly ziskany na zakladé osobnich konzul-
taci s vedenim spole¢nosti. Na zékladég této analyzy bylo zjiSténo, Ze souc¢asné vnitropod-
nikové smérnice spole¢nosti jsou znacné zastaralé a celkové jsou ve velmi Spatném stavu.
Vedenim spolecnosti bylo tedy vybrano pét vnitropodnikovych smérnic, které budou
noveé zpracovany v ramci této prace a na zakladé kterych by mohla Gcetni jednotka po-

stupovat dale pfi aktualizaci smérnic dalSich.

Zakladem pro vyhotoveni novych vnitropodnikovych smérnic bylo navrzZeni jejich
nov¢ formalni upravy. Nova formalni Gprava spocivala predevsim v navrhnuti jednotného
vzhledu smérnic a stanovenim alespon zakladnich nalezitosti, které bude kazda z vybra-
nych smérnic obsahovat. Co se nalezitosti tyce, tak byly stanoveny takové nalezitosti,
které mohou byt pouzity pro vSechny vnitropodnikové smérnice vydané vybranou spo-
le¢nosti, aby tak zlistala zachovana jednotnost v§ech smérnic. Diky nové formalni Gpravé
bylo dosazeno toho, ze smérnice ziskavaji nejen jednotnou podobu, jsou ptehledné a uce-
lené, ale zaroven je i diky tomuto kroku oSetieno to, Ze smérnice nemohou byt pouZity

pro jinou spolecnost, jelikoz obsahuji oznaceni spole¢nosti TSE, spol. s. r. o.
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Dale byly stanoveny i zékladni nalezitosti co se ty¢e obsahové stranky smérnice.
Kazda smérnice noveé obsahuje Ctyfi zakladni Casti — legislativni vychodiska smérnice,
ucel smérnice, rozsah platnosti a odpoveédnosti smérnice a v neposledni fad¢ samotny ob-
sah smérnice. Legislativni vychodiska jsou stanovena pro kazdou smérnici zvlast), jelikoz
kazda smérnice muze byt podfizena jinym piepisim nez smérnice ostatni. V ucelu smér-
nice je piesné dano, ¢im se smérnice zabyva a co je jejim obsahem. Dale v rozsahu plat-
nosti a odpovédnosti je vymezeno, ktefi pracovnici jsou povinni se touto smérnici fidit a
maji odpoveédnost za jeji dodrzovani. Samotny obsah smérnice se samoziejmeé 1isi dle

problematiky, na kterou je dana smérnice vytvaiena.

Zakonem neni pfesné stanoveny obsah ani formalni Uprava vnitropodnikovych

smérnic, tudiz bylo vse pIné ptizpisobeno potfebam dané ucetni jednotky.
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4 Vlastni prace

Pro zpracovani mé bakalarské prace jsem si zvolila spole¢nost TSE, spol. s. r. 0.,
kterou blize charakterizuji nize. Tato spole¢nost piisobi na tuzemském i zahrani¢nim trhu
v oboru elektroniky a elektrotechniky. Je schopna v§em svym zakazniktim nabidnout vy-
robky vcéetné dodavky projektu, montdze, instalace, zaskoleni a zaru¢niho i pozaru¢niho

servisu.
4.1 Predstaveni spolec¢nosti

Tabulka 1: Informace o spole¢nosti TSE, spol. s. r. 0.

Nazev spole¢nosti a pravni forma TSE, spol. sr.o.

Identifikaéni Cislo 157 71 946

Vznik spole¢nosti 19.prosince 1991
Manesova 390/74,

Sidlo spolecnosti y .
Ceské Budgjovice 6

370 01 Ceské Budgjovice

Zakladni kapital 10 000 000,-K¢

Ing. Karel Fiedler
Jednatelé Zdengk Pikous

Ing. Jiti Krubner

Zdroj: vlastni prace

Spolecnost TSE, spol. s. r. 0. je nastupcem statniho podniku Tesla Karlin. Diky
tomuto faktu saha jeji historie az do roku 1959. V tomto roce vznikl v Ceskych Budéjo-
vicich zavod firmy Tesla Karlin Praha, ktery se jako jediny ve mésté i v okrese zabyval
elektrotechnickou vyrobou. Konkrétné se jednalo o komponenty pro vetejné telefonni

ustfedny. Zpocatku to byly kabelové formy, v dalSich letech se zacal zdvod orientovat na

vvvvvv
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V osmdesatych letech se zavod zacal specializovat na vyrobu desek plosnych spojt,
dale fadu elektronickych vyrobki pro testovani v telekomunikacich a vyrobu desek plos-
nych spoju pro pienosné televizory. Diky této specializované vyrob¢ zde nachézeli Siroké

uplatnéni kvalifikovani pracovnici v§ech kategorii.

V ramci privatizace v roce 1992 odkoupila zavod Tesly Karlin soukroma spolecnost
TSE, spol. s r.0. Nosny vyrobni program navazujici na tradici a zkuSenosti z vyroby pro
telekomunikace zistal zachovan. Kromé vyrobnich sluzeb pro elektrotechniku postupné

ptibyly dalsi vyrobni obory jako jsou zdravotni technika a méstsky mobiliaf.
Do pfedmétu podnikani spolec¢nosti lze zahrnout tyto ¢innosti:

- vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a ptistroj,
- koupé¢ zbozi za tcelem jeho prodeje,

- pronajem nemovitosti,

- montaz, udrzba a servis telekomunikacnich zafizeni,

- vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni,

- zamecnictvi,

- nastrojafstvi,

- vyroba a opravy nastroji a zdravotnickych potieb,

- poskytovani ubytovani,

- zastupovani v celnim fizend,

- Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

- vyroba kovovych konstrukci
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4.1.1 Organizaéni struktura spole€nosti

Obrazek 1: Organizacéni struktura spole¢nosti

lksmm !PMCNOﬂ

ODDELENI
STREDISKQ|

Zdroj: Zprava nezavislého auditora k Gcetni zavérce a zprava o vztazich z roku 2015
4.2 Analyza sou€¢asnych vnitropodnikovych smérnic

Tato Cast prace je zaméfena na analyzu soucasného stavu vnitropodnikovych smér-
nic ve spole¢nosti TSE, spol. s. r. 0., do kterych jsem méla moznost nahlizet pti pravidel-

nych konzultacich ve spolecnosti.

V soucasné chvili mé vybrana spolecnost vytvotenych 20 smérnic. Jejich prehled
je uvedeny v tabulce nize. Tabulka obsahuje potfadové ¢islo smérnice, jeji ndzev, udaje o

tom, zda byla smérnice uvedena v platnost ¢i nikoliv, ptipadné k jakému datu.
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Tabulka 2: Seznam vnitropodnikovych smérnic spolecnosti TSE, spol. s. 1. 0.

Vnitropodnikové smérnice

Poradové ¢islo Nézev smérnice Vydano | Datum
1 Systém vedeni ucetnictvi ANO | 1.1.2004
2 Ob¢h a prezkuSovani ucetnich dokladt | ANO | 1.9. 2010
3 Dlouhodoby majetek ANO | 1.1.2001
4 Zasoby ANO |1.1.2009
5 Rezervy a opravné polozky ANO | 1.1.2006

Néklady a vynosy,
6 ANO |1.1.2004
casové rozliseni
7 Kurzové rozdily ANO | 1.1.2008
8 Derivaty NE
9 Inventarizace ANO |1.1.2001
10 Vnitropodnikové ucetnictvi NE
11 Archivace ANO | 1.1.2006
12 Archivace — projekty a dotace ANO |1.1.2010
13 Archivace — projekty ESF ANO | 1.1.2006
14 Utetni zévérka NE
15 Cestovni nahrady ANO | 1.1.2007
16 Vysledek hospodateni z minulych let ANO |1.1.2013
17 Jiny vysledek hospodareni ANO |1.1.2013
18 Odpisy, odpisovy plan ANO | 1.1.2010
19 Rezervy a opravné polozky ANO |1.1.2011
20 Podpisovy tad pro schvalovani dokladii NE

Zdroj: vlastni prace
Smérnice, u kterych je uvedeno, Ze nebyly doposud uvedeny v platnost, jsou zatim
pouze sepsany, ale nebyly oficidln¢ vydany. Jedna se o smérnice s poradovym cislem 8,
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10, 14 a 20. U smérnice Cislo 14 je toto tvrzeni rozporuplné, jelikoz spolecnost nevydala

smérnici jako takovou, ale kazdy rok sestavuje harmonogram ucetni zaveérky.

Daéle jak mizeme vidét v tabulce, tak data vydani smérnic jsou velice zastarald a
tim se dostdvame k hlavnimu problému soucasnych smérnic spolecnosti. Je to tedy pie-
devsim jejich zastaralost a neaktualizovani. NejstarSi smérnice byla vydana jiz v roce
2000, poté prosla aktualizaci v roce 2001 (smérnice Dlouhodoby majetek), ale od t€¢ doby
jiz nebyla aktualizovana. CozZ je zasadni problém, jelikoz legislativa, ktera upravuje vy-

tvareni vnitropodnikovych smérnic prosla od té doby zménami.

Dal$im problémem soucasnych vnitropodnikovych smérnic spolecnosti je znacné
neuspotadanost, neptehlednost a riznorod4 podoba jednotlivych smérnic. Kazda smér-
nice je v oddéleném neuspofadaném dokumentu, ma diferencovany styl pisma, celkova

uprava taktéz neni sjednocena a smérnice pusobi velice chaoticky.

Zakladni pric¢ina vzniku téchto nedostatkl je v absenci povolané osoby, ktera by
méla vytvareni vnitropodnikovych smérnic plné ve své kompetenci. Jak je jiz uvedeno v
teoretické Casti, vytvaieni vnitropodnikovych smérnic je procesem zna¢né ¢asoveé a me-

todicky naro¢nym, tudiz je tfeba, aby se tomuto procesu vénovala odpovédna osoba.
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4.3 Zpracovani vybranych vnitropodnikovych smérnic

Tato Cast prace je jiz vénovana zpracovani vybranych vnitropodnikovych smérnic
a sestaveni jejich nadvrhii. Prvnim krokem vytvofeni novych smérnic bylo vytvoifeni no-
vého vzhledu a stanoveni zdkladnich nélezitosti, které by méla smérnice obsahovat. Dale
byla stanovena obsahova struktura smérnice. V zavéru praktické ¢asti jsou jiz obsazeny

navrhy jednotlivych vnitropodnikovych smérnic.
4.3.1 Vzhled a nalezitosti nové vytvorenych smérnic

Smérnice vydana spolecnosti TSE, spol. s. r. 0. mé na kazdé stran¢ v zahlavi listu
uveden nazev spolecnosti, logo spolecnosti, ndzev vnitropodnikové smérnice, oznaceni

smérnice pofadovym ¢islem a datum vyhotoveni smérnice viz obrazek nize.

Obrazek 2: Navrh zahlavi nové smérnice pro spolec¢nost TSE, spol. s. r. o.

TSE, spol. s. r. o.
D) T S E Nazev vnitropodnikové smérnice
Poradové ¢islo smérnice

Datum vyhotoveni smérnice

Zdroj: vlastni prace

Poté jiz ptichazi na fadu obsah kazdé smérnice, ktery je vzdy vyhotoven v nésledu-
jici struktufe:
- legislativni prava smérnice,
- ucel smérnice,
- rozsah platnosti a odpovédnosti,

obsah dané smérnice dle zaméfeni smérnice

V neposledni fad¢ obsahuje kazda smérnice zapati, které obsahuje tyto informace:

- datum vydani smérnice a datum ucinnosti,
- Uvedeni osoby odpovédné za jeji vydani, osoby, ktera smérnici zkontrolo-
vala a osoby odpovédné za schvaleni smérnice,

- rozdélovnik

Zapati smérnice je vzdy umisténo az na posledni strdnce smérnice. Je to predevsim
z toho davodu, Ze je celkem obsahlé, tak aby jeho umisténim na kazdou stranku nedocha-

zelo k narusovani informaci obsazenych ve smérnici.
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Smérnice plisobi diky novému formalnimu vhledu jednotné a ucelené a vSechny
smérnice obsahuji stejné minimalni nalezitosti (samoziejmé vyjma vlastniho obsahu
smérnice, ktery se lisi). Navrh celkového formalniho vzhledu smérnice viz obrazek ¢islo

3 nize.

Obrazek 3: Navrh podoby smérnice pro spole¢nost TSE, spol. s. r. 0.

=ahiand

TSE, spol. 5. 1. 0.
T Neazev wiftropodnikoveé smémice
) R L
)) S E Poradové cislo smérnice

Datum vyhotoveni smérnice

Veéc: nazev vnitropodnikoveé smérmice
Legislativni viychodiska smérnice
Ukel smérnice

Rozsah platnosti a edpovédnosti

Vlastni text vnitropodnikoveé smérmice

|=apari

Damm vyhotoveni smérnice
Datum uéimnosti smérnice
Vyhotowvil, kontroloval, schvalil
Rozdélovnik

Zdroj: vlastni prace

Kazda smérnice je ulozena jak v tiSténé, tak 1 v elektronické verzi u feditelt jednot-
livych useki, pod ktery dand smérnice spadd. Samoziejmé jsou piistupné i1 jednatelim
spolecnosti a ostatnim pracovnikiim, kteti maji smérnici k dispozici v elektronické po-
dobé¢ ve svych pocita¢ich. Dale jsou smérnice ptistupné i vSem zaméstnancim. V kazdém
vyrobnim useku jsou umistény komplexni smérnice v odpoc¢inkovych mistnostech, kam
maji ptistup vSichni zaméstnanci. Kazda smérnice je vydavana samostatné a dle potieby

je aktualizovana.
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4.3.2 Navrh smérnic spole€¢nosti TSE, spol. s. r. o.

V této casti bakalaiské prace jsou jiz obsazeny ndvrhy nové vytvofenych vnitro-

podnikovych smérnic pro spole¢nost TSE, spol. s. r. 0.

Kazda smérnice obsahuje na kazdé strance zahlavi, které bylo navrzeno pro nové
vytvorené smérnice. Zahlavi je umisténo na kazdé strané predevsim z toho diivodu, aby

vSechny strany smérnice mély stejné oznaceni.

Dale jiz nésleduje samotny obsah smérnice. Obsah je rozdélen vzdy na Ctyfi ¢ésti,
a to na legislativni vychodiska smérnice, ucel smérnice, rozsah platnosti a odpovédnosti

smérnice a vlastni obsah smérnice.

V neposledni fad¢ je v kazdé smérnici obsazeno 1 zapati, které je pro lepsi piehled-
nost umisténo vzdy az na posledni strané kazdé smérnice. V zapati jsou uvedena data,
kdy byla smérnice vyhotovena a kdy nabyla Gi¢innosti, déle jsou zde uvedeny informace

o0 tom, kdo danou smérnici vyhotovil, kontroloval a schvalil a poté rozdélovnik.

Pro pracovni verzi navrzenych smérnic bylo zapati upraveno dle mych vlastnich
potieb, tudiz datum vyhotoveni a i¢innosti bylo stanoveno na 14.4.2017 a jako osoba,
kterd smérnici vyhotovila a zaroven i kontrolovala a schvalila jsem byla stanovena ja
Zuzana Seredova. Rozd&lovnik nebyl nijak specifikovan, jelikoz mi vedenim spole&nosti

nebyl poskytnut ptesny vycet pracovniki, ktefi by se méli danymi smérnicemi fidit.
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TSE, spol. s. r. 0.
Smérnice ¢. 1 — Systém Zpracovani ucetnictvi
T Poradové cislo smeérnice: 1
- Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

4.3.2.1 Smérnice €. 1 - Systém zpracovani ucetnictvi

Véc: Vnitropodnikova smérnice o systému zpracovani ucetnictvi
Legislativni vychodiska smérnice

- zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé¢jSich predpisii,

- vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadé¢ji néktera ustanoveni zékona €.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jed-
notky, které jsou podnikateli ¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,
ve znéni pozd¢jSich predpisil,

- Ceské ucetni standardy, ve znéni pozdé&jSich predpist

Ucel smérnice
Hlavnim ucelem této smérnice je informovat o celkovém systému zpracovani ucet-

nictvi. Mezi zékladni informace, které jsou obsazeny v této smérnici, patii zejména infor-

mace o spole€nosti jakozto o t€etni jednotce a stanoveni kategorie ucetni jednotky.
Rozsah platnosti a odpovédnosti

Smérnice je zavazna pro vSechny zaméstnance ucetni jednotky TSE, spol. s. r. 0.
Odpovednost je dana délbou prace ve stanovené organizacni struktufe a popisem pracov-
nich ¢innosti pfisluSnych zaméstnanci, ptipadné je odpovédnost uvedena ptimo v textu
¢i v prilohach této smérnice.

Vlastni obsah smérnice

Stanoveni kategorie ucetni jednotky

Pro stanoveni kategorie ucetni jednoty jsou zapotiebi nasledujici informace 0 spo-

le¢nosti:

- aktiva celkem za rok 2015 ve vysi 221 257 000 K¢,
- roc¢ni Uhrn ¢istého obratu za rok 2015 ve vysi 536 891 000 K¢,
- pramérny pfepocteny pocet zaméstnanct za rok 2015 ve vysi 167 pracov-

niku
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TSE, spol.s. r. 0.

Smérnice ¢. 1 — Systém Zpracovani ucetnictvi
Poradové cislo smeérnice: 1

Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

Tyto informace byly ziskdny z vyro¢ni zpravy za rok 2015 a ze zpravy nezéavislého

auditora k ucetni zavérce a zpraveé o vztazich taktéz z roku 2015.

Na zaklad¢ ziskanych informaci byla ucetni jednotka stanovena jako stiedni

ucetni jednotka. V souvislosti s tim byly stanoveny nasledujici povinnosti:

ucetni jednotka je povinna vést ucetnictvi v plném rozsahu,

ucetni jednotka je povinna sestavovat ucetni zaveérku v plném rozsahu,
ucetni jednotka je povinna sestavovat vyrocni zpravu,

ucetni jednotka je povinna zvefejiovat vyrocni zpravu vcéetné¢ kompletni
ucetni zavérky oveéfené auditorem,

ucetni jednotka je povinna sestavovat vykaz o penéznich tocich a vykaz o
zménach vlastniho kapitalu,

ucetni jednotka je povinna uvadét nefinan¢ni udaje ve vyrocni zprave,
ucetni jednotka je povinna pouZzivat vybrané ucetni metody (ocenéni reél-

nou hodnotou a ekvivalenci)

Dalsi informace o spole¢nosti jako o ucetni jednotce

spole¢nost TSE, spol. s. r. 0. je pravnickou osobou, ktera vede ucetnictvi
ode dne svého vzniku az do dne svého zaniku,

vede Ucetnictvi v soustavé podvojného ucetnictvi,

uctuje o stavu a pohybu majetku a zdvazk, o rozdilu majetku a zavazki, o
nakladech a vynosech a o vysledku hospodateni, dale o skute¢nostech, které
jsou predmétem ucetnictvi, uctuje do obdobi, s nimz tyto skute¢nosti Casove
a vécné souvisi (neni-li mozno tuto zasadu dodrzet, miize Gctovat i do ucet-
niho obdobi, v némz zjistila uvedené skutecnosti),

ucetnim obdobim je kalendaini rok,

pfi vedeni tcetnictvi spolecnost TSE, spol. s r.0. dodrzuje Gctovou osnovu
a postupy uctovani, uspotfadani polozek tcetni zavérky a obsahové vyme-
zeni téchto polozek, rozsah udaji ke zvetejiiovani z Ucetni zdvérky a po-

stupy pro provedeni konsolidace Gcetni zavérky,
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TSE, spol. s. r. 0.
Smérnice ¢. 1 — Systém Zpracovani ucetnictvi

D) TS E Poradové cislo smeérnice: 1
Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

- Ucetnictvi je vedeno za spolecnost TSE, spol. s r.0. jako celek, a to v penéz-
nich jednotkach Ceské mény (v ptipadech stanovenych v § 10 Zakona ¢.
563/91 Sb. o ucetnictvi, je soucasné vedeno i v cizich meénach),

- Ucetnictvi je zpracovavano interné v ucetnim odboru s pouzitim prosttedka
vypocetni techniky,

- skutecnosti, které jsou predmétem ucetnictvi, jsou dokladany ucetnimi do-
klady,

- TSE, spol. s r.o. sestavuje uétovy rozvrh, ktery kazdorocné aktualizuje,
uctovy rozvrh platny ke konci roku a je uveden v archivu ucetni zavérky za

mésic prosinec dané¢ho roku

Datum vyhotoveni smeérnice: 14.4.2017
Datum ucinnosti smérnice: 14.4.2017
Vyhotovil: Zuzana Seredovd; Kontroloval: Zuzana Seredovd; Schvdlil: Zuzana Seredova

Rozdeélovnik: nespecifikovano
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TSE, spol. s. r. 0.
Smérnice ¢. 2 — Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
T Poradové cislo smérnice: 2
- Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

4.3.2.2 Smérnice €. 2 — Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Véc: Vnitropodnikova smérnice o zplsobu pofizovani, zafazovani, oceilovani a vyrazo-

vani dlouhodobého majetku
Legislativni vychodiska smérnice

- § 26 Zékona 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,

- Cesky ucetni standard pro podnikatele ¢. 013,

- zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

- vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji n€ktera ustanoveni zdkona €.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro ucetni jed-
notky, které jsou podnikateli ¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,

ve znéni pozdé¢jSich predpisit
Ucel smérnice
Hlavnim ti¢elem této smérnice je vysvétlit zakladni pojmy tykajici se dlouhodobého

majetku a stanovit zptisoby pofizovani, zafazovani, ocenovani a vyfazovani dlouhodo-

bého majetku spolecnosti.
Rozsah platnosti a odpovédnosti

Smérnice je zdvazna pro vSechny zamé&stnance Ucetni jednotky TSE, spol. s. 1. o.
Odpovednost je dana délbou prace ve stanovené organizacni struktufe a popisem pracov-
nich ¢innosti piislusnych zaméstnanct, piipadné je odpovédnost uvedena piimo v textu

¢i v ptilohach této smérnice.
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Zuji:

TSE, spol. s. r. 0.

Smérnice ¢. 2 — Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Poradové cislo smérnice: 2

Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

Vlastni obsah smérnice
A. Zakladni charakteristika majetku spole¢nosti

Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek se ve spolecnosti TSE, spol. s r.0. povaZzuji:

nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,
software,
ocenitelna prava,
jiny majetek, ktery je veden v Ucetnictvi jako nehmotny majetek pfi splnéni
nasledujicich podminek:
o byl nabyt uplatn¢, vkladem spole¢nika, preménou, darovanim nebo
zdédénim nebo byl vytvoien vlastni ¢innosti za i¢elem obchodovani
S nim,
o jeho vstupni cena je vyssi nez 60 000,-K¢,

o Jeho doba pouzitelnosti je vys$si nez 1 rok

Za dlouhodoby nehmotny majetek se nepovazuje:

goodwill,
povolenky na emise sklenikovych plynt,
preferen¢ni limity,

technické a energetické audity

Drobnv dlouhodoby nehmotny majetek

Za drobny dlouhodoby nehmotny majetek se ve spole¢nosti TSE, spol. s r.o. pova-

majetek s cenou 40 001,- az 60 000,- K¢ a s dobou pouzitelnosti delsi nez 1
rok (odepisuje se po dobu 24 mésicti ode dne uvedeni do uzivani),

majetek se vstupni cenou K¢ 10 001,- az 40 000,-K¢ (Gctuje se jako sluzba
na ucet 518 a je evidovan v samostatné operativni evidenci)

nehmotny majetek s cenou od K¢ 1,- do K¢ 10 000,- (actuje se do nakladi
jako sluzba bez jakékoli dalsi evidence)
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TSE, spol. s. r. 0.
Smérnice ¢. 2 — Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
TCLC Poradové cislo smérnice: 2
- Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

Dlouhodoby hmotnv majetek

Za dlouhodoby hmotny majetek se ve spolecnosti TSE, spol. s r.o. povazuji:

- nemovitosti,

- samostatné movité véci nebo soubor movitych véci (se samostatné technic-
koekonomickym urcenim) s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, jejichz
vstupni cena presahla 40 000,-K¢,

o Soubor movitych véci mize byt tvofen na zéklad¢é rozhodnuti tech-
nického zastupce vyroby,
o soubory se pak eviduji podle technickych a hodnotovych tdaji jed-
notlivych stroji zatfazenych do linek,
o hlavni funkéni pfedmét ur¢i technicky zastupce vyroby
- véci nabyté ukoncenim finan¢niho leasingu, a to bez ohledu na jejich pofi-

zovaci cenu a dobu pouZitelnosti

Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Za drobny dlouhodoby hmotny majetek se ve spole¢nosti TSE, spol. s r.0. pova-
Zuji:
- majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a vstupni cena je 20
001,- az 40 000,- K¢,
- predméty, jejichZ vstupni cena je niz8i nez 20 001,- K¢ a spolecnost roz-

hodla, Ze jsou drobnym dlouhodobym hmotnym majetkem

Dlouhodobyv finanéni majetek

Za dlouhodoby finan¢ni majetek se ve spolec¢nosti TSE, spol. s r.0. povaZzuji:

- podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodujicim vlivem,
- podilové cenné papiry a vklady v podnicich s podstatnym vlivem,

- ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady,

- pujcky podnikll ve skuping,

- Ostatni pijcky,

- ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

36



TSE, spol. s. r. 0.
Smérnice ¢. 2 — Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
T Poradové cislo smérnice: 2
- Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

Dlouhodobym finan¢nim majetkem se stavaji véci, popt. financni operace dnem uskutec-
néni ucetniho piipadu.
B. Porizovani a vyrazovani dlouhodobého majetku

Pofizovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se potfizuje na zdklad€ planu investic.
Schvalovani jeho pofizeni je pln€ v pravomoci feditele spolecnosti. Ostatni hmotny a ne-
hmotny majetek se nakupuje v ndvaznosti na pozadavky vedoucich tsekti a utvart, tyto
pozadavky musi byt schvéaleny rovnéz feditelem spolecnosti. Faktury za nakup jiz feditel

neschvaluje.

Po kontrole vécné spravnosti je faktura a ptipadné i dalsi doklady souvisejici s po-
fizenim dlouhodobého hmotného majetku, zauc¢tovana na tcet 042 — Potizeni dlouhodo-

bého hmotného majetku.

Odpovédny pracovnik utvaru spravy majetku zajisti po vystaveni protokolu o pre-
vzeti predani tohoto protokolu do G¢tarny a soucasné zaeviduje tento majetek v centralni
evidenci. Zapis 0 pievzeti je vystaven, jsou-li splnény vSechny technické a provozni pod-
minky, stanovené pravnimi predpisy (napf. stavebnimi, ekologickymi, pozarnimi, bez-
pecnostnimi a hygienickymi). Zapis o pievzeti slouzi jako doklad pro zattidéni dlouho-
dobého hmotného majetku do ptislusné odpisové skupiny. Obsahuje i ustanoveni o dobé

ucetniho odpisu, popt. dob¢ uzivani u majetku s ¢asovym odepisovanim.

Doba pouzitelnosti je stanovena v odpisovém planu, ktery je vymezen v samostatné
vnitropodnikové smérnici. Doba odepisovani dlouhodobého majetku s nizsi, nez zéko-
nem stanovenou hranici je rovnéz stanovena v odpisovém planu. Dlouhodoby majetek
vytvofeny vlastni ¢innosti (nastroje, Sablony, formy apod.) se Gétuje jako aktivace dlou-
hodobého majetku na zakladé odvadécich listki: ma dati 042, dal 624. Majetek vytvoreny
vlastni ¢innosti se ocefiuje na Urovni vlastnich nakladii a ¢asti nepiimych naklada, souvi-

sejicich s vyrobou tohoto majetku (materidl, mzdy + rezie ptislusného stiediska).
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TSE, spol. s. r. 0.
Smérnice ¢. 2 — Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
TCLC Poradové cislo smérnice: 2
- Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

Vyfazovani dlouhodobého majetku

V piipadé, ze se majetek stal pro spolecnost nepotiebnym, podava vedouci stiediska
navrh na vyfazeni tohoto majetku utvaru sprava majetku. VSechny navrhy projednava

likvidaéni komise, ktera schvaluje jeho likvidaci, ptipadné prode;.

Konec¢ny Protokol o likvidaci dlouhodobého hmotného majetku schvaluje feditel
spole¢nosti. Likvidace drobného dlouhodobého majetku je schvélena zapisem likvidacni
komise. Protokoly, resp. zapisy obdrzi Gi¢tarna a na jejich podkladé zajisti zétovani vy-
fazeni majetku. V evidenci majetku zajisti jeho vyfazeni ttvar spravy majetku. Za reali-
zaci likvidace zodpovida ttvar spravy majetku, véetné piedani dokladl o pfipadném ma-
terialu ziskaném pii likvidaci (cena likvidace nebo ziskané nahradni dily). V ptipadé pro-

deje je sepisovana kupni smlouva se zdjemcem. Na jejim podklad¢ je vystavena faktura.

Zuctovani likvidace ztistatkové ceny odepisovaného dlouhodobého majetku, popt.

vstupni cena neodepisovaného majetku ve prospéch opravek a na vrub ucti:
Prodej: ma dati 541 — zustatkova cena prodaného majetku
Likvidace: ma dati 551 — zlstatkova cena likvidovaného majetku
Manko nebo Skoda: ma dati 549 — ztistatkova cena likvidovaného majetku
Dary: ma dati 543 — ziistatkova cena darované¢ho majetku
Skody ze Zivelnych pohrom: ma dati 582 — zistatkova cena zni¢eného majetku
C. Evidence a ocennovani dlouhodobého majetku

Evidence dlouhodobého majetku

Analyticka evidence dlouhodobého majetku je vedena:

- podle jednotlivych slozek dlouhodobého majetku,

- podle tcelu stanoveného pravnimi pfedpisy nebo vyplyvajiciho z po-
zadavku vlastniho fizeni,

- oddélen¢ za majetek, ktery spolec¢nost TSE, spol. s. r. 0. odepisuje

podle § 28, odst. 2 a 3, zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijm1,
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Smeérnice ¢. 2 — Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
TCC Poradové cislo smeérnice: 2
Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

- u ostatniho najatého majetku na podrozvahovych uctech (uctova sku-
pina 75-79),
- u finan¢niho majetku podle jednotlivych slozek, u zaloh a pujcek

podle jednotlivych dluzniki

Ocenovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se ocenuje:

- porizovaci cenou = Cena porizeni véetné nakladl s pofizenim souvi-
sejicich,
- reprodukcni porizovaci cenou = cena, kterou se ocenuje majetek:

nabyty darovanim,

(@)

o vytvofeny vlastni ¢innosti (reprodukéni pofizovaci cena musi byt
nizsi nez vlastni naklady),

o potizeny bezaplatn€ po ukonceni finan¢niho leasingu,

o Nové zjistény, v ucetnictvi dosud nezachyceny - napf. inventarizacni
prebytky (U¢tuje se souvztazné na ticet opravek, u neodepisovaného
majetku ve prospéch tctu 413 - Ostatni kapitalové fondy),

o vlozeny do spole¢nosti, pokud neni ocenén jinak smluvné

- vlastnimi naklady = cena, kterou se ocenuje majetek vytvoreny vlastni
¢innosti, vlastnimi naklady jsou veskeré ptimé naklady a nepifimé na-
klady bezprostiedné souvisejici s vyrobou tohoto majetku (vyrobni
rezie vyrabé&jiciho strediska),

- cenou porizeni (finan¢ni majetek)
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TSE, spol.s.r. 0.
Smérnice ¢. 2 — Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Poradové cislo smérnice: 2
) .
)) TS E Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

Zvvseni pofizovaci ceny o technické zhodnoceni

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se zvysi o technické zhodnoceni, pokud
naklady na n¢j v tthrnu roku pievysi 40 000,- K¢ a technické zhodnoceni je uvedeno do
provozu. Néklady neptevysujici tuto hranici nelze uctovat jako technické zhodnoceni a
jsou uctovany jako ostatni provozni naklady u hmotného majetku nebo ostatni sluzby u

nehmotného majetku.

Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017
Datum ucinnosti smernice: 14.4.2017
Vyhotovil: Zuzana Seredova; Kontroloval: Zuzana Seredovad; Schvilil: Zuzana Seredovd

Rozdélovnik: nespecifikovano
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TSE, spol. s. r. 0.
Smérnice ¢. 3 — Zasoby
TCLC Poradové cislo smérnice: 3
- Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

4.3.2.3 Smérnice €. 3 — Zasoby

Véc: Vnitropodnikova smérnice o zasobach
Legislativni vychodiska smérnice

- zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpist,

- vyhléska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni za-
kona €. 563/1991 Sb., o uCetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist, pro
ucetni jednotky, které¢ jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvoj-
ného ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist,

- Ceské ucetni standardy pro podnikatele

Ucel smérnice

Hlavnim Géelem této smérnice popis procesu uctovani, ocenovani a skladovani za-
sob. Ve smérnici jsou také obsazeny zakladni informace tykajici se inventarizace zasob.

Rozsah platnosti a odpovédnosti

Smérnice je zavazna pro vSechny zaméstnance ucetni jednotky TSE, spol. s. r. 0.
Odpovednost je dana délbou prace ve stanovené organizacni struktufe a popisem pracov-
nich ¢innosti piislusnych zaméstnanct, ptipadné je odpovédnost uvedena piimo v textu

¢i v ptilohach této smérnice.
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TSE, spol. s. r. 0.
Smérnice ¢. 3 — Zasoby
TCLC Poradové cislo smérnice: 3
‘ Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

Vlastni obsah smérnice
A. Uctovani zasob
Spolecnost TSE, spol. s r.0. pouziva k uctovani o zdsobach nasledujici syntetické ucty:

Tabulka 3: Seznam syntetickych uct pro uctovani o zasobach

Cislo tiétu Nazev uétu
111 Potizeni materialu
112 Material na skladé
119 Material na cesté
121 Nedokoncena vyroba
122 Polotovary vlastni vyroby
123 Vyrobky
131 Potizeni zbozi
139 Zbozi na cesté
151 Poskytnuté zalohy na zasoby

Zdroj: vlastni prace

Uctovani poiizeni a ibytku zdsob nakoupenvych

Ve spolecnosti TSE, spol. s r.0. se pfi G€tovani potizeni a ubytku zasob postupuje
podle zpisobu A. To znamena, Ze pii potizeni nakupovanych zasob se Gc¢tuje na vrub uctu
111 (u materidlovych zasob) resp. tctu 131 (pfi potizeni zbozi). Vnitropodnikové sluzby
souvisejici s prepravou dodavek zasob se aktivuji, a to opét na vrub piislusného uctu za-
sob souvztazné¢ s prislusnym uctem uctové skupiny 58 — Aktivace. Prevzeti materialu

(zbozi) na sklad je ctovano na ma dati ucet 112 (132) a dal acet 111 (131).
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TSE, spol. s. r. 0.
Smérnice ¢. 3 — Zasoby
T Poradové cislo smérnice: 3
- Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

Uc¢tovani porizeni a ibytku zasob vlastni vyroby

U zasob vlastni vyroby se pfi jejich Gctovani postupuje tak, ze v prubéhu ucetniho
obdobi se prirtstky zdsob ocenéné vlastnimi naklady zatac¢tuji na vrub uctu tctové skupiny
12x — Zasoby vlastni vyroby se souvztaznym zapisem ve prospéch pfislusnych ucta
uctové skupiny 58x — Zmeény stavu vnitropodnikovych zasob. Pii vyskladnéni se uctuje
obdobn¢ (ma dati 58x, dal 12x). Jiny postup je uplatnén pouze pii zauctovani manka nad

normu pfirozenych tbytkl. Toto manko se zatctuje na vrub uctu 549 —Manka a Skody.

Je-li vydan vyrobek na zakladé piislusné smlouvy jako dar, je vydej za¢tovan na

vrub Gétu 543 - Dary.

Uctovani zasob pii uzavirani ucetnich knih

Pti uzavirani acetnich knih se uctuji zdsoby na cesté na ma dati uctu 119 - Material
na cest¢ nebo 139 - Zbozi na cesté. Nevyfakturované dodavky se uctuji ve prospéch uctu
389 - Dohadné &ty pasivni. Uéty 111 - Pofizeni materialu a 131 - Pofizeni zbozi musi

mit nulovy zlstatek.
B. Ocernovani zasob

Ocenovani zasob nakoupenvych

e Zasoby evidované v informacnim systému QAD

Zasoby, které jsou evidované v informa¢nim systému QAD, jsou ocenovany skla-
dovou cenou pocitanou na urovni vazeného priméru z cen podle dodavatelskych faktur.

Véazeny prumér se aktualizuje 1x za mésic.

Takto stanovena skladova cena je v informa¢nim systému zavedena jako cena

pevna na dany mésic a ma oznaceni ,,standard*.

P1i likvidaci faktur od dodavatelt se ,,na pozadi zjistuje cena skute¢na na bazi
vazeného pruméru. Tato cena ma oznaceni ,,current. Pfi likvidaci faktur, je-li cena skla-
dova odlisna od ceny fakturované, vznikaji odchylky. Odchylky se G¢tuji na samostatné
ucty a podléhaji rozbortim. Tyto odchylky jsou rozpustény jako ostatni pofizovaci na-

klady podle pfedem stanoveného vzorce.
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Néklady souvisejici s pofizenim zasob se uctuji na zvlastni analyticky ucet 111-

800. Pti jejich rozpousténi se uziva nasledujici vzorec.
Hodnoty v K¢ pro rozpusténi se stanovi timto vypoctem:

__ (R1+R2)x 100

P Z1+2Z2 (l)
SxP

T=20 2

kde:

P = procento porizovacich ndkladii a odchylek z materidlovych zasob

R1 = stav porizovacich ndkladii a odchylek na pocatku bézného mésice (pripadné
Jjiného obdobi pri prepoctu)

R2 = priristek porizovacich nakladii a odchylek za bézny mésic (pripadné jiného

obdobi pri prepoctu)

Z1 = stav zasob materialu na pocatku bezného mésice (pripadné jiného obdobi pri

prepoctu)

Z2 = prirustek zasob materialu za bezny mésic (pripadné za jiné obdobi pri pre-

poctu)

T = podil porizovacich ndkladut a odchylek materidlu pripadajicich na ubytek ma-

teridlu za dané obdobi (bézny mésic, popripadé jiné obdobi pri prepoctu)

S = ubytek materialu vyskladneného za dané obdobi (bézny mésic, popripade jiné

obdobi pri prepoctu)

Rozpousténi odchylek se vztahuje ke vS§em ubytkiim ze skladi, nejen k uctu 501 -
Spotieba, ale i k uctim 504 - Prodané zbozi, 542 - Prodany material, popt. k uc¢tim 513
— Naklady na reprezentaci ¢i 543 - Dary a 549 - Manka a Skody. Proto se rozpusténi
vztahuje k celkovému vydeji skladu. Obdobnym zptisobem se propocitavaji a Gétuji od-
chylky vzniklé v souvislosti s pofizenim zasob, které jsou zuctovany na uctech 112 - 910,
112 - 920 a 112 - 930.
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. Zasoby evidované na rucnich skladech
Zasoby, které jsou evidované na ru¢nich skladech, jsou ocenovany pofizovaci ce-
nou. Mezi tyto zasoby se pocitaji drobné nakupy (kancelarské potieby, nahradni dily na
opravy apod.). Tyto polozky jsou likvidovany jako pribézné, sklad nevykazuje zistatek.

Néklady s pofizenim souvisejici se uctuji pfimo do nakladu.

Ocenovani zasob vyrobenych vlastni ¢innosti

Pro uctovani zasob ocenénych vlastnimi néklady se uzivaji nasledujici ucty:

- 121 — Nedokonc¢ena vyroba,
- 122 — Polotovary vlastni vyroby,
- 123 — Hotové vyrobky

Zasoby nedokoncené vyroby a polotovart vlastni vyroby se ocefiuji na Grovni pii-
mych nékladi, a to souctem nasledujicich polozek:
- pfimy material,
- pfimé mzdy,
- kooperace podle technologickych postupti,
- dilenska vyrobni rezie — variabilni naklady
pifimé naklady celkem = piimy material + pfimé mzdy + kooperace podle technologic-
kych postupti + dilenska vyrobni rezie (variabilni naklady) 3)
Zasoby hotovych vyrobki se oceiiuji na urovni vlastnich ndklada vyroby, a to souc-
tem nasledujicich polozek:
- pfimé naklady,
- nevyrobni reZie — slozky fixnich naklada dilny,
- naklady nékupu,
- spravni rezie
vlastni niaklady vyroby celkem = piimé naklady + nevyrobni rezie (slozky fixnich na-

kladt dilny + naklady nakupu + spravni rezie 4
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C. Inventarizace zasob

Normy piirozenych ubytkl zasob jsou stanoveny samostatnym predpisem.

Tabulka 4: Stanoveni pfirozenych norem ubytkt

Druh zasob Koeficient prirozeného ubytku
Zasoby na skladech 2 % z celkového objemu piijmi na sklad
Drahé kovy 0,05 % z objemu piijmi na sklad

Zdroj: vlastni prace

Inventarizaéni rozdily

Za inventarizacni rozdil se povazuje ptipad, kdy je skutecny stav niz8i nez stav
V Gcetnictvi, rozdil nelze vérohodné prokazat a nejedna se o ptirozeny ubytek dle stano-

vené hormy.

Rozsah odpovédnosti za vznik inventariza¢niho rozdilu

Inventarizacni rozdily se posuzuji podle zakoniku prace o odpovédnosti za Skodu.
Rozdily vzniklé chybnym zGétovanim (duplicitni pfijem, chyba pfi vyskladnéni, chyba
pii likvidaci reklamace apod.) se nepovazuji za inventarizacni rozdily a zuctuji se jako

zvyseni, resp. snizeni nakladt na spotfebu materialu.

Ostatni informace tvkajici se oceniovani zasob

Dle odborného odhadu uzitné hodnoty zasob se ocenuji zasoby potizené bezplatné,
zasoby nalezené (inventarizacni ptebytky), odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby
nebo z jiné ¢innosti.

Zasoby stejného druhu jsou na skladé vedeny v ocenéni cenou zjist€énou vadzenym
aritmetickym primérem z cen potizeni — viz vySe. Vazeny aritmeticky pramér je pocitan

jedenkrat za mésic.

Zjisti-li se (napf. pii inventarizaci), Ze uzitnd hodnota zasob (viz § 26, odst. 1, za-
kona ¢. 563/91 Sb. o uUcetnictvi), je v porovnani s ocenénim zasob v ucetnictvi vyssi,

skryté prirtistky hodnoty se neztctovavaji. Zjisti-li se skryté ubytky hodnoty, analyzuji se
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a pokud neni snizeni hodnoty definitivni, vytvoii se opravna polozka (u¢etni skupina 19).

Pti definitivnim snizeni hodnoty se Gctuje na MD uctu 549 - Manka a Skody.
D. Skladovani zasob

Zasoby spolecnosti TSE, spol. s. 1. 0. jsou skladovany ve vlastnich skladech spo-
le¢nosti. Déle spole¢nost TSE, spol. s. 1. 0. vyuziva v rdmci spoluprace s odbérateli 1 kon-

signa¢ni sklady Malta, Cogent a Samaya, ve kterych uskladiiuje hotové vyrobky.

Konsignaéni sklady

Evidence dodévek do konsignacnich skladl a Cerpani zasob z konsignacénich skladl
je zajisténa v modernizovaném informac¢nim systému (QAD) samostatnym modulem.
Charakter zasoby jako konsignacni vznikad zadanim zakazky do informac¢niho systému.

Zasoby pro jednotlivé zékazniky jsou evidovany na samostatnych skladovych mistech.

o Udétovini zdsob v konsignacnich skladech

Tabulka 5: Uétovani zasob v konsignaénich skladech

Nazev ucetni operace Predkontace

Vyskladnéni dodavky podle dodaciho listu 58x/123

Cerpani zasob z konsignagniho skladu (hlaseni odbératele, podklad 311/601

pro fakturaci)

Zdroj: vlastni prace

Do doby Cerpani zasob z KS jsou zdsoby majetkem spolecnosti.

Datum vyhotoveni smernice: 14.4.2017
Datum ucinnosti smérnice: 14.4.2017
Vyhotovil: Zuzana Seredovd; Kontroloval: Zuzana Seredova; Schvdlil: Zuzana Seredova

Rozdélovnik: nespecifikoviano
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4.3.2.4 Smérnice €. 4 — Rezervy a opravné polozky

Véc: Vnitropodnikova smérnice o zasadach pro tvorbu rezerv a opravnych polozek

Legislativni vychodiska smérnice

zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpist,
vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji n¢ktera ustanoveni za-
kona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich ptedpist, pro
ucetni jednotky, které¢ jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvoj-
ného ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist,

ceskeé ucetni standardy pro podnikatele,

zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pfi-

jmu, ve znéni pozd¢jsich predpist

Ucel smérnice

Hlavnim ucelem této smérnice je charakteristika tvorby a pouziti rezerv a oprav-

nych poloZek.

Rozsah platnosti a odpovédnosti

Smérnice je zavazna pro vSechny zaméstnance ucetni jednotky TSE, spol. s. r. 0.

Odpovédnost je dana délbou prace ve stanovené organizacni struktuie a popisem pracov-

nich ¢innosti pfislusnych zaméstnanci, ptipadné je odpovédnost uvedena ptimo v textu

¢1 v ptilohach této smérnice.

Vlastni obsah smérnice

A. Rezervy

Obecné ustanoveni

rezervy jsou spolehlivé odhadnutelny pravdépodobny zavazek s ne-
jistym ¢asovym uréenim nebo ¢astkou,

ve spole¢nosti TSE, spol. s. r. 0. se rozliSuji rezervy s uréenim obec-
nym (napf. na rizika ¢i ztraty z podnikani) nebo S uréenim ui¢elovym

(napf. na opravy hmotného majetku),
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- Zpusob tvorby rezerv a jejich vyse musi byt prokazatelna,

- rezervy podléhaji dokladové inventuie,

- pfi inventarizaci se posuzuje jejich vySe a odiivodnénost (o zjistény
rozdil se upravi vyse rezervy poc¢inaje rokem zjisténi),

- rezervy nesmi mit aktivni zlstatek a nelze je pouzivat K upravam

vyse ocenéni aktiv

Uctovani rezerv

Tabulka 6: U¢tovani rezerv

Nazev ucetni operace Predkontace

Tvorba a zvyseni rezervy MD piisl.ucet 55x/ D prisl.ucet 45x

Cerpani, snizeni nebo zruSeni rezervy | MD pfisl.icet 45x / D pfisl.ucet 55x

Zdroj: vlastni prace
. Darnové rezervy

Daiovou rezervou se rozumi rezerva na opravy hmotného majetku, tvofena v sou-
ladu se zakonem 593/1992 Sh., o rezervach pro zjisténi zakladu dang z ptijmu, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Danovou rezervu lze tvorit na:

- opravu, kterou se rozumi odstranéni ucinkt ¢asteéného fyzického
opotiebeni ¢i poSkozeni za icelem uvedeni majetku do ptedchoziho
nebo provozuschopného stavu, a to véetné pouziti jinych nez ptivod-
nich materialt, dilt, souc¢asti nebo technologii, nedojde-li tim k tech-
nickému zhodnoceni,

- opravy majetku, ktery je ve vlastnictvi firmy nebo je firma najemcem
a je k opravam pisemn¢ smluvné¢ zavazan,

- opravy majetku, ktery je hmotnym majetkem podle § 26 zakona o
dani z ptijmu,

- opravy majetku, ktery je zahrnuty do druhé a vyssi odpisové skupiny,
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- opravy majetku, ktery neni urcen k likvidaci
Danovou rezervu nelze tvorit na:

- technické zhodnoceni,

- opravy v dasledku skod a jinych neptedvidanych a nahodilych uda-
losti,

- pravidelné opravy opakujici se kazdy rok,

- bé&znou udrzbu (tj. soustavnou ¢innost, ktera zpomaluje fyzické opo-

tiebeni, predchazi porucham a odstranuje drobnéjsi zavady)

Rezerva nebude tvoiena pouze jedno zdanovaci obdobi, pficemz do celkové doby
se zahrnuje jiz rok zah4jeni jeji tvorby, a naopak rok pfedpokladané¢ho zahajeni opravy

se do poctu let tvorby nezapocitava.
Postup stanoveni vySe daiiové rezervy

Vyse rezervy vychazi z charakteru opravy predmétného majetku a rozpo€tovanych

nakladl na opravu.

Doba tvorby rezervy je stanovena individualné pro kazdy jednotlivy pfipad a je
uvedena na inventarnich kartach k jednotlivym poloZzkam rezerv. Na téchto kartach je

uvedena i celkova vySe rezervy.

Vyse rezervy v daném roce je rovna podilu rozpoctovanych nékladii na opravu a

celkové doby tvorby rezervy.

Rozpocet ndkladii na planovanou opravu musi byt podlozen pisemnym podkladem,
zpracovanym bud’ odbornym posudkem externiho znalce, cenovym navrhem podnikatele,
ktery by mohl danou opravu provadét nebo odbornym odhadem (kalkulaci) pracovnika,

povéteného zajistovanim oprav u externich dodavatelt.

Rezervu, resp. jeji nevycCerpany zistatek je nutno zrusit nejpozdéji v roce nasledu-
jicim po roce piedpokladaného zahajeni opravy, nebyla-li oprava zahdjena ani v tomto
nasledujicim roce.

Zustatky rezerv podléhaji inventarizaci, jejiz soucasti je 1 pfipadny nadvrh na zménu
rozpoctu.
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Tvorba rezervy se uctuje na vrub nékladi, jejich pouziti ve prospéch naklada jako

zména stavu rezerv. Zustatky rezerv se prevadéji do nasledujiciho ucetniho obdobi a ne-

smi mit aktivni ziistatek.
Uctovani daiiovych rezerv

Tabulka 7: Uétovani dafiovych rezerv

Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

Nazev ucetni operace Piedkontace
Tvorba a zvySeni rezervy 552/451
Cerpéni, snizeni nebo zruseni rezervy 451/552

Zdroj: vlastni prace

Je-li hodnota opravy vyS$si nez vytvoiend rezerva, uctuje se tento rozdil jenom do

nakladl na opravy.
I.  Ucetni rezervy

Ucetni rezervou se rozumi:

- rezerva na opravy majetku, ktera nevyhovuje definici rezervy da-

Nove,

- rezerva na bezplatné zaruéni opravy — tvoti se na kryti budoucich na-
kladt spojenych s vyfizovanim reklamaci a vychazi z dlouhodobého
sledovani nakladu na opravy ve vztahu k objemu produkce,

- rezerva narestrukturalizaci (tvofi se v pripadé, ze program restruktu-
ralizace je schvalen valnou hromadou),

- rezervy narizika a ztraty z podnikani (jsou tvoreny v okamziku, kdy

jsou znama,

- budouci rizika ¢i ztraty z podnikéni na zaklad¢é soucasnych skutec-

nosti, podle jednotlivych ptfipadii, kde tato rizika ¢i ztraty 1ze oceka-

vat)
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Spolecnost tvofi tyto ticetni rezervy:

- na odmény predchoziho roku, pokud byly schvaleny az v roce pfis-
tim,
- na rizika a ztraty z podnikani v okamziku, kdy jsou znamy skutec-

nosti podle jednotlivych obchodnich ptipada

7

Uctovani ucetnich rezerv

Tabulka 8: Uétovani Gcetnich rezerv

Nazev ucetni operace Piedkontace
Tvorba a zvySeni rezervy 554/456 resp. 459
Cerpani, snizeni nebo zruseni rezervy 456 resp. 459/554

Zdroj: vlastni prace

A4

Je-1i hodnota skute¢né vynaloZzeného ndkladu vyss$i nebo nizs§i nez vytvorena re-
zerva, zactuje se tento rozdil do nakladd, resp. jako snizeni nakladt daného roku. Rezerva

nesmi vykazovat aktivni zlstatek.
B. Opravné polozky

Zasady pro tvorbu a pouzivani opravnych polozek

Spole¢nost tvoii opravné polozky netto zpisobem, tj. do nakladt se jako zvyseni,
resp. snizeni Uctuje Castka ve vysi rozdilu stavu opravnych polozek na pocatku a konci

ucetniho obdobi.

Opravné polozky se vytvaii pouze k u¢tiim majetku v ptipadech snizeni jejich oce-
néni v ucetnictvi prokdzaném na podkladé€ udajli inventarizace majetku. Tyto polozky se
vytvafi jen v piipadech, kdy sniZeni ocenéni majetku v ucCetnictvi neni trvalého charak-

teru.

Je-1i pfi inventarizaci zasob zjiSténa niZ§i cena neZ cena pouzita pro jejich ocenéni
v Uletnictvi, zasoby se musi ocenit v ucetnictvi touto nizsi cenou formou opravné po-

lozky.
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U dlouhodobého majetku, jehoz uzitna hodnota se bézn¢ snizuje opotiebenim (od-
pisovany majetek) se vytvoii opravna polozka v piipadech, kdy jeho uzitna hodnota, zjis-
ténd pii inventarizaci, je vyrazné nizsi nez jeho ocenéni v ucetnictvi (po odecteni opravek)

a toto snizeni hodnoty nelze povazovat za definitivni.

Opravné polozky k pohledavkam se vytvaii u pohledavek, které¢ predstavuji riziko,
ze nebudou dluznikem plné nebo ¢astecné zaplaceny a u pohledavek vii¢i dluznikim, s

nimiz se vede spor o jejich uznani nebo zaplaceni.

Tvorba opravnych polozek se zic¢tuje na vrub nékladii. Jejich snizeni nebo zruSeni
se vyuctuje ve prospéch nakladt jako zmeéna stavu opravné polozky, pokud inventarizace
v nasledujicim obdobi neprokaze opodstatnénost jejich vyse. Souvztazné se ti€tuje na pii-
slusné ucty uctovych skupin €. 09, 19, 29 a 39.

Pokud se na urcity titul snizeni hodnoty majetku vytvaii rezerva, nelze soucasné
tvofit opravné polozky. Opravné polozky se netvoii k pohledavkam, které jsou ke dni
zpracovani ucetni zavérky uhrazeny nebo je k nim sestaven a dodrzovan splatkovy kalen-
dar.

U pohledavek v cizi méné jsou uctovany opravné polozky rovnéz v cizi méné a jsou
ocenény kurzem platnym k danému rozvahovému dni.

Vyse opravnych polozek nesmi presdhnout ucetni hodnotu pohledavky.

Je-1i opravna polozka vytvofena ve vysi 100 % hodnoty nepromlcené pohledavky,
muze byt tato pohledavka odepsana a opravna polozka K ni zrusena s vyjimkou pohleda-

vek za dluZzniky v insolvenénim fizeni.

Takto odepsana pohledavka se déle sleduje na podrozvahovém uctu a pfijatd na-

hrada se zactuje jako vynos na tctu 646 - Vynosy z odepsanych pohledéavek.
Opravné polozky nelze tvorit za téchto okolnosti:

- pokud existuje u daného obchodniho partnera soucasné i zavazek a
neprovede se vzajemny zapocet,

-k pohledavkam promlcenym,
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- Kk pohledavkam z titulu avéra a pajcek, zaloh, smluvnich uroku a ji-
nych sankeci,

-k pohledavkam nabytym bezuplatné,

- Kk pohledavkam mezi spojenymi osobami
Zakonné opravné poloZky — dluZnici v insolvenénim iizeni
(§ 8 zdkona 593/92S5b.)

Za dluzniky v insolven¢nim fizeni jsou tvofeny opravné polozky do vyse jmenovité

hodnoty pohledavky v obdobi, kdy byly tyto pohledavky k tizeni ptihlaSeny.

Jsou-li jiz vytvoteny opravné polozky V urcité procentni vysi, dotvofi se opravné

polozky do vyse 100 %.

Uctovani opravnych polozek za dluzniky v insolvenénim fizeni

Tabulka 9: Uétovani opravnych polozek za dluzniky v insolvenénim fizeni

Nazev ucetni operace Predkontace
Tvorba opravné polozky 558-210/ 391-100
Zruseni opravné polozky 391-100 / 558-210

Zdroj: vlastni prace

Zikonné opravné poloZky — nepromléené pohledavky, splatnost po 1.1.1995
(§ 8a) zdkona 593/92 Sb.)

K neproml¢enym pohledavkam jsou tvofeny opravné polozky ve vysi a za podmi-
nek stanovenych zakonem. Vyssi opravné polozky jsou tvofeny v pfipadech, kdy je za-
héjeno soudni nebo spravni fizeni. Pomine-li diivod k existenci opravné polozky (tthrada
pohledavky, jeji promleni, popft. nastal divod pro odpis pohledavky), vytvotena opravna

polozka se zrusi.
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TSE, spol. s. r. 0.
Smérnice ¢. 4 — Rezervy a opravné polozky
TCLC Poradové cislo smérnice: 4
- Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

Uctovani opravnych poloZek za nepromléené pohledivky

Tabulka 10: Uétovani opravnych polozek za nepromlené pohledavky §8a

Nazev ucetni operace Piedkontace
Tvorba opravné polozky 558-220 / 391-2xx
ZruSeni opravné polozky 391-2xx/ 558-220

Zdroj: vlastni prace

Zikonné opravné poloZky — nepromlicené pohledavky, splatnost po 1.1.1995

(§ 8¢) zdakona 593/92 Sh.)

K nepoml¢enym pohledavkam jsou tvofeny opravné polozky ve vysi 100 %, jsou-

li spInény zdkonem stanovené podminky.

Podminky stanovené zdakonem jsou nasledujici:

nejsou tvoreny opravne polozky podle pfedchozich odstavceii a pohle-
davka nebyla odepsana do podrozvahy,

nejednd se o pohledavku za spole¢niky nebo jinak spojenymi
0sobami,

od konce sjednané lhtity splatnosti uplynulo nejméné 12 mésict,

ke dni tvorby opravné polozky nebyla pohledavka vici témuz dluz-
nikovi vyssi nez 30 tis. K¢,

pohledavka je vedena na zvlastnim analytickém uctu (311-800)

Uctovani opravnych polozek za neproml&ené pohledavky

Tabulka 11: Uétovani opravnych polozek za nepromlené pohledavky §8¢

Nazev ucetni operace Predkontace
Tvorba opravné polozky 558-230/391-3xx
ZruSeni opravné polozky 391-3xx/558-230

Zdroj: vlastni prace
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TSE, spol. s. r. 0.

Smérnice ¢. 4 — Rezervy a opravné polozky
‘J (% = Poradové cislo slnrél'/ziv('e.'. 4

N e Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

Uéetni opravné polosky

Podle zakona o Gcetnictvi — princip opatrnosti - jsou tvofeny Gcetni opravné po-
lozky u pohledavek, jejichz doba splatnosti presahla 360 dnti. Opravna polozka je tvofena
do vyse 80 % jejich nominalni hodnoty. Vyse ucetni opravné polozky zohlediuje vytvo-
fenou zakonnou opravnou polozku, mohla-li byt tvofena.

Ve vyjimecnych piipadech mize byt tvofena opravna polozka do vyse 100 % hod-
noty pohledavky, uzna-li to spole¢nost za nutné vzhledem k malé pravdépodobnosti do-

bytnosti takové pohledavky.

U pohledéavek za odbérateli, vii¢i nimZ je spolecnost souc¢asné dluznikem, ucetni
opravou polozku tvorit nelze. Ucetni opravna polozka se tvori ve vysi zakonné opravné

polozky.

Uctovani ucetnich opravnych polozek

Tabulka 12: Ugtovani uéetnich opravnych polozek

Nazev ucetni operace Piedkontace
Tvorba opravné polozky 559-260 / 391-9xx
ZruSeni opravné polozky 391-9xx / 559-260

Zdroj: vlastni prace

Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017
Datum ucinnosti smeérnice: 14.4.2017
Vyhotovil: Zuzana Seredova; Kontroloval: Zuzana Seredova; Schvalil: Zuzana Seredova

Rozdeéelovnik: nespecifikovano
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TSE, spol. s. r. 0.
Smérnice ¢. 5 — Casové rozliseni nakladii a vynosii
T Poradové cislo smérnice: 5
- Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

4.3.2.5 Smérnice é. 5 — Casové rozliseni nakladi a vynost

Véc: Vnitropodnikova smérnice o Casovém rozliseni nakladii a vynosu
Legislativni vychodiska smérnice

- zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist,

- vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéeji néktera ustanoveni za-
kona €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvoj-
ného ucetnictvi ve znéni pozdé&jsich predpist,

- Ceské ucetni standardy pro podnikatele

Ucel smérnice

Hlavnim ucelem této smérnice je charakteristika ¢asového rozliSeni nékladu a vy-
nost a jeho uctovani.

Rozsah platnosti a odpovédnosti

Smérnice je zavaznd pro vSechny zaméstnance ucetni jednotky TSE spol. s. 1. 0.
Odpovédnost je dana délbou prace ve stanovené organizacni struktuie a popisem pracov-
nich ¢innosti piislusnych zaméstnanct, ptipadné je odpovédnost uvedena piimo v textu

¢1 v ptilohach této smérnice.
Vlastni obsah smérnice

Obecnéa ustanoveni

Ukty ¢asového rozliseni se pouzivaji za podminky, Ze je znam G&el, ¢astka a obdobi,
kterého se dany nédklad (vydaj) nebo vynos (ptijem) tyka.
Nelze casové rozliSovat polozky nepodléhajici casovému rozliSeni, kdy se jedna o

nevyznamné polozky, pokud neni dotéen ucel ¢asového rozliSeni a neni tim prokazatelné

sledovano zamérné upraveni hospodaiského vysledku.
Pro tyto ucely je jako nevyznamna stanovena ¢astka 2.000,- K¢ za jednotlivy ucetni
ptipad, pokud jde o pravidelné se opakujici vydaje, popt. piijmy. Za pravidelné se opa-

kujici vydaje jsou povazovany napft. tyto vydaje: pojisténi vozidel (zakonné 1 havarijni),

57



TSE, spol. s. r. 0.
Smérnice ¢. 5 — Casové rozliseni nakladii a vynosii
TCLC Poradové cislo smérnice: 5
- Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

predplatné novin a Casopisl, ndjemné postovni schranky, platby za ATA-karnet a ob-
dobné opakujici se thrady. Do nékladt se tyto polozky uctuji v dobé, kdy tcetni jednotka

obdrzi danovy doklad. Na nich je pak doplnén idaj "Casové nerozliSovano".

Ucty Sasového rozliSeni a jejich charakteristika

381 — Naklady piistich obdobi
Uctuji se zde vydaje bézného téetniho obdobi, jeZ se tykaji nakladti obdobi piistich.
Zuctuji se do obdobi, s nimz Casové a vécné souviseji, nejpozdéji do Ctyt let od jejich

vzniku s vyjimkou ptipadt vyplyvajicich ze smluv, resp. z platnych piedpisi.
Polozky nakladi pfistich obdobi uzivanych ve spole¢nosti TSE, spol. s. r. 0.:

- predplatné rizného charakteru (poplatky Evropské databanky, na-
jemné hrazené piedem apod.),

- pojisténi hrazené predem (Zivelni a odpovédnosti),

- finan¢ni leasing,

- ostatni ndklady pfistich obdobi (kurzy, Skoleni, pfedplatné, certifi-
katy s delSi dobou platnosti, dal§i podobné thrady),

- ptedplatné novin, Casopisu, $koleni a jinych podobnych titulti, u nichz

je nutno cekat na obdrzeni danového dokladu
U¢tovani nakladi priStich obdobi

Tabulka 13: Uétovani nékladi p¥istich obdobi

Nazev ucetni operace Predkontace
Vznik nakladi ptiStich obdobi 381/ zavazek
Rozpusténi naklada pristich obdobi 5xx /381

Zdroj: vlastni prace
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TSE, spol. s. r. 0.
Smérnice ¢. 5 — Casové rozliseni nakladii a vynosii
TCLC Poradové cislo smérnice: 5
- Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

382 — Komplexni ndklady piistich obdobi

Uktuji se zde naklady piistich obdobi, jeZ se sleduji ve vztahu k danému G&elu (napf.
naklady na piipravu a zabéh vyroby), naklady na dlouhodobou propagaci apod. Zu¢tovani
se provede do obdobi, s nimz vécné souviseji, nejdéle viak do ¢tyf let od jejich nab&hu
s vyjimkou ptipadi vyplyvajicich ze smluv nebo platnych predpist. Takto se casove roz-

liSuji nejen externi, ale i interni naklady (napt. mzdy).

Polozky komplexnich nékladii ptistich obdobi uzivanych ve spolecnosti TSE, spol.

S.r. 0.

- néklady vyvoje novych vyrobku - analytickd evidence je prizpuso-

bena podminkam jejich sledovani (titul, typ vyroby)
Uétovani komplexnich nakladd p¥istich obdobi

Tabulka 14: Uétovani komplexnich néklad ptistich obdobi

Nazev ucetni operace Piedkontace
Vznik komplexnich nakladi ptistich obdobi 382 /555
Rozpusténi komplexnich naklada piistich obdobi 555 /382

Zdroj: vlastni prace
383 — Vydaje piistich obdobi

Uctyji se zde naklady, které souvisi s béZnym tucetnim obdobim s tim, ze ptisluSny

vydaj bude uskutecnén v ptistim ucetnim obdobi.
Polozky vydajt pfistich obdobi uzivanych ve spole¢nosti TSE, spol. s. 1. 0.:

- mzdy, vyplacené v nasledném tcetnim obdobi (napf. odméeny za spl-
néni urcitého tkolu, jehoz vyhodnoceni casoveé nebylo mozno zajistit
v terminu vyplaty mezd za béZzny rok, odstupné vyplacené nasledné
apod.),

- ndjemné placené pozadu,

- uroky placené pozadu,
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TSE, spol. s. r. 0.

Smérnice ¢. 5 — Casové rozliseni ndakladii a vynosii
Tror Poradové cislo smérnice: 5
Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

Uitovani vydaji p¥istich obdobi

Tabulka 15: Ugtovani vydaji piistich obdobi

Nazev ucetni operace Piedkontace
Vznik vydaji ptistich obdobi naklad / 383
Rozpusténi vydaji ptistich obdobi 383 / zavazek, penize

Zdroj: vlastni prace
384 — Vynosy piistich obdobi
Uktuji se zde ptijmy zGétované v b&Zném tGdetnim obdobi, které vécné patii do ob-
dobi piistiho. Doba rozpousténi téchto vynost neni ¢asoveé limitovana.
Polozky vynosi piiStich obdobi uzivanych ve spolecnosti TSE, spol. s. r. 0.
- najemné pfijaté predem
Uétovani vynost p¥istich obdobi

Tabulka 16: Ugtovani vynosi ptistich obdobi

Nazev ucetni operace Piedkontace
Vznik vynosi pfistich obdobi pohledavka / 384
Rozpusténi vynosi pristich obdobi 384 / vynos

Zdroj: vlastni prace

385 — Piijmy pristich obdobi

Zachycuji neinkasované vynosy bézného Ucetniho obdobi, které do né¢ho vécné
patii. Pfijeti t€chto vynosi v pfistim obdobi vynosy neovlivni.

Polozky piijmi pfistich obdobi uzivanych ve spole¢nosti TSE, spol. s. r. o.:

- na téchto uctech se uctuje pouze v pripade€, ze vznikne potieba uzit
jich k zajisténi spravného hospodarského vysledku (napt. ocekavané

uroky z ptjcek)
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Smeérnice ¢. 5 — Casové rozliseni nakladii a vynosii

i\\)ﬁi\ TS E Poradové cislo smérnice: 5
/4

Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

Uc¢tovani piijmua priStich obdobi

Tabulka 17: Utovéni piijmt piistich obdobi

Nazev ucetni operace Piedkontace
Vznik piijmu piistich obdobi 385 / vynos
Rozpusténi ptijmu piiStich obdobi pohledavka / 385

Zdroj: vlastni prace
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TSE, spol. s. r. 0.
Smérnice ¢. 5 — Casové rozliseni nakladii a vynosii
T‘ [ - Poradové cislo smérnice: 5

i Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017

Nejsou-li znamy piesné ¢astky, jsou uzivany udty:

388 — Dohadné ucty aktivni

Zde se zachycuji aktiva, kterd vécné prokazatelné patii do obdobi bézného, ale je-
jichz vySe neni pfesné¢ znama. Rozdil pfi vyuctovani se v piiStim ucetnim obdobi zictuje
jako vynos jde-li o pfijatou ¢astku vyssi, ptipadné jako snizeni vynosu, je-li inkasovana
Castka niz$i.

Spole¢nost TSE, spol. s. r. 0. uétuje na Gctu 388 pohledavky, které casové souviseji
s béznym ucetnim obdobim, ale nemohly byt z casovych divodi jako bézné pohledavky
uctovany.

389 — Dohadné ucty pasivni

Na tomto Gctu jsou zachycovany budouci tthrady za dodévky prokazateln¢ prove-
dené v bézném ti¢etnim obdobi, ale dosud neni zactovan zavazek. Jejich vyse se odhaduje
na zéklad¢é smluv, popf. jinych dokladt. Rozdil pti vyuctovani zavazku v piistim obdobi
se zuctuje jako naklad, je-li fakturovana ¢astka vyssi, resp. jako snizeni nakladu, je-li tato
¢astka niz8i. Kromé externich nékladi se zde uctuje i ndhrada mzdy za nevybranou do-

v

volenou, pokud bude proplacena v piistim roce.

Spolecnost TSE, spol. s. . 0. uctuje na uctu 389 zavazky, které casove souviseji s
béZnym Gcetnim obdobim, ale nemohly byt z Casovych divodi jako bézné zavazky zu-
tovany. Udet nevyfakturovaného materialu (véetné potravin) a sluzeb je uzivan i v pri-
béhu roku, je-li to pro vykazani prubézného vysledku hospodateni nezbytné. Na tcet 389

jsou zauctovany 1 ptipadné dobropisy k pohledavkam.

Datum vyhotoveni smérnice: 14.4.2017
Datum ucinnosti smeérnice: 14.4.2017
Vyhotovil: Zuzana Seredova,; Kontroloval: Zuzana Seredova; Schvalil: Zuzana Seredova

Rozdélovnik: nespecifikovano
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5 Shrnuti vysledku prace

Zasadnim problémem puavodnich vnitropodnikovych smérnic bylo to, Ze byly
znaén¢ nepiehledné a nemély stejnou formalni upravu a jednotné nalezitosti. Kazdéa smér-
nice byla jinak obsahov¢ fazena, méla jinou formalni Gpravu, at’ uz se jednalo o velikost
nebo typ pisma, odrazky, a tak dale. Znepokojujici byl i fakt, ze smérnice obsahovaly
znacné gramatické a interpunkcni chyby a preklepy. Coz na prvni pohled neptisobi viibec

dobfte, obzvlast pokud maji smérnice slouzit i pro externi uzivatele spolecnosti.

Na zéklad¢ téchto poznatkd byl vytvoren navrh nového vzhledu smérnic. Celkovy
vzhled smérnice byl tedy rozlozen do tiech ¢asti — zahlavi, obsahova ¢ast smérnice a za-
pati. Do zahlavi byly umistény zakladni nélezitosti pro oznaceni smérnice. Dale obsahova
¢ast smérnice, kterd byla rozdélena na dalsi Ctyfi ¢asti — legislativni vychodiska, ucel
mérnice, rozsah platnosti a odpovédnosti a vlastni obsah smérnice. A v neposledni fadé
zapati, které obsahuje pfedevsim informace tykajici se dat a osob odpovédnych za vydani,
kontrolu a schvaleni smérnice. Novy navrh podoby a obsahové struktury smérnice byl
tedy pfizpuisoben tak, aby mohl byt komplexné vyuzit pro v§echny smérnice, coz zna¢né

ptispé&je k celkové piehlednosti smérnic a bude mnohem jednodussi se v nich orientovat.

Co se tyce obsahové stranky smérnic, tak hlavnim problémem bylo to, Ze byly se-
staveny chaoticky, nebyla v nich stanovena piesna legislativni vychodiska, kterym smér-
nice podléh4, déle v nich nebyl vymezen ptesny ticel smérnice a ani rozsah odpovédnosti
zameéstnanct. Je tfeba vzdy tyto zékladni nalezitosti na pocatku vyhotoveni kazdé smér-
nice stanovit, protoze to umozni celkovou lepsi orientaci v dané smérnici. Osoby, které
potom déle se smérnici pracuji, jsou informovany o tom, kterym pfedpisim dana smér-
nice podléha, na zakladé ucelu je ptesn¢ dano, co smérnice obsahuje a v rozsahu odpo-
veédnosti je poté urceno, kterym zaméestnancim je tato smeérnice urcena a jsou odpoveédni
za jeji dodrzovani. Poté vlastni obsah smérnice je jizZ dan problematikou kazdé jednotlivé

smérnice.

Navrh nové vytvorenych smérnic ma tedy jasné stanovenou strukturu. Kazda nove
navrzend smérnice obsahuje nadpis, kde je jasn€ dano, ¢im se tato smérnice zabyva, dale
jsou stanovena presnd legislativni vychodiska, kterd jsou vyjmenovana pro kazdou smeér-

nici zvlast. Dalsim bodem smérnice je vzdy piesné vymezeny ucel, jakou problematikou
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se dana smérnice zabyva, coz slouzi pfedevSim pro snazsi orientaci a rychlejsi vyhleda-
vani informaci. A v neposledni fad¢ je v kazdé smérnici presn¢ dany rozsah platnosti a

odpovédnosti zaméstnancii. Déle jiz nasleduje samotny vlastni obsah smérnice.

Dutlezité je vzdy upfednostnit obsah ptfed formou. Je to piedev§im z toho diivodu,
ze a¢ muze byt smérnice na prvni pohled kvalitné a piehledné zpracovana, tak pokud
neodpovida obsah predmétu podnikéni spole¢nosti nebo aktualni legislative, tak se tato
smérnice stdva nepouzitelnou. Tato zasada je v nové vytvorenych smérnicich oSetfena
diky piesnému stanoveni legislativnich pfedpisti pro kazdou smérnici zvlast’ a obsah je
ptesné vyhotoven na zakladé poskytnutych informaci od vedeni spole¢nosti. Duraz by
m¢l byt také kladen na to, aby s danou smérnici byli seznameni vSichni zaméstnanci spo-
le¢nosti, ktefi jsou odpovédni za jeji plnéni. Pokud zaméstnanci danou smérnici nedodr-
Zuji nebo si ji v hor§im piipad¢ ani neptectou, tak sebelip zpracovana smérnice ztraci
absolutné svlij vyznam. Diky stanoveni rozsahu platnosti a odpovédnosti pro kazdou

smérnici je presné urceno, ktefi zaméestnanci jsou povinni se danou smérnici fidit.

Smérnice Cislo 1 - Systém zpracovani ucetnictvi byla ptivodné sestavena pouze jako
jakysi vycet zdkladnich informaci o zpracovani ucetnictvi ve spole¢nost TSE, spol. s. .
0. Viibec neméla formu vnitropodnikové smérnice a neobsahovala ani zakladni nalezitosti
smérnice. Novy navrh smérnice byl tedy zpracovan na zaklad€ nové metodické struktury

a informace byly zkompletovany, doplnény a aktualizovany.

Smérnice ¢islo 2 — Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek byla ve spolecnosti
sice vyhotovena, bohuzel byla ale zna¢n¢ zastarala, tudiz bylo nutné tuto smérnici piede-
v§im aktualizovat. Byla tedy vytvofena smérnice nova, se stanovenou metodickou struk-
turou a nasledny obsah smérnice byl aktualizovan. Jednalo se pfedev$im o aktualizaci
Vv oblasti uctovani dlouhodobého majetku, kdy méla ucetni jednotka uvedeny ve smérnici
zastarala oznaceni a Cisla ucta, ktera jiz v souc¢asné chvili nepouziva. Hlavnim nedostat-
kem plvodni smérnice byla absence piesného vymezeni dlouhodobého majetku. Byl tedy
vyhotoven celkovy piehled o tom, co ti¢etni jednotka do dlouhodobého majetku zahrnuje
a co nikoliv. Dale byly zkompletovany informace o pofizovani a vyfazovani a o evidenci
a ocenovani dlouhodobého majetku. Tyto informace byly doposud obsazeny v dil¢ich se-

parovanych dokumentech, kde byly uvedeny ke kazdému druhu majetku zv1ast’, ale nebyl

wrwe

Smérnice Cislo 3 — Zasoby byla obdobné¢ jako smérnice o dlouhodobém majetku ve

spolecnosti vyhotovena, bohuzel byla ale zna¢n¢ zastarala, tudiz bylo nutné tuto smérnici
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predevsim aktualizovat. Byla tedy vytvoiena smérnice nova, se stanovenou metodickou
strukturou a nésledny obsah smérice byl aktualizovan. Oproti piivodni smérnici, ktera
byla rozdélena do n€kolika dokumentti, nova smérnice je komplexni a obsahuje veskeré
souhrnné informace k zasobam v jednom souhrnném dokumentu. Obsahuje tedy infor-
mace o pouzivanych uctech, uctovaci piedpisy, informace o inventarizaci, evidenci, oce-
novani zasob a o jejich skladovani. Nejvétsim pfinosem nového navrhu této smérnice je
tedy zkompletovani veskerych informaci tykajicich se zasob do jednoho dokumentu, pro-

toze rozdéleni jedné problematiky do n€kolika dokumentt je zna¢né neefektivni.

Smérnice &islo 4 a 5 — Rezervy a opravné polozky a Casové rozliseni nékladt a
vynost byly obdobn¢ jako smérnice o dlouhodobém majetku a zasobach ve spolecnosti
vyhotoveny, bohuzel byly ale zna¢n¢ zastaralé a neaktudlni, tudiz bylo nutné tyto smér-
nice pfedevsim aktualizovat. Byly tedy vytvofeny smérnice nové, se stanovenou meto-
dickou strukturou a nasledny obsah smérnic byl aktualizovan. Nutnou aktualizaci dle ak-

tudlni legislativy prosla pfedevsim smérnice ¢islo 4 o Rezervach a opravnych polozkach.

Vysledkem je tedy pét nové vytvoienych vnitropodnikovych smérnic, které jsou
korektni vzhledem k obsahové strance, odpovidaji aktualni legislativé a maji i odpovida-

jici formalni Gpravu.
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6 Zaver
Hlavnim cilem mé bakaléiské prace bylo vytvofit vnitropodnikové smérnice pro

vybranou spolecnost, které¢ budou odpovidat aktudlni legislativé a budou sestaveny tak,

aby je vybrana spole¢nost mohla uvést do platnosti.

Na zakladé podkladu, které mi poskytlo vedeni spole¢nosti, jsem zjistila, Ze aktu-
alni vnitropodnikové smérnice vybrané spolecnosti jsou v soucasné chvili ve velice Spat-
ném stavu. Je to predevSim z toho divodu, ze sestaveni vnitropodnikovych smérnic je
procesem velice ¢asoveé a metodicky ndroénym a ocividné neni ve spole¢nosti stanovena

odpovédna osoba, kterd by se tvorbou vnitropodnikovych smérnic zabyvala.

Neni ptfesné stanoveno, jak by méla vnitropodnikova smérnice vypadat, jaké by
m¢éla obsahovat nalezitosti a neni pfesné stanoven ani obsah. Diky tomuto faktu jsem se
mohla zamé&fit v mé bakalaiské praci na vyhotoveni smérnic, které budou pIn€ odpovidat

pozadavkim spole¢nosti a jejimu pfedmétu podnikani.

Vysledkem mé bakalatské prace jsou tedy noveé navrzené smérnice, které¢ odpovi-
daji aktualni legislativé a obsahuji veskeré potiebné informace, které dana problematika
kazdé smérnice obndsi. Byla zaroven vytvorena 1 nova formalni uprava smérnic, kterad
odpovida doporu¢enym pozadavkiim, ¢imz bylo dosazeno toho, Ze smérnice piisobi na

prvni pohled piehledné a komplexné a snaze se v nich orientuje.

Z diivodu vysoké casové a metodické ndrocnosti jsem navrhla pouze pét novych
smérnic. Myslim si ale, ze na zdkladé mé analyzy, kde bylo zjiSténo, Ze aktualizace je
nutnd u vSech smérnic, by podnik mél tyto nové navrzené smérnice povazovat nejen jako
jakysi odrazovy mustek pro aktualizaci smérnic dalSich, ale 1 jako ptipadny vzor, ktery je
urcité tieba dodrzet, aby vysledny soubor vSech vnitropodnikovych smérnic plisobil uce-

len¢ a komplexné.

vvvvvv

nosti, a proto si myslim, Ze by zasluhoval od vedeni spole¢nosti TSE spol. s. r. 0. vice
pozornosti, nez jaké se mu v soucasné chvili dostava. Samoziejme jiz bude na vedeni
spolecnosti, zda mnou navrzené smérnice uvede v platnost ¢i nikoliv, ale z divodu
zna¢né zastaralosti a neaktualnosti smérnic puvodnich bych uvedeni v platnost urcité do-

porucovala a zaroven bych doporucila i aktualizaci smérnic dalSich.
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7 Summary

The aim of this thesis was to create internal guidelines for company TSE, spol. s.r.o.
These new internal guidelines will correspond to the current legislation and chosen com-

pany TSE can use them immediately.

According to the documents, which were provided by management of company has
been found, that current internal guidelines are in very poor situation. Mainly for this
reason that the preparation of internal guidelines is a long-time and very demanding pro-
cess. Also, because in the company there is no responsible person determined for creation

of internal guidelines.

It is not directly specified how internal guideline should look like, what has to con-
tain and also content is not precisely defined. Based on these fact it was possible to focus
on a creation of the new internal guidelines, which will fully meet the requirements of the

company in its business activities.

The result of this thesis are new internal guidelines, which correspond to the current
legislation and contain all necessary information. New formal adjustment of guidelines
was also created. This adjustment is fully in tolerance of recommended requirements,

which has ensured easier orientation in all internal guidelines.

In practical part of this thesis there are five new internal guidelines for TSE com-
pany. Based on my analysis it is necessary to update all of internal guidelines in the future,
because they does not meet present requirements. Those new five internal guidelines
could serve as an example for the others guidelines. All internal guidelines should have

the same label.

A set of internal guidelines is one of the most important documents of the company,
so it deserves more attention from the management of TSE, spol. s.r.o. company, than it
is now. It depends on management, if they will use these new internal guidelines in their
business, but it could be step forward and actualization of the rest guidelines is also rec-

ommended.

Key words: internal guidelines, accounting, legal system of internal guidelines,

creation of internal guidelines, bachelor thesis

67



8 Zdroje
KniZni zdroje
Hruska, V. (2005). Vnitropodnikové smérnice, 1. dil. Praha: Bilance, s. r. 0.

Chalupa, R., Pilatova, J., Kadlec, J., Vlach, P., Prochazkova, D., Skalova, J., . . . Sedlék,
R. (2011). Abeceda ucetnictvi pro podnikatele, 9. vydani. Olomouc:
Nakladatelctvi ANAG.

Kovalikova, H. (2015). Vnitrni smérnice pro podnikatele. Praha: ANAG.

Kovanicova, D. (2009). Abeceda ucetnich znalosti pro kazdého. 19. aktualiz. vyd. Praha:
BOVA POLYGON.

Lousa, F. (2014). Vnitropodnikové smérnice v ucetnictvi. Praha: GRADA Publishing, a.s.

Rynes, P. (2016). Podvojné ucetnictvi a ucetni uzaverka: priivodce podvojnym
ucetnictvim k 1.1.2016, 16. aktualizované vydani. Olomouc: Nakladatelstvi

ANAG, 2016.

Sotona, M. (2006). Vnitropodnikové smérnice 2006. Brno: Computer Press, a. s.
Internetové zdroje

Chlada, J. (13. duben 2015). Portil Pohoda. Ziskano 15. prosinec 2016, z
www.portal.pohoda.cz: http://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-
mzdy/ucetnictvi/vnitropodnikove-smernice-%E2%80%93-1-cast/

Kandlerova, K. (23. cerven 2014). Portal Pohoda. Ziskano 15. prosinec 2016, z
www.portal.pohoda.cz: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-

mzdy/ucetnictvi/uctovani-dlouhodobeho-majetku/

Kucerova, D. (31. listopad 2011). Podnikatel.cz. Ziskano 15. prosinec 2016, z
www.podnikatel.cz:  http://www.podnikatel.cz/clanky/uctujete-spravne-casove-

rozliseni-vysvetlime/
Odborné ¢lanky

Svaz uéetnich. (listopad 2013). Vnitropodnikova smérnice: Casové rozligeni nékladi a

vynost. Ucetnictvi, stranky 31-35.

68



Svaz ucetnich. (duben 2014). Cesky uéetni standard pro podnikatele & 005 - Opravné
polozky. Ucetnictvi, stranky 28-36.

Svaz éetnich. (biezen 2014). Vnitropodnikova smérnice: Zasoby. Ucetnictvi, stranky 35-

40.
DalSi zdroje
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich predpist

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadé¢ji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991
Sb., o ticetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli

uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi
Ceské ucetni standardy pro podnikatele ¢. 001 az 023
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozd¢jSich predpisii

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zédkladu dan€ z ptijmu, ve znéni pozdéj-

Sich predpist

69



Seznam tabulek

Tabulka 1:
Tabulka 2:
Tabulka 3:
Tabulka 4:
Tabulka 5:
Tabulka 6:
Tabulka 7:
Tabulka 8:
Tabulka 9:
Tabulka 10
Tabulka 11
Tabulka 12
Tabulka 13
Tabulka 14
Tabulka 15
Tabulka 16
Tabulka 17

Informace o spolecnosti TSE, Spol. 8. 1. 0..ccocvvviiiiiiiiiiiiie e 23

Seznam vnitropodnikovych smérnic spolecnosti TSE, spol. s. 1. 0. ... 26

Seznam syntetickych uctl pro i€tovani o zdsobach ............cccceeneee. 42
Stanoveni pfirozenych norem Ubytkll ........coccvviviiiiiiiiiiiiiiiec e, 46
Uttovani zasob v konsigna¢nich skladech ...........cccovvvevieiveiecesiennne, 47
URLOVANT TEZEIV ..vvvovevieeeeeeesesisissseenesses s sensss s tesess s essen s s neasensanes 49
UGtoVANT dANOVYCH TEZEIV......cv.veeveveereeeeeieiesieeeeseeseseses e 51
UEtovANT EEtNICH TEZETIV.....v.vievveveeereieeesee et 52
Ucétovani opravnych polozek za dluzniky v insolvenénim fizen ....... 54
: Uétovani opravnych poloZek za nepromléené pohledavky §8a........ 55
: Uétovani opravnych poloZek za nepromléené pohledavky §8c........ 55
: Uétovani uéetnich opravnych poloZek .........co.vvveverreeerecrsrnrinensnens 56
: Uétovani nakladd pristich obdobi ........cceveveveriveevrieeseeese e 58
: Uétovani komplexnich nékladi piistich obdobi ...........cc.cceveunceneee. 59
: Uétovani vydaji prstich obdobi .........ccovvvevevreieeiriieeieeeeeeneseeeas 60
: Uétovani vynosti piistich obdobi ...........cccueeeeveereererereieieiecieien. 60
: Uétovani pijmil pHStich 0bdobi .........ccovevevevervieereeieeeeese s 61

Seznam obrazku

Obrazek 1:
Obrazek 2:
Obrazek 3:

Organizacni struktura SpoleCnosti........cccevvvviieiiiiiiiiciic e 25
Navrh zahlavi nové smérnice pro spole¢nost TSE, spol. s. r. o.......... 28
Navrh podoby smérnice pro spolecnost TSE, spol. s. 1. 0. ...ccveennenn, 29

Prilohy

Ptiloha 1: Rozvaha 2015
Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty 2015


file:///F:/BP_Šeredová%20Zuzana.docx%23_Toc479969007
file:///F:/BP_Šeredová%20Zuzana.docx%23_Toc479969008
file:///F:/BP_Šeredová%20Zuzana.docx%23_Toc479969009
file:///F:/BP_Šeredová%20Zuzana.docx%23_Toc479974646
file:///F:/BP_Šeredová%20Zuzana.docx%23_Toc479974647

Pi#iloha 1: Rozvaha 2015

ROZVAHA
v plném rozsahu
K 31.prosinei 2015 Cocrocn Sma s udho
Iantif kacni [v isicich K&) TSE spol s.ro.
&ido Manesova 38074
15771948 37152 Casid Buudjovics
Caskd rapublika
AKTIVA Bibab Gletnl cbdobl-31122016 (34422844
Tagka
AKTIVA CELKEM (A+BeC DL 0N
8,  |Dicuhodoby majetek (B +B.I1L.+B. I
(8.1 Dicuhodoby nebmotny magek  {soudet B.L1. a3 8.1.8)
Z INervmotng UM 3 WYORe
3. |Software
4.[Conniloing priva
lan Dlouhodoty hmotng majetek (soudet BIL1 a2 B.11.9)
B.L1, [Pozamky 2990
2.|Savey -16 815! B057] 4 B4l
3. [Samostatné ot mowis wici @ Soutbory Mol mowil v 018 35 1431 25116
8 Hiny dicuhodsby eotny majstek 018 1 o)
7. Nedickontery dicu 020 185] 1422
o 18 na clouhod 021

|8 Bk |Diouhodoby Snanéni majetek (soutel BIIL1 a2 BAL7)
B. _1.[Podlly -ovadans oscba

C.  |Obéns aktiva (C.|+C.IL+CHLC.IV.
cL |Zascby (soutel S 1 122C 16

C l.1.|'~lotil

2.|Nedokontens viTeba a polucvary 13 142‘
Vijrobly 035 22074
Zbatl

17 358

EEEE
[
=

Poskytnule 2akey na 240ty

can Krdthodobd porledivky {scuBet C.III 1k C.1N
CII1.1, [Pohisdavky 2 cbchodnich vatahl
5.[Sta1 - dafcwé pohlecaviy
7| Krithadobé poskyinute zaloty
8.[Dchadné Gty aktivni
.| Jinsk porveddvky
cw. Krdthedoby finantni majedek (sonut C IN-laE C.IV 4)
CV.1 [Panize
2.| Uty v bankdch
DL Casove roziisen! (soutet D.L1a2 D.1.3)

D.1.1.[Nkkindy phidtich cbdobl
3.|Phijmy pfistich cbdobl




PASIVA

3122015

Irwwn CELKEM A8+

AN (soutat AR 122 AILS
Z |Ostari iove fondy

cer

A |Viastni kapisl (ALYAILYA IR vA VAV 19A V] 068
AL Zakadni kap2al (Al1+AL2+ALY 060
A.11 [Zakadni kaptal 070

AR Fandy ze zisku

A0 | Reznrery fond

31122014

2 |Statutami a ostatnl fondy

AN, [Wsledek hospodalent misutich et AN AN 2)

AV [Nerozdalang 2isk mivdych (el

AV |vsledek haspodateni batného dtetniho obdobi (+)

oo B1:8.148+81]
Ii’ Diouhodobe zévazky (soutet 8.11.1 a8 BII.10)
10 | Ddiang datovy Zavaaat
YT e —— {wouind 81111 =i BII11
a.m.m:mwm
4. 1Zdvazky ke spoledakim
§ {Zavazky k zaméstnancim
G. 7o socaniho za 3 2ot poj E1an
7. 15041 - dahovd 2avazky & dotace 113 493} 882
8 [Kréthodobe phuath zaloby 114 1165 1003
10.[Dohadna oty pagiv 118 T84 1388
| 11. L zéveneky 17 £63 2049
BIV. Bunbouni iviey # vjpomed (sotwi BIV1 a2 BIVE | 118
8.1v.1. [Bankown (vésy diouhodone 118 30 714 16 080
2. Kranodobe bankowi Gelry 120 23 B37 25 123
fes. roziseni criecid 122
cl, gt ch cbdobi 123 215 28
| 2 phstich obachi 124 1801 1312
Seataverc dee /
24 Corvra 2016
Pravni fpema OSetnf jed noty Ing. F f
2 nuenim omezenym jednatel

Plednit podekdnd idemni jpdnstey
bansialace 2 a eluktron za'tzenl




Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty 2015
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