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1.UvOD

Cestovni ruch nabyva v Ceské republice na vyznamu, pfinasi do statniho i obecnich
rozpoc¢ta nemalé prijmy. Diky svému multiplikacnimu efektu vytvaii finanéni zdroje pro
rozvoj Uzemi, a napomahd utvareni novych pracovnich prilezitosti. Se zvysujicim se
vyznamem cestovniho ruchu v Jihoceském kraji souvisi i stale rostouci naroky na kvalitu
sluzeb, kterou hosté pozaduji. V souvislosti s prosazovanim Jihoceského kraje na trhu
cestovniho ruchu, hraje vysokou roli kvalifikace vsech subjekta, ktefi se v této oblasti sluzeb
angazuji.

Diplomova prace analyzuje stav cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich a jeho
podporu ze strany statni spravy a samospravy. Hodnoti silné a slabé stranky, mozné aktualni
piilezitosti a ohrozeni, které se vtomto oboru v Ceskych Budgjovicich vyskytuji.
Vyhodnocuje portfolio nabizenych sluzeb a strukturu névstévniki mésta v souvislosti
se vstupem Ceské republiky do Evropské unie.

Ve vlastnim dotaznikovém setreni jsou dotazovany subjekty cestovniho ruchu
v Ceskych Budgjovicich na jejich osobni nazory ohledné problematiky jejich podnikani.
Podnikatelé v dotaznicich hodnotili aktuélni stav a budoucnost cestovniho ruchu v Ceskych

Budéjovicich a jejich moznosti ¢erpani finan¢nich prostiedki z fondi Evropské unie.



2. LITERARNI PREHLED

2.1 Definice cestovniho ruchu a vymezeni dil¢ich pojmi

Dle Hornera a Swarbrooka (2003) mivaji definice cestovniho ruchu nékolik slozek.
Obecn¢ se cestovni ruch definuje jako kratkodoby ptesun lidi na jind mista, nez jsou mista
jejich obvyklého pobytu, za ucelem pro né piijemnych ¢innosti. Definice zni jednoduse, ale
neni pIné vystiznd. Nezahrnuje naptiklad lukrativni oblast sluzebnich cest, kde hlavnim
smyslem cestovani je prace, nikoli zabava. Je taky nesnadné urcit, jak daleko ¢lovék musi
cestovat nebo kolik noci musi strdvit mimo domov, abychom jej mohli povazovat za turistu.
Mezi cestovnim ruchem a cestovanim nepochybné existuje silnd spojitost. Mnozi lidé
nepovazuji cestovni ruch za samostatné odvétvi, ale za ¢innost, kterd je vysledkem sluzeb
jinych odvétvi , jako jsou ubytovani, stravovani a doprava. Jestlize vyslovné jde o néjaky
pramysl cestovniho ruchu, pravdépodobné se skladd ze sluzeb poradatela zajezdu, tj.
cestovnich kancelafi (touroperatord), a cestovnich agentur (prodejci) a neexistoval az do

nastupu moderniho cestovniho ruchu zalozeného na souhrnné nabidce vice sluzeb.

Parmova a Parmova (2004) vysvétluji cestovni ruch jako pobyt mimo stalé bydliste,
ktery slouzi ptedevsim k odpocinku, navstévé prirodnich kras, kulturnich pamatek, sportu
nebo jinym pozitkiim a s tim spojené cestovani. Tato zkracena definice ze zdkona o cestovnim
ruchu je dokladem, ze ¢lovék ,,subjekt cestovniho ruchu* méni zcela dobrovolné a pievazné
pro své potéseni svij pobyt a navstévuje objekty cestovniho ruchu mimo své obvyklé
bydliste.

Gucik (2000) definuje cestovni ruch jako soubor c¢innosti zamétrenych na
uspokojovani potieb souvisejicich s cestovanim a pobytem mimo misto trvalého bydliste a
obvykle ve volném case za ucelem odpocinku, poznavéani, zdravi, rozptyleni a zéabavy,

kulturniho a sportovniho vyziti, sluzebnich cest a ziskavani komplexniho zé&zitku.

Kaspar (1990) rozumi pod pojmem cestovni ruch soubor ¢innosti zaméfenych na
uspokojovani potieb souvisejicich s cestovanim a pobytem osob mimo mista trvalého bydliste

a obycejné ve volném case, za Ucelem zotaveni, poznavani, spolecenského kontaktu,



kulturniho a sportovniho vyziti, ldzenské 1écby a sluzebnich cest, a tak ziskat komplexni

zazitek.

Cestovni ruch je podle jedné znejstarsich historickych definic Hunzikera
a Krapfa (1942) chépén jako soubor vztaht a jevu, které vyplyvaji z pobytu na cizim misté,

pokud cilem pobytu neni trvalé usazeni anebo vykon vydéleéné (pracovni) ¢innosti.

Sip (2001) vysvétluje cestovni ruch jako obecn& pojaty objekt piedstavujici realny
socioekonomicky volny systém, jehoz zakladnimi prvky jsou subsystém nabidky, subsystém
poptavky, subsystém realizaéni a vazby mezi nimi piedstavujici toky turistd, sluzeb,

informaci a finan¢nich prostredka.

Mezinarodni konference o statistice cestovniho ruchu (1991), usporadana Svétovou
organizaci cestovniho ruchu v kanadské Ottave, prinesla jasnéjsi vymezeni a klasifikaci
pouzivanych pojma. Za cestovni ruch se povazuje ¢innost osoby, cestujici na piechodnou
dobu (u mezinarodniho cestovniho ruchu maximalné jeden rok, u domaciho $est mésicu) do
mista mimo své trvalé bydlisté, pticemz hlavni Gcel jeji cesty je jiny nez vykonavat
vydélecnou ¢innost v navstiveném misté. Muze se vsak jednat o sluzebni, obchodni ¢i jinak
pracovné motivovanou cestu, jejiz zdroj Uhrady vyplyva zpracovniho poméru u

zaméstnavatele v misté bydlisté nebo v misté sidla firmy.

Podle Collina (1994) je volny ¢as ,,casem, kdy muzeme d¢lat, co chcete®. Tentyz
autor definuje odvétvi sluzeb pro vyuziti volného casu jako ,,firmy poskytujici zbozi
a sluzby vyuzivané lidmi béhem jejich volného ¢asu (dovolené, kina, divadla, zabavni parky,
atd.). Tyto definice jsou tak vseobecneé, ze mohou zahrnovat nescetné mnozstvi raznych
¢innosti a organizaci, které na prvni pohled nemusi mit mnoho spole¢ného. Volny ¢as lze
vyuzit naptiklad horolezectvim, hranim spolec¢enskych her, hazardnimi hrami nebo navstévou
kostela. Collin definuje ubytovaci a stravovaci sluzby jako ptvodni podstatné jméno
»hospitality” jako ,,dobrou pé¢i o hosty*. Vyraz je charakteristicky pro americkou angliétinu,
ale zacind se stale vice pouzivat i v Evropé, kde nahrazuje tradi¢ni frazi ,,ubytovani
a stravovani*. Snad proto, ze ma i kvalitativni dimenzi diky slovu ,,dobrou* coz mu v nyngjsi
ére obliby pojmu ftizeni jakosti dodava na atraktivité. Tentyz autor popisuje sluzby
ubytovaciho a stravovaciho pramyslu jako ,,vsechny spolec¢nosti zi¢astnéné v poskytovanim

sluzeb hostam (hotely, hospody, restaurace a dalsi rekrea¢ni nebo zabavné aktivity)*“. Podle



nekterych ndzord jsou cestovni ruch a ubytovaci a stravovaci sluzby jen podskupinami
volného ¢asu. Tim vsak neberou v Uvahu cestovani, ubytovani a stravovani spojené se
sluzebnimi a obchodnimi cestami. Jini tvrdi, ze jde 0 oddélena odvétvi, jejichz velké oblasti
se piekryvaji. Ziejme viak nezélezi na tom, zda snadno dokazeme zjistit, v jakém vzajemném

vztahu jsou, pokud si uvédomujeme, ze takovy vztah existuje.
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2.2 Clenéni cestovniho ruchu a typologie turisti

Horner a Swarbrooke (2003) rozdéluje dva hlavni druhy cestovniho ruchu

- rekreaéni cestovni ruch,

- obchodni cestovni ruch.

V evropskych zemich existuji a rozvijeji se velké narodni i nadnérodni podnikatelské
organizace. Tim vznika a zvysuje se potieba obchodnich cest. Podnikatelé a zaméstnanci,
pravidelné cestuji po radé evropskych zemi, jsou zcela béznym jevem. Potieba obchodnich
cest napomahé téz rozvoji mezinarodnich hotelovych tetézct, zamérenych na tento rostouci

trzni segment.

Dle Foreta a Turéikové (2005) rozlisujeme celou fadu druht cestovniho ruchu
v z4vislosti na zvolenych kritériich. Podle mista se bude jednat o domaci ¢i zahrani¢ni, podle
¢asu o kratkodoby nebo naopak dlouhodoby, podle zpusobu organizace o0 skupinovy nebo
individudlni atd. Za z&kladni se povazuje Kklasifikace podle G¢elu (motivu, cil):

- rekreacni, realizovany ve vhodném piirodnim prostiedi s cilem odpocinku, reprodukce
a zlepseni fyzické a psychické kondice, zahrnuje také piimeéstskou rekreaci, zpravidla
kratkodobou (vikendovou) na chatach, chalupach a zahradkach,

- kulturné-poznévaci, zamétreni na poznéani historie, kultury, tradic a zvyka vlastnich
jingm narodam, z&kladem jsou sakralni i svétské stavebni a architektonické pamatky,
umélecka dila, prirodni zajimavosti (jeskyné, vodopady, pralesy, pouste), spole¢enské

udalosti (festivaly, slavnosti),

- nébozensky (poutni turistika), jako jsou navstévy poutnich a posvatnych mist (Burdy,
Tatina, Jeruzalém, Mekka, ale i Hostyn apod.), cirkevnich paméatek a ucast na
cirkevnich obtadech a oslavach,

11



vzdelavaci, jehoz cilem je néco nového se naucit (jazyky, sporty, umeélecké

a femesIné dovednosti, odborné profesni znalosti)

spolecensky, kdy jde o setkdvani piibuznych, vytvaieni prételskych vztahu
a znamosti lidi se stejnymi zajmy a zalibami, o spole¢ny zivot. Sem miazeme zahrnout
i nejrazngjsi vzpominkové akce pro veterdny ¢i ptiznivce vyznamnych historickych

udalosti,

zdravotni  (lazensko-lécebny),  zahrnujici  zdravotni  prevenci,  rehabilitaci,
rekonvalescenci i léceni nasledka nemoci v laznich ¢i jinych zdravotné ptiznivych
prostiedich. Napiiklad v Ceské republice mame Sestatiicet uznavanych lazenskych
mist s cennymi piirodnimi zdroji, odbornou obsluhou a ubytovaci kapacitou

s 23 tisici lizky,

sportovni, kdy jde nejen o vlastni sportovni aktivity, ale i pasivni divactvi na
sportovnich akcich,

poznavani prirody v podobé navstév piirodnich rezervaci, narodnich parka.
Specifickym typem je ekoturistika, vedouci k takovému chovéani v piirodnim
prostiedi, jez ho co nejméné zatézuje, z hlediska motivi se hovoii o navratu k piirodé

v podobé¢ zeleného, tzv. meékkého cestovniho ruchu,

dobrodruzny, spojeny s nebezpecim, testovanim fyzickych a psychickych vlastnosti
Ucastnikt. Nejznaméjsi je sjizdéni divokych tek a vodopada a skdkani z vysek,

profesni, zahrnujici obchodni sluzebni cesty, U¢ast na kongresech, G¢ast na veletrzich a
vystavach. Incentivni cestovni ruch, ktery ma zlepsit vztahy mezi zaméstnanci,
popiipadé se zakazniky,

politicky cestovni ruch zahrnuje sjezdy, mitinky politickych stran,

nakupni cestovni ruch piedstavuje cesty za nakupy,

specificky, jako je naptiklad turistika pro vozickare.

12



Cestovni ruch je produktem jak domacich, tak zahrani¢nich trht. Podle Davidsona
(1994) se rozdil mezi obchodnim a rekreacnim cestovnim ruchem stira. Obchodnici, kteri
¢asto navstévuji konference, jsou naptiklad casto doprovdzeny manzely, manzelkami nebo
détmi a casto si také pridavaji kratkou dovolenou na zacatku nebo na konci konference.
Obchodni cestovni ruch piindsi jejich organizatoram vyhodu vyssich vynosa, protoze byvaji
nakladné, a také dostatecného odbytu mimo hlavni sezénu. Obchodni cesty podstatné
prispivaji k celkovym trzbdm celosvétového cestovniho ruchu. V roce 1990 z celkového
poctu 425 miliont mezindrodnich cest bylo 63 miliona obchodnich.

Heskova (2006) rozdéluje cestovni ruch podle motivace G¢asti na cestovnim ruchu a
hovoii zejména o rekreacnim, sportovnim a dobrodruzném, mysliveckém a rybarskem,
kulturnim a nabozenském (poutnim), ldzenském a zdravotnim, obchodnim, kongresovém a
stimula¢nim cestovnim ruchem. V praxi se druhy cestovniho ruchu nevyskytuji v ¢isté podobé
, ale ve vzdjemné kombinaci, pticemz jeden z nich byva dominantni. Napiiklad rekrea¢ni
cestovni ruch se nejcastéji kombinuje se sportovnim, zdravotnim a kulturnim cestovnim

ruchem, lazensky s kulturnim a zdravotnim cestovnim ruchem.

Rekreacni cestovni ruch je druh cestovniho ruchu, pro ktery je charakteristicky
pasivni, ale i aktivni odpocinek ve vhodném piirodnim prostiedi s cilem obnovy fyzickych a
psychickych sil. Pobyt v pfiznivém prostiedi kombinovany s raznymi rekreaénimi aktivitami
ma vliv na organismus a dusevni pohodu ¢lovéka. Dostava stale vétsi vyznam se zhorsujicim
se zivotnim prostiedim v misté trvalého bydlisteé a pracovisté. Rekreacni cestovni ruch ma
podobu individuélni nebo rodinné rekreace, kterou si Gc¢astnici organizuji sami ve vlastnich
nebo pronajatych zatizenich, nebo organizovanou formou ve vetejnosti pristupnych
zafizenich cestovniho ruchu. Jeho soucésti je tematicky cestovni ruch zaméreny na
uspokojovéni specifickych odbornych  a rekreacnich potieb. Ma individualni i organizované
formy. Z odborného hlediska je podtizeny specifickym z&jmam a potiebam zékazniki.

Také pro sportovni cestovni ruch je charakteristicky pobyt ve vhodném piirodnim

prostiedi, avsak saktivnim vykondvanim rtznych sportovnich c¢innosti, které obycejné
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piedpokladaji urcitou fyzickou kondici. Jde napt. o turistiku, kterd maze byt pési, horska,
vodni, cykloturistika nebo mototuristika, ke které patii kempovani a karavaning. S ohledem
na ro¢ni obdobi jsou oblibené mnohé sportovni aktivity, v Iété napi. koupéni a plavani ve
volné piirodé nebo na koupalistich, micové hry, tenis, pro naro¢néjsi golf, v zimé lyzovani,
sénkovani a brusleni. Pohybové a sportovni aktivity mimo zvysovani fyzické zdatnosti pasobi
i na rozvijeni moralnich vlastnosti ¢lovéka. Technicky ndrocnym druhtim sportu se vénuji

Ucastnici cestovniho ruchu pievazné v pasivni podobé, a to jako sportovni divéci.

Dobrodruzny cestovni ruch je soucésti sportovniho cestovniho ruchu jako vysledek
touhy po nezndmém, po objevovani, scilem zazit n¢jaké dobrodruzstvi s jistou mirou
kontrolovaného rizika. Aspekty dobrodruzného souviseji s kategoriemi emocionalniho a
iracionalniho zivota ¢loveka, ktery mé v kazdodennim zivoté vsechno racionalné usporadané,
organizované, pravidelné a ve kterém dobrodruzstvi v pavodnim smyslu nema takika zadné
misto. Jde o touhu c¢lovéka zmenit alespon kréatky c¢as kazdodenni zpusob zivota na
alternativni zptisob zivota vykonavanim rozli¢nych aktivit, napt. no¢ni putovani, zdolavani
vysoko polozenych mist, cestovani do odlehlych kongin svéta, péstovani extrémnich, tzv.

adrenalinovych sportu.

Za samostatny druh povazuje Heskova (2006) myslivecky cestovni ruch, ktery ma
vsak vice charakteristik sportovniho, ¢astecné rekreac¢niho cestovniho ruchu. Jeho Gcastnici
jsou motivovani moznostmi lovu zvéie a ptédku. Jeho soucasti je rybaisky cestovni ruch
spojeny s chytanim ryb na udici nebo s potdpénim v fekach, jezerech, piehradach, rybnicich a
moftich. Organizatoii mysliveckého a rybaiského cestovniho ruchu musi respektovat platnou
legislativu tykajici se ochrany piirody a zemé¢, upravujici podminky myslivosti a rybérstvi.
Odstiel zvére nebo ptaki, podobné jako chytani ryb podléha kontrole a poplatkam.

Ugast na kulturnim cestovnim ruchu umoziiuje uspokojovani duchovnich potieb lidi,
kteti jsou motivovani moznosti poznavani kulturniho deédictvi, kultury a zpusobu zivota
rezidentt navstivenych cilovych mist, moznosti zabavy a rozptyleni apod. M& mnoho forem a
stupnt intenzity. V praxi m& podobu navstév muzei, galerii, wvystav, kulturnich
pamétihodnosti, archeologickych nalezist, hudebnich, divadelnich a filmovych festivali,
spole¢enskych a ndbozenskych akci. Kulturni cestovni ruch predstavuje symbidzu vzdélavani
a Uc¢elného traveni volného casu, jeho Ucastnici jsou obeznameni nejen s histoii a kulturou

vlastniho a ostatnich narodd, ale i socialni a ekonomickou situaci navstiveného mista.
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Popularni formou je studium v zahranici, letni univerzitni kurzy, odborné stdze apod. Kulturni
cestovni ruch se podili na zvysovani spole¢enské, kulturni  a odborné drovné lidi a proto se

¢asto kombinuje s jinymi druhy cestovniho ruchu.

Nabozensky, respektive poutni cestovni ruch je soucasti kulturniho cestovniho ruchu,
spojeny s tradicemi svétovych ndbozenstvi. Jeho nej¢astéjsim projevem jsou pouté na
poutnickd mista. Nabozensky cestovni ruch se od kulturniho cestovniho ruchu lisi
nabozenskymi motivy a odmitdnim oznacovani jeho Gc¢astnika jako turistd. Poutni aktivita

vyvolava potiebu budovani ptiméiené infrastruktury.

Lazenisky cestovni ruch predstavuje zdravotné-preventivni a lécebné cinnosti pod
odbornym zdravotnim dohledem ve volném ¢ase. Jeho rozvoj je podmingny existenci
piirodnich 1écivych zdroju, které ovliviuji zaméieni lazenské 1é¢by. Lazenska lécba zalozena
na vyuzivani piirodnich Iécivych zdroju se kombinuje s medikamentdzni lé¢bou, dietnim
stravovanim a rehabilitaci. L&zenskou lé¢bou se sleduje prevence chorob, zlepseni
zdravotniho stavu a tim i snizovani pracovni neschopnosti obyvatelstva. V lazenskych
meéstech se intenzivné rozviji i spole¢ny a kulturni zivot, ktery pozitivné ovliviuje vysledky

lazenskeé lécby.

Zdravotni cestovni ruch je reakci na riast zdravotniho uvédomeni lidi a jejich snahy
preventivné ovliviiovat své zdravi pied negativnimi dasledky vysokého zivotniho tempa a
soucasného zpasobu zivota. Pozadavky na jeho rozvoj sili diky trendu z konce minulého
stoleti, pokracujiciho do souc¢asnosti, kterym se stala pohoda, péce o télo a krésu. VIiv ma i
rostouci vrstva manazert, Ktefi pozaduji kratkodobé, ale intenzivni zotaveni. Produkty
zdravotniho cestovniho ruchu nabizeji nejenom 1aznég, ale i hotely v rekreacnich strediscich.

Jejich hlavni soucasti jsou rizné sportovné-rekreacni, rekondiéni a dalsi aktivity a programy.

Predmétem kongresového cestovniho ruchu je nejc¢astéji organizovani kongresu,
konferenci sympozii, seminait, vystav a veletrha. Jde o druh cestovniho ruchu, ktery zahrnuje
soubor c¢innosti spojenych s cestovanim a pobytem v kongresovém misté, zaméfeny na
vymeénu védeckych a odbornych poznatka a zkusenosti. Zaroven zahrnuje sluzebni cesty a
stimulaéni cestovni ruch. Setkani Gc¢astniki kongresového cestovniho ruchu se oznacuji jako
kongresové akce. Soucasti kongresovych setkani jsou i doprovodné, piredkongresové

a pokongresové programy, spojené s G¢elnym vyuzitim volného ¢asu v kongresovém miste,
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v navstiveném regionu nebo staté. Od ostatnich druhi cestovniho ruchu se odlisuje zejména
tim, Ze se koncentruje obycejné do velkych meést, uskutecnovanim kongresovych akci
zejména v mimosezonnich obdobich a je spojen s nadpramérnymi piijmy vétsiny jeho
Ucastnika. Kongresovy cestovni ruch proto patii k nejefektivnéjsim druham cestovniho ruchu.
Vydaje zahrani¢nich ucastnikt kongresovych akci jsou 2 az 3krét vyssi nez vydaje ostatnich
turistt. Sluzebni cesty se uskute¢nuji s cilem navazovani obchodnich kontaktt v pribéhu
obchodnich jedné&nich i mimo kongresové akce, skoleni managementu podnika a instituci
apod. Piedstavuji nejvétsi podil Ucasti na kongresovém cestovnim ruchu. Presto je tento podil
nejmén¢ Klasifikovatelnym segmentem kongresového cestovniho ruchu zejména proto, ze se
Ucastnici sluzebnich cest prepravuji raznymi druhy dopravnich prostredka a ubytovavaji se
v ubytovacich zatizenich rozlicnych kategorii a t¥id. Souhrn aktivit cestujicich spojenych
s profesi uskute¢nujicich se mimo misto trvalého bydlisté se oznacuje v odborné literatuie i

pojmem obchodni cestovni ruch.

Stimulacni cestovni ruch je pojem, ktery oznacuje cestovani scilem stimulovat
zaméstnance k vyssi motivaci pracovniho vykonu. Smyslem je podnitit jejich zdjem o
obchodni Uspéch podniku a zvyseni ekonomickych vysledkd. Slouzi na posileni socialnich
vazeb mezi zaméstnanci firmy, kultivuje pracovni vztahy, vychovava zaméstnance. Ugast na
stimulaénim cestovnim ruchu je odmeénou-prémii vitéza interni soutéze organizované
zaméstnavatelskym podnikem, firmou. Zvysuje motivaci pracovniki k vykonu. V poslednim
obdobi se stimula¢ni pobyty vztahuji nejen na zaméstnance podniku, ale i na partnery, napt.
distributory, zprostiedkovatele, zékazniky. Stimulacni cestovni ruch vyzaduje perfektni
organizaci a obsahovou naro¢nost programu, jehoz soucasti je i specificky zaméfeny pracovni

program.

Plog (1991) spojil chovéni turista s osobnostnimi rysy a rozlisil psychocentriky
a allocentriky. Prvni jsou méné dobrodruzni, do sebe uzavieni lidé, ktefi davaji prednost
zndmym rekreac¢nim centram a spole¢nosti dalsich turistd. Druzi jsou odvazngjsi a vné
zaméieni a réadi podstupuji rizika. Davaji piednost neobvyklym, exotickym cilam cest
a spise individualnimu cestovani. Pro organizace je velmi nesnadné prakticky vyuzit takovou
typologii, protoze by to vyzadovalo shromézdit tézko dosazitelné slozité Udaje

0 osobnostech turistu.
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Feifer a Urry, J. (1995) identifikovali vznik postturisty jako produktu postmoderni
doby. Tento turista zije v dobé masové komunikace a informacni technologie, kterd mu
umoznuje informovang volit svou dovolenou. Dava najevo, ze neexistuje autenticky turisticky
produkt, a poklada predstirané udalosti za to, ¢im skute¢né jsou. Cestovni ruch je pro néj hrou
a on klidn¢ predstupuje z jedné kategorie do druhé. Dnes se rozhodne putovat sam pésky jizni
Afrikou, pristi rok moznd zvoli masovou rekreace. Lze konstatovat, ze post-turista ¢ini
tradi¢ni typologie turisti zbyteénymi. Tato skupina piedstavuje velkou vyzvu pro pramysl
cestovniho ruchu se svym rafinovanym pojetim turistickych balickt a svou neochotu zaclenit

se do urcitého typu nebo segmentu.

Wood a Hase (1991) klasifikovali chovani tzv. ,spravného turisty“. Tento turista je
nab&dan , aby se choval trvale udrzitelnym a odpovédnym zptasobem a aby se citil dobte,
pokud se takto chova. Uvadgji, ze vétsina turista maze usilovat o pripojeni k této skuping. Pro
organizace z oblasti cestovniho ruchu tato skupina mutze piedstavovat potencionalné
lukrativni trh, kterému je treba prodavat produkty vyvolavajici v zdkaznikovi pocit, ze pfi

jejich koupi se zachoval spravné.

Sociolog Cohen (1979) dé¢li turisty na ¢tyfi nasledujici typy:

- Organizovany masovy turista je turista, ktery si kupuje dovolenou jako balic¢ek
sluzeb, voli n¢kterou populérni destinaci, vétsinou jede spolec¢né se skupinou piétel

a ¢asto travi vétsinu dovolené v hotelu nebo jeho bezprostirednim okoli.

- Individialni masovy turista je ¢lovek, ktery si kupuje volngjsi balicek umoznujici
vétsi  svobodu pohybu, napiiklad letecky zajezd kombinovany s pouzitim
pronajatého automobilu. Obvykle se drzi vyjetych cest, ale prilezitostné se pusti i

do odvézngjsich akci.
- Turista-pruzkumnik si planuje své cesty sdm, zadmérné se vyhyba kontaktim

s jinymi turisty a pokousi se seznamovat s mistnimi obyvateli. Nicméné chce

piitom mit urcitou Groven komfortu a bezpecénosti.
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- Turista-tuldk se chce stat soucasti mistni komunity, i kdyz doc¢asné. Turista nema
piedem Zz&dny piipraveny itinerdi a snazi se distancovat od jakékoli formy

cestovniho ruchu.

Na rozdil od Cohena Smith (1995) identifikoval sedm typu turistu:

- Objevitelé patii k malé skupiné a cestuji téméf jako antropologové. Omezuje je

skute¢nost, Ze je stale méné a méné mist, kde se da néco objevovat.

- Elitni turisté jsou regulérni zkuseni cestovatelé a vybiraji si drahé a ¢asto ,,na miru

Sité" cesty.

- Nekonvenc¢ni turisté se snazi uniknout ostatnim turistam.

- Neobvykli turisté podnikaji individualni vylety mimo organizovany program, aby

se seznamili s mistni kulturou.

- Nastavajici masovi turisté cestuji do zavedenych rekreacnich center, kde turistika
piesto dosud nedominuje. Nicméné vyhledavaji spise to, co je jim blizké, nez

mistni kulturou.

- Masovi turisté jsou soucasti masového toku, ocekavaji tytéz standardy zatizeni,

jaké maji doma.
- Charterovi turisté se zajimaji o cil cesty jen méalo, nebo se o0 né&j viibec nezajimaji

za predpokladu , Ze si uziji dovolenou podle svych piedstav, coz znamend, ze

budou mit Uroven stravovani a ubytovani, na kterou jsou zvykli.
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Ceska centrala cestovniho ruchu (2002), ktera je subjektem ministerstva pro mistni
rozvoj Ceské republiky odpovédnym za rozvoj a propagaci cestovniho ruchu, definovala
celkem pét nejatraktivngjsich témat cestovniho ruchu v Ceské republice, jez hodla prioritng
propagovat a rozvijet.

Jedna se o:

- Kouzlo hradi, zdmkaz a historickych meést — kouzlo a ptitazlivost ceskych hradt a
zamka &ini z Ceské republiky zemi vyjimeénych lokalit, regionélni centra zabavy,
kterd4 nabizeji témér vsem veékovym kategoriim (s diarazem na rodiny s détmi)
akce, které jsou Siroce otevieny i nizsim piijmovym skupindm (stredoveké

slavnosti, opékani selete, jarmarky, pivo podle starych receptu, vino aj.).

- Zdrava a aktivni dovolend - nove sporty, ale i relaxace. Prostor pro vsechny
vékové kategorie (surfing, paragliding, cyklistické trasy, pési turistika, golf,
jezdectvi), tematické dovolené, poznavaci zajezdy (napi. horské vystupy), ale i

nove formy (napi. seznamovaci pobyty, senior tdbory apod.).

- Zlatd Praha (kulturni, historickd a pro mladé) Praha bude vzdy nejvétsim

zdrojem piijmu z cestovniho ruchu, ale tuto jeji roli je tieba trvale posilovat.

- Lé&zné: misto pro odpocinek a potéseni - Zvlastni postaveni zaujimaji ¢eské lazné
jako destinace pro movitéjsi klientelu, ktera netouzi vylozen¢ po 1é¢bé, ale spise po
pobytu v piijemném prostiedi; 1azn¢ jako misto oddychu a pohody, doplnéné o
okouzlujici atmosféru lokalit; l&zné jako misto pro "vsechny smysly". Dalsi rozvoj

7w

téchto mist navic nabizi siroke spektrum regionélniho oziveni.

- Cirkevni pamatky a poutni mista - Velkou ¢ast architektonickych
a uméleckych skvostii Ceské republiky tvori cirkevni pamatky. Spojeni
spirituality, unikatni architektury a zivych procesi piedstavuje vysoky potenciél a
vyznam pro nase prevazné katolické sousedy. Cirkevni pamatky jsou rozesety po

celé nasi zemi a nabizeji tak posileni turistického rozvoje ve vsech regionech.
Ceské republika méa pro cestovni ruch piiznivé podminky. Vyhodna geograficka
poloha ve stiedu Evropy, snadné dopravni dostupnost vcetné letecké dopravy, prirodni krésy,

historické a kulturni pamatky, ¢ini z Ceské republiky pfitazlivou turistickou destinaci.
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2.3 Zony cestovniho ruchu v CR

Oblasti, do nichz se v Ceské Republice soustied’uje cestovni ruch, Ize dle Ceské centraly

cestovniho ruchu v zasadé rozdélit do péti zon:

- Zbna mestského a kulturne-poznavaciho cestovniho ruchu. Zde prevazuji
zarizeni hotelového typu. V navstévnosti i vyuzivani kapacit se uplatiuje

piedevsim Praha, kam sméiuje vyrazny podil zahrani¢nich turista.

- Zobna lazeniského cestovniho ruchu je ve znacné mite vyuzivana zahrani¢nimi
hosty. Ze zahrani¢nich hosta maji nejvétsi podil hosté z Némecka a Ruské
federace.

- Zobna cestovniho ruchu v okoli vodnich ploch . Jako forma ubytovani zde prevazuji

kempy, chatové osady a penziony.

- Zo6na horského cestovniho ruchu je z hlediska poé¢tu hostt i ubytovacich kapacit na
druném mist¢ za zonou mestského a kulturné-poznévaciho cestovniho ruchu.
Prevladaji zde ubytovaci zatizeni nehotelového typu, jako napt. penziony a
turistické ubytovny.

- Zbna nevyhraneného cestovniho ruchu. Zda jsou rovhomeérné zastoupeny vsechny

typy ubytovacich zatizeni, s vyjimkou péti hvézdickovych hotelu. Do této zény Ize
zaradit agroturistiku, okoli hrada a zamku, krasovych oblasti apod.
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2.4 Okoli systému cestovniho ruchu

Charakteristika cestovniho ruchu jako otevieného systému zdiaraziuje vyznam vlivu
okoli na jeho strukturu a vyvoj. Heskova (2006) rozlisuje ekonomické, politické, socialni,
technicko-technologicke a ekologické prostiedi nema k cestovnimu ruchu vylucny vztah, ale
cestovni ruch vice nebo méné ovliviwuje. Zéaroven je aktudlni i zpétna vazba, tj. vliv
cestovniho ruchu na jeho okoli. Sila této vazby zavisi obyc¢ejné na stupni kooperace vsech

zainteresovanych na rozvoji cestovniho ruchu.

2.4.1 Ekonomické prost/edi

Ekonomické prostiedi je pro rozvoj cestovniho ruchu velmi vyznamné. Jde zejmeéna o
pozitivni anebo negativni vlivy ekonomického rastu, nezaméstnanosti, inflace, stability meny
a urokové miry. Rozhodujici je ekonomicky ruast, ktery se projevuje v rastu hrubého
doméciho produktu. Rast hrubého doméciho produktu ovliviiuje objem investic a vydaja na
cestovni ruch. Pozitivni vliv téchto ¢initela nastava, kdyz vydaje na cestovni ruch rostou
rychleji nez hruby doméci produkt. Hospodaisky pokles a krize, kterou provazi rust
nezameéstnanosti a zmrazeni mezd, méa negativni vliv na cestovni ruch. Nezaméstnanost se
spojuje s poklesem prijma obyvatelstva a s vydaji na méné zbytné potreby, mezi které se radi
i vydaje na cestovni ruch.

Inflace mé za nésledek pokles kupni sily penéz a projevuje se vseobecnym rastem cen
zbozi a sluzeb véetné cen zbozi a sluzeb cestovniho ruchu. Dulezité je i stabilita meny, ktera
ovliviiuje zejména zahrani¢ni cestovni ruch. Devalvace mény zdrazuje vycestovani obyvatel
do zahrani¢i a naopak pobyty cizinca zleviuje. V pasivnim zahrani¢nim cestovnim ruchu
musi totiz obcan za jednotku cizi mény zaplatit vic jednotek domaci meény.

Urokova mira je cenou za poskytnuty Gvér. Jeji vyse mize pusobit stimulaéné na
investovani v cestovnim ruchu. Nedostupnost Gvéra vlivem vysoké Grokové miry omezuje
investovani. Zejména v obdobi hospodaiského poklesu a krize stat vysokou Urokovou mirou
ovliviiuje objem penéznich prostredkt v obéhu a tak vyrovnava miru inflace. Zpétna vazba
cestovniho ruchu na ekonomické prostiedi se projevuje v jeho vlivu na ekonomicky rust,

zvyseni zaméstnanosti, prijmy obyvatelstva, platebni bilance statu apod.
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2.4.2 Politické prostredi

Politické prostiedi, které ovliviiuje rozvoj cestovniho ruchu, tvoii zejména mirové
podminky v jednotlivych statech a ve svété jako celku. Cestovnimu ruchu se nedaii v zemich,
ve kterych jsou obcanské nepokoje nebo je ohrozena bezpecénost turistd, jejich zdravi,
piipadné majetek.

Mnoho zavisi i od spolecenského ztizeni statu, ve kterém se cestovni ruch rozviji,
protoze stat je nositelem politiky cestovniho ruchu . Dasledky této politiky se projevuji pri
vytvareni statnich organa cestovniho ruchu, tvorbé strategii a koncepci rozvoje cestovniho
ruchu, tvorb¢é pravnich norem tykajicich se moznosti rozvoje cestovniho ruchu, ale i jeho
piipadné stagnaci nebo poklesu, podpoie aktivit souvisejicich srozvojem regiona véetné
cestovniho ruchu. Déle i v budovéani infrastruktury slouzici i pro cestovni ruch, ucelné
vyuzivani volného ¢asu obyvatelstva apod.

Vyznamné je odstranovani bariér v podobé cestovnich formalit, napt. zruseni vizove
povinnosti jednotlivych krajin, zrychlovani odbaveni cestujicich na hrani¢nich prechodech,

vytvéieni vhodnych podminek pro finan¢ni zabezpeceni turista cestujicich do zahraniéi.

2.4.2. Socialni prostiedi

Podstatny vyznam pro rozvoj cestovniho ruchu méa i sociélni prostiedi, které je dano
spole¢nym ziizenim. To ovliviiuje napt. rozdélovani hrubého doméaciho prostiedi, pracovni a
mimopracovni aktivity, dale i socialni politiku statu.

Rozdélovani hrubého doméciho produktu se projevuje v hmotné spotiebé a spotiebé
sluzeb obyvatelstva, ma vliv na Uroven vyzivy, odivani, vybavenosti, na domacnosti
piedméty dlouhodobé spotieby, dale i na Groven veiejné spotieby, napi. sluzby zdravotnictvi
a skolstvi.

Pracovni podminky jsou spojené s délkou pracovni doby, intenzitou prace, pracovnim
prostiedim, urovni technické vybavenosti, hygienou a bezpecnosti prace. Mimopracovni
podminky souviseji s fondem volného ¢asu jako souc¢asti mimopracovniho ¢asu, podminkami
jeho Gcelného vyuzivani apod. Jedinecny vyznam mé zékonna placend dovolend, ktera
ovliviuje zejména rozvoj dlouhodobého cestovniho ruchu. Zpétné vazba cestovniho ruchu na
socialni prostredi se projevuje napi. diferenciaci nabidky produktu tak, aby se umoznila G¢ast

na cestovnim ruchu i socidlné slabsim skupinam obyvatelstva, vcetné zdravotné
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hendikepovanych, vlivem zdravi jednotlivce a spole¢nosti, vzdélanosti a kulturni Urovni

obyvatelstva apod.

2.4.3 Technicko-technologické prostredi

Technicko-technologickym  prostiedim  oznac¢ujeme dopravni infrastrukturou
a dalsi technickou informacné-technologickou vybavenost umoziujici rozvoj cestovniho
ruchu. V dopravni infrastruktuie jde zejména o existenci a vybavenost sit¢ dalni¢nich tahu,
ktera si vyzaduje neustdle rostouci stupen motorizace obyvatelstva, hustotu, kapacitu,
propustnost zelezniéni dopravni sit¢, hustotou letist a frekvenci pravidelnych
a nepravidelnych leteckych spojeni, existenci lodni piepravy v mistech vhodnych pro jeji
rozvoj, podobn¢ jako osobni dopravnich zafizeni v horskych a vysokohorskych strediscich
cestovniho ruchu. Rozvoj dopravy ma vsak i negativni vliv na cestovni ruch a zivotni
prostiedi. Naptiklad zvysend rychlost ma za nésledek omezovéani zézitki a dojmu
z cestovniho ruchu, které jsou povrchnéjsi, masovost automobilové dopravy se projevuje
v zahlceni hrani¢nich piechodi, mensi operativnosti v odbavovani cestujicich, zvyseném
poc¢tu dopravnich nehod a odstranovani jejich nasledka.

Zvlasté vyznamné jsou nové technologie, které ulehéuji poskytovani jednotlivych
druht sluzeb cestovniho ruchu, umoziujici snizovat pocty pracovniki, Setfit energii, vodu
apod. Informace spolec¢nosti souvisi s novymi informa¢nimi technologiemi, které umoznuji
elektronické rezervovani sluzeb pres centralni systémy rezervovani, vyuzivani internetu jako
distribu¢niho kanalu, ktery urychluje nejen vyménu informaci, ale i rozhodovani

Gcastnikh cestovniho ruchu a obchodni ¢innost v cestovnim ruchu.
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2.4.4 Ekologické prostredi

Ekonomicky riast ma své hranice a provazi jej zhorsovani zivotniho prostiedi.
Cestovni ruch jiz z hlediska podstaty je zavisly na prirozené tvorbé atraktivniho prostiedi.
Rozviji se tam, kde existuji vhodné piirodni a kulturné-historické zdroje rozmisténé v zemi.
Zavislost cestovniho ruchu na ekologickém prostiedi je veétsi nez ve vétsing jinych
hospodaiskych aktivit. Proto naruseni rovnovahy u prvki jako je ptda, voda, ovzdusi, flora a
fauna muze vést k omezeni, piipadné likvidaci cestovniho ruchu. Na tyto skute¢nosti
upozornila i mezindrodni konference o Zemi, kterd se uskutecnila z iniciativy OSN v roce
1995 (Rio de Janeiro).

Ochrana piirody a zemé z hlediska cestovniho ruchu musi respektovat potiebu
rovnovahy mezi blahobytem a volnym ¢asem zejména z hlediska piipustného zatizeni zemé
navstévniky a rozvojem zafizeni cestovniho ruchu. Proto v mnohych statech existuje napt.
castecny nebo Uplny zakaz vstupu motorovych vozidel na Gzemi narodnich parka nebo
chranénych uzemi, zdkaz poskozovéni flory a fauny. Racionalni vystavba novych zatizeni
cestovniho ruchu usmérnuji zaméry Gzemniho planovani.

Snizeni vlivu cestovniho ruchu na zivotni prostiedi je mozné ocekdvat zvyseni
ekologického citéni obyvatelstva zejména piechodem masového cestovniho ruchu na tzv.

ey as

sedmdesatych let 20. stoleti.
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2.5 Vyvoj cestovniho ruchu v CR

Pocatky rozvoje cestovniho ruchu jsou obvykle kladeny do zacatku 17. stoleti
a jsou spojeny s cestami Slechticti a tovaryst za ziskavanim zkusenosti. Moderni cestovni
ruch vznikd v masové form¢ az v druhé poloving 19. stol. Nejvétsiho rozmachu vsak
dosahuje vlivem ekonomického rozvoje spolecnosti a demokratickych zmén ve svété po
druhé svétové valce.

Tak jako se velmi dynamicky vyvijel po 2. svétové vélce svétovy cestovni ruch, tak se
také projevoval cestovni ruch v Ceské republice.

Mél vsak n&kolik zvIastnosti:

-V celém povéle¢ném obdobi pievazoval az do roku 1989 doméci cestovni ruch, ktery
piedstavoval 95% veskeré Gcasti na cestovani. To bylo dano mezinarodné-politickymi
podminkami a administrativnimi opattenimi (vizovd povinnost, vyjezdni dolozky a

piisliby, fizené devizove hospodarstvi ap.).

-V domécim CR prevladal kratkodoby, neorganizovany CR, koncentrovany do letni
sezbny, ktery se odehraval z 90% formou chataieni, chalupateni, stanovani a cest za

ptibuznymi a zndmymi.

- Aktivni zahrani¢ni CR tvorili prevazné Gc¢astnici CR ze statt byvalého vychodniho
bloku (93%).

- Motivem pasivniho zahrani¢éniho CR byly z vice nez 50% sluzebni cesty

a vyrazné pirevazovaly vyjezdy do socialistickych statu.

Po roce 1989 prosel cestovni ruch Ceské republiky rychlym vyvojem a doznal oproti
piedchozimu obdobi zna¢nych zmén. Rychle se zde zacaly uplatiovat trzni principy a
zapocal proces demokratizace spole¢nosti. Doslo k obrovskému naristu Gc¢astnika jak
pasivniho, tak aktivniho CR.

Dalsim dulezitym meznikem ve vyvoji zahraniéniho CR se stalo rozdéleni CSFR na
dvé samostatné republiky, kdy zarazeni Slovenska mezi zahrani¢ni staty ovlivnilo narast

objemu aktivniho i pasivniho CR.
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Kazdoroéni narast pocétu prijizdgjicich zahrani¢nich turistd i nasich turista
vyjizdgjicich do zahrani¢i se v poslednich letech pongkud zastavil, ale stale Ceska republika

patfi mezi nejnavstévovangjsi staty svéta.
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3. CILE AMETODIKA

3.1 Cile préce

Cilem préace je analyza cestovniho ruchu v destinaci Ceské Budgjovice s diirazem na
nalezeni vhodnych doporuceni pro budouci rozvoj tohoto turistického regionu. Cilem prace je
komparace situace pied a po vstupu CR do EU na zékladé¢ statistickych analytickych metod.

Dil¢imi cili jsou analyza vnéjsiho a vnittniho prostiedi, charakteristika slozeni portfolia hosti,

analyza nabizenych sluzeb a moznosti vyuzivani riznych dota¢nich tituld.

3.2 Metodika prace

Predmétem plInéni bylo provést Setieni a vyhodnoceni a vyhodnoceni U(daji
poskytovatelt sluzeb cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich. Slozeni portfolia hostt pred
vstupem Ceské republiky bylo &erpano z vyzkumu trhu v Marketingové strategii mésta
Ceské Budgjovice (2005). Data o slozeni portfolia hosti po vstupu CR do Evropské unie byla
stazena z internetovych stranek Ceského statistického (iadu. Dotazniky byly sestaveny
v ¢eském jazyce a distribuovany emailem ndhodné vybranym subjektam cestovniho ruchu

Vv poctu 50 vzorkad.

Cilova skupina: subjekty cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich
Metoda vybéru: néhodny vybér

Technika dotazovani: dotaznik rozeslany emailem

Konani vyzkumu: brezen 2007

Vysledny soubor: 50 dotazniku

Prvni etapa pInéni zahrnovala:

— pripravu dotazniki a formuléii,
— zpracovani manudlu pro préaci s databdzemi a metodicky popis postupu sbéru dat,
- zpracovani formulédit od provozovatelt ubytovacich zatizeni a zatfizeni spojenych

s cestovnim ruchem.
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Vyhodnoceni se soustiedilo zejména na tyto zakladni okruhy:

spokojenost subjekti cestovniho ruchu s aktualni situaci,

hodnoceni vyvoje poétu navstévnika Ceskych Budgjovicich,

zkusenosti subjektt cestovniho ruchu s dotacemi z fondu EU,

odhad budouciho vyvoje cestovniho ruchu ve mésteé.
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4. RESENi PROBLEMATIKY

4.1 Sougasny stav cestovniho ruchu v Ceskych Budéjovicich

Marketingova strategie cestovniho ruchu (2004) obsahuje analyzu kli¢ovych kritérii
a aktiv dalezitych pro cestovni ruch a zaroven vymezuje oblasti, v nichz je nutné dosahnout
zlepseni s cilem uginit region pritazlivéjsim pro doméci i zahrani¢ni navstévniky.

Prirodni i kulturni pamaétky jsou pro cestovni ruch zésadnim faktorem. Bez
konkurenceschopnych pamatek a dalsich atrakci jsou sluzby cestovnimu ruchu i vsechna
turisticka zarizeni k ni¢emu. Pamatky jsou to, co turisté hledaji. Samoziejmé plati, ze
ubytovaci a stravovaci sluzby jsou rovnéz dulezité, ale piesto jen doplnuji hlavni motiva¢ni

faktor, tedy atraktivitu dané destinace.

s

Bezpochyby nejatraktivngjsim turistickym mistem v blizkosti Ceskych Budgjovic je
Cesky Krumlov, zarazeny v roce 1992 organizaci UNESCO na seznam svétového kulturniho
dedictvi, ktery pfritahuje velky pocet turistd nejen do mésta samotného, ale i do regionu
obecng. Cesky Krumlov byl po dlouhou dobu vniman jako hlavni konkurent Ceskych
Budgjovic. Vétsinovy nazor je takovy, ze Cesky Krumlov byl (sp&sngjsi v ziskani postaveni

s

jedné z nejdalezitgjsich turistickych destinaci v jiznich Cechéch.

Holasovice, vesnice lezici asi 20 km od Ceskych Budgjovic, je mistem zatazenym na
seznamu svétového kulturniho deédictvi. Predevsim diky jejich navsi, jejiz jednotlivé stavby

skvéle reprezentuje ptivodni vesnickou architekturu celého regionu.

Ceské Budgjovice nabizeji nekolik typa turisticky piitazlivych mist a akci. Roéné se
ve mésté kond asi 20 akci, znichz mnohé poiada Vystaviste Ceské Budgjovice. Rada
zajimavych akci se odehrava rovnéz v okoli Ceskych Budgjovic, v Ceském Krumlovs,
Holasovicich, Tieboni a podobné, pricemz jejich Uspéchu lze vyuzit rovnéz pro rozvoj

cestovniho ruchu v samotnych Ceskych Budgjovicich.

Kromé uvedenych akci a vystav je treba zminit jesté dalsi dulezité davody pro navstévu

mesta:
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Pivovar Budvar - originalni Budweiser, pojmenovany podle Ceskych Budgjovic, se
ve méste stale vyrabi a hraje dilezitou roli v mezinarodnim povédomi o mésté mezi
turisty. V soucasné dob¢ vladda uvazuje o odprodeji tohoto posledniho statniho
podniku v Ceské republice.

Vystavisté Ceské Budéjovice - ceskobudgjovické vystavisté je nyni druhé nejvétsi
v Ceské republice.

Pamatky - Ceské Budgjovice maji celou fadu historickych paméatek, od Zbrojnice
pies Cernou véz az po Samsonovu kasnu. Ve mésté je také fada cirkevnich staveb,
napiiklad kostel sv. Mikulase, kaple Smrtelnych uzkosti Pan¢ ¢i klaster a jeho kostel
Ob¢tovani Panny Marie. V nejblizsim okoli mésta se nachézi prosluly zamek Hlubokéa
nad Vltavou a hrad a zdmek Rozmberk, tedy mista, ktera stejné jako vesnice
Holasovice dokazi kazdoro¢né prilakat velké mnozstvi turisti. Déle je tieba zminit
namésti Premysla Otakara II., protoze je jednim z nejvétsich svého druhu v Ceské

republice a unikatni je svym piesné ¢tvercovym tvarem.

Muzea - nejdalezitjsi muzejni instituci v Ceskych Budgjovicich je Jihodeské
muzeum, zalozené jiz vroce 1877. Jako takové ma tii objekty, ve kterych jsou
instalovany tématické expozice a vystavy. Prvni objekt muzea se nachézi piimo
v méstském centru na Dukelské ulici, dalsim je objekt byvalé pieptahaci stanice
konéspiezné dréhy, v némz je umisténa expozice tykajici se prave tohoto technického
fenoménu, a tretim historicky objekt tvrze Zumberk, zhruba 30 km jihozépadné od
Ceskych Budgjovic. S vyjimkou tvrze Zumberk, jenz je oteviena pouze od dubna do
fijna, jsou dalsi objekty ptistupné po cely rok. Muzeum nabizi dohromady asi 20
vystav za rok. Existuje projekt na vybudovani muzea pod sirym nebem, zaméieneho

na lidovou architekturu a zivot na vesnici (skanzen).
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Jiho¢eské muzeum motocykla -  oteviené v budové Solnice pod hlavi¢kou
Mestskych kulturnich doma. V jeho expozici Ize kromé motocyklu Ize vidét i jizdni
kola a hracky.

Galerie - kromé fady obchodd, honosicich se timto ndzvem, v jejichz sortimentu se
nachazi predevsim sou¢asna vytvarna tvorba, jsou Ceské Budgjovice sidlem
renomované Alsova Jihoceské galerie, ktera krom¢ vystavnich prostor ve Wortnerove
dom¢ v centru mésta provozuje rovnéz prostory v jizdarné a zimni zahradé zamku
Hluboka nad VItavou a rovnéz v zdmeckém pivovaru v Bechyni. Kvalitni sbirky
¢eského vytvarného umeéni a spolupréce s dalsimi regionalnimi a statnimi institucemi
umoznuji Jihoceské galerii poradat pritazlive vystavy , které dokazi ptilakat vyznamny

pocet navstévnika.

Méstsky Dam uméni - provozovany Vv centru mésta pod hlavickou Meéstskych
kulturnich domt mé& zajimavy vystavni program, sestavajici piedevsim z prezentace

soucasného ceskeho vytvarneho umeni.

Hudba a divadlo - Ceské Budgjovice jako regionalni kulturni centrum maji vlastni
divadlo — Jihoceské divadlo, které ma tii soubory — operni a operetni, baletni a
ginoherni. Provozuje rovngz svétoznamé divadlo s otacivym hledistém v Ceském
Krumlové. Méstske kulturni domy jako UGcelova spolecnost magistratu mésta
provozuje objekty, které slouzi k poradani koncertd raznych hudebnich Zanrt spise
popularniho charakteru, spolecéenské akce apod. K témuz slouzi  kulturni dam
Metropol, ktery je provozovan dali spolecnosti. Ceské Budgjovice jsou rovnéz sidlem
Jihoceské filharmonie, kterd provozuje Koncertni sin Otakara Jeremiase v centru

mesta.

Cyklistické stezky - Ceské Budgjovice maji dobie udrzovanou sit’ cyklostezek, které
vedou do okolnich jihoceskych mést a méstecek a zaroven spojuji oblast s Prahou a
Lincem. Ceska centrala cestovniho ruchu nabizi velké mnozstvi zajezdd, &imz

podporuje narodni strategii rozvoje cykloturistiky v Ceské republice. Sougasti nabidky
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nékterych internetovych stranek jsou rovnéz zajezdy do jiznich Cech, které jsou velmi

dobie hodnoceny.

Rybniky v okoli — mnoho rybniki v okoli Ceskych Budgjovic, jez zvelebuji pirodni
krasy regionu, pochazi jiz ze 14. stoleti. Rybniky jsou velmi znamé diky své krése i
dobrym podminkam pro rybareni a rekreac¢ni sporty. Protoze jsou kolem rybnika

turistické i cyklistické stezky, mohou navstévnici Ceskych Budgjovic zavitat az k nim.
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4.2 Vyjadieni vize vyvoje Ceskych Budgjovic

Ceské Budgjovice dle Marketingové strategie mésta nabizeji mnoho zajimavosti
a atrakci, neni vsak jejich potencial jesté zcela vyuzit, protoze stale Ize nalézat nevyuzity
potencidl daného mista ¢i jednotlivych produktt, ktery vytvari prostor uginit je pro
navstévniky mésta jesté vyznamngjsi a pritazlivéjsi. Dnes jsou Ceské Budgjovice spise
tranzitnim bodem nez skuteénou destinaci. Soustredény rozvoj turistickych produkta
a proména postaveni na trhu vsak mohou tuto situaci zmenit.

Ceské Budgjovice by mély byt chapany jako centrum jiznich Cech pIné kulturniho
a historického bohatstvi; daraz je treba dale klast na pivovar Budvar, Koh-1-Noor a blizka
zajimava mista jako jsou napiiklad Cesky Krumlov, Holasovice, Hluboka nad Vltavou nebo
oblast rybnika. Pozornost by méla byt vénovana i sportovnim a odpocinkovym aktivitam,
stejné jako veletrhiim a akcim spolu s rozsirovanim konferenénich a ubytovacich zarizeni.

Zéahodne je také organizovat vice specialnich akci, jez musi mit silnou reklamni podporu.

Marketingova strategie cestovniho ruchu (2005) vidi Ceské Budgjovice jako
turistickou destinaci pfitahujici zahrani¢ni i doméci turisty diky kombinaci bohatého
kulturniho dédictvi a pramyslové tradice. Avsak bez spoluprace veiejného a soukromého
sektoru bude velmi obtizné, ne-li nemozné, vybudovat z mésta Uspésnou turistickou destinaci.
Naplnéni prezentované vize bude vyzadovat realizaci nékolika projektt, zlepseni organizace

cestovniho ruchu a aktivity na poli marketingu.
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4.2.1 Nejvyssi priority

Organiza¢ni rozvoj

Pro mésto Ceské Budgjovice je naprosto zéasadni posilit Gtvar, zabyvajici se
managementem cestovniho ruchu. Dnes neexistuje zadny sjednocujici organ s vyjimkou
utvaru cestovniho ruchu a informacniho centra, jehoz Ukolem je mj. dohlizet a koordinovat
marketingové a rozvojové aktivity mésta scilem lépe vyuzit jeho turisticky potencidl.
Magistrat by mél zacit s managementem cestovniho ruchu, tzn. ziidit specializovany tym pro
management destinace (at’ jiz v ramci existujiciho oddéleni cestovniho ruchu, ¢i v rdmci

Turistického informacniho centra), mezi jehoz povinnosti by pattilo:

- iniciovat a koordinovat projekty rozvoje cestovniho ruchu (napt. vybudovani

dostate¢né kapacity socialnich zatizeni ve méste),

- planovat a organizovat turistické akce a propagaci v Ceskych Budgjovicich béhem

celého roku ve spolupréci s klicovymi zainteresovanymi stranami,
- provozovat turistickou informacni kancelai a webové stranky mésta,

- udrzovat kontakt s regionalnimi a mistnimi organizacemi (véetng Ceské a Jihodeské
centrdly cestovniho ruchu a Regiondlni agentury pro rozvoj) i s firmami

podnikajicimi v oblasti cestovniho ruchu.

Zlepseni webovych stranek

Internet se jiz stal zasadnim distribu¢nim kanéalem, jehoz prostiednictvim mohou
turistické organizace propagovat své destinace a produkty nabizené obchodnimi partnery.
Uginnost interaktivnich multimedialnich platforem v oblasti turistické reklamy je velmi
vysoka. Tym odpovidajici za marketing destinace, jenz by v idedlnim piipadé mél byt soucasti
struktury meéstské spravy, musi pohlizet na internet i na dalsi rozvijejici se interaktivni
technologie, vnimat narast jejich pouzivani navstévniky a veédét, jak tyto nové kandly

zuzitkovat. Mezi jejich vyhody patti cenové prizniva globalni distribuce ¢i nové piilezitosti
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pro tésngjsi a pozdeji samofinancujici partnerstvi mezi veiejnymi orgdny  a soukromymi

operatory.

Turisté vyuzivaji obrovské mnozstvi materialt o riznych destinacich na Internetu jako
priméarni zdroj informaci o téchto mistech. V rdmci nové reality pro organizace zabyvajici se
marketingem destinaci plati, ze ,,nejste-li on-line, nejste na prodej*. Internet je pro propagaci
destinace naprosto idealnim kanalem. Je to globalni médium pro distribuci informaci, jez je
vysoce nékladove efektivni. Distribuce informaci na kontinentu na druhém konci svéta nestoji
vic nez distribuce do sousedniho regionu. Co vic, vsechny informace jsou dostupné 24 hodin
denné. Turisté ¢ini rozhodnuti o navstéve ¢i vynechani urcité destinace predevsim na zékladé
jim dostupnych informaci. Jestlize organizace odpovidajici za marketing nékteré destinace
zvladne prezentovat na Internetu své mésto lépe nez naptiklad organizace cestovniho ruchu
mésta Ceskych Budgjovic, ziska si pravdépodobné navstévniky, kteti se doposud nerozhodli,

kam ptesng¢ jet.

Regionalni spoluprace

Regionalni spoluprace je velmi dalezita jak na narodni Grovni, tak na Grovni Evropské
unie. Fondy Evropské unie jsou dostupné pouze regionalnim programum, protoze jednotlivé
destinace prestaly mit na financovani narok. Jelikoz si turisté vybiraji destinaci/region podle
palety nabizenych zajimavosti a pamatek, Ceské Budgjovice by mély pozitivng vnimat a
naugit se vyuzivat blizkosti dvou velmi ptitazlivych mist (Cesky Krumlov a Hluboka n.
Vltavou).

Spoleény priazkum mezi navstévniky

V dnesnim dynamickém trznim prostiedi je znalost informaci o “spottebitelich®, tzn. o
navstévnicich destinace, naprosto nezbytnd pro Uspéch ve vysoce konkuren¢nim odvétvi
cestovniho ruchu. Zefektivnéni marketingovych aktivit piedpokladd efektivnéjsi ziskavani

informacnich vstupt.

Z&dny jiny zptisob sbéru dat neni praktictsjsi a uzitecngjsi pro ztizeni prvotni databaze

nez pokracujici praizkum mezi navstévniky. Priazkum by se mél zamérit na otazky jako je
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zpusob dopravy do mésta, narodnost navstévniki, spokojenost, realizované aktivity, nakupni

vzorce, apod.

V pocatku vzajemné spoluprace by mohla mésta Ceské Budgjovice a Cesky Krumlov
pomoci tohoto prazkumu hledat moznosti tésnéjsi provozni, manazerské a pokud mozno take
finan¢ni spoluprace v otdzkach organizace a managementu rozvoje cestovniho ruchu.
Prazkum by mohl usnadnit zahgjeni oficialnich rozhovora. Destinace se nachazeji velmi
blizko sebe a jejich turisticka pritazlivost se muze velmi dobie dopliovat. Priazkum by mél
probihat alespon jeden rok a pak se kazdé dva nebo tii roky opakovat. Pravidelné poradani

prazkumu by magistratu umoznilo indikovat zmény a méfit dosazeny pokrok.

4.2.2 Stredni priority

Koncepce spravovani verejného prostoru

V dnesni dobé& jsou vybérova fizeni na vyuzivani veiejného prostoru v Ceskych
Budgjovicich rozhodovana na zékladé nejvyssi nabidnuté ceny. Zjevné neexistuji zadné dalsi
kritéria, jejichz cilem by bylo chrénit kulturni a historické dédictvi, ¢i prispét k rastu image
daného mista, coz umoziuje jakémukoliv podnikateli ¢i pouli¢nimu prodejci tento cenny
prostor zabrat. Protoze turisté prijizdgji do Ceskych Budgjovic piedevsim kvali kultuie
a historickym pamatkam a akcim, ocek&vaji, ze vzhled mésta i verejného prostoru bude
odpovidat jejich predstavdam. Bohuzel, pouli¢ni prodejci, asijské obchody, herny a jiné
podnikatelské aktivity nesouvisejici s kulturnim dédictvim, poskozuji celkovou image mésta

Ceské Budgjovice i jeho pritazlivost pro turisty.

Magistrat by si mél vzit piiklad z Ceského Krumlova, kde mohou pouzivat veiejné
prostory v historickém centru pouze podniky a zarizeni, kterd jsou pro kulturni

a historické zaméreni mésta typicka.
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Marketing turistické destinace ,,po cesté

Zemé jako Italie posilaji kazdy rok studenty béhem jarnich prézdnin na tydenni
autobusové vylety do Prahy. Protoze se Ceské Budgjovice nachazeji na cesté do hlavnich
turistickych destinaci v Ceské republice, napiiklad Prahy, bylo by dobré nabidnout témto
turistim nocleh ve mésté s cilem znésobit jejich celkovy zézitek z prazdnin v Ceské republice

prohlidkou vice mist a odpoc¢inkem po dlouhé ceste.

Pro Ceské Budgjovice by bylo vyhodné navazat partnerskou spolupraci s tour
operatory vyuzivajicimi autobusy z Itdlie a Rakouska scilem vést italské a rakouské

Ucastniky téchto zajezdi k ndvstévé mésta behem jejich kazdorocnich vyletu.

4.2.3 Nizké priority

Prodlouzeni oteviracich hodin

Jednim z cili magistratu je pritdhnout do Ceskych Budgjovic mladsi navstévniky
(dvacetileté a tricetileté) a primét jednodenni navstévniky mésta k tomu, aby zastali pies noc.
Protoze vsak ve meésté neexistuje z&dnd moznost zdbavy v pozdnich hodinach
(po 22. hoding), neni pro tento segment trhu dostate¢né pritazlivé. Je témer nemozné najit
v centru mésta kavarnu, bar ¢i restauraci, ktera by méla otevieno po 22. hodiné. Nemoznost
noéni zébavy odrazuje turisty od straveni noci v Ceskych Budgjovicich, radgji odjedou do
jiného mésta, kde je k no¢ni zabave vice prilezitosti. No¢ni bary a diskotéky existujici mimo
centrum mésta se orientuji spise na doméaci navstévniky (piedevsim vikendové akce) a navic

je pro navstévnika vcelku problematické je bez obtizi najit.

Kdyby podnikatelé v Ceskych Budgjovicich prodlouzili oteviraci dobu svych
provozoven do noc¢nich hodin, zvysil by se pravdépodobné pocet ndvstévnikt zustavajicich
pies noc, a ubylo by turista piijizdéjicich na odpoledni vylet. Mista ve stredu mésta, jako
nadmeésti nebo ulice okolo vody, nabizeji v letnich mésicich turistim idedlni moznost sednout

si venku do kavarny ¢i restaurace a vychutnat si krasu osvicenych praceli okolnich domii.

Ackoliv neexistuje z&dna vyhlaska piimo natizujici podnikim zavtit ve 22. hodin

(s vyjimkou striktné dodrzované a méstskou policii kontrolované vyhlasky o noénim klidu),
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meésto si zvyklo na noé¢ni klid a prevladl v ném pocit, ze ani navstévnici, ani mistni obyvatelé
nemaji zajem pobyvat venku pozdgji. Bez praktickych dukazu je vsak velmi tézke urcit,
nakolik se podobné tvrzeni zaklada na pravde, avsak zkusenosti z jinych destinaci ukazuji, ze
zajemci 0 navstévu restauracnich a zabavnich podnika v pozdéjsich vecernich hodinéch

existuji v pomérné zna¢ném mnozstvi.
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4.3 Moznosti ¢erpani finanénich prostredki ze zdroja EU

Ceska republika je jiz od roku 2004 ¢lenem Evropské unie, proto mohou mistni
podnikatelé a mésta ¢i obce zadat o dotace ze strukturdlnich fonda Evropské unie. V novém
obdobi 2007 az 2013 jsou vyhlaseny nasledujici priority.

Zakladni priority podpory rozvoje udrzitelného cestovniho ruchu v Ceské republice

Priorita 1: Podpora tvorby konkurenceschopnych narodnich a regionalnich produkti a

programi cestovniho ruchu

- Opatieni 1: Podpora tvorby nosnych narodnich produktua cestovniho ruchu.

- Opatieni 2: Podpora tvorby specifickych regionalnich produktt cestovniho ruchu
(napt. kongresovy a veletrzni cestovni ruch, poznéavaci cestovni ruch (mésta a

historické pamétky, pfirodni krdsy a zajimavosti), hory, letni rekreace u vody,

v

venkovsky cestovni ruch a vinarska turistika, pési turistika a cykloturistika, welness,

lazenstvi) setrnych vici zivotnimu prostiedi.

Priorita 2: Podpora budovéani a zkvalitiiovani infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu

- Opatieni 1: Rekonstrukce a vystavba kvalitni zakladni a doprovodné infrastruktury

cestovniho ruchu .

- Opatieni 2: Podpora rekonstrukce kulturné-historickych paméatek a zachovani
piirodnich lokalit vyuzivanych pro cestovni ruch s akcentem jejich sekundarniho
vyuziti.

- Opatteni 3: Zkvalithovani sluzeb cestovniho ruchu.

- Opatieni 4: Podpora setrnych forem cestovniho ruchu.

Priorita 3: Marketingova podpora cestovniho ruchu a rozvoj lidskych zdroja

39



- Opatieni 1: Marketingova podpora (propagace) cestovniho ruchu na mezinarodni,
narodni a regionalni drovni véetné podpory prodeje produkti cestovniho ruchu,
zejm. zvyseni G&innosti zahraniéni prezentace Ceské republiky jako vyznamné

turistické destinace na svétovém trhu cestovniho ruchu.

- Opatieni 2: Zkvalitnéni statistiky a informaci o cestovnim ruchu (vyrazné zlepseni
kvality a obsahu lokalni a regionalni statistiky cestovniho ruchu ve spolupréaci
s Krajskymi tiady a CSU, zavedeni regionalnich satelitnich ¢t cestovniho ruchu,

vybudovani narodniho informacniho a rezervaéniho systému cestovniho ruchu).

- Opatieni 3: Zkvalitnovani vzdélavani a pripravy lidskych zdroji v cestovnim

ruchu, podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci v cestovnim ruchu.

Priorita 4: Podpora budovéani a vytvareni organiza¢ni struktury cestovniho ruchu

- Opatieni 1: Podpora zakladani a c¢innosti subjektd (organizaci) cestovniho

ruchu na regionalni a lokalni drovni.

- Opatieni 2: Podpora cinnosti regiondlnich a lokalnich turistickych

informacgnich center.

- Opatieni 3: Podpora spoluprace mezi veiejnym sektorem, neziskovymi

organizacemi a profesnimi a zajmovymi sdruzenimi v cestovnim ruchu.

- Opatieni 4: Zkvalitnéni fungovani spravnich organa a krizového managementu

v oblasti cestovniho ruchu v CR.

I pres vyhlasené podpory a opatieni vsoucasné dobé (biezen 2007) neexistuje
vyhlésend vyzva pro prijem zadosti o ¢erpani financnich prostiedku ze strukturdlnich fonda
Evropské unie. Pfi¢inou toho je, ze se nachazime na za¢atku nového programového obdobi
2007 - 2013. Bohuzel pro mistni podnikatele vétsina granta v minulosti
i budoucnosti jsou hlavné nasmérovana pro mésta, obce ¢i neziskové organizace. Subjekty
cestovniho ruchu mohou samoziejmé cerpat i z jinych fondu jako napiiklad Evropského

socidlniho fondu ¢i Operaéniho programu pramysl a podnikani. Ovsem ziskéni financnich
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prostiedku z téchto fonda neni pro podnik provozujici sluzby cestovniho ruchu v Jiho¢eském

kraji nejjednodussi. Operac¢ni program pramysl a podnikani slouzi k financovani investi¢nich

projektt zejména vyrobnich a zpracovatelskych podnika.
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4.4 SWOT analyza cestovniho ruchu v Ceskych Budéjovicich

S cilem zhodnotit sou¢asnou situaci cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich, byla
aplikovana SWOT analyza. Takzvana SWOT analyza nabizi prehled o situaci v dané destinaci
s ohledem na interni prostredi, tzn. na vse, co danou destinaci ¢ini siln¢jsi  a odlisnou od

jinych destinaci. Tyto ptiznivé podminky nazyvame silnymi strdnkami.

Nepiiznivé faktory, které ¢ini destinaci méné konkurenceschopnou, nazyvame slabé
stranky. Plati vsak, Zze Uspéch destinace do jisté miry zavisi i na externim prostiedi. V ramci
zvazovani trendd, toka a okolnosti souvisejicich s prostiedim oznacujeme pozitivni faktory
jako prilezitosti. Vsechny ostatni faktory, které lze povazovat za rizikové ¢i nebezpecéné,

fadime mezi hrozby.

4.3.1 Silné stranky

Vvhodné dopravni dostupnost a poloha

Ceské Budgjovice majf idealni polohu v srdci jiznich Cech. Turisté mohou cestovat po
regionu a vyuzivat pritom Ceské Budgjovice jako zékladnu. Mésto je tranzitnim mistem
zahranic¢nich turistd, zejména italskych skupin, které cestuji do Prahy. Tyto skupiny vyuzivaji
mésto k jednodennimu pienocovani a vyuziti gastronomickych sluzeb. Mésto je snadno
dostupné z celé Ceské republiky i ze sousedniho Rakouska a Némecka. Tato dostupnost se
jeste zvysi dokonéenim planované vystavby dalnice z Prahy do Ceskych Budgjovic.

Hustd a kvalitng znagena sit’ turistickych stezek a tras

Ceské Budgjovice, Tiebotisko a Sumava nabizi turistam kvalitni sit’ cyklostezek viech
obtiznosti. Je vidét dobra prace incomigovych kancelati, které se prezentuji na zahrani¢nich
turistickych veletrzich. Cykloturistika v Ceskych Budgjovicich nabyva na vyznamu a mnoho

restauraci a penzionu se na tento typ turistiky specializuje.
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Vzdalenost od Ceského Krumlova

Mala vzdalenost mezi Ceskymi Budgjovicemi a mistem zapsanym na seznamu
svétového kulturniho dédictvi UNESCO je pozitivem, protoze zvysuje povédomi i chut

turistd navstivit Ceské Budgjovice pravé kvili jejich blizkosti.

Vysoké koncentrace kulturnich pamétek v okoli mésta

Skute¢nost, ze Hluboka nad Vltavou, Holasovice, Tel¢, Cesky Krumlov a Tiebon jsou
jen n&kolik kilometris od Ceskych Budgjovic, dava méstu piilezitost vyuzit tohoto pozitiva
prostiednictvim organizovanych zajezda. Pro turisty je to dalsi dtivod k navstévé mésta, navic
turisté mohou Ceské Budgjovice vyuzit jako vicedenni stanovist, ze kterého mohou vyjizdst
do okolnich pamétek.

Budéjovicky Budvar

Ceské Budgjovice jsou zndmé jako misto ptivodu svétové proslulého piva Budvar.
Ackoliv potenciéal znatky neni v sou¢asné dobé pIng vyuzivéan, proptijéuje Budvar Ceskym
Budgjovicim jedine¢né postaveni mezi jiho¢eskymi meésty. Vystavba muzea Budvaru

v blizkosti pivovaru mtze v piipadé dobrého marketingu do mésta prilakat jesté vice turistu.

Historické centrum mésta

V Ceskych Budgjovicich je situovano nékolik nadhernych pamatek, napiiklad Cerna
véz, Samsonova kasna, kostel sv. Mikulase, klastery nebo Masné kramy, které maji zajimavou

historii a nabizi dobrou ptilezitost pro kulturni a paméatkovou turistiku
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Vystaviste Ceské Budgjovice

Vystaviste Ceské Budgjovice, a.s. porada na druhé nejvétsi vystavni plose v zemi 15
az 20 velkych vystav a veletrhi za rok, coz do mésta privaddi mnozstvi tuzemskych i

zahrani¢nich navstévnika.

Koné&spiezna draha

Historicka draha z Ceskych Budgjovic do Lince zvysuje informovanost o mést,
protoze se jednd o technickou pamatku regionalniho vyznamu, tedy relevantni nejen pro jizni
Cechy, ale i Rakousko. V centru mésta v Ceské ulici se planuje trvala ukazkova vystavba ¢asti
konéspiezné drahy.

Gastronomie

V Ceskych Budgjovicich se zlepsuje kvalita nabizenych jidel a napoji, na rozdil od
turistickych destinaci jako jsou naptiklad Cesky Krumlov & Lipno. Tato tendence je vidét
v dotaznikovém setieni Magistratu mésta Ceské Budgjovice, kde nadpolovieéni vétsina
dotazanych zahrani¢nich navstévnikia hodnoti pozitivné kvalitu gastronomickych sluzeb. Jizni
Cechy maji diky nedavné minulosti jesté sramy, protoze ,,sidit* turisty bylo povazovano témei

za standard.
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4.3.2 Slabé stranky

Vystavba dalnice

Ceské Budgjovice netézi prozatim ze své vyhodné polohy. Daélnice z Prahy do
Ceskych Budgjovic byla nékolikrat odlozena. V soucasnosti jsou dalsi pratahy souvisejici
s vykupem pozemki u dalnice. Dalnice ptildka vice zahrani¢nich névstévnika z hlavniho

mésta, ktefi by z diivodu dlouhé cesty do Ceskych Budgjovic ¢i Ceského Krumlova nepiijeli.

Nedostatek zdzemi pro aktivni dovolenou

V Ceskych Budgjovicich se nenachézi dostatedné propracovany systém sportovné-
relaxacni infrastruktury. Naptiklad ve mésté funguje jen jedna zastarala plovarna, coz je pro
stotisicové mésto nedostacujici. Dalsi moznost sportovniho vyziti nabizi spole¢nost Faktory-
Pro, kterd provozuje fitness centrum v ndkupnim centru IGY. V nabidce Faktory — Pro
naleznou zékaznici posilovnu, squashové kurty, mensi bazén, relaxa¢ni zonu aerobni saly a
mnoho dalsich sluzeb. Ovsem tyto sluzby vyuzivaji zejména mistni obyvatelé. Zcela chybi,
dnes v zahraniéi tolik oblibend, wellness centra. Za sportovnim ¢i relaxacnim zézemim musi
turisté dojizdét do Tieboné ¢i Hluboké nad Vlitavou. Mensi wellness centrum nabizi hotel
Stekl v Hluboké nad Vltavou.

Zvysena kriminalita

Je jasné, ze vetsi koncentrace navstévnika vyvolava zaroven zvyseni poulicni
kriminality ve meésté. Denné je okradeno nékolik zahrani¢nich navstévnikda, a navic se
setkavame s vétsi brutalitou zlodéju. Zhruba pred rokem byla némecka turistka okradena tak
brutdlnim zpasobem, ze utrpéla zlomeninu sanice a ruky. Cely incident probéhl nejen
¢eskymi, ale i zahrani¢nim médii, a to neni zrovna typ reklamy, kterou by mésto potiebovalo.
Desitky aut jsou denné vykradeny v centru mésta. Proto je nutné se zamétit na prevenci
kriminality, predevsim rozsifenim kamerového systéemu mésta v problémovych mistech a

zvysenim poctu mestskych straznika v no¢nich hodinach.
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Harmonizace cestovniho ruchu

Ackoli v rdmci magistrdtu meésta pracuje Utvar cestovniho ruchu a informacniho
centra, chybi zde orgén, jehoz ulohou by bylo fizeni a harmonizace vsech jednotlivych
marketingovych a rozvojovych aktivit realizovanych jednotlivymi osobami, firmami

a subjekty, které se ptimo nebo nepiimo zabyvaji cestovnim ruchem v rdmci mésta.

Slaba propagace

Ceské Budgjovice v ramci své propagace nenabizeji turistim souborny balik produkti.
To potvrzuje i dotaznikove Setieni, které si nechal vypracovat Magistrat meésta. Vétsina
respondentt uvedla, ze do Ceskych Budgjovic ptijela na doporuceni od svych pratel.

Nedostate¢né vyuzité ndmésti

Namésti Premysla Otakara 11., které je unikatni v Ceské republice diky &tvercovému
tvaru, se maze chlubit nddhernou méstskou architekturou, nevyuziva plné nabizené zdroje.
Prilis mnoho parkovacich mist na namésti kazi celkovy dojem. Turisté casto hledaji
staroceskeé trhy ¢i vystavy. O dnesni kvalité téchto trhti nemutize byt vibec fe¢, vétsina stanka

nabizi bézné spotiebni zbozi jako vietnamsti prodejci.

Nedostatek parkovacich mist v centru mésta

V Ceskych Budgjovicich je mnoho rezidengnich parkovacich mist, které jsou pies den
nevyuzité. Popisné tabule pouze v ¢eském jazyce a nesmlouvavi méststi policisté, to kazi
jinak pratelskou tvar mésta. Pti béznych prestupcich, jako je napiiklad parkovani, by bylo
vhodné byt u cizinct shovivavéjsi a tyto piestupky resit domluvou. Na druhou stanu Ize ocenit
snahu nového vedeni magistratu, které po dlouhych letech povolilo vjezd autobusam do

centra mésta k vylozeni kufria u hotelu. V minulosti museli majitelé hotela vyzvedavat kufry
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svych hosti od autobusového tranzitu nebo zimniho stadionu. A neztidka bylo vidét, jak
turisté pienaseji sami sva objemné zavazadla k hotelu. A to ve velkych skupinach.

Koné&spiezna draha neni vyuzivana

Konéspiezna dréha nenabizi turistam interaktivni zabavu jako Muzeum konésprezky
v rakouském Kerschbaumu, kde bylo pul kilometru koleji zrekonstruovano s cilem nabidnout
turistim svezeni kazdy vikend od kvétna do fijna. Magistrat mésta Ceské Budgjovice planuje
castecnou obnovu kongspiezné drahy v Ceské ulici u objektu byvalého solného skladu. Tato

atrakce by mohla do centra mésta prilékat vice turistu.

Nedostatek veiejnych toalet

V kazdé turistické destinaci musi méstskd sprava instalovat adekvatni a turistim
snadno dostupné verejné toalety. Nedostacujici pocet toalet snizuje kvalitu nabizenych sluzeb.
V okoli namésti Premysla Otakara Il. se nachazeji pouze jedny kvalitni toalety, a to pfimo
v budové magistratu mesta. Mésto by mélo ziidit alespon jesté dvé verejné toalety v blizkosti

centra.

Cistota mésta

Vétsina dotazanych turisti v dotaznikovém setreni hodnoti ¢istotu mésta jako jednu
z nejdalezitéjsich priorit. V Oklidu mésta vsak existuji v soucasnosti urcité rezervy.
V pracovnich dnech je centrum meésta témer dokonale uklizeno. Obzvlésteé v dopolednich
hodindch potkate na kazdém kroku metare. Ovsem to neplati o vikendu a zacétkem
pracovniho tydne nez vie stihnou pracovnici Technickych sluzeb mésta Ceskych Budgjovic
uklidit. Je skoda, ze tomu tak je, obzvlasté kdyz o vikendu piijizdi nejvice navstévnika. Proto

je nutné zmeénit systém uklidu mésta a zaméfit se na udrzovani poradku v sobotu a v nedéli.
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4.3.3 Prilezitosti

Expanze pivovaru Budvar

Nové muzeum pomuize pivovaru i méstu prilakat vice turistti a nabidnout jim zajimavy
produkt. V&tsi vyuziti slavné znacky je dalezité pro budoucnost cestovniho ruchu v Ceskych
Budgjovicich. Budgjovicky Budvar po vleklych restituénich sporech v blizké dobé zahdji

rekonstrukci Masnych krdmu. Tato pivnice jisté prilaka fadu novych navstévniki.

Pripravenost Ceského Krumlova ke spolupraci s Ceskymi Budgjovicemi

Cesky Krumlov je perla jiznich Cech a je ptipraven zorganizovat spole¢né akce, které
prilakaji nové turisty. Tato spoluprace mize Krumlovu a obzvlasté Ceskym Budgjovicim jen
pomoci. Do této aktivity je nutné zapojit i jind mésta, napiiklad Hlubokou nad VItavou ¢i

Ttebon.

Ptirodni turistika

Turisté si jizni Cechy si oblibili pro jejich ptirodni atraktivity. Cyklistické
a turistické stezky potiebuji vetsi propagaci, kterd prildkd vice navstévniki. ObzvIaste

v dnesni dobg, kdy témét vsichni hledaji informace na siti.

Kulturni turistika

Ceské Budgjovice maji potencial se uchytit na poli kulturni turistiky. Jihoceské

divadlo s Jihoceskou filharmonii se snazi prilékat i zahrani¢ni ndvstévniky na kulturni zazitek.

Prezentuji své sluzby na recepcich vétsiny hotelt v Ceskych Budgjovicich.
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Nakupy

V Ceskych Budgjovicich se nachazi velké mnozstvi malych obchudki, ale i velka
nékupni centra jako IGY ¢i Merkury centrum. Na podzim bude otevieno nové obchodni a
kongresové centrum pifimo v centru mésta svelkym poctem parkovacich mist v areélu
byvalych mraziren u Budvar arény. Napiiklad v chladnéjsich dnech letnich mésicu pfijizdi do
Ceskych Budgjovic znaéné mnozstvi navstévnikia z Lipenské piehrady pravé z davodu

nakupa.

v

Rozsiteni Schengenského prostoru

Koncem roku 2006 vstoupi Ceskéa republika do Schengenského prostoru, snizeni
potiebné administrativy muze vyvolat vétsi preshranicni spolupraci a zvyseni turistického

ruchu.

4.3.4 Hrozby

Organizace cestovniho ruchu

Neexistence organu, ktery by sjednocoval zajmy vsech subjektia cestovniho ruch
v Jihoceském kraji. Hlavnim cilem vsech by mélo byt prilakat co nejvice ndvstévniku. Poté se
o né kvalitné postarat, aby ndvstévnici byli spokojeni a doporu¢ovali navstévu svym znamym.
Tento organ by mohl vzejit spole¢né z Krajského Uradu, Méstskych Uradi, Jihoceské centraly
cestovniho ruchu a Jihoceské hospodaiske komory.

Cesky Krumlov je bran jako konkurent

Spoluprace s Ceskym Krumlovem by méla byt pro Ceské Budgjovice stézejni. Jen
malokteré mésto v Ceské republice prilaka tolik zahraniénich a tuzemskych turistil jako je
Cesky Krumlov. Je dulezité dostate¢né vyuzit toho, Ze tito turisté do jiznich Cech piijeli.
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Zbytek z&lezi na schopnosti turistam nabidnout kvalitni program, aby se v kraji zdrzeli co
nejdéle a navstivili i ostatni zajimavosti. Proto je nutné, aby Ceské Budgjovice nejen navazaly
spolupraci s Ceskym Krumlovem, ale i inzerovaly nabizené sluzby piimo v Ceském
Krumlové. Z vlastni zkusenosti autor vi, ze skupinové vicedenni zajezdy, které maji
zaplaceny pobyt v Ceském Krumlové, jezdi do Ceskych Budgjovic pouze na puldenni

navstévu Budgjovickeho Budvaru.

Jednodenni vylety — Ceskym Budgjovicich chybi hlavni lakadlo

Vzhledem k tomu, ze Ceskym Budgjovicich chybi hlavni lakadlo, které by ptilakalo
turisty pouze za navstévou mésta. Musi vytézit co nejvice ze své geografické polohy v srdci

Jihoc¢eského kraje.

Propagace mésta na internetu

Oficidlni stranky meésta slouzi dobte zejména tuzemcam, ktefi hledaji potiebné
informace. Pro zahrani¢ni navstévniky bych zalozil zcela novou sekci odkaza na které by se
podilely subjekty cestovniho ruchu. V soucasné dobé Informacni centrum mésta pripravuje
novy internetovy portél. Jihodeska centrala cestovniho ruchu obnovuje ¢innost Jiznich Cech

pohostinnych.
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Tabulka ¢. 1 - SWOT analyza

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
- Vyhodné poloha a dostupnost, - Vystavba dalnice,
- husta a kvalitni sit cyklostezek, - zdzemi aktivni
- vzdalenost od C. Krumlova, dovolene,
- koncentrace pamatek v blizkosti, - harmonizace CR,
- Budéjovicky Budvar, - slab& propagace,
- atraktivni historické centrum, - mélo vyuzité namesti,
- Vystavisté Ceské Budgjovice, - parkovani v centru,
- konésprezna dréha, - nevyuzita konésprezna
-gastronomie. dréha,
- nedostatek toalet,
- Cistota mésta.
E Prilezitosti S-O-Strategie: W-O-Strategie:
X - Expanze Budvaru,
t - spoluprace s CK Vyvoj novych metod, které jsou Odstranéni slabin pro
e - pfirodni turistika vhodné pro rozvoj silnych stranek | vznik novych pfilezitosti.
r - kulturni turistika spolecnosti (projektu).
n - nakupy
i | - Schengensky prostor
Hrozby S-T-Strategie: W-T-Strategie:
- Organizace CR,
a - postaveni CK Pouziti silnych strdnek pro Vyvoj strategii, diky nimz
n - hlavni lakadlo, zamezeni hrozeb. je mozné omezit hrozby,
| - internetova ohroZujici nase slabé
y propagace. stranky
z
a

Pramen: Vlastni zpracovani
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4.4 Portfolio hosta

Nejvétsi podil, témei tretinovy, zahrani¢nich navstévnike Ceskych Budgjovic tvoii
turisté némecké narodnosti. Druzi v poctu ndvstévnosti mésta jsou Rakusané nésledovani
Nizozemci a Slovaky. Z tabulky je vidét, na které lokality by se méla zamérit propagace
mésta. Od roku 2003 je dle vlastni analyzy cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich vidét
tendence procentualnich zmén v ndvstévnosti mésta. Némecky mluvici navstévniky postupné

nahrazuji Italové, Japonci a nyni i Rusové.

Sedesat procent prenocovani v tiihvézdickové a vyssi kategorii ubytovacich sluzeb
piipadé na firemni klientelu, kterd je ochotna priplatit si za kvalitni sluzby vyssiho standardu.

Tabulka ¢. 2 - Odvozeni poétu zahraniénich navitévnika Ceskych Budgjovic dle jednotlivych
stata

Stat podil na ceIkO\{érvn vpoé'tuw zahrani¢nich poé?t névétéyvr]ikﬂ
navstévnika (suma Cerven-zafi 2005)
Némecko 31,6 % 33167
Rakousko 14,4 % 15 076
Holandsko 10,2 % 10721
Slovensko 6,4 % 6 700
USA 51% 5360
Velk& Britanie 51 % 5360

Pramen: Dotaznikové set/eni Magistratu mesta, 2005
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4.5 Nabizené sluzby

Nabizené sluzby v Ceskych Budgjovicich odpovidaji cilové skuping a moznostem

zakaznika. Vétsina hotelu je zarazena do tii hvézdickové kategorie. Nadpoloviéni podil vsech

ubytovacich zatizeni nabizi vlastni parkovisté, 38 procent restauraci pro verejnost, pétina

podnikii provozuje restauraci jen pro ubytované hosty, ¢tvrtina provozoven mé zazemi pro

razné druhy sportd, 19 procent ubytovacich zatizeni je ptizpusobeno télesné postizenym

hostim, v 17 procentech zatizeni lze platit platebni kartou, 16 procent provozuje vlastni

kavérnu, bar ¢i vindrnu a nabizi pripojeni Kk internetu. Pouze 7 procent zafizeni nabizi

sménarenské sluzby, desetina podniki je vybavena vlastnim bazénem, 8 procent saunou, 5

procent fitness centrem. Pouze 1,6 procenta podnikia v Ceskych Budgjovicich nabizi

kongresové sluzby a jen pul procenta provozuje lazenské sluzby.

Tabulka &. 3 — Struktura nabizenych sluzeb v Ceskych Budgjovicich v roce 2005

Hromadna
ubytovaci
zarizeni
celkem

Hotely a
podobna
zarizeni

celkem

Hotel*****

Hotel****

Ostatni
hotely a
penziony

Ostatni
hromadna
ubytovaci
zarizeni
celkem

Chatové
osady a
turistické
ubytovny

Ostatni
hromadna
ubyt.
zarizeni
nespecifik.

Restaurace pouze 201/20% 134/25% 1 7 126 67/14% 19 18 30
pro ubyt.hosty

Restaurace pro 388/38% 269/51% 1 18 250 119/24% 51 25 43
verejnost

Kavarna, 168/16% 130/24% 1 14 115 38/7.7% 5 6 27
vinarna,bar

Vlastni parkovisté 587/57% 356/67% 1 18 337 231/47% 63 57 111
Bezbariérovy 190/19% 137/26% 1 17 119 53/11% 26 9 18
piistup

Moznost Ghrady 173/17% 156/29% 1 19 136 17/13.4% 4 1 12
platebni kartou

Sménarenské 69/7% 60/11% 1 13 46 9/1.8% 2 - 7
sluzby

Poradani kongresi 14/1.4% 14/2.6% 1 6 7 - - - -
P¥istup k internetu 167/16% 130/24% 1 14 115 37/7.5% 8 8 21
Bazén 104/10% 68/13% 1 6 61 36/7.3% 6 7 23
Sauna, solarium 84/8,2% 68/13% 1 11 56 16/3.2% - 5 11
Fitness centrum 57/5.6% 41/8% 1 8 32 16/3.2% - 4 12
Jiné druhy 1 7 109 135/27% 44 38 53
spor.vyziti (tenis, 252/25% 117/22%

kuzelnik, golf

apod.)

Lazefiské aktivity 5/0.5% 1/0,2% - - 1 4/0.8% - - 4

Pramen: CSU, Krajska reprezentace Ceské Budéjovice
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5. PROVEDENI ANALYZY

5.1 Provedeni analyzy ¢asové rady

Casova fada navstdvnosti Jihoceského kraje byla ziskana na webovych stankach
Ceskeého statistického Gradu. Jedné se o pocet navstévnika celého Jihodeského kraje vzhledem
ktomu, ze Cesky statisticky Gfad nema k dispozici ke zkoumani delsi ¢asovou fadu
navstévnosti Ceskych Budgjovic v jednotlivgch mésicich & &tvrtletich. Podle poétu
navstévnika Jihoceského kraje se da odhadnout navstévnost metropole Ceskych Budgjovic,
kterd tvoti priblizné 36 % procent z celkového poctu navstévniku kraje.

Pod pojmem casova fada rozumime posloupnost poctu navstévniki v jednotlivych
mésicich a ¢étvrtletich od roku 2002 do roku 2006 (viz tabulka v priloze). Na ¢asovou fadu
jsem aplikoval fadu prvnich a druhych diferenci, klouzave péti¢lenné praméry, klouzave
péticlenné vazené prameéry, fadu fetézovych indext, pramérné tempo rastu a fadu koeficienta
zrychleni,

Rada prvnich diferenci nevykazuje zadnou tendenci a proto fada pavodnich hodnot
muze mit linearni trend. Rada druhych diferenci nevykazuje zadnou tendenci a proto rada
pavodnich hodnot miaze mit exponenciélni trend (viz ptiloha). Rada relativnich piirastka
nevykazuje tendenci rast ani klesat, proto nema pavodni ¢asova fada rostouci ani klesajici

trend. Predikce ¢asové rady predpoklada v roce 2007 rast navstévnosti oproti roku 2006.

Tabulka ¢. 4 — Predikce navstévnosti v roce 2007

1 2 S 4 ai
2002 131068 209564 329920 125003 198888,75
2003 118001 229232 469165 168772 246292,5
2004 110877 237878 588540 131301 267149
2005 116514 233527 536157 137091 255822,25
2006 127466 245989 588260 139501 275304
Primér = 248691,3

Predikce 2007 129 343 265 879 612 435 139 687

Sloup. 120785,2 231238 502408,4 140333,6

Praméry

bj -127906,1 -17453,3 253717,1 -108357,7

sezénnost

ctvrtletni

Pramen: Vlastni vypocty

5.2 Vyhodnoceni dotaznikového setieni
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Celkem bylo respondentim z fad provozovatelt sluzeb cestovniho ruchu v Ceskych
Budgjovicich rozdano a rozeslano 50 dotazniku. Jedna se o nahodny zavisly vybér, jelikoz
byli vybirani pouze subjekty cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich. Respondenti méli za
ukol zhodnotit otazky tykajici se piredmétu jejich podnikani. Celkem bylo v dotazniku kromé
popisnych otazek firmy (jméno, pravni forma, rok zalozeni a sidlo firmy) pét otazek. U kazdé
otdzky byla skdla nabizenych odpovédi (vysoce nadpramérné, nadprameérng, pramérng,

podpramérné a hluboce podprameérng) a jedna neurcita odpoved’ (nevim).

Subjekty cestovniho ruchu dle po¢tu dotaznika:

- Provozovatelé hoteli v Ceskych Budgjovicich 12 ks
- Provozovatelé pensioni v Ceskych Budgjovicich 12 ks
- Provozovatelé restauraci v Ceskych Budgjovicich 12 ks
- Provozovatelé incomingovych cestovnich kancela#i 4 ks
- Ostatni 10 ks

Néavratnost dotaznikt byla sedesat procent, uvedené poéty zahrnuji pouze vyplnéné dotazniky.

55



5.2.1 Hodnoceni situace cestovniho ruchu v Ceskych Budéjovicich

Nadpoloviéni vétsina subjekti hodnotila situaci cestovniho ruchu v Ceskych
Budgjovicich v rdmci Jihoceského kraje velmi pozitivné. Nejvyssi spokojenost vykazovaly
dotazniky provozovateli hotelti a pensiont (padesat osm procent provozovateli hotela a
pensiont hodnotilo situaci vysoce nadpramérné). Naopak nejvyssi nespokojenost vykazovaly
dotazniky ,,ostatnich“, tj. provozovatela parkovist, obchodniki a pijcoven. Nadpoloviéni
vétsina téchto subjektt hodnoti situaci podpramérné. To, ze vétsina dotdzanych hodnotila
cestovni ruch tak pozitivng znamend, ze cestovni ruch v Ceskych Budgjovicich ma vysoky

potencidl, ktery je treba vyuzit.

Graf &. 1 — Hodnoceni situace cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich

gy 0% 6%

M vysoce nadpramernée
M nadprameérne
M prameérné

M podprumeérneé

M hluboce podprameérné

M nevim

Pramen: Vlastni dotaznikové setieni

5.2.2 Hodnoceni perspektivy cestovniho ruchu v Ceskych Budéjovicich

Nadpoloviéni vétsina respondentt piedpovida turismu v Ceskych Budgjovicich
ristovy potencial. Jen dvé procenta subjektti predpovidaji cestovnimu ruchu v Ceskych
Budgjovicich zénik, coz je ze statistickeho hlediska nevyznamné a jednd se jen o jeden
vyplnény dotaznik. Spokojenost v oborech podnikéni kopiruje svou strukturou otazku ¢islo
jedna. Nejlepsi perspektivy predpovidaji Ceskym Budgjovicim majitelé hoteli  a pensionl.
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Graf ¢. 2 — Hodnoceni perspektivy rozvoje cestovniho ruchu

M vyznamny potencial
M rust mozny

10%
M stagnace

M pokles aktivit

M zanik

M nevim

Pramen: Vlastni dotaznikové setieni

5.2.3 Hodnoceni vyvoje cestovniho ruchu po vstupu do Evropské unie

Vétsina dotazanych hodnoti vyvoj cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich po
vstupu Ceské republiky do Evropské unie vysoce nadpramérné a nadpramérné. Nejvetsi
spokojenost vykazovaly dotazniky provozovatelt pensiont a restauraci. Témér ctyricet
procent provozovatelt pensiont a restauraci hodnoti situaci po vstupu do EU vysoce

nadpramerne.

Graf ¢. 3 — Hodnoceni vyvoje cestovniho ruchu po vstupu do EU

12%

M vysoce nadprumeérné
2% H nadpramérné
M prumeérne

M podprumeérné

M hluboce podprumérné

M nevim

Pramen: Vlastni dotaznikové setieni
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5.2.4 Hodnoceni podminek pro ziskani dotaci z fondiz Evropské unie

Na rozdil od predchazejicich otazek hodnoti tazatelé problematiku ziskavani dotaci
napii¢ profesemi zaporné. Pocet kladnych i zapornych odpovédi nevykazuje u zadné skupiny
tendenci. Nespokojenost nad hodnocenim podminek dotaci znamena urcité zanedbani

informovanosti subjekta cestovniho ruchu.

Graf ¢. 4 — Hodnoceni podminek pro ziskani dotaci z fondt EU

2%  12%

M vysoce nadprameérné
M nadpramérné

M prumerné

M podprumeérné

M hluboce podprumérné

M nevim

Pramen: Vlastni dotaznikové set/eni
5.2.5 Podil zadatel:: o dotaci z fondii Evropské unie

Pouze dvaadvacet procent subjektd (tj. 11 provozovateli) v minulosti zadalo
0 dotaci z fondu Evropské unie. Jen dvanact procent zadateli bylo alespon ¢éstecné

Usp&snych. Celych osmnéact procent dotazanych uvedlo jako odpovéd ,nevim“. Sedesat
procent dotdzanych uvedlo, Ze o dotaci z fonda Evropské unie nikdy nezédalo.
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Graf ¢. 5 — Podil uspésnych zadatelu

8% 4%

M ano, velmi Uspésné
M ano, castecneé uspeésné
i ano, neuspésnée

M ne, nezadali

M nevim

Pramen: Vlastni dotaznikové setieni

Prameérny respondent:

- je zaméstnancem nebo zaméstnavatelem firmy v Ceskych Budgjovicich,

- pramérny rok zalozeni je po zaokrouhleni 2001,

- nejcastéjsim druhem spole¢nosti byla spolecnost sruéenim omezenym
S poctem zamestnancu 11 az 25,

- tazatel je spokojeny se situaci cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich
v ramci Jihoceského kraje,

- veif, ze Ceské Budgjovice maji perspektivu k rozvoji cestovniho ruchu
v budoucnosti,

- az na vyjimky spokojeny svyvojem cestovniho ruchu po vstupu Ceské
republiky do Evropskeé unie,

- podminky pro ziskani dotaci hodnoti zaporné¢ a ve vétsing piipadt nikdy
nezédal o dotaci z fondu Evropské unie.
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6. DISKUZE

Z vyhodnocenych dotaznikia vyplyva, Ze vétsina subjekta cestovniho ruchu je
spokojena s aktuélni situaci v oboru. Postaveni Ceskych Budgjovic v ramci Jihoceského kraje
hodnoti vétsina dotdzanych pozitivng, témer sedmdesat procent vsech subjektt zaskrtlo
moznost hluboce nadpramérné ¢i nadpramérné. Necelych sedesat procent dotazanych hodnoti
potencidl mésta jako vysoky s moznosti dalsiho ristu. Naopak nizky podpramérny rust
o¢ekdva pouze dvanéct procent dotdzanych. Dle obdobného dotaznikového Setieni, které
probéhlo v Ceském Krumlové, je v Ceskych Budgjovicich paradoxné vyssi spokojenost
subjektt cestovniho ruchu s aktuélni situaci cestovniho ruchu ve mésté. Tento jev mize

souviset s vyssi konkurenci v Ceském Krumlové, kde i pres Vvetsi mnozstvi ndvstévnika

nedochazi k uspokojeni kapacit podnika.

Nadpramérné a vysoce nadpramérng hodnoti vyvoj cestovniho ruchu po vstupu Ceské
republiky do Evropské unie pres padesat procent dotazanych. Tato skute¢nost nesouvisi nejen
s po¢tem turistt v Ceskych Budgjovicich, ale téZ s vykonnosti ekonomiky. Kazdoroené se
zvysuje pocet kongresa a vystav, které zapliuji kapacity vsech gastronomickych zatizeni ve
mésté. Nekteii tazatelé odhadli zvyseni trzeb ve svém podniku od pristoupeni Ceské republiky
do Evropské unie az o jednu &tvrtinu. Podil na téchto vysledcich maji nejen turisté v Ceskych
Budgjovicich, ale i mistni obyvatelé, z ¢ehoz se da odvodit zvysujici se zivotni Uroven

obyvatel krajské metropole.

Turistd miti do jiznich Cech dostatek, ale ¢asové rady ukazuji znagnou sezénnost
v navstévnosti. Pocéty navstévnikt jsou v letnich mésicich nékolikanasobné vyssi oproti
ostatnim obdobim roku. Sezonnost je prokazatelna v urcitych meésicich, ale hodnoty
jednotlivych mésici ve vice letech vykazuji stagnujici hodnoty. Meni se portfolio hosta
v hotelovych provozech, cizince v mimosezonnich mésicich nahradili tuzemci. Tuzemskou
tendence ovsem nesouvisi s kvalitni propagaci mésta, ale s vykonnosti jihoceskych podnika.
Z dotaznikt, které si nechal vypracovat Magistrat meésta je ziejmé, ze vysoky podil
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navstévnika se do krajské metropole vraci po nékolikaté. Ovsem je dulezité se marketingove
zamétit na mladsi ro¢niky zahrani¢énich navstévniki. Z dotazniki téz vyplyva, ze Ceské
Budgjovice navstivili na doporuceni svych znamych ¢i kamarédu, nikoliv z reklamy z médii
Ci internetu. V propagaci mésta zastavaji urcité rezervy a je dualezité je zaplnit. Vzhledem
k tomu, ze v letnich mésicich je vétsina ubytovacich zatizeni zaplnéna, je tieba se v letnich
meésicich zaméfit na ziskani jednodennich navstévniku, ktefi do meésta dorazi v dopolednich

v

hodinach a vecer odjizdgji. V zimnich mésicich je pro Ceské Budgjovice samoziejmé

mnohem t&zsi prilakat navstdvniky, protoze nemaji hlavni lakadlo, které by je do Ceskych

Bud¢jovic nasmérovalo.

Jen mald c¢ast respondentt ma zkusenosti s ¢erpanim dotaci z fondt Evropské unie.
Davodem toho by mohla byt skute¢nost, ze firmy podnikajici v cestovnich ruchu v Ceskych
Budéjovicich jsou mensi podniky, které zatézuje zna¢na administrativni naro¢nost zadosti o
granty. Na druhé strané obce a mésta si v ¢erpani dotaci vedou pomérné dobie. Ze zdroja
fondu Evropské unie byla financovana rada kvalitnich projektt a mnoho jich v sou¢asné dobé
probiha. | pies snahy Krajského Ufadu a Jihoceské hospodaiské komory je patrné, ze ruzna
Skoleni nepadaji na urodnou pidu. V tomto programovém obdobi 2007 az 2013 nejsou zatim
vypsany nové vyzvy k piedkladani zadosti o ,.evropské penize“. V minulém roce bylo
schvaleno jen malé mnozstvi soukromych projekti, schvéalené projekty cerpaly zejmena obce
a prispévkové organizace. Krajsky Urad by se mél vice zaméfit na propagaci moznosti
cerpani dotaci z fonda Evropské unie. Uiednici Krajského Giadu by mohli ¢astéji poradat
seminaie pro Sirsi odbornou verejnost, ktera jak je vidét, neni s touto problematikou zcela
obeznamena. Samotné zvyseni investic do sluzeb cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich i
celém kraji, vyvola ve svém disledku nejen zvyseni kvality nabizenych sluzeb, ale i zvyseni
poctu navstévniki mésta. Jako nejdulezitgjsi prioritu  cestovniho ruchu v Ceskych
Budgjovicich Ize uvést snahu prildkat navstévniky nejen v letnich, ale hlavné v zimnich
mésicich. Ceské Budgjovice jsou limitovany geografickou polohou, ktera jim neumoziiuje
provozovani zimnich sportt v pozadované kvalité. Ovsem mésto se mize specializovat na
kulturni a poznavaci cestovni ruch, propagovat divadelni predstaveni Jihoceského divadla ¢i

navstévu Jihoceského muzea.

Vétsinu navstévnika Ceskych Budgjovic tvoii rakousti a némeéti turisté, proto je nutné
se €O nejvice zaméfit na propagaci cestovniho ruchu pravé v téchto zemich. Marketingova

propagace jiznich Cech v némeckych a rakouskych mediich by mohla prilakat nové
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navstévniky do mésta. Provozovatelé sluzeb cestovniho ruchu vnimaji zménu ve struktuie
zahraniénich zékaznika. Zatimco po otevieni hranic v roce 1989 zaplavili Jihocesky kraj
némecky mluvici sousedé, dnes se jiz pomér zménil ve prospéch turist z celé Evropy, USA a
Japonska. Japonské skupiny v Ceské republice preferuji zejména Prahu a Cesky Krumlov.
Stagnace cestovniho ruchu v Ceskych Budgjovicich je zptisobena:

- navysenim cen oproti minulosti,

- necilenou marketingovou strategii a koordinaci,

- zavedenim eura v Némecku a Rakousku,

- touhou poznévat nové lokality.

Kazdému provozovateli v oblasti cestovniho ruchu je jasné, ze doba po roce 1989
se uz co se ty¢e masovosti turismu nemutze opakovat. Zahrani¢ni navstévnici méli zajem
poznavat novou krajinu a navic lokalita jiznich Cech pro né byla finanéng zajimava. Ceny
sluzeb, naptiklad ubytovani, se ve méstech dostavaji na Uroven nasich zapadnich sousedu.
Zavedenim jednotné meény euro vyvolalo snizeni kupni sily némeckych a rakouskych
zakazniki, coz se odrazilo v celé Evropé, a nejen v Ceské republice.

214

Mezi nevhodnégjsi média k propagaci Ize pocitat lokélni radia, noviny a casopisy, dale
nejnavstévovanéjsi internetové vyhledavace. Klicova slova pro vyhledavani (ve vsech
jazykovych mutacich) by autor volil nasledujici: pamatky Ceska republika, Ceska republika,
turistika Ceska republika, cyklostezky, piiroda, p&si tary, pamétky Ceské republika, Praha a
dalsi. Jihocesky kraj ma potencial konkurovat ostatnim krajam Ceské republiky, ale i jinym
evropskym letoviskam. Jako dalsi misto propagace Jihoceského kraje lze volit Ruzynské
letisteé v Praze, které ro¢né odbavi pres deset milionu pasazeria. Do Prahy prilétd mnozstvi
zahraniénich navstévnika, kteti z Ceské republiky znaji jen hlavni mésto Prahu. Navic se ve
vétsing jedna o klientelu s nadpramérnymi prijmy a tito turisté jsou piipraveni si za kvalitni

sluzby priplatit.

Casové fada néavstévnosti Jihoceského kraje v obdobi let 2002 az 2006 nevykazuje
zadnou tendenci. Odhady modeld vykazuji nizky regresni koeficient. PFicinou je ziejmé¢ to,
7e vyvoj ¢asové rady narusuji povodné v roce 2002, které zasahly Jihocesky kraj v srpnu roku
2002 v obdobi nejveétsi sezony. V ostatnich letech je patrné, Zze pomér pocétu navstévnika

v zimnich a letnich mésicich je obdobny.
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7. ZAVER

Cestovni ruch je zélezitost, ktera se tyka téméi vsech obyvatel mésta. Turisté prinaseji
do krajské metropole znacné mnozstvi finan¢nich prostiedku. Jedna se o vysoké ¢astky, které
mésto ziskava z poplatku, sdilenych a svéfenych dani.

Ceské Budgjovice maji, co se tyce své polohy, vysoky potencial, ktery se méstu nedaii
pIné vyuzit ve svij prospéch. | kdyz mésto nemd hlavni atrakci, kter4d by sama o sobé¢
dokazala prildkat nédvstévniky, alespon v letnich mésicich mu dati oslovit navstévniky
Jihoceského kraje. Historické centrum mésta se kazdoroéné v letni sezoné zaplnéni
zahrani¢nimi navstévniky, ktefi se opakované do meésta vraceji. Pocéty zahrani¢nich turista
posledni roky stagnuji, proto je tieba se zaméfit na ziskdvani novych navstévnikau.
Prostiedkem ke zvyseni turismu v Ceskych Budgjovicich je kvalitni cilend marketingova
kampan jiznich Cech jako celku. Je nutna propagace vicedennich pobyta v kraji, ktera
prinese Ceskym Budgjovicim kyzeny vysledek misto sou¢asné stagnace.

Ve mésté je vsoucasné dobé vidét snaha vyjit zahraniénim, ale i tuzemskym
zakaznikam vstic. Uspéch Ceskych Budgjovic na poli cestovniho ruchu zavisi na kazdém
jednotlivém subjektu. NA&vstévnici musi odjizdét z mésta spokojeni, aby se radi vraceli
a doporucovali jizni Cechy svym znamym a kamaradam.

Jizni Cechy jsou krasné, ale takovych mist je v Ceské republice i ve svété mnoho, to
samo o sobé nestaci. Sluzby by mély byt poskytovany na vysoké Urovni a s Usmévem, protoze
jen tak mohou Ceské Budgjovice obstat v tvrdé konkurenci. Prijimejme turisty vstiicng, aby
se ndm stejného prijeti dostalo i v jejich rodné zemi.
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8. RESUME

Nearly all citizens are in a way involved in traveling motion. A lot of money has
been brought into this region by travelers. Imposed, shared taxes and fees generate a

big amount of money.

The town Ceské Budgjovice not always has been successful in exploitation of its
high potential regarding its favorable territorial layout.  The town has not got its main
attraction but at least in Summer attracts al lot of visitors here. Foreign visitors invade the
historical centre of the town in Summer. They like to return into this territory. The count of
foreign visitors start to decline recently and new activities and tasks are in front of us to
wake up their interest again. A high-quality marketing campaign shall be staged and
supported by the leadership of the South Bohemian region. We have to enable and facilitate
the staying of visitors for more then one day which would bring more needed funds into the

budget of Ceské Budgjovice town.

Citizens and business makers of our town try to make the services accessible and
attractive for foreign as well as for local visitors. Every subject incorporated in the Ceské
Bud¢jovice town can contribute to the success in the tourism field. Tourists should to
leave the town after their visit fully satisfied and full of new experiences and impressions,
they shall further spread out and classify this region as highly recommendable, and they

shall be a potential South Bohemian return-visitors in near future.

South Bohemian territory is beautiful but you can find many similar place in the
Czech Republic and all over the world. This fact itself is not enough regarding the tourism.
All services should be delivered based on a professional level and with a smile. This is the
only way how Ceské Budgjovice can stand and survive the strong competitive environment in
respect of tourists coming. Be kind and respectful to the visitors because this behavior will

be truly reflected when you will stand as visitors in their country.
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10. PRILOHY

Pocty hosti a prenocovani v Jiho¢eskem kraji v letech 2000 - 2006

Rok / Mésic

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2002

2003

2004

© 0o N o o B W N P

=
= o

Pocet
hostu
1=2+3

937 050
919198
795 555
937 454
1068 596
1023 289
1101 216
39 568
43 215
48 285
48 104
74 118
87 342
148 155
115 482
66 283
52 845
37 034
35124
37178
42 750
38 073
43 548
81 840
103 844
190 103
195781
83 281
50 373
35118
35 565
34 203
39 364
37 310
46 681
76 388
114 809
250 834
243 922
93 784

nerezidenti

2
218 040
241 278
245 605
245 699
317 742
326 962
333402
11 532
9942
16 572
17 220
33003
30 895
35313
27 831
23 893
16 321
9581
13 502
8 386
8735
9506
15 613
24 794
28 159
37910
42 446
28 542
20 090
9 096
12 422
9322
10 419
10 374
19 175
28 907
40 088
53 254
61 041
35 268

rezidenti

3
719 010
677 920
549 950
691 755
750 854
696 327
767 814
28 036
33273
31713
30 884
41115
56 447
112 842
87 651
42 390
36 524
27 453
21 622
28 792
34015
28 567
27935
57 046
75 685
152 193
153 335
54 739
30 283
26 022
23143
24 881
28 945
26 936
27 506
47 481
74721
197 580
182 881
58 516

Jihocesky kraj

Pocet
prenocovani
4=5+6

4098 376
3244 212
2861071
3415441
3658 198
3490 237
3746 744
146 739
171336
174 253
153 081
233711
274 936
608 329
482 917
226 885
171565
109 507
107 812
128 484
174 891
133215
140 085
262 802
329739
792 369
756 594
299 346
167 592
116 936
113 388
121 941
161 855
139 472
146 892
244 485
348 225
907 542
877 293
295 282

nerezidenti

5

679 825
625 808
701 220
733411
843 056
896 219
845 074
36 105
34 647
44 442
44 157
87 806
83971
111 498
83 843
62 192
46 979
24 878
40 702
26 985
33 490
26 840
42 484
69 976
81 823
132 104
129 688
76 091
50 642
22915
40 373
30 249
42 352
28 989
46 366
74 278
96 533
154 759
175 896
74 614

rezidenti

6
3418 551
2618 404
2159 851
2682 030
2815142
2594018
2901 670
110634
136 689
129 811
108 924
145 905
190 965
496 831
399 074
164 693
124 586
84 629
67 110
101 499
141 401
106 375
97 601
192 826
247 916
660 265
626 906
223 255
116 950
94 021
73 015
91 692
119 503
110483
100 526
170 207
251692
752783
701 397
220 668



2005

2006

37196
37876
34 054
41747
40 713
45334
82 679

105 514

232 805

211161
92 191
60 227
38 242
38 622
37 638
46 092
43736
48 893
83 393

113 703

253 459

212 916

121 885
58 255
41 472
39 774

11 901
15 256

9991
11712
13 881
19 677
32723
34 641
55 602
58 043
35 924
26 755
13 087
14 926

9861
13 588
12 697
20 413
31910
34 904
57 114
58 708
39 762
24 841
13781
15 823

25 295
22 620
24 063
30 035
26 832
25 657
49 956
70 873
177 203
153118
56 267
33472
25155
23 696
271777
32 504
31 039
28 480
51 483
78 799
196 345
154 208
82123
33414
27 691
23 951

120 288
116 554
118 729
159544
141100
128 977
236 839
290 541
907 075
803 475
300532
180 342
118 910
104173
124 667
178 878
151 109
133 043
235303
357 504
949 522
822 641
399 078
163 772
119 916
111 311
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Dotaznik

Dotaznik
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25 366
41 991
37213
45 746
37212
42 752
77 148
76 395

189 541

183 811
82 085
60 806
27 438
36 072
35 286
51 120
31 400
40 587
68 785
75 759

160 916

169 337
90 621
51 870
27914
41 479

94 922
74 563
81 516
113 798
103 888
86 225
159 691
214 146
717534
619 664
218 447
119 536
91 472
68 101
89 381
127 758
119 709
92 456
166 518
281 745
788 606
653 304
308 457
111 902
92 002
69 832



Cis. dotazniku:

Hodnoceni aktualni situace cestovniho ruchu v Ceskych Budéjovicich

Vase odpoved’

Sidlo (okres):
1 - Ceské Budéjovice
2 - Cesky Krumlov
3 - Jindrich:iv Hradec
4 - Pisek
5 - Prachatice
6 - Strakonice
7 - Tabor
8 - Jiny

Zalozeni spoleénosti (rok):
Pravni forma spoleénosti:
1 - Akciova spolecnhost
2 - Spolecnost s rucenim omezenym
3 - Druzstvo
4 - Komanditni spolecnost
5 - Osoba samostatné vydelecné ¢inné
6 - Prispévkova nebo neziskova organizace

Pocet zaméstnanci:
1-10améné
2-11az25
3-26az100
4 -101 az 300
5 - Vice nez 300

Dotaznikova ¢ast Vase odpovéd’

1. Jaké je Vase obecné hodnoceni situace cestovniho ruchu Ceskych Budgjovic v ramci Jihogeského
kraje?

(1- vysoko nadpriimeérné, 2 — nadpriimérné, 3 — prumérné, 4 — podprimeérné, 5 — hluboko podprimérné, 6 - nevim)

2. Jak hodnotite perspektivu dalsiho rozvoje cestovniho ruchu Ceskych Budéjovic v budoucnosti? ‘
(1 - vyznamny potencidl k dalsimu ristu, 2 — dalsi rist mozny, 3 — stagnace, 4 — pokles a konsolidace aktivit, 5 — zanik,
6 - nevim)
3. Jak hodnotite vyvoj cestovniho ruchu v Ceskych Budéjovicich po vstupu do Evropské unie? ‘
(1- vysoko nadprizmerné, 2 - nadprumerné, 3 - primerné, 4 - podprimeérné, 5 - hluboko podprimerné,
6 -nevim )

4. Jak byste ohodnotili stavajici podminky v oboru pro ziskani dotaci z fondi EU ‘
(1 - vysoko nadpriimerne, 2 - nadprimérne, 3 - primeérné, 4 - podprimerné, 5 - hluboko podprimeérne,
6 - nevim)

5. Zadali jste jiz o dotaci z fondi Evropské unie? ‘

(1 - ano, velmi Gspésné, 2 - ano, ¢astecné Uspéesné, 3 - ano, nelispésné, 4 - ne, nezadali, 5 - nevim)

Pramen: Vlastni zpracovani

Schodovity trend ¢asové fady - vypocet

Schodovity
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1 2 3 4 ai = rad.
praméry
2002 131068 209564 329920 125003 198888,75
2003 118001 229232 469165 168772 246292,5
2004 110877 237878 588540 131301 267149
2005 116514 233527 536157 137091 255822,25
2006 127466 245989 588260 139501 275304
Prameér = 248691,3
Predikce 2007 129 343 265 879 612 435 139 687
Sloup. 120785,2 231238 502408,4 140333,6
Prameéry
bj -127906,1 -17453,3 253717,1 -108357,7
sezonnost
ctvrtletni
Cas hodnoty trend bj Y:
sezonnost
1 131068 198888,8 -127906 70982,65
2 209564 198888,8 -17453,3 181435,5
3 329920 198888,8 253717,1 452605,9
4 125003 198888,8 -108358 90531,05
5 118001 2462925 -127906 118386,4
6 229232 2462925 -17453,3 228839,2
7 469165 2462925 253717,1 500009,6
8 168772 2462925 -108358 137934,8
9 110877 267149 -127906 139242,9
10 237878 267149 -17453,3 249695,7
11 588540 267149 253717,1 520866,1
12 131301 267149 -108358 158791,3
13 116514 255822,3 -127906 127916,2
14 233527 255822,3 -17453,3 238369
15 536157 255822,3 253717,1 509539,4
16 137091 255822,3 -108358 147464,6
17 127466 275304 -127906 147397,9
18 245989 275304 -17453,3 257850,7
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19

588260 275304 253717,1 529021,1

20

139501 275304 -108358 166946,3

Pramen: Vlastni vypocty

Linearni trend — ¢tvrtletni 2003 - 2006
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Kvadraticky trend — ¢tvrtletni 2003 - 2006
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© O NOO O WNBE

AIBEDADPIPPEA AP OWOOWWWWWWWWWNDNDNDNNDNDNNDNNRPRPRERRERPREPRPERRERPRPE
NIOOBRA WOINPFP O OONODO PR WINPEPOOONOOOGPARWNREPOOONOOORAWNDNERO

Hodnoty

39568
43215
48285
48104
74118
87342
148155
115482
66283
52845
37034
35124
37178
42750
38073
43548
81840
103844
190103
195781
83281
50373
35118
35565
34203
39364
37310
46681
76388
114809
250834
243922
93784
56229
37196
37876
34054
41747
40713
45334
82679
105514
232805
211161
92191
60227
38242

*ELE

1
diferenci

3647
5070
-181
26014
13224
60813
-32673
-49199
-13438
-15811
-1910
2054
5572
-4677
5475
38292
22004
86259
5678
112500
-32908
-15255
447
-1362
5161
-2054
9371
29707
38421
136025
-6912
150138
-37555
-19033
680
-3822
7693
-1034
4621
37345
22835
127291
-21644
118970
-31964
-21985

*ELE

2.
diferenci

1423
-5251
26195
-12790
47589
-93486
-16526
35761
-2373
13901
3964
3518
-10249
10152
32817
-16288
64255
-80581
-118178
79592
17653
15702
-1809
6523
-7215
11425
20336
8714
97604
-142937
-143226
112583
18522
19713
-4502
11515
-8727
5655
32724
-14510
104456
-148935
-97326
87006
9979

Prameér

klouzavy
péti.

50658
60212,8
81200,8
94640,2
98276
94021,4
83959,8
61353,6
45692,8
40986,2
38031,8
39334,6
48677,8
62011
91481,6
123023,2
130969,8
124676,4
110931,2
80023,6
47708
38924,6
36312
38624,6
46789,2
62910,4
105204 ,4
146526,8
155947.4
151915,6
136393
93801,4
51827,8
41420,4
38317,2
39944,8
48905,4
63197,4
101409
135498,6
144870
140379,6
126925,2
88088,6

53384
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klouzavy
vazeny

45017,57
54140,94
65601,09
104609,5
129466,3
117596,8
74033,37
48181,46
39280,66
34310,49
38319,8
39821,31
37878,94
49699,71
70727,31
123162,2
180911,1
175606,7
105541,8
45231,17
36451,71
33349,89
36094,71
36588,74
38143,91
48440,97
67772,69
143045,9
230241
221970,7
123772,9
48064,54
39373,66
34427,54
37161,91
38779,23
39625,54
51702,83
68433,29
137430,3
206662,1
199784,7
114593,2
52563,03
41337,57

prirastkd

0,09217

0,11732
-0,00375
0,540787
0,178418
0,696263
-0,22053
-0,42603
-0,20274

-0,2992
-0,05157
0,058479
0,149874

-0,1094
0,143803
0,879306
0,268866
0,830659
0,029868
-0,57462
-0,39514
-0,30284
0,012729

-0,0383
0,150893
-0,05218
0,251166
0,636383
0,502972
1,184794
-0,02756
-0,61552
-0,40044
-0,33849
0,018282
-0,10091
0,225906
-0,02477
0,113502
0,823775
0,276189

1,20639
-0,09297
-0,56341
-0,34671
-0,36504



48 38622 380 22365 44164,2 35662,2 0,009937
49 37638 -984 -1364 40866 40299,43 -0,02548
50 46092 8454 9438  42996,2 42785,91 0,224613
51 43736 -2356 -10810 51950,4 434354 -0,05112
52 48893 5157 7513 67163,4 53638,4 0,117912
53 83393 34500 29343 108636,8 70778,51 0,705622
54 113703 30310 -4190 142472,8 148278,5 0,36346
55 253459 139756 109446 157071,2 217497,1 1,229132
56 212916 -40543  -180299 152043,6 217366,5 -0,15996
57 121885 -91031 -50488 137597,4 126894,4 -0,42754
58 58255 -63630 27401 94860,4 62644,26 -0,52205
59 41472 -16783 46847 -0,2881
60 39774 -1698 15085 -0,04094

Pramen: Vlastni vypocty

Hosté v ubytovacich zatizenich v Jihoceském kraji v letech 2000 - 2004

Kategorie zarizeni
2000 2001 2002 2003 2004
Hromadné ubytovaci zaiizeni 4098 376 3244 212 2861071 3415 441 3658 198
celkem

Hotely a podobné ubytovaci 1309 018 1106 805 1284 270 1206 324 1235 621
zaiizeni celkem

90 707 79 384 84 804 101 613 208 925
1218311 1207421 1199 466 1106 711 1026696

Ostatni hromadné ubytovaci 2 789 358 2 137 407 1576 801 2207 117 2422 577
zaiizeni celkem

731 698 917 884 473972 684 161 877 358

Chatové osady a turistické 273 987 326 481 207 398 366 718 343 379
ubytovn

Ostatni 1783673 893 042 895 431 1156 238 1201 840
hromad.ubyt.za¥.jinde
nespecifikovana

Pramen: http://www.czso.cz, stazeno 20. tnora 2007
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