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1.ÚVOD 

 

 Cestovní ruch nab vá v eské republice na v znamu, p iná í do státního i obecních 

rozpo t  nemalé p íjmy. Díky svému multiplika nímu efektu vytvá í finan ní zdroje pro 

rozvoj území, a napomáhá utvá ení nov ch pracovních p íle itostí. Se zvy ujícím se 

v znamem cestovního ruchu v Jiho eském kraji souvisí i stále rostoucí nároky na kvalitu 

slu eb, kterou hosté po adují.  V souvislosti s prosazováním Jiho eského kraje na trhu 

cestovního ruchu, hraje vysokou roli kvalifikace v ech subjekt , kte í se v této oblasti slu eb 

anga ují. 

 Diplomová práce analyzuje stav cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích a jeho 

podporu ze strany státní správy a samosprávy. Hodnotí silné a slabé stránky, mo né aktuální 

p íle itosti a ohro ení, které se v tomto oboru  v esk ch Bud jovicích vyskytují. 

Vyhodnocuje portfolio nabízen ch slu eb a strukturu náv t vník  m sta v souvislosti 

se vstupem eské republiky do Evropské unie.  

 Ve vlastním dotazníkovém et ení  jsou dotazovány subjekty cestovního ruchu 

v esk ch Bud jovicích na jejich osobní názory ohledn  problematiky jejich podnikání. 

Podnikatelé v dotaznících hodnotili aktuální stav a budoucnost cestovního ruchu v esk ch 

Bud jovicích a jejich mo nosti erpání finan ních prost edk  z fond  Evropské unie. 
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2. LITERÁRNÍ P EHLED 

 

2.1 Definice cestovního ruchu a vymezení díl ích pojm   

 

Dle Hornera a Swarbrooka (2003) mívají definice cestovního ruchu n kolik slo ek. 

Obecn  se cestovní ruch definuje jako krátkodob  p esun lidí na jiná místa, ne  jsou místa 

jejich obvyklého pobytu, za ú elem pro n  p íjemn ch inností. Definice zní jednodu e, ale 

není pln  v sti ná. Nezahrnuje nap íklad lukrativní oblast slu ebních cest, kde hlavním 

smyslem cestování je práce, nikoli zábava. Je taky nesnadné ur it, jak daleko lov k musí 

cestovat nebo kolik nocí musí strávit mimo domov, abychom jej mohli pova ovat za turistu. 

Mezi cestovním ruchem a cestováním nepochybn  existuje silná spojitost. Mnozí lidé 

nepova ují cestovní ruch za samostatné odv tví, ale za innost, která je v sledkem slu eb 

jin ch odv tví , jako jsou ubytování, stravování a doprava. Jestli e v slovn  jde o n jak  

pr mysl cestovního ruchu, pravd podobn  se skládá ze slu eb po adatel  zájezd , tj. 

cestovních kancelá í (touroperátor ), a cestovních agentur (prodejc ) a neexistoval a  do 

nástupu moderního cestovního ruchu zalo eného na souhrnné nabídce více slu eb. 

 

Parmová a Parmová (2004) vysv tlují cestovní ruch jako pobyt mimo stálé bydli t , 

kter  slou í p edev ím k odpo inku, náv t v  p írodních krás, kulturních památek, sportu 

nebo jin m po itk m a s tím spojené cestování. Tato zkrácená definice ze zákona o cestovním 

ruchu je dokladem, e lov k „subjekt cestovního ruchu“ m ní zcela dobrovoln  a p evá n  

pro své pot ení sv j pobyt a nav t vuje objekty cestovního ruchu mimo své obvyklé 

bydli t .  

 

Gú ik (2000) definuje cestovní ruch jako soubor inností zam en ch na 

uspokojování pot eb souvisejících s cestováním a pobytem mimo místo trvalého bydli t  a 

obvykle ve volném ase za ú elem odpo inku, poznávání, zdraví, rozpt lení a zábavy, 

kulturního a sportovního vy ití, slu ebních cest a získávání komplexního zá itku. 

 

Kaspar (1990) rozumí pod pojmem cestovní ruch soubor inností zam en ch na 

uspokojování pot eb souvisejících s cestováním a pobytem osob mimo místa trvalého bydli t  

a oby ejn  ve volném ase, za ú elem zotavení, poznávání, spole enského kontaktu, 
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kulturního a sportovního vy ití, láze ské lé by a slu ebních cest, a tak získat komplexní 

zá itek. 

 

Cestovní ruch je podle jedné z nejstar ích historick ch definic Hunzikera                   

a Krapfa (1942) chápán jako soubor vztah  a jev , které vypl vají z pobytu na cizím míst , 

pokud cílem pobytu není trvalé usazení anebo v kon v d le né (pracovní) innosti. 

 

íp (2001) vysv tluje cestovní ruch jako obecn  pojat  objekt p edstavující reáln  

socioekonomick  voln  systém, jeho  základními prvky jsou subsystém nabídky, subsystém 

poptávky, subsystém realiza ní a vazby mezi nimi p edstavující toky turist , slu eb, 

informací a finan ních prost edk .  

 

Mezinárodní konference o statistice cestovního ruchu (1991), uspo ádaná Sv tovou 

organizací cestovního ruchu v kanadské Ottav , p inesla jasn j í vymezení  a klasifikaci 

pou ívan ch pojm .  Za cestovní ruch se pova uje innost osoby, cestující na p echodnou 

dobu (u mezinárodního cestovního ruchu maximáln  jeden rok, u domácího est m síc ) do 

místa mimo své trvalé bydli t , p i em  hlavní ú el její cesty je jin  ne  vykonávat 

v d le nou innost v nav tíveném míst . M e se v ak jednat o slu ební, obchodní i jinak 

pracovn  motivovanou cestu, její  zdroj úhrady vypl vá z pracovního pom ru u 

zam stnavatele v míst  bydli t  nebo v míst  sídla firmy. 

  

Podle Collina (1994) je voln  as „ asem, kdy m eme d lat, co chcete“. Tent  

autor definuje odv tví slu eb pro vyu ití volného asu jako „firmy poskytující zbo í               

a slu by vyu ívané lidmi b hem  jejich volného asu (dovolené, kina, divadla, zábavní parky, 

atd.). Tyto definice jsou tak v eobecné, e mohou zahrnovat nes etné mno ství r zn ch 

inností a organizací, které na první pohled nemusí mít mnoho spole ného. Voln  as lze 

vyu ít nap íklad horolezectvím, hraním spole ensk ch her, hazardními hrami nebo náv t vou 

kostela. Collin definuje ubytovací a stravovací slu by jako p vodní podstatné jméno 

„hospitality“ jako „dobrou pé i o hosty“. V raz je charakteristick  pro americkou angli tinu, 

ale za íná se stále více pou ívat i v Evrop , kde nahrazuje tradi ní frázi „ubytování                 

a stravování“. Snad proto, e má i kvalitativní dimenzi díky slovu „dobrou“ co  mu v nyn j í 

é e obliby pojmu ízení jakosti dodává na atraktivit . Tent  autor popisuje slu by 

ubytovacího a stravovacího pr myslu jako „v echny spole nosti zú astn né v poskytováním 

slu eb host m (hotely, hospody, restaurace a dal í rekrea ní nebo zábavné aktivity)“. Podle 
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n kter ch názor  jsou cestovní ruch a ubytovací   a stravovací slu by jen podskupinami 

volného asu. Tím v ak neberou v úvahu cestování, ubytování a stravování spojené se 

slu ebními a obchodními cestami. Jiní tvrdí, e jde    o odd lená odv tví, jejich  velké oblasti 

se p ekr vají. Z ejm  v ak nezále í na tom, zda snadno doká eme zjistit, v jakém vzájemném 

vztahu jsou, pokud si uv domujeme, e takov  vztah existuje.  
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2.2 len ní cestovního ruchu a typologie turist  

 

Horner a Swarbrooke (2003) rozd luje dva hlavní druhy cestovního ruchu 

  

- rekrea ní cestovní ruch, 

- obchodní cestovní ruch. 

 

V evropsk ch zemích existují a rozvíjejí se velké národní i nadnárodní podnikatelské 

organizace. Tím vzniká a zvy uje se pot eba obchodních cest. Podnikatelé   a zam stnanci, 

pravideln  cestují po ad  evropsk ch zemí, jsou zcela b n m jevem. Pot eba obchodních 

cest napomáhá té  rozvoji mezinárodních hotelov ch et zc , zam en ch na tento rostoucí 

tr ní segment. 

  

Dle Foreta a Tur íkové (2005) rozli ujeme celou adu druh  cestovního ruchu 

v závislosti na zvolen ch kritériích. Podle místa se bude jednat o domácí i zahrani ní, podle 

asu o krátkodob  nebo naopak dlouhodob , podle zp sobu organizace   o skupinov  nebo 

individuální atd. Za základní se pova uje klasifikace podle ú elu (motivu, cíl ): 

 

- rekrea ní, realizovan  ve vhodném p írodním prost edí s cílem odpo inku, reprodukce 

a zlep ení fyzické a psychické kondice, zahrnuje také p ím stskou rekreaci, zpravidla 

krátkodobou (víkendovou) na chatách, chalupách a zahrádkách, 

 

- kulturn -poznávací, zam ení na poznání historie, kultury, tradic a zvyk  vlastních 

jin m národ m, základem jsou sakrální i sv tské stavební a architektonické památky, 

um lecká díla, p írodní zajímavosti (jeskyn , vodopády, pralesy, pou t ), spole enské 

události (festivaly, slavnosti), 

 
 

- nábo ensk  (poutní turistika), jako jsou náv t vy poutních a posvátn ch míst (Burdy, 

Tatina, Jeruzalém, Mekka, ale i Host n apod.), církevních památek a ú ast na 

církevních ob adech a oslavách, 
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- vzd lávací, jeho  cílem je n co nového se nau it (jazyky, sporty, um lecké                   

a emeslné dovednosti, odborné profesní znalosti) 

 

- spole ensk , kdy jde o setkávání p íbuzn ch, vytvá ení p átelsk ch vztah                      

a známostí lidí se stejn mi zájmy a zálibami, o spole n  ivot. Sem m eme zahrnout 

i nejr zn j í vzpomínkové akce pro veterány i p íznivce v znamn ch historick ch 

událostí, 

 

- zdravotní (láze sko-lé ebn ), zahrnující zdravotní prevenci, rehabilitaci, 

rekonvalescenci i lé ení následk  nemocí v lázních i jin ch zdravotn  p ízniv ch 

prost edích. Nap íklad v eské republice máme estat icet uznávan ch láze sk ch 

míst s cenn mi p írodními zdroji, odbornou obsluhou a ubytovací kapacitou                     

s  23 tisíci l ky, 

 

- sportovní, kdy jde nejen o vlastní sportovní aktivity, ale i pasivní diváctví na 

sportovních akcích, 

 

- poznávání p írody v podob  náv t v p írodních rezervací, národních park . 

Specifick m typem je ekoturistika, vedoucí k takovému chování v p írodním 

prost edí, je  ho co nejmén  zat uje, z hlediska motiv  se hovo í o návratu k p írod  

v podob  zeleného, tzv. m kkého cestovního ruchu, 

 

- dobrodru n , spojen  s nebezpe ím, testováním fyzick ch a psychick ch vlastností 

ú astník . Nejznám j í je sjí d ní divok ch ek a vodopád  a skákání z v ek, 

 

- profesní, zahrnující obchodní slu ební cesty, ú ast na kongresech, ú ast na veletrzích a 

v stavách. Incentivní cestovní ruch, kter  má zlep it vztahy mezi zam stnanci, 

pop ípad  se zákazníky, 

 

- politick  cestovní ruch zahrnuje sjezdy, mítinky politick ch stran, 

 

- nákupní cestovní ruch p edstavuje cesty za nákupy, 

 
- specifick , jako je nap íklad turistika pro vozí ká e. 
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 Cestovní ruch je produktem jak domácích, tak zahrani ních trh . Podle Davidsona 

(1994) se rozdíl mezi obchodním a rekrea ním cestovním ruchem stírá. Obchodníci, kte í 

asto nav t vují konference, jsou nap íklad asto doprovázeny man ely, man elkami nebo 

d tmi a asto si také p idávají krátkou dovolenou na za átku nebo na konci konference. 

Obchodní cestovní ruch p iná í jejich organizátor m v hodu vy ích v nos , proto e b vají 

nákladné, a také dostate ného odbytu mimo hlavní sezónu. Obchodní cesty podstatn  

p ispívají k celkov m tr bám celosv tového cestovního ruchu. V roce 1990  z celkového 

po tu 425 milion  mezinárodních cest bylo 63 milion  obchodních.  

  

Hesková (2006) rozd luje cestovní ruch podle motivace ú asti na cestovním ruchu a 

hovo í zejména o rekrea ním, sportovním a dobrodru ném, mysliveckém a rybá ském, 

kulturním a nábo enském (poutním), láze ském a zdravotním, obchodním, kongresovém a 

stimula ním cestovním ruchem. V praxi se druhy cestovního ruchu nevyskytují v isté podob  

, ale ve vzájemné kombinaci, p i em  jeden z nich b vá dominantní. Nap íklad rekrea ní 

cestovní ruch se nej ast ji kombinuje se sportovním, zdravotním a kulturním cestovním 

ruchem, láze sk  s kulturním a zdravotním cestovním ruchem.  

 

Rekrea ní cestovní ruch je druh cestovního ruchu, pro kter  je charakteristick  

pasivní, ale i aktivní odpo inek ve vhodném p írodním prost edí s cílem obnovy fyzick ch a 

psychick ch sil. Pobyt v p íznivém prost edí kombinovan  s r zn mi rekrea ními aktivitami 

má vliv na organismus a du evní pohodu lov ka. Dostává stále v t í v znam se zhor ujícím 

se ivotním prost edím v míst  trvalého bydli t  a pracovi t . Rekrea ní cestovní ruch má 

podobu individuální nebo rodinné rekreace, kterou si ú astníci organizují sami ve vlastních 

nebo pronajat ch za ízeních, nebo organizovanou formou ve ve ejnosti p ístupn ch 

za ízeních cestovního ruchu. Jeho sou ástí je tematick  cestovní ruch zam en  na 

uspokojování specifick ch odborn ch     a rekrea ních pot eb. Má individuální i organizované 

formy. Z odborného hlediska je pod ízen  specifick m zájm m a pot ebám zákazník .   

 

 

 

Také pro sportovní cestovní ruch je charakteristick  pobyt ve vhodném p írodním 

prost edí, av ak s aktivním vykonáváním r zn ch sportovních inností, které oby ejn  
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p edpokládají ur itou fyzickou kondici. Jde nap . o turistiku, která m e b t p í, horská, 

vodní, cykloturistika nebo mototuristika, ke které pat í kempování a karavaning. S ohledem 

na ro ní období jsou oblíbené mnohé sportovní aktivity, v lét  nap . koupání a plavání ve 

volné p írod  nebo na koupali tích, mí ové hry, tenis, pro náro n j í golf, v zim  ly ování, 

sá kování a bruslení. Pohybové a sportovní aktivity mimo zvy ování fyzické zdatnosti p sobí 

i na rozvíjení morálních vlastností lov ka. Technicky náro n m druh m sportu se v nují 

ú astníci cestovního ruchu p evá n  v pasivní podob , a to jako sportovní diváci. 

 

Dobrodru n  cestovní ruch je sou ástí sportovního cestovního ruchu jako v sledek 

touhy po neznámém, po objevování, s cílem za ít n jaké dobrodru ství s jistou mírou 

kontrolovaného rizika. Aspekty dobrodru ného souvisejí s kategoriemi emocionálního a 

iracionálního ivota lov ka, kter  má v ka dodenním ivot  v echno racionáln  uspo ádané, 

organizované, pravidelné a ve kterém dobrodru ství v p vodním smyslu nemá tak ka ádné 

místo. Jde o touhu lov ka zm nit alespo  krátk  as ka dodenní zp sob ivota na 

alternativní zp sob ivota vykonáváním rozli n ch aktivit, nap . no ní putování, zdolávání 

vysoko polo en ch míst, cestování do odlehl ch kon in sv ta, p stování extrémních, tzv. 

adrenalinov ch sport . 

 

Za samostatn  druh pova uje Hesková (2006) mysliveck  cestovní ruch, kter  má 

v ak více charakteristik sportovního, áste n  rekrea ního cestovního ruchu. Jeho ú astníci 

jsou motivováni mo nostmi lovu zv e a pták . Jeho sou ástí je rybá sk  cestovní ruch 

spojen  s chytáním ryb na udici nebo s potáp ním v ekách, jezerech, p ehradách, rybnících a 

mo ích. Organizáto i mysliveckého a rybá ského cestovního ruchu musí respektovat platnou 

legislativu t kající se ochrany p írody a zem , upravující podmínky myslivosti a rybá ství. 

Odst el zv e nebo pták , podobn  jako chytání ryb podléhá kontrole a poplatk m.  

 

Ú ast na kulturním cestovním ruchu umo uje uspokojování duchovních pot eb lidí, 

kte í jsou motivováni mo ností poznávání kulturního d dictví, kultury a zp sobu ivota 

rezident  nav tíven ch cílov ch míst, mo nosti zábavy a rozpt lení apod. Má mnoho forem a 

stup  intenzity. V praxi má podobu náv t v muzeí, galerií, v stav, kulturních 

pam tihodností, archeologick ch nalezi , hudebních, divadelních a filmov ch festival , 

spole ensk ch a nábo ensk ch akcí. Kulturní cestovní ruch p edstavuje symbiózu vzd lávání 

a ú elného trávení volného asu, jeho ú astníci jsou obeznámeni nejen s histoií a kulturou 

vlastního a ostatních národ , ale i sociální a ekonomickou situací nav tíveného místa. 
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Populární formou je studium v zahrani í, letní univerzitní kurzy, odborné stá e apod. Kulturní 

cestovní ruch se podílí na zvy ování spole enské, kulturní    a odborné úrovn  lidí a proto se 

asto kombinuje s jin mi druhy cestovního ruchu. 

 

Nábo ensk , respektive poutní cestovní ruch je sou ástí kulturního cestovního ruchu, 

spojen  s tradicemi sv tov ch nábo enství. Jeho nej ast j ím projevem jsou pout  na 

poutnická místa. Nábo ensk  cestovní ruch se od kulturního cestovního ruchu li í 

nábo ensk mi motivy a odmítáním ozna ování jeho ú astník  jako turist . Poutní aktivita 

vyvolává pot ebu budování p im ené infrastruktury.  

 

Láze sk  cestovní ruch p edstavuje zdravotn -preventivní a lé ebné innosti pod 

odborn m zdravotním dohledem ve volném ase. Jeho rozvoj je podmín n  existencí 

p írodních lé iv ch zdroj , které ovliv ují zam ení láze ské lé by. Láze ská lé ba zalo ená 

na vyu ívání p írodních lé iv ch zdroj  se kombinuje s medikamentózní lé bou, dietním 

stravováním a rehabilitací. Láze skou lé bou se sleduje prevence chorob, zlep ení 

zdravotního stavu a tím i sni ování pracovní neschopnosti obyvatelstva. V láze sk ch 

m stech se intenzivn  rozvíjí i spole n  a kulturní ivot, kter  pozitivn  ovliv uje v sledky 

láze ské lé by. 

 

Zdravotní cestovní ruch je reakcí na r st zdravotního uv dom ní lidí a jejich snahy 

preventivn  ovliv ovat své zdraví p ed negativními d sledky vysokého ivotního tempa  a 

sou asného zp sobu ivota. Po adavky na jeho rozvoj sílí díky trendu z konce minulého 

století, pokra ujícího do sou asnosti, kter m se stala pohoda, pé e o t lo a krásu. Vliv má i 

rostoucí vrstva mana er , kte í po adují krátkodobé, ale intenzivní zotavení. Produkty 

zdravotního cestovního ruchu nabízejí nejenom lázn , ale i hotely v rekrea ních st ediscích. 

Jejich hlavní sou ástí jsou r zné sportovn -rekrea ní, rekondi ní a dal í aktivity a programy. 

 

P edm tem kongresového cestovního ruchu je nej ast ji organizování kongres , 

konferencí sympozií, seminá , v stav a veletrh . Jde o druh cestovního ruchu, kter  zahrnuje 

soubor inností spojen ch s cestováním a pobytem v kongresovém míst , zam en  na 

v m nu v deck ch a odborn ch poznatk  a zku eností. Zárove  zahrnuje slu ební cesty a 

stimula ní cestovní ruch. Setkání ú astník  kongresového cestovního ruchu se ozna ují jako 

kongresové akce. Sou ástí kongresov ch setkání jsou i doprovodné, p edkongresové              

a pokongresové programy, spojené s ú eln m vyu itím volného asu v kongresovém míst , 
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v nav tíveném regionu nebo stát . Od ostatních druh  cestovního ruchu se odli uje zejména 

tím, e se koncentruje oby ejn  do velk ch m st, uskute ováním kongresov ch akcí 

zejména v mimosezonních obdobích a je spojen s nadpr m rn mi p íjmy v t iny jeho 

ú astník . Kongresov  cestovní ruch proto pat í k nejefektivn j ím druh m cestovního ruchu. 

V daje zahrani ních ú astník  kongresov ch akcí jsou 2 a  3krát vy í ne  v daje ostatních 

turist . Slu ební cesty se uskute ují s cílem navazování obchodních kontakt  v pr b hu 

obchodních jednáních i mimo kongresové akce, kolení managementu podnik  a institucí 

apod. P edstavují nejv t í podíl ú asti na kongresovém cestovním ruchu. P esto je tento podíl 

nejmén  klasifikovateln m segmentem kongresového cestovního ruchu zejména proto, e se 

ú astníci slu ebních cest p epravují r zn mi druhy dopravních  prost edk  a ubytovávají se 

v ubytovacích za ízeních rozli n ch kategorií a t íd. Souhrn aktivit  cestujících spojen ch 

s profesí uskute ujících se mimo místo trvalého bydli t  se ozna uje v odborné literatu e i 

pojmem obchodní cestovní ruch.  

 

Stimula ní cestovní ruch je pojem, kter  ozna uje cestování s cílem stimulovat 

zam stnance k vy í motivaci pracovního v konu. Smyslem je podnítit jejich zájem  o 

obchodní úsp ch podniku a zv ení ekonomick ch v sledk . Slou í na posílení sociálních 

vazeb mezi zam stnanci firmy, kultivuje pracovní vztahy, vychovává zam stnance. Ú ast na 

stimula ním cestovním ruchu je odm nou-prémií vít z  interní sout e organizované 

zam stnavatelsk m podnikem, firmou. Zvy uje motivaci pracovník  k v konu. V posledním 

období se stimula ní pobyty vztahují nejen na zam stnance podniku, ale i na partnery, nap . 

distributory, zprost edkovatele, zákazníky. Stimula ní cestovní ruch vy aduje perfektní 

organizaci a obsahovou náro nost programu, jeho  sou ástí je i specificky zam en  pracovní 

program. 

 

 Plog (1991) spojil chování turist  s osobnostními rysy a rozli il psychocentriky                 

a allocentriky. První jsou mén  dobrodru ní, do sebe uzav ení lidé, kte í dávají p ednost 

znám m rekrea ním centr m a spole nosti dal ích turist . Druzí jsou odvá n j í a vn  

zam ení a rádi podstupují rizika. Dávají p ednost neobvykl m, exotick m cíl m cest                   

a spí e individuálnímu cestování. Pro organizace je velmi nesnadné prakticky vyu ít takovou 

typologii, proto e by to vy adovalo shromá dit t ko dosa itelné slo ité údaje                        

o osobnostech turist .  
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Feifer a Urry, J. (1995) identifikovali vznik postturisty jako produktu postmoderní 

doby. Tento turista ije v dob  masové komunikace a informa ní technologie, která mu 

umo uje informovan  volit svou dovolenou. Dává najevo, e neexistuje autentick  turistick  

produkt, a pokládá p edstírané události za to, ím skute n  jsou. Cestovní ruch je pro n j hrou 

a on klidn  p edstupuje z jedné kategorie do druhé. Dnes se rozhodne putovat sám p ky ji ní 

Afrikou, p í tí rok mo ná zvolí masovou rekreace. Lze konstatovat, e post-turista iní 

tradi ní typologie turist  zbyte n mi. Tato skupina p edstavuje velkou v zvu pro pr mysl 

cestovního ruchu se sv m rafinovan m pojetím turistick ch balí k  a svou neochotu za lenit 

se do ur itého typu nebo segmentu. 

 

Wood a Hase (1991) klasifikovali chování tzv. „správného turisty“. Tento turista je 

nabádán , aby se choval trvale udr iteln m a odpov dn m zp sobem a aby se cítil dob e, 

pokud se takto chová. Uvád jí, e v t ina turist  m e usilovat o p ipojení k této skupin . Pro 

organizace z oblasti cestovního ruchu tato skupina m e p edstavovat potencionáln  

lukrativní trh, kterému je t eba prodávat produkty vyvolávající v zákazníkovi pocit, e p i 

jejich koupi se zachoval správn . 

 

Sociolog Cohen (1979) d lí turisty na ty i následující typy: 

 

- Organizovan  masov  turista je turista, kter  si kupuje dovolenou jako balí ek 

slu eb, volí n kterou populární destinaci, v t inou jede spole n  se skupinou p átel 

a asto  tráví v t inu dovolené v hotelu nebo jeho bezprost edním okolí. 

 

- Individiální masov  turista je lov k, kter  si kupuje voln j í balí ek umo ující 

v t í svobodu pohybu, nap íklad leteck  zájezd kombinovan  s pou itím 

pronajatého automobilu. Obvykle se dr í vyjet ch cest, ale p íle itostn  se pustí i 

do odvá n j ích akcí. 

 

- Turista-pr zkumník si plánuje své cesty sám, zám rn  se vyh bá kontakt m 

s jin mi turisty a pokou í se seznamovat s místními obyvateli. Nicmén  chce 

p itom mít ur itou úrove  komfortu a bezpe nosti. 
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- Turista-tulák se chce stát sou ástí místní komunity, i kdy  do asn . Turista nemá 

p edem ádn  p ipraven  itinerá  a sna í se distancovat od jakékoli formy 

cestovního ruchu. 

 

Na rozdíl od Cohena Smith (1995) identifikoval sedm typ  turist :  

 

- Objevitelé pat í k malé skupin  a cestují tém  jako antropologové. Omezuje je 

skute nost, e je stále mén  a mén  míst, kde se dá n co objevovat. 

 

- Elitní turisté jsou regulérní zku ení cestovatelé a vybírají si drahé a asto „na míru 

ité“ cesty. 

 

- Nekonven ní turisté se sna í uniknout ostatním turist m. 

 

- Neobvyklí turisté podnikají individuální v lety mimo organizovan  program, aby 

se seznámili s místní kulturou. 

 

- Nastávající masoví turisté cestují do zaveden ch rekrea ních center, kde turistika 

p esto dosud nedominuje. Nicmén  vyhledávají spí e to, co je jim blízké, ne  

místní kulturou. 

 

- Masoví turisté jsou sou ástí masového toku, o ekávají tyté  standardy za ízení, 

jaké mají doma. 

 

- Charteroví turisté se zajímají o cíl cesty jen málo, nebo se o n j v bec nezajímají 

za p edpokladu , e si u ijí dovolenou podle sv ch p edstav, co  znamená, e 

budou mít úrove  stravování a ubytování, na kterou jsou zvyklí. 

 

 

 

 

 

 

 



 19 

eská centrála cestovního ruchu (2002), která je subjektem ministerstva pro místní 

rozvoj eské republiky odpov dn m za rozvoj a propagaci cestovního ruchu, definovala 

celkem p t nejatraktivn j ích témat cestovního ruchu v eské republice, je  hodlá prioritn  

propagovat a rozvíjet.  

Jedná se o: 

 

- Kouzlo hrad , zámk  a historick ch m st – kouzlo a p ita livost esk ch hrad  a 

zámk  iní z eské republiky zemi v jime n ch lokalit, regionální centra zábavy, 

která nabízejí tém  v em v kov m kategoriím (s d razem na rodiny  s d tmi) 

akce, které jsou iroce otev eny i ni ím p íjmov m skupinám (st edov ké 

slavnosti, opékání selete, jarmarky, pivo podle star ch recept , víno aj.). 

- Zdravá a aktivní dovolená - nové sporty, ale i relaxace. Prostor pro v echny 

v kové kategorie (surfing, paragliding, cyklistické trasy, p í turistika, golf, 

jezdectví), tematické dovolené, poznávací zájezdy (nap . horské v stupy), ale  i 

nové formy (nap . seznamovací pobyty, senior tábory apod.). 

- Zlatá Praha (kulturní, historická a pro mladé)  Praha bude v dy nejv t ím 

zdrojem p íjm  z cestovního ruchu, ale tuto její roli je t eba trvale posilovat.  

- Lázn : místo pro odpo inek a pot ení - Zvlá tní postavení zaujímají eské lázn  

jako destinace pro movit j í klientelu, která netou í vylo en  po lé b , ale spí e po 

pobytu v p íjemném prost edí; lázn  jako místo oddychu a pohody, dopln né o 

okouzlující atmosféru lokalit; lázn  jako místo pro "v echny smysly". Dal í rozvoj 

t chto míst navíc nabízí iroké spektrum regionálního o ivení. 

 

- Církevní památky a poutní místa - Velkou ást architektonick ch                        

a um leck ch skvost  eské republiky tvo í církevní památky. Spojení 

spirituality, unikátní architektury a iv ch procesí p edstavuje vysok  potenciál a 

v znam pro na e p evá n  katolické sousedy. Církevní památky jsou rozesety po 

celé na í zemi a nabízejí tak posílení turistického rozvoje ve v ech regionech. 

 

eská republika má pro cestovní ruch p íznivé podmínky. V hodná geografická 

poloha ve st edu Evropy, snadná dopravní dostupnost v etn  letecké dopravy, p írodní krásy, 

historické a kulturní památky, iní z eské republiky p ita livou turistickou destinaci.  
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2.3 Zóny cestovního ruchu v R 

 
Oblasti, do nich  se v eské Republice soust e uje cestovní ruch, lze dle eské centrály 

cestovního ruchu v zásad  rozd lit do p ti zón: 

 

- Zóna m stského a kulturn -poznávacího cestovního ruchu. Zde p eva ují     

za ízení hotelového typu. V náv t vnosti  i vyu ívání kapacit se uplat uje 

p edev ím Praha, kam sm uje v razn  podíl zahrani ních turist . 

 

- Zóna láze ského cestovního ruchu je ve zna né mí e vyu ívána zahrani ními 

hosty. Ze zahrani ních host  mají nejv t í podíl hosté z N mecka a Ruské 

federace. 

 

- Zóna cestovního ruchu v okolí vodních ploch . Jako forma ubytování zde p eva ují 

kempy, chatové osady a penziony. 

 

- Zóna horského cestovního ruchu je z hlediska po tu host  i ubytovacích kapacit na 

druhém míst  za zónou m stského a kulturn -poznávacího cestovního ruchu. 

P evládají zde ubytovací za ízení nehotelového typu, jako nap . penziony a 

turistické ubytovny. 

 

- Zóna nevyhran ného cestovního ruchu. Zda jsou rovnom rn  zastoupeny v echny 

typy ubytovacích za ízení, s v jimkou p ti hv zdi kov ch hotel . Do této zóny lze 

za adit agroturistiku, okolí hrad  a zámk , krasov ch oblastí apod. 
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2.4 Okolí systému cestovního ruchu 

  

Charakteristika cestovního ruchu jako otev eného systému zd raz uje v znam vlivu 

okolí na jeho strukturu a v voj. Hesková (2006) rozli uje ekonomické, politické, sociální, 

technicko-technologické a ekologické prost edí nemá k cestovnímu ruchu v lu n  vztah, ale 

cestovní ruch více nebo mén  ovliv uje. Zárove  je aktuální i zp tná vazba, tj. vliv 

cestovního ruchu na jeho okolí. Síla této vazby závisí oby ejn  na stupni kooperace v ech 

zainteresovan ch na rozvoji cestovního ruchu. 

 

2.4.1 Ekonomické prost edí 

 

 Ekonomické prost edí je pro rozvoj cestovního ruchu velmi v znamné. Jde zejména o 

pozitivní anebo negativní vlivy ekonomického r stu, nezam stnanosti, inflace, stability m ny 

a úrokové míry. Rozhodující je ekonomick  r st, kter  se projevuje v r stu hrubého 

domácího produktu. R st hrubého domácího produktu ovliv uje objem investic a v daj  na 

cestovní ruch. Pozitivní vliv t chto initel  nastává, kdy  v daje na cestovní ruch rostou 

rychleji ne  hrub  domácí produkt. Hospodá sk  pokles a krize, kterou provází r st 

nezam stnanosti a zmrazení mezd, má negativní vliv na cestovní ruch. Nezam stnanost se 

spojuje s poklesem p íjm  obyvatelstva a s v daji na mén  zbytné pot eby, mezi které se adí 

i v daje na cestovní ruch. 

 Inflace má za následek pokles kupní síly pen z a projevuje se v eobecn m r stem cen 

zbo í a slu eb v etn  cen zbo í a slu eb cestovního ruchu. D le itá je i stabilita m ny, která 

ovliv uje zejména zahrani ní cestovní ruch. Devalvace m ny zdra uje vycestování obyvatel 

do zahrani í a naopak pobyty cizinc  zlev uje. V pasivním zahrani ním cestovním ruchu 

musí toti  ob an za jednotku cizí m ny zaplatit víc jednotek domácí m ny. 

 Úroková míra je cenou za poskytnut  úv r. Její v e m e p sobit stimula n  na 

investování v cestovním ruchu. Nedostupnost úv r  vlivem vysoké úrokové míry omezuje 

investování. Zejména v období hospodá ského poklesu a krize stát vysokou úrokovou mírou 

ovliv uje objem pen ních prost edk  v ob hu a tak vyrovnává míru inflace. Zp tná vazba 

cestovního ruchu na ekonomické prost edí se projevuje v jeho vlivu na ekonomick  r st, 

zv ení zam stnanosti, p íjmy obyvatelstva, platební bilance státu apod. 
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2.4.2 Politické prost edí 

 

 Politické prost edí, které ovliv uje rozvoj cestovního ruchu, tvo í zejména mírové 

podmínky v jednotliv ch státech a ve sv t  jako celku. Cestovnímu ruchu se neda í v zemích, 

ve kter ch jsou ob anské nepokoje nebo je ohro ena bezpe nost turist , jejich zdraví, 

p ípadn  majetek.  

 Mnoho závisí i od spole enského z ízení státu, ve kterém se cestovní ruch rozvíjí, 

proto e stát je nositelem politiky cestovního ruchu . D sledky této politiky se projevují p i 

vytvá ení státních orgán  cestovního ruchu, tvorb  strategií a koncepcí rozvoje cestovního 

ruchu, tvorb  právních norem t kajících se mo nosti rozvoje cestovního ruchu, ale i jeho 

p ípadné stagnaci nebo poklesu, podpo e aktivit souvisejících s rozvojem region  v etn  

cestovního ruchu. Dále i v budování infrastruktury slou ící i pro cestovní ruch, ú elné 

vyu ívání volného asu obyvatelstva apod. 

 V znamné je odstra ování bariér v podob  cestovních formalit, nap . zru ení vízové 

povinnosti jednotliv ch krajin, zrychlování odbavení cestujících na hrani ních p echodech, 

vytvá ení vhodn ch podmínek pro finan ní zabezpe ení turist  cestujících do zahrani í. 

 

2.4.2. Sociální prost edí 

 

 Podstatn  v znam pro rozvoj cestovního ruchu má i sociální prost edí, které je dáno 

spole n m z ízením. To ovliv uje nap . rozd lování hrubého domácího prost edí, pracovní a 

mimopracovní aktivity, dále i sociální politiku státu. 

 Rozd lování hrubého domácího produktu se projevuje v hmotné spot eb  a spot eb  

slu eb obyvatelstva, má vliv na úrove  v ivy, odívání, vybavenosti,  na domácností 

p edm ty dlouhodobé spot eby, dále i na úrove  ve ejné spot eby, nap . slu by zdravotnictví 

a kolství. 

 Pracovní podmínky jsou spojené s délkou pracovní doby, intenzitou práce, pracovním 

prost edím, úrovní technické vybavenosti, hygienou a bezpe ností práce. Mimopracovní 

podmínky souvisejí s fondem volného asu jako sou ástí mimopracovního asu, podmínkami 

jeho ú elného vyu ívání apod. Jedine n  v znam má zákonná placená dovolená, která 

ovliv uje zejména rozvoj dlouhodobého cestovního ruchu. Zp tná vazba cestovního ruchu na 

sociální prost edí se projevuje nap . diferenciací nabídky produktu tak, aby se umo nila ú ast 

na cestovním ruchu i sociáln  slab ím skupinám obyvatelstva, v etn  zdravotn  
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hendikepovan ch, vlivem zdraví jednotlivce a spole nosti, vzd laností a kulturní úrovní 

obyvatelstva apod. 

 

2.4.3 Technicko-technologické prost edí 

 

 Technicko-technologick m prost edím ozna ujeme dopravní infrastrukturou                

a dal í technickou informa n -technologickou vybavenost umo ující rozvoj cestovního 

ruchu. V dopravní infrastruktu e jde zejména o existenci a vybavenost sít  dálni ních tah , 

která si vy aduje neustále rostoucí stupe  motorizace obyvatelstva, hustotu, kapacitu, 

propustnost elezni ní dopravní sít , hustotou leti  a frekvenci pravideln ch                         

a nepravideln ch leteck ch spojení, existenci lodní p epravy v místech vhodn ch pro její 

rozvoj, podobn  jako osobní dopravních za ízení v horsk ch a vysokohorsk ch st ediscích 

cestovního ruchu.  Rozvoj dopravy má v ak i negativní vliv na cestovní ruch a ivotní 

prost edí. Nap íklad zv ená rychlost má za následek omezování zá itk   a dojm  

z cestovního ruchu, které jsou povrchn j í, masovost automobilové dopravy se projevuje 

v zahlcení hrani ních p echod , men í operativností v odbavování cestujících, zv eném 

po tu  dopravních nehod a odstra ování jejich následk . 

 Zvlá t  v znamné jsou nové technologie, které uleh ují poskytování jednotliv ch 

druh  slu eb cestovního ruchu, umo ující sni ovat po ty pracovník , et it energii, vodu 

apod. Informace spole nosti souvisí s nov mi informa ními technologiemi, které umo ují 

elektronické rezervování slu eb p es centrální systémy rezervováni, vyu ívání internetu jako 

distribu ního kanálu, kter  urychluje nejen v m nu informací, ale              i rozhodováni 

ú astník  cestovního ruchu a obchodní innost v cestovním ruchu. 
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2.4.4 Ekologické prost edí 

 

 Ekonomick  r st má své hranice a provází jej zhor ování ivotního prost edí. 

Cestovní ruch ji  z hlediska podstaty je závisl  na p irozené tvorb  atraktivního prost edí. 

Rozvíjí se tam, kde existují vhodné p írodní a kulturn -historické zdroje rozmíst né v zemi. 

Závislost cestovního ruchu na ekologickém prost edí je v t í ne  ve v t in  jin ch 

hospodá sk ch aktivit. Proto naru ení rovnováhy u prvk  jako je p da, voda, ovzdu í, flóra a 

fauna m e vést k omezení, p ípadn  likvidaci cestovního ruchu. Na tyto skute nosti 

upozornila i mezinárodní konference o Zemi, která se uskute nila z iniciativy OSN v roce 

1995 (Rio de Janeiro).  

 Ochrana p írody a zem  z hlediska cestovního ruchu musí respektovat pot ebu 

rovnováhy mezi blahobytem a voln m asem zejména z hlediska p ípustného zatí ení zem  

náv t vníky a rozvojem za ízení cestovního ruchu. Proto v mnoh ch státech existuje nap . 

áste n  nebo úpln  zákaz vstupu motorov ch vozidel na území národních park  nebo 

chrán n ch území, zákaz po kozování flóry a fauny. Racionální v stavba nov ch za ízení 

cestovního ruchu usm r ují zám ry územního plánování. 

 Sní ení vlivu cestovního ruchu na ivotní prost edí je mo né o ekávat zv ení 

ekologického cít ní obyvatelstva zejména p echodem masového cestovního ruchu na tzv. 

ekologick  cestovní ruch. První po adavky na tento p echod se datují ji  z poloviny 

sedmdesát ch let 20. století. 
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2.5 V voj cestovního ruchu v R 

 

Po átky rozvoje cestovního ruchu jsou obvykle kladeny do za átku 17. století                   

a jsou spojeny s cestami lechtic  a tovary  za získáváním zku eností. Moderní cestovní 

ruch vzniká v masové form  a  v druhé polovin  19. stol. Nejv t ího rozmachu v ak 

dosahuje vlivem ekonomického rozvoje spole nosti a demokratick ch zm n ve sv t  po 

druhé sv tové válce. 

Tak jako se velmi dynamicky vyvíjel po 2. sv tové válce sv tov  cestovní ruch, tak se 

také projevoval cestovní ruch v eské republice.  

 

M l v ak n kolik zvlá tností: 

 

- V celém povále ném období p eva oval a  do roku 1989 domácí cestovní ruch, kter  

p edstavoval 95% ve keré ú asti na cestování. To bylo dáno mezinárodn -politick mi 

podmínkami a administrativními opat eními (vízová povinnost, v jezdní dolo ky a 

p ísliby, ízené devizové hospodá ství ap.). 

- V domácím CR p evládal krátkodob , neorganizovan  CR, koncentrovan  do letní 

sezóny, kter  se odehrával z 90% formou chata ení, chalupa ení, stanování   a cest za 

p íbuzn mi a znám mi.  

- Aktivní zahrani ní CR tvo ili p evá n  ú astníci CR ze stát  b valého v chodního 

bloku (93%).  

- Motivem pasivního zahrani ního CR byly z více ne  50% slu ební cesty                         

a v razn  p eva ovaly v jezdy do socialistick ch stát . 

 

Po roce 1989 pro el cestovní ruch eské republiky rychl m v vojem a doznal oproti 

p edchozímu období zna n ch zm n. Rychle se zde za aly uplat ovat tr ní principy a 

zapo al proces demokratizace spole nosti. Do lo k obrovskému nár stu ú astník  jak 

pasivního, tak aktivního CR. 

Dal ím d le it m mezníkem ve v voji zahrani ního CR se stalo rozd lení SFR na 

dv  samostatné republiky, kdy za azení Slovenska mezi zahrani ní státy ovlivnilo nár st 

objemu aktivního i pasivního CR. 
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Ka doro ní nár st po tu p ijí d jících zahrani ních turist  i na ich turist  

vyjí d jících do zahrani í se v posledních letech pon kud zastavil, ale stále eská republika 

pat í mezi nejnav t vovan j í státy sv ta. 
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3. CÍLE A METODIKA 

  

3.1 Cíle práce 

 

Cílem práce je anal za cestovního ruchu v destinaci eské Bud jovice s d razem na 

nalezení vhodn ch doporu ení pro budoucí rozvoj tohoto turistického regionu. Cílem práce je 

komparace situace p ed a po vstupu R do EU na základ  statistick ch analytick ch metod. 

Díl ími cíli jsou anal za vn j ího a vnit ního prost edí, charakteristika slo ení portfolia host , 

anal za nabízen ch slu eb a mo nosti vyu ívaní r zn ch dota ních titul . 

 

3.2 Metodika  práce 

 

 P edm tem pln ní bylo provést et ení a vyhodnocení a vyhodnocení údaj  

poskytovatel  slu eb cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích. Slo ení portfolia host  p ed 

vstupem eské republiky bylo erpáno z v zkumu trhu v Marketingové strategii m sta 

eské Bud jovice (2005). Data o slo ení portfolia host  po vstupu R do Evropské unie byla 

sta ena z internetov ch stránek eského statistického ú adu. Dotazníky byly sestaveny 

v eském jazyce a distribuovány emailem náhodn  vybran m subjekt m cestovního ruchu 

v po tu 50 vzork . 

Cílová skupina: subjekty cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích 

Metoda v b ru: náhodn  v b r 

Technika dotazování: dotazník rozeslan  emailem 

Konání v zkumu: b ezen 2007 

V sledn  soubor: 50 dotazník  

 

První etapa pln ní zahrnovala: 

 p ípravu dotazník  a formulá , 

 zpracování manuálu pro práci s databázemi a metodick  popis postupu sb ru dat, 

 zpracování formulá  od provozovatel  ubytovacích za ízení a za ízení spojen ch 

s cestovním ruchem. 
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Vyhodnocení se soust edilo zejména na tyto základní okruhy: 

 

 spokojenost subjekt  cestovního ruchu s aktuální situací, 

 hodnocení v voje po tu náv t vník  esk ch Bud jovicích, 

 zku enosti subjekt  cestovního ruchu s dotacemi z fond  EU, 

 odhad budoucího v voje cestovního ruchu ve m st . 
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4. E ENÍ  PROBLEMATIKY 

 

4.1 Sou asn  stav cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích 

 

Marketingová strategie cestovního ruchu (2004) obsahuje anal zu klí ov ch kritérií 

a aktiv d le it ch pro cestovní ruch a zárove  vymezuje oblasti, v nich  je nutné dosáhnout 

zlep ení s cílem u init region  p ita liv j ím pro domácí i zahrani ní náv t vníky. 

P írodní i kulturní památky jsou pro cestovní ruch zásadním faktorem. Bez 

konkurenceschopn ch památek a dal ích atrakcí jsou slu by cestovnímu ruchu i v echna 

turistická za ízení k ni emu. Památky jsou to, co turisté hledají. Samoz ejm  platí, e 

ubytovací a stravovací slu by jsou rovn  d le ité, ale p esto jen dopl ují hlavní motiva ní 

faktor, tedy atraktivitu dané destinace.  

Bezpochyby nejatraktivn j ím turistick m místem v blízkosti esk ch Bud jovic je 

esk  Krumlov, za azen  v roce 1992 organizací UNESCO na seznam sv tového kulturního 

d dictví, kter  p itahuje velk  po et turist  nejen do m sta samotného, ale i do regionu 

obecn . esk  Krumlov byl po dlouhou dobu vnímán jako hlavní konkurent esk ch 

Bud jovic. V t inov  názor je takov , e esk  Krumlov byl úsp n j í v získání postavení 

jedné z nejd le it j ích turistick ch destinací v ji ních echách.  

Hola ovice, vesnice le ící asi 20 km od esk ch Bud jovic, je místem za azen m na 

seznamu sv tového kulturního d dictví. P edev ím díky jejich návsi, její  jednotlivé stavby 

skv le reprezentuje p vodní vesnickou architekturu celého regionu.  

eské Bud jovice nabízejí n kolik typ  turisticky p ita liv ch míst a akcí. Ro n  se 

ve m st  koná asi 20 akcí, z nich  mnohé po ádá V stavi t  eské Bud jovice. ada 

zajímav ch akcí se odehrává rovn  v okolí esk ch Bud jovic, v eském Krumlov , 

Hola ovicích, T eboni a podobn , p i em  jejich úsp chu lze vyu ít rovn  pro rozvoj 

cestovního ruchu v samotn ch esk ch Bud jovicích. 

 

 

 

Krom  uveden ch akcí a v stav je t eba zmínit je t  dal í d le ité d vody pro náv t vu 

m sta: 
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- Pivovar Budvar -  originální Budweiser, pojmenovan  podle esk ch Bud jovic, se 

ve m st  stále vyrábí a hraje d le itou roli v mezinárodním pov domí o m st  mezi 

turisty. V sou asné dob  vláda uva uje o odprodeji tohoto posledního státního 

podniku v eské republice. 

 

- V stavi t  eské Bud jovice - eskobud jovické v stavi t  je nyní druhé nejv t í 

v eské republice.  

 

- Památky  - eské Bud jovice mají celou adu historick ch památek, od Zbrojnice 

p es ernou v  a  po Samsonovu ka nu. Ve m st  je také ada církevních staveb, 

nap íklad kostel sv. Mikulá e, kaple Smrteln ch úzkostí Pán  i klá ter a jeho kostel 

Ob tování Panny Marie. V nejbli ím okolí m sta se nachází proslul  zámek Hluboká 

nad Vltavou a hrad a zámek Ro mberk, tedy místa, která stejn  jako vesnice 

Hola ovice doká í ka doro n  p ilákat velké mno ství turist . Dále je t eba zmínit 

nám stí P emysla Otakara II., proto e je jedním z nejv t ích svého druhu v eské 

republice a unikátní je sv m p esn  tvercov m tvarem. 

 

- Muzea - nejd le it j í muzejní institucí v  esk ch Bud jovicích je Jiho eské 

muzeum, zalo ené ji  v roce 1877. Jako takové má t i objekty, ve kter ch jsou 

instalovány tématické expozice a v stavy. První objekt muzea se nachází p ímo 

v m stském centru na Dukelské ulici, dal ím je objekt b valé p ep ahací stanice 

kon sp e né dráhy, v n m  je umíst na expozice t kající se práv  tohoto technického 

fenoménu, a t etím historick  objekt tvrze umberk, zhruba 30 km jihozápadn  od 

esk ch Bud jovic. S v jimkou tvrze umberk, jen  je otev ena pouze od dubna do 

íjna, jsou dal í objekty p ístupné po cel  rok. Muzeum nabízí dohromady asi 20 

v stav za rok. Existuje projekt na vybudování muzea pod ir m nebem, zam eného 

na lidovou architekturu a ivot na vesnici (skanzen).  
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- Jiho eské muzeum motocykl  -  otev ené v budov  Solnice pod hlavi kou 

M stsk ch kulturních dom . V jeho expozici lze krom  motocykl  lze vid t i jízdní 

kola a hra ky. 

 

- Galerie - krom  ady obchod , honosících se tímto názvem, v jejich  sortimentu se 

nachází p edev ím sou asná v tvarná tvorba, jsou eské Bud jovice sídlem 

renomované Al ova Jiho eské galerie, která krom  v stavních prostor ve Wortnerov  

dom  v centru m sta provozuje rovn  prostory v jízdárn  a zimní zahrad  zámku 

Hluboká nad Vltavou a rovn  v zámeckém pivovaru v Bechyni. Kvalitní sbírky 

eského v tvarného um ní a spolupráce s dal ími  regionálními a státními institucemi 

umo ují Jiho eské galerii po ádat p ita livé v stavy , které doká í p ilákat v znamn  

po et náv t vník . 

 

- M stsk  D m um ní - provozovan  v centru m sta pod hlavi kou M stsk ch 

kulturních dom  má zajímav  v stavní program, sestávající p edev ím z prezentace 

sou asného eského v tvarného um ní. 

 

- Hudba a divadlo - eské Bud jovice jako regionální kulturní centrum mají vlastní 

divadlo – Jiho eské divadlo, které má t i soubory – operní a operetní, baletní a 

inoherní. Provozuje rovn  sv toznámé divadlo s otá iv m hledi t m v eském 

Krumlov . M stské kulturní domy jako ú elová spole nost magistrátu m sta 

provozuje objekty, které slou í k po ádání koncert  r zn ch hudebních ánr  spí e 

populárního charakteru, spole enské akce apod. K tému  slou í  kulturní d m 

Metropol, kter  je provozován dal í spole ností. eské Bud jovice jsou rovn  sídlem 

Jiho eské filharmonie, která provozuje Koncertní sí  Otakara Jeremiá e v centru 

m sta. 

 

- Cyklistické stezky - eské Bud jovice mají dob e udr ovanou sí  cyklostezek, které 

vedou do okolních jiho esk ch m st a m ste ek a zárove  spojují oblast s Prahou a 

Lincem. eská centrála cestovního ruchu nabízí velké mno ství zájezd , ím  

podporuje národní strategii rozvoje cykloturistiky v eské republice. Sou ástí nabídky 
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n kter ch internetov ch stránek jsou rovn  zájezdy do ji ních ech, které jsou velmi 

dob e hodnoceny.  

 

- Rybníky v okolí – mnoho rybník  v okolí esk ch Bud jovic, je  zvelebují p írodní 

krásy regionu, pochází ji  ze 14. století. Rybníky jsou velmi známé díky své kráse i 

dobr m podmínkám pro ryba ení a rekrea ní sporty. Proto e jsou kolem rybník  

turistické i cyklistické stezky, mohou náv t vníci esk ch Bud jovic zavítat a  k nim. 
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4.2 Vyjád ení vize v voje esk ch Bud jovic 

 

 eské Bud jovice dle Marketingové strategie m sta nabízejí mnoho zajímavostí           

a atrakcí, není v ak jejich potenciál je t  zcela vyu it, proto e stále lze nalézat nevyu it  

potenciál daného místa i jednotliv ch produkt , kter  vytvá í prostor u init je pro 

náv t vníky m sta je t  v znamn j í a p ita liv j í. Dnes jsou eské Bud jovice spí e 

tranzitním bodem ne  skute nou destinací. Soust ed n  rozvoj turistick ch produkt                     

a prom na postavení na trhu v ak mohou tuto situaci zm nit. 

 eské Bud jovice by m ly b t chápány jako centrum ji ních ech plné kulturního             

a historického bohatství; d raz je t eba dále klást na pivovar Budvar, Koh-I-Noor a blízká 

zajímavá místa jako jsou nap íklad esk  Krumlov, Hola ovice, Hluboká nad Vltavou nebo 

oblast rybník . Pozornost by m la b t v nována i sportovním a odpo inkov m aktivitám, 

stejn  jako veletrh m a akcím spolu s roz i ováním konferen ních a ubytovacích za ízení. 

Záhodné je také organizovat více speciálních akcí, je  musí mít silnou reklamní podporu. 

 

Marketingová strategie cestovního ruchu (2005) vidí eské Bud jovice jako 

turistickou destinaci p itahující zahrani ní i domácí turisty díky kombinaci bohatého 

kulturního d dictví a pr myslové tradice. Av ak bez spolupráce ve ejného a soukromého 

sektoru bude velmi obtí né, ne-li nemo né, vybudovat z m sta úsp nou turistickou destinaci. 

Napln ní prezentované vize bude vy adovat realizaci n kolika projekt , zlep ení organizace 

cestovního ruchu a aktivity na poli marketingu. 
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4.2.1 Nejvy í priority 

 
Organiza ní rozvoj 

Pro m sto eské Bud jovice je naprosto zásadní posílit útvar, zab vající se 

managementem cestovního ruchu. Dnes neexistuje ádn  sjednocující orgán s v jimkou 

útvaru cestovního ruchu a informa ního centra, jeho  úkolem je mj. dohlí et a koordinovat 

marketingové a rozvojové aktivity m sta s cílem lépe vyu ít jeho turistick  potenciál. 

Magistrát by m l za ít s managementem cestovního ruchu, tzn. z ídit specializovan  t m pro 

management destinace (a  ji  v rámci existujícího odd lení cestovního ruchu, i v rámci 

Turistického informa ního centra), mezi jeho  povinnosti by pat ilo: 

 

- iniciovat a koordinovat projekty rozvoje cestovního ruchu (nap . vybudování 

dostate né kapacity sociálních za ízení ve m st ), 

- plánovat a organizovat turistické akce a propagaci v esk ch Bud jovicích b hem 

celého roku ve spolupráci s klí ov mi zainteresovan mi stranami, 

- provozovat turistickou informa ní kancelá  a webové stránky m sta, 

- udr ovat kontakt s regionálními a místními organizacemi (v etn  eské a Jiho eské 

centrály cestovního ruchu a Regionální agentury pro rozvoj) i s firmami 

podnikajícími v oblasti cestovního ruchu. 

 

Zlep ení webov ch stránek 

 

Internet se ji  stal zásadním distribu ním kanálem, jeho  prost ednictvím mohou 

turistické organizace propagovat své destinace a produkty nabízené obchodními partnery. 

Ú innost interaktivních multimediálních platforem v oblasti turistické reklamy je velmi 

vysoká. T m odpovídající za marketing destinace, jen  by v ideálním p ípad  m l b t sou ástí 

struktury m stské správy, musí pohlí et na internet i na dal í rozvíjející se interaktivní 

technologie, vnímat nár st jejich pou ívání náv t vníky a v d t, jak tyto nové kanály 

zu itkovat. Mezi jejich v hody pat í cenov  p íznivá globální distribuce i nové p íle itosti 
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pro t sn j í a pozd ji samofinancující partnerství mezi ve ejn mi orgány    a soukrom mi 

operátory. 

Turisté vyu ívají obrovské mno ství materiál  o r zn ch destinacích na Internetu jako 

primární zdroj informací o t chto místech. V rámci nové reality pro organizace zab vající se 

marketingem destinací platí, e „nejste-li on-line, nejste na prodej“. Internet je pro propagaci 

destinace naprosto ideálním kanálem. Je to globální médium pro distribuci informací, je  je 

vysoce nákladov  efektivní. Distribuce informací na kontinentu na druhém konci sv ta nestojí 

víc ne  distribuce do sousedního regionu. Co víc, v echny informace jsou dostupné 24 hodin 

denn . Turisté iní rozhodnutí o náv t v  i vynechání ur ité destinace p edev ím na základ  

jim dostupn ch informací. Jestli e organizace odpovídající za marketing n které destinace 

zvládne prezentovat na Internetu své m sto lépe ne  nap íklad organizace cestovního ruchu 

m sta esk ch Bud jovic, získá si pravd podobn  náv t vníky, kte í se doposud nerozhodli, 

kam p esn  jet. 

 

Regionální spolupráce 

 

Regionální spolupráce je velmi d le itá jak na národní úrovni, tak na úrovni Evropské 

unie. Fondy Evropské unie jsou dostupné pouze regionálním program m, proto e jednotlivé 

destinace p estaly mít na financování nárok. Jeliko  si turisté vybírají destinaci/region podle 

palety nabízen ch zajímavostí a památek, eské Bud jovice by m ly pozitivn  vnímat a 

nau it se vyu ívat blízkosti dvou velmi p ita liv ch míst ( esk  Krumlov a Hluboká n. 

Vltavou).  

 

Spole n  pr zkum mezi náv t vníky 

 

V dne ním dynamickém tr ním prost edí je znalost informací o “spot ebitelích“, tzn. o 

náv t vnících destinace, naprosto nezbytná pro úsp ch ve vysoce konkuren ním odv tví 

cestovního ruchu. Zefektivn ní marketingov ch aktivit p edpokládá efektivn j í získávání 

informa ních vstup .  

ádn  jin  zp sob sb ru dat není prakti t j í a u ite n j í pro z ízení prvotní databáze 

ne  pokra ující pr zkum mezi náv t vníky. Pr zkum by se m l zam it na otázky jako je 
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zp sob dopravy do m sta, národnost náv t vník , spokojenost, realizované aktivity, nákupní 

vzorce, apod. 

V po átku vzájemné spolupráce by mohla m sta eské Bud jovice a esk  Krumlov 

pomocí tohoto pr zkumu hledat mo nosti t sn j í provozní, mana erské  a pokud mo no také 

finan ní spolupráce v otázkách organizace a managementu rozvoje cestovního ruchu. 

Pr zkum by mohl usnadnit zahájení oficiálních rozhovor . Destinace se nacházejí velmi 

blízko sebe a jejich turistická p ita livost se m e velmi dob e dopl ovat. Pr zkum by m l 

probíhat alespo  jeden rok a pak se ka dé dva nebo t i roky opakovat. Pravidelné po ádání 

pr zkumu by magistrátu umo nilo indikovat zm ny a m it dosa en  pokrok.  

 

4.2.2 St ední priority 

 
Koncepce spravování ve ejného prostoru  

 

V dne ní dob  jsou v b rová ízení na vyu ívání ve ejného prostoru v esk ch 

Bud jovicích rozhodována na základ  nejvy í nabídnuté ceny. Zjevn  neexistují ádná dal í 

kritéria, jejich  cílem by bylo chránit kulturní a historické d dictví, i p isp t k r stu image 

daného místa, co  umo uje jakémukoliv podnikateli i pouli nímu prodejci tento cenn  

prostor zabrat. Proto e turisté p ijí d jí do esk ch Bud jovic p edev ím kv li kultu e           

a historick m památkám a akcím, o ekávají, e vzhled m sta i ve ejného prostoru bude 

odpovídat jejich p edstavám. Bohu el, pouli ní prodejci, asijské obchody, herny a jiné 

podnikatelské aktivity nesouvisející s kulturním d dictvím, po kozují celkovou image m sta 

eské Bud jovice i jeho p ita livost pro turisty.  

Magistrát by si m l vzít p íklad z eského Krumlova, kde mohou pou ívat ve ejné 

prostory v historickém centru pouze podniky a za ízení, která jsou pro kulturní                        

a historické zam ení m sta typická.  
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Marketing turistické destinace „po cest “ 

 

Zem  jako Itálie posílají ka d  rok studenty b hem jarních prázdnin na t denní 

autobusové v lety do Prahy. Proto e se eské Bud jovice nacházejí na cest  do hlavních 

turistick ch destinací v eské republice, nap íklad Prahy, bylo by dobré nabídnout t mto 

turist m nocleh ve m st  s cílem znásobit jejich celkov  zá itek z prázdnin v eské republice 

prohlídkou více míst a odpo inkem po dlouhé cest .  

Pro eské Bud jovice by bylo v hodné navázat partnerskou spolupráci s tour 

operátory vyu ívajícími autobusy z Itálie a Rakouska s cílem vést italské a rakouské 

ú astníky t chto zájezd  k náv t v  m sta b hem jejich ka doro ních v let . 

 

4.2.3 Nízké priority 

 
Prodlou ení otevíracích hodin 

 

Jedním z cíl  magistrátu je p itáhnout do esk ch Bud jovic mlad í náv t vníky 

(dvacetileté a t icetileté) a p im t jednodenní náv t vníky m sta k tomu, aby z stali p es noc. 

Proto e v ak ve m st  neexistuje ádná mo nost zábavy v pozdních hodinách                      

(po 22. hodin ), není pro tento segment trhu dostate n  p ita livé. Je tém  nemo né najít 

v centru m sta kavárnu, bar i restauraci, která by m la otev eno po 22. hodin . Nemo nost 

no ní zábavy odrazuje turisty od strávení noci v esk ch Bud jovicích,  rad ji odjedou do 

jiného m sta, kde je k no ní zábav  více p íle itostí. No ní bary    a diskotéky existující mimo 

centrum m sta se orientují spí e na domácí náv t vníky (p edev ím víkendové akce) a navíc 

je pro náv t vníka vcelku problematické je bez obtí í najít. 

Kdyby podnikatelé v esk ch Bud jovicích prodlou ili otevírací dobu sv ch 

provozoven do no ních hodin, zv il by se pravd podobn  po et náv t vník  z stávajících 

p es noc, a ubylo by turist  p ijí d jících na odpolední v let. Místa ve st edu m sta, jako 

nám stí nebo ulice okolo vody, nabízejí v letních m sících turist m ideální mo nost sednout 

si venku do kavárny i restaurace a vychutnat si krásu osvícen ch pr elí okolních dom . 

A koliv neexistuje ádná vyhlá ka p ímo na izující podnik m zav ít ve 22. hodin                   

(s v jimkou striktn  dodr ované a m stskou policií kontrolované vyhlá ky o no ním klidu), 
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m sto si zvyklo na no ní klid a p evládl v n m pocit, e ani náv t vníci, ani místní obyvatelé 

nemají zájem pob vat venku pozd ji. Bez praktick ch d kaz  je v ak velmi t ké ur it, 

nakolik se podobné tvrzení zakládá na pravd , av ak zku enosti z jin ch destinací ukazují, e 

zájemci o náv t vu restaura ních a zábavních podnik  v pozd j ích ve erních hodinách 

existují v pom rn  zna ném mno ství. 
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4.3 Mo nosti erpání finan ních prost edk  ze zdroj  EU 

 

 eská republika je ji  od roku 2004 lenem Evropské unie, proto mohou místní 

podnikatelé a m sta i obce ádat o dotace ze strukturálních fond  Evropské unie. V novém 

období 2007 a  2013 jsou vyhlá eny následující priority. 

 

Základní priority podpory rozvoje udr itelného cestovního ruchu v eské republice 

Priorita 1: Podpora tvorby konkurenceschopn ch národních a regionálních produkt  a 

program  cestovního ruchu 

 

- Opat ení 1: Podpora tvorby nosn ch národních produkt  cestovního ruchu. 

- Opat ení 2: Podpora tvorby specifick ch regionálních produkt  cestovního ruchu 

(nap . kongresov  a veletr ní cestovní ruch, poznávací cestovní ruch (m sta a 

historické památky, p írodní krásy a zajímavosti), hory, letní rekreace u vody, 

venkovsk  cestovní ruch a vina ská turistika, p í turistika a cykloturistika, welness, 

láze ství) etrn ch v i ivotnímu prost edí. 

 

Priorita 2: Podpora budování a zkvalit ování infrastruktury a slu eb cestovního ruchu  

 

- Opat ení 1: Rekonstrukce a v stavba kvalitní základní a doprovodné infrastruktury 

cestovního ruchu . 

- Opat ení 2: Podpora rekonstrukce kulturn -historick ch památek a zachování 

p írodních lokalit vyu ívan ch pro cestovní ruch s akcentem jejich sekundárního 

vyu ití. 

- Opat ení 3: Zkvalit ování slu eb cestovního ruchu. 

- Opat ení 4: Podpora etrn ch forem cestovního ruchu.  

 

Priorita 3: Marketingová podpora cestovního ruchu a rozvoj lidsk ch zdroj  
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- Opat ení 1: Marketingová podpora (propagace) cestovního ruchu na mezinárodní, 

národní a regionální úrovni v etn  podpory prodeje produkt  cestovního ruchu, 

zejm. zv ení ú innosti zahrani ní prezentace eské republiky jako v znamné 

turistické destinace na sv tovém trhu cestovního ruchu. 

- Opat ení 2: Zkvalitn ní statistiky a informací o cestovním ruchu (v razné zlep ení 

kvality a obsahu lokální a regionální statistiky cestovního ruchu ve spolupráci 

s Krajsk mi ú ady a SÚ, zavedení regionálních satelitních ú t  cestovního ruchu, 

vybudování národního informa ního a rezerva ního systému cestovního ruchu). 

- Opat ení 3: Zkvalit ování vzd lávání a p ípravy lidsk ch zdroj  v cestovním 

ruchu, podpora v zkumu, v voje a inovací v cestovním ruchu. 

 

Priorita 4: Podpora budování a vytvá ení organiza ní struktury cestovního ruchu 

 

- Opat ení 1: Podpora zakládání a innosti subjekt  (organizací) cestovního 

ruchu na regionální a lokální úrovni. 

- Opat ení 2: Podpora innosti regionálních a lokálních turistick ch 

informa ních center.  

- Opat ení 3: Podpora spolupráce mezi ve ejn m sektorem, neziskov mi 

organizacemi a profesními a zájmov mi sdru eními v cestovním ruchu. 

- Opat ení 4: Zkvalitn ní fungování správních orgán  a krizového managementu 

v oblasti cestovního ruchu v R. 

 

I p es vyhlá ené podpory a opat ení v sou asné dob  (b ezen 2007) neexistuje 

vyhlá ená v zva pro p íjem ádostí o erpání finan ních prost edk  ze strukturálních fond  

Evropské unie. P í inou toho je, e se nacházíme na za átku nového programového období 

2007 – 2013. Bohu el pro místní podnikatele v t ina grant  v minulosti                        

i budoucnosti jsou hlavn  nasm rována pro m sta, obce i neziskové organizace. Subjekty 

cestovního ruchu mohou samoz ejm  erpat i z jin ch fond  jako nap íklad Evropského 

sociálního fondu í Opera ního programu pr mysl a podnikání. Ov em získání finan ních 
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prost edk  z t chto fond  není pro podnik provozující slu by cestovního ruchu v Jiho eském 

kraji nejjednodu í. Opera ní program pr mysl a podnikání slou í k financování investi ních 

projekt  zejména v robních a zpracovatelsk ch podnik . 
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4.4 SWOT anal za cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích 

 

 S cílem zhodnotit sou asnou situaci cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích, byla 

aplikována SWOT anal za. Takzvaná SWOT anal za nabízí p ehled o situaci v dané destinaci 

s ohledem na interní prost edí, tzn. na v e, co danou destinaci iní siln j í   a odli nou od 

jin ch destinací. Tyto p íznivé podmínky naz váme siln mi stránkami. 

Nep íznivé faktory, které iní destinaci mén  konkurenceschopnou, naz váme slabé 

stránky. Platí v ak, e úsp ch destinace do jisté míry závisí i na externím prost edí. V rámci 

zva ování trend , tok  a okolností souvisejících s prost edím ozna ujeme pozitivní faktory 

jako p íle itosti. V echny ostatní faktory, které lze pova ovat za rizikové i nebezpe né, 

adíme mezi hrozby. 

  

 4.3.1 Silné stránky 

 

V hodná dopravní dostupnost a poloha 

 
eské Bud jovice mají ideální polohu v srdci ji ních ech. Turisté mohou cestovat po 

regionu a vyu ívat p itom eské Bud jovice jako základnu. M sto je tranzitním místem 

zahrani ních turist , zejména italsk ch skupin, které cestují do Prahy. Tyto skupiny vyu ívají 

m sto k jednodennímu p enocování a vyu ití gastronomick ch slu eb. M sto je snadno 

dostupné z celé eské republiky i ze sousedního Rakouska    a N mecka. Tato dostupnost se 

je t  zv í dokon ením plánované v stavby dálnice z Prahy do esk ch Bud jovic. 

 

Hustá a kvalitn  zna ená sí  turistick ch stezek a tras 

 

eské Bud jovice, T ebo sko a umava nabízí turist m kvalitní sí  cyklostezek v ech 

obtí ností. Je vid t dobrá práce incomigov ch kancelá í, které se prezentují na zahrani ních 

turistick ch veletrzích. Cykloturistika v esk ch Bud jovicích nab vá na v znamu a mnoho 

restaurací a penzion  se na tento typ turistiky specializuje. 
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Vzdálenost od eského Krumlova  

 
Malá vzdálenost mezi esk mi Bud jovicemi a místem zapsan m na seznamu 

sv tového kulturního d dictví UNESCO je pozitivem, proto e zvy uje pov domí i chu  

turist  nav tívit eské Bud jovice práv  kv li jejich blízkosti. 

 

Vysoká koncentrace kulturních památek v okolí m sta 

 
Skute nost, e Hluboká nad Vltavou, Hola ovice, Tel , esk  Krumlov a T ebo  jsou 

jen n kolik kilometr  od esk ch Bud jovic, dává m stu p íle itost vyu ít tohoto pozitiva 

prost ednictvím organizovan ch zájezd . Pro turisty je to dal í d vod k náv t v  m sta, navíc 

turisté mohou eské Bud jovice vyu ít jako vícedenní stanovi t , ze kterého mohou vyjí d t 

do okolních památek. 

 

Bud jovick  Budvar 

 
eské Bud jovice jsou známé jako místo p vodu sv tov  proslulého piva Budvar. 

A koliv potenciál zna ky není v sou asné dob  pln  vyu íván, prop j uje Budvar esk m 

Bud jovicím jedine né postavení mezi jiho esk mi m sty. V stavba muzea Budvaru 

v blízkosti pivovaru m e v p ípad  dobrého marketingu do m sta p ilákat je t  více turist . 

 

Historické centrum m sta 

 

V esk ch Bud jovicích je situováno n kolik nádhern ch památek, nap íklad erná 

v , Samsonova ka na, kostel sv. Mikulá e, klá tery nebo Masné krámy, které mají zajímavou 

historii a nabízí dobrou p íle itost pro kulturní a památkovou turistiku  
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V stavi t  eské Bud jovice 

 
V stavi t  eské Bud jovice, a.s. po ádá na druhé nejv t í v stavní plo e v zemi 15 

a  20 velk ch v stav a veletrh  za rok, co  do m sta p ivádí mno ství tuzemsk ch        i 

zahrani ních náv t vník . 

 

Kon sp e ná dráha 

 
Historická dráha z esk ch Bud jovic do Lince zvy uje informovanost o m st , 

proto e se jedná o technickou památku regionálního v znamu, tedy relevantní nejen pro ji ní 

echy, ale i Rakousko. V centru m sta v eské ulici se plánuje trvalá ukázková v stavba ásti 

kon sp e né dráhy. 

 

Gastronomie 

 
V esk ch Bud jovicích se zlep uje kvalita nabízen ch jídel a nápoj , na rozdíl od 

turistick ch destinací jako jsou nap íklad esk  Krumlov í Lipno. Tato tendence je vid t 

v dotazníkovém et ení Magistrátu m sta eské Bud jovice, kde nadpolovi ní v t ina 

dotázan ch zahrani ních náv t vník  hodnotí pozitivn  kvalitu gastronomick ch slu eb. Ji ní 

echy mají díky nedávné minulosti je t  rámy, proto e „ idit“ turisty bylo pova ováno tém  

za standard. 
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4.3.2 Slabé stránky 

 
V stavba dálnice 

 

eské Bud jovice net í prozatím ze své v hodné polohy. Dálnice z Prahy do 

esk ch Bud jovic byla n kolikrát odlo ena. V sou asnosti jsou dal í pr tahy související 

s v kupem pozemk  u dálnice. Dálnice p iláká více zahrani ních náv t vník   z hlavního 

m sta, kte í by z d vodu dlouhé cesty do esk ch Bud jovic i eského Krumlova  nep ijeli. 

 

Nedostatek zázemí pro aktivní dovolenou 

 

V esk ch Bud jovicích se nenachází dostate n  propracovan  systém sportovn -

relaxa ní infrastruktury. Nap íklad ve m st  funguje jen jedna zastaralá plovárna, co  je pro 

stotisícové m sto nedosta ující. Dal í mo nost sportovního vy ití nabízí spole nost Faktory-

Pro, která provozuje fitness centrum v nákupním centru IGY. V nabídce Faktory – Pro 

naleznou zákazníci posilovnu, squashové kurty, men í bazén, relaxa ní zónu aerobní sály a 

mnoho dal ích slu eb. Ov em tyto slu by vyu ívají zejména místní obyvatelé.  Zcela chybí, 

dnes v zahrani í tolik oblíbená, wellness centra. Za sportovním i relaxa ním zázemím musí 

turisté dojí d t do T ebon  i Hluboké nad Vltavou. Men í wellness centrum nabízí hotel 

tekl v Hluboké nad Vltavou.  

 

Zv ená kriminalita 

 

Je jasné, e v t í koncentrace náv t vník  vyvolává zárove  zv ení pouli ní 

kriminality ve m st . Denn  je okradeno n kolik zahrani ních náv t vník , a navíc se 

setkáváme s v t í brutalitou zlod j . Zhruba p ed rokem byla n mecká turistka okradena tak 

brutálním zp sobem, e utrp la zlomeninu sanice a ruky. Cel  incident prob hl nejen 

esk mi, ale i zahrani ním médii, a to není zrovna typ reklamy, kterou by m sto pot ebovalo. 

Desítky aut jsou denn  vykradeny v centru m sta. Proto je nutné se zam it na prevenci 

kriminality, p edev ím roz í ením kamerového systému m sta v problémov ch místech a 

zv ením po tu m stsk ch strá ník  v no ních hodinách.  
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Harmonizace cestovního ruchu 

 

A koli v rámci magistrátu m sta pracuje útvar cestovního ruchu a informa ního 

centra, chybí zde orgán, jeho  úlohou by bylo ízení a harmonizace v ech jednotliv ch 

marketingov ch a rozvojov ch aktivit realizovan ch jednotliv mi osobami, firmami                      

a subjekty, které se p ímo nebo nep ímo zab vají cestovním ruchem v rámci m sta.  

 

Slabá propagace 

 
eské Bud jovice v rámci své propagace nenabízejí turist m souborn  balík produkt . 

To potvrzuje i dotazníkové et ení, které si nechal vypracovat Magistrát m sta. V t ina 

respondent  uvedla, e do esk ch Bud jovic p ijela na doporu ení od sv ch p átel. 

 

Nedostate n  vyu ité nám stí  

 
Nám stí P emysla Otakara II., které je unikátní v eské republice díky tvercovému 

tvaru, se m e chlubit nádhernou m stskou architekturou, nevyu ívá pln  nabízené zdroje. 

P íli  mnoho parkovacích míst na nám stí kazí celkov  dojem. Turisté asto hledají 

staro eské trhy i v stavy. O dne ní kvalit  t chto trh  nem e b t v bec e , v t ina stánk  

nabízí b né spot ební zbo í jako vietnam tí prodejci. 

 

Nedostatek parkovacích míst v centru m sta  

 
V esk ch Bud jovicích je mnoho reziden ních parkovacích míst, které jsou p es den 

nevyu ité. Popisné tabule pouze v eském jazyce a nesmlouvaví m st tí policisté, to kazí 

jinak p átelskou tvá  m sta. P i b n ch p estupcích, jako je nap íklad parkování, by bylo 

vhodné b t u cizinc  shovívav j í a tyto p estupky e it domluvou. Na druhou stanu lze ocenit 

snahu nového vedení magistrátu, které po dlouh ch letech povolilo vjezd autobus m do 

centra m sta k vylo ení kufr  u hotelu. V minulosti museli majitelé hotel  vyzvedávat kufry 
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sv ch host  od autobusového tranzitu nebo zimního stadionu. A nez ídka bylo vid t, jak 

turisté p ená ejí sami svá objemná zavazadla k hotelu. A to ve velk ch skupinách. 

 

Kon sp e ná dráha není vyu ívána 

 
Kon sp e ná dráha nenabízí turist m interaktivní zábavu jako Muzeum kon sp e ky 

v rakouském Kerschbaumu, kde bylo p l kilometru kolejí zrekonstruováno s cílem nabídnout 

turist m svezení ka d  víkend od kv tna do íjna. Magistrát m sta eské Bud jovice plánuje 

áste nou obnovu kon sp e né dráhy v eské ulici u objektu b valého solného skladu. Tato 

atrakce by mohla do centra m sta p ilákat více turist .  

 

Nedostatek  ve ejn ch toalet  

 
V ka dé turistické destinaci musí m stská správa instalovat adekvátní a turist m 

snadno dostupné ve ejné toalety. Nedosta ující po et toalet sni uje kvalitu nabízen ch slu eb. 

V okolí nám stí P emysla Otakara II. se nacházejí pouze jedny kvalitní toalety,   a to p ímo 

v budov  magistrátu m sta. M sto by m lo z ídit alespo  je t  dv  ve ejné toalety v blízkosti 

centra. 

 

istota m sta 

 

V t ina dotázan ch turist  v dotazníkovém et ení hodnotí istotu m sta jako jednu 

z nejd le it j ích priorit. V úklidu m sta v ak existují v sou asnosti ur ité rezervy. 

V pracovních dnech je centrum m sta tém  dokonale uklizeno. Obzvlá t  v dopoledních 

hodinách potkáte na ka dém kroku meta e. Ov em to neplatí o víkendu a za átkem 

pracovního t dne ne  v e stihnou pracovníci Technick ch slu eb m sta esk ch Bud jovic 

uklidit. Je koda, e tomu tak je, obzvlá t  kdy  o víkendu p ijí dí nejvíce náv t vník . Proto 

je nutné zm nit  systém úklidu m sta a zam it se na udr ování po ádku v sobotu a v ned li. 
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4.3.3 P íle itosti 

 

Expanze pivovaru Budvar 

 
Nové muzeum pom e pivovaru i m stu p ilákat více turist  a nabídnout jim zajímav  

produkt. V t í vyu ití slavné zna ky je d le ité pro budoucnost cestovního ruchu v esk ch 

Bud jovicích. Bud jovick  Budvar po vlekl ch restitu ních sporech v blízké dob  zahájí 

rekonstrukci Masn ch krám . Tato pivnice jist  p iláká adu nov ch náv t vník . 

 

P ipravenost eského Krumlova ke spolupráci s esk mi Bud jovicemi  

 
esk  Krumlov je perla ji ních ech a je p ipraven zorganizovat spole né akce, které 

p ilákají nové turisty. Tato spolupráce m e Krumlovu a obzvlá t  esk m Bud jovicím jen 

pomoci. Do této aktivity je nutné zapojit i jiná m sta, nap íklad Hlubokou nad Vltavou i 

T ebo .  

 

P írodní turistika 

 
Turisté si ji ní echy si oblíbili pro jejich p írodní atraktivity. Cyklistické                     

a turistické stezky pot ebují v t í propagaci, která p iláká více náv t vník . Obzvlá t  

v dne ní dob , kdy tém  v ichni hledají informace na síti. 

 

 

 

 

Kulturní turistika 

 eské Bud jovice mají potenciál se uchytit na poli kulturní turistiky. Jiho eské 

divadlo s Jiho eskou filharmonií se sna í p ilákat i zahrani ní náv t vníky na kulturní zá itek. 

Prezentují své slu by na recepcích v t iny hotel  v esk ch Bud jovicích. 
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Nákupy 

 
V esk ch Bud jovicích se nachází velké mno ství mal ch obch dk , ale i velká 

nákupní centra jako IGY i Merkury centrum.  Na podzim bude otev eno nové obchodní   a 

kongresové centrum p ímo v centru m sta s velk m po tem parkovacích míst v areálu 

b val ch mrazíren u Budvar arény. Nap íklad v chladn j ích dnech letních m síc  p ijí dí do 

esk ch Bud jovic zna né mno ství náv t vník  z Lipenské p ehrady práv  z d vodu 

nákup . 

Roz í ení Schengenského prostoru 

 
Koncem roku 2006 vstoupí eská republika do Schengenského prostoru, sní ení 

pot ebné administrativy  m e vyvolat v t í p eshrani ní spolupráci a zv ení turistického 

ruchu. 

 

4.3.4 Hrozby 

 

Organizace cestovního ruchu 

 
Neexistence orgánu, kter  by sjednocoval zájmy v ech subjekt  cestovního ruch 

v Jiho eském kraji. Hlavním cílem v ech by m lo b t p ilákat co nejvíce náv t vník . Poté se 

o n  kvalitn  postarat, aby náv t vníci byli spokojeni a doporu ovali náv t vu sv m znám m. 

Tento orgán by mohl vzejít spole n  z Krajského ú adu, M stsk ch ú ad , Jiho eské centrály 

cestovního ruchu a Jiho eské hospodá ské komory. 

 

 

esk  Krumlov je brán jako konkurent  

 
Spolupráce s esk m Krumlovem by m la b t pro eské Bud jovice st ejní. Jen 

málokteré m sto v eské republice p iláká tolik zahrani ních a tuzemsk ch turist  jako je 

esk  Krumlov. Je d le ité dostate n  vyu ít toho, e tito turisté do ji ních ech p ijeli. 
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Zbytek zále í na schopnosti turist m nabídnout kvalitní program, aby se v kraji zdr eli co 

nejdéle a nav tívili i ostatní zajímavosti. Proto je nutné, aby eské Bud jovice nejen navázaly 

spolupráci s esk m Krumlovem, ale i inzerovaly nabízené slu by p ímo v eském 

Krumlov . Z vlastní zku enosti autor ví, e skupinové vícedenní zájezdy, které mají 

zaplacen  pobyt v eském Krumlov , jezdí do esk ch Bud jovic pouze na p ldenní 

náv t vu Bud jovického Budvaru. 

 

Jednodenní v lety – esk m Bud jovicích chybí hlavní lákadlo 

 
Vzhledem k tomu, e esk m Bud jovicích chybí hlavní lákadlo, které by p ilákalo 

turisty pouze za náv t vou m sta. Musí vyt it co nejvíce ze své geografické polohy v srdci 

Jiho eského kraje. 

 

Propagace m sta na internetu 

 
Oficiální stránky m sta slou í dob e zejména tuzemc m, kte í hledají pot ebné 

informace. Pro zahrani ní náv t vníky bych zalo il zcela novou sekci odkaz  na které by se 

podílely subjekty cestovního ruchu. V sou asné dob  Informa ní centrum m sta p ipravuje 

nov  internetov  portál. Jiho eská centrála cestovního ruchu obnovuje innost Ji ních ech 

pohostinn ch. 
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Tabulka . 1 – SWOT anal za 

Interní anal za SWOT- 
anal za Silné stránky 

- V hodná poloha a dostupnost, 
- hustá a kvalitní sí  cyklostezek, 

- vzdálenost od . Krumlova, 
- koncentrace památek v blízkosti, 

- Bud jovick  Budvar, 
- atraktivní historické centrum, 
- V stavi t  eské Bud jovice, 

- kon sp e ná dráha, 
-gastronomie. 

 

Slabé stránky 
- V stavba dálnice, 

- zázemí aktivní 
dovolené, 

- harmonizace CR, 
- slabá propagace, 

- málo vyu ité nám stí, 
- parkování v centru, 

- nevyu itá kon sp e ná 
dráha, 

- nedostatek toalet, 
- istota m sta. 

P íle itosti 
- Expanze Budvaru, 
- spolupráce s CK 
- p írodní turistika 
- kulturní turistika 

- nákupy 
- Schengensk  prostor 

S-O-Strategie: 
 
V voj nov ch metod, které jsou 
vhodné pro rozvoj siln ch stránek 
spole nosti (projektu). 
 
 
 

W-O-Strategie: 
 
Odstran ní slabin pro 
vznik nov ch p íle itostí. 

E 
x 
t 
e 
r 
n 
í 
 
 
 

a 
n 
l 
 

z 
a 

Hrozby 
- Organizace CR, 

- postavení CK 
- hlavní lákadlo, 

- internetová 
propagace. 

 

S-T-Strategie: 
 
Pou ití siln ch stránek pro 
zamezení hrozeb. 

W-T-Strategie: 
 
V voj strategií, díky nim  
je mo né omezit hrozby, 
ohro ující na e slabé 
stránky 

Pramen: Vlastní zpracování 
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4.4 Portfolio host  

 

 Nejv t í podíl, tém  t etinov , zahrani ních náv t vník  esk ch Bud jovic tvo í 

turisté n mecké národnosti. Druzí v po tu náv t vnosti m sta jsou Raku ané  následovaní 

Nizozemci a Slováky. Z tabulky je vid t, na které lokality by se m la zam it propagace 

m sta. Od roku 2003 je dle vlastní anal zy cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích vid t 

tendence procentuálních zm n v náv t vnosti m sta. N mecky mluvící náv t vníky postupn  

nahrazují Italové, Japonci a nyní i Rusové.  

 edesát procent p enocování v t íhv zdi kové a vy í kategorii ubytovacích slu eb 

p ipadá na firemní klientelu, která je ochotna p iplatit si za kvalitní slu by vy ího standardu.   

 

Tabulka . 2 - Odvození po tu zahrani ních náv t vník  esk ch Bud jovic dle jednotliv ch 
stát  

stát 
podíl na celkovém po tu zahrani ních 

náv t vník  

po et náv t vník  

(suma erven-zá í 2005) 

N mecko 31,6 % 33 167 

Rakousko 14,4 % 15 076 

Holandsko 10,2 % 10 721 

Slovensko 6,4 % 6 700 

USA 5,1 % 5 360 

Velká Británie 5,1 % 5 360 

Pramen: Dotazníkové et ení Magistrátu m sta, 2005 
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4.5 Nabízené slu by 

 

 Nabízené slu by v esk ch Bud jovicích odpovídají cílové skupin  a mo nostem 

zákazník . V t ina hotel  je za azena do t í hv zdi kové kategorie. Nadpolovi ní podíl v ech 

ubytovacích za ízení nabízí vlastní parkovi t ,  38 procent restauraci pro ve ejnost, p tina 

podnik  provozuje restauraci jen pro ubytované hosty, tvrtina provozoven má zázemí pro 

r zné druhy sport , 19 procent ubytovacích za ízení je p izp sobeno t lesn  posti en m 

host m, v 17 procentech za ízení lze platit platební kartou, 16 procent provozuje vlastní 

kavárnu, bar i vinárnu a nabízí p ipojení k internetu. Pouze 7 procent za ízení nabízí 

sm nárenské slu by, desetina podnik  je vybavena vlastním bazénem, 8 procent saunou, 5 

procent fitness centrem. Pouze 1,6 procenta podnik  v esk ch Bud jovicích nabízí 

kongresové slu by a jen p l procenta provozuje láze ské slu by.  

 

Tabulka . 3  – Struktura nabízen ch slu eb v esk ch Bud jovicích v roce 2005 

 Hromadná 
ubytovací 
za ízení 
celkem 

Hotely a 
podobná 
za ízení 
celkem 

   
H

ot
el

**
**

* 
   

   
  

   
  H

ot
el

**
**

   
   

   
   

  

Ostatní 
hotely a 
penziony 

Ostatní 
hromadná 
ubytovací 
za ízení 
celkem 
 

   
   

 K
em

p
y 

 

Chatové 
osady a 
turistické 
ubytovny 

Ostatní 
hromadná 
ubyt. 
za ízení 
nespecifik. 

Restaurace pouze 
pro ubyt.hosty 

201/20% 134/25% 1 7 126 67/14% 19 18 30 

Restaurace pro 
ve ejnost 

388/38% 269/51% 1 18 250 119/24% 51 25 43 

Kavárna, 
vinárna,bar 

168/16% 130/24% 1 14 115 38/7.7% 5 6 27 

Vlastní parkovi t  587/57% 356/67% 1 18 337 231/47% 63 57 111 
Bezbariérov  
p ístup 

190/19% 137/26% 1 17 119 53/11% 26 9 18 

Mo nost úhrady 
platební kartou 

173/17% 156/29% 1 19 136 17/3.4% 4 1 12 

Sm nárenské 
slu by 

69/7% 60/11% 1 13 46 9/1.8% 2 - 7 

Po ádání kongres  14/1.4% 14/2.6% 1 6 7 - - - - 

P ístup k internetu 167/16% 130/24% 1 14 115 37/7.5% 8 8 21 
Bazén 104/10% 68/13% 1 6 61 36/7.3% 6 7 23 
Sauna, solárium 84/8,2% 68/13% 1 11 56 16/3.2% - 5 11 
Fitness centrum 57/5.6% 41/8% 1 8 32 16/3.2% - 4 12 
Jiné druhy 
spor.vy ití (tenis, 
ku elník, golf 
apod.) 

 
252/25% 

 
117/22% 

1 7 109 135/27% 44 38 53 

Láze ské aktivity 5/0.5% 1/0,2% - - 1 4/0.8% - - 4 

 

Pramen: SU, Krajská reprezentace eské Bud jovice 

 



 54 

5. PROVEDENÍ ANAL ZY 

 

5.1 Provedení anal zy asové ady  

  

 asová ada náv t vnosti Jiho eského kraje byla získána na webov ch stánkách 

eského statistického ú adu. Jedná se o po et náv t vník  celého Jiho eského kraje vzhledem 

k tomu, e esk  statistick  ú ad nemá k dispozici ke zkoumání del í asovou adu 

náv t vnosti esk ch Bud jovic v jednotliv ch m sících i tvrtletích. Podle po tu 

náv t vník  Jiho eského kraje se dá odhadnout náv t vnost metropole esk ch Bud jovic, 

která tvo í p ibli n  36 % procent z celkového po tu náv t vník  kraje. 

 Pod pojmem asová ada rozumíme posloupnost po tu náv t vník  v jednotliv ch 

m sících a tvrtletích od roku 2002 do roku 2006 (viz tabulka v p íloze). Na asovou adu 

jsem aplikoval adu prvních a druh ch diferencí, klouzavé p ti lenné pr m ry, klouzav  

p ti lenné vá ené pr m ry, adu et zov ch index , pr m rné tempo r stu a adu koeficient  

zrychlení.  

 ada prvních diferencí nevykazuje ádnou tendenci a proto ada p vodních hodnot 

m e mít lineární trend. ada druh ch diferencí nevykazuje ádnou tendenci        a proto ada 

p vodních hodnot m e mít exponenciální trend (viz p íloha). ada relativních p ír stk  

nevykazuje tendenci r st ani klesat, proto nemá p vodní asová ada rostoucí ani klesající 

trend. Predikce asové ady p edpokládá v roce 2007 r st náv t vnosti oproti roku 2006. 

 

Tabulka . 4 – Predikce náv t vnosti v roce 2007 

  1 2 3 4           ai  

 2002 131068 209564 329920 125003  198888,75 

 2003 118001 229232 469165 168772  246292,5 

 2004 110877 237878 588540 131301  267149 

 2005 116514 233527 536157 137091  255822,25 

 2006 127466 245989 588260 139501  275304 

     Pr m r = 248691,3  

 Predikce 2007     129 343         265 879        612 435       139 687   

 Sloup. 
Pr m ry 

120785,2 231238 502408,4 140333,6   

        

 bj 
sezónnost 

tvrtletní 

-127906,1 -17453,3 253717,1 -108357,7   

Pramen: Vlastní v po ty 

5.2 Vyhodnocení dotazníkového et ení 
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Celkem bylo respondent m z ad provozovatel  slu eb cestovního ruchu v esk ch 

Bud jovicích rozdáno a rozesláno 50 dotazník . Jedná se o náhodn  závisl  v b r, jeliko  

byli vybíráni pouze subjekty cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích. Respondenti m li za 

úkol zhodnotit otázky t kající se p edm tu jejich podnikání. Celkem bylo v dotazníku krom  

popisn ch otázek firmy (jméno, právní forma, rok zalo ení a sídlo firmy) p t otázek. U ka dé 

otázky byla kála nabízen ch odpov dí (vysoce nadpr m rn , nadpr m rn , pr m rn , 

podpr m rn  a hluboce podpr m rn ) a jedna neur itá odpov  (nevím).  

 

Subjekty cestovního ruchu dle po tu dotazník : 

 

- Provozovatelé hotel  v esk ch Bud jovicích  12 ks 

- Provozovatelé pension  v esk ch Bud jovicích  12 ks  

- Provozovatelé restaurací v esk ch Bud jovicích  12 ks 

- Provozovatelé incomingov ch cestovních kancelá í 4   ks 

- Ostatní        10 ks  

 

Návratnost dotazník  byla edesát procent, uvedené po ty zahrnují pouze vypln né dotazníky. 
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 5.2.1 Hodnocení situace cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích 

 

Nadpolovi ní v t ina subjekt  hodnotila situaci cestovního ruchu v esk ch 

Bud jovicích v rámci Jiho eského kraje velmi pozitivn . Nejvy í spokojenost vykazovaly 

dotazníky provozovatel  hotel  a pension  (padesát osm procent provozovatel  hotel  a 

pension  hodnotilo situaci vysoce nadpr m rn ). Naopak nejvy í nespokojenost vykazovaly 

dotazníky „ostatních“, tj. provozovatel  parkovi , obchodník  a p j oven. Nadpolovi ní 

v t ina t chto subjekt  hodnotí situaci podpr m rn . To, e v t ina dotázan ch hodnotila 

cestovní ruch tak pozitivn  znamená, e cestovní ruch v esk ch Bud jovicích má vysok  

potenciál, kter  je t eba vyu ít. 

 

Graf . 1 – Hodnocení situace cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích 

 

Pramen: Vlastní dotazníkové et ení 

 

5.2.2 Hodnocení perspektivy cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích 

 

Nadpolovi ní v t ina respondent  p edpovídá turismu v esk ch Bud jovicích 

r stov  potenciál. Jen dv  procenta subjekt  p edpovídají cestovnímu ruchu v esk ch 

Bud jovicích zánik, co  je ze statistického hlediska nev znamné a jedná se jen o jeden 

vypln n  dotazník. Spokojenost v oborech podnikání kopíruje svou strukturou otázku íslo 

jedna. Nejlep í perspektivy p edpovídají esk m Bud jovicím majitelé hotel     a pension . 
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Graf . 2  – Hodnocení perspektivy rozvoje cestovního ruchu 

 

Pramen: Vlastní dotazníkové et ení 

 

5.2.3 Hodnocení v voje cestovního ruchu po vstupu do Evropské unie 

 

V t ina dotázan ch hodnotí v voj cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích po 

vstupu eské republiky do Evropské unie vysoce nadpr m rn  a nadpr m rn . Nejv t í 

spokojenost vykazovaly dotazníky provozovatel  pension  a restaurací. Tém  ty icet 

procent provozovatel  pension  a restaurací hodnotí situaci po vstupu do EU vysoce 

nadpr m rn .  

 

Graf . 3 – Hodnoceni v voje cestovního ruchu po vstupu do EU 

 

Pramen: Vlastní dotazníkové et ení 
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5.2.4 Hodnocení podmínek pro získání dotací z fond  Evropské unie 

 

Na rozdíl od p edcházejících otázek hodnotí tazatelé problematiku získávání dotací 

nap í  profesemi záporn . Po et kladn ch i záporn ch odpov dí nevykazuje  u ádné skupiny 

tendenci. Nespokojenost nad hodnocením podmínek dotací znamená ur ité zanedbání 

informovanosti subjekt  cestovního ruchu. 

 

Graf . 4  – Hodnocení podmínek pro získání dotací z fond  EU 

 

Pramen: Vlastní dotazníkové et ení 

 

5.2.5 Podíl adatel  o dotaci z fond  Evropské unie 

 

Pouze dvaadvacet procent subjekt  (tj. 11 provozovatel ) v minulosti ádalo                

o dotaci z fond  Evropské unie. Jen dvanáct procent adatel  bylo alespo  áste n  

úsp n ch. Cel ch osmnáct procent dotázan ch uvedlo jako odpov  „nevím“. edesát 

procent dotázan ch uvedlo, e o dotaci z fond  Evropské unie nikdy ne ádalo.  
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Graf . 5 – Podíl úsp n ch adatel  

 

Pramen: Vlastní dotazníkové et ení 

 

Pr m rn  respondent: 

 

- je zam stnancem nebo zam stnavatelem firmy v esk ch Bud jovicích, 

- pr m rn  rok zalo ení je po zaokrouhlení 2001, 

- nej ast j ím druhem spole nosti byla spole nost s ru ením omezen m 

s po tem zam stnanc  11 a  25, 

- tazatel je spokojen  se situací cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích 

v rámci Jiho eského kraje, 

- v í, e eské Bud jovice mají perspektivu k rozvoji cestovního ruchu 

v budoucnosti, 

- a  na vyjímky spokojen  s v vojem cestovního ruchu po vstupu eské 

republiky do Evropské unie, 

- podmínky pro získání dotací hodnotí záporn  a ve v t in  p ípad  nikdy 

ne ádal o dotaci z fond  Evropské unie. 
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6. DISKUZE 

  

 Z vyhodnocen ch dotazník  vypl vá, e v t ina subjekt  cestovního ruchu je 

spokojena s aktuální situací v oboru. Postavení esk ch Bud jovic v rámci Jiho eského kraje 

hodnotí v t ina dotázan ch pozitivn , tém  sedmdesát procent v ech subjekt  za krtlo 

mo nost hluboce nadpr m rn  i nadpr m rn . Necel ch edesát procent dotázan ch hodnotí 

potenciál m sta jako vysok  s mo ností dal ího r stu. Naopak nízk  podpr m rn  r st 

o ekává pouze dvanáct procent dotázan ch. Dle obdobného dotazníkového et ení, které 

prob hlo v eském Krumlov , je v  esk ch Bud jovicích paradoxn  vy í spokojenost 

subjekt  cestovního ruchu s aktuální situací cestovního ruchu ve m st . Tento jev m e 

souviset s vy í konkurencí v eském Krumlov , kde      i p es v t í mno ství náv t vník  

nedochází k uspokojení kapacit podnik . 

 

Nadpr m rn  a vysoce nadpr m rn  hodnotí v voj cestovního ruchu  po vstupu eské 

republiky do Evropské unie p es padesát procent dotázan ch. Tato skute nost nesouvisí nejen 

s po tem turist  v esk ch Bud jovicích, ale té  s v konností ekonomiky. Ka doro n  se 

zvy uje po et kongres  a v stav, které zapl ují kapacity v ech gastronomick ch za ízení ve 

m st . N kte í tazatelé odhadli zv ení tr eb ve svém podniku od p istoupení eské republiky 

do Evropské unie a  o jednu tvrtinu. Podíl na t chto v sledcích mají nejen turisté v esk ch 

Bud jovicích, ale i místní obyvatelé, z eho  se dá odvodit zvy ující se ivotní úrove  

obyvatel krajské metropole. 

 

  Turist  mí í do ji ních ech dostatek, ale asové ady ukazují zna nou sezónnost 

v náv t vnosti. Po ty náv t vník  jsou v letních m sících n kolikanásobn  vy í oproti 

ostatním obdobím roku. Sezónnost je prokazatelná v ur it ch m sících, ale hodnoty 

jednotliv ch m síc  ve více letech vykazují stagnující hodnoty. M ní se portfolio host  

v hotelov ch provozech, cizince v mimosezónních m sících nahradili tuzemci. Tuzemskou 

klientelu tvo í  zejména firemní zákazníci, kte í p ijí d jí do m sta z celé republiky. Tato 

tendence ov em nesouvisí s kvalitní propagací m sta, ale s v konností jiho esk ch podnik . 

Z dotazník , které si nechal vypracovat Magistrát m sta je z ejmé, e vysok  podíl 
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náv t vník  se do krajské metropole vrací po n kolikáté. Ov em je d le ité se marketingov  

zam it na mlad í ro níky zahrani ních náv t vník . Z dotazník  té  vypl vá, e eské 

Bud jovice nav tívili na doporu ení sv ch znám ch i kamarád , nikoliv z reklamy z médií 

i internetu. V propagaci m sta z stávají ur ité rezervy a je d le ité je zaplnit. Vzhledem 

k tomu, e v letních m sících je v t ina ubytovacích za ízení zapln na, je t eba se v letních 

m sících zam it na získání jednodenních náv t vník , kte í do m sta dorazí v dopoledních 

hodinách a ve er odjí d jí. V zimních m sících je pro eské Bud jovice samoz ejm  

mnohem t í p ilákat náv t vníky, proto e nemají hlavní lákadlo, které by je do esk ch 

Bud jovic nasm rovalo.  

 

 Jen malá ást respondent  má zku enosti s erpáním dotací z fond  Evropské unie. 

D vodem toho by mohla b t skute nost, e firmy podnikající v cestovních ruchu v esk ch 

Bud jovicích jsou men í podniky, které zat uje zna ná administrativní náro nost ádostí o 

granty. Na druhé stran  obce a m sta si v erpání dotací vedou pom rn  dob e. Ze zdroj  

fond  Evropské unie byla financována ada kvalitních projekt  a mnoho jich v sou asné dob  

probíhá. I p es snahy Krajského ú adu a Jiho eské hospodá ské komory je patrné, e r zná 

kolení nepadají na úrodnou p du. V tomto programovém období 2007 a  2013 nejsou zatím 

vypsány nové v zvy k p edkládání ádostí o „evropské peníze“. V minulém roce bylo 

schváleno jen malé mno ství soukrom ch projekt , schválené projekty erpaly zejména obce 

a p ísp vkové organizace.  Krajsk  ú ad by se m l více zam it na propagaci mo ností 

erpání dotací z fond  Evropské unie. Ú edníci Krajského ú adu by mohli ast ji po ádat 

seminá e pro ir í odbornou ve ejnost, která jak je vid t, není s touto problematikou zcela 

obeznámena. Samotné zv ení investic do slu eb cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích i 

celém  kraji, vyvolá ve svém d sledku nejen zv ení kvality nabízen ch slu eb, ale i zv ení 

po tu náv t vník  m sta. Jako nejd le it j í prioritu cestovního ruchu v esk ch 

Bud jovicích lze uvést snahu p ilákat náv t vníky nejen v letních, ale hlavn  v zimních 

m sících. eské Bud jovice jsou limitovány geografickou polohou, která jim neumo uje 

provozování zimních sport  v po adované kvalit . Ov em m sto se m e specializovat na 

kulturní a poznávací cestovní ruch, propagovat divadelní p edstavení Jiho eského divadla i 

náv t vu Jiho eského muzea. 

 

 V t inu náv t vník  esk ch Bud jovic tvo í rakou tí a n me tí turisté, proto je nutné 

se co nejvíce zam it na propagaci cestovního ruchu práv  v t chto zemích. Marketingová 

propagace ji ních ech v n meck ch a rakousk ch mediích by mohla p ilákat nov  
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náv t vníky do m sta. Provozovatelé slu eb cestovního ruchu vnímají zm nu ve struktu e 

zahrani ních zákazník . Zatímco po otev ení hranic v roce 1989 zaplavili Jiho esk  kraj 

n mecky mluvící sousedé, dnes se ji  pom r zm nil ve prosp ch turist  z celé Evropy, USA a 

Japonska. Japonské skupiny v eské republice preferují zejména Prahu a esk  Krumlov. 

Stagnace cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích je zp sobena: 

- nav ením cen oproti minulosti, 

- necílenou marketingovou strategií a koordinací, 

- zavedením eura v N mecku a Rakousku, 

- touhou poznávat nové lokality. 

 

Ka dému provozovateli v oblasti cestovního ruchu je jasné, e doba po roce 1989  

se u  co se t e masovosti turismu nem e opakovat. Zahrani ní náv t vníci m li zájem 

poznávat novou krajinu a navíc lokalita ji ních ech pro n  byla finan n  zajímavá. Ceny 

slu eb, nap íklad ubytování, se ve m stech dostávají na úrove  na ich západních soused . 

Zavedením jednotné m ny euro vyvolalo sní ení kupní síly n meck ch a rakousk ch 

zákazník , co  se odrazilo v celé Evrop , a nejen v eské republice. 

 

Mezi nevhodn j í média k propagaci lze po ítat lokální rádia, noviny a asopisy, dále 

nejnav t vovan j í internetové vyhledáva e. Klí ová slova pro vyhledávání           (ve v ech 

jazykov ch mutacích) by autor volil následující: památky eská republika, eská republika, 

turistika eská republika, cyklostezky, p íroda, p í túry, památky eská republika, Praha a 

dal í.  Jiho esk  kraj má potenciál konkurovat ostatním kraj m  eské republiky, ale i jin m 

evropsk m letovisk m. Jako dal í místo propagace Jiho eského kraje lze volit Ruzy ské 

leti t  v Praze, které ro n  odbaví p es deset milion  pasa ér . Do Prahy p ilétá mno ství 

zahrani ních náv t vník , kte í z eské republiky znají jen hlavní m sto Prahu. Navíc se ve 

v t in  jedná o klientelu s nadpr m rn mi p íjmy a tito turisté jsou p ipraveni si za kvalitní 

slu by p iplatit.  

 

 asová ada náv t vnosti Jiho eského kraje v období let 2002 a  2006 nevykazuje 

ádnou tendenci. Odhady model  vykazují nízk  regresní koeficient. P i inou  je z ejm  to, 

e v voj asové ady naru ují povodn  v roce 2002, které zasáhly Jiho esk  kraj v srpnu roku 

2002 v období nejv t í sezóny. V ostatních letech je patrné, e pom r po tu náv t vník  

v zimních a letních m sících je obdobn .  
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7. ZÁV R 

 

 Cestovní ruch je zále itost, která se t ká tém  v ech obyvatel m sta. Turisté p iná ejí 

do krajské metropole zna né mno ství finan ních prost edk . Jedná se o vysoké ástky, které 

m sto získává z poplatk , sdílen ch a sv en ch daní.  

eské Bud jovice mají, co se t e své polohy, vysok  potenciál, kter  se m stu neda í 

pln  vyu ít ve sv j prosp ch. I kdy  m sto nemá hlavní atrakci, která by sama o sob  

dokázala p ilákat náv t vníky, alespo  v letních m sících mu da í oslovit náv t vníky 

Jiho eského kraje. Historické centrum m sta se ka doro n  v letní sezón  zapln ní 

zahrani ními náv t vníky, kte í se opakovan  do m sta vracejí. Po ty zahrani ních turist  

poslední roky stagnují, proto je t eba se zam it na získávání nov ch náv t vník . 

Prost edkem ke zv ení turismu v esk ch Bud jovicích je kvalitní cílená marketingová 

kampa   ji ních ech jako celku. Je nutná propagace vícedenních pobyt    v kraji, která 

p inese esk m Bud jovicím k en  v sledek místo sou asné stagnace. 

 Ve m st  je v sou asné dob  vid t snaha vyjít zahrani ním, ale i tuzemsk m 

zákazník m vst íc. Úsp ch esk ch Bud jovic na poli cestovního ruchu závisí na ka dém 

jednotlivém subjektu. Náv t vníci musí odjí d t z m sta spokojeni, aby se rádi vraceli             

a doporu ovali ji ní echy sv m znám m a kamarád m. 

Ji ní echy jsou krásné, ale takov ch míst je v eské republice i ve sv t  mnoho, to 

samo o sob  nesta í. Slu by by m ly b t poskytovány na vysoké úrovni a s úsm vem, proto e 

jen tak mohou eské Bud jovice obstát v tvrdé konkurenci. P ijímejme turisty vst ícn , aby 

se nám stejného p ijetí dostalo i v jejich rodné zemi. 
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8. RESUMÉ 

 

Nearly all citizens are in a way involved in traveling motion.  A lot of money  has 

been  brought  into this region  by travelers.  Imposed,  shared  taxes and    fees   generate a 

big amount of money.    

       

 The town eské Bud jovice  not always  has  been successful  in exploitation of  its 

high potential regarding its favorable  territorial layout.    The town has not got its main 

attraction  but at least in Summer  attracts al lot of visitors here.  Foreign   visitors   invade the 

historical centre of the town in Summer. They  like to return  into this territory.  The count of 

foreign visitors start to decline recently   and new activities and tasks  are in front of us  to  

wake up their interest again.  A high-quality marketing campaign shall be staged  and 

supported by  the leadership of the South Bohemian region.    We have to enable and facilitate  

the staying of visitors for more then one day  which would bring more needed funds into the 

budget of eské Bud jovice town.   

 

 Citizens and business makers  of our town try to make the services accessible and 

attractive  for foreign as well as for local visitors.    Every subject  incorporated in the eské 

Bud jovice town   can contribute to the success   in  the  tourism  field.  Tourists should  to 

leave  the town after their visit  fully satisfied  and full of new experiences and impressions,  

they shall further  spread out and classify   this region as highly recommendable,  and   they  

shall  be a potential  South Bohemian return-visitors in near future.                    

 

 South Bohemian territory is beautiful but you can find  many  similar place in the 

Czech Republic and all over the world.  This fact itself is not enough  regarding the tourism.  

All services should be delivered  based on a professional level and with a  smile.  This is the 

only way how eské Bud jovice can stand and survive the strong competitive environment in 

respect  of tourists  coming.  Be kind  and respectful to the visitors because this behavior   will 

be truly  reflected when you will stand as visitors  in their country.  
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10. P ÍLOHY 

Po ty host  a p enocováni v Jiho eském kraji v letech 2000 - 2006 

Jiho esk  kraj Rok / M síc 

Po et 
host  

nerezidenti rezidenti Po et 
p enocování 

nerezidenti rezidenti 

    1=2+3 2 3 4=5+6 5 6 

2000 937 050 218 040 719 010 4 098 376 679 825 3 418 551 

2001 919 198 241 278 677 920 3 244 212 625 808 2 618 404 

2002 795 555 245 605 549 950 2 861 071 701 220 2 159 851 

2003 937 454 245 699 691 755 3 415 441 733 411 2 682 030 

2004 1 068 596 317 742 750 854 3 658 198 843 056 2 815 142 

2005 1 023 289 326 962 696 327 3 490 237 896 219 2 594 018 

2006 1 101 216 333 402 767 814 3 746 744 845 074 2 901 670 

1 39 568 11 532 28 036 146 739 36 105 110 634 

2 43 215 9 942 33 273 171 336 34 647 136 689 

3 48 285 16 572 31 713 174 253 44 442 129 811 

4 48 104 17 220 30 884 153 081 44 157 108 924 

5 74 118 33 003 41 115 233 711 87 806 145 905 

6 87 342 30 895 56 447 274 936 83 971 190 965 

7 148 155 35 313 112 842 608 329 111 498 496 831 

8 115 482 27 831 87 651 482 917 83 843 399 074 

9 66 283 23 893 42 390 226 885 62 192 164 693 

10 52 845 16 321 36 524 171 565 46 979 124 586 

11 37 034 9 581 27 453 109 507 24 878 84 629 

2002 

12 35 124 13 502 21 622 107 812 40 702 67 110 

1 37 178 8 386 28 792 128 484 26 985 101 499 

2 42 750 8 735 34 015 174 891 33 490 141 401 

3 38 073 9 506 28 567 133 215 26 840 106 375 

4 43 548 15 613 27 935 140 085 42 484 97 601 

5 81 840 24 794 57 046 262 802 69 976 192 826 

6 103 844 28 159 75 685 329 739 81 823 247 916 

7 190 103 37 910 152 193 792 369 132 104 660 265 

8 195 781 42 446 153 335 756 594 129 688 626 906 

9 83 281 28 542 54 739 299 346 76 091 223 255 

10 50 373 20 090 30 283 167 592 50 642 116 950 

11 35 118 9 096 26 022 116 936 22 915 94 021 

2003 

12 35 565 12 422 23 143 113 388 40 373 73 015 

1 34 203 9 322 24 881 121 941 30 249 91 692 

2 39 364 10 419 28 945 161 855 42 352 119 503 

3 37 310 10 374 26 936 139 472 28 989 110 483 

2004 

4 46 681 19 175 27 506 146 892 46 366 100 526 

5 76 388 28 907 47 481 244 485 74 278 170 207 

6 114 809 40 088 74 721 348 225 96 533 251 692 

7 250 834 53 254 197 580 907 542 154 759 752 783 

8 243 922 61 041 182 881 877 293 175 896 701 397 

9 93 784 35 268 58 516 295 282 74 614 220 668 
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Pramen: http://www.czso.cz, sta eno 20. února 2007 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dotazník 

Dotazník 

11 37 196 11 901 25 295 120 288 25 366 94 922  

12 37 876 15 256 22 620 116 554 41 991 74 563 

1 34 054 9 991 24 063 118 729 37 213 81 516 

2 41 747 11 712 30 035 159 544 45 746 113 798 

3 40 713 13 881 26 832 141 100 37 212 103 888 

4 45 334 19 677 25 657 128 977 42 752 86 225 

5 82 679 32 723 49 956 236 839 77 148 159 691 

6 105 514 34 641 70 873 290 541 76 395 214 146 

7 232 805 55 602 177 203 907 075 189 541 717 534 

8 211 161 58 043 153 118 803 475 183 811 619 664 

9 92 191 35 924 56 267 300 532 82 085 218 447 

10 60 227 26 755 33 472 180 342 60 806 119 536 

11 38 242 13 087 25 155 118 910 27 438 91 472 

2005 

12 38 622 14 926 23 696 104 173 36 072 68 101 

1 37 638 9 861 27 777 124 667 35 286 89 381 

2 46 092 13 588 32 504 178 878 51 120 127 758 

3 43 736 12 697 31 039 151 109 31 400 119 709 

4 48 893 20 413 28 480 133 043 40 587 92 456 

5 83 393 31 910 51 483 235 303 68 785 166 518 

6 113 703 34 904 78 799 357 504 75 759 281 745 

7 253 459 57 114 196 345 949 522 160 916 788 606 

8 212 916 58 708 154 208 822 641 169 337 653 304 

9 121 885 39 762 82 123 399 078 90 621 308 457 

10 58 255 24 841 33 414 163 772 51 870 111 902 

11 41 472 13 781 27 691 119 916 27 914 92 002 

2006 

12 39 774 15 823 23 951 111 311 41 479 69 832 
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Hodnocení aktuální situace cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích  

 
             

Va e odpov  

Sídlo (okres):  

1 - eské Bud jovice 

2 - esk  Krumlov 

3 - Jind ich v Hradec 

4  - Písek 

5 - Prachatice 

6 - Strakonice  

7 - Tábor 

8 - Jin  

Zalo ení spole nosti (rok):  

Právní forma spole nosti:   

1 - Akciová spole nost  

2 - Spole nost s ru ením omezen m 

3 - Dru stvo 

4 - Komanditní spole nost 

5 - Osoba samostatn  v d le n  inná 

6 - P ísp vková nebo nezisková organizace 

Po et zam stnanc :  

1 - 10 a mén  

2 - 11 a  25 

3 - 26 a  100 

4 - 101 a  300 

5 - Více ne  300 

 

Dotazníková ást                                                                                                                       Va e odpov  

1. Jaké je Va e obecné hodnocení situace cestovního ruchu esk ch Bud jovic  v rámci Jiho eského 
kraje? 

 

(1- vysoko nadpr m rn , 2 – nadpr m rn , 3 – pr m rn , 4 – podpr m rn , 5 – hluboko podpr m rn , 6 - nevím) 

2. Jak hodnotíte perspektivu dal ího rozvoje cestovního ruchu esk ch Bud jovic v budoucnosti?  

(1 – v znamn  potenciál k dal ímu r stu, 2 – dal í r st mo n , 3 – stagnace, 4 – pokles a konsolidace aktivit, 5 – zánik, 

 6 - nevím) 

3. Jak hodnotíte v voj cestovního ruchu v esk ch Bud jovicích po vstupu do Evropské unie?  

(1- vysoko nadpr m rn , 2 - nadpr m rn , 3 - pr m rn , 4 - podpr m rn , 5 - hluboko podpr m rn , 

6 -nevím ) 

4. Jak byste ohodnotili stávající podmínky v oboru pro získání dotací z fond  EU  

(1 - vysoko nadpr m rn , 2 - nadpr m rn , 3 - pr m rn , 4 - podpr m rn , 5 - hluboko podpr m rn , 

6 - nevím) 
 

5. ádali jste ji  o dotaci z fond  Evropské unie?  

(1 - ano, velmi úsp n , 2 - ano, áste n  úsp n , 3 - ano, neúsp n , 4 - ne, ne ádali, 5 - nevím)  

 
Pramen: Vlastní zpracování 

 
 

Schodovit  trend asové ady - v po et 

Schodovit        
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trend 

  1 2 3 4  ai = ád. 
pr m ry 

 2002 131068 209564 329920 125003  198888,75 

 2003 118001 229232 469165 168772  246292,5 

 2004 110877 237878 588540 131301  267149 

 2005 116514 233527 536157 137091  255822,25 

 2006 127466 245989 588260 139501  275304 

     Pr m r = 248691,3  

 Predikce 2007     129 343           265 879      612 435      139 687   

 Sloup. 
Pr m ry 

120785,2 231238 502408,4 140333,6   

        

 bj 
sezónnost 

tvrtletní 

-127906,1 -17453,3 253717,1 -108357,7   

 
 

as 

 
 
hodnoty 

 
 
trend 

 
 
bj 
sezónnost 

 
 
Yt 

1 131068 198888,8 -127906 70982,65 
 

2 209564 198888,8 -17453,3 181435,5 
 

3 329920 198888,8 253717,1 452605,9 
 

4 125003 198888,8 -108358 90531,05 
 

5 118001 246292,5 -127906 118386,4 
 

6 229232 246292,5 -17453,3 228839,2 
 

7 469165 246292,5 253717,1 500009,6 
 

8 168772 246292,5 -108358 137934,8 

9 110877 267149 -127906 139242,9 
 

10 237878 267149 -17453,3 249695,7 
 

11 588540 267149 253717,1 520866,1 
 

12 131301 267149 -108358 158791,3 
 

13 116514 255822,3 -127906 127916,2 
 

14 233527 255822,3 -17453,3 238369 
 

15 536157 255822,3 253717,1 509539,4 
 

16 137091 255822,3 -108358 147464,6 
 

17 127466 275304 -127906 147397,9 
 

18 245989 275304 -17453,3 257850,7 
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19 588260 275304 253717,1 529021,1 
 

20 139501 275304 -108358 166946,3 
 

Pramen: Vlastní v po ty 

 

 

Lineární trend – tvrtletní  2003 - 2006 

y = 4056,2x + 226664

R2 = 0,0118
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Kvadratick  trend – tvrtletní  2003 - 2006 
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y = -410,64x2 + 11037x + 205721

R2 = 0,0139
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Schodovit  trend – tvrtletní  2003 - 2006 
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as Hodnoty ada   ada Pr m r  Pr m r  ada 
rel. 

  1. 
diferencí 

2. 
diferencí 

klouzav  
p ti. 

klouzav   
vá en  

p ír stk  

1 39568      

2 43215 3647    0,09217 

3 48285 5070 1423 50658 45017,57 0,11732 

4 48104 -181 -5251 60212,8 54140,94 -0,00375 

5 74118 26014 26195 81200,8 65601,09 0,540787 

6 87342 13224 -12790 94640,2 104609,5 0,178418 

7 148155 60813 47589 98276 129466,3 0,696263 

8 115482 -32673 -93486 94021,4 117596,8 -0,22053 

9 66283 -49199 -16526 83959,8 74033,37 -0,42603 

10 52845 -13438 35761 61353,6 48181,46 -0,20274 

11 37034 -15811 -2373 45692,8 39280,66 -0,2992 

12 35124 -1910 13901 40986,2 34310,49 -0,05157 

13 37178 2054 3964 38031,8 38319,8 0,058479 

14 42750 5572 3518 39334,6 39821,31 0,149874 

15 38073 -4677 -10249 48677,8 37878,94 -0,1094 

16 43548 5475 10152 62011 49699,71 0,143803 

17 81840 38292 32817 91481,6 70727,31 0,879306 

18 103844 22004 -16288 123023,2 123162,2 0,268866 

19 190103 86259 64255 130969,8 180911,1 0,830659 

20 195781 5678 -80581 124676,4 175606,7 0,029868 

21 83281 -112500 -118178 110931,2 105541,8 -0,57462 

22 50373 -32908 79592 80023,6 45231,17 -0,39514 

23 35118 -15255 17653 47708 36451,71 -0,30284 

24 35565 447 15702 38924,6 33349,89 0,012729 

25 34203 -1362 -1809 36312 36094,71 -0,0383 

26 39364 5161 6523 38624,6 36588,74 0,150893 

27 37310 -2054 -7215 46789,2 38143,91 -0,05218 

28 46681 9371 11425 62910,4 48440,97 0,251166 

29 76388 29707 20336 105204,4 67772,69 0,636383 

30 114809 38421 8714 146526,8 143045,9 0,502972 

31 250834 136025 97604 155947,4 230241 1,184794 

32 243922 -6912 -142937 151915,6 221970,7 -0,02756 

33 93784 -150138 -143226 136393 123772,9 -0,61552 

34 56229 -37555 112583 93801,4 48064,54 -0,40044 

35 37196 -19033 18522 51827,8 39373,66 -0,33849 

36 37876 680 19713 41420,4 34427,54 0,018282 

37 34054 -3822 -4502 38317,2 37161,91 -0,10091 

38 41747 7693 11515 39944,8 38779,23 0,225906 

39 40713 -1034 -8727 48905,4 39625,54 -0,02477 

40 45334 4621 5655 63197,4 51702,83 0,113502 

41 82679 37345 32724 101409 68433,29 0,823775 

42 105514 22835 -14510 135498,6 137430,3 0,276189 

43 232805 127291 104456 144870 206662,1 1,20639 

44 211161 -21644 -148935 140379,6 199784,7 -0,09297 

45 92191 -118970 -97326 126925,2 114593,2 -0,56341 

46 60227 -31964 87006 88088,6 52563,03 -0,34671 

47 38242 -21985 9979 53384 41337,57 -0,36504 
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48 38622 380 22365 44164,2 35662,2 0,009937 

49 37638 -984 -1364 40866 40299,43 -0,02548 

50 46092 8454 9438 42996,2 42785,91 0,224613 

51 43736 -2356 -10810 51950,4 43435,4 -0,05112 

52 48893 5157 7513 67163,4 53638,4 0,117912 

53 83393 34500 29343 108636,8 70778,51 0,705622 

54 113703 30310 -4190 142472,8 148278,5 0,36346 

55 253459 139756 109446 157071,2 217497,1 1,229132 

56 212916 -40543 -180299 152043,6 217366,5 -0,15996 

57 121885 -91031 -50488 137597,4 126894,4 -0,42754 

58 58255 -63630 27401 94860,4 62644,26 -0,52205 

59 41472 -16783 46847   -0,2881 

60 39774 -1698 15085   -0,04094 

 
Pramen: Vlastní v po ty 

 

 

 

Hosté v ubytovacích za ízeních v Jiho eském kraji v letech 2000 - 2004 

Po et p enocování Kategorie za ízení 

2000 2001 2002 2003 2004 
Hromadná ubytovací za ízení 
celkem 

4 098 376 3 244 212 2 861 071 3 415 441 3 658 198 

V tom:      
Hotely a podobná ubytovací 
za ízení celkem 

1 309 018 1 106 805 1 284 270 1 206 324 1 235 621 

V tom:      
       Hotely***** a Hotely**** 90 707 79 384 84 804 101 613 208 925 

 Ostatní hotely a pensiony 1 218 311 1 207 421 1 199 466 1 106 711 1 026 696 
Ostatní hromadná ubytovací 
za ízení celkem 

2 789 358 2 137 407 1 576 801 2 207 117 2 422 577 

V tom:      
Kempy 731 698 917 884 473 972 684 161 877 358 
Chatové osady a turistické   
ubytovny 

273 987 326 481 207 398 366 718 343 379 

Ostatní 
hromad.ubyt.za .jinde 
nespecifikovaná 

1 783 673 893 042 895 431 1 156 238 1 201 840 

 

Pramen: http://www.czso.cz, sta eno 20. února 2007 

 

 

 

 

 


