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1 Uvod

Kazdému uspéSnému podniku zalezi na jeho hospodateni, chce se spravné strategicky a
takticky rozhodovat, aby dostal svym podnikovym cilim. Snazi se tedy piedvidat vyvoj
produktt ¢i Cinnosti na trhu, které jsou soucasti jeho podnikani, dale rozhodovat o
financovani a investovani podniku a také informovat o své finan¢ni situaci vlastniky,
vétitele a dalsi zajemce. Proto, aby podnik zjistil svou finanéni situaci a spravné ji
ohodnotil, provadi finanéni analyzu, ktera je sestavovana pomoci ucetnich vykazu.
Finan¢ni analyza je soubor provadénych metod, jejichZ cilem je ziskat informace pro
finan¢ni fizeni a rozhodovani podniku. Je to rozbor ziskanych dat za minula obdobi a
udava prehled o tom, jak se podnik vyvijel v jednotlivych letech. Finan¢ni analyza
odkryva silné a slabé stranky podniku, je schopna zjistit pti¢inu problémovych oblasti a

zalezi jen na podniku, jak se s touto situaci dal vyporada.

Cilem bakalaiské prace bude vyhodnoceni financni situace primyslového podniku a
identifikace jeho piipadnych zdroji neefektivnosti a dale bude navrzeno opatfeni pro
jejich eliminaci. V prvni ¢asti prace bude popsana charakteristika a pfedmét financni
analyzy. Dale zde budou popsany zékladni a dil¢i cile, uzivatelé a jejich CElenéni,
jednotlivé faze, zdroje informaci pro uzivatele, a nakonec metody a ukazatele podle

kterych se bude finan¢ni analyza provadeét.

V druhé¢ casti bakalaiské prace bude vypracovana finan¢ni analyza spole¢nosti, ktera se
zabyva vyrobou kovovych a plastovych komponenti, za obdobi 2011 az 2015. Budou zde
pouzity ucetni vykazy a vyrocni zpravy spolecnosti. Finan¢ni analyza bude aplikovana

pomoci ukazateld a metod finan¢ni analyzy, které jsou uvedeny v prvni ¢asti.
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2 Financni analyza
2.1 Charakteristika a predmeét finan¢ni analyzy

Finanéni analyza je celkové zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomoci ni je mozno
odhalit, jestli je podnik dostate¢né ziskovy, ma-li vhodnou kapitalovou strukturu, zdali
vyuziva efektivné svych aktiv, jestli je schopen splacet své zavazky vcas a mnoho dalSich
dalezitych skuteCnosti. Pro manazery je znalost této finan¢ni situace podniku velmi
dilezita. Na zaklad¢é této znalosti se mohou rozhodovat, jak vyuzit ziskané finan¢ni
zdroje, jak stanovit optimalni finan¢ni strukturu, jak pterozdélit volné penézni prostredky,
jak rozdélit zisk podniku a jak dospét k jistym zavérim o celkovém hospodareni podniku

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

Zam¢étuje se na informace ziskané prostiednictvim finanénich vykazt, kdy mize zkoumat
celkové hospodareni finan¢ni situace podniku nebo zkouma pouze jednotlivé vybrané
¢asti finan¢niho hospodateni podniku. Ziskava a tfidi data, kterd se navzajem agreguji a
pom¢fuji mezi sebou, porovnavaji vztahy mezi témito daty, vyhleddvaji mezi nimi

pfipadné souvislosti a stanovuje se jejich vyvoj za urcité obdobi (Sedlacek, 2011).

Proto je tfeba provést s pomoci urcitych metodickych prostiedki, vymezeni finan¢niho
hospodafeni podniku, podchytit jeho soucést, nebo eventudlné¢ blize a podrobnéji
analyzovat a vyhodnotit n€které ze slozek finan¢niho hospodaieni podniku (Valach &

kol., 1997).

2.2 Cil finan¢ni analyzy

Mezi zakladni cile finan¢ni analyzy patfi hospodaiska a finan¢ni situace, je-li podnik
schopen dlouhodobé¢ zajistit své financni zavazky a dlouhodobé docilit odpovidajici
vynosnosti. Platebni schopnost podniku znamena, zdali dokaze podnik vyhovét svym
finanénim zavazkim v dob¢ jejich splatnosti. Vynosnost podniku a jeji zabezpeceni

pfiméfeného zisku z pouzitého kapitalu (Griinwald & Holeckova, 2009).

Dalsi cile finanéni analyzy dle Sedlacka (2011) jsou vétSinou:

o Hodnoceni vnitiniho a vné&jsiho vlivu prostiedi podniku.

o Rozbor dosavadniho vyvoje podniku.

. Porovnavani vysledkt analyzy v prostoru.

. Analyzy vztahu mezi ukazateli (pyramidovy rozklad ukazateli).
. Udéleni informaci pro rozhodovani do budoucnosti.
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o Identifikace variant budouciho vyvoje a vybér té nejlepsi varianty.

o Objasnéni vysledkt a navrhi ve finan¢nim pldnovani a fizeni podniku.

Pokud uskuteciiujeme finan¢ni analyzu, musime pohliZet na podminku aplikovatelnosti,
efektivnosti a ucelnosti. Podminka aplikovatelnosti, pfi které¢ se aplikuji metody
pfiméfené praktickym moZznostem a vyhraddm podniku. Podminka efektivnosti je
zam¢iena na vynalozené naklady, které by nemély presdhnout ocekavané vynosy
plynouci z vyuziti vysledki. Podminka ucelnosti zavisi na jiz pfedem urcenych cilech

(Sedlacek, 2011).

2.3 Uzivatelé finanCni analyzy

Finanéni situace podniku poskytuje jisté informace, o které se zajimaji subjekty, které
jsou s danym podnikem v kontaktu. Pro tyto subjekty je finan¢ni analyza dilezita a kazdy
z téchto subjektil je zameéten na dil¢i zajmy spojené se specifickym typem ekonomickych
rozhodovacich tloh. VSichni uZivatelé finan¢ni analyzy musi znat potfebné informace,

aby se mohli rozhodovat a vést. Lze je rozdé€lit do dvou skupin: interni a externi uzivatele

(Griinwald & Holeckova, 2009).

Dle Kislingerové (2010) se uzivatele finan¢ni analyzy déli:

2.3.1 Interni uzivatele:
° Manazefi,

° Zameéstnanci.

2.3.2 Externi uzivatele:

° Investofi,

. Banky a ostatni véfitelé,

o Obchodni partnefi (dodavatelé, odbératelé),
o Stat a jeho organy,

o Konkurenti.

ManaZeri vyuzivaji informace, které jim poskytuje finanéni Gcetnictvi a na zékladé
téchto vystupil, mohou sestavit financ¢ni analyzu, ktera slouzi pro operativni a strategické
fizeni podniku. Diky témto informacim jsou schopni zpracovavat finan¢ni analyzu
nejlépe, protoZze pro ostatni uzivatele (investory, banky, stat atd.) nejsou tyto informace

vetejné dostupné (Griinwald & Holeckova, 2009).
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Zaméstnancim podniku zalezi na prosperité, hospodaiské a financni stabilité¢ svého
podniku. Maji totiz zajem o své pracovni misto a mzdové, socialni a dalsi vyhody, které

jim zaméstnavatel poskytuje (Griinwald & Holeckova, 2009).

Investori (akcionafi, vlastnici) vkladaji do podniku svij kapitidl a jsou primarnimi
uzivateli finanéné-tcetnich informaci, které jsou zahrnuty ve finanénich vykazech
podniku. Maji zajem o stabilitu, likviditu, disponibilni zisk, na kterém jsou zavislé vyse

jejich vynost (Griinwald & Holeckova, 2009).

Banky a ostatni véritelé vyzaduji informace o finanénim stavu pfipadného nebo uz
existujiciho dluznika, proto aby se rozhodli, zda Gvér podniku poskytnou. Pokud ano, tak
v jaké vysi a za jakych podminek. Banky poskytuji avér az poté, co posoudi bonitu
dluznika. Na zakladé bonity banka analyzuje strukturu majetku, finanéni zdroje, kterymi
je majetek financovan a také stavajici, budouci vysledky hospodatfeni (Griinwald &

Holeckova, 2009).
Obchodni partnefi

Dodavatelé (obchodni véfitel¢) se orientuji na schopnost podniku splacet svoje zavazky,
které jsou zaplaceny v co nejkrat$i dobé, jde jim tedy o kratkodobou vynosnost. Cizi
zdroje jsou Casto zastoupeny velkym podilem obchodniho uvéru. Dodavatelé, se kterymi
podnik spolupracuje dlouhodobé, se zamétuji na dlouhodobou stabilitu podniku

(Griinwald & Holeckova, 2009).

Odbératelé (zakaznici) se zamétuji na finanéni situaci dodavatele, se kterymi obchoduji
dlouhodobé, aby pfi potenciondlnim bankrotu dodavatele neméli sami problémy se
zajisténim svého podnikani. Jsou na dodavateli jistym zplsobem zavisli a potfebuji mit
proto jistotu, ze dodavatel bude solventni ke svym zavazkiim (Griinwald & Holec¢kova,
2009).

Stat a jeho organy se zamétuji na finanéné-ucetni informace z nékolika diivodl. Mezi
tyto divody patii kontrola a plnéni danovych povinnosti, riznd statistickd Setfeni,
kontrola podnikli se statni majetkovou ucasti, opatfeni prehledu o financ¢nim stavu
podniki se statni zakazkou, kterd jim byla svéfena v rdmci vetejné soutéze, rozdélovani
finan¢ni vypomoci podnikiim jako jsou piimé dotace, vladou zarucené uvéry a dalsi

(Griinwald & Holeckova, 2009).

Konkurenti maji zajem o finanéni situaci podobnych podniki nebo celého odvétvi, aby

mohli porovnévat své vysledky hospodateni. Nejcastéji jde o rentabilitu, ziskovou marzi,
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cenovou politiku, investi¢ni aktivitu, vysi a hodnotu zasob, jejich obratnost apod. Podnik
nema povinnost zverejnovat informace, ale pokud je nezvefejni ma mnohem mensi Sanci
k ziskani akciového kapitalu na kapitalovém trhu i k Gvérim. Pokud podnik zatajuje a
zkresluje svoje finan¢ni udaje, vystavuje se tim riziku ztraty dobré povésti a tim 1 ztraté

moznych investort a zakaznikd (Griinwald & Holeckova, 2009).

2.4 Faze finan¢ni analyzy
.,V samostatném pritbehu provadeni financni analyzy miize financni analytik vystupovat
bud’ jako interni analytik, ktery ma k dispozici interni materialy vysetrované osoby, nebo

Jjako analytik externi vychdzejici pouze 7 verejné dostupnych informaci* (Marek, 2009).

Finanéni analyzu podniku je mozno rozdélit do péti krokl, podle kterych analytik

postupuje dle Marka (2009):

Stanoveni ucelu finan¢ni analyzy a provedeni vybéru vySetiovaného podniku — ucel
finan¢ni analyzy muze byt jakykoliv, zalezi na tom, kdo ji pozaduje. Miize se jednat o
banku, ktera se rozhoduje, zda poskytnout ¢i neposkytnout Gvér. Dal$im ti¢elem mize byt
ptiprava podkladi pro rozhodovani o investicich do akcii nebo dluhopist, dalsi zajemci

o finan¢ni analyzu ptedstavuji dodavatelé, odbératelé, jini vétitelé a dalsi.

Priprava informaci pro finan¢ni analyzu — jako hlavni zdroj informaci pro finan¢ni
analyzu slouZi ucetni vykazy a vyro¢ni zpravy, i kdyz nemusi byt postacujici, protoze
podniky maji povinnost sestavovat ucetni vykazy pouze jednou rocn¢, potom se mohou

Cerpat informace z jednotlivych ucetnich knih.
Provedeni zakladniho Setfeni — pii provadéni zakladniho Setfeni se nejprve vypocitaji
hodnoty jednotlivych ukazatelt a dale se provede pyramidovy rozklad nékterych z nich.

Provedeni specifického Setieni — specifické Setfeni se zaméiuje na dalsi hlubsi rozbor,

pokud pii zakladnim Setfeni dojde k jistym nedostatktim, které analytik odhalil.

Stanoveni diagnézy a lé¢ebného procesu — zakladnim a specifickym Setfenim dojde
analytik k ur¢itym vysledkim finan¢niho zdravi podniku. Podle stanoveni diagnézy
finan¢niho zdravi podniku navrhne postup na zdokonaleni finan¢ni situace podniku a

zlepSeni vykonnosti podniku.

2.5 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Hodnotné informace, které zavisi na uspesné finan¢ni analyze, jsou pouzity do jisté vyse

ze vstupnich informaci. Tyto informace by mély byt kvalitni a komplexni, je tedy nutné
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podchytit v§echna mozna data, kterd by mohla zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho
zdravi podniku. Zakladnim zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy podniku, ale

také dalsi odlisné vykazy sestavované pro podnik a jeho fizeni (Ruckova, 2015).

2.5.1 Ugetni vykazy
Ugetni vykazy jsou zdrojem informaci pro viechny skupiny uZivatelt. Jejich pohyb je
zachycen ve vSech castich podnikové ¢innosti. Rozdéluji se do dvou zakladnich skupin

dle Cechové (2011):

o Vykazy finan¢niho Gcetnictvi,

o Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi.

Vykazy finan¢niho tucetnictvi mohou byt prohldSeny jako vykazy externi, jelikoz
poskytuji informace externim uzivatelim. Predkladaji pfehled o stavu a struktufe
majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodafeni, penéznich tocich a o

zménach ve vlastim kapitalu (Mrkvicka & Kolat, 2006).

Jsou soucasti ucetni zavérky, kterd je upravena zdkonem o Ucetnictvi a obsahuje dle

Z4kona 563/1991 Sb. o udetnictvi:

e Rozvahu,
e Vykaz zisku a ztraty,
e Piilohu, kterd vysvétluje a dopliluje informace obsazené v rozvaze a ve vykazu

zisku a ztraty

Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi neni podnik povinen zvefejiiovat, slouzi a jsou
vytvateny pouze k vlastnim potiebam podniku. Pomoci vnitropodnikovych informaci
podnik specifikuje vysledky finan¢ni analyzy a vyluc€uje riziko odchylky od skutec¢nosti,
protoze jde o vykazy s ¢astéjsi frekvenci jejich sestavovani. Vnitropodnikové vykazy dle

Cechové (2011):

o Vykazy hospodateni stiedisek,
o Rozbory vyvoje nakladi podniku,
o Néklady konkrétnich aktivit apod.

2.5.2 Rozvaha
Rozvaha je ucetni vykaz, ktery udava jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuje stav

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jeho kryti (pasiva)
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k ¢asovému okamziku, kterym je vétSinou posledni den ucetniho obdobi. Sestavuje se

Vv penéznich jednotkach (Griinwald & Holeckova, 2009).

2.5.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ptehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni podniku
za urcité obdobi. Zisk nebo ztrata jsou jednozna¢nou prioritou, ktera mize vykazovat
kvalitu prace podniku za dané obdobi, ale nemusi byt vzdy piesnym ukazatelem uspéchu
podniku. Vyhotovuje se na zakladé principu, ktery zachycuje a vyhotovuje i¢etni operace

v obdobi, s nimz vécné a ¢asove souvisi (Grinwald & Holeckova, 2009).

Ve struktuie vykazu zisku a ztraty se sestavuje né€kolik stupnti vysledkli hospodareni.
Dil¢i vysledky hospodateni se odchyluji v tom, jaké naklady a vynosy vstupuji do jejich
struktury. Informace, které poskytuje vykaz zisku a ztraty je dulezitym podkladem pro

hodnoceni firemni ziskovosti (Ruckova, 2015).

2.5.4 Priloha

Piiloha k ucetni zavérce je jeji nedilnou soucasti. Informace, které se nachazi v ptiloze,
nemiiZzeme nalézt v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. Pfiloha znazornuje skutecnosti
dilezité z hlediska externich uzivateli Géetni zavérky. Vysvétluje a doplnuje informace,

které jsou vyjadieny v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty (Griinwald & Holeckova, 2009).

2.5.5 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Piehled o penéZnich tocich je vyznamnym prvkem finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy
podniku a zajistuje jeho likviditu. Poskytuje informace o penéznich ptijmech a vydajich.
Vykaz cash flow sleduje zménu stavu penéznich prostiedki, tedy interpretuje ptirtistky a
ubytky penéznich prosttedkli a divody, pro¢ k nim doslo (Knapkova, Pavelkova, &
Steker, 2013).

Penézni toky se Cleni dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. kterda provadi nékterd ustanoveni

zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

BéZna (provozni) ¢innost je ziskova ¢innost, ve které jsou penéZni toky piijmy a vydaji
souvisejici S béznou ¢innosti. Vypocita se pomoci vysledku hospodateni z bézné ¢innosti
pied zdanénim Gpravami o nepenézni operace, zmeény potieby zakladniho kapitalu, piijaté
a zaplacené¢ uroky (s vyjimkou kapitalizovanych), minus zaplacena dan z piijma z bézné

¢innosti (Griinwald & Holeckova, 2009).
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Investi¢ni ¢innost vyplyva z potizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku z titulu prodeje
nebo ¢innosti s poskytovanim uvéru, pujcek a vypomoci, které nejsou spjaty s provozni

¢innosti (Griinwald & Holeckova, 2009).

Finané¢ni ¢innost vychazi ze zmén ve velikosti a struktufe vlastniho kapitalu a
dlouhodobych zavazkid. Penézni toky z financni Cinnosti obsahuji pfirdstky a tbytky
dlouhodobého kapitalu, jako jsou dlouhodobé zavazky, dopady zmén vlastniho kapitalu,
ptijaté a vyplacené dividendy (Griinwald & Holeckova, 2009).

2.5.6 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz o zménéch vlastniho kapitalu vysvétluje u vSech polozek vlastniho kapitalu jeho
rozdil mezi pocateénim a kone¢nym stavem. U vysledku hospodafeni tomu tak neni,
protoze jsou podrobnéjsi informace uvedeny ve vykazu zisku a ztraty. Vykaz o zménach
vlastniho kapitalu nema stanovenou konkrétni formu ¢eskymi tcetnimi piedpisy oproti

ostatnim vykazam (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

2.6 Metody finan¢ni analyzy
Hlavnim cilem pro zpracovani metod finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele. Financni
ukazatele jsou sestaveny na zaklad¢ matematickych, statistickych a ekonomickych véd a

vykazuji ¢iselnou charakteristiku podniku (Ruckova, 2015).

2.6.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni finan¢ni analyza zpracovava spiSe kvalitativni udaje o podniku. Tyto
udaje jsou zahrnuty do analyzy, ale nejsou zpracovany pomoci algoritmizovanych
matematickych metod. Analyza se zabyva odbornym odhadem, ktery je zaloZeny na

hlubokych empirickych a teoretickych zkusSenostech analytika (Mrkvicka & Kolafr, 2006).

Zéakladem fundamentélni analyzy je zpravidla rozeznavani prostiedi, ve kterém se podnik

nachazi. Jedna se hlavné o analyzu vlivu dle Sedlacka (2011):

e vnitiniho 1 vnéjSiho ekonomického prosttedi podniku,

e pravé probihajici faze Zivota podniku,

e charakteru podnikovych cila.
,»Metodou analyzy je komparativni analyza zaloZend prevazné na verbalnim hodnoceni.
Patii sem napr. SWOT analyza, metoda kritickych faktoru uspésnosti, metoda analyzy

portfolia dvou dimenzi, Argentiho model, BCG matice nebo metoda balanced scorecard

(BSC). (Sedlagek, 2011).
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Tato analyza dle Sedlacka (2011) posuzuje a zaroven hodnoti vlivy téchto faktor:

e Makroekonomické prostiedi — fiskalni a monetarni politika vlady

e Mikroekonomické prostiedi — odvétvi, ve kterém podnik pisobi a jeho postaveni
na trhu

e Faze zivota podniku — rist, stabilita a pokles podniku

e Hlavni a vedlejsi cile podniku — zvySovani trzni hodnoty, zdatnost a vykonnost

podniku, udrzovani platebni schopnosti atd.

2.6.2 Technicka analyza
Technickd finan¢ni analyza je zpracovani dosazenych ekonomickych dat za pomoci
matematickych, matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych metod. Vysledky

dosazené technickou analyzou jsou dale kvantitativné i kvalitativné vyhodnocovany

(Mrkvicka & Kolat, 2006).
Postup analyzy dle Sedlacka (2011) ma zpravidla nasledujici etapy:

1. Charakteristika prostiedi a zdroju dat
e Vybér srovnatelnych dat
e Piiprava dat a ukazateld
e Sbér dat a ovéteni pouzitelnosti ukazatell
2. Vybér metody a zakladni zpracovani dat
e Vybér vhodné metody analyzy a vybér ukazatelt
e Vypocet ukazatell
e Hodnoceni relativni pozice podniku
3. Pokrocilé zpracovani dat
e ldentifikace modelu dynamiky — analyza vyvoje ukazateld v Case
e Kauzalni analyza hodnotici vztahy mezi ukazateli (pyramidové rozklady)
e Korekce a zjisténi odchylek
4. Navrhy na dosazeni cilové stavu
e Variantni navrhy na opatfeni
¢ Odhady rizik variantnich feSeni

e Vybér doporucené varianty
Analyza podle ticelu a dat, se kterymi pracuje, rozlisuje dle Sedlacka (2011):

1. Analyza absolutnich dat (stavovych a tokovych)
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e Analyza trendi (horizontalni analyza)

e Analyzy procentniho rozboru (vertikélni analyza)
2. Analyza rozdilovych ukazatelt (fondy finan¢nich prostredki)
3. Analyza pomérovych ukazatel

e Rentability

o Aktivity

e Zadluzenosti a finan¢ni struktury

e Likvidity

e Kapitalového trhu

e Provozni ¢innosti

e Cash flow
4. Analyza soustav ukazatelt

e Pyramidové rozklady

e Komparativné analytické metody

e Matematicko-statistické metody

e Kombinace metod

,Jak vyplyva z uvedenych metod a postupu analyzy podniku, jeji pouZiti a
vysledné hodnoceni se neobejde bez srovnani s dilcimi zavery ziskanymi jinymi
postupy, bez syntézy vysledku riiznych pristupti a konecné bez kvalifikovaného

ekonomického posouzeni. “ (Sedlacek, 2011).
2.7 Ukazatele finanCni analyzy

2.7.1 Analyzy absolutnich ukazatel(

., Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendii (srovnani vyvoje
V ¢asovych radach — horizontdalni analyza) a k procentnimu rozboru komponent
(jednotlivé polozky vykazu se vyjadri jako procentni podily techto komponent — vertikalni

analyza). “ (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

Horizontalni analyza zkouma ¢asové zmény jednotlivych polozek vykazu. Nejprve se
vypocitd absolutni vySe zmén a poté se vypocita procentni vyjadieni k vychozimu roku

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_, 1)
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% zména = (Absolutni zména x 100)/Ukazatel;_, (2)

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky tcetnich vykazl v procentnim podilu
k jednotlivé zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro procentni rozbor rozvahy je
zejména zakladnou vyse aktiv ¢i pasiv, pro vykaz zisku a ztraty je zakladnou velikost

celkovych vynosi nebo nakladti (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

2.7.2 Analyza rozdilovych ukazatel(

Rozdilové ukazatele jsou nazyvany jako fondy finan¢nich prostfedkll, analyzuji a fidi
finan¢ni situaci podniku, hlavné jeho likviditu. Fondem se rozumi seskupeni urc¢itych
stavovych ukazatelli, které vyjadiuji aktiva nebo pasiva neboli rozdil mezi souhrnem
urc¢itych polozek kratkodobych aktiv a uréitych polozek kratkodobych pasiv. Tomuto
rozdilu se fika Cisty fond (Sedlacek, 2011).

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelem, ktery je formulovan
jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Tento ukazatel ma
velmi podstatny vliv na platebni schopnost podniku. Cisty pracovni kapital tvoii &ast
ob&zného majetku, ktery je financovan z dlouhodobého kapitalu (Knapkova, Pavelkova,

& Steker, 2013).

Obréazek 1- Cisty pracovni kapital

A
Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby
- __ Douhodoby cizi kapital
Cisty pracowni kapital
kapital Obézny
Y
majetek Kratkod_ot’)y cizi
kapital

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013
Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky slouzi pro sledovani okamzité likvidity. Piestavuji rozdil mezi

pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité¢ splatnymi zavazky. Pohotové penézni
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prostiedky, které zahrnuji pouze hotovost a penize na béznych uctech, vyjadiuji nejvyssi

stupet likvidity (Sedlagek, 2011).

., Méné prisnd modifikace zahrnuje i penézni ekvivalenty (napr. likvidni a obchodovatelné
cenné papiry jako Seky, sménky apod. nebo terminované vklady vypovéditelné do 3
mésicii), nebot' v podminkdch fungujiciho kapitdalového trhu jsou rychle premenitelné za

penize.* (Sedlacek, 2011).
Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond je stfedni cestou mezi &istym pracovnim
kapitalem a ¢istymi pohotovymi prostiedky. Vypocita se tak, ze se od obéznych aktiv
odectou zasoby nebo i nelikvidni pohledavky a od takto upravenych aktiv se odectou

kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011).

2.7.3 Analyza pomérovymi ukazatel

Pomérové ukazatele patii k nejpouzivanéj$im a nejrozsifenéj§im metodam finanéni
analyzy, protoze ziskavaji rychle a nendkladn¢ informace o zakladnich finan¢nich
charakteristikdch podniku. Napomahaji analyze a interpretuji vypocty, kterymi analyza

nekonci, ale spiSe zacina.
Duvody k pouzivani pomérovych ukazateld dle Sedlacka (2011):

e Umoznuji uskutecnit analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace podniku.
e Umoznuji porovnavat podniky, které podnikaji ve stejném odvétvi.
e Mohou se vyuzivat jako vstupni Udaje matematickych modelli zobrazujicich

zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika a pfedvidat budouci vyvoj.

Ukazatel produktivity prace se vypocte jako podil celkovych vynosi ku poctu
zaméstnancl. Vyjadiuje kolik korun vynosii vyprodukuje jeden zameéstnanec za rok

(Marek, 2009).

Ukazatel technického vybaveni podniku vyjadfuje mnozstvi hmotného majetku v
hodnotovém vyjadieni pfipadajici na jednoho pracovnika. Vypocita se jako podil
dlouhodobého majetku a pocet zaméstnanct v podniku (Marek, 2019).

Ukazatel ro¢ni primérné mzdy se vypocita jako podil mzdovych nakladi a pocet

zaméstnanci V podniku. Udava piepoctenou rocni mzdu na jednoho zaméstnance

v podniku (Marek, 2009).
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2.7.3.1 Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity davaji odpoveéd na otdzku, ma-1i podnik penézni prostiedky a obézna
aktiva k zaplaceni svych kratkodobych zavazkt v dobé splatnosti. Vétsina obéznych aktiv
je prevedena na penézni prostfedky a kratkodobé zavazky jsou z téchto penéznich

prostiedkl zaplaceny pfi jejich splatnosti, zpravidla béhem jednoho roku (Giroux, 2003).

., Pocitaji se z polozek rozvahy (bilance). V rozvaze podniku jsou aktiva razena podle
stupné likvidity neboli podle toho, jak rychle je mozné realizovat jejich premeénu v hotové

penize.* (Blaha & Jindfichovska, 2006).

Ukazatel bézné likvidity — pomérovy ukazatel pracovniho kapitalu, ktery odhali, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky neboli kolikrat je podnik schopen uspokojit

své vefitele, kdyby proménil sva obézna aktiva v hotovost (Blaha & Jindfichovska, 2006).

Obézna aktiva

Ukazatel bézné likvidity = — — - 3

y Kratkodobé cizi zdroje )
Ukazatel okamzité likvidity — vSechna aktiva podniku nejsou stejn¢ likvidni. Mezi
nejméné likvidni aktivum patii zasoby, protoZe zahrnuji zasoby hotového zboZi,
polotovarti, surovin, materialu, které jsou neprodejné. Proto se pfi méfeni okamzité

likvidity zasoby vylucuji (Blaha & Jindfichovska, 2006).

Obézna aktiva — Zasoby

(4)

Ukazatel okamzité likvidity =

azatel oxamzite HVIAY = "Kratkodobé cizi zdroje
Ukazatel hotovostni likvidity — je pomé&rovy ukazatel, ktery nebere zfetel na kratkodobé
pohledavky, protoze nejsou okamzité k dispozici. Pocitd pouze s penézi na Uctech,
v hotovosti a s obchodovatelnymi cennymi papiry, které mohou byt prodany ihned (Blaha
& Jindfichovska, 2006).

Pohotoveé platebni prostredky

()

Ukazatel hotovostni likvidity = Kratkodobé zavazky
2.7.3.2 Ukazatele rentability (vynosnosti)

Rentabilita vyjadiuje schopnost podniku produkovat nové zdroje, vyuzivat investovany
kapital k dosazeni zisku. Hodnoti a posuzuji celkovou efektivnost podniku, kterad
vyjadiuje vyuziti, reprodukci a zhodnoceni kapitalu, ktery byl vlozen do podniku (Valach
& kol., 2003).
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,, Rentabilita (vynosnost) vyjadruje, do jaké miry a jak rychle se vklad do podniku vyplati,
a proto ukazatele typu rentability charakterizuji vztahy mezi ziskem a kapitalem;
vzhledem k tomu, ze existuje nekolik typii zisku a kapitdlu, existuje i nekolik typii ukazatelii
hodnoticich rentabilitu* (Landa, 2008).

Ukazatel rentability aktiv (ROA) — nejsledovangjsi ukazatel rentability. Udava pomér
mezi ziskem a celkovymi aktivy, které byly investované do podniku v nezévislosti na

zdroji financovani (vlastni, cizi, kratkodobé, dlouhodobé) (Sedlacek, 2011).

EBIT

ROA =
Aktiva

(6)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) — ukazatel vynosnosti vlastniho
kapitdlu neboli navratnosti vlastniho kapitalu. Udava, zda vlastni kapital pfinasi

dostate¢ny vynos a zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti investi¢niho rizika

(Sedlacek, 2011).

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

(7)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) - ukazatel dlouhodobé
investovaného kapitadlu. Udavad pomér mezi celkovymi vynosy investorii (Cisty zisk
investort, Uroky véfiteld) a dlouhodobymi finanénimi prosttedky (dlouhodobé zavazky a
vlastni kapital) (Sedlacek, 2011).

Cisty zisk + Uroky

ROCE = 8
Dlouhodobé cizi zdroje + Vlastni kapital ®)

Ukazatel rentability trzeb (ROS) — ukazatel rentability trzeb pométuje zisk a celkové
trzby. Udéava schopnost podniku, jak vytvaret zisk na zédklad¢ realizovanych trzeb, které
jsou souétem hlavnich podnikovych ¢innosti (Landa, 2008).

ROS = Lkv 9)

Celkové trzby

Ukazatel celkové nakladovosti — ukazatel poméiuje celkové naklady k celkovym
vynostim a to proto, Ze vynosy zobrazuji zvySeni ekonomického prospéchu podniku.
Ukazatel by mél nabyvat hodnoty mensi nez 1, v opaéném piipadé by byl podnik ztratovy
(Marek, 2009).
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L . Celkové naklady
Ukazatel celkové nakladovosti = — (10)
Celkové vynosy

2.7.3.3 Ukazatel zadluzenosti

., Ukazatel zadluzenosti slouzi jako indikator vyse rizika, jez podnik nese pri daném
poméru a strukture vilastniho kapitalu a cizich zdroju. Je Zrejmé, Ze ¢im vyssi zadluzenost
podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své zavazky splacet

bez ohledu na to, jak se mu pravé dari.* (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

Celkova zadluZenost — ukazatel vétitelského rizika neboli dluh na aktiva. Udéava podil
ciziho kapitalu a celkovych aktiv (Sedlacek, 2011).
Cizi kapital

A 5 = 11
Celkova zadluZenost Colkova aktiva (11)

Podil vlastniho kapitilu na aktivech — ukazatel udava podil vlastniho kapitalu na
celkovych aktivech a vyjadfuje silu financni paky. Mé&fi zadluZzenost pomoci struktury

kapitalu v rozvaze (Neumaierova & Neumaier, 2002).

Vlastni kapital

Podil vlastniho kapitalu na aktivech = (12)

Celkova aktiva

Kryti uroki — ukazatel udava uroveil zadluzenosti na zéklad¢ schopnosti podniku hradit
naklady na cizi kapitdl. Vyjadiuje podil mezi ziskem pied uroky a zdanénim a
nakladovymi troky (Neumaierova & Neumaier, 2002).

EBIT

Kryti aroka = = 13
Y Uroky (13)

2.7.3.4 Ukazatele aktivity

,, Ukazatel aktivity meri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostiedky a
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto ukazatele
nejcasteji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv nebo dobu obratu

— coz je reciprokd hodnota k poctu obratek* (Riickova, 2015).

Vazanost celkovych aktiv — ukazatel udava informace, jak podnik vyuziva aktiva s cilem
dosdhnout trzeb. Ukazatel by mél nabyvat nizSich hodnot. Niz§i hodnoty naznacuji rist

podniku, aniz by zvySoval finan¢ni zdroje (Sedlacek, 2011).
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Aktiva

—_— 14
Roc¢ni trzby (14)

Vazanost celkovych aktiv =
Obrat celkovych aktiv — méii, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy interval, vétSinou
za rok. Je-li intenzita aktiv niz8i, nez je pocet obratek celkovych aktiv, m¢l by podnik

zvysit trzby nebo odprodat néktery majetek (Sedlacek, 2011).

Rocni trzby

15
Aktiva (19)

Obrat celkovych aktiv =
Obrat stalych aktiv — vyznamny pro rozhodovani o potizeni produkéniho dlouhodobého
majetku. Pokud je hodnota ukazatele nizsi, nez je pramér v oboru, mél by podnik zvysit

vyrobni kapacitu a manazeti by méli omezit investice (Sedlacek, 2011).

Roc¢ni trzby

— (16)
Stala aktiva

Obrat stalych aktiv =
Doba obratu zasob — neboli obratka zasob, je pomér rocnich trzeb a k rocnim zdsobam
podniku. Udava kolikrat je kazda polozka zasob prodana béhem roku (Knapkova,
Pavelkova, & Steker, 2013).
Primérny stav zasob

Doba obratu zasob = - * 360 a7
Trzby

Doba obratu pohledavek — neboli inkasni obdobi je ukazatel aktivity, ktery udava dobu,
za kterou podnik po vyfakturovani svych produktti dostane zaplaceno, tedy ukazuje jeho
platebni schopnost (Marek, 2009).

Pramérny stav pohledavek
Trzby/365

Doba obratu pohledavek = (18)

Doba obratu zavazki - ukazatel doby obratu zavazkl interpretujeme jako primérnou

dobu potiebnou na uhradu soucasnych zavazku z trzeb (Marek, 2009).

Priamérny stav zavazki
Trzby /365

Doba obratu zavazkl = (29)
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2.8 Analyza soustav ukazatelU

Analyza soustav ukazatelli dokdze posoudit celkovou financni situaci podniku, protoze
existuji modely, které jsou zalozeny na vét§im mnozstvi ukazatelti. Cim vice ukazatelil je
V modelu, tim je financné-ekonomicka situace podniku vice detailngjsi, ale miZze snizit

orientaci pii vysledném hodnoceni podniku (Sedlacek, 2011).

., Soustavy jsou sestavovdny proto, ze kazdy z ukazateli hodnoti stav podniku nebo jeho
vyvoj jedinym cislem, ale ekonomicky proces ma mnoho vlastnosti, a proto jakykoliv
zasah do procesu vyvola nejen pozadovany ucinek, ale i fadu jinych diisledkii* (Ruckova,

2015).
Model, ktery je funkéni, ma tii zakladni funkce dle Ruckové (2015):

e Objasnit vliv zmény jednoho nebo vice ukazateli na celkovém hospodateni.
e Zjednodusit a zptehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku.

e Poskytnout podklady pro rozhodnuti z hlediska internich ¢i externich cila.
Pfi vytvafeni soustav ukazateld se rozlisuji dle Sedlacka (2011):

a. Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazateli — mezi tyto soustavy patfi
pyramidové soustavy, které co nejpodrobnéji rozkladaji ukazatele, predstavujiciho
vrchol pyramidy. Casto se tyto soustavy predkladaji v grafické podobé, protoze
vypada tento rozklad piehledné;i.

b. U&elové vybrané skupiny ukazatelii — cilem téchto ukazatel je kvalitné stanovit
finan¢ni situaci podniku a pfedpovédéet dalsi vyvoj podle Ciselné charakteristiky:

Bankrotni modely — tyto modely zjiStuji, zda neni ohroZeno finan¢ni zdravi

podniku.

Bonitni modely — funguji na zdkladé¢ bodového ohodnoceni, kterym stanovi

bonitu podniku a poté ho zafadi z finan¢niho hlediska.

2.8.1 Du Pont rozklad

Du pont rozklad patfi mezi pyramidové soustavy pomérovych ukazateli, kdy je rozkladan
ukazatel rentability vlastniho kapitalu nebo ukazatel rentability aktiv. Du Pont rozklad
zjistuje efektivnost jednotlivych ukazatelti v rozkladu a tim zjist'uje, jak byl vrcholovy

ukazatel ovlivnén (Sedlacek, 2011).
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,, Cilem pyramidovych soustav je na jedné stranée popsani vzajemné zavislosti jednotlivych

ukazatelit a na strané druhé analyzovani slozitych vnitinich vazeb v ramci pyramidy.

Jakykoliv zasah do jednoho ukazatele se pak projevi v celé vazbé. * (Ruckova, 2015).

Obrazek 2 - Du Pont rozklad

ROE = Cisty
zisk/Vlastni
kapital
ROA = Cisty X Aktiva/Vlastni
zisk/Aktiva kapital
ROS = Cisty Obrat aktiv =
zisk/Trzby X Trzby/Aktiva
Cisty zisk | . . . | Celkova
(EAT) Trzby Trzby | ativa
. . Dlouhodoby Obézna
Trzby Naklady majetek * aktiva
Ostatni Kratkodoby
Odpisy |+ Dané + Uroky |+ naklad Zasoby |+ |Pohledawky |+ | financni
y majetek

Zdroj: Kislingerova, 2010

Levé strana rozkladu odvozuje ziskovou marzi. Odspodu jsou secitany néakladové
polozky a jejich odectenim od vynosu (trzeb) se ziské Cisty zisk. Prava strana rozkladu
pracuje s rozvahovymi polozkami a vy¢isluje rizné druhy aktiv, s¢ita je a ukazuje obrat

celkovych aktiv (Rtickova, 2015).

2.8.2 Index duvéryhodnosti INO5

., Tento model byl zpracovin manzely Neumaierovymi, a jeho snahou je vyhodnotit
financni zdravi Ceskych firem v ceském prostredi. Jde o vysledky analyzy 24 vyznamnych
matematicko-szatistickych modelit podnikového hodnoceni a praktické zkuSenosti

Z analyz vice nez jednoho tisice ceskych firem. " (Ruckovda, 2015).
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Vyhodou toho indexu je, Ze spojuje jak pohled vétitele, tak i pohled vlastnika. Tento
index je kritériem pro hodnoceni a srovnani kvality fungovani podnikii v minulosti a také

jako indikator v¢asné vystrahy do budoucnosti (Sedlacek, 2011).
INO5=0,13xA+0,04xB+397xC+ 0,21xD+ 0,09xE (20)

A = aktiva / cizi kapital

B = EBIT / nédkladové uroky

C = EBIT / celkova aktiva

D = celkové vynosy / celkova aktiva

E = obéznd aktiva / kratkodobé zavazky a uvéry

Tabulka 1 - Hodnoceni indexu INO5

Hodnota indexu Klasifikace firmy
IN>1,6 Muzeme ptedpovidat uspokojivou finanéni situaci
09<IN<16 |,Sedadzoéna“ nevyhranénych vysledki
IN<0,9 Firma je ohroZena vaZznymi finanénimi problémy

Zdroj: Sedlacek, 2011
2.8.3 Kralickav Quicktest

Quicktest neboli rychly test se sklada ze ¢tyt ukazatelt. Tyto ukazatele udavaji zasadné
spravna tvrzeni. Pokud by se pouzilo vice ukazateld, stejné by se vysledek nezménil. |
kdyZz vice ukazatell mohou rychleji urcit pfipadné zdroje chyb ¢i pfi¢iny zvIast

ptiznivych vyvojovych trendil (Kralicek, 1993).
Ctyfi ukazatele Quicktestu dle Kralicka (1993):

e Kvota vlastniho kapitalu — kapitalova sila

e Doba splaceni dluhu — zadluzeni

¢ Rentabilita celkového kapitalu — vynosnost

e Cash-flow v % podnikového vykonu — finan¢ni vykonnost
Vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitalu = Celkovy kapitl X100 (21)
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(Cizi kapital — likvidni prostiredky)

Doba splaceni dluhu = Ro¢ni cash flow

Rentabilita celkového kapitalu
_ Podnikovy vysledek + nakladové uroky

Bilan¢ni soucet

Cash flow
Podnikovy vykon

Cash — flow v % podnikového vykonu =

X100

X100

X100

(22)

(23)

(24)

Podle Ruckova (2015) kvéta vlastniho kapitalu a doba splaceni dluhu hodnoti finan¢ni

stabilitu podniku a rentabilitu celkového kapitalu a cash-flow v % podnikového vykonu

hodnoti vynosovou situaci podniku.

Tabulka 2- Stupnice hodnoceni vysledkt Kralickova Quicktestu

Velmi , e & , Ohrozen
Ukazatel el Dobry Stiedni Spatny insolvenci
(1) ) @) (4) (5)

Kvota
vlastniho >30 % >20% >10% <10 % negativni
kapitalu
Cash-flow v
0
p/(()) dnikového >10 % >8 % >5% <5% negativni
vykonu
Rentabilita
celkového >15% >12 % >8% <8% negativni
kapitalu
Doba
Zﬁ)llﬁlcue?,l < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
letech

Zdroj: Kralicek, 1993

Vysledky, které jsou vypoctené pomoci rovnic, dale bodujeme dle tabulky ¢. 2. Podle

stupnice ohodnotime kazdy ukazatel znamkou 1 (velmi dobry) — 5 (ohrozen insolvenci).

Poté vypocitame celkovou znadmku, ktera se vypocita sectenim ctyi jednotlivych znamek

a vydéleni jejich poctem, tedy ¢tyfmi. Také by se méla vypocitat primérna zndmka za

finan¢ni stabilitu a vynosovou situaci (Kralicek, 1993).
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3 Metodika

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnotit vyvoj finan¢ni situace primyslového podniku
a identifikovat jeho piipadné zdroje neefektivnosti a navrhnout opatieni pro jejich
eliminaci. Dalsim cilem je rozbor vyvoje podniku v péti letech po sob¢ jdoucich. K dil¢im
cilim patfi porovnat vypoctené vysledky s odvétvim a analyzovat vztahy mezi ukazateli

u pyramidového rozkladu, a nakonec objasnit veskeré vysledky prace.

Prvni cast bakalarské prace je zpracovdna pomoci odbornych literarnich publikaci a
zdrojt, které jsou zaméfeny na cile finan¢ni analyzy, pfedmét, zdroje informaci pro
uzivatele, uzivatele finan¢ni analyzy, hodnoceni trendu a struktury, faze a metody pro
zpracovani financ¢ni analyzy. Odborné literarni publikace a zdroje byly zapijéeny

z Akademické knihovny Jihodeské univerzity v Ceskych Budgjovicich.

Druh4 ¢ast bakalatské prace je vypracovana za obdobi 2011 az 2015 ve spolecnosti, ktera
se zabyva vyrobou kovovych a plastovych komponentt. Jsou zde pouzity ucetni vykazy
a vyro¢ni zpravy spolecnosti ke zpracovani finan¢ni analyzy. Vypocty a grafy budou
provadény v programu MS Excel. Finan¢ni analyza se zde aplikuje, pomoci ukazatell a
metod finan¢ni analyzy, které jsou uvedeny v teoretické casti. Nejprve budou vypocteny
ukazatele, které se budou porovnavat s odvétvovym primérem. Dale bude sestaven
pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu, index dtvéryhodnosti INOS
a Kralickiv Quicktest. Na konec bude provedeno zavéreéné zhodnoceni podle

dosazenych vysledkil z finan¢ni analyzy.
3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Vertikalni analyza rozvahy a vykazu ziskll a ztrat bude sestavena z jednotlivych poloZek
vykazli. Tyto polozky budou porovnavany k dané zakladné. Jako zakladna rozvahy pro
porovnani aktiv budou pouzita celkova aktiva a pro porovnani pasiv budou pouzita
celkova pasiva. Zakladnou pro vykaz zisku a ztraty bude pouzita pro porovnani naklada

celkové naklady a pro porovnani vynost celkové vynosy.

Horizontalni analyza bude sestavena z nejvyznamnéjSich polozek vykazu rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Tyto polozky budou vybrany na zaklad¢ nejvyssiho podilu na dané
zakladné vypocitané z vertikalni analyzy. Poté budou porovnany v letech a budou z nich

vytvoieny grafy, které budou nasledné popsany.
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3.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu bude pouzit obézny majetek, ktery zahrnuje
zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek. Dale budou
pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu pouzity kratkodobé cizi zdroje, které zahrnuji
kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry spoleénosti. Cisty pracovni kapital se

vypocte jako rozdil obézného majetku a kratkodobych cizich zdroji.

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond bude pocitan jako ob&zny majetek od kterého
se odectou zasoby, nelikvidni pohledavky a kratkodobé cizi zdroje, které zahrnuji
kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Givéry spole¢nosti. Za nelikvidni pohledavky
budou brany kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd, které jsou po lhité splatnosti.

3.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele budou vypoéteny podle vzorct uvedenych v prvni ¢asti prace a poté
porovnany s odvétvovym primérem. Pouzité hodnoty odvétvového priméru budou brany
ze zvetejnénych stranek Ministerstva primyslu a obchodu a budou vypoditany podle
stejnych vzorcli. Pro vypocet ukazateli rentability bude pouzit zisk po zdanéni a u
ukazatele zadluZenosti trokového kryti bude pouZit zisk pted zdanénim a ndkladovymi
uroky. Pro vypocet ukazateld aktivity budou brany rocni trzby jako soucet trzeb za prodej
zbozi a vykont spolec¢nosti. Doba obratu zasob bude vypocitana jako pomér primérného
stavu zasob dvou po sobé jdoucich let a dennich vynosi. Doba obratu pohledavek a
zavazkl bude pocitana jako pomér primérného stavu pohledavek a zavazka dvou po sobé
jdoucich let a dennich vynosi. Pohledavky a zavazky budou brany pohledavky a zavazky
z obchodnich vztahd. Ukazatel produktivity prace bude vypocten jako podil celkovych
vynost ku poctu zaméstnancii. Ukazatel technického vybaveni podniku bude vypocten
jako podil dlouhodobého majetku a poctu zaméstnancti. Ukazatel ro¢ni praimérné mzdy
bude vypocten zvlast pro vedouci pracovniky a zvlast’ pro ostatni zamé&stnance. Vypocte
se jako podil mzdovych ndkladii a pocet zaméstnanci. Tyto ukazatele budou také

porovnany s odvétvim.
3.4 Analyza soustav ukazatelU

Index diivéryhodnosti IN0O5 bude pocitan podle vzorce €. 20, zisk ve vzorci bude pouzit
zisk pfed zdanénim a nakladovymi uroky. Dale bude vyhodnocena situace podniku ve

sledovanych letech podle ptedepsané tabulky €. 1.
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Kralickiiv Quicktest bude pocitan pomoci vzorcu €. 21, €. 22, €. 23, €. 24, kdy jako zisk
bude pouzit zisk pfed zdanénim a nakladovymi troky. Poté budou vypoctené vysledky
Z rovnic ohodnoceny podle tabulky €. 2 a bude z nich priimérem vyhodnocena finan¢ni a
vynosova situace podniku. Déle z téchto hodnot bude primérem vypoctena celkova

znamka podniku za kazdy rok.

Pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitdlu bude vypocten
logaritmickou metodou pomoci vzorce €. 25 a bude porovnavan mezi lety 2014 a 2015.
Také bude porovnan s odvétvim v roce 2015. Pyramidovy rozklad bude provadén podle

nasledujiciho vlastniho vytvofeného schématu:

Obrazek 3 — Pyramidovy rozklad

ROE =
Cisty zisk/
Vlastni kapital

ROA = Finanéni paka
Cisty zisk/ X = Aktiva/
Aktiva Vlastni kapital
ROS = Va'zanost.
Cisty zisk/Vynosy M celkowych aktiv =
Aktiva/Vynosy
Vazanost Vazanost
1 Nakladovost = stalych aktiv= . obé&znych aktiv
Naklady/Vynosy Stala aktiva/ = Obézna aktiva/
Vynosy Vynosy
Nakladovost Nakladovost Nakladovost . Vazanost Vazanost
A + . ) B Nakladovost . " ’
prodaného wkonove + osobnich + odbist kratkodobych + dlouhodobych
zbozi spotreby nakladu P pohledavek pohledavek
Nakladovost Nakladovost Vazanost
. ostatnich Nakladovost . . kratkodobého
ostatnich + oo . o Vazanost zasob + o
. o finan¢nich + urokl finanéniho
nakladd . N .
naklada majetku

Zdroj: Vlastni navrh

Ve vzorci €. 25 je pocitana absolutni zména ukazatele ROE vlivem ROA pomoci
logaritmické metody, kterda vychédzi z indext zmén jednotlivych ukazateld. Absolutni
zména ukazatele ROE vlivem ROA se vypocte jako podil logaritmu indexu ROA ku
logaritmu indexu ROE a vynasobi se absolutni zménou ukazatele ROE.

logl ROA

AROE | ROA = —2——_ « AROE 25
log ROE - (25)
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4 Charakteristika prumyslového podniku

Spolecnost vyrabi lisované plechové komponenty ur¢ené pro pouziti v automobilovém

pramyslu, spotfebni elektronice a pii vyrob¢ osvétleni a klimatizaci.

Svym zékaznikim v automobilovém pramyslu dodava komponenty z oblasti Car
Infotainment. Jsou to dily potiebné naptiklad pro montdz navigaci, LCD panelt

Vv ptistrojovych deskach, CD ménict a autoradii.

Do jiné skupiny fadi dily pouzivané pii vyrobé automobilovych sedacek, posilovact
fizeni a naraznikovych systémil. Ve spotiebni elektronice dodédva ro¢né miliony kust
plechovych dilti pro elektronické balasty startérti zatrivek a Siroké spektrum komponentii
svétel a kuchynskych spotiebict. Pro klimatizace a systémy tepelnych cerpadel vyrabi
mnoho komponenti, ale také mnoho sestav dilt.

Spole¢nost mé vice nez 30 zakaznikd a pies 300 rGznych aktivnich vyrobkd. Hlavni
prioritou je efektivni vyroba se zaméfenim na kvalitu, ale stale dulezitéjsi je jejich
zapojeni do vyvoje novych vyrobkl v pocatecnich fazich piimo u jejich zakaznikd.
Nabizi rozsifeny servis pro zadkaznika ptevzetim odpovédnosti za dil¢i montdZ 1 za montaZz
kone¢ného vyrobku. Tyto aktivity jsou zaloZzené na dovednostech vyroby mechanickych

komponenti.

Spole¢nost mé kolem 200 zaméstnanct a pouziva moderni technologie a strojni vybaveni
od renomovanych vyrobcti z Némecka, Japonska a Tchaj-wanu. Vyuziva vice nez 100
list o sile od 5 do 630 tun; hydraulické a excentrické, manudlni a vysokorychlostni;
automatizované transferové linky. Ohybové a postupové nastroje, odmastovaci a
odhrotovaci stroje. Také vice nez 60 vstiikovacich list a technické vybaveni od svétovych

vyrobctl.

Spolecnost se snazi dosahnout a udrZet splnéni pozadované kvality v kazdém aspektu
jejich operaci a sluzeb zakaznikovi. Jiz ve fazi vyvoje se zaméfuje na kvalitu a
udrzitelnost. Znacnou pozornost vénuje také péci o zivotni prostfedi a chape nutnost
ekologického pfistupu k ptirodé a povazuje jej za jeden z aspektll podilejicich se na
trvalém rozvoji spolecnosti. Od roku 2002 je spole¢nost drzitelem certifikatu ISO 14001.
K Uspofe energie a zvySené bezpecnosti strojii, pfispivaji 1 realizované investice do

novych stroji a zafizeni.!

L Vyroéni zprava spoleénosti za rok 2015
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5 Financni analyza pramyslového podniku

5.1 Analyza absolutnich dat

Vertikalni analyza

Graf 1 — Vertikalni analyza jednotlivych polozek aktiv, v procentech

100% — — — — —
90%
80%
70%
L
s B
40%
30%
20%
10%
0%
2011 2012 2013 2014 2015
m Casové rozlideni 0,46% 0,21% 0,07% 0,12% 0,07%
B Kratkodoby finan¢ni majetek 6,19% 6,02% 6,16% 5,71% 6,21%
Kratkodobé pohledavky 24,88% 24,81% 23,56% 21,12% 24,18%
Dlouhodobé pohledavky 4,58% 3,97% 3,05% 3,27% 2,85%
M Zasoby 12,33% 21,67% 16,97% 22,06% 22,67%
B Dlouhodoby hmotny majetek 51,55% 43,33% 50,19% 47,72% 44,01%

Zdroj: Vykazy spoleénosti

V grafu €. 1 je zobrazen procentualni podil jednotlivych polozek aktiv na celkovych
aktivech spole¢nosti. Nejvyssi podil na aktivech ma kazdy sledovany rok dlouhodoby
majetek, ktery se primérn¢ pohybuje okolo 47 %, nejvyssi podil mél v roce 2011 a
aktiv maji kratkodobé pohledavky, jejichz podil se primérné pohybuje okolo 24 %, ale
v roce 2014 je ptevysuji zasoby spolecnosti. Nejvyssi podil maji kratkodobé pohledavky
zasoby, které dosahuji nejvyssiho podilu v roce 2015, spole¢nosti v poslednich letech
stale pribyvaji zasoby na skladé. Mensi podil na aktivech tvoti kratkodoby finan¢ni
majetek, ktery se pohybuje okolo 6 % a dlouhodobé pohledavky, které dosahuji primérné
pohybuji okolo 0,19 %. Struktura aktiv odvétvi je velmi podobna nejvyssi podil na
aktivech maji pravé dlouhodoby hmotny majetek a kratkodobé¢ a dlouhodobé pohledavky,

které jsou uvedeny dohromady a poté jsou to zasoby.
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Graf 2 — Vertikalni analyza jednotlivych polozek pasiv, v procentech
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2011 2012 2013 2014 2015

B Bankovni Uvéry a vypomoci 37,45% 23,79% 37,96% 30,08% 33,85%
Kratkodobé zavazky 7,72% 14,56% 10,33% 13,97% 16,58%
Dlouhodobé zavazky 0,66% 0,52% 1,59% 2,38% 3,10%
M Rezervy 0,42% 0,62% 0,53% 0,79% 0,51%
B Vlastni kapital 53,76% 60,51% 49,60% 52,78% 45,96%

Zdroj: Vykazy spole¢nosti

V grafu ¢. 2 je zobrazen podil jednotlivych polozek pasiv v procentudlnim podilu na
celkovych pasivech. Nejvyssi Cast pasiv tvofi vlastni kapitdl spolecnosti, ktery se
primérné pohybuje okolo 53 %. Nejvyssi podil mél vlastni kapital v roce 2012, kdy jeho
podil tvofil na pasivech 60,51 % a nejmensi podil mél v roce 2013. Dalsi vyznamnou
polozkou pasiv jsou bankovni Gvéry a vypomoci, jejichz hodnota je v priméru okolo
33 % na celkovych pasivech, nejvyssi podil mély v roce 2013 a nejnizsi v roce 2012.
Kratkodobé zévazky maji tendenci stale rust dle horizontalni analyzy a jejich nejvyssi
podil na pasivech je pravé V poslednim sledovaném roce. Nejmén€ vyznamnymi
polozkami jsou rezervy a dlouhodobé zavazky. Hodnota rezerv se v priméru pohybuje
okolo 0,57 % a hodnota dlouhodobych zavazkl okolo 1,65 %. Struktura pasiv odvétvi je
také velmi podobna, nejveétsi ¢ast z pasiv tvoii vlastni kapitdl a bankovni Gvéry a

vypomoci.

Tabulka 3 — Vertikalni analyza vynost, V tisicich K¢ a v procentech

2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %

Celkové vynosy 469435| 100% | 502575| 100% | 517002 | 100% | 461643 | 100% | 509773| 100%
Provozni vynosy 460384 | 98,07% [ 495470 | 98,59% | 509033 | 98,46% | 458637 | 99,35% | 505598 | 99,18%
Trzby za prodej zboZi 20524 | 4,37% | 34670 | 6,90% [ 41011 | 7,93% | 32764 | 7,10% | 46480 | 9,12%
Vykony 251247 53,52% | 269639 | 53,65% | 296975 | 57,44% | 303144 | 65,67% | 331097 | 64,95%

Trzby z prodeje mat.aDM | 14940 | 3,18% | 20539 | 4,09% | 17822 | 3,45% | 18560 | 4,02% | 19543 | 3,83%
Ostatni provozni vynosy 173673 | 37,00% | 170622 | 33,95% | 153225 | 29,64% | 104169 | 22,56% | 108478 | 21,28%
Financnivynosy 9051 | 1,93% | 7105 | 1,41% | 7969 | 1,54% | 2960 | 0,64% | 4175 0,82%
Ostatni financni vynosy 9051 | 1,93% | 7105 | 1,41% | 7969 | 1,54% | 2960 | 0,64% | 4175 | 0,82%

Zdroj: Vykazy spole¢nosti, vlastni vypocty
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V tabulce €. 3 je zobrazen podil jednotlivych polozek vynosi na celkovych vynosech
spole¢nosti. Nejvyssi podil na vynosech maji provozni vynosy. Nejvyznamnéjsi polozkou
provoznich vynost jsou vykony spolecnosti, které rok od roku svoji vyznamnost ve
vynosech zvysuji, vV roce 2015 je jejich procentni podil 64,95 %. Velkou ¢ast vynost také
tvoii ostatni provozni vynosy, které maji primérné okolo 29 %, na kterych se tctovaly
postoupené pohledavky financované prostfednictvi faktoringu, ale stdle se snizuji.
Nejmensi podil maji finanni vynosy, jejichz hodnota se pramérné¢ pohubuje
okolo 1,27 %. Mensi podil vykazuji i trzby z prodeje zboZi a trzby z prodeje materialu a
dlouhodobého majetku. Trzby z prodeje zbozi maji nejvyssi podil v roce 2015, ktery
je 9,12 % a trzby z prodeje materialu a dlouhodobého majetku maji nejvyssi podil v roce
2012, kdy se podilel na vynosech hodnotou 4,09 %.

Tabulka 4 — Vertikalni analyza nakladd, v tisicich K¢ a v procentech

2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %

Celkové naklady 465725| 100% |494549| 100% |[507145| 100% | 451483 ( 100% | 502094 | 100%

Provozni naklady 452634 | 97,19% | 482830 | 97,63% | 493286 | 97,27% | 444380 | 98,43% | 495284 | 98,64%
Néklady na prodané zboii 13788 | 2,96% | 24881 | 5,03% | 29354 | 579% | 22862 | 5,06% | 32824 | 6,54%
Vykonova spotfeba 184668 | 39,65% | 198883 | 40,22% | 223170 | 44,01% | 224680 | 49,76% | 254113 | 50,61%
Osobni naklady 64345 | 13,82% | 65232 | 13,19% | 73139 |14,42% | 74564 |16,52% | 81131 | 16,16%
Dané a poplatky 41 | 001% | 40 |[001% | 230 | 005% [ 983 | 022% | 35 | 0,01%
Odpisy DNMa DHM 18166 | 3,90% | 17660 | 3,57% | 16850 | 3,32% | 18088 | 4,01% | 19020 | 3,79%
ZC prodaného DM a materidlu 637 | 0,14% | 9029 | 1,83% | 3148 | 0,62% | 2241 | 0,50% | 2818 | 0,56%
Zména stavu rezerv 394 | 0,08% | -512 | -0,10% | -2469 | -0,49% | -106 [-0,02%| 319 | 0,06%
Ostatni provozni naklady 170595 | 36,63% | 167617 | 33,89% | 149864 | 29,55% | 101068 | 22,39% | 105024 | 20,92%
Finanéni naklady 13091 | 2,81% | 11719 | 2,37% | 13859 | 2,73% | 7103 | 157% | 6810 | 1,36%
Nékladové troky 2917 | 0,63% | 2305 | 0,47% | 1946 | 0,38% | 2244 | 0,50% | 2134 | 0,43%
Ostatni financni ndklady 10174| 2,18% | 9414 | 1,90% | 11913 | 2,35% | 4859 | 1,08% | 4676 | 0,93%

Zdroj: Vykazy spolecnosti, vlastni vypocty

V tabulce €. 4 je vypocten procentudlni podil jednotlivych polozek nékladl na celkovych
nakladech spolecnosti. Nejvétsi ¢ast celkovych ndkladd tvofi provozni néklady.
Nejvyznamnéjs§i polozkou provoznich ndklada je vykonova spotieba, ktera se kazdy
analyzovany rok zvysuje a jeji primérna hodnota je okolo 45 %. V roce 2015 dosahuje
50,61 % na celkovych nakladech. Druhou vyznamnou polozkou jsou ostatni provozni
naklady, jejichz praimérna hodnota je okolo 29 %, zde byly uétovany postoupené

pohledavky financované prostiednictvim faktoringu. Dalsi méné vyznamnou polozkou
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jsou osobni naklady, jejichz primérna hodnota v analyzovanych letech je okolo 15 % a
také se jeji podil na nakladech zvySuje. Nejvyssi podil maji osobni naklady v roce 2015,
kdy jejich hodnota byla 16,16 %, osobni naklady nejvice ovliviiuji mzdové naklady, jak

vyplynulo z horizontalni analyzy naklad.

Horizontalni analyza

Graf 3 — Horizontalni analyza nejvyznamnéj$ich zmén polozek aktiv, v tisicich K¢
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Zdroj: Vykazy spole¢nosti

Z provedené horizontalni analyzy aktiv byly vybrany nejvyznamnéjsi polozky na zakladé
nejvyssiho podilu na celkovych aktivech vypocitané z vertikalni analyzy. Je ziejmé, ze
stala aktiva ve spole¢nosti v letech 2011-2015 kolisaji. Nejvyssi nartst dlouhodobého

majetku byl mezi lety 2012 a 2013, kdy spolec¢nost nakoupila samostatné movité véci a

v

vrwe

lety 2014 a 2015 se dlouhodoby majetek navysil, tento nartst byl zptisoben zvySenim
poskytnutych zaloh na DHM. Obézna aktiva jsou z nejvyssi Casti tvofeny kratkodobymi
pohledavkami, jejichz nejvyssi hodnotu tvoii pohledavky z obchodnich vztahti. Nejvyssi
narust kratkodobych pohledavek byl mezi lety 2014 a 2015 a zpiisobil ho pravé narist
pohledavek z obchodnich vztahli o 50,44 %. Hodnoty z&sob spole¢nosti jsou nejvyssi
Casti tvofeny materidlem a vyrobky vlastni vyroby. Zasoby spole¢nosti maji spiSe rostouci
material a zbozi na skladé. Hodnoty kratkodobého finan¢niho majetku jsou mezi lety

2011 a 2012 klesajici, stejné tomu tak je i mezi lety 2013 a 2014. Rostouci tendenci ma
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mezi lety 2012 a 2013 a mezi lety 2014 a 2015. Nejvyssi ¢ast kratkodobého finan¢niho
majetku tvoii penize na bankovnich uctech a nejvice ho tedy ovliviiuji ve vSech

sledovanych letech.

Graf 4 — Horizontalni analyza nejvyznamnéjSich zmén polozek pasiv, v tisicich K¢
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Zdroj: Vykazy spole¢nosti

Z provedené horizontalni analyzy pasiv byly vybrany nejvyznamnéjsi polozky na zakladé
nejvyssiho podilu na celkovych pasivech vypocitané z vertikalni analyzy ve sledovanych
letech. Vlastni kapital spolecnosti tvoii z nejvyssi €asti vysledek hospodateni minulych
let a z vétsi Casti pak zakladni kapital, ale ten ve vSech analyzovanych letech zlstava
stejny. Nejvice ho tedy ovliviiuje vysledek hospodafeni minulych let, jehoz hodnoty se
pohybuji mezi 70 000 — 80 000 tisic K¢ ve sledovanych letech a jsou rostouci, jenom mezi
lety 2013 a 2014 byla hodnota klesajici. Dale vlastni kapital ovliviiuje vysledek
hospodareni za bézné obdobi. Cizi zdroje jsou mezi lety 2011 a 2012 klesajici a je tomu
tak 1 mezi lety 2013 a 2014, rostouci tendenci maji mezi lety 2012 a 2013 a také mezi lety
2014 a 2015. Nejnizsi pokles cizich zdrojii byl mezi lety 2011 a 2012 o 20,3 %. Tento
pokles zapfticinilo sniZeni bankovnich uvért a vypomoci, které maji stejnou tendenci
V ristu a poklesu jako cizi zdroje. Stejné tak je tomu i pfi nejvysSim ndrlstu mezi lety
2012 a 2013. Hodnota kratkodobych zavazki je klesajici pouze mezi lety 2012 a 2013,
jinak je stale rostouci a nejvyssi narust této polozky byl mezi lety 2011 a 2012 o 76,04 %.

cwvwvr

snizeni bylo mezi lety 2012 a 2013.
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Graf 5 — Horizontalni analyza nejvyznamnéj$ich zmén polozek vynost, v tisicich K¢
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Zdroj: Vykazy spole¢nosti

Z provedené horizontalni analyzy vynosii byly vybrany nejvyznamnéj$i polozky na
zaklad¢é nejvyssiho podilu na celkovych vynosech vypocitané z vertikalni analyzy ve
sledovanych letech. Z grafu €. 5 je patrné, ze trzby spolecnosti maji tendenci stale rust,
nejvice k tomuto rlistu napomahaji trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluZeb, coz je také
hlavni ¢innosti spole¢nosti. Nejvyssi nartst trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb
byl mezi lety 2014 a 2015, kdy narostly o 11,01 %. Nejnizsi narist téchto trzeb byl mezi
lety 2013 a 2014, kdy narostly 0 2,66 %. TrZzby za prodej zbozi jsou do roku 2013 rostouct,
mezi lety 2013 a 2014 se sniZily o 20,11 % a mezi lety 2014 a 2015 opét vzrostly a
to 041,86 %, nejvyssi nartst trzeb za prodej zbozi byl mezi lety 2011 a 2012, kdy
vzrostly 0 68,92 %. Nejvyssi hodnotu mély trzby z prodeje materialu a dlouhodobého
0 13,23 %, v dalSich letech je stale rostouci. Nejvétsi ¢ast z této polozky tvoii trzby
z prodeje materidlu, trzby zprodeje dlouhodobého hmotného majetku nenabyvaji
vysokych hodnot, kromé roku 2012, kdy jejich hodnota byla ve vysi 7 143 tisic K¢.
Posledni vyznamnou polozkou jsou ostatni provozni vynosy, jejichZz hodnota je velmi
vysoka, 1 kdyz mé klesajici tendenci, jen mezi lety 2014 a 2015 narostla o 4,14 %. Na
poloZzce ostatnich provoznich vynosi ve sledovanych letec spole¢nost uétovala

postoupené pohledavky financované prostrednictvim faktoringu.
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Graf 6 — Horizontalni analyza nejvyznamnéjsich zmén polozek nakladd, v tisicich K¢
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Zdroj: Vykazy spole¢nosti

Z provedené horizontalni analyzy nakladi byly vybrany nejvyznamnéjsi polozky na
zaklad¢é nejvyssiho podilu na celkovych nédkladii vypocitané z vertikdlni analyzy ve
sledovanych letech. Jak trzby, tak i vykonovad spotifeba ma rostouci tendenci
v analyzovanych letech, kdy nejvétsi Cast ptfipada na spotfebu materidlu a energie.
Vykonova spotfeba méla nejvyssi narist mezi lety 2014 a 2015 o 13,10 %, nejnizsi nartst

mela mezi lety 2013 a 2014 o 0,68 %. Osobni naklady v letech také rostou, tento rist je

wrwe

cv v

lety 2011 a 2012 se snizovaly a je tomu tak i mezi lety 2012 a 2013. Spole¢nost také
Vv tuto dobu snizovala dlouhodoby hmotny majetek a tim se snizovaly i1 odpisy. Od roku
2013 jsou odpisy stale mirn€ rostouci. Ostatni provozni ndklady se postupné snizuji az do
roku 2014. Mezi lety 2014 a 2015 jsou mirn€ rostouci. Hodnota ostatnich provoznich
nakladi je také velmi vysoka, stejné jako na ostatnich provoznich vynosech se uctovaly
postoupené pohledavky financované prostiednictvi faktoringu, tak 1 na ostatnich

provoznich nékladech se takto uctovalo.
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Graf 7 — Horizontalni analyza vysledku hospodateni, v tisicich K¢
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Zdroj: Vykazy spole¢nosti

Z vyvoje vysledku hospodateni dle grafu €. 7 je ziejmé, ze provozni vysledek hospodareni
od roku 2011 do roku 2013 stoupal a od roku 2013 klesal. Nejvyssi podil na téchto
zméndch mé rozdil mezi vykony a vykonovou spotiebou spolecnosti. Nejvyssi narast
mezi lety 2014 a 2015 0 27,66 %. V roce 2013 méla spolecnost vyrazné vétsi vykony nez
vykonovou spotiebu. Od roku 2013 ma4ji vykony klesajici tendenci oproti vykonové
spotiebé, kterd od roku 2013 stoupd, to je i pficinou snizovani vysledku hospodateni za
béznou Cinnost. Vysledek hospodatfeni za béznou ¢Cinnost je stale kladny, jeho nejvyssi
nartst byl mezi lety 2011 a 2012, kdy vzrostl o 125,9 %, do roku 2013 je rostouci a od
roku 2013 do roku 2015 ma klesajici tendenci. Podil na tomto snizovani maji i osobni
naklady, které také stale rostou jako vykonova spotieba. Finan¢ni vysledek hospodareni

cv v

jeho zaporna hodnota snizuje.
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5.2 Analyza rozdilovych ukazatelu
Graf 8 — Vyvoj finan¢nich fondd, V tisicich K¢
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Zdroj: Vykazy spole¢nosti, vlastni vypocty

V grafu ¢. 8 jsou zobrazeny rozdilové ukazatele spole¢nosti v analyzovanych letech.
Cisty pracovni kapital mezi lety 2011 a 2012 se zvysil o 31 454 tis. K&. Tento nartist byl
kapital mirné klesl a od roku 2013 stale roste. Cisty pracovni kapital je ve viech
analyzovanych letech kladny, to znamena, Ze mé spole¢nost dobré finanéni zdzemi. Cisty
hodnoty ukazatel vykazuje v roce 2011, kdy jeho hodnota byla v minusu 25 596 tis. K¢.
Takto nizkou hodnotu Ccistého penézné-pohledavkového finanéniho fondu ovlivnily
nejvice kratkodobé cizi zdroje, jejichz podil na pasivech byl 45,17 %. Spolecnost
v roce 2011 poftidila nékolik kratkodobych bankovnich uvéri ve vysi 83 577 tis. K¢. Mezi
lety 2011 a 2012 se minusova hodnota snizila. Nejvyssich hodnot ukazatel dosahoval
v roce 2014, spolecnost od roku 2011 zacala snizovat kratkodobé bankovni Gvéry a od
roku 2013 pofizuje i dlouhodobé bankovni uvéry. Od roku 2014 se opét hodnota ¢istych

penézné-pohledavkovych fonda snizuje.
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5.3 Analyza pomérovych ukazatell

Ukazatele likvidity

Graf 9 — Vyvoj ukazatelt likvidity porovnavané s odvétvim
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Zdroj: Vykazy spolecnosti, data zvefejnéna MPO, vlastni vypocty

Hodnoty ukazatele bézné likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 1,5 — 2. Jak je ziejmé
z grafu €. 9 spolecnost témto hodnotdm odpovida a stejné je tomu i u odvétvi. Bézna
likvidita spole¢nosti je oproti odvétvi vzdy nizsi. ZvySeni bézné likvidity u spole¢nosti
mezi lety 2011 a 2012 zapficinilo zvySeni ob&éznych aktiv a snizeni kratkodobych cizich
zdrojti, obézny majetek vzrostl o 10 530 tis. K¢ a kratkodobé cizi zdroje se snizily 0 20
924 tis. K¢. Spolecnost do kratkodobych cizich zdroji tctuje 1 postoupené pohledavky
financované prostiednictvim faktoringu a ten hodn¢ ovliviuje vysi kratkodobych cizich
zdroji. Ukazatel okamzité likvidity by mél nabyvat hodnot od 1 do 1,5. Spole¢nost se zde
nepohybuje v daném rozmezi, ale od roku 2013 se jeho hodnoty snizuji. Oproti odvétvi
ma spolecnost niz§i hodnoty. Hodnoty bézné a okamzité likvidity nejsou oproti odvétvi
néjak rozdilné, spiSe se pfiblizuji. Tyto hodnoty znaci schopnost pfemény kratkodobého
majetku na penize. Hodnoty ukazatele hotovostni likvidity by se mély pohybovat
v rozmezi od 0,2 do 0,5. Z grafu €. 9 je patrné, Ze spole¢nost se v tomto rozmezi pohybuje,
kromé let 2011 a 2013, v téchto analyzovanych letech méla spole¢nost nizsi kratkodobé

zavazky. V ostatnich letech spolecnost navySovala kratkodobé zavazky. Odvétvi se stale
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pohybuje v rozmezi az na posledni dva roky, kdy mirné rozmezi piekracuje. Odvétvi

v letech 2011-2015 zaznamenava také narust kratkodobych zavazka.
Ukazatele rentability

Graf 10 — Vyvoj ukazateld ROA, ROE, ROCE, ROS porovnané s odvétvim
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Zdroj: Vykazy spole¢nosti, data zvetejnéna MPO, vlastni vypocty

Z grafu €. 10 je ziejmé, ze rentabilita aktiv (ROA) spole¢nosti pomérné stoupala, az
Vv poslednim roce zacala klesat a dosahuje zde nejnizsich hodnot ve sledovanych letech.
U odvétvi byl nejvyssi propad rentability aktiv (ROA) v roce 2013, ale vzdy vyssi nez u
spolecnosti a od roku 2013 stale roste. Spolecnost ma ve vsech letech horsi schopnost
svou cCinnosti zhodnotit veskeré investované prostfedky oproti odvétvi. Rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE) od roku 2011 rostla a od roku 2014 klesa. Pokles je zptisoben
tim, Ze za posledni dva roky spolecnost méla nizsi zisk, to je zplisobeno zvySovanim
vykonové spotieby oproti vykoniim, které se také rok od roku zvysuji, ale ne o tolik co
vykonova spotfeba. Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) je u odvétvi rostouci, kromé
roku 2013, kdy rentabilita klesla. Spolecnost ma oproti odvétvi velmi nizké hodnoty,

vlastni kapital spole¢nosti nepfinasi tak vysoké vynosy jako je tomu v odvétvi. Hodnota

ukazatele rentability dlouhodobych zdrojii (ROCE) se ve spolecnosti rok od roku
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zvySovala, ale v poslednich dvou letech zacala klesat, pfi¢inou tohoto poklesu bylo
snizeni hodnoty zisku a navySeni dlouhodobych zavazkii ve spole¢nosti. Hodnota
rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) v odvétvi je rostouci, kromé roku 2013, kdy se
rentabilita snizila na nejniz$i hodnotu ve sledovanych letech a to na 8,14 %. Hodnoty
spolecnosti a odvétvi jsou celkem rozdilné, odvétvi ma kazdy rok vyssi hodnotu (ROCE)
oproti spolecnosti. Spole¢nost nemd az tak vysokou schopnost odménit své investory
oproti odvétvi. Rentabilita trzeb spolecnosti je mirné rostouci, ale v poslednich dvou
letech klesa. Je to zptisobeno ziskem spolec¢nosti, ktery v poslednich dvou letech klesal,
diky tomu, Ze se zvySovala vykonova spotieba. Rentabilita trzeb v odvétvi do roku 2012

stoupala v roce 2013 klesla a poté opét roste.
Ukazatele zadluzenosti
Graf 11 — Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti porovnavané s odvétvim
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Zdroj: Vykazy spolecnosti, data zvetejnéna MPO, vlastni vypocty

Hodnota ukazatele celkové zadluzenosti u spolecnosti je velmi proménliva, nejvyssi
hodnoty dosahuje v poslednim sledovaném roce, kdy je celkova zadluzenost 54,04 %.
V odvétvi se hodnota ukazatele celkové zadluzenosti pohybuje v rozmezi od 45 % do

50 %. Hodnoty celkové zadluzenosti spolecnosti a odvétvi jsou dle grafu ¢. 11 velmi
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podobné. Spole¢nost se tedy pohybuje v pruméru odvétvi. Kratkodoba zadluzenost je jak
u spolecnosti, tak i u odvétvi vyssi néz dlouhodoba zadluzenost. Kratkodoba zadluzenost
je ovlivnéna postoupenymi pohleddvkami, které byly financované prostiednictvim
faktoringu, protoze je spole¢nost tctuje do kratkodobych bankovnich tvért. V roce 2011
spolecnost na tuto polozku ucétovala 83 577 tis. K&, z této hodnoty predstavuji prave
postoupené pohledavky financované prostiednictvim faktoringu 27 037 tis. K¢.
Dlouhodoba zadluZenost spole¢nosti mezi lety 2012 a 2013 vzrostla o 13,82 %,
spolecnosti byl v roce 2013 poskytnut dlouhodoby uvér ve vysi 32 883 tis. K¢&.

Graf 12 — Vyvoj ukazatele tirokového kryti

2011 2012 2013 2014 2015
Kryti Grokd 2,27 4,48 6,07 5,53 4,60

Zdroj: Vykazy spole¢nosti, vlastni vypocty

Z grafu €. 12 je patrné, Ze urokové kryti spolecnosti je rostouci do roku 2013, kdy jeho
hodnota dosahovala vySe 6,07 a v dalSich letech klesa. Hodnota tohoto ukazatele je
postacujici, pokud jsou uroky pokryty ziskem 3x az 6x. V roce 2011 méla spolecnost
nejniZs§i schopnost pokryti trokll ziskem a to jen 2,27x. A nejvyssi schopnost pokryti
trokd ziskem méla v roce 2013. Urokova sazba za postoupené pohledavky je kazdy rok
stejnd Euribor +2,45 %, ale vroce 2015 se zvysila na Euribor +2,46 %. Nejvyssi
urokovou sazbu Euribor +3,45 % méla spolecnost v roce 2011, kdy tento bankovni Gveér
byl ve vysi 25800 tis. K& Priaméma urokova sazba je ve sledovanych letech
Euribor + 2,2 %.
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Ukazatele aktivity
Graf 13 — Vyvoj ukazateld obratu celkovych aktiv, stalych aktiv, obéznych aktiv

porovnavané s odvétvim, v obratkach za rok

3,5
3,0
s /y<
2,0
L5 \/
1,0
2011 2012 2013 2014 2015
=== Qbrat celkovych aktiv 1,22 1,46 1,32 1,41 1,38
Obrat celkovych aktiv - odvétvi 1,37 1,42 1,32 1,36 1,40
Obrat stélych aktiv 2,36 3,37 2,63 2,95 3,14
Obrat stdlych aktiv - odvétvi 2,93 2,94 2,70 2,83 2,92
== Obrat obéznych aktiv 2,54 2,59 2,65 2,70 2,47
=== Qbrat obéznych aktiv - odvétvi 2,60 2,79 2,61 2,68 2,74

Zdroj: Vykazy spolecnosti, data zvefejnéna MPO, vlastni vypocty

Hodnota celkového obratu aktiv se ve sledovaném obdobi pohybuje okolo
hodnoty 1 — 1,5, stejné je tomu tak i u odvétvi. Pokud se hodnota obratu celkovych aktiv
spole¢nosti ptiblizuje hodnotdm odvétvi, znamena to, ze spole¢nost vyuziva sva aktiva
stejné intenzivné jako odvétvi, coz je pro spolenost pfiznivé. Hodnoty obratu stalych
aktiv spole¢nosti jsou opét podobné jako v odvétvi. Obrat stalych aktiv spolecnosti byl
dlouhodobého majetku. V odvétvi se obrat stalych aktiv pohyboval primérné okolo
hodnoty 2,86 a nejnizsi hodnotu mél v roce 2013. Obrat obéznych aktiv spole¢nosti je dle
grafu €. 13 niz8i nez v odvétvi kromé roku 2013 a 2014 kdy méla spole¢nost hodnotu
vyss$i nez odvétvi. Mezi témito lety doslo u spole¢nosti k snizeni obéznych aktiv. Obrat

ob&znych aktiv odvétvi se pohybuje primérné okolo hodnoty 2,68.

48



Graf 14 — Vyvoj ukazatele doby obratu zasob porovnavané s odvétvim, ve dnech a vyvoj

doby obratu pohledévek a zavazkd, ve dnech
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=== Doba obratu zdsob 35,14 42,98 47,18 51,48 54,65
Doba obratu zasob - odvétvi 37,15 37,43 38,27 35,17 35,43
Doba obratu pohledavek 10,87 24,97 32,09 35,19 37,29
Doba obratu zavazk 4,80 13,10 14,99 15,32 18,08

Zdroj: vykazy spole¢nosti, data zvefejnéna MPO, vlastni vypocty

Z grafu ¢. 14 je ziejmé, Ze se spole¢nosti zvySuje doba obratu zasob ve dnech. V odvétvi
byla nejvyssi doba obratu zasob v roce 2013, jinak se pohybuje okolo 37 dni. Cim niZsi
je doba obratu zasob, tim spole¢nost rychleji prodava své zasoby. Tedy nejrychlejsi obrat
zasob méla spolecnost v roce 2011, kdy obratila své zasoby za 35,14 dne. Doba obratu
zasob ve spolecnosti se zvySuje kvili narGstu zasob v kazdém roce, to ovliviluje i
likviditu, protoze jeji schopnost proménit zasoby na penézni prostfedky klesa. Doba
obratu pohledavek se kazdym rokem zvySuje, spolecnost proto musi déle ¢ekat na platby
za své provedené trzby. Bézné platebni podminky spole¢nosti za vyrobky se pohybuji od
30 do 60 dni. Doba obratu zavazki se mezi lety 2011 a 2013 zvysila o 8,3 dne, a ma stale
rostouci tendenci. Z grafu €. 14 je tedy patrné, Ze spole¢nost ¢im dal déle odklada platby
faktur svym dodavateli. Ale bézné platebni podminky u dodavatelt na material se
pohybuji od 14 dni do 60 dni. Spole¢nost ma niZsi dobu obratu zavazkl nezZ dobu obratu
pohledavek, to znaci, ze by se mohla dostat do neschopnosti placeni svych zavazki, ale
dle grafu ¢. 14 je zfejmé, ze doba obratu zavazki i pohledavek se nachazi v daném

rozmezi platebnich podminek.
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Graf 15 — Vyvoj primérné mzdy, produktivity prace porovnané s odvétvim, v tis. K¢ za

rok a vyvoj technického vybaveni porovnavané s odvétvim
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== Produktivita prace 1386,6 = 16361  1689,9 17495 18974
———Produktivita prace- odvétvi = 5396,0 = 56252 @ 5742,4 61951 = 6136,9

e=Technické vybaveni - odvétvi 1841,7 1913,6 2125,2 2186,0 2098,6

e Primérnd mzda vedoucich 575,5 694,0 680,5 703,5 694,8

pracovnikd
e Primérna mzda zaméstnancd  223,5 234,0 243,7 258,6 275,8
Pramérna mzda 241,5 258,7 269,9 286,4 301,1
Prdmérna mzda - odvétvi 335,9 347,5 354,9 363,3 376,1
e Technické vybaveni 587,1 485,3 642,4 593,0 605,1

Zdroj: Vykazy spolecnosti, data zvefejnéna MPO, vlastni vypocty

Ukazatel ro¢ni primérné mzdy ve spole¢nosti se kazdym rokem zvysuje, od roku 2011
do roku 2015 vzrostla 0 59,6 tisic K¢ za rok. Primérna roéni mzda v odvétvi ma také stale
rostouci tendenci, ale je primérné o 84 tis. K¢ za rok vyssi nez primérna mzda ve
spoleCnosti. Zna¢ny rozdil je i mezi primérnou mzdou vedoucich pracovnikl a
zaméstnancl, ale ob¢é hodnoty se stale zvySuji. Produktivita prace ve spolenosti mezi
sledovanymi lety stale roste. Nejvyssi hodnotu vykazuje v roce 2015 a udava, kolik K¢
vynosti vyprodukuje jeden zameéstnanec za rok. Produktivita prace v odvétvi ve
sledovanych letech je také rostouci, kromé roku 2015, kdy se produktivita prace v odvétvi
snizila. Technické vybaveni vyjadiuje mnoZzstvi hmotného majetku v hodnotovém
vyjadfeni pfipadajici na jednoho pracovnika. Z grafu ¢. 15 je patrné, Ze technicka
vybavenost spole¢nosti mezi lety 2011 a 2012 klesala, mezi lety 2012 a 2013 stoupala,
mezi lety 2013 a 2014 opét klesala a od roku 2014 nepatrné¢ vzrostla. V roce 2012

technické vybaveni prace kleslo diky snizeni dlouhodobého majetku. Pocet pracovnikil
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se pohybuje stale okolo hodnoty 200. V odvétvi je technickd vybavenost vyssi nez ve

spole¢nosti a zvySovala se az do roku 2014 a od tohoto roku se snizuje.
Graf 16 — Vyvoj stupné odepsanosti dlouhodobého majetku
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Zdroj: Vykazy spole¢nosti, vlastni vypocty

Vyvoj stupné odepsanosti dlouhodobého majetku je ve sledovanych letech primérné
69 %. Nejvyssi stupenn odepsanosti mély stavby v roce 2015, kdy jejich odepsanost byla
byla ve vysi 15 127 tis. K& a v roce 2011 nejvyssi. Odepsanost staveb je stale dle vyvoje
rostouci. Odepsanost samostatnych movitych véci byla nejnizsi v roce 2013, kdy jejich
hodnota ve vykazech ¢inila 109 950 tis. K¢, v tuto dobu si spole¢nost pofizovala nové

stroje a zafizeni v hodnoté 51 048 tis. K¢&.

5.4 Analyza soustav ukazatell

5.4.1 Bankrotni a bonitni modely

V tabulce €. 5 je za kazdy rok popsana situace podniku dle znamek, které jim byly
ptifazeny dle vypoctenych hodnot ze vzorci €. 21, €. 22, €. 23, €. 24. Nejlepsi znamka je
1 a nejhorsi 5. Podle vypoctenych hodnot je ziejmé, Ze podnik se nepohybuje ani na
bonitni Grovni ani ve financnich potizich, ale nékde mezi témito dvéma situacemi.
Nejlepsi hodnoty celkové situace dosahovala spole¢nost v roce 2012, stejné tomu bylo i

u finan¢ni situace spolecnosti.

Tabulka 5— Kralickiiv Quick test

2011 2012 2013 2014 2015
Financni situace 1,5 1 3 1,5 3
Vynosova situace 3 3 3,5 3 3,5
Celkova situace 2,25 2 3,25 2,25 3,25

Zdroj: Vykazy spole¢nosti, vlastni vypocty
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Celkova situace spolec¢nosti se mezi lety 2011 a 2012 zlepsila, poté se zhorSila a uz se na
tuto uroven ve sledovaném obdobi nedostala. Finan¢ni situace Se pohybuje primérné
okolo zndmky 2 a nejhorsi znamku méla v roce 2013 a 2015. Vynosova situace ma ve
sledovanych letech 2011, 2012 a 2014 zndmku 3 a v letech 2013 a 2015 znamku 3,5.

Hodnoty celkové situace tedy nejvice zhorSuje vynosova situace spolecnosti.

Graf 17 — Index INO5
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Zdroj: Vykazy spole¢nosti, vlastni vypocty

Index davéryhodnosti INOS hodnoti podnik a je rozdélen do tfi ¢asti. Kdyz je hodnota IN
> 1,6 miizeme pro spolecnost predpovidat uspokojivou finanéni situaci, pokud je hodnota
0,9 <IN < 1,6 znamena to ,,Seda zona“ nevyhranénych vysledki, a kdyz je IN < 0,9, tak
je spolecnost ohroZena vaznymi finan¢nimi problémy. Spole¢nost se dle grafu ¢. 16
pohybuje stale v hodnotach ,,Sedé zony* neni to Spatna, vSak ani dobra situace, spolecnost
se kdykoliv miize dostat do finan¢nich problémut. Nejlepsich hodnot indexu INOS5

spole¢nost dosahovala v roce 2012 a od roku 2012 stéle klesa.

5.4.2 Pyramidovy rozklad

Obrazek 4 — Pyramidovy rozklad ukazatele ROE porovnan s odvétvim v roce 2015

ROE
-10,759%

ROA Finan¢ni paka
-12,103% X 1,344%

Vazanost
+ celkowch aktiv
2,529%

ROS
-14,632%

Vazanost Vazanost
stalych aktiv + obéznych aktiv
1,569% 0,960%

Zdroj: Vykazy spolecnosti, data zvefejnéna MPO vlastni vypocty
52



Na obrazku €. 4 je proveden pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu

(ROE) v roce 2015 mezi odvétvim a spole¢nosti pomoci logaritmické metody. Ukazatel

ROE mezi odvétvim a spole¢nosti ovlivnila nejvice rentabilita aktiv. Finan¢ni paka

ovlivnila ukazatel hodnotou 1,344 %, ale neméla takovy vliv jako ukazatel rentability

aktiv (ROA). Vliv rentability trzeb (ROS) na zménu vrcholového ukazatele

byl - 14,632 %. Vliv vazanosti celkovych aktiv na zménu ROE byl 2,529 %. Vézanost

celkovych aktiv méla mensi vliv na zménu ROE nez ROS. Vétsi vliv na rentabilitu

vlastniho kapitalu (ROE) méla vazanost stalych aktiv oproti vazanosti ob&znych aktiv.

Rozsahlejsi rozklad pyramidového ukazatele nebyl mozny, kvuli nedostatku dat odvétvi.

Obrazek 5 — Pyramidovy rozklad ukazatele ROE v letech 2014 a 2015

ROE
-1,019%
ROA Finan¢ni paka
-1,716% X 0,697%
ROS : celli/:v?izozlt(tiv
- 0 -
1,525% -0,190%
Nakladovost Vazanost Vazanost
1.525% stalych aktiv + obéznych aktiv
' 0,099% -0,289%
Nakladovost Nakladovost Nakladovost . Véazanost Véazanost
. , . . Nakladovost . , |
prodaného + wkonové + osobnich + odbis(i kratkodobych + dlouhodobych
zbozi spotfeby nakladu 0 4p11% pohledavek pohledavek
-3,265% -2,588% 0,520% ' -0,196% 0,015%
Nakladovost Nakl. ost. . Vazanost krat.
. L Nakladovost . . -

ostatnich . finanénich arokd Véazanost zasob + finanéniho

nékladd nakladd + 0 148% -0,073% majetku

2,952% 0,297% 070 -0,036%

Zdroj: Vykazy spolecnosti, vlastni vypocty

Na obrazku €. 5 je vypoctena zména ukazatele ROE spole¢nosti mezi lety 2014 a 2015.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) byl ovlivnén nejvice rentabilitou aktiv
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(ROA) hodnotou —1,716 %. Finan¢ni paka ovlivnila zménu ROE hodnotou 0,697 %,
nem¢la takovy vliv jako zména ROA. Rentabilita trzeb (ROS) méla vliv na zménu ROE
-1,525 %, ovlivnila tedy zménu ukazatele ROE vice nez vazanost celkovych aktiv, ktera
ovlivnila zménu vrcholového ukazatele hodnotou -0,190 %. Vazanost stalych aktiv m¢la
vliv na zménu ukazatele ROE hodnotou 0,099 %, ale vazanost obéznych aktiv méla vliv
vEtsi a to -0,289 %. Z nakladovosti méla nejvétsi vliv ndkladovost prodaného zbozi, ktera
méla vliv na zménu ROE -3,265 %. Také vliv na zménu ROE méla i nakladovost ostatnich
nakladii a nékladovost vykonové spotfeby. Nizsi vlivy na zménu ROE pak mély
nakladovost ostatnich nakladu, nakladovost ostatnich finan¢nich nakladu, nakladovost

odpist a nakladovost Grokd, ktera méla vliv na zménu ROE 0,148 %.
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6 ZavérecCné zhodnoceni finanCni analyzy

Cilem této bakalafské prace bylo vyhodnotit vyvoj financni situace pramyslového
podniku, ktery se zabyva vyrobou kovovych a plastovych komponentd. Dale identifikovat

jeho zdroje neefektivnosti a navrhnout opatieni pro jejich eliminaci.

Vertikalni analyza aktiv poukazuje na velké procento podilu kratkodobych pohledavek
na obéznych aktivech. Nejvyssi podil na celkovych aktivech mé dlouhodoby majetek.
Pasiva spolecnosti tvoti dle vertikalni analyzy nejvice vlastni kapital, ale v letech 2013 a
2015 ho ptevySuji cizi zdroje. Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty poukazuje na
velky podil vykoni na celkovych vynosech a velky podil vykonové spotieby na

celkovych nakladech, ktera se stale zvySuje.

wrwe

Z provedené horizontalni analyzy rozvahy bylo zjisténo, ze nardst aktiv je zapfi¢inén
Z nejvetsi Casti obéznym majetkem. Za nartist pasiv mohou zejména kratkodobé zadvazky
a bankovni uvéry a vypomoci. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty poukazuje na
neustaly rast trzeb i vykonové spotieby, ale vykonova spotieba roste vice nez trzby, a
proto se zisk spolecnosti V poslednich dvou letech snizuje. Osobni nédklady jsou stale

V letech rostouci, i kdyZ pocet zaméstnancii se V letech pohybuje okolo 200 zaméstnanci.

Analyza rozdilovych ukazateli poukdzala na kladnou hodnotu ¢istého pracovniho
kapitalu ve vSech analyzovanych letech, to znamena, Ze mé spole¢nost dobré finan¢ni
zazemi. Ale Cisty penézné-pohledavkovy financni fond je ve vSech sledovanych letech
zaporny. To znamend, Ze pokud by spolenost musela zaplatit vSechny své kratkodobé

zavazky nejlikvidnéjsim majetkem, mohlo by se stat, ze by je nebyla schopna uhradit.

Hodnoty ukazatele bézné likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 1,5 — 2. Spole¢nost
témto hodnotdm odpovidd a stejné je tomu i u odvétvi. ZvysSeni bézné likvidity u
kratkodobych cizich zdroju. Ukazatel okamzité likvidity by mél nabyvat hodnot
od 1 do 1,5. Spole¢nost se zde nepohybuje v daném rozmezi, ale od roku 2013 se jeho
hodnoty snizuji. Tyto hodnoty znac¢i schopnost pfemény kratkodobého majetku na penize.
Hodnoty ukazatele hotovostni likvidity by se mély pohybovat v rozmezi od 0,2 do 0,5.
Spolecnost se v tomto rozmezi pohybuje, kromé let 2011 a 2013, v té€chto analyzovanych
letech méla spoleCnost niz§i kratkodobé zavazky. V ostatnich letech spolecnost
navysovala kratkodobé zavazky. Odvétvi se stale pohybuje v rozmezi az na posledni dva

roky.
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Ukazatel rentability aktiv (ROA) byl nejvyssi v roce 2014, kdy jeho hodnota byla 5,2 %,
(ROA) v roce 2011. U odvétvi byl nejvyssi propad rentability aktiv (ROA) v roce 2013,
ale vzdy vyssi nez u spolecnosti a od roku 2013 stale roste. Spole¢nost méa ve vsech letech
horsi schopnost svou ¢innosti zhodnotit veskeré investované prostiedky oproti odvétvi.
Rentabilita vlastniho kapitalu od roku 2011 rostla a od roku 2014 klesa. Pokles mezi
rokem 2014 a 2015 podle pyramidového rozkladu ROE je zpiisoben rentabilitou aktiv,
kterou k tomuto sniZeni nejvice ptispéla rentabilita trzeb, ale i vazanost celkovych aktiv,
ktera ale nemé¢la az takovy vliv. Rentabilita trzeb byla nejvice ovlivnéna sniZenim
nakladovosti prodané¢ho zbozi a nakladovosti vykonové spotieby. Vazanost celkovych
aktiv se snizila hlavné vlivem véazanosti obéznych aktiv, protoze vazanost stalych aktiv

se mezi lety 2014 a 2015 zvysila. Vazanost obéZnych aktiv nejvice ovlivnila vazanost

kratkodobych pohledavek.

Zadluzenost spolecnosti se pohybuje ve sledovanych letech primérné okolo 48 %.
V poslednim roce, je ale zadluzenost spole¢nosti oproti odvétvi rostouci. Spole¢nost se

stale zadluzuje.

Hodnota celkového obratu aktiv se ve sledovaném obdobi pohybuje okolo
hodnoty 1 — 1,5, stejné€ je tomu tak i u odvétvi. Pokud se hodnota obratu celkovych aktiv
spole¢nosti ptiblizuje hodnotdm odvétvi, znamena to, ze spolecnost vyuziva sva aktiva
stejn€ intenzivné jako odvétvi, coZ je pro spole€nost pfiznivé. Hodnoty obratu stalych
aktiv spole¢nosti jsou opét podobné jako v odvétvi. Obrat stalych aktiv spolecnosti byl
dlouhodobého majetku. V odvétvi se obrat stalych aktiv pohyboval primérmé okolo
hodnoty 2,86 a nejnizs§i hodnotu mél v roce 2013. Obrat obéznych aktiv spolecnosti je
niz8i nez v odvétvi kromé roku 2013 a 2014, kdy méla spole¢nost hodnotu vyssi nez
odvétvi. Mezi témito lety doslo u spole¢nosti k snizeni obéZznych aktiv. Obrat obéZnych

aktiv odvétvi se pohybuje primérné okolo hodnoty 2,68.

Nejrychlejsi obrat zasob méla spolecnost v roce 2011, kdy obrétila své zasoby za 35,14
dne. Doba obratu zasob ve spolecnosti se zvySuje kvili nartistu zasob v kazdém roce, to
ovliviyje 1 likviditu, protoZe jeji doba proménit zasoby na penéZni prosttedky klesa. Doba
obratu pohledavek se kazdym rokem zvySuje, spolecnost proto musi déle ¢ekat na platby
za sv¢ provedené trzby. Doba obratu zévazkd je stale rostouci. Spolecnost ma nizsi dobu

obratu zavazkli nez dobu obratu pohledavek, to naznacuje, Ze by se spolecnost mohla
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dostat do neschopnosti placeni svych zavazkd, ale dle béznych platebnich podminek se
spole¢nost nemusi ni¢eho obavat. Pokud by vsak odbératel¢ neplatili vcas, méla by

spolecnost zavést opatieni na urychleni plateb za své pohledavky.

Primeérnd mzda ve spole¢nosti se kazdym rokem zvysuje. V odvétvi mé primérna mzda
také stale rostouci tendenci, ale je vysSi nez ve spoleCnosti. Produktivita prace ve
spole¢nosti mezi sledovanymi lety stale roste. Nejvyssi hodnotu vykazuje v roce 2015.
Technické vybaveni prace bylo nejnizsi v roce 2012 diky snizeni dlouhodobého majetku
a vroce 2013 nejvyssi, kdy dlouhodoby majetek vzrostl. V odvétvi je technicka

vybavenost vyss§i nez ve spole¢nosti.

Provedena analyza Kralickovym Quicktestem a indexem divéryhodnosti INO5 vysla pro
spole¢nost v primérnych hodnotach, nedé se tedy o spolecnosti fici, Ze se pohybuje na

bonitni urovni, ale ani na Grovni finan¢nich potizi.

Spolecnost ma velky podil vykonové spotieby na celkovych nakladech, ale v odvétvi se
také takto vykonova spotiecba vyviji. Spole¢nost by se méla zaméfit i na zvySovani
ziskovosti, kterd v poslednich dvou letech klesa a na sniZovani kratkodobych zavazkl a
kratkodobych pohledavek, které rok od roku rostou. Spolecnost ma rok od roku vyssi
zasoby, jak bylo zjisténo z metody absolutnich ukazateli a pomérovych ukazatell.
Ukazatel doby obratu zasob se stale zvySuje, to ovliviiuje 1 likviditu, protoze jeji
schopnost promeénit zasoby na penézni prosttedky klesa. Navrhuji tedy, aby spole¢nost
lépe fidila své zéasoby, tim se ji sniZi ndklady na zdsoby a tim by se mohla sniZit i
vykonova spotieba a zvysil by se zisk. Spolecnost ve sledovanych letech ¥idi své zasoby
stale stejnym zpusobem podle planu materialu a pozadavkl vyroby, ale z ukazatele doby
obratu zasob vyplyvd, Ze spole¢nost zasoby nevyuziva efektivné. Aby spolecnost
zrychlila obrat zasob a snizila ndklady na zasoby, m¢la by zlepsit progndzy poptavky,
sniZzovat pocty nevyfizenych objednavek ¢i snizit zasoby o zastaraly nebo nevyuzivany
materidl. Dle vypoctenych vysledkti provedenych z finan¢ni analyzy lze fici, ze

spolecnost neméla ve sledovanych letech financni potize.
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7/ Summary

This bachelor thesis deals with a financial analysis of an industrial company which

manufactures plastic and metal components.

The thesis is aimed at the objectives and the subject of financial analysis, the source of
information for users, users of financial analysis as well as is focused on assessing trends

and structures, phases and methods for processing financial analysis.

The part of thesis refers to the period 2011 to 2015 and introduces the company. Further
the work elaborates the financial situation of the company, which uses financial statement
and annual reports of the company. The financial analysis is applied by indicators and
methods of financial analysis.

The bachelor thesis summarizes and evaluates all of the results of the financial analysis
of the company and elaborates suggestions to improve the financial situation and

inefficiency of the company.

Key words: financial analysis, financial statements, activity ratios, liquidity ratios, debt

ratios, profitability ratios
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Prilohy

Priloha 1
. v Ucetni obdobi Netto

Rozvaha v tis. K¢ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Celkova aktiva 223194 | 208323 | 256004 | 238567 | 273575
Stala aktiva 115064 | 90264 128477 | 113851 | 120410
Dlouhodoby hmotny maje tek 115064 | 90264 128477 | 113851 | 120410
Stavby 34256 21526 18527 16827 15127
SMV 80808 68738 109950 | 95073 90606
Nedokonceny DHM 0 0 0 123 0
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 1828 14475
Obé7na aktiva 107093 | 117623 | 127335 | 124440 | 152960
Zasoby 27529 45141 43453 52617 62012
Material 11480 17320 15314 21533 19813
Nedokoncéena vyroba 2765 2622 2952 3908 4166
Vyrobky 13062 8094 13898 17351 16546
Zbozi 222 13945 8989 7935 12694
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 3160 2300 1890 8793
Dlouhodobé pohledavky 10218 8271 7804 7804 7804
Jiné pohledavky 7804 7804 7804 7804 7804
Odlozena danova pohledavka 2414 467 0 0 0
Kriatkodobé pohledavky 55533 51677 60303 50390 66161
Pohledavky z obchodnich vztahti 16187 25456 33969 30810 46350
Stat - danové pohledavky 1187 563 16 84 18
Kratkodobé poskytnuté zalohy 5586 242 316 510 316
Dohadné ¢ty aktivni 461 23 0 174 0
Jiné pohledavky 32112 25393 26002 18812 19477
Kratkodoby finan¢ni majetek 13813 12534 15775 13629 16983
Penize 69 69 55 54 102
Uty v bankich 13744 12465 15720 13575 16881
Casové rozli§eni 1037 436 192 276 205
Naklady piistich obdobi 361 436 192 276 205
Piijmy ptistich obdobi 676 0 0 0 0




Piiloha 2

R h s, K& Utetni obdobi Netto

ozvaha v tis. I8¢ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Celkova pasiva 223194 | 208323 | 256004 | 238567 | 273575
Vlastni kapital 119979 | 126058 | 126980 | 125911 | 125747
Zakladni kapital 40000 40000 40000 40000 40000
Rezervni fond 4000 4000 4000 4000 4000
VH minukych let 73288 75979 75598 74900 76026
Nerozdéleny zisk minulych let 73288 75979 75598 74900 76026
VH bé&zného t¢etniho obdobi 2691 6079 7382 7011 5721
Cizi zdroje 103215 | 82265 | 129024 | 112656 | 147828
Rezervy 928 1301 1350 1877 1390
Rezerva na dan z prijma 0 0 0 670 0
Ostatni rezervy 928 1301 1350 1207 1390
Dlouhodobé zavazky 1479 1080 4067 5677 8492
Jiné zavazky 1479 1080 2060 1191 2882
Odlozené danové zavazky 0 0 2007 4486 5610
Kratkodobé zavazky 17231 30334 26436 33339 45354
Zavazky z obchodnich vztahti 7148 14690 13067 15127 22275
Zavazky k zaméstnanctiim 3550 3819 4191 4334 4724
Zavazky ze SZ a ZP 2088 2202 2391 2528 2818
Stat - danové zavazky a dotace 501 532 1414 1864 4207
Kratkodobé ptijaté zalohy 2955 8287 3779 7834 9057
Dohadné ucty pasivni 565 367 706 628 576
Jiné zavazky 424 437 888 1024 1697
Bankovni tivéry a vypomoci 83577 49550 97171 71763 92592
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 32883 26588 32943
Kratkodobé bankovni avéry 83577 49550 64288 45175 59649




Piiloha 3

¢ . . . « Ucetni obdobi Netto

Vykazzisku a ztraty v tis. K¢ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Trzby za prodej zbozi 20524 34670 41011 32764 46480
Naiklady vynaloZené na prodané zboZi 13788 24881 29354 22862 32824
Vykony 251247 | 269639 | 296975 | 303144 | 331097
Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 249897 | 274576 | 290904 | 298642 | 331508
Vykonova spotieba 184668 | 198883 | 223170 | 224680 | 254113
Spotieba materidlu a energie 140477 | 147156 | 173150 | 172489 | 199512
Sluzby 44191 51727 50020 52191 54601
Osobni naklady 64345 65232 73139 74564 81131
Mzdové naklady 47334 48121 53976 54987 59910
Naklady na SZ a ZP 16129 16224 18186 18528 20229
Socialni naklady 882 887 977 1049 992
Dané a poplatky 41 40 230 983 35
Odpisy DNM a DHM 18166 17660 16850 18088 19020
Trzby z prode je materiilu a DM 14940 20539 17822 18560 19563
Trzby z prodeje DM 0 7143 129 0 975
Trzby z prodeje materialu 14940 13396 17693 18560 18588
Zistatkova cena prodaného DM a materialu 637 9029 3148 2241 2818
DM 0 7325 0 0 57
Materialu 637 1704 3148 2241 2761
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 394 -512 -2469 -106 319
Ostatni provozni vynosy 173673 | 170622 | 153225 | 104169 | 108478
Ostatni provozni naklady 170595 | 167617 | 149864 | 101068 | 105024
Provozni vysledek hopodareni 7750 12640 15747 14257 10314
Nakladové uroky 2917 2305 1946 2244 2134
Ostatni financni vynosy 9051 7105 7969 2960 4175
Ostatni finanéni naklady 10174 9414 11913 4859 4676
Finan¢ni vysledek hopodareni -4040 -4614 -5890 -4097 -2635
Daii z pFrijmi za bé Znou ¢innost 1019 1947 2475 3149 1958
Splatna 0 0 0 670 833
Odlozena 1019 1947 2475 2479 1125
Vysledek hopodareni za bé Znou ¢innost 2691 6079 7382 7011 5721
Vysledek hopodareni za icetni obdobi 2691 6079 7382 7011 5721
Vysledek hospodareni pied zdané nim 3710 8026 9857 10160 7679
Ptiloha 4
DalSi pouzité hodnoty k finan¢ni analyze 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet zamestnanci celkem - 196 186 200 192 199
Vedouci pracovnici - 10 10 12 12 12
Ostatni zaméstnanci - 186 176 188 180 187
Provozni cash flow - 25187 27678 28516 30429 28235
Zasoby 25529 - - - - -
Pohledavky z obchodnich vztaht 0 - - - - -
Zavazky z obchodnich vztaht 0 - - - - -
Stavby brutto - 90874 64445 66051 66051 66051
Opravky staveb - 56618 42919 47524 49224 50924
SMV brutto - 258927 | 257433 | 306049 | 304925 | 284703
Opravky SMV - 178119 | 188695 | 196099 | 209852 | 193895




