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1 UVOD

Obor Ctetnictvi je pro velmi zajimavy obor a jeho znalgstvy praxi nepostradatelna.
VétSinou se sekdvame s pojmem fidainicetnictvi, u kterého se ze &ku musime
nattit, co to &etnictvi je a jak vlasthfunguje a tento Z@tek neni moc zajimavy, ale
az se dostaneme ktdvani a dalSim problematikam, tak uvidime, Ze saxf@nictvi
v sol® skryva rgco zajimavého. A toto je jeden z hlavnialvddi, dozwdét se réco o

dalSim stupni €etnictvi, a to manazerském.

Zakladni myslenka, ktera ovlivnila vznik manazetskéXetnictvi je diferencovat
zpusob zobrazeni podnikatelského procesu podle tobo, jg& uzivatelem &etnich
informaci a jaké rozhodovaci ulohgsi. Obsahovym rysemcétnictvi je oddleni
informaci finaniho &etnictvi, které zobrazuje podnikatelsky procesediska patb
externich uzivatél od informaci manazerskéhocalnictvi, které vyuzivajitidici

pracovnici.

ManaZzerské &etnictvi je velicec¢asto zammovano s pojmem nékladové&einictvi,
které neni nikde fiesr€ definovano, ale jsou definovany jeho podstatnéy,riteré
vyjadiuji vztah k dal§im &elovym okruliim (Cetnich informaci. Nakladovécétnictvi
neni také oproti manazerskémuetnictvi tolik podrobné a na ekonomickou realitu

nahlizi hlave z pohledu néaklad

Cilem mé bakai&ké prace je objasnit a vy&ht podstatu manazerskéh@ainictvi a
jeho nastraj. Tyto znalosti budoucerpany pevazié z literarnich zdrdgj, ale je
samozejmé, Ze co uvadi literatura, nemusi byt v podmkuzivano. Bakal&ka prace
se sklada ze dvotasti. Prvnicast, jak uz je vySe uvedeno, je pouze seznamewoiis t
na zaklad literatury. Druhacast je ¥novana konkrétni organizaci, kde se budu

zanefovat na zfisob tovani, analyzu odchylek a sestaveni kalkulaci yktid

Zawrem prace bude zhodnoceni vyslgd na zéklaginich budou navrhovany mozné
zmeny, ke zlepSeni nebo dopdani novych postupv fizeni z pohledu manazerského

ucetnictvi.



2 UCETNICTVI

Jiti Strouhal definuje &etnictvi: Ucetnictvi podava informace o takovych
hospodéskych operacich,/pkterych se rni vySe a struktura majetku a/nebo zaviazk
podniku v piibehu jeho fungovani. Tyto informace zachycuji vyStrakturu majetku
ucetni jednotky, jeji dluhy a vlastni kapitdlldetnictvi mizeme rozlenit do dvou
zékladnich kategorii: finani a manazerské (Strouhal, Zidlicka, Knapova & ©uél
2010, str. 13).

Ucetni jednotky musi vésteétnictvi, aby detni zaerka poskytovala &ny a poctivy
obraz o pedn®tu &etnictvi a finakdni situaci podniku, ktery také slouzi
k ekonomickému rozhodovani. Zobrazeni se povazajpartivé a ¥rné pokud obsah
Gcetni zavrky odpovida skutmému stavu v souladu se tgobem ocgovani,
odpisovani, tvorbou a pouzitim opravnych polozelezerv a dalSimi metodami, které
jsou dany zakonem océtnictvi. Eetni jednotky jsou taky povinné véstefnictvi

sprave, uplrg, prikazre, srozumitelg, prehledré a trvale.

Ucetnictvi vCeské republice je upravenou soustavdedpisi, které jsou na Grovni
zékoni a norem a navazuji na jin&oné pravni fedpisy a zakony. Zakladnimi
piedpisy, které upravuji éétnictvi je zdkonc. 563/1991 Sb., o d&@tnictvi ve zgni
pozajSich predpisi, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. aCeské detni standardy pro
podnikatele. Na tyto zakladnifgmpisy navazuji i dalSi zakony d&eppisy jako je
ob¢ansky zakonik, zakon o obchodnich korporacich, rakalanich z fima a dalsi
zakony, které dogbiji a ugresiuji povinnosti @etnich jednotek (Rynes, 2016).

2.1 Externi a interni uzivatelé U éetnich informaci

Tato ¢ast bude popisovat analyzu potencialnich uziiafgéetnich informaci a jejich

pozadavky.

Externi uzivatelé maji k dispozici vykazyewého @etnictvi, finagniho (Eetnictvi,
informace zv&éejnéné ve vyr@éni zpra¥ nebo wetni zaérce. UZivatele rizeme
rozcklit do nekolika zdjmovych skupin, kontrolnich orgéapod.:

a) zamngstnanci podniku — nejsou zodgowi zaftizeni firmy. Jejich hlavnim
zdjmem je vyvo] mezd, socialniho zajist, materialni vybavenost firmy, moznost

vzklavani, odbornémuistu apod.,



b) spolupracujici podniku — do této skupinyizeme z#adit dodavatele,
odkeratele nebo banky,

c) statni organy — bere set$inou v souvislosti s vykonavanim kontrolnich
funkci ve vztahu Kinnosti podniku. Mohou to byt organy, které provédhled nad
kapitalovym trhem, finatni (fady, sprava sociélniho zabeéeei, inspekce Zivotniho
prostedi apod.,

d) organy véejné spravy, krajskérady, zastupitelské organy obci &sn— maji
zajem na oboustrasmprosgSném vztahu podniku a daného regionu,

e) Siroka veejnost — jsou to spalenské organizace @zané oltanské aktivity

napiklad v oblasti Zivotniho proidi,
Mezi externimi uzZivateli matidezité postaveni i vlastnik podniku a investor. fky,
které maji oddlenou funkcitizeni a vlastnickou, tak vlastnik neméinpy piistup
k podrobnym informacim éinnosti podniku (Fibirova, Soljakova, Wagner & Rkte
2011).

Interni uzivatelé jsou zodp&ani za vysledkyinnosti podniku a maji také pravomoc
k rozhodovani. V fedchozim odstavci bylo uvedeno, Ze vlastniciipatezi externi
uzivatele, ale pokud vlastnik vykonava manazerdkokci a management néaznych
stupnich podnikového a vnitropodnikovétipeni, nize se stat i internim uzivatelem.
Internim uzivatelm slouzi ke svéinnosti manazerské a nakladovtnictvi (Fibirova,
Soljakova, Wagner & Peterka, 2011).

2.2 Rozdil mezi finan €énim a manazerskych G ¢€etnictvim

Vztah mezi manazerskym a firamm &etnictvim se zajiiuje dwma metodickymi
cestami a jejich kombinacemi. Prvni forma je jedtrabova soustava, ta zdjife
potteby externich i internich uzivatepomoci analytické evidence nakiadsynod,
aktiv, pasiv a vlastniho kapitalu. Druhou formoudeouokruhova soustava, kde se
pozadavky kazdé skupiny uZivatetaji¥uji v relativre oddtleném @etnim okruhu
(Krél & kol., 2010).

Finartni etnictvi slouzi ke zpracovanéétnich gipadi vyjadtujici zmeény v majetku
a zavazcich detni jednotky ve vztahu k jejimu okoli (dodavateldbsratelé, pesZznim
astawvim, ostatnim dluznikm, wtitelam apod.). Naklady a vynosy sleduj&lenent,

které umo#uje zjistit zakladnu pro vyget dag z gijmu a vyjaduje hospodésky

5



vysledek. Finatni (Cetnictvi neposkytuje informace, jak désj adajim o mnozstvi a
cert vyprodukovanych zasob (polotovary, nedoema vyroba a vyrobky), které
podnik vytvdil vlastni ¢innosti, proto musidetni jednotka organizovat evidenci, ktera
sleduje hospodani uvnit jednotky. Tento ukol plni manazerskéetnictvi (Lazar,
2001).

ManaZzerskeé getnictvi musi poskytovat fingnimu &etnictvi ptikazné podklady:
a) o stavu a zem¢ stavu zasob vytwenych vlastnéinnosti
b) pro vyjadeni aktivace vlastnich vykén
C) pro ocedni zasob a ostatnich vykébnytvorenych viastnéinnosti
(Lazar, 2001).

Tabulka 1: Financni vs. manaZerské ucetnictvi

Finanéni Uéetnictvi Manazerské Eetnictvi
Slouzi externim uzivatén Slouzi internim uzivatén
Je véejné Je dvérné

. _ _ o ] Vyjadtuje se v naturalnich a hodnotovych
Vyjadiuje se ve finaénich jednotkach . ]
jednotkach

Je povinné Je nepovinné

Ridi se zakonem a je pod dohledem statu  N#époe se zakolm

Druhovéclenéni naklad Ucelovéclengni naklad

Informace poskytuje pravidein Informace poskytuje dle cile podniku

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3 Vnitropodnikové atvary

Jednotliva sediska maji co nefpsrji zjistit vlastni naklady vyrobk a gitom se
nemusi kryt sfslusSnymi organiz&animi Utvary podniku. Vytvéeni hospod&kych
Gtvan, kde se provadi hodnotowézeni, zavisi na podminkach podniku (Seeka
2000).

2.3.1 Vyrobni st Fedisko

Ve vyrobni rezii jsou naklady ndzeni a obsluhu vyroby, které jsou vyvolaigicimi a

obsluznymicinnostmi, mezi které p#ti odpisy a technologické naklady z vyrobnich



stredisek hlavni a obsluZzn&nnosti. Vyrobni stediska obsahuji i naklady na provoz
mezisklad pro prevod nedokoené vyroby a polotovar

2.3.2 Zasobovaci st redisko

Zasobovaci $edisko obsahuje naklady na djea@éani, @ijem, skladovani, vydej a
Gpravu jednicového a rezijniho materialu. Do tohet@diska zahrnujeme naklady

s vlastnim provozem zasobovacidctedisek.

2.3.3 Odbytove st fedisko

Naklady na baleni,ipvzeti, skladovani a expedici hotovych vyrbpjsou zde zahrnuty
i naklady na pizkum trhu &innosti spojené s tim.

2.3.4 Stredisko spravni rezie

Jsou zde zahrnuty naklady fiaeni a spravu celého podniku.

2.3.5 Strediska pomocna a obsluzna

Jsou tocinnosti, které nesouvisi s hlavinnosti, ale jsou wezité pro bezproblémovy
chod podniku.
(Lazar, 2012)

2.3.6 Vynosove st Fedisko

Je vyuZivdno u prodejnich Gtwarkteré prodavaji vykony externim agthteim a

mohou ovlivnit objem a strukturu prodanych vykion

Utvary by nensly byt fizeny jako vynosové, protoZe taiie znamenat, Ze seesiska
budou zamsfovat na zvySovani vynésa mohou upednostiovat prodej vykod, které
piinasSi vysoké trzby ale malou marzi a diky tomu a@shé negispivaji na Uhradu
fixnich nakladi a tvorbu zisku. Tento problém je mozn&eAsit, tim Ze se sdiska
budou snazit motivovat k maximalizaci kalkulovanérde z prodeje (rozdil mezi
dosaZzenymi trzbami ai@dem stanovenymiiedacimi cenami prodanych vykion
(Soljakova & Fibirova, 2010).

2.3.7 Nakladové st redisko

Zde mohou pracovnici ovlivnit vySi naklkadznikajicich v dsledku jehccinnosti, ale

nejsou odpoddni za vySi externich vyntsa efektivnost vyuziti aktiv. Nakladové



stredisko se hodnoti pomoci srovnavani skuéea pedem stanovené vySe nakiad
analyze vzniklych odchylek.

S nakladovym gediskem také souvisi agevani vztali mezi vnitropodnikovymi
Gtvary, které mze byt obectirozdleno do ti skupin:

a) Ocertni ze skutené vynalozenych naklad

Vykony, které se fedavaji mezi Utvary, se aogi ve skuténych nakladech, které byly
vynalozeny na jejich uskuteéni. Dochazi k petovani naklad mezi atvary.
Nevyhodou tohoto oceéni je, Ze nemZzeme sledovat odpeésinost za vynaloZené
naklady, protoZe utvary, které tyto nalady odehiljapu zavislé na nakladech, které
vynaloZily dodavajici utvary.

Zuctovani skutenych néaklad mezi utvary probiha az po sk@mi obdobi, kdy jsou
zachyceny vynaloZzené naklady v obdobi a také jsjitérzy skuténé dodatené
néklady na jednotku vykonu. Tato metoda se nepdupiv iizeni naklad, ale pro
zjisténi skuténych naklad (Soljakova & Fibirova, 2010).

b) Oceréni podle pedem stanovenych nakiad

Vykony predavané dodavajicim utvarerregdstavuji jeho interni vynosy, ty unmiagi
zéfit prinos vnitropodnikovych Utvér i porovnéni internich vyndsdodavatelského
Gtvaru s jeho ovlivnitelnymi naklady, které jsounayoZzeny na vykonyipdané jinym
atvaram, tak nizeme kvantifikovat vnitropodnikovy vysledek (Usporebo pekraeni
nakladi). Na druhé stranvykony, které pjima odebiraci Gtvar, fpdstavuji interni
néklady.

Vyhodou tohoto ocemi je, Ze utvary mohou fbézneé sledovat vysSi svych
vynalozenych naklada internich vynos Komplikace mohou nastatipsestavovani
vyslednych kalkulaci, protoze Utvary také zahrimtgrni naklady, které se mohou zdat
jako skuténé, ale jsou z hlediska ocgrn predem stanovené (Soljakova & Fibirova,
2010).

c) Ocerni na bazi ziskovych cen

Predavani vykot mezi utvary by rdlo byt ocegno cenou, ktera zahrnuje zisk, a proto
se vyuziva u ziskovych, rentabilnich a invé&sith stedisek. Ziskové ceny se stanovy
podle EZnych prodejnich cen, které jsou preferovany pterex odiratele nebo podle
cen zahrnujicichipdem stanovené naklady a ziskovéuwgzku, tento zfisob by se @

pouzivat pouze tam, kde neni prodejni cena nebo gpecificky vykon.



Tato metoda se povazuje za nevhodnou, protoze pepgd kooperaci mezi Uvary a
vytvéii konkurerni vztahy uvnit podniku (Soljakovéa & Fibirové, 2010).



3 MANAZERSKE UCETNICTVi

Alena Cechovéa popisuje manazersk&thictvi, jako detnictvi, které je vytviené pro
fizeni, coz je také jeho hlavnim uUkolem.élvl by slouzit pro vedouci podniku

(manaZzery), aby spraymozhodovali o chodu podniku a jejimu dalSimu rgizvo

3.1 Ukoly manazerského G &etnictvi

Zakladnim Ukolem je tedy poskytovat feiné informace pro rozhodovani podniku,
ukol je tvaentadou ditich Ukoli, které jsou vzajemnpropojeny a navazuji na sebe,
jsou rozdleny do ti skupin:

a) zji¥ovani skuteénych jevi a informaci,

b) kontrola a rozbor jéva zpracovani vystupnich informaci,

c) piprava informaci pro rozhodovani a z vyplyvajiciorhodovacich procés
nasledné stanoveni GkolCechova, 2011).

Prvni dva body jsou propojeny i s firgmim etnictvim, kde jsou jevy zachyceny
v Cetnich knihach, provady finarcni kontroly a analyzy a jsou ve vztahu kijed@am
externim uZivatéim. Tieti bod je zamifen na manazZerskécétnictvi, kde jsou
informace zji§ovany pro vnitropodnikovéizeni a pro interni uzivatele. Skupiny ukol
manaZzerskehodc@étnictvi jsou sil& propojeny, a proto nelze zjistit, kdy jde o g@gani,
kontrolu, rozbor nebo zpracovarichto jevi. Podle &chto skuténosti bychom mohli
ukoly nasledova charakterizovat:

a) jednim z Ukdl je podavat informace o struktunaklad, které seleni na d¢
zakladni struktury, a to na druhové &lové ¢lereni, které se nasledrnvyuziva pro
sestaveni vykazu zisku a ztrat neboli vysledovky,

b) dalSim ukolem je poskytovani informaci o vykcme protoze samotné
naklady nemaji smysl, bylo by to pouhé vynaloZeditlaxh bez &elu. Existuji, ale
vyjimky, Ze po vynaloZeni nakladneziskdme zadné vykony, algesgto jsou dlezité
pro celkové fungovani podniku,

c) manaZzerské c¢étnictvi poskytuje informace o jednotlivych utvanecve
kterych vznikaji jednotlivé néklady, hla¥rrezijni. Tyto informace jsoutdezité pro
stanoveni polozek kalkulace,

d) dalSim ukolem je tedy sestavovani kalkolao systému, které vychazi

z udap minulosti a pedpokladu budoucnosti,
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e) dilezitym ukolem jetfizeni odpowdnosti, to je penos na jednotlivé Utvary
podniku. Pokud firma nevyuZivaiizeni odpowdnosti, miZze dochazet
k nekontrolovatelnému plytvani nebo nedosta¢éenu vyuzivani zdrdj

f) zabyva se také kontrolou nakiadplnéni forem, kalkulaci nebo rozpid.
ZjisStuje se zde stav budouci a porovnava se s naSinov@ldaym, a fi pripadné

g) Ukolem manazerskéhocainictvi je rozpoetnictvi, ktery ma uitou
podobnost s kalkulaci, ale rozjgb se sestavuje pro cely podnik nebo investici.
Sestaveni rozgtu je zodpowdny ukol, a jeho nespini mize vést ke Spatnému
hospodéeni. Sestavuji se i vnitropodnikové roZpg to jsou rozpdty rezii a rozpoty
strediskove,

f) poslednim Ukolem je rozhodovani kratkodoba,estiini, v oblasti cenové
politiky a také dlouhodoba. Rozhodovani je owina riznymi faktory, nagiklad
vyrobou, kapacitou, konkurenci, pozadavky na trélbontechnikouechova, 2011).

3.2 Odpov édnosti U €etnictvi

Odpowdnosti @etnictvi sleduje naklady u konkrétnichiestisek. U odpasdnostnich
stredisek manaZzerskécétnictvi respektuje ovlivnitelnost jejich vyvojeyanamnost
nékladové poloZzky a transparentnost zobrazeni déké vynos stredisek. Toto
Gcetnictvi je zavislé na kvatita (Einnosti vnitniho kontrolniho systému, hla¥yma

tom, které ma pravo rozhodovat o vyvoji nakigliibirova, 2001).

Na stediska jsou &ovany naklady, které mohou samiestiska ovlivnit, a to podle
konkrétnich informaci o vySi spgeby zdrofi a pfedem stanovenych pravidel dogani
této spateby (Fibirova, 2001).

3.3 Strategicky zam érené manazerskeé U €etnictvi

Nazory mnoha autérse shoduji, Ze jednim z prioritnichicihanazerskéhocatnictvi
je poskytovani informaci pro sestaveni a n&pinstrategie pro ziskani srovnavaci

vyhody a podporovatipnmenu strategickych allna operativni a taktickou Uroke

Kritické nazory na manaZerské&alnictvi souviseji spiSe se Spatzvolenou strategii
podniku, neZ s kritikou samotnych nastrojNeKastji se vyuZzivaji de¢ varianty

strategie:
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a) strategie diferenciace — znamena, poskytnoazrakovi produkt, ktery ho
zaujme, bude mit vysokou kvalitu a bude jedime Prvdady ukol podniku, ktery
vyuZiva tuto strategii je ziskavani zakaznikterym bude moci prodavatigvyrodukt,
az poté optimalizovat naklady,

b) strategie sniZzovani naklad cen — snahaifakat zdkazniky na snizovani cen,
kterych docilime celkovym snizovanim nakiaéro podnik vyuZzivajici tuto strategii je
dodrzovani stanovenych hodnotckive pro jejich existenci.

NejvysSi vyznam samégjmé maji tradéni nastroje manazerskéhdgetnictvi jako je
kalkulace a rozpgetnictvi v podnicich, které upfaiji strategii snizovani nakléad cen
(Soljakova, 2009).

Tabulka 2: Nastroje manaZerského ucetnictvi podle zvolené strategie podniku

Zakladni smér strategie

Polozka Diferenciace produktu Snizovani nakh a cen
(vyznam) (vyznam)
Dodrzeni standardnig _
Nizky Velmi vysoky
nakladi a cen
Variantni rozpoty Stredni — nizky Vysoky — velmi vysoky
Dodrzeni rozpéta Stredni — nizky Vysoky — velmi vysoky

Analyza marketingovycl ) ] o
i Nezbytny pro usgch Nizky
naklad

Vyznam naklad na

vykony @i cenovych Nizky Vysoky
rozhodovanich

Naklady konkurence Nizky Vysoky

Zdroj: Soljakova (2009)

3.4 Nastroje manazerského U ¢€etnictvi

3.4.1 Rozpo €etnictvi

Rozpaetnictvi se pouziva na sestaveni budoucich naklaghosi a hospodi&Ekého
vysledku podniku a vnitropodnikovych Utvwarkterych ma byt v rozpovém obdobi
dosaZzeno. Rozpetnictvi se od finatniho planovani odliSuje tim, Ze jsou zde
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detailrgjSi prop@ty. Rozpdetnictvi je gevodnim nistkem mezi finatnim a
operativnim planem a mezi fin&wim, bilarénim a kalkul&nim systémem.

Hlavnim ukolem rozpetnictvi je poskytnou podklady pro sestaveni tibspodéské
¢innosti podniku a dovést tyto cile formou rozfiostrediska do vnitropodnikovych
Gtvari (Sedl&ek, 2000).

Vychozim rozpétem je dlouhodoby rozget finartnich zdroji, ten slouZi pro
sestaveni dfich rozpd@ta. Je to finatni vyjadeni aéekavaného vyvoje v planovaném
obdobi. Dlouhodoby rozget se dli na Uvodnicast, kde se rozgtuji vynosy, zisk a
rozckleni zisku. Do Uvodndasti se také davaji odpisy, odhadovany objem peodepo
ndjem z progndz. V hlavniasti se sestavicekavany vyvoj aktiv, pasiv a vlastniho
jméni pro planované obdobi. Finam plan se sestavuje podle podnikovycti,ciiteré
jsou stanovené vrcholovym managementem.

Z dlouhodobého rozgitu se pevadi Udaje do soustavy kratkodobych r@tp@rovozni
¢innosti, ty jsou sestavovarivrtletné nebo ngsicné. Soustava kratkodobych rozfto
zahrnuje plan prodeje, vyroby, pagpé rozpdéty vyvolané vyrobou, rozpty
tokovych veltin, kratkodobé utvarove polozky a firtan rozp@et (Sedléek, 2000).
Synek (2000) mezi metody sestaveni razpouvadi: stanoveni rozptu podle
skut&nosti z minulého roku, pouziti matematickych nelatistickych metod nebo

normativa nakladi apod.

Zakladni funkce rozpi:

a) planovaci — stanovuje cile ve vyvoji hodnotovyeblicin v daném obdobi
Vv navaznosti na strategickeé cile,

b) koordin&ni — koordinujetinnost stedisek uvnit podniku v ndvaznosti na vymezeni
jejich pravomoci a odpa@dnosti,

c) motivani — motivuje pracovniky k dosazeni Ukel souladu s cili podniku,

d) kontrolni — kontroluje skuday vyvoj hodnotovych vetin a porovnava je s planem,
e) meteni vykonnosti — umaitje nmetit vysledekéinnosti stedisek

(Soljakova & Fibirova, 2010).

3.4.2 Kalkulace

Pojem kalkulace m&itvyznamy. Prvni je vypé&etni postup nakladna gedem uéity

piedntt. Druhy vyznam je mé oznaeni vysledku kalkukni ¢innosti (vyp@et
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nakladi urtitého gedn®tu). Posledni vyznam je oz¥eni pro informani subsystém
zabyvajici se kalkulovanim nakia@acik, 2008).

1. Kalkulace uplnych vlastnich nakfad

Pouziva se, pokud neexistuje trzni cena, nebo potugodnik jednodussi organiréa
strukturu. Zpracovani neni tak ndn@ a jdou snadno zjistit {mérné naklady. Prodejni
cena se stanovuje plnymi naklady.

Kalkulace rozliSuje jednicové a rezijni naklady.llkaace Uplnych vlastnich naklad
pouziva metody, kde se nakladyrpzuji gimo na kalkulani jednici.

a) kalkulace &enim — pouziva seipvyrob¢ jednoho druhu vyrobku. Néjmé
néklady se roztluji pomoci indexu nakladk zakladnimu vyrobku. VeSkeré naklady se
setou a vydli se p@&tem vyrobenych jednotek. U této metody j@edité rozlenit
naklady podle mista vzniku, aby se dalyiunegimé naklady. U této metody musime
mit jistotu, Ze vykony organizace jsou homogenpotgbovavaji stejny podilimych
i neprimych néklad). Tato kalkulace se&Sinou pouziva v oditvi vyroba elektiny,
distribuce energie, Uprava vody neb&hbia deva a uhli. Pokud nejsou vykony
homogenni, ale liSi se vditem mefitelném parametru, je mozné pouzit kalkulaci
délenim s ekvivalentnimiisly. Tato metoda se pouziva u hromadné vyroby poch
vyrobki, které se liSi pouze jedniméfitelnym parametrem, n&pvelikost, hmotnost
nebo spakba elektrické energie (Kdlova & Rybova, 2012, Land, 2005, Popesko,
2009),

b) kalkulace firdzkova — pouziva sefipvyrobé vice druhu zbozi. Pro zjiti
negimych naklad se vyuziva rozvrhova zakladna, kterou mohou bytikkad pgrimé
mzdy nebo imy material.Cim vy33i bude vy3e rozvrhové zékladny u konkrétniho
vykonu, tim bude vySSi podil rezijnich nalkdadRozvrhovou zakladnu iieme stanovit
dvéma moznostmi. Prvni je, Ze rozvrhovou zakladu stame v pegzni formg, ktera je
snadiji kvantifikovana, ale ma nizsi vypovidaci schopnaseposuzuje efektivnhost
daného vykonu a pé&hni zakladny nejsou stale a omezuje se srovnatelmdnot
rezijnich razek v jednotlivych obdobich. Druhou moZnosti geuziti naturalni
rozvrhové zaklady, ktera jeigsréjSi a stalejSi. Maji vysSi vypovidaci schopnost,
protoze sazba reZie ditého vykonu je ufitym zpisobem interpretovatelnd, ale na
druhé straé zistane stale stejna i pokud dojde kesménceny rozvrhové zakladny. Tim,

Ze je tato metodariesrEjSi nese sebou i nevyhodu, kterou je, Ze musimdoest
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spoteby nejen za cely podnik, ale i ve vztahu k jedmgth vykonim (Koudilova &
Rybova, 2012, Land, 2005, Popesko, 2009),

c) kalkulace sdruzenych vykbr- pouziva se, pokud vyroba jednoho vyrobku
nemize byt z technologického hlediska @tkha od vyroby dalSich vyrolik Objevuje
se v od¥tvi, jako je zpracovani ropy, chemikalii nebo 2diiska vyroba. Mame dv
varianty tohoto typu kalkulace. Prvni je &@taci kalkulace, kter4 se pouziva, pokud
maji vSechny vyrobky stejnou prodejni hodnotu agioyi se za hlavni vyrobky.
Druhou variantou je agtaci kalkulace, ta se uziva ¥ipac, Ze vyrobky maji odliSnou
prodejni hodnotu nebo se jedna o vedlejSi vyrobguthova & Rybova, 2012, Land,
2005, Popesko, 2009),

d) urkeni prodejni ceny — prodejni cenu lze&iupomoci Uplnych naklad
vykoni, variabilnich naklafl vykoni nebo trhem, kde se nakladji pelSimcasovém
horizontu musi fizpasobit ce’ a naopak
(Koutilova & Rybov4, 2012, Land, 2005, Popesko, 2009).

Kalkulaci se rozumi zji8hi nebo stanoveni naklkadmarze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové vetliiny na naturdlé vyjadienou jednotku vykonu (vyrobek, praci, sluzbu
apod.). Kalkulace nakld@adobsahuje dva propojené problémy. Prvnim je oéfiona
otazku: Pro pritazovat naklady a dalSi hodnotové ®ely vykonu? Druhym
problémem je: co budegdmétem kalkulace, jaky bude obsah a struktura naklactov
poloZek zji§ovani na kalkul&ni jednici a jakym zfisobem budouiffazované néklady.
Kalkulace, ktera se ipdklada managementu, musi byt srozumiteln@di@zna a
struena (Lazar, 2001, Popesko, 2009).

2. Kalkulace je vyuzivana pro zakladni rozhodovgcily

- rozhodovani o zémach objemu a strukite sortimentu prodavanych vykipn

- posuzovani dlouhodobé ziskovosti vykamebo jejich skupin a dhrada plnych
nakladi vykoni v prodejni ce#,

- stanoveni hranice ceny s rozliSenim zakladnitiopdikového sortimentu,

- stanoveni vhodného ocem vnitropodnikovych vykod,

- feSeni reprodutnich Uloh (jak vysoké néklady unesou ceny vykojak se
uhrazuji spravni a strategické naklady),

- ocaiovani vnitropodnikovych vykanvytvorenych vlastnéinnosti,
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- podklad pro obhajobu cenyipednani se zdkaznikem.

3. Fedl®Zné a vyslednd kalkulace

Na zéklad vyrobnich Ukal se rozpeétuji a kalkuluji naklady na jednotku produkce
(kalkulagni jednici). Vysledna kalkulace poskytuje skimé naklady na kalkutai
jednici. Sestavuji se po skimni vyroby nebo vifjpact opakované vyroby na konci
Ucetniho obdobi. Slouzi ke kontrole hospodarnostizipmeinikovému pozorovani,
zjiSteni skuténé rentability podnikovych vykan ke stanoveni prodejnich cen a
kontrole gredkEZné kalkulaci.

Pred®Zznd kalkulace se sestavuje v okamziku, kdy nemardisgozici informace o
tom, jaky objem vstup urcity vyrobek nebo sluzba sgebuje. Mla byt srovnatelna
s vyslednou kalkulaci, proto seipypoctu nakladi na kalkul&ni jednici vyuzivaji
stejné zfisoby (metody), jako ip vysledné kalkulaci. Metody stanovenfedk&Zzné
kalkulace niZe byt, normova, progtova, operativni a planovana.

Propatova kalkulace se pouZivd k ramcovému odhadu budoutdklad u novych
vyrobki nebo pro zpracovani cenovych nabidek. PlanovanadstailgjSi a vychazeji
z relativre presného odhadu speby vstufh a slouzi pro fesné planovani operaci
(Lazar, 2001, Popesko, 2009).

Schéma 1:Kalkulacni systém a jeho clenéni

Pfedbézna

B
e

s
7| s o

Cilovych nékladd

Redlnych nakladd

Zdroj: Popesko (2009), vlastni zpracovani
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4. Postup sestavovani kalkulace naklad

a) stanoveni kalkulovanych vykbrkalkulanich jednic a kalkukniho vzorce,
b) kalkulace pimych naklad,

c) kalkulace nefpmych naklad,

d) vypaiet ndklad na kalkul&ni jednici.

5. Vzorovy kalkul&ni vzorec

1. Fimy material
2. Fimé mzdy
3. Ostatni gimé naklady
=Vlastni naklady vyroby
4. Spravni rezie
= Vlastni naklady vykonu
5. Odbytové néklady
=UpIné vlastni naklady vykonu
6. Zisk
= Vyrobni cena
7. Obchodni a odbytové&ipazky
= Prodejni cena
(Krutina & Novotna, 2014)

6. Tridéni naklad

Synek (2000¥ika, Ze detni naklady, které jsou vykazovany &etnich vykazech, jsou
profadu manazerského rozhodovani nedwgtei, proto vzniklo tzv. manazerské pojeti
nakladi.

Z hlediska manazerskéhocainictvi se naklady projevi v okamziku vynaloZeni
ekonomického zdroje. Toto vynaloZeni nevede k aadktu Ubytku majetku, ale k jeho
zmeéné, nagiklad nakup zbozi, materidlu nebo strojnihdizeni. Naklady rizeme

vyjadiit a ocenit temi zpisoby (Synek, 2000).

a) Finareni pojeti naklad
Je uzivano negstji ve finartnim &etnictvi. Naklady se chpou jako penize, které

jsme investovali do vykan zajifujicich nahradu pez v jejich pivodni vysi. Pro
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vyuziti manazerskéhocatnictvi by se fednet zajmi zuzZil na néklady, které jsou
podloZzeny realnym vydejem p&n (naklady uhrazované v pgmi forme a naklady
odpovidajici spaeke nebo vyuziti ekonomickych zdifgj Naklady jsou oagovany ve
skute&nych (historickych) pizovacich cenach (Kral & kol., 2008).

b) Hodnotové pojeti naklad

Rozvinulo se ve vazbna vyvoj nakladovéhodeétnictvi, jehoz smyslem je poskytovat
informace pro BZné fizeni a kontrolu realného fikhu aktualg uskut€novanych
procesi. Smyslem pojeti je zobrazeni kol ekonomickych zdréj za podminek,
které plati v sotasné dob.

Naklady v tomto pojeti nevystupuji jenom jako gaEm® zajiS€né ekonomické zdroje,
ale i takové faktory, které nemaji odpovidajici igklent vydeje pete, ale svymi
dusledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané aktivity. Mohou gt kalkulani
odpisy, uroky nebo kalkutai najemné. Naklady jsou as®vany na urovni cen, které
odpovidaiji jejich sotasné ¥cné reprodukci (Kral & kol., 2008).

c) Ekonomické pojeti naklad

Toto pojeti vychazi z pozadavku zajistit odpovidajformace prdizeni probihajicich
proces a pro pateby rozhodovani zacélem vykEru optimalnich budoucich alternativ.
Vyjadieni naklad zahrnuje ocefmy Ubytek ekonomického zdroje a o&ey prosgch,
ktery podnik nerealizuje vidledku, Ze tento zdroj nevyuzil jinym alternativnim
zpasobem (Kral & kol., 2008).

Ekonomické néklady obsahuji nakladiil@zitosti, to jsou naklady, které nam ujdou,
pokud zdroje nevyuZijeme nejlepSim moznymasgbem. Implicitni naklady jsou
obtizre vycislitelné, niize to byt nafiklad usla mzda podnikatele, kdybyénjiné
zanestnani nebo aroky, které by ziskal investovaninheuépitalu do jiné filezitosti.
Naopak explicitni naklady podnik plati za nakoupen@bni prostedky, ndjemné nebo
za pouZziti ciziho kapitalu (Sedkk, 2005).
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Schéma 2: Vztah jednotlivych pfistupti k pojeti nakladt

Pojeti nakladt

Financni pojeti Manazerské pojeti
Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Zdroj: Popesko (2011), vlastni zpracovani

Clengni naklad

Naklady jsou iznorod rozélenény a tvai rozmanity celek. Jejich s@asti jsou na sa@b
nezavislé slozky, které se nepodnji. LiSi se podle toho, z jakych ekonomickych
zdroji jsou pdizovany, jakou pini funkci v procesu a jak se pvajé a reaguji na
pusobeni @iznych faktofi. Naklady s&leni podle #znych hledisek pro lepsi orientaci a
praci s nimi. Kazdé hlediskilereni preferuje utitou vlastnost nebo skupinu viastnosti,
a podle toho je fizeme usptadat do ufitych logistickych celk s iznou vypovidaci

schopnosti a vyznamer@¢chova, 2011).

Slouzi k &innémutizeni naklad. Existuje mnoho zisohi, jak rozlenit naklady do
stejnorodych skupin. Jéeba si ugdomit, Zeclereéni jevi musi byt vyvolano &elovou
potrebou, vztahem keSeni wtitého problému. Nize se z&mjeme nailenéni nékladi,
které je podstatné pro posuzovartizzni hospodarnosti a efektivnosti atih faktoi
ovliviwyjicich jejich arové a to jak na urovni podniku, tak i jeho wmitch struktur

(Kral, Holinska, Misterkova & PospiSilova, 1994).

a) Druhovécleneni naklad:

Prvotni projeveni naklad které vstupuje do podniku z&giho okoli. Zakladni
nakladové druhy jsou:

a) spoteba materialu,

b) spoteba a pouZziti externich praci a sluzeb (dopravo@vy a udrzovani),

¢) mzdové a ostatni osobni naklady (socialni awatni, mzdy),

d) naklady z opaebeni dlouhodobého majetku,

e) finartni naklady (Uroky, pojistné),

Néaklady musi spilovat #i podminky, abychom mohli pouZzit druhosléneni:
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a) externi — spétba vyrobki, praci a sluzeb jinych subjeékt

b) prvotni — v dané aktivitse objevuji poprvé,

c) jednoduché — tyto naklady uz nejde vice #&kzdnaklady na spdebu
materialu), Cechové, 2011, Kral & kol., 2010).
Druhoveé ¢lereni je podkladem i zajiS€ni proporci, stability a rovnovdhy mezi
pottebou zdraj v podniku a vijSim okoli, které je schopno je poskytnoutétd/
vyznam ma z makroekonomického hlediskad pjiStovani narodniho tthodu,
materialové spaeby, osobnich nakladapod. Ale pro vnitropodnikovézeni je toto
¢leréni omezené, protoZze nevyjage pricinu vynaloZeni naklad proto se pouziva pro
sestaveni vykazu zisku a ztrat, protoZze nedavalenki moznost analyzovat faktory
podnikové efektivnosti.
b) Ucelovécleneni nakladi
Je to pimé rozleréni nakladi podle @eli, na které byly pouzity. Dale tyto naklady
muzeme rozdit na:

a) naklady technologické a naklady na obslubizeni,

b) naklady jednicové a rezijni.
Naklady technologické a naklady na obsluhtizeni jsou vynakladany séasre, ale
maji jiné rysy. Technologické naklady jsou nakladyoby, pati mezi & spoteba
materialu, mzdy pracovnikn apod. Roz#enim vyroby se zvySi jejich sgeba a
snizenim vyroby, se pouze tyto naklady nevynalBlgzi naklady na obsluhu idzeni
muzeme fadit naklady na skladovani matetialnaklady na opravy, tedy naklady
spole&né pro rkolik technologickych celi
Jednicové naklady tieme piradit k ucitému vykonu, jako je ndjklad spoteba
materialu, mzdy nebo odpisy.ideme tedyict, Ze to jsou obvykle technické naklady,
ale mizeme mezi & zahrnou i naklady na obsluhuiaeni. Rezijni naklady se pidaji
za utité casové obdobi nebo za celkoviegpokladany objem vykan Vyjadiuji se
tedy v celkovych polozkach. Do rezijnich naklgohti zasobovaci, vyrobni, spravni a
odbytova rezieechova, 2011, Kral & kol., 2010).

c) Cleneni naklad: ke vztalim k Gtvarim

Konkrétni vyjadeni naklad vzhledem ke konkrétnimu vnitropodnikovému Utvdade
vykon probiha a jehoZ pracovnici jsou za to odplov, nizeme také nazvat jako

¢leréni podle mista vzniku. Cilem tohotteneni je zajiséni vécné acasoveé souvislosti
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mezi objemem a zdroji pi@bnym k vytvéeni vykori, maximalni vyuZziti vyrobni
kapacity a zaji$ni optimélnich proporci mezi jednotlivymi Gtvary.
V¢étSi organizani Utvary takétleni naklady podle odpédnosti a rozhodovani. Slouzi
k vymezeni oblasti a Uro¥rpravomoci a odpasdnosti, hlavé vedoucich pracovnik
(jaké pravomoci pracovnik ma, @m miZze rozhodovat a za co zodpovidd). Je Sest
zakladnich typ odpowdnostnich sedisek: nakladové, ziskové, rentabilitni, inversii
vynosové a vydajové. V tomtoleréni naklady, které vstupuji do diteho utvaru,
nemohou ovlivnit naklady, které vznikly mimo tenitvar a pokud vzniknout naklady
v jednom Uutvaru vliveminnosti druhého Gtvaru, tak se nakladkeyadji zpét do
tvaru, ktery je za vytweni naklad zodpowdny. Rizeni naklad formou sledovanim
odpowdnosti a vyhodnocovanim slouziikeni hospodarnosti a kvalitynnosti celého
podniku.
Na rozllereéni nakladi podle mista vzniku a odp&inosti musi navazovagco, co by
umoznilo spojit a zobrazit vazby mezi Utvary dituzodpowdnost za p Uspory nebo
piekratovani naklad vykona, které se spétbovavaji uvnit podniku, timto spojenim je
¢leréni na druhotné (interni) naklady. Internimi naklasb oznéuji takové naklady,
které vznikaji odebirajicimu istdisku, jejich vySe je podle dith vykom a
vhitropodnikového ocemi. Tyto naklady maji dvvlastnosti:

a) druhotné — v podniku se projevi na vstupu ploéru

b) sloZzené — Ize je analyzovat k jednotlivym ndkkaym slozkam (drulm).
(Cechova, 2011, Kral & kol., 2010),
d) Kalkulacni ¢lenéni

Slouzi k posouzeni naklads ugitym finalnim nebo didim vykonem, niZze nam
pomoci [ rozhodovani, zda preferovat nebo péti&onkrétni vyrobu nebo zrusti
zavest vyrobu daného sortimentu. Je to jeden toudpSich zmisohi, podle kterého
Ize nékladylenit. SlozZitost vyplyva z toho, Ze podnik je sareadi sloZitym systémem
sério¥ a paralels razenych procéss bezprogsednich a zprogtdkovanych vazeb ke
konkrétnimu vykonu. Zde je takéuldzity (el prifazeni naklail ke konkrétnimu
vykonu. Je #ejme, Ze jiny postup rozvrZzeni bude pro stanovgohezich cen vyrohk
kontrolu hospodarnosti a v kratkodobém rozhodredg jeden vyrobek Ize prodat za
docasre snizenou cenu. Stanovenycell je nutné respektovat i v naslednych

rozhodnutich.
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Podle gicinnych vazeb nékladk vykonu a z hlediska praktickych ¢einé technickych
moznosti, jak pradit ndklady konkrétnimu vykonu se rozliSuji nakla¥¢ma zpisoby:
a) pimé naklady — souviseni s konkrétnim druhem vykonu,
b) negimé naklady — vaZou se s vice druhy vykonu
(Cechova, 2011, Krél & kol., 2010).

3.4.3 Stanoveni ceny

Pri stanoveni ceny nového produktu se postupuje padig/ich kroki.

1. Cile podniku a jeho cenové politiky

Prvnim krokem ke stanoveni ceny nového vyrobkufojenulovani zansra cenové
politiky, které jsou odvozeny od podnikovychicilMuZze se jednat o orientaci na
pieziti, na kterou se podnik zafoje v gipack, Ze z&ne podnikat na trhu s velikou
konkurenci. Nebo dalSim cilem uge byt maximalizace zisk&i dosahnuti co
nejvyssiho trzniho podilu.

Cenova politika podnik miZe byt zaloZzena na zasadikdy nesniZzovat ceny pod
arovenr konkurence, pod Urovievlastnich naklall apod. Na navaznost &ipodniku a
jeho cenové politiky Ize pouzit dvstrategie. Prvni je stanoveni vysoké ceny, za
piedpokladu, Ze se jedna o vyrobek, kde bude mal&utence. Druhou strategii je
uvést vyrobek na trh snizkou cenou, vtomtipgE podnik vyuZiva vyrazné
nakladové degrese v zavislosti na vyrobeném mnbZzstv

V cenové politice se také rozhoduje, zda budemi ®ehovou nebo necenovou formu
konkurence. Kde u necenové konkurence jsou prederovmarketingové nastroje
(platebni podminky, zaruka, pozénii servis, poradenstvi, apod.), (Mikovcova, 2007).

2. Urkeni poptavky

V tomto kroku podnik zjiBuje, kolik vyrobki ma vyrobit, a jakou ma stanovit horni
cenovou hranici, kterou je zakaznik ochoten za lwykozaplatit. V praxi se bohuZzel
neda ukit prabéhu poptavkovych ivek, které vyjaduji zavislost poptavky na cén
kvuli neprehlednosti trhu a finami nar@nosti pazkuma.

3. ZjiStovani naklad

V tomto kroku musi podnik zjistit s jak velkymi riaky je schopen vyrobek vyrobit,

aby podle nich mohl posoudit, zda ma tento vyrofekrhu Sanci a zda z trzeb pokryje
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vynaloZené néklady,¢etre oportunitnich a fimereny zisk. Z tohoto hlediska néklady
piedstavuji minimalni cenovou hranici.

Z dlouhodobého hlediska by podniklmozliSovat fixni a variabilni naklady a vychazet
z pramérnych néklad, dosahovanychipmaximalnim objemu produkce, tyto naklady
uréuji cenovou hranici, ifp které podnik nize dlouhodo® fungovat. Pokud podnik srazi
cenu, aZz na urovievariabilnich nakladl, tak se bude jednat o kratkoaobdrzZitelnou
minimalni cenovou hranici. Vifpad, Ze se cena dostane fegize, tak podniku bude
hrozit bankrot (Mikovcova, 2007).

4. Rozbor cen, vyrobniho programu a chovani koniege

V tomto kroku je dlezité zjistit, zda ma podnik monopolni postaveebm je na trhu

s konkurenci. | vfipact monopolu si podnik nefize stanovit, filiS vysoké ceny, je
zde moznost substitniho vyrobku nebo objeveni konkurence. V druhétipgut je
dulezité zjistit, zda konkurence nabizi stejny vyrolaeza jakou cenu. Pokud budeme
mit vySSi cenu, nez naSe konkurence, tak klesnéapiog po nasem vyrobku fips
nizka cena, by mohla vést ke zvysSené poptavcealdepo ,cenove valce" (Mikovcova,

2007).

5) Vybér metody stanoveni ceny

a) naklado¥ orientovand tvorba cen cena je stanovena na Urovni naklake kterym
je pripocten zisk,

b) poptavkow orientovana tvorba cer toto stanoveni cenyiheme jest rozctlit na
cenu, kterou je zakaznik schopen akceptovéttgio metod je dilezité a pesné
zjisteni ndzoru kupujicich, kterd se stanovimym dotazem nebo pomoci bodového
ohodnoceni. Druhd moZznost je tvorba ceny podlennite poptavky, a hovd se o ni
Vv pripact, Ze se stejny vyrobek prodava ve stejném obdoliizzé ceny, které nelze
bezprostedre odvodit z vySe naklag

c) konkuredné orientovana cena v tomto pipact, se cena stanovuje aéni podle
konkurence bez ohledu na vyvoj naklasvého vyrobkuCasto se pouziva fmer
konkurergnich cen,

d) zvlastni pipady— zde se rozliSuje, zda se jedna o komplementgmobky, kde se
rozSkuje taktika, Ze za zakladni vyrobek je cena nizkéimco za fisluSenstvi je cena
uz vySsi. Slozifjsi situace je u substitnich vyrobki, kde podnik sleduje konkurenci. U
nahradnich dil, se musi bratietel na jejich dostupnost i od jinych vyrdbcealizaci,

opravu a cenu novych vyrotk
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6) Rozhodnuti o vySi ceny

Nez se stanovy kotiea cena musi se do ni zafsb i pojiS€ni, doprava, velikost a
forma iiznych rabat a zapdta pii koupi nového vyrobku a soéasné vraceni
zastaralého vyrobku.

Také se musi zvazit praggbdobna reakce na cenu ze strany distribuce, obétiod
zastup@, konkurence, dodavatelapod. V zaeru celého procesu, by &o dojit

k vyhodnoceni, jak navrhovana cena odpovida zasadaove politiky podniku.

V piipac, Ze je uz uveden na trhu se cengensnizit kili lepSimu odbytu a lepSimu
vyuZziti kapacity nebo se iie jednat na reakci cen u konkurence. Hlauiinmpou
zvySeni ceny je zvySeni cen vsiufenergie, mzdy, material, apod.), (Mikovcova,
2007).

3.4.4 Odchylky a jejich Fizeni

Rizeni odchylek bezprasdré navazuje na kontrolu, takZe si pgymusimetict to je to
kontrola a jaky ma proces.

O kontrole nfizemefict, Ze je to posledni fazézeni, navazuje na proces planovani a
realizace. Smyslem kontroly je tedy najit a roz@dzohyby, ke kterym doSlotip
planovani a realizaci a na tyto chyby najit mozeseni a op&tni, které by mohli
vzniklou chybu odstranit.

Diive se pouZivala tzv. #ma vazby, coz znamenalo, Ze se s@dib na analyzu
minulych jeva a podle nich seidil podnik, dnes je nahrazen snahou o pouZiti tzv.
dopredné vazby, coZz znamena zobrazenilanéni informaci o budoucich jevech, u této
metody se musi vesSkeré rusSive viely predvidat a chyby, pokud je to mozné, odstranit

pied jejim vznikem (Mikovcova, 2007).

Etapy kontroly:

1. Stanoveni kontrolnich véln

Tyto veliciny byvaji odvozeny od dil a funkci podniku, takZe jim je¢étSinou
maximalizace zisku, rentabilita kapitalu nebo i im@lizace hodnoty podniku. P
vybéru velicin se také musi stanovit toletam meze pro odchylky, tyto meze jsou

stanoveny subjektiviy to znamena, z&m je veltina pro podnik dlezitejsi, tak jsou

toleraréni meze uzsi.
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2. Evidence skufaych a @ekdvanych hodnot

Diky tomu, Ze se planovani a kontrolacaa prohlubovat a zpesivat, tak se ke
skute&gnym hodnotam fifazuji kontrolni veltiny (normové veliiny). To jsou patmérné
veliciny, které se vypétaji z hodnot minulého obdobi, jejich vyznam jeykovnani
nadhodnych vykyw, nikoli k jejich odstrasni. V tomto systému se celkova odchylka
sklada z odchylky mnozstevni a cenové.

V sowasnosti se pro kontrolu pouzivaji planované nakladyynosy, jejich hodnoty

jsou stanoveny pro zaj&ti hospodarného fibchu vyroby.
3. Propa’et odchylek

Odchylky se vyhodnocuji v absolutnich jednotkachndistvi, objem, rnové
jednotky), to ukuje rozdil skutéené a planované velny. V relativnich jednotkach (v

castech celku, v %), twje se jako absolutni rozdil vztazeny k planovaodniot.
4. Urceni a analyza odchylek

Analyza odchylek se provadi ve vztahu k nositelnakladi a (etnim obdobim
(pfeména vynos na g@ijmy a naklad na vydaje). Odchylky seél na vynosové a
nakladoveé a dale na kvantitativni a kvalitativndaDylky vynosi jsou zavislé na zamé

mnozstvi @znych vyrobk nebo jejich skupin, z#smé pomera skupin zékaznik

s miznymi cenami. K nakladovym odchylkam fiatenove, kapacitni a sgebni.

Z predchoziho rozéleni mizeme konstatovat, Ze globalni odchylkyzeme rozdlit na
dil¢i, kde utitou ¢ast odchylek izeme rozdiit na kvalitativni a kvantitativni, kde je
pak tato odchylka povazovana za kombinovanou. Akghgké mizeme klasifikovat
podle mista vzniku, kde kazda odchylk&za byt ve své oblasti globalni a lze ji také

daleclenit na kvantitativni a kvalitativni.
5. Navrhy napravnych opani

Zjistené odchylky jsou podkladem jak pro cely podnik, pak jednotlivé Utvary, kde
jsou zpracovany plany ogfahi, kde jsou jagnuvedeny napravné kroky,demy terminy
plnéni a zodpowdni pracovnici.

Mezi nefasgjSi priciny odchylek niizeme fadit, chybné planovani a nasleédn
nespravna realizace plgnstanoveni cil, kterou jsou prakticky nerealné, zavai
novych stroji, zvyseni inflace, vyvoj nové technologie nebo Bpatadtovani.
(Mikovcova, 2007)
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3.4.5 Manazer versus controller

V kazdém podniku se vyskytuje controllingové &eédi nebo controller. Pojem
controlling je odvozeno od anglického slova ,to twol, které mizeme docestiny

pielozit jako kontrolovat,ridit nebo vést, ale v literatel je pojem peloZzen jako

ekonomické&izeni (Lazar, 2012).

Profesor H. J. Volimuth (1998) definuje controllijadko:

»dilezity ridici nastroj pekracujici bezné funkcerizeni, jehoz delem je podpot
podnikoveé vedeni@Adici pracovniky, aby mohli rychleji a Iépe rozhedn".

Podle profesorailho VysusSila, ktery sva slovagvzal od autora knihy profesora H. J.
Vollmutha je controlling postup, ktery spojuje aftiaa funkce podnikovéhsizeni

v jeden celek. Controlling roZtlje na strategicky a operativni. Do operativnfadi
analyzy, které odhaluji Kioveé, rozhodujici vetiny v zasobach, investicich, dodavkach
vyroby, potom také nastroje ke zfigt kritickych bodi vyroby a odbytu, metody
Uhrady fixnich nékladl a zisku, analyza provizi apod. Mezi strategickétnoge pati
logistické gFistupy, portfoliova analyza nebo potencialni amalg mnoho dalSich

zajimavych a &éinnych postup (Vollmuth, 1998).

1. Controller

ManaZzer ve vedenicatniho oddleni je znamy jako controller. Controller fdenem
vrcholového managementu a aktivniméastnikem planovaciho,fidiciho a
rozhodovaciho procesu. ¢Roliv controller, ,néidi* z hlediska pravomoci (pamatujte,
Gcetnictvi je funkni skupina), jako vedouci infor@iho oddleni on nebo ona je
Vv pozici, ktery vykonava kontrolu specialnimiaspbem. Kontrolovani je provéco
pomoci hlaSeni a interpretaci Ullakteré jsou pdebné pi rozhodovani. Dodani a
interpretace aktualnich udama vyznamny vliv na rozhodnuti, a proto hraje&dwiou
roli v dosazeni podnikovych éil{Garrison, 2010).

Garrison (1988Xika, Ze Controller dohlizi na praci jinyckdi pripravu specialnich
zprav a studii a radi vrcholovému managementu geidimich problémovych situacich.
Pii zavadcim procesu nebo fochu controllingu vznika otazka, kdo bude za
controlling odpovidat, rive to byt podnikatel,detni, d@ovy poradce nebo firmaive

nékoho gizvat zveri. Ale kdyZz dojde na kontrolu, je lepSi hledat zatnance uvnit
podniku, u kterého nedostatky a slabiny zname.
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2. Manazer

Manazdi jsou povazovani za osoby, kigidi a provozuji podnik jménem a v zajmu

jednoho nebo vice vlastriikpodniku. V mensSich a ¢kterych stednich podnicich

zastava manazer i pozici vlastnika, ale historicknd sndfuje spiSe k rozdeni ridici

funkce od vlastnictvi.

Vrcholovi manaz& maji odpo¥dnost za fjata a zavagha rozhodnuti, i rozvoiji

organizace, i této cinnosti jsou odpo¥dni primo vlastnikm této organizace

(Folwarczna, 2010).

Tabulka 3: Vztah fidiciho pracovnika a controllera

Controller

Ridici pracovnik

Pripravuje podklady pro planovani

rozhodovani

&lanuje, rozhoduje

Informuje o odchylkach

Reaguje na zjis¢ odchylky

Pripravuje  metodiku  rozpetnictvi,

kalkulaci, vnitropodnikovych cen

Prosazuje a

pripravenych systétnkalkulaci, rozpéta

vyuziva

informace

Informuje o znénach v okoli podniku Reaguje, aby udrzel dlouhodobo
rovnovahu s okolim
Poradce managementu, vala fidici | Akceptuje a podporuje controlling

pracovniky. Spolehl& srovnateld a
prehledé poskytuje informace vhodng

formou prezentace.

VvV procesuizeni

u

Zdroj: Fibirova et. al (2011), vlastni zpracovani
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4 METODIKA

Cilem prace je analyzovat proces manazerskétetnigtvi, zhodnotit pouzivané
nastroje a metody, nasledrieoretické poznatky aplikovat na vybrany podnik a

zpracovat navrh moznych variant na optimalizactpso manaZerskéhdgeinictvi.

Bakald&ské prace se sklada ze dvéasti, teoretické a praktické. Teoretiaké@st byla

zpracovana dle odborné literatury &zame ji rozdlit na ti kapitoly.

Prvni kapitola se zabyva souhrnnym nazvedetrictvi a jeho vnitropodnikovymi
Utvary, ve druhé kapitole jsou obsazeny nastrojeaberského detnictvi a zavrecna

kapitola teoretickéasti popisuje rozdil mezi manazerem a controllerem.

V praktickécasti budou vyuzZivany informace z teoretic¢iésti na vybrany podnik. Tato
cast prace bude zpracovavana na zaklddt a informaci, které budou poskytnuty
zejménaeditelem ekonomického odléni a gisluSnymi zamstnanci.

Praktickacast bude také roztkna do i kapitol, kde prvni kapitola bude popisovat
vybranou spolénosti, druha kapitola Zigob &tovani ve spoknosti, a jaky je systém

manazerskehoc@tnictvi ve spolénosti bude obsazen v zecné kapitole.
V bakal&ské praci jsou pouzity nasledujici vzorce:

1. Kryci prispivek I. = Vynosy celkem — Variabilni naklady celkem
2. Kryci prispsvek 1. = Kryci pispevek I. — Fixni néklady |.
3. Zisk = Kryci gispivek Il. — Zisk

Pro rentabilitu:

4. ROS = 24T 4100

Trzby

) Celkové naklady
Nakladovost =

Celkové vynosy

Pro jednotkové ukazatele:

. Naklad
5. jN = Naktaay
Q
. Vy dej yrobki
6. ]C _ ynosy z prodeje vyrobkl
Q
Zména zisku:

7. AZ (z prodeje) = Zsk. — Zpl.
8. AJZ (z prodeje) = jZsk. — jZpl.
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9. AJZ (z prodeje) =jZ (sk. 2015) — jZpl. (sk. 2014)

Kalkulace:

ve sy Vyrobnireiie nebo Spravnireiie vyrob,
10. Procento ptirazky I. (PP) = = P Y% %100

Piimé mzdy
__ Doprava zakladniho materialu

11.Procento prirazky I. (PP) = * 100

Piimy material

Bod zvratu:
Celkové variabilnich naklada
12.v = —
Celkové triby
FN
13.BZ = —
v
Odchylky:

14. Absolutni odchylka = Skutetnost — Plan

Skutecnost—Plan

15.Relativni odchylka = —————— 100
Plan

16.Zména mnozstvi = (Prodané vyrobkysy — Prodané vyrobkyp;) *
Prim. cenap;,
17.Zména ceny = (Prim.cenagy — Prim.cenap;) * Prodané vyrobkyp;
18.Kombinovana odchylka = (Prodané vyrobkysx — Prodané vyrobkyp,) *
(Prim.cenagy — Prim.cenap;)
19.Celkem = (Prodané vyrobkygg * Prim.cenasg) — (Prodané vyrobkyp; *

Prim.cenap;)
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5 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLE CNOSTI
V praktickécasti je popisovana firma, ktera digfa, aby se nezwejnoval jeji nazev a

proto se o ni dale mluvi pouze jako o podniku.

Podnik je zapsan v Obchodnim réjsti, ktery je veden krajskym soudem v Brn
Historie podniku saha az do konce 19. stoleti, t@ybylo povaZzovano za rodinny
podnik s 20 zagstnanci. Na konci druhé &ové valky, byl podnik zcela z¢en, a az
po dvou letech byl zrekonstruovan a byly vybudovaoyé ¢asti. O rok pozéi se
podnik rozrostl a zasstnaval ténst 80 zamgstnand, ale vtémze roce byl podnik

znarodrin.

Ke konci roku 1992 spoteost ziskala ny)Si nazev a poskytovani trulékych sluzeb.

V této doké bylo v podniku zamstnano kolem 200 zafstnan@ a v nésledujicich
letech doSlo k investicim, modernizaci, ob&ow rozsfeni vyroby. V roce 1998 se
zatalo vyralkEt v now postavené hale a také bylo aewo nové obchodni centrum.

Mezi roky 2005 a 2007 doslo &k vysokému investovani na vystavbu noveéhiozesi

a koupi novych strdja linek, veSkeré financovani bylo z vlastnich prextki podniku.

Po roce 2007 zal bohuzZel propad ve stavebnictvi a tim i ve vygrotuhl&skych
vyrobki, tento propad trval té#h az do roku 2015. Od toho roku se pomalu podniku
opct zatalo ddit, nabizi novy a Siroky sortiment vyrobla jsou stale podporovany nové

inovace.

Podnik se také zaftuje na Setrnost k Zivotnimu prosti, jelikoZz jeho vyrobni
materidly vyuZivané ip vyrob¢ sphuji hygienické kritéria, vyroba se usktiieje
v modernizovanych provozovnach, kde jsou dodrzowkologické postupyippouZiti
nezavadnych material Podnik také ziskal certifikat systému 9001:20@0vgsokou

kvalitu vyrobl.

5.1 Zaméstnanci a jejich vzd élavani

Podnik v sotiasné dob zantstnavé pes 350 zarstnand. Zamgstnanci maji moznost
raznych Skoleni, které jsou hlayvw oblasti @etnictvi dilezité, z hledisk&asté zniny
v (Cetnictvi a zmdny sazeb dani. Také je zde Siroka nabidka jazykokyczi, protoze
ovladani alespp jednoho jazyka je vdneSni dobtaké nezbytnou sdasti
poZzadovanych dovednosti. Na Skoleni, které podmigkytuje, také ziskavatnzné
dotace.
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5.2 Organiza €ni Fidici struktura

Organiz&ni struktura podniku méa dualisticky systém, cognéini systém spolaosti,

ve které sefizuje predstavenstvo a dozirada.

Statutarnim organem je iquistavenstvo, kterémutiglusi obchodni vedeni celé

spole&nosti. Dozoéi rada kontroluje fisobnost pedstavenstva é@nnost spolé&nosti.

Schéma 3: Organizacni struktura

Valna hromada

Dozor¢i rada Predstavenstvo

Generalni reditel

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3 Cile spole €nosti

VSechny firmy si v dnesni détstanovuji wité kratkodobé i dlouhodobé cile, které by
chtely, jak v blizké tak vzdalefjiSi budoucnosti dosdhnout. Hlavni vedeni podniku
usiluje svoucinnosti zejména o udrzeni dosavadni vySe a spobsiienakaznil, a o
jeji mozné navyseni.
Podnik rozdluje cile podle pozadawk ambici a zamra zainteresovanych skupin.
Vlastnici se snazi o co nejvyssi rentabilitu cetduoy kapitalu, jeji vySe by &a byt
vySSi jak 5 %, vySe HVipd zdawni, ktery by nél presahnout 20 miliai korun a
mezirani naist zisku pes 10 %.
Podnik mezi provozni cile podnikuizauje:
*  maximalizace pitoku — mnoZzstvi peiz vyprodukovanych systémem podniku
za jednotkuasu,
e minimalizace zasob — mnozstvi genukrytych v podnikovém systému, aby
mohl podnikat,
e minimalizace provoznich naklad- mnozstvi pefr pravidelg vkladanych do

podnikového systému, aby mohl pracovagifinzasoby na fitok),
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* minimalizace nepkni dodacich termin— mnozstvi pefz ukrytych v podniku
vlivem Spatného planovani a organizovani prace,
* minimalizace nekvality nabizenych prodikt(sluzeb) — mnozstvi péhn

ukrytych v systému podniku vlivem nekvalitni prace,

Hlavnim cilem podniku je vyplnit diry v oblasti pu#éni, utit zdkaznické pdeby a
zjistit na jakou cilovou skupinu zakazhilse zaniit. Dale ufkit na jaky sortiment
produkti a sluzeb se ma podnik zafih a na jakych trzich je bude uplawvat. Podnik
také musi vyhodnotit konkuréni chovéani ostatnich firem v oboru podnikani &itur
oblasti, do kterych budeme investovat.

Dulezitym ukolem je také jednozé&r& informovat zamstnance o cilech podniku a jak

je motivovat

5.4 Produkty podniku

Podnik vyrabifadu tesgskych vyrobk, s hlavnim zagfenim na interiérové dve,
které se vyrabi viznych variantach, jako posuvné, skieé nebo tewené. Dale vyrabi
specialni dvie pozarni, zvukésné, vododolné nebo bezprosti. Kron¢ dvei, se

podnik také zartuje na vyrobu zarubni, prosklenyckrstklik nebo kovani.
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6 UCETNICTVI V PODNIKU

Kazda spolénosti je povinna vést fingni (etnictvi podle pravni legislativy statu, ve
kterém spolénosti sidli. Finaéni etnictvi je pro manazersk&etnictvi nezbytnou
souasti, protoze poskytuje velké mnozstvi informadag které jsouidezita pro fizné
vypocty v manazerskémcétnictvi, proto také fizemefict, Ze pravni fedpisy maji

velky vliv na procesy, které probihaji v ramci maexského detnictvi.

Podnik zpracovavadetnictvi podle zakond. 563/1991 Sh. odetnictvi v pozdjSim

zreni. DalSimi pedpisy, které podnik k vedenéétnictvi vyuZziva jsou:

« Ucetni standardy pro podnikatele,

* Obchodni zakonik. 519/1991 Sb., ve Zni pozajSich gedpidi,

« Ugetni vyhlaskas. 500/2002 Sb.,

* adalSi detni zakony (p zakon o dani zijlané hodnoty, zakon o dani #jmu,
atd.).

Za vedeni Getnictvi je v podniku zodp@dné ekonomické odtkeni, které se sklada
z &tarny a oddleni zahraniniho obchodu. V &etnim oddleni jsou pracovni pozice
hlavni (&etni, ekonomicka referentka, mzdovéetini, pokladni, &etni a pracovnice,
ktera je odpo¥dna za uhradu doslych faktur. Vederethictvi maji na starosttyti
pracovnice. Prvni detni eviduje a &tuje faktury gijaté za material, druhacétni je
odpowdna za zahrasini faktury, faktury za zboZi a sluzby a pokladnu.

Podnik ma také k syntetickymctim zavedené analytické&ty, ve kterych rozliSuje,
ktera vyrobni gediska vyrobila ufity vyrobek nebo, jaké naklady a v jakém mnozstvi

byly spotebovany v utitych stediscich.

6.1 Postup u €tovani v podniku

Kazdy (&etni gipad se v podnikuduje vzdy odlisg, zalezi na druhu produkty nebo
sluzby. Dale je uveden postup operace, d¢igetp objednavky az po zétovani do

ucetniho systému, ktery jsem vypozorovala podle pracgstnand.

Pokud si zakaznik chce&eo objednat, tak musi do centra podniku, zakazniklsere,
jak by produkt nil vypadat a podnik mu vyt¥o nabidku. Pokud z&kaznikovi nabidka
vyhovuje, tak ji pijme a napiSe se objednavka. Na zakladormaci z objednavky,
zane vyrobni proces, ktery mackolik fazi, protoze kazdy vyrobek se sklada

z rekolika souwastek. Kazda jednotliva sédstka ma své vlastaislo, které se eviduje a
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az jsou veSkeré soastky hotové na sklgdtak se da &dét zdkaznikovi, ktery si d¥e

produkt sestavit a namontovat sam nelidenvyuzit montézni sluzby firmy.

Po tomto procesu se vystaviéd¥aktury, jedna pro zékaznika a dalSi préetai
odckleni, tam ji zapiSe detni do knizni evidence, kterou si podnik vede sam
dobrovolrg, nasleds provede zagtovani na fakturu a poté déetniho systému. Pak se
uz pouze sleduje, zda je faktura ve stanovenou diivazena, pokud ne, tak firma
posila upominku a na kazdé falduye uvedeno procento o, které se zvySuje splatna

castka, pokud neni faktura uhrazena v terminu.

Obrazek 1: Kolobéh objednavek

2. Nawrh prl}dulﬂ:u Info o
,p,-_”

1. Potadavky na prm:lukt

2.5ouhlas s navrhem Zakazmkmﬂ Vystaveni
faktur

/“Elll-:etnlm

Mezaplaceno

(étovani,

Urgovani
zakaznika = evidence

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnik také vyuzZiva systéem workflow, ktery vlastautomatizuje cely podnikovy
proces, Bhem kterého jsou veSkeré dokumenty, Ukoly a infeengedavany od
prvniho &astnika k dalsim, podle podnikovych pravidel. Syst&orkflow slouzi
k efektivnimuftizeni podnikovych procés redukuje naklady, zkracuje Zivotni cyklus

nebo zlepSuje zakaznicky servis.

6.2 Zpusob oce novani
* materidl a zboZi — jsou evidovany viprnych nakupnich cenach. Ostatni
néklady na piizeni maji vlastni analytickou evidenci a jejich mgoné
rozpoustni se provadi podle sgeby materidlu, ke kterému se souvisejici

naklady s ptizenim vztahuiji,
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* nedokorena vyroba — Material je oc&m v primérnych nakupnich cenach a u
polotovafi se gimé naklady povySuji o 12 % (5 % jsotimpé mzdy a 7 %
ostatni rezijni néklady),

* nedokorena vyroba — dodané vyrobky a zboZi ve skladovctach, které jsou
navyseny o 10,9 % podil odbytové rezie,

e polotovary — ocegny podle Uplnych vlastnich nakladvyroby, dle vzorce
(ptimy material, pimé mzdy a vyrobni spravni rezie zavodu),

* vyroby — jsou ve skladech hotovych vyrdb&cergny podle Uplnych vlastnich
nakladi vyroby.

VeSkeré zasoby setilji zpaisobem A, kde jsou evidovanyigmky a vydejky.

6.3 Uéetni program v podniku

Podnik vyuziva k sestaveni rozpb a kalkulaci OR-SYSTEM. Tento systém je vhodny
pro podniky s kusovou, sériovou i hromadnou vyrolpya izné obory. Poskytuje
velké mnoZstvi nutnych informaci pro efektiviizeni podniku, bez ohledu na jeho
velikost. Je to software, kterd zjednoduSuje a ldoje proces vlastni vyroby a
distribuci vyrobku koné&nému spadkbiteli. A poskytuje aktualni informace o

chykgjicim materialu.

OR-SYSTEM maiadu modul. Od modulu podeje, evidence obchodnich préjekt
nakupu nebo skladového hospitstei. Velice dilezity je modul vyrobniho planovani,
kde se na zaklgdobjednavek od zakazrikvytvori navrh planu vyroby, néasleduji
moduly, které sleduji postup vyrovy vyrobku (rozvHapacit vyrobnich zdrgj
operativni fizeni vyroby nebo odvédi prace), az po vyhodnoceni zakazek, jejiz
sourasti je skutend kalkulace vyrobku nebo zakéazky, vyhodnoceni lmgich kapacit a
plnéni norem.

V systému najdeme také modul nedokama vyroba, ktera vyjédje stav polotovar

v korunach nebo modul kalkulace obchodnikipgdu a kooperace.

Dle mého néazoru, tak OR-SYSTEM poskytuje veskerkde, které podnik vyuziva
pro sestavenitieznych navrii nabidek, plah nebo i pedkEZznych a vyslednych
kalkulaci. Myslim si, Ze program je pro spwolest velice vyhodny, neljozasila

informace o moznych aktualizacich a novinkadch zoygyv které jsou v souladu
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s vyvojem legislativy a projeékim planem. Také poskytuje poradenstvi a pohotovost
po telefonu a moznd pravidelna Skoleni infotnieh systén.
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7 MANAZERSKE UCETNICTVi PODNIKU

Spolenosti vedou manazerskéeinictvi dobrovols a maji moznost vybrat si z dvou
moznosti, jak &tovat (Eetni @ipady. Z dvouokruhové éétni soustavy, kterd se bere
vnitropodnikového &etnictvi (Etova ¥ida 8. a 9.). Druhou moznosti je jednookruhova
soustava, u které jsou k syntetickyitiim vedeny pislusné analytickédly. Pro vedeni
je jednodussi, ale mé&miehledné a obti&ji se zji¥uje vysledek hospodeni, vyuziva
Ucty skupin 59 a 69.

Ok¢ tyto metody vyuzivaji spojovaci¢ty a &ty rozdili. Kde spojovaci &ty se
vyuzivaji k geneseni informaci z finaniho do manazerskéha@ainictvi. A rozdilovy
Ucet se pouziva, pokud gastka ve finatnim etnictvi liSi od¢astky v manazerském
Gcetnictvi.

Vybrany podnik nevede vnitropodnikov&einictvi, ale manazerskéétnictvi, kde

pouziva jednookruhovou soustavuikwychlému gehledu.

7.1 Rozpo ¢ty

Rozpaty se sestavuji v naturalnich jednotkach, kterdi jge finanich veltinach.
Hlavnim Ukolem je dosahnou efektigiho fizeni firmy a jejich zdrdj a poskytovat
informace pro pibézné kontroly a také motivovat ke spini podnikovych cii. Naopak

planovani je sestaveno pro taktické a operatizeini.

Od roku 2014 firma zavedla stavajici proces réapani, ktery sestavujéeditel

ekonomického oddeni. Stanovené rozpty jsou pfibézné kontrolovany a jejich
vyhodnocovéni je prov&do aZ na konci stanoveného obdobi. Réepoa dalsi rok je
sestavovan v isici z& a je sestaven podle udax minulého roku, ke kterym jsou

pripocteny planované zsmy.

V podrobném planu jsou rozepsany tuzemskeé, zatmiard ostatni trzby, vyrobni

néklady vyroby jak variabilni tak fixni a je zdeadena i aktivace a zisk, apod.

Podnik sestavuje kryciiispivek, ktery spada pod manaZersk&etaictvi a kazdy
podnik si ho sestavuje a vyuziva podle svého, gmtee na & nevztahuji zadné
zakonné regulace. Krycitigpivek je vhodny vyuZivat pro posuzovani ekonomickych
vysledki u individualnich vykof podle sloZeni podniku. Krycitigpevek slouzi na

Uhradu zisku a fixnich nakléd takze nizemefict, Ze se jedna o ,marzi vykdh
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Pokud dojde k poklesu krycihorfippsvku, mize to byt nasledkem poklesu objemu
produkce, sniZzenim prodejnich cen nebo zvySeninojedvych naklad.

Podnik pdita kryci gispvek jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi

variabilnimi naklady. Roztuje se na krycifispivek I. a kryci pispvek Il.

Tabulka 4: Vypocet kryciho prispévku

2014 2015
Plan Skuténost Plan Skutmost

Polozky

Vynosy celkem 712438597 645449214 694 832 29173 088 019

Var. naklady celk. 493 523 131 439528 098  468&%B8B | 497 357 315

Kryci prispevek 1. 218915466 205921116 226138417 275680 Y03

Fixni naklady I. 65 186 135 51 666 372 48 676 581 9 742 282
Kryci prispévek II. | 153729 331| 154254744 177 461836 225908 421
Fixni naklady 1. 139999 276 139990458 1574638 205 150 469
Zisk 13 730 055 14 264 286 20 000 03B 20 757 9p2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Postup vypotu:

Kryci pispivek I. = Vynosy celkem — Variabilni naklady celkem
Kryci prispivek Il. = Kryci grispsvek I. — Fixni naklady I.
Zisk = Kryci pispivek Il. — Zisk

Fixni naklady I. jsou tvieny sodtem odpis DHM vyrobniho stediska, vyrobnich
nakladi pomocné&tinnosti a spravnich naklads jednotlivych zavodech. Fixni naklady

. je sowet spravnich nakladpodniku a odbytové reZie.

Tabulka 5: Vynosy, triby a naklady v letech 2014 a 2015

2014 2015
Polozky
Plan Skuténost Plan Skutmost
Vynosy 712 438 597 645 449 214 694 832 291 7730038
Trzby za vyrobky| 646 000 000 567 779 651 620 730 000 634 342 673
Naklady 698 708 542 631 184 928 674 832 258 7520830

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 1: Vyvoj vynost, trzeb a naklada
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu Ize vyist, Ze podnik v roce 2014 nesplnil v§eyny plan, kde sice doSlo ke
snizeni celkovych naklédale zarove i ke snizeni trzeb, takze i vyriosTento pokles

byl zagicinén velikou zngnou mezi planovanym a skdt€ prodanym mnoZzstvim
vyrobki. V nasledujicim roce podnik své plany spinil, si@ysil i celkové naklady,

ale také celkové vynosy.

7.2 Naklady a nakladovost

Naklady gedstavuji v ekonomice aétnictvi spotebu ekonomického zdroje, které je
spojené s vydejem p&n Naklady maji mnoho pojeti, jako finam, hodnotové a
ekonomické, které jsou podrabdefinovany v teoretické&asti.

Z hlediska manazerskéhdeinictvi se pracuje se sktg/mi a oportunitnimi naklady, a
pii kazdém rozhodovani se musi brat v Gvahtiriptkové a utopené néaklady.
Skute&nymi, neboli explicitnimi néklady ozdajeme, ty naklady, které musi podnik
realre vynalozit v peszni podolks. Naklady olstované pilezitosti, neboli oportunitndi
implicitni, vyjadtuji ztratu z nejlepSi mozné varianty, ktera mohja uskut€énéna, na

misto té variant, kterou jsme realizovali.
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Prikladem oportunitnich nakladutie byt, podnik ma na vyb investovat prosedky
do uckitych dluhopisi nebo nakoupit ¢ity statek. Podnik si samigmé vybere tu
variantu, ktera mu inese ¥tSi zisk. Proto moznost, ktera by pro podnik by n

druhém mist, predstavuje naklady ¢bované pilezitosti.

Tabulka 6: Vyvoj nakladti v letech 2014 a 2015

2014 2015

Polozka
Plan Skuténost Plan Skutmost

Variabilni naklady| 493523 131 439 528 098 468888 | 497 357 315

Fixni naklady 205 185 411 191 656 830 206 138 384 54 922 752

Celkoveé naklady 698 708 542 631 184 928 674 832 25852 280 067

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové naklady se daji vypitat jako sodet variabilnich a fixnich naklad Variabilni
naklady se rni s objemem produkce, to znamena, Ze pokud sérsd zvysi objem
produkce, tak se snizi nebo zvysi i celkové vanabéklady. Variabilni naklady se daji
piifadit k ugitému vyrobku. Naopak fixni naklady sdi gméné objemu produkce
nemeni, nejsou fimo zavislé na kusech produkce.

439528098
631184928

% VN (2014) « 100 = 69,64 %

_497 357 315
752280067

% VN (2015) «100 = 66,11 %

191 656 830

% FN (2014) =

m* 100 = 30,36 %

254922752

% FN (2015) _752 280067

* 100 = 33,89 %

V piechozich vypétech je pondr fixnich a variabilnich nakladk celkovym nakladm.
Variabilni naklady nam klesly o 3 %, coz namigpbilo, to Ze se nam snizil objem
produkce. Naopak fixni naklady nam o 3 % vzrogilptoZze ndm zarovievzrostly

nag. mzdy a naklady na odbytovou rezii.

40



Graf 2: Pomér naklada

Pomeér fixnich a variabilnich nakladu
v roce 2015

m Variabilni ndklady

M Fixni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu Ize vyist, ze 66,11% nakladoodniku je zavislych na objemu vyroby a zbylych
30,41% nakladl je fixnich.

Nakladovost je ukazatel celkové efektivnosti firrRgita se jako porr celkovych

nakladi a vynos.

_Celkové naklady

Néakladovost —
Celkové vynosy
(2014) =21184928 _ 3 9779002
645 449 214
(2015) =L22280067 _ () 9731476
773 038 019

Ukazatel vyjaduje, kolik korun nékladl musi podnik vynalozit na jednu korunu

vynodi. Pokud tento ukazatel je nizSi jak jedna, ukazngepozitivni vyvoj, pokud
piesahuje jediku, jedna se o negativni vyvoj.

Z naSich vysledk mizemetici, Zze podnik &srg, ale dosahuje pozitivniho vyvoje, a
také, Ze situaci v roce 2015 oproti roku 2014 sgaw zlepSila. V roce 2014 ndm Udaj
tika, Ze na ziskani jedné koruny zisku musime vyrita®978 korun néklada v roce
2015 musime vynalozit 0,973 korun naklada ziskani jedné koruny zisku. &lito
vysledki a situace podniku bychtekavala, Ze se velikost nakiada ziskani koruny
zisku bude nadéle snizovat.
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7.3 Rentabilita podniku

7.3.1 Hospodarnost

Hospodarnost vyjadje vhodné vyuZziti naklag abychom je nepouZili naéoo co

v souwasnosti nebo v budoucnosti nebudemergimivat. Je to také snaha, ktera vede
k minimalizaci vynaloZenych zdnbja udrZzeni nizkych fingnich naklad. V praxi je
velice dilezitd z hlediska uUsghu ke konkurenci a zejména pokud podnik nema

dostatek fina#nich prostedki. Hospodéarnost také zvysuje zisk a efektivnost.
Z hlediska hospodarnosti segitd znena jednotkovych naklad

Tabulka 7: Hodnoty na jeden vyrobek

2014 2015
Polozky

Plan Skuténost Plan Skutmost

Vynosy z prodeje
646 000 000| 567 779651 620 7300P00 634 342 673
vyrobka

Naklady na vykony | 634 809 240 554 865 185 605 3 617 623 497

Zisk z prodeje vykom | 11190760 | 12914466 14830669 16 719 176

Pocet kusi 277 044 222 191 256 832 243 152

Zdroj: Vlastni zpracovani

iN = Naklady na vykony
IN= Q (mnozstvi)
2014 (Plan) 22259210 _ 5 291,37
277 044
2014 (Skut.) 222292185 _ 9 497,24

222191
Hospodarnost podniku se zhorSila o 205,87 korunedau jednotku vykonu, oproti

planu. Mizemetfici, Ze piimérné naklady na jeden vyrobek se nam v roce 20148ilxvy

0 205,87 korun, oproti planu.

2015 (Plan) % = 2359,13
2015 (Skut.) 222227 _ 5 540,07

243152
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| v nasledujicim roce se hospodarnost podniku #dlapr&ntokrate o 180,94 korun na
jednu jednotku vykonu. V tomtoripact se ndm pimérné naklady na vyrobek zvysily
0 180,94 korun. Pokud to srovhame s rokem 2014 ptaknik 1épe splnil stanoveny

plan.

7.3.2 Uginnost
Z hlediska dinnost porovnavana ztnu zisk mezi pldnem a skdteosti a také
jednotkovou zranu zisku. Sledujeme tedy 2mu ziskovosti.

NeZ z&neme poitat znenu ziskovosti, tak si nejprve vypieme jednotkovou prodejni

cenu.

IC = ity
2014 (Plan) =222 = 2331,76
2014 (Skut.) === = 2 555,37

222191

V roce 2014 podnik planoval fgmérnou cenu vyrobku ve vysi 2 331,76 korun, ale ve
skut&nosti se pimérna cena vySplhala na 2 555,37 korun. Z toho vyflyZe nam
praimérnd jednotkova cena vzrostla o 223,61 korun nanjetfeobek.

620730000

2015 (Plan) =2

= 2 416,87

634 342 673

2015 (Skut) -_-m = 2 608,83

V néasledujicim roce byla podnikova upnérnd cena vyrobku ve vysi 2 608,83,
planovana pimérné cena byla 2 416,87. Z toho ndm vychazi, Ze pdmérna cena za
vyrobek vzrostla 0 191,96 korun.

Nyni vypaiteme zménu zisku a jednotkového zisku.
AZ (z prodeje) = Zsk. — Zpl.
2014 =12 914 466 — 11 190 760 =1 723 706
2015=16 719 176 — 14 830 669 = 1 888 507
AJZ (z prodeje) = jZsk. — jZpl.

_12914 466 11190 760
222191 277 044

2014

=17,72
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2015 16719176 14830669 — 11’02

243152 256 832

AJZ (z prodeje) = jZ (sk. 2015) — jZpl. (sk. 2014)

_ 16719176 12 914 466

AZ
243 152 222 191

= 10,64

Pokud porovnavame plany podniku v letech 2014 &b2€dk firme v obou pipadech
jednotkovy zisk vzrostl vitsledku vysSich jednotkové prodejni ceny nez jedmotih
nékladi. A pokud budeme porovnavat skértest roku 2014 a 2015, tak podniku také
vzrostl pameérny jednotkovy zisk, konkrétno 10,64 korun.

Pokud zhodnotime vysledky, tak negativni vyvoj planskuténosti mizeme vidt u
pramérnych jednotkovych naklag kde nam sice klesl pet vyrobenych vyrobk a
celkové spatbované naklady, ale oproti planu nanminp¥rné jednotkové néaklady
vzrostly, to niize byt disledkem zdraZzeni materialu nebo vyrobou naklgdosh
vyrobki. Naopak pkmérna jednotkova cena za vyrobek nam vzrostla, dikgut, Ze
jsme museli zdraZzit cenu vyrobku, abychom kompeakz@drazeni materialu, a nebo

se vyrébsli ziskovejSi vyrobky.

7.3.3 Bod zvratu

Pro vypa@et zvratu se vyuziva painmezi celkovymi variabilnimi naklady a celkovymi
trzbami.

Tabulka 8: Hodnoty k bodu zvratu

Polozky 2014 2015
Celkova var. naklady 439 528 098 497 357 315
Celkové trzby 645 315 074 734 441 224
Fixni ndklady 191 656 830 216 853 520

Zdroj: Vlastni zpracovani

_ Celkovévariabilni naklady

Celkové triby

Fixni naklady
BZ=——————

4

_ 439528098
645 315 074

2014 = 0,6811

Variabilni ndklady na jednu korunu trzeb je 0,6&k0a tedy pispivek k trzbam
vychazi na (1-0,6811) 0,318%K
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191656 830
0,3189

V roce 2014 dosahl podnik bodu zvratutpzbach ve vysi 600 993 50%K

2014 = 600993 509

_497 357 315
734 441 224

2015 = 0,6772

Variabilni naklady v roce 2015 na jednu korunu br&imily 0,6434 K a gispivek
k trzbam je (1-0,6772) 0,3328.

216853520
0,3328

A v roce 2015 dosahl podnik bodu zvrat, kdyz trdbgahly vySe 651 603 125K

2015 = 651603 125

V obou gipadech podnik doséahl bodu zvratu. A pokud se kemenna jednotlivé roky,
tak vroce 2014 bod zvraturgkrctil piiblizné o 40 milioni a v roce 2015 to bylo
dokonce o 80 milio.

7.3.4 Rentabilita trzeb

Z rentability trzeb dostaneme kolik kortisteho zisku, spada ne X kzeb. Ri
vypoétu ukazatele rizeme pouzit EBIT nebo EAT. Ukazatel s variantouEs#
pouziva u podnik, které maji prorénlivé podminky. Pokud pouZijeme metodu s EAT,

jako v naSemippack, tak se také jedna o ,ziskovou marzi“.

ROS = EAT %100

_Triby za vyrobky+sluzby+zbozi

2011 =—8298000 , 100 = 5,2245 %
924 445 000

2012 =12905000 100 = 1,4327 %
837919 000

2013 =—222%999, 100 = —3,8871 %
770995 000

2014 =2374900 100 = 2,1035 %
645 315074

2015 =2257400%0 100 = 2,2567 %
734 441 224

Z vysledk, Ize ot vidét, Ze od roku 2011, nam é&klesala rentabilita, az do roku
2013, kde se nam dostala do zapornsiskl, a v roce 2014 nam &praala mirrg
stoupat. Vyvoj rentability trzeb iizeme vi@t na nasledujicim grafu.
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Graf 3: Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani

7.4 Rizeni odchylek

Rizeni odchylek také fiZeme nazvat jako porovnavani skumgch hodnot
s planovanymi. Jde vlastro vyhodnoceni vykonnosti podniku pomoci odchykelga
zaklad téchto odchylek management vyhodnocuje situaci padaike zakladem pro

raizna opateni.

Podnik na konci kazdého roku vytoplan na dalSi rok, ktery poté porovnava se

skute&nosti.

Tabulka 9: Rizeni odchylek

2014 2015
Polozky

Plan Skuténost Plan Skutmost

Pacet vyrobki 277 044 222191 256 832 243 152

Celk. naklady na vykon 634 809 240 554 865 185 &Wh331| 617 623 497

Pram. naklady na 1
2 291,37 2 497,24 2 359,13 2 540,07
vykon

Celk. variabilni naklady 449 288 073| 395027 760 4215536389 440121098

Pram. variabilni
1621,72 1777,87 1641,36 1 810,07
naklady na 1 vykon
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Celkové fixni naklady 185521 16y 15983745 188892 | 177 502 399
Pram. fixni naklady na

669,65 719,37 717,77 730,01
1 vykon
Celkové trzby z prodeje 646 000 000 567 779 651 &HADOO0| 634 342673
Pram. trzby na 1 vykon 2 331,76 2 555,37 2 416,8) 288
Celkovy zisk z prodeje 11 190 760 12 914 466 1463® | 16 719176
Prim. zisk z prodeje na

40,39 58,12 57,74 68,76
1 vykon

Zdroj: Vlastni zpracovani

DalSim krokem je vyptet absolutnich a relativnich odchylek a jejich mptozklad.
Musime také vzit v potaz, Ze pokud nam porostodadgk tak je to negativni jev,

naopak iist vynosi nebo pameérnych cen povazujeme za pozitivni jev.
Absolutni odchylka = Skutetnost — Plan

Skutetnost — Plan

Relativni odchylka = Plan * 100
Tabulka 10: Odchylky v trzbach
2014 2015
Polozky
Absolutni Relativni Absolutni Relativni

Patet vyrobki -54 853 -19,80 % -13 680 -5,33 %
Celkové trzby z prodeje  -78 220 349 -12,11 % 13642 2,19 %
Praim. trzby na 1 vykon 223,61 9,59 % 191,96 7,94 %
Celkovy zisk z prodeje 1723 706 15,40 % 1888507 12,73 %
Prim. zisk z prodeje na

i 17,73 43,90 % 11,02 19,09 %
1 vykon

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti fizeni odchylek v trzbach podnik né moc &8 spinil stanovené plany. Totouze

byt nasledkem toho, Ze si podnik stanovil velikéoisivi vyrobki, které @dekaval, ze



proda, ale cil vroce 2014 nesplnil & 20%, ale v roce 2015 se hodnotibpzili
plana.

Tabulka 11: Rozklad odchylek v trzbach

Odchylky
Polozky
2014 2015
Odchylka zfisobena zmou mnozstvi -127 904 031 -33 062 782
Odchylka zfisobena zrmou ceny 61 949 809 49 301 471
Kombinovana odchylka -12 265 679 -2 626 013
Celkem -78 219 901 13612 676

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z predchozi tabulky iZeme vyist skuténé disledky, které nam z&ginili vznik
uvedenych odchylek. A @emefici, Ze v roce 2014 nam Zmu zpisobilo rozdil mezi
skute&nym a planovanym prodejem vyrabKNaopak v roce 2015 nam kladnouérm

v trzbach zjsobilo pimérné navySeni ceny vyrobk
Zména mnozstvi = (Prodané vyrobkysy — Prodané vyrobkyp;) * Pram.cenap,
Zména ceny = (Prim.cenagsy — Prim.cenap;) * Prodané vyrobkyp,

Kombinovana odchylka
= (Prodané vyrobkysy — Prodané vyrobkyp;) * (Prim.cenagg

— Prim.cenapy)

Celkem = (Prodané vyrobkygx * Prim. cenagy)

— (Prodané vyrobkyp, * Pram. cenapy)

Tabulka 12:0dchylky v nakladech

2014 2015
Polozky

Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Celk. nadklady na vykon  -79 944 0556 -12,59 % 11724 1,94 %
Pram. naklady na 1

] 205,87 8,98 % 180,94 7,67 %

vykon
Celk. variabilni naklady -54 260 313 -12,08 % 18 567 459 4,40 %
Prim. variabilni 156,15 9,63 % 168,71 10,28 %
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naklady na 1 vykon

Celkové fixni naklady -25 683 742 -13,84 % -6 843 2 3,71 %

Pram. fixni naklady na
49,72 7,42 % 12,24 1,71 %
1 vykon

Zdroj: Vlastni zpracovani

N 1

U fizeni odchylek nakladsi v roce 2014 podnik stanovil daleko vysSi naklad
vyrobu, nez skuta¢ vynalozil. Ale zaroveé mizeme z tabulky take zjistit, ze
jednotkové naklady jsou vysSi, nez podni&gpokladal. Tyto odchylky mohou byt
zpisobené daleko menSim prodejem vyrigldoZz zapicinilo celkové snizeni nakléda
narst jednotkovych naklad maze byt zgisobeno celkovym zvySenim cen material
nebo zvySenim mezd.

Naopak v roce 2015 si podnik stanovil nizSi nakjahz byly skuténé vynalozeny.
Prestoze podnik prodal mé&nyrobki, nez gedpokladal, nebylo to o tak velké
mnozstvi, které by zaginilo snizeni celkovych i jednicovych ndkigch také k tomu
mohlo Fispet opstovné zvySeni cen matenialmezd nebo se také mohli vyedb

vyrobky daleko naringjSi na spatbu materialu.

Pokud porovname relativni odchylky v roce 2014 a32tak niizemetici, Ze podnik

v roce 2015 jiz daleko Iépe sestavil plan. Kazdgrpk méa utité stanovenou toler&ni
mez z hlediska relativni odchylky, a pokud se tatz gekond, podnik musi podrobit
vybrané polozky analyzou a zjistit z jakéhiskbdku vznikly a jak jim zabranit.

Schéma 4: Hierarchicky rozklad odchylek 2014 Schéma 5: Hierarchicky rozklad odchylek 2015

Odchylka zisku Odchylka zisku
17,73 11,02

Odchylka nakladt Odchylka trzeb Odchylka naklad Odchylka trzeb
205,87 223,61 180,94 191,96

Odchylka FN Odchylka VN Odchylka FN Odchylka VN
49,72 156,15 12,24 168,71

Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastnirapovani
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7.5 Kalkulace

Kalkulace slouzi pro ptgby manazerskéhocétnictvi pro stanoveni cen a nakiad
Kazdy podnik vytvéi svij systém vypotu kalkulace, tvorbu kalkutaiho vzorce a
metodu vypoétu kalkulace.

Kazdy podnik se rozhodujetipvyrob¢ vyrobku, zda je bude ottevat na zaklatl

vlastnich néklatl vyroby, vykonu nebo Uplnych vlastnich nakladykonu, dle toho
vytvori kalkulaéni vzorec. Pokud podnik vytifavice vyrobki, tak si mize vytvdit na

kazdy vyrobek jiny kalkukni vzorec.

Pri sestaveni kalkutaiho vzorce se dale rozhoduje, jakou metodou buntdtah

vyrobni, spravni a odbytovou rezii. Dale uz pougstizcelkovou vyrobni cenu a girsi

marzi, ze které nasledo¥rzjisti prodejni cenu vyrobku, ktera figpokryje veSkeré

vynaloZenéa néklady na tvorbu vyrobku a vyfvaisk.

7.5.1 Kalkulace v podniku

Kalkulace v podniku zdna uz tim, Ze si zakaznik vybere vyrobek, ktefijemce
objednavek zada do pitacového systému. V objednavce musi byt jednoadharéeno

o jaky typ vyrobku se jedna a z jakych &astek je tvéen. Res noc je vytviena
kalkulace, ale pokud jeden typ materialu neni zapsa skladni evidenci, tak nelze
kalkulaci vibec vytvdit. | za predpokladu, Ze se zakazka sklada ze dvou jednatlivyc
vyrobki, tak gestoze u jednoho vyrobku je na skladechen paebny material a u
druhého chybi pouze jedna sdéstka, tak se ipsto kalkulace nevyt¥d AZ po
objednani a fijeti pottebného materialu na sklad se da novy pokyn ke kadka ta se
aspEsSne dokorti.

Po dokoweni kalkulace se nasletlpodnik rozhodne, zda je vyhodné tento vyrobek
vyrobit nebo ne. Pokud bude vhodnd, tak podnik z&déaz do vyrobniho stdiska,
ktery za&ne s vyrobou vyrobku, pokud se pro podnik bude mdaghodny, bude hledat

moznéareSeni, ktera by mohla vyrobek zvyhodnit.

Podnik rozliSuje dva typy kalkulace, ostré asini. Mésicni kalkulace podnik vyuziva
pouze pro sestaveni kalkulaci u vyr@bkteré se jestnikdy nevyrabla nebo se jedna
pouze o pokusné kalkulace, tidgad pokud by se podnik rozhodl 2nit rozvrhovou
z&kladnu nebo kalkuiai vzorec u tohoto vyrobku. Ostré kalkulace vyuZpaunik
v ostatnich fipadech, kde se uz gta kon€na cena a naklady.
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Pokud se ceny materialu vi¢hu roku zndni, tak podnik péita se starymi cenami,
které jsou uvedeny v evidenci materidliekalkulace materialu se §ita jednou za {
roku, kde se aktualizuji veSkeré ceny a vSechnybKy, které jsou jiz zadany
v systému, se ippcitavaji s novou cenou materialu. Pouze pokud byedealo o
velice vysoké navyseni cen materialu, tak v tonifpgut by se pekalkulace provedla

diive.

7.5.2 Kalkulace naklad G v podniku

Podnik vyuziva absoipi kalkula&ni metody a konkrétnh prirazkovou, ktera je
stanovena v procentechiié naklady podnikiprazuje konkrété na kalkul&ni jednici

a néklady vyrobni a spravni reZie a dopravu zakklamnmateridlu fifrazuje

k jednotlivym vykorim pfiraZkou.

U vyrobni a spravni rezie pouziva jako rozvrhovakladnu mzdy a u dopravy

zakladniho materialu podnik vyuzivéimy material. Naklady spravni a odbytové rezie

jsou stejné pro vSechny druhy vyrabk

Vyrobnirezie nebo Spravni rezie vyroby

Procento firazky I. (PP)

Ptimé mzdy

_Doprava zakladniho materialu

* 100

Procento firazky II. (PP)

Piimy material
Jelikoz podnik vyuziva vice rozvrhovych zakladeak tpouziva diferencovanou

piirdZkovou kalkulaci.

Podnik pro vypeéet celkovych néklaina vyrobek a nasledrzisk vyuziva pro vSechny

vyrobky stejny kalkuléni vzorec.

Obrazek 2: Kalkula¢ni vzorec podniku

1. Rimy materiél

+ 2. Rimé mzdy

+ 3. Odvody na socialni a zdravotni

+ 4. Vyrobni reZie

+ 5. Spravni rezie vyroby

+ 6. Doprava zakladniho materialu
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= Vlastni naklady vyroby (skladova cena

+ 7. Spravni rezie

+ 8. Odbytové naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu

+ 9. Zisk

= Prodejni cena

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozbor jednotlivych polozek:

Vyrobni rezie — jsou stanovené z nakiagfrob jednotlivych sedisek ¥etrg odpigi

bez gimého materialu, fdfmych mezd, odvaida prodaného DHM

Spravni rezie vyroby — stanovené z naklagravnich sedisek vyroby bez prodaného
materialu a DHM

Doprava zakladniho materialu — stanovena z nékteddopravu ZM

Spravni a odbytova rezie — pro vSechny vyrobkygma a stanovena vckza ks

Tabulka 13: Pfirazky ke kalkulaci (pfimé mzdy)

Vyrobni rezie 702 % zifmych mezd

Spravni rezie vyroby 77 % zimych mezd

Doprava zakladniho materiélu 2,6 %impého materialu

Spravni rezie 143,06 K

Odbytova rezie 332,73K

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 14: Vyrobek 1, RZ jsou pfimé mzdy

Material Cenazaj. MnozZstvi Cena
Dub americky 194,00 2|ks 388,00
Zamek zadlabavaci 39,00 1|ks 39,00
Vrut zapustny 0,32 2]ks 0,63
Ol, paska dyha dub amer, lak 11,16 0,525|bm 5,86
Ol, paska dyha dub amer, lak 2,66 4,07|bm 10,82
Ol, paska dyha dub amer, lak 4,28 4,07|bm 17,41
Ol, paska dyha BLIND 1,22 4,675|bm 5,72
Ol, paska dyha dub amer 4,78 4,675|bm 22,33
Ol, paska dyha dub amer, lak 11,16 2,035|bm 22,71
Lepidlo 64,26 0,0221|kg 1,42
Folie strecova 40,51 0,0936|kg 3,79
Papirovy obal 3,72 2]ks 7,44
Stitek samolepici 0,12 3|ks 0,35
Stitek samolepici 0,14 1|ks 0,14
Stitek samolepici 0,83 1|ks 0,83
Lak ¢iry UV 3H 120 126,29 0,0148|kg 1,87
Lak ¢iry UV 3H 120 154,00 0,0276|kg 4,25
Lak &iry UV 3H 130 158,77 0,012|kg 1,91
Lak ¢iry UV 3H 170 151,70 0,06|kg 9,10
Drevotriskova deska 35,02 2]ks 70,04
Lepidlo 44,00 0,09|kg 3,96
Lepidlo 44,00 0,11|kg 4,84
Nekonecny vlys smrk 37,02 2]ks 74,04
Nekonecny vlys smrk 11,01 2|ks 22,03
DTD RKO vypln dvefi 26,60 1|ks 26,60
DTD RT8 vypln dvefi 98,48 0,64(ks 63,03
Celkem pfimy material 808,12
Pfimé mzdy 96,6
Odvody na socialni a zdravotni 96,60*0,34 32,84
Vyrobni reZie 96,60*7,02 678,13
Spravni reZie vyroby 96,60*0,77 74,38
Doprava zakladni materialu 808,12*0,026 21,01

= Vlastni naklady vyroby

808,12+96,6+32,84+678,13+74,38+21,01 | 1711,08

Spravni rezie 143,06
Odbytova rezie 332,73
= Uplné vlastni naklady vykonu 1711,08+143,06+332,73 2186,87
Zisk 3490-2186,87 1303,13
= Prodejni cena 3490

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 15: Vyrobek 2, RZ jsou pfimé mzdy

Celkem pfimy material 1105,25
P¥imé mzdy 103,59
Odvody na socidlni a zdravotni 103,59*0,34 35,22
Vyrobni rezie 103,59*7,02 727,2
Spravni reZie vyroby 103,59*0,77 79,76
Doprava zakladni materidlu 1105,25*0,026 28,74
= Vlastni naklady vyroby 1105,25+103,59+435,22+727,2+79,76+28,74| 2079,76
Spravni reZie 143,06
Odbytova rezie 332,73
= Uplné vlastni naklady vykonu 2079,76+143,06+332,73 2555,55
Zisk 3510-954,45 954,45
=Prodejni cena 3510

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnik u vyrobkucislo 2 také uvazuje, Ze pokud by dcaiitého vyrobniho Gseku
zakoupil novy stroj, tak by misto dopravy na zakiadnaterial, zgadily do
kalkulatniho vzorce odpisy.

Tabulka 16: Vyrobek 2, RZ jsou pfimé mzdy, varianta s odpisy

Celkem ptimy material 1105,25
Pfimé mzdy 103,59
Odvody na socialni a zdravotni 103,59*0,34 35,22
Vyrobni rezie 103,59*7,02 727,2
Spravni reZie vyroby 103,59*0,77 79,76
Odpisy 114,96
=Vlastni naklady vyroby 1105,25+103,59+35,22+727,2+79,76+28,74| 2165,98
Spravni rezie 143,06
Odbytova rezie 332,73
= Uplné vlastni naklady vykonu 2079,76+143,06+332,73 2641,77
Zisk 3510-954,45 868,23
= Prodejni cena 3510

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnik by sice ziskal mensi zisk za konkrétni vgkgmeZz pokud by vyuzil nadklady na
dovoz z&kladniho materidlu, ale dle mého nazorwsdydpisy objevily v celkovych
nakladech a sniZovaly by zaklad danpijmu a tim padem by to z#iginilo nanist
cistého zisku.

Dale je vyuzita pro kalkulaci rozvrhova zakladngrisnym material. A poté porovnani

jednotlivych kalkulaci a vyhodnoceni lepSi vanant
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Tabulka 17: Prirazky ke kalkulaci (pfimy material)

Vyrobni rezie

62,56 % zipmého materialu

Spravni rezie vyroby

6,86 % ¥imého materialu

Doprava zakladniho materiélu

2,6 %impého materialu

Spravni rezie 143,06 K
Odbytova rezie 332,73K
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 18: Vyrobek 1, RZ je pfimy material
Celkem pfimy material 808,12
Pfimé mzdy 96,6
Odvody na socidlni a zdravotni 96,60*0,34 32,84
Vyrobni rezie 808,12*0,6256 505,56
Spravni reZie vyroby 808,12*0,0686 55,44
Doprava zakladni materialu 808,12*0,026 21,01
=Vlastni naklady vyroby 808,12+96,6+32,84+505,56+55,44+21,01 | 1519,57
Spravni rezie 143,06
Odbytova rezie 332,73
= Uplné vlastni naklady vykonu 1519,57+143,06+332,73 1995,36
Zisk 3490-1995,36 1494,64
=Prodejni cena 3490
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 19: Vyrobek 2, RZ je pfimy material
Celkem pfimy material 1105,25
Pfimé mzdy 103,59
Odvody na socidlni a zdravotni 103,59*0,34 35,22
Vyrobni rezie 1105,25*0,6256 691,44
Spravni reZie vyroby 1105,25*0,0686 75,82
Doprava zakladni materialu 1105,25*0,026 28,74
=Vlastni naklady vyroby 1105,25+103,59+35,22+691,44+75,82+28,74{ 2040,06
Spravni rezie 143,06
Odbytova rezie 332,73
= Uplné vlastni naklady vykonu 2040,06+143,06+332,73 2515,85
Zisk 3510-2515,85 994,15
=Prodejni cena 3510

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V obou gipadech vidime, Ze za vyuzitfimého materiélu jako rozvrhové zaklady, nam
stoupl zisk z jednoho vyrobku. Ale je zjevné ¢t nar@néjsi by byl vyrobek na
material, tak by nam naklady rapidrostly. Bylo by dobré vyuZivat kombinacehto

dvou rozvrhovych zakladen, podle Sty materialu.

Podnik stanovuje spravni rezii a odbytovou reZii jealen kus vyrobku podle
planovaného rozgtu na stanovenou rezii pédnou pé@tem planovanych kuis Z toho
vyplyva, Ze vSechny vyrobky maji tyto reZie stejlegili shodnosti odbytové a spravni
rezie ma podnik z lewgich vyrobki daleko mensi zisk, protoZze nénost vyrobku
neodpovida vysiéchto rezii, které by sl byt, podle mého ndzoru, na n¥énarany

z nar@ngjSich a drazsich vyroldk které naopak maji daleko mensi naklady na

odbytovou a spravni rezii, nez ve skuesti maji.

Tabulka 20: Odbytova a spravni reZie

Polozky Plan 2015
Spravni rezie 36 742 686
Odbytova rezie 85 456 360
Ptimy material 339 175 926
Pfimé mzdy 30 139 686

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozvrhovéa zékladna =fftny material

Spravnirezie = M * 100 = 10,83 %
339175926 '
Odbytovareiie = w * 100 = 25,20 %
339175926 ’
Rozvrhova zakladna =ffthé mzdy
Spravni rezie = M * 100 = 121,91 %
30139 686 '
Odbytovarezie = M * 100 = 283,53 %
30 139 686 ’
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8 ZAVER

Cilem bakal&ské prace bylofjblizit pojem manazersk&étnictvi a jeho nastroje, které
jsou déle vyuZity na konkrétrvybrané organizaci a ptipadt navrhnou mozné zény

Ci zlepSeni.

Jelikoz je pojem manaZzerskéetnictvi velice rozsahlé téma, bylo velice obtipo@sat
veSkeré jeho oblasti, které se ho tykaji. Protocnbeoblasti jsou popsany, alespo

Mriviw s

podrobré a nasledéi vyuzity v praktickésasti.

Praktickac¢ast byla zarfena na konkrétni podnik. Prviiést prace se zpracovavala
velice dolte. Oproti tomu druh& polovina praktick@sti se zpracovavala pémé
obtizrg, protoze zarstnanci podniku mi poskytli pouze okrajové mategrialhlediska
manaZzerskéhodétnictvi, dalSi paebné Udaje musely byt zvldgirepasitavany a utité
hodnoty podnik nesleduje, a proto také nebyly baolsci podrobgjsi data.

Ugetnictvi ve vybraném podniku, je velicetepledné. Firma si vede analytickou
evidenci ke vSem naklada stediskam, takZze neni problém jednotlivé naklatyaplit

k usekim, kde vznikly. B sestavovani plan bere podnik v potaz veSkeré mozné
situace, které mohou nastat &leai je do planu, aby je nic niegkvapilo.

Podnik sestavuje také plany na krygispsvek, ktery niizeme nazvat marzi. V letech
2014 a 2015 podnik dosahl dostaé vySe kryciho fispivku k pokryti veSkerych
fixnich nakladi a dosaZzeni vysokého zisku. Planovany réepdyl v obou pipadech
splren a dokonce i fekraten. Ri porovnani skuténych staw ve sledovanych letech,
tak nam v roce 2015 vzrostl celkovy zisk dokondednu c¢tvrtinu oproti redchozimu

roku.

Co se tye naklad a nakladovosti, tak vroce 2015 obsahovaly celkoa&lady
podniku zhruba 66 % variabilnich nakiad 34 % fixnich ndklad Z toho vyplyva, Ze
jedna tetina celkovych nakladje zavisla na objemu vyroby. Nakladovost podniku
muzeme hodnotit jako kladnou, protoZze¢dimodnoty jsou menSi nez jedna, aléitdr
neni idealni. Z hlediska hospodarnosti, musime tabogat, Ze ji podnik v oblasti
nakladi na vyrobky nesplnil, to mohlo byt zéaginéno nizSim prodanym a tedy i
vyrobenym mnozstvi vyrolik a zarové rastem cen materidlu a mezd.gibhost

podniku naopak vzrostla v obou letech, tentaisiamohl byt také @ksledkem celkového
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zvySeni cen materidlu, kde firma zdrazila své vigobaby kompenzovala zdrazeni

materialu.

Nedostatky podniku z hlediska manazerskébetnictvi byl pouze v oblasti kalkulaci,
kde podnik vyuZziva jednu rozvrhovou zakladnu a fellalkulani vzorec pro vSechny
vyrobky. Urité by bylo rozumné zavést rozvrhovou zakladnu i podfoteby
materialu a mozna i vice kalkdldch vzordé. Samozejme by to n€lo své nevyhody, co
se tye pehlednosti a kontroly, ale mohlo by to snizit ndklaa jednotlivé vyrobky.
DalSi navrh ohledhkalkulaci se tykad odbytové a spravni rezie. Vy&hto rezZii je u
vSech vyrobk stejna, bez ohledu na nénmst vyroby. Podnik vyuziva tento systém,
protoze pedpoklada, ze zisk, o kteryijole u levrgjSich vyrobki, bude nahrazen ziskem
z drazSich vyrobk LevrgjSi vyrobky jsou malo vynosné Zisledku neoptimalni vyse
odbytové a spravni rezie, kterd by saiepmé na tyto vyrobky mila byt nizSi nez ve
skut&nosti je, naopak u drazSich vyrdbisou rezie nizSi, nez by i byt, a proto
piinasi vice zisku.

Optimalni by bylo, aby lev#Si vyrobky neli nizSi rezie a drazsi vyrobky vyssi rezZie,
coz firma nespuje. Ztoho dvodu by bylo dobré, i na tyto rezie vyuZzit procento
prirdzky, kde by rozvrhovou zékladnou bylimy material nebo iffmé mzdy. Pokud
bychom tedy vySe vymtené procentni fixdzky vynasobili, pisluSnou cenou za
material nebo mzdy, tak bychom dostali adekvatrsi wdbytové a spravnich rezie,
které by ovSem na naSe kalkulace byli nizSi neZpod@nik zadané, protoze vyrobky
nejsou tak narmé na vyrobu. Pokud bychontigdzky vyuzili u narénéjSich vyrobk,
rezie by naopak dosahoval&$i hodnoty, nez mé podnik zavedenou.

Pti zhodnoceni celkové fingni situace podniku, tak z grafu rentabilita trzetizeme
vidét, Zze oproti roku 2013, kde d@ndokonce zaporny zisk, tak v stasné dob je na
tom podnik velice dofe. Kladnou situaci také ieme zjistit z bodu zvratu, ktery
podnik v roce 2015 fekrctil dokonce o 80 miliofi korun. Tato situace se Zmila
hlavre kviali novému vedeni, které navrhlo stavajici systédngplani a také navrhlo
nova vylepSeni. Do budoucnostiibeme tedy dekavat, Ze se situace podniku, bude

déle zlepSovat.
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9 SUMMARY

This thesis deals with the topic of managementaaiog and uses tools and methods
in a select company. The maximum truthfulness {girtant property management
accounting, because it is intended for the inteasal of the economic unit and has an

intimate character.

The work consists of two parts: theoretical anctfical. The theoretical was prepared
according to the scientific literature and can h&ded into three chapter. The first
chapter describes the concept of the accountingldiedence between the finance and
managerial accounting, the second chapter contfagn®ols of management accounting
and the last chapter of the theoretical part diessrihe difference between a manager

and controller.

The practical part applies knowledge from previolhapter, and the applied to the
selected company. This part describes accountitigeicompany, compilation plans
and their achievement and calculation of produkstshe end of work are summarized

the results and possible improvements.
Key words: management accounting, calculation,, dngtgeting, economy

JEL Classification: M41 Accounting
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SEZNAM ZKRATEK

ROS = rentabilita trzeb

EAT = zisk po zdagni

jN = jednotkoveé naklady

jC = jednotkové vynosy

AZ = zmena zisku

AjZ = zmegna jednotkoveého zisku
BZ = bod zvratu

FN = fixni naklady

Q = mnoZstvi vyradbk
PL = plan

SK = skdteost

VN = variabilni naklady



