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1 Uvod

V Ceské republice se lze setkat krom& obchodnich podniki, které jsou zalozeny za
ucelem zisku, také s neziskovymi organizacemi. Jak vyplyva z nazvu téchto organizaci,
nejsou primarné zalozeny za ucelem ziskdvani zisku. Jejich cilem je piredevs§im dosazeni
né&jakého urcitého uzitku, nejcastéji se jednd o vetejné sluzby. Miize se jednat napiiklad
o socidlni sluzby, zdravotnictvi, Skolstvi, kulturu, a podobné. Mezi neziskové organizace
se v Ceské republice fadi naptiklad nadace, nadaéni fondy, obecnd prosp&sné spoleénosti,

spolky nebo prispévkové organizace.

Prispévkové organizaci jsou poskytovany financ¢ni prostfedky na jeji hospodateni
zfizovatelem, statnim rozpoctem, a ma také moznost vykonavat doplitkovou ¢innost.
Kromé¢ zékona o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti také ziizovatel urcuje
pravidla hospodateni pfispévkové organizace, a t0 pomoci zfizovaci listiny, kterd je

ptilozena Vv pfiloze této bakalarské prace.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyza hospodateni piispévkové organizace.
Ucelem je také identifikace hlavnich faktori, které maji vliv na soucasny stav. Dalsim

cilem je také vyhodnoceni moznosti dal§iho rozvoje vybrané ptispévkové organizace.

Teoreticka cast bakalatské prace zahrnuje charakteristiku ptispévkovych organizaci,
jakozto soucast neziskového sektoru a ddle financovani a hospodateni ptispévkovych
organizaci. Tato ¢ast vychazi z prostudovani odborné literatury. Prakticka ¢ast pak
obsahuje charakteristiku vybrané piispévkové organizace a analyzu hospodateni této
organizace, ktera je provedena pomoci horizontalni analyzy, vertikalni analyzy a finan¢ni

analyzy.



2 Prispévkové organizace — soucast neziskového sektoru

2.1 Rozdéleni hospodarstvi z hlediska sektorii

Hospodaistvi zemé (statu) se z hlediska sektort ¢leni na:
a) ziskovy sektor (trzni sektor),

b) neziskovy sektor (netrzni sektor).

V ziskovém (trznim) sektoru se vyskytuji subjekty, které¢ podnikaji za ucelem dosazeni
zisku. Ten ziskéavaji prostfednictvim statkli a sluzeb, které prodavaji za trzni cenu, ktera
se vytvafi na trhu prostfednictvim vztahu nabidky a poptavky. Tyto subjekty nesou tzv.
podnikatelské riziko a hospodati s majetkem, ktery financuji vlastnimi zdroji (vlastnim

kapitalem), nebo také cizimi zdroji (pijcky, uvéry...).

V neziskovém (netrznim) sektoru se naopak vyskytuji subjekty, které jsou zaloZeny nebo
ziizeny za U€elem dosdhnuti pfimého uzitku (vétSinou se jednd o charakter vefejné

sluzby).

Rektotik (2007) znazoriuje ¢lenéni hospodatstvi podle Svédského ekonoma Pestoffa:

Schéma 1: Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

sektor charakteristika organizaci
ziskovy, soukromy, trzni (prvni sektor) ziskové, formalni, soukromé (privatni)
neziskovy, vefejny (druhy sektor) neziskové, formalni, vetejné

neziskovy, soukromy (nevladni, tfeti sektor) neziskové, formalni, soukromé
neziskovy, domacnosti neziskové, neformalni, soukromé

Zdroj: Rektotik, 2007, str. 21



Boukal (2009) ve své publikaci rozdéluje neziskovy (netrzni) sektor na:
a) neziskovy vetejny sektor,
b) neziskovy soukromy sektor,

c) sektor domacnosti.

2.1.1 Neziskovy verejny sektor

Neziskovy vetejny sektor mize byt nékdy oznacovan jako veiejny sektor, nebo druhy
sektor. Objevuji se zde subjekty, které maji za cil dosahovat ptimého uzitku, nikoli zisku.
Tyto subjekty zakladaji vefejné subjekty — statni organy, mésta, ¢i obce. Ty pak vkladaji
do zaklddanych samostatnych neziskovych subjektti prostfedky a neocekéavaji dosazeni

zisku, ale zajima je ptimy uzitek. (Boukal, 2009)

Hamernikova (2000) ve své publikaci uvadi, Ze vetejny sektor se €leni na statni vefejny
sektor a municipalni vetejny sektor. Vztahy uvnitf vetejné rozpoctové soustavy byvaji
stanoveny napf. rozpoctovymi pravidly, rozpoctovou skladbou a dal§imi legislativnimi
normami. Vetejné instituce se mohou zabyvat produkci a poskytovanim vetejnych statkti
a sluzeb nebo redistribuci dichodii ve spolecnosti. Jednalo by se o pfispévkové
organizace. Jejich financovani je zabezpecCeno statnim nebo mistnim rozpoctem. Do
vetejného sektoru tedy patii instituce, které souvisi s realizaci alokaéni a redistribu¢ni
fiskalni funkce statu. Pfedpokladd se, Ze jsou Upln€ nebo Caste¢né financovany

z vetejnych prostiedki, a Ze jsou ve statnim nebo municipalnim vlastnictvi ¢1 kompetenci.

2.1.2 Neziskovy soukromy sektor

Neziskovy soukromy sektor mize byt nékdy oznacovan jako treti sektor. Objevuji se zde
subjekty, které maji za cil dosahovat ptimého uzitku, nikoli zisku. Tato ¢ast narodniho
hospodarstvi je financovana ze soukromych financi, konkrétné financi soukromych
fyzickych osob a soukromych pravnickych osob, které se rozhodly, Ze vlozZi své soukromé
finance do organizace, a pfitom neocekavaji zisk z téchto vklada. Ptispévek z vetejnych

financi v tomto sektoru neni vyloucen. (Rektotik, 2007)



2.2 Rozdéleni statku

Podle Hamernikové (2000) se rozlisuji tfi typy statkii:

1) soukromé statky — plati zde vyluCitelnost cenovym systémem a rivalita

spotiebiteld,

2) vefejné statky — spotfeba téchto statki je nerivalitni a vylucitelnost je

neproveditelna nebo neefektivni,

3) smisené statky — skupina statki, ktera se vyskytuje mezi dvéma vyse uvedenymi

typy statkd.

2.3 Charakteristika neziskovych organizaci

Pojem ,neziskova organizace neni v CR definovan Zadnym platnym piedpisem.
V zdkoné o danich z pfijml se uvadi, ze neziskové neboli nevydélecné organizace jsou
takové organizace, které nebyly zalozeny nebo zfizeny za ucelem podnikani. Tyto
organizace nejsou ziizeny za ucelem dosahovani zisku, ale neznamena to, ze vzdy nemusi
byt nutné neziskové. Jsou zalozeny nebo ziizeny k provozovani €innosti ve prospéch
toho, kdo mél zdjem na jejich zfizeni. S vyjimkou organizacnich sloZzek musi byt
neziskové organizace pravnickou osobou. Maji svého zfizovatele, zakladaji se na zakladé
riznych pravnich ptredpisii. Neziskové organizace maji identifikacni ¢islo a jsou vedeny
v seznamu ekonomickych subjektii vedeném Ceskym statistickym tfadem. Podle
riznych jejich zdkoni podléhaji registraci na mistech urenych témito zakony.

(Merlickova Ruzickova, 2013)

Podle Frice (2001) se neziskovy sektor skldda z organizaci, které mohou mit nésledujici
spole¢né rysy:
1) jsou samospravné neboli autonomni, coz znamena, ze jsou schopné fidit svou

vlastni ¢innost,

2) nerozdeluji zisk — pokud neziskové organizace dosahnou zisku, tak ten musi byt
pouzit k dal§imu rozvoji organizace a na cile, které jsou dané poslanim organizace

a nesmi byt pieveden na zakladatele, ¢leny organi, zaméstnance, vlastniky



3)

4)

5)

organizace ani vedeni organizace (zfizovatel mlize organizaci povolit zisk vyuzit
1 jinym zptisobem),

maji soukromou povahu, tj. nejsou soucasti statni spravy a jejich struktura je
soukroma,

jsou dobrovolné,

jde o organizace, které jsou do urcité miry institucionalizovany.

2.4 Typologie a rozdéleni neziskovych organizaci

Podle Frice (2001) a Boukala (2009) mtze byt dal§im znakem neziskovych organizaci

vefejny prospéch. Casto piispivaji k vefejnému blahu. Podle miry plnéni kritéria

vetejného prospéchu bychom mohli délit neziskové organizace na dvé skupiny:

1)

2)

organizace verejné prospésné — jejich cilem je poskytovani vefejné prospésnych
sluzeb a také sluzba obecnym zajmum — napi. nadace, nada¢ni fondy a obecné
prospésné spole¢nosti,

organizace vzajemné prospésné — jejich cilem je slouzit zajmim svych ¢lentt —
vznikaji na zéklad¢ podobnosti konickll, z4jmi atd. — napt. obCanské sdruZeni,

zajmova sdruZeni pravnickych osob a profesni komory.

Nékteti autofi, jako napiiklad Pekova (2004), ¢leni neziskové organizace také podle

subjekti, které je zakladaji:

1)

2)

vladni (statni, vefejné) neziskové organizace — tyto organizace se podileji na
vykonu vefejné spravy (at uz na urovni statu, kraje, ¢i obce) — jednd se
0 vefejnopravni organizace; jsou zde zafazeny napi. prispévkové organizace

a organizacni slozky (statu, kraje, i obce),

nevladni (nestatni, soukromé) neziskové organizace — tyto organizace jsou
zalozeny na principu sebefizeni spole¢nosti; jedna se o spolecenstvi lidi, které je
schopno organizovat a usmérnovat své jednani; jsou zde zafazeny napi. nadace

a nadac¢ni fondy, cirkevni instituce a soukromé subjekty.



Boukal (2009) ve své publikaci také zminuje tzv. organizacni slozky, které se objevuji ve

vetejné casti neziskového sektoru:

- organiza¢ni slozky statu — napf. ministerstva, Ustavni soudy, soudy, sttni
zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni ufad, Kancelat prezidenta republiky, Utad vlady

Ceské republiky, Akademie véd Ceské republiky atd.,

- organizacni slozky izemnich samospravnych celka.

Mezi neziskové organizace patii napiiklad:
- nadace,
- nada¢ni fond,
- obecn¢ prospésna spolecnost,
- prispévkova organizace,
- z4ajmové sdruzeni pravnickych osob,
- spolek,

- ustav.

2.5 Uzemni samospravné celky

K zabezpeceni vetejn¢ prospéSnych Cinnosti (vetfejné statky ¢i vetejné sluzby) pro své
obCany v ramci samostatné puasobnosti, k hospodarskému vyuzivani svého majetku

a k plnéni svych ukold, uzemni samospravné celky:
- zfizuji ptispévkové organizace,
- zfizuji organizaéni slozky,
- zfizuji Skolské pravnické osoby,
- zfizuji vefejné vyzkumné instituce,
- zfizuji vefejnd ustavni zdravotnicka zafizeni,
- zakladaji obchodni spolecnosti,

0 w*w

- zakladaji obecné prospésné spolecnosti. (Merlickova Riazickova, 2013)



2.6 Charakteristika prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace izemnich samospravnych celkil primarné upravuji dva zakony:

v

a) zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakond (tzv. rozpoctova pravidla),

b) zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpodti.

Ptispévkové organizace mohou byt ziizeny:
a) organizacni slozkou statu (napf. ministerstvo) — nejsou zapisovany do obchodniho
rejstiiku,
b) Gzemnimi samospravnymi celky (napt. obce, kraje) — jsou zapisovany do

obchodniho rejstiiku.

Uzemni samospravné celky mohou zfizovat ptispévkové organizace ptedevSim pro
takové ¢innosti, které nemaji za cil dosazeni zisku. Jejich struktura, rozsah a sloZitost také

musi vyzadovat samostatnou pravni subjektivitu. (Boukal, 2009)

Ptispévkova organizace je pravnickd osoba (vetejného prava) a ucetni jednotka s pravni
subjektivitou. Ztizovatel ji pfi vzniku musi zapsat do obchodniho rejstiiku. Ztizovatel
podava navrh na zapis do 15 dnti ode dne vzniku organizace. Piispévkova organizace se
svym konanim a rozhodovanim podfizuje zifizovateli — rozhodovani je omezeno zejména

proto, ze zfizovatel je ve svém rozhodovani omezen zdkonem.

2.7 Z¥izovaci listina prispévkové organizace

Ztizovatel ma povinnost pii ziizeni organizace vydat zfizovaci listinu. Zakon
0 rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti v § 27 stanovi nalezitosti, které musi
zfizovaci listina obsahovat — napf. nazev a sidlo pfispévkové organizace, jeji statutarni
organ, oznaCeni zfizovatele, doba plsobeni organizace, Ucel organizace, prava
a povinnosti, naklddani s majetkem, rozsah hlavni a dopliikové ¢innosti atd. Ztizeni

prispévkové organizace (ale i zruSeni ¢i zménu) ziizovatel oznamuje v Ustfednim
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véstniku CR. Zastupitelstvo obce rozhoduje o ziizeni piispévkové organizace a schvaleni

jeji ztizovaci listiny. (Hamernikova, 2000)

2.8 Vnitini predpisy prispévkové organizace

Podle Novakové (2006) jsou vnitinimi piedpisy upraveny vSechny cinnosti ucetni
jednotky. Patii sem naptiklad pracovni fad, organizacni fad, vnitini mzdové a pracovné
pravni ptedpisy, pravidla o pouzivani silnicnich motorovych vozidel pifi pracovnich
cestach a pravidla pro poskytovani cestovnich néhrad, uprava stravovani zaméstnanc,
pfedpisy bezpecnosti prace atd. Zvlast' by piispévkova organizace méla mit zavedeny
vnitini ucetni predpisy. Patii sem naptiklad ob&h ucetnich dokladi, ocenovani majetku
a zavazkl, harmonogram ucetni zavérky, archivace a tischova ucetnich zaznamu atd.
Vnitini predpisy se musi prubézné aktualizovat, dopliiovat a piizptisobovat soucasné

situaci a platnym pravnim pfedpistim.

2.9 Zastupitelstvo versus rada mésta

Zastupitelstvo rozhoduje (v rdmci samostatné puisobnosti obce) o zfizeni, zruSeni,
slouceni ¢i splynuti pfispévkové organizace a o zfizovaci listin€ a jejich zménéch.
VSechny ostatni ukoly zfizovatele provadi rada mésta. (Moravek, Mockovciakova,

Prokiipkova, 2012)

2.10 Statutarni organ prispévkové organizace

Zakon nepiedepisuje, kdo ma byt statutarnim organem a zda o jmenovani do funkce
statutarniho organu rozhodne zastupitelstvo, ¢i rada. Zavisi na ztizovateli, kdo rozhodne
0 jmenovani statutarniho orgdnu. Obvykle byva statutarnim organem feditel/feditelka. Na
jmenovani do funkce statutarniho orgédnu nemusi prob&hnout vyberové fizeni. Osoba,
jenz je jmenovana do funkce statutarniho organu se miZe jmenovani vzdat. Vzdani se
funkce statutarniho orgadnu musi byt pisemné a musi byt doruceno zfizovateli. Pokud
dojde k odvolani z funkce statutarniho organu, zfizovatel odvolani nemusi zdivodinovat.

(Moravek, Mockovciakova, Proklipkova, 2012)
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2.11 ZaloZeni a vznik prispévkové organizace

Ptispévkova organizace se zaklada vydanim zfizovaci listiny. Vznikd zapisem do
obchodniho rejstiiku. Vznikem nabyva piispévkova organizace pravni subjektivitu
a zpusobilost k pravnim tkoniim a povinnostem. Dfive, nez organizace vznikne, nema

prava, povinnosti a nemtize ani pravné relevantné jednat. (Maderova Voltnerova, Tégl,

2011)

2.12 ZruSeni a zanik prispévkové organizace

Nejdiive dochazi ke zrusSeni piispévkové organizace. Diivodem muze byt dohoda ¢i
smlouva, uplynuti doby, na kterou byla organizace zfizena, dosaZzeni tcelu, ke kterému
byla zfizena nebo pouhé rozhodnuti zfizovatele. K zaniku prispévkové organizace pak
dochdzi vymazem zobchodniho rejstitku. Timto okamzikem ztraci organizace
zpusobilost k pravnim ukontim, zptisobilost k praviim a povinnostem. V den rozhodnuti
o zruSeni prechdzi majetek, prava a povinnosti pfispévkové organizace na ziizovatele.

(Maderova Voltnerova, Tégl, 2011)

Piispévkovou organizaci nelze transformovat. Lze ji jen zfidit, sloucit a zruSit. Zfizovatel
by musel pfispévkovou organizaci zrusit a poté zalozit jiny typ pravnické osoby, ktery by

poskytoval vetejné sluzby. (Moravek, Mockov¢iakova, Prokipkova, 2012)

2.13 Hlavni a dopliikova ¢innost prispévkové organizace

Merli¢kova Ruzi¢kova (2013) ve své publikaci uvadi, Ze pfispévkova organizace mize
mit jak hlavni, tak dopliikovou ¢innost. Rozsah hlavni a dopliikové ¢innosti by mél byt
uveden ve zfizovaci listiné a v obchodnim rejstiiku. Doplitkova ¢innost by méla
navazovat na hlavni ¢innost. Ztizovatel ji ptispévkové organizaci povoluje proto, aby
organizace vyuZzila hospodarné majetek 1 odbornost svych lidskych zdrojti. Doplitkova
¢innost nesmi narusovat plnéni hlavni ¢innosti a musi se sledovat oddélené. Doplitkova
¢innost musi byt ziskova. Ugetni jednotky se v této oblasti chovaji jako podnikatelské
subjekty. Zisk slouzi ve prospéch hlavni ¢innosti. Zfizovatel mize vSak povolit 1 jiné

vyuziti zisku. Soucet vysledku hospodateni v hlavni a v doplikové ¢innosti organizace
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se rovna vysledku hospodareni pfispévkové organizace. V ptipad¢€, Ze by organizace
nedosahovala zisku v doplikové ¢innosti, musi provést opatieni, ktera by tuto situaci

napravila a organizace zisku dosahovala, pfipadné dopliikovou Cinnost zrusit.
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3 Financovani a hospodareni prispévkovych organizaci

3.1 Vztah ziizovatele a jeho prispévkové organizace z finan¢niho

pohledu

3.1.1 Prispévek z rozpoctu ziizovatele

Boukal (2009) ve své publikaci uvadi, ze zfizovatel poskytuje piispévkové organizaci
prispévek na provoz nebo na investici. Podle Pekové (2004) si ptispévkové organizace
nechavaji dosazené pfijmy na financovani svych vydaji. Ve vétsin€ piipada vSak nejsou
financné sobéstacné, jelikoz tyto organizace byvaji zpravidla zfizeny jako neziskové
a mivaji tedy nizsi ptijmy, nez vydaje a dostavaji z rozpoctu ztizovatele jiz vySe zminéné
tzv. piispévky, které mohou byt uréeny bud’ na provoz (ztizovatel tak vyrovnava rozdily
mezi pfijmy a vydaji), nebo na investice. Piispévky na provoz jsou ur¢eny na financovani
béznych, neinvesti¢nich potteb, které zahrnuji i opravy a udrzbu. Prispévky na investice
jsou povazovany za typ investi¢ni dotace. Ztizovatel by mél pti vypoctu vyse piispévku
zohlednit také =zlepSeny vysledek hospodaieni v dopliikovych Ccinnostech dané
organizace. Pfedpokladem hospodafeni piispévkové organizace je tzv. finanéni plan —
podle tohoto planu zfizovatel rozhoduje, jak velky ptispévek na provoz své organizaci
poskytne. Rozhodovani o vysi ptispévku je tedy pln€ v kompetenci zfizovatele. Finan¢ni
plan by mél obsahovat piedpoklddané vykony organizace a predpokladané potieby
organizace. M¢&l by také zahrnovat stav, tvorbu a pouziti penéZnich fondi dané

organizace. Ziizovatel pak schvali zavazny ukazatel pro piispévek na provoz ¢i investici.

3.1.2 Odvod do rozpoc¢tu zrizovatele

Piispévkové organizace mohou byt napojeny na své ztizovatele také odvodem. Dé&je se
tak napft. v ptipadé, pokud ptispévkova organizace porusi rozpoctovou kazen (podrobné&;ji
nize), nebo pokud jsou investicni zdroje dané organizace vétsi nez jejich potieba uziti
podle rozhodnuti ztizovatele. Vyjimecnou situaci také mize byt, pokud ma ptispévkova
organizace planované vynosy vysSi neZz planované naklady (v piipadé¢ zavazného
ukazatele rozpoctu). Odvody z rozpoctu piispévkové organizace piikazuje ziizovatel

(jsou ptijmem jeho rozpoctu).
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3.1.3 Navratna finan¢ni vypomoc

W

Podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, muze ziskat prispévkova
organizace od svého ziizovatele k doCasnému kryti svych potieb tzv. navratnou finan¢ni
vypomoc. Podminkou ovSem je, Ze jeji vraceni musi byt zabezpeceno vynosy organizace
bézného roku, a to nejpozdéji do 31. biezna nésledujiciho roku. Ztizovatel méa pravo

stanovit delsi lhatu.

3.1.4 Transfery

Transfery se Gétuji podle Ceskych uéetnich standardii (konkrétné ¢&. 703). V téchto
standardech se nachdzi i1 definice transferd. Predstavuji nejen poskytnuti penéznich
prosttedkll z vefejnych rozpocti, ale 1 pfijeti penéznich prostfedki vefejnymi rozpocty.
Zahrnuji také prostfedky ze zahraniéi, piredevSim statni rozpocet, rozpoCty tizemich
samosprav, rozpoCty statnich fondl. Za transfer se povazuji naptiklad: dotace, granty,
subvence, davky, ptispévky, podpory, finan¢ni vypomoci, ¢i penézni dary. Za transfer se
naopak nepovazuji naptiklad: poskytnuté ¢i piijaté penézni prostredky, které jsou v rdmci
dodavatelsko-odbératelskych vztaht, dale dang, poplatky a jim podobné davky, pokuty
a penale, odvody a jim podobné platby a za transfer se také nepovazuje dotace, ktera je
ziizovatelem urfend na pofizeni dlouhodobého majetku jim zfizené piispévkoveé
organizaci. Postup Uétovani pak zavisi nejen na tom, v jakém postaveni se nachazi
prispévkova organizace vici vefejnym rozpoc¢tiim, ale i na tom, zda se jedna o investicni,
¢1 neinvesticni transfer a zda pfijaté prostredky podléhaji finanénimu vypotadani
S poskytovatelem. Pfispévkové organizace vétSinou byvaji pfijemcem transfert.

(Moravek, Proktpkova, 2015)

Transfery se dé€li na pritokovée transfery, transfery bez vypotadani a transfery s povinnosti
vyporadani. Veskeré pojmy, véetné pritokovych transfert, definuji Ceské uéetni
standardy ¢. 703. Poskytovatel poskytuje transfer pfijemci transferu. Pfijemce piijima
transfer (jedna se o kone¢ného ptijemce) od poskytovatele. Jeho cilem je uhrazeni
zavazku ¢i pofizeni aktiva. Zprostredkovatel neni poskytovatel. Transfer pfijima za
ucelem poskytnuti pfijemci, nebo jeho piijeti piijemcem od poskytovatele alesponi
zajiStuje svym jménem a na svij ucet. Priitokovy transfer je tedy takovy transfer, kdy

poskytovatel posila transfer pies zprostiedkovatele piijemci, ktery je urcen
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poskytovatelem, nikoliv zprostfedkovatelem. Jedna se o piiklad socialnich davek.

(Schneiderova, Nejezchleb, 2012)

3.2 Poruseni rozpoctové kazné

Podle zakona o rozpoctovych pravidlech ptispévkova organizace porusi rozpoctovou

kazen naptiklad tim, Ze:

pfevede do svého financniho fondu vice finan¢nich prosttedkd, nez stanovi

uvedeny zakon nebo nez rozhodl jeji ztizovatel,

- pouzije prostiedky svého pen¢zniho fondu na jiny ucel nebo v jiné vysi, nez

stanovi uvedeny zdkon nebo jiny pravni ptedpis,

- pouzije finan¢ni prostfedky, které obdrzi z rozpoctu jejiho ztizovatele, v rozporu

se stanovenym ucelem,

- pouzije své provozni prostfedky na Ucel, na ktery mély byt pouzity prostiedky

jejiho penézniho fondu podle vySe uvedeného zdkona,

- prekro¢i stanoveny nebo piipustny objem prostfedkit na platy, pokud toto

prekroceni do 31. prosince nekryla ze svého fondu odmeén,

- adalsi.

VysSe uvedeny zdkon dale uvadi, ze zfizovatel uloZi své pfispévkové organizaci za
poruseni rozpoctové kazn€ odvod do svého rozpoctu, ve vysi neopravnéné pouzitych
prostfedkill, a to nejpozdé€ji do jednoho roku ode dne, kdy poruSeni rozpoctové kazné
ziizovatel zjistil, nejdéle vSak do tfi let ode dne, kdy k poruseni rozpoc¢tové kazné doslo.
Pokud ale ptispévkova organizace do jednoho roku od ulozeni odvodu pisemné pozada
svého zfizovatele o snizeni ¢i prominuti tohoto odvodu za poruseni rozpoctové kazné,
ziizovatel ji mize vyhovét. Vztah rozpoctu piispévkové organizace k rozpoctu jejiho
ziizovatele l1ze béhem roku zménit v neprospech této organizace pouze ze zavaznych

a objektivné plisobicich pficin.
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3.3 Penézni prostiedky prispévkové organizace

Ptispévkova organizace hospodati s:
a) penéznimi prostiedky, které ziskala vlastni ¢innosti (hlavni i doplikova ¢innost),
b) penéznimi prostiedky, které piijala z rozpoctu svého ziizovatele,

€) penéznimi prostiedky svych fondi — zastatky téchto fondt se prevadéji do

nasledujicich let,
d) penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob (z tuzemska i ze zahranici),
e) penéznimi prostiedky z Narodniho fondu,

f) dotacemi z rozpo¢tu Evropské unie a mezinarodnich smluv. (Rektoiik, 2007,
Merlickova Razickova, 2013)

Zakon o rozpoctovych pravidlech dale uvadi, ze v ptipadé, pokud se prostiedky, které
byly poskytnuty zrozpo¢tu Evropské unie nebo prostiedky poskytnuté podle
mezinarodnich smluv, nespotfebu;ji do konce kalendainiho roku, pak se tyto prevadéji do
rezervniho fondu. Tam se uvadi jako zdroj financovani v nasledujicich letech a mohou se
dale pouzit pouze na stanoveny ucel. Pfispévkova organizace tyto zdroje musi
v rezervnim fondu sledovat oddélené. Pokud prostfedky nebyly pouZzity na stanoveny
ucel, pak podléhaji finanénimu vypotadani se stdtnim rozpoctem za rok, ve kterém byl

splnén ucel, na ktery byla poskytnuta dotace.

3.4 Penézni fondy prispévkové organizace
Ptispévkové organizace tvoii tyto fondy:

- fond odmeén (Gcet 911),

- fond kulturnich a socialnich potieb (ucet 912),

- rezervni fond (ucet 914),

- fond investic (ucet 916).
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Pokud pfispévkové organizace vykazuje zhorSeny vysledek hospodafeni pfedchoziho
roku ¢i predchozich let, mlize tuto ztrdtu uhradit vytvofenym zlepSenym vysledkem
hospodaieni. Zbytek zisku muze rozdélit do fonda. Zistatky téchto penéznich fondu se
mohou pievadét do nasledujicich let. Podminky pro tvorbu i uziti téchto fondl stanovi
pfislusné pravni ptedpisy, konkrétné zédkon €. 250/2000 Sb. a vyhlaska Ministerstva

financi, ktera se vénuje fondu kulturnich a socialnich potieb. (Novéakova, 2006)

3.4.1 Fond odmén

Fond odmén se tvofi ze zlepSeného vysledku hospodaieni. Miize tvorit az 80 %
zlepSen¢ho vysledku hospodateni, ale nejvyse 80 % limitu prostfedkl na platy. Tvorbu
fondu musi schvalit zfizovatel po skonceni ucetniho obdobi. Z tohoto fondu se hradi
odmény zaméstnancim. Prednost ma pfipadné prekroceni prostiedkii na platy.

(Novakova, 2006)

3.4.2 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socidlnich potieb je typ socidlniho fondu. Upravuje ho vyhlaska
353/2015 Sb. Pro rok 2017 uklada povinnost tvofit tento fond ve vysi 2 % z ro¢niho
objemu nékladli zactovanych na platy a ndhrady platd. Piispévkova organizace muliZze
Cerpat prostiedky pouze na ¢innosti, které porada, nebo u kterych je spolupotadatelem.
Pro tento fond maji organizace ztizeny zvlastni bankovni tcéet (ucet 243). Z tohoto fondu
mohou byt poskytovany pijcky zaméstnancim za ¢elem docasného kryti jejich potieb.
Jednd se o navratnou finanni vypomoc. K jejimu poskytnuti neni tfeba souhlas

Ziizovatele.

3.4.3 Rezervni fond

Rezervni fond se tvoii ze zlepSeného vysledku hospodateni poté, co se tento zisk snizi
0 prevody do fondu odmeén. Jeho tvorbu musi schvalit zfizovatel po skonceni ti¢etniho
obdobi. Rezervni fond mohou také tvofit penézni dary. Podle Novakové (2006) slouzi
rezervni fond pro uplatnéni hmotné zainteresovanosti k dosazeni lepSiho vysledku

hospodareni dané organizace.
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Pekova (2004) ve své publikaci uvadi tyto moznosti vyuziti rezervniho fondu:

slouzi k thrad¢ ztraty za predchozi 1éta,

slouzi k dal§imu rozvoji Cinnosti dané organizace,

slouzi k preklenuti asového nesouladu mezi vynosy a naklady,

slouzi k uhrad¢ ptipadnych sankci, které byly dané organizaci ulozeny za poruseni
rozpoc¢tové kazné,

slouzi jako piid¢l do fondu investic piispévkové organizace, pokud bude

ziizovatel souhlasit.

3.4.4 Fond investic

Fond investic vytvaii pfispévkové organizace za Ui€elem financovani svych investi¢nich

potieb.

Podle Pekové (2004) jsou zdrojem fondu:

ptevody z rezervniho fondu v takové vysi, kterou povolil ztizovatel,
investi¢ni ptispévky ze statnich fondd,
investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovatele,

odpisy dlouhodobého majetku (hmotné¢ho 1 nehmotného), na zéklad¢ odpisového

planu, ktery schvalil zfizovatel,

vynosy z prodeje hmotného investi¢niho majetku, pokud s tim bude zfizovatel

souhlasit,

ucelovée investi¢ni dary a ptispévky od jinych subjekti.

Podle Novakové (2006) se fond vyuziva k:

uhrad¢ investi¢nich uvéra nebo pijcek,

financovani investi¢nich vydaja, poptipad¢ investi¢nich ptispévk,
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- posileni zdrojt, které jsou uréené na financovani tdrzby a oprav nemovitého
majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery dana organizace pouziva pro svou

¢innost,

- odvodu do rozpoctu ziizovatele, pokud je takovy odvod ulozen.

3.5 Rozpocet prispévkové organizace

Ptispévkova organizace ma ke svému zfizovateli (Gzemné samospravnému celku)
rozpoctovy vztah. Toto je povazovano za velmi vyznamny rys prispévkovych organizaci.
Jde v podstaté o to, ze zfizovatel své prispévkové organizaci neposkytuje finanéni
prostiedky ze svého rozpoctu na zakladé smlouvy podle obéanského ¢i obchodniho prava,
ale sam zfizovatel rozhoduje, zda organizaci poskytne ptispévek, ptipadné v jaké vysi.
Rozhodnuti rady, ¢i zastupitelstva obce a ptedev§im zékon o rozpoctovych pravidlech
tidi hospodareni s finan¢nimi prostiedky ptispévkové organizace. Finan¢éni hospodateni
ovlivituje pfedev§im vztah ptispévkové organizace k rozpoctu jejiho zfizovatele a také
vliv na ekonomické rozhodovani dané organizace. (Moravek, Mockovciakova,

Prokipkova, 2012)

Rozpocet je zakladnim nastrojem financniho planovani. Obsahuje plan cinnosti
organizace na urcité obdobi a je vyjadieny v penéznich jednotkdch. Mélo by zde byt
uvedeno, kolik penéz bude dana organizace potiebovat a kde ma v planu tyto penize
ziskat. Rozpo€et musi zahrnovat jen ndklady a vynosy, které souvisi s poskytnutymi
sluzbami, které organizace poskytuje v souvislosti shlavni ¢innosti. Do rozpoctu
zahrneme také piispévek organizace od jejiho zfizovatele a pot¢ musi byt rozpocet
sestaven jako vyrovnany. Hospodafteni piispévkové organizace je fizeno jejim rozpoctem.
Rozpocet piispévkové organizace vcetné planu odpisi schvaluje zfizovatel. Organizace
je uvedena v rozpoctu ziizovatele. Pokud se zfizovatel nerozhodne piispévkovou

organizaci zruSit, pak ji bere v ivahu a pokryva jeji finan¢ni potieby. (Novakova, 2006)
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3.6 Vysledek hospodareni prispévkové organizace

Vysledek hospodaieni piispévkové organizace tvoii vysledek hospodafeni z hlavni

¢innosti a zisk po zdanéni vytvoreny z doplikové ¢innosti.

3.6.1 ZlepSeny vysledek hospodaieni

Zlepseny vysledek hospodateni ptispévkova organizace vykazuje tehdy, pokud jeji
vynosy (véetn¢ prispévku na provoz) prekracuji naklady. O nerozdéleném zisku
rozhoduje zfizovatel. Zisk muze byt rozdélen podle urcitych pravidel do fonda
organizace, muze byt ponechan jako nerozdéleny zisk nebo se mlze pouzit k thradé

ztraty minulych let.

3.6.2 ZhorSeny vysledek hospodareni

ZhorSeny vysledek hospodatfeni pfispévkova organizace vykazuje tehdy, pokud jeji
vynosy (véetné pfispévku na provoz) jsou naopak niz$i nez naklady. Prispévkova
organizace zfizovateli navrhne, jak vyrovnat ztratu. Ztratu mize pokryt naptiklad

nerozdélenym ziskem z minulych let nebo mtze ztratu kryt v nasledujicich letech, kdy

bude vytvofen zisk, pfipadné¢ mlzZe byt ztrata kryta z rezervniho fondu.

3.7 Hospodareni prispévkové organizace s majetkem

3.7.1 Nabyvani majetku

Pokud zékon nestanovi jinak, pfispévkova organizace vZzdy nabyva majetek pro svého
ziizovatele. Ptispévkova organizace tedy sice uzavird kupni smlouvu, ale pfeddnim
pfedmétu pfechazi vlastnické pravo na zfizovatele. Ten muZe stanovit, za jakych
okolnosti je k nabyti majetku potfeba jeho piedchozi pisemny souhlas. Prispévkova
organizace muze do svého vlastnictvi nabyt majetek, ktery potiebuje k vykonu ¢innosti,

pro kterou byla zfizena, tzn. pro hlavni ¢innosti. Jedna se o tyto zptsoby:
- bezlplatny pfevod od svého ziizovatele,
- dar,
- dédéni,
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- jiny zpusob, o kterém rozhodne zfizovatel.

Ziizovatel muze kdykoli pfevést na svou organizaci vlastni majetek. Organizace se tedy
stane jejim novym vlastnikem. Pokud se vSak stane tento majetek pro organizaci
nepotiebny (podrobnéji nize), musi ho organizace piednostné pisemné nabidnout svému
zfizovateli. Co se tykd nabyvani majetku formou daru, musi byt toto uskutecnéno na
zéklad¢ darovaci smlouvy, pticemz darce musi byt vzdy odlisny od ziizovatele a mize to
byt jakakoli fyzickd ¢i pravnicka osoba. Piedmétem daru muize byt jakykoli majetek,
ktery by byl potfebny k vykonu ¢innosti, pro které byla organizace zfizena. K darovaci
smlouvé je vzdy nutny predchozi pisemny souhlas ziizovatele. V ptipadé dédéni je
pfispévkova organizace povinna dédictvi odmitnout v pfipad¢, ze nema ptedchozi
pisemny souhlas zfizovatele. Pfispévkova organizace mlze dédit jeding ze zavéti, nikoli
jako dédic ze zdkona. Jinym zptisobem nabyti majetku se mysli naptiklad nabyti majetku

uplatné, tedy smlouvou. (Maderova Voltnerova, Tégl, 2011)

0wt w

Podle Merlickové Riizickove (2013) je 1 veskery majetek potfizeny nebo vytvoieny vlastni
¢innosti (pfestoze je hrazeny z vlastnich zdrojii organizace) ve vlastnictvi zfizovatele,
pokud zfizovatel nestanovi ve zfizovaci listin€ jinak. Organizace podle zédkona ziskaji

vlastni majetek jen v pfipadech urenych zakonem, viz vyse.

3.7.2 Nepotirebny majetek

Nepotiebny majetek mize byt majetek zastaraly, poskozeny, ¢i nevyhovujici potiebam
organizace, nebo naopak majetek, ktery je pln€ funkéni, ale organizace ho zkratka
nepotiebuje. Tento majetek se tyka pouze majetku, ktery organizace nabyla do svého
vlastnictvi formou bezuplatného pievodu od svého ziizovatele. Jedna se o takovy
majetek, ktery je nepotiebny pro organizaci, a ta je povinna ho pfednostné pisemné
nabidnout svému zfizovateli. V piipad¢, Ze ten nabidku nepfijme, mize pak organizace
po jeho ptedchozim souhlasu majetek prevést do vlastnictvi jiné osoby, ovsem opét za
podminek stanovenych zfizovatelem. Ztizovatel vydava pro kazdy pravni kon souhlas

zvlast. (Maderova Voltnerova, Tégl, 2011)
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3.7.3 Svéreny majetek

Podle zdkona o rozpoctovych pravidlech je svéfeny majetek takovy majetek, ktery je ve
vlastnictvi zfizovatele (zemniho samospravného celku) a ten ho predava své
ptispévkové organizaci k hospodafeni. Vymezeni majetku, rozsah hospodateni s timto
majetkem, prava a povinnosti organizace ohledn¢ svétfeného majetku jsou stanoveny ve
ziizovaci listin€ ptispévkové organizace. Ztizovatel je opravnén omezit prava, piipadné
uvést povinnosti, které souvisi se svéfenym majetkem. Jednd se naptiklad o souhlas
s najmem nebo souhlas ohledné prodeje svéfeného majetku. Dana organizace o tomto
majetku uctuje a ucetné ho odpisuje. Tyto ndklady jsou zahrnovany do nakladi
organizace a jsou zaroven zdrojem fondu investic dané organizace. Boukal (2009) rovnéz
uvadi, ze prispévkovd organizace musi evidovat odd¢lené majetek, ktery ji svéfil

re¢
1

ziizovatel a majetek ,,vlastni* a taktéz odd€lené o nich musi uétovat. Svéfeny majetek

musi uzivat ptredevs§im pro dosazeni ucelu, pro ktery byla ziizena, tzn. pro hlavni ¢innost.

3.8 Omezeni prispévkové organizace

3.8.1 Zakazy prispévkové organizace
Piispévkova organizace nesmi:

- nakupovat akcie ¢i jiné cenné papiry,

- vystavovat sménky,

- akceptovat sménky,

- byt sménecnym rucitelem,

- poskytovat dary jinym subjektiim,

- zfizovat nebo zakladat pravnické osoby,

- mit majetkovou ucast v pravnické osobé ziizené nebo zaloZené za ucelem

podnikani. (Moravek, Mockovciakova, Proktpkova, 2012)

3.8.2 Prava prispévkové organizace se souhlasem zrizovatele
Ptispévkova organizace je opravnéna po predchozim pisemném souhlasu zfizovatele:

- uzavirat smlouvy o ptjcce,
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- uzavirat smlouvy o uvéru,

- pofizovat véci ndkupem na splatky,

- pofizovat véci smlouvou o najmu s pravem koup¢,

- pfijimat cenné papiry jako protihodnotu za své pohledavky vici jinym subjektim,

- rucit za zavazky svého zfizovatele nebo jinych subjektl, které jsou ziizeny nebo

zalozeny zfizovatelem,

- vyuzit investicnich Gvért a pujcéek pro financovani svych investi¢nich potieb.

(Moravek, Mockovciakova, Proklipkova, 2012)

3.9 Kontrola hospodareni prispévkové organizace

Ziizovatel provadi finanéni kontrolu hospodateni ptispévkové organizace podle zékona
¢.320/2001 Sb., zédkona o finan¢ni kontrole. Jeho povinnosti je také rozhodovani
a schvalovani riznych zalezitosti. Ma tedy nad cCinnosti a celkovym hospodafenim
ptispévkové organizace urcité pravo. Tento zdkon také uvadi, ze ptispévkové organizace
provadi sami vnitini kontrolu. Ta byva zpravidla ptredbézna, pribézna a nasledna. Miize
se stat, ze osoba, kterd je povéfend prubéznou a naslednou kontrolou (vedouci
zamé&stnanci nebo jimi povéfeni zaméstnanci), pii vykonu kontroly zjisti, Ze je
s vetejnymi prostfedky nakladdno nehospodarné, neefektivné, neucelné nebo v rozporu
s pravnimi piedpisy. V takovémto piipadé¢ pak musi tato povéfend osoba pisemné
ozndmit své zjisténi vedoucimu organu vefejné spravy. Ten je povinen piijmout opatieni

K naprave zjisténych nedostatkl a opatieni k zabezpeceni fadného vykonu této kontroly.

3.10 Priklady vydaji na municipalni arovni

Pekova (2004) uvadi, Ze mira a zplisob financovani piispévkovych organizaci izemnimi
rozpocCty zavisi na charakteru a zptisobu zabezpe€ovani vefejnych statkli a sluzeb. Vydaje
na zabezpeceni Cistych vefejnych statkii by mély byt kryty vynosem svéfenych
a sdilenych dani. Na municipalni urovni mezi vydaje (bézné i investicni) na zabezpeceni

¢istych verejnych statkl a sluzeb patii napt. vydaje na:
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vetejné osvétleni,

vetejnou zelen,

parkové upravy,

vefejné komunikace, tzn. ulice, chodniky apod.,

zajisténi vetejné bezpecnosti a vetejného poradku — napt. vydaje na financovani

obecni policie a hasict,
vlastni spravu a samospravu, tzn. vlastniho ufadu,
ttidéni a likvidace odpadii,

budovani vetrejnych kontrolovanych skladek odpadu apod.
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4 Metodika

Zdroje informaci

Tato bakalaiska prace se sklada z teoretické Casti a z praktické Casti. Literarni cast prace
tvoti predpoklad pro zpracovani praktické ¢asti prace a jeji sestaveni vychazi ze studia
odborné literatury raznych autort a legislativnich pfedpisi, jejichz seznam se nachazi na
konci této prace. Data a informace pro praktickou ¢ast byly ziskany pfedevsim z internich
materidlti organizace a dalsi potiebné informace byly ziskany také po konzultacich s pani
ucetni vybrané organizace. Pro lepsi piehlednost jsou v praci také pouzity grafy a tabulky,

jejichz seznam se nachazi na konci této prace.

Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je soucasti financniho fizeni podniku a je tedy spjata s finanénim
ucetnictvim, ze kterého Cerpa data a informace. Velmi dtlezitou roli zde hraji finan¢ni
vykazy, a to rozvaha, vykaz ziski a ztrat a piehled o penéznich tocich neboli tzv. cash-
flow. Finan¢ni analyza mize hodnotit nejen minulost, ale také souCasnost, a zaroven
pfedvidat budoucnost. Ma za cil predpovédét vyvoj finanéni situace. Mezi néstroje
finan¢ni analyzy patii kromé horizontalni a vertikélni analyzy také analyza pomérovych
ukazatelli. Finanéni analyza by méla vyjadiit miru financnich a provoznich c¢ili
obchodnich a vyrobnich rizik. Hlavnim cilem finanéni analyzy je ziskani informaci
z vykazi a dalSich zdrojl, posouzeni finan¢niho zdravi organizace a ptipraveni podklada

pro potiebna fidici rozhodnuti. (Griinwald, Holeckova, 2009)

Horizontalni analyza

V horizontalni analyze se stanovuji rozdily mezi dvéma nésledujicimi roky. Pozornost se
pak vénuje nejvétsim rozdilim (kladnym ¢i zédpornym). V tomto piipadé se jedna
0 absolutni zménu (uvadéna v korunach). V piipad¢ vypocteni podilu (indexu) udaje za
rok bézny a minuly se jedna o relativni zménu (uvadéna v procentech). (Griinwald,

Holeckova, 2009)
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Absolutni zména = hodnota polozky t — hodnota polozky t-1 (1)

., v absolutni zména
Relativni zména = - *100 (2)
hodnota polozkys—4

Vertikalni analyza

Ve vertikalni analyze se zjiStuje procentni struktura jednotlivych polozek vykazl ve
stejném Casovém okamziku ve vztahu k urcité zédkladné. Kazdé polozce se tedy ptiradi

jeji procentni podil na urcitém celku. (Griinwald, Holeckova, 2009)

_ cast
Procento = —ad *100 (3)

Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie uddvd miru sobéstacnosti municipalni organizace. Autarkie hlavni
¢innosti na bazi vynosu a nakladi odrazi tedy miru, v jaké je dana municipalni organizace
sobéstacna z hlediska pokryti svych nakladi hlavni ¢innosti z dosazenych vynost hlavni
¢innosti. Mira se udava v procentech. Tento ukazatel se tykd pouze hlavni innosti.

(Kraftova, 2002)

vynosy hlavni Cinnosti

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladt v % = 100 (4)

naklady hlavni ¢innosti

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

e 2413

Tento ukazatel je ,nejpiisnéjSi“ ukazatel efektivnosti. Poméfuje zisk se vstupy.

Rentabilita se udava v procentech. Cilem je maximalizace ukazatele. (Kraftova, 2002)

- , o hospodatsky vysledek dopliikové ¢innosti
Rentabilita nakladi v % = P oxy Ve e0ex TOP : *100 (5)
naklady doplitkové ¢innosti
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Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Tento ukazatel zachycuje procentualni miru, jakou zisk z doplitkové Cinnosti pokryva
ztratu z hlavni ¢innosti. Ukazatel se po¢ita pouze v pfipadé, pokud organizace realizuje
doplitkkovou Cinnost a zaroven vykazuje ztratu z hlavni ¢innosti. Pokud je ale vysledek

hospodateni hlavni ¢innosti organizace roven nule, pak ukazatel nelze vypocitat.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti

zisk dopliikové ¢innosti
= P ¥ 100 (6)

ztrata hlavni ¢innosti

Analyza likvidity

Analyza likvidity hodnoti, zda je podnik schopen vcas splatit své kratkodobé zavazky,
dluhy. Je proto dulezity rozbor mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Okamzita (penézni) likvidita

Byvé také oznafovéana jako likvidita 1. stupné. Tento ukazatel udava, kolikrat jsou
penézni prostiedky organizace schopny pokryt jeji kratkodobé zavazky. Vyjadiuje
platebni schopnost organizace, tedy méfi schopnost organizace hradit pravé splatné
dluhy. Ukazatel by mé¢l dosahovat hodnoty alespon 0,2, coZ znamena, ze by penize mély

predstavovat ptiblizné 1/5 hodnoty zavazku. (Kraftova, 2002)

Okamzita likvidita =

kratkodoby finan¢ni majetek (7)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Byva také oznaCovana jako likvidita 2. stupné. Z hlediska pohotové likvidity se n€kdy
také hovoii o rychlém testu finan¢niho zdravi. Je uzitecné sledovat vyvoj pohotové
likvidity v ¢ase. Pokud by byla hodnota pohotové likvidity podstatné niz$i, nez hodnota
bézné likvidity, znamenalo by to nadmérnou véhu zasob ve struktufe aktiv organizace.

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem hodnoty 1. (Valach, 1999)
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o1er e qe obézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = — — 4 (8)
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita

Byva také oznaCovana jako likvidita 3. stupné. Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky organizace neboli kolikrat by organizace
byla schopna uspokojit své vétitele, pokud by promeénila veskerd sva obézna aktiva na
hotovost. Cim vy3§i je hodnota ukazatele, tim je obecné pravddpodobnéjsi zachovani

platebni schopnosti podniku. Hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi

hodnot 1,5-2,5. (Valach, 1999)

i e g obéina aktiva
BézZna likvidita = 9
kratkodobé zavazky ( )

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je ¢ast ob&znych aktiv, ktera je kryta dlouhodobym kapitdlem —
vlastnim kapitalem a dlouhodobymi dluhy. Jde tedy o absolutni rozdil mezi obéznymi

aktivy a kratkodobymi zavazky. (Griinwald, Hole¢kova, 2009)

Cisty pracovni kapital = ob&né aktiva — kratkodobé zavazky (10)
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Analyza zadluZenosti

Zadluzenost vyjadiuje skuteCnost, ze organizace vyuziva k financovani svych aktiv
a cinnosti také cizi zdroje, dluhy. Pomér vlastniho kapitalu a ciziho kapitélu je rizny, a to
nejen v ruznych zemich, ale také v podnicich riznych oborti. Obecné vSak plati, ze vlastni

kapital by mél ptevySovat cizi kapital. (Valach, 1999)

Finanéni samostatnost

Kraftova (2002) tento ukazatel také nazyva jako ukazatel stability. Jedna se o stavovy
okamzikovy indikator. Vyjadfuje, do jaké miry je dana organizace schopna sama
financovat veskeré své potteby pouze prostiednictvim vyuziti vlastnich zdroji. Pokud by
ptispévkové organizace mély hodnotu tohoto ukazatele pod 50 %, méla by se tomu
vénovat zvySena pozornost, pokud by hodnota ukazatele klesla pod 30 %, mohlo by to

byt oznaceno za nestabilitu dané organizace.

vlastni kapital 100

Finan¢ni samostatnost = (11)

celkova pasiva

Véritelské riziko

Tento ukazatel hodnoti miru Gi€asti ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich. (Kraftova, 2002)

e ;e . cizi kapital
Véfitelské riziko = ———b_ * 100 (12)
celkova pasiva

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Mira zadluZenosti vlastniho kapitdlu mize byt oznaovana jako sila finan¢ni paky. Tento
ukazatel ptredstavuje poméer mezi vyuzivanymi cizimi zdroji viac¢i vlastnim zdrojim pfi
financovani organizace. Vyjadiuje tedy, kolikrat ptevySuji cizi zdroje vlastni kapital, je

to tedy mira zadluzenosti vlastniho kapitalu zvétsend o 1. (Kraftova, 2002)

; “ . , ., cizi kapital
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = —p + (13)
vlastni kapital
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Analyza aktivity

Podle Kraftové (2002) jsou ukazatelé aktivity povazovany za dopliujici ukazatele

hodnoceni pro municipalni organizace.

Obrat kapitalu

Obrat kapitalu je jednim ze zékladnich ukazateli vykonnosti zdroji vloZenych do
produkce. Ukazatel tedy popisuje, kolikrat se vrati kapital, ktery organizace vlozila do
svych c¢innosti, prostfednictvim celkovych vynosi. Cilem je maximalizace tohoto
ukazatele. (Kraftova, 2002)

celkové vynosy

Obrat kapitalu = (14)

celkova pasiva

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava, jak dlouho (kolik dni), se majetek organizace vyskytuje ve forme
pohledavek neboli za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priiméru splaceny. Valach
(1999) ve své publikaci toto obdobi oznacuje jako tzv. primérné inkasni obdobi. Cilem

je minimalizace ukazatele.

pohledavky

Doba obratu pohledavek = (15)

vynosy/360

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki souvisi s dobou obratu pohledavek. Tento ukazatel udava dobu

mezi vytvofenim zavazku a jeho splacenim. Cilem je maximalizace tohoto ukazatele.

, o zavazk
Doba obratu zédvazkii = ——— (16)
vynosy/360
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5 Charakteristika vybrané prispévkové organizace

Pro praktickou ¢ast mé bakalatské prace jsem zvolila ptispévkovou organizaci, ktera je
ziizena uzemnim samospravnym celkem, konkrétn¢ méstem Svétla nad Sdzavou. Jedna
se o Technické a bytové sluzby tohoto mésta. Tato organizace byla zfizena na dobu
neurcitou dne 2. dubna 1991. V soucasné dobé ma 42 zaméstnancti, pfic¢emz jejich pocet

se méni v zavislosti na sezonnich potiebach.

Technické a bytové sluzby provozuji jak hlavni ¢innost (v ramci této ¢innosti se
organizace vénuje spravé majetku Mésta Svétla nad Sazavou), tak doplitkovou ¢innost
(vramci této Cinnosti nabizi své sluzby jednotlivym obcanim a podnikatelskym
subjektlim). Okruhy dopliikové ¢innosti navazuji na hlavni Gcel organizace. Doplitkova
¢innost nesmi narusit plnéni hlavniho tcelu ptispévkové organizace. Organizace musi

také sledovat odd¢lené naklady a vynosy doplitkové ¢innosti.

Mezi hlavni ¢innosti vymezené ztizovaci listinou patii napiiklad:

- zajisténi provozovani sbérné¢ho dvora,
- zajisténi provozu, udrzby a oprav bytovych doml a nebytovych prostor vcetné
prislusenstvi v majetku zfizovatele,

- zajisténi nakladani s odpady.

Mezi doplitkové ¢innosti vymezené zfizovaci listinou patii naptiklad:

- montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,
- provadéni staveb, jejich zmeén a odstraiiovani,

- realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti.

Statutdrnim orgdnem Technickych a bytovych sluzeb je feditel. Soucasny fteditel
organizace je ve své funkci od za¢atku roku 2009. Reditele jmenuje zfizovatel na dobu
neuréitou. Je také zaméstnancem organizace. Reditel za organizaci jedna. Omezeni jeho

pravomoci jsou uvedena ve zfizovaci listin€ této organizace.

32



6 Analyza hospodareni prispévkové organizace

V tabulce 1, a zaroven pro lepsi piehlednost v grafu 1, je znazornén vysledek hospodafeni
(v tis. K¢&) vybrané organizace za roky 2013-2016. Jsou zde vidét urcité vykyvy
Vv jednotlivych letech. Ob¢ Cinnosti se pohybuji velice podobné. Podminku dosazeni

kladného vysledku hospodateni z dopliikové ¢innosti organizace bez problému spliuje.

Tabulka 1: Vysledek hospodaieni piispévkové organizace

2013 2014 2015 2016

HLAVNI CINNOST -239 0 -208 20

DOPLNKOVA CINNOST 314 500 237 597

Zdroj: Interni materialy prispévkové organizace, vlastni Gprava

Graf 1: Vysledek hospodateni ptispévkové organizace
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6.1 Horizontalni analyza

6.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv Technickych a bytovych sluzeb Svétlé nad Séazavou je
uvedena v tabulce 2. Jsou zde uvedeny absolutni zmény (v tisicich K¢) a relativni zmény

(v procentech).

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv ptispévkové organizace

2013/2014 2014/2015 2015/2016

zména | zména | zména | zména zména zména
vtis. KE| v% [Jvtis. KE| v% v tis. K¢ vV %

STALA AKTIVA 2 146 9,72 310 1,28 -357 -1,46
Dlouhodoby

nehmotny majetek 0 X 0 X 0 X
Dlouhodoby 2146 | 972 310| 1,28 357 | -1,46
hmotny majetek

DloulvloinbY 0 X 0 X 0 X
finan¢ni majetek

Dlouhodobé

pohledavky 0 X 0 X 0 X
OBEZNA

NV -208 | -1,09 605 3,19 534 | -2,73
Zasoby 25| 10,25 60 | -22,30 0 X
Kritkodobé 207 | -2.47 190 | -2,32 569 | 7,12
pohledavky

Kratkodoby 26| -025 8s55| 814| 1103 -971
finan¢ni majetek

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani

Celkova aktiva pfispévkové organizace vzrostla z roku 2013 na rok 2014 o 1 938 tis. K¢
majetku, ktery vzrostl o 2 146 tis. K¢. Organizace si v tomto roce krome jiného potidila
rypadlo naklada¢ KOMATSU v hodnoté 2 279 465,29 K¢. Z roku 2014 na rok 2015
aktiva také vzrostla, konkrétné o 915 tis. K¢ (2,12 %). Tento vzrust je dan vlivem vzristu
nejen stalych aktiv, ale také kratkodobého finan¢niho majetku. Celkova aktiva klesla

V porovnani mezi lety 2015-2016, a to o 891 tis. K¢, tedy o 2,02 %. Tento pokles je
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zpusoben poklesem nejen stalych aktiv, konkrétné dlouhodobého hmotného majetku, ale
predevsim poklesem kratkodobého finanéniho majetku, podrobnéji nize. Trend, ktery
zaujimaji celkova aktiva, rovnéz kopiruji i aktiva stala. Pokles stalych aktiv v roce 2016
je zpusoben také tim, ze organizace v tomto roce vytadila z divodu nemoznosti opravy
vysavac listi, ktery byl v hodnoté 112 000 K¢. Obézna aktiva klesala, kromé& vyjimky
mezi lety 2014-2015, kdy vzrostla o 605 tis. K¢ (3,19 %). Vzrostl totiz kratkodoby
finan¢ni majetek, podrobnéji nize. Co se zasob tyce, poklesly mezi roky 2014 a 2015
022,30 %. Vybrana organizace v roce 2015 totiz zdsoby pouZzila na opravy bytovych
a nebytovych prostor. V nasledujicich dvou letech nebyla zjisténa zména zadna, jelikoz
organizace vykazuje stejnou vysi zasob. Kratkodobé pohledavky v prvnich letech klesaly.
Mezi roky 2015 a 2016 vsak vzrostly o 569 tis. K&, konkrétné o 7,12 %. Tato zména je
zpusobena tim, Ze organizace na konci roku 2016 hodné fakturovala za ulozeni odpadu
na skladku. Kratkodoby finan¢ni majetek v této prispévkové organizaci predstavuje
pokladnu, bézny ucet a bézny ucet FKSP ve vSech Ctyfech analyzovanych letech. Tento
majetek mezi lety 2014 a 2015 vzrostl o 855 tis. K¢ (8,14 %). Vzrist je dan také tim, ze
organizace vybird zékonny poplatek na rekultivaci sklddky (ptiblizné 500 tis. K¢) a ucet
se tak neustale navysuje. V roce 2015 byla na ucet zaslana schvalena dotace na opravy
bytli od zfizovatele organizace, ktera nebyla zcela vycerpana. Jedna se o ¢astku priblizné
1 400 tis. K¢. Po zavérecném zactovani k 31. 12. 2015 byl proveden ptedpis na vraceni
a behem roku 2016 byly penize fyzicky vraceny zfizovateli organizace, coZ souvisi také
S naslednym poklesem v roce 2016. Posléze mezi lety 2015 a 2016 kratkodoby finan¢ni
majetek poklesl o 1103 tis. K¢ (9,71 %). Stalo se tak z divodu sniZeni penéznich
prostiedkil na béZzném uctu. Vybrana organizace totiz koupila v roce 2016 komunalni
vysavac V potizovaci cené 90 907,43 K¢, dale nakoupila star§i kompaktor v pofizovaci
cené¢ 1366952 K¢, diagnostiku na dilnu (hardware + software) na opravu aut
V pofizovaci cen¢ 45 262,58 K¢, a v neposledni fadé organizace koupila repasovany spoj
SUMMIT (coZz je pfistroj na prenos dalkového internetového spojeni vzduchem)

V potizovaci cené 42 222,43 K¢.
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6.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv Technickych a bytovych sluzeb Svétlé nad Sazavou je
uvedena v tabulce 3. Jsou zde uvedeny absolutni zmény (v tisicich K¢) a relativni zmény

(v procentech).

Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv ptispévkové organizace

2013/2014 2014/2015 2015/2016
zména zména zména zména zména zména
v tis. K¢ Vv % v tis. K¢ Vv % Vv tis. K¢ Vv %
VLASTNI
KAPLTAL 464 | 195 978 | -4,02 266 21,14
Jméni vcetni 1177| 554 586 | -261| -1529 -7.00
jednotky
Fondy Gletni | 4 1371 4492 79| 567 676| 45,89
jednotky
Visledek 424 | 557.89 471 | -94.20 587 | 2 024,14
hospodareni
CIZI
 oROIE 1474 | 848 1893 | 10,04 625 -3.01
Rezervy 475 7,84 494 7,56 576 8,20
Dlouhodobé 1276 | 107,59 303 | -12.31 341 -1579
zavazky
Kratkodobe 277 273 1702| 1725 860 |  -7.44
zavazky

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani

Celkova pasiva ptispévkové organizace vzrostla z roku 2013 na rok 2014 o 1 938 tis. K¢
(4,70 %). Na tomto vzristu ma nejveétsi podil vzrist polozky Jméni Gcetni jednotky
(vzrust o 1 177 tis. K¢) a také vzrist polozky Dlouhodobé zavazky (vzrist o 1 276 tis.
K¢). Z roku 2014 na rok 2015 také vzrostla, konkrétné o 915 tis. K¢ (2,12 %). Toto je
zpusobeno predevsim vzrustem polozky Kratkodobé zavazky, ktera vzrostla o 1 702 tis.
K¢ (17,25 %). Klesla vsak v porovnani mezi lety 2015-2016, a to o 891 tis. K¢, tedy
0 2,02 %. Vlastni kapital zpocatku nepatrné vzrostl, avSak v dalSich letech pouze klesal.
Mezi roky 2014 a 2015 klesl o 978 tis. K¢ (4,02 %) a v mezi rokem 2015 a 2016 klesl

wrwe

poklesem polozky Jméni ucetni jednotky, vroce 2015 také poklesem vysledku
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hospodareni. Jméni Gcetni jednotky vykazuje v porovnani mezi poslednimi dvéma roky
pokles 0 1 529 tis. K¢, konkrétné o 7 %. Je to zptisobeno tim, ze ucet Transfery na potizeni
dlouhodobého majetku (tcet 403) stale klesd. Jedna se o rozpousténi dotace. Pomérné
velké vykyvy organizace jsou patrné ve fondech ucetni jednotky a vysledku hospodareni.
Fondy nejprve klesly o 1 137 tis. K&, coz vSak piedstavuje necelych 45 %. Za tento fond
muze prevazné cerpani fondu investic. Coz se poji s piijetim dlouhodobého tvéru a tedy
nasledn¢ dlouhodobych zavazki a tedy cizich zdroji. Organizace Cerpala fond investic
na potizeni dlouhodobého majetku, pofidila si rypadlo naklada¢ KOMATSU, podrobnéji
nize. Nasledné vsak fondy vzrostly o 79 tis. K¢ a v dal§im roce o dalSich témer 46 %,
konkrétn¢ vzrostly o 676 tis. K¢. Nejveétsi nartst zde predstavuje fond investic, ktery se
tvoii z odpist, kde je nartst téméi 200 tis. K& mésiéné. V letech 2014-2015 piedstavuje
vysledek hospodareni rlst o 424 tis. K¢, coz vSak predstavuje téméet 558 %.
V nasledujicim mezironim porovnani se organizaci pfili§ nedafilo, vysledek
hospodateni poklesl o 471 tis. K¢&, konkrétné o 94,20 %. V roce 2015 byla organizace
totiz ve ztraté, co se tyce hlavni ¢innosti a zisk z doplitkové ¢innosti také poklesl. V roce
2016 se ji uz dafilo 1épe, v obou Cinnostech dosédhla zisku. Vysledek hospodateni tak
vzrostl o 587 tis. K¢, coz predstavuje piiblizné 2 024 %. Zisk z doplikové ¢innosti
vybrané organizace je dan predevs§im zisky za uloZeni odpadu na skladku. Co se tyce
cizich zdrojii, zpocatku rostly, avSak mezi roky 2015 a 2016 poklesly, konkrétné
0 625 tis. K¢ (3,01 %), coz je pro organizaci jisté dobré znameni. Dlouhodobé zavazky
nejdiive vzrostly o 1276 tis. K¢, konkrétné o 107,59 %, nicméné v dalsi letech jiz
zévazky dlouhodobé zavazky klesaly, nejdiive ptiblizné¢ o 12 %, poté témét o 16 %.
Dlouhodobé zavazky (ucet 451) totiZ velmi zce souvisi s Uvérem, ktery si piispévkova
organizace vzala dne 20. srpna 2014 ve vysi 1 283 tis. K¢ od spole¢nosti SG Equipment
Finance Czech Republic s. r. 0. Splatky organizace platila mé&si¢né od srpna roku 2014,
kdy probé¢hla prvni splatka, do ledna roku 2017, kdy probéhla posledni splatka. Kazdy
mésic se platila jak jistina (mésicné€ se pohybovala v rozmezi 41-45 tis. K¢), tak 1 tiroky
(mé&sicn¢ se pohybovaly v rozmezi 100-3 200 K¢). Celkem za uroky organizace zaplatila
48 835,30 K¢. Coz se také projevuje ve finan¢nich nédkladech hlavni ¢innosti. V soucasné
dob¢ je uvér jiz splacen. Tento uveér si organizace vzala na potizeni dlouhodobého
hmotného majetku — konkrétné si pofidila do svého vlastnictvi rypadlo nakladac
KOMATSU v hodnoté 2 279 465,29 K¢. Kratkodobé zavazky nejdrive klesly o necela
3%. Mezi lety 2014 a 2015 vSak narostly o 1702 tis. K& (17,25 %). V roce 2015

napiiklad organizace obdrZela pfijatou fakturu v hodnoté 272 250 K¢ za distirnu
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odpadnich vod, dale za 154 530 K¢ na instalatérské prace v bytech, nebo napf. za
112 179 K¢ na opravu multikary, a podobné. Nasledné opét klesly, a to o 860 tis. K¢
(7,44 %). Pokles je zapfi¢inén piedev§im poklesem Uétu Ostatni kratkodobé zavazky

(et 378).

6.1.3 Horizontalni analyza nakladi hlavni ¢innosti

Horizontalni analyza nakladu hlavni ¢innosti Technickych a bytovych sluzeb Sv¢étlé nad
Sazavou je uvedena v tabulce 4. Jsou zde uvedeny absolutni zmény (v tisicich K<)

a relativni zmény (v procentech).

Tabulka 4: Horizontalni analyza nakladi hlavni ¢innosti piispévkové organizace

2013/2014 2014/2015 2015/2016
zména 9 zména 9 zména .
v tis zména v tis zména v tis zména
: 0 - 0 : 0
K& v % K& v % K& v %
Naklady z ¢innosti 2 446 11,98 2 395 10,48 | -1022 -4,05
Spotieba materialu 307 7,91 -16 -0,38 -552 | -13,22
Spotieba energie -580 | -29,29 331 23,64 -53 -3,06
Spotieba jinych
neskladovatelnych -17 -12,41 -16 -13,33 34 32,69
dodavek
Ak‘_uvace dlouhodobého 0 x 0 " 2205 X
majetku
Opravy a udrzovani 1 337 74,53 -257 -8,211 -1319| -45,89
Cestovné -4 | -15,38 9 40,91 -10 | -32,26
Néklady na reprezentaci 0 0,00 2 33,33 -3 | -37,50
Aktivace
vnitroorganizac¢nich -109 -3,74 269 8,89 -782 | -28,35
sluzeb
Ostatni sluzby 911 40,69 -269 -8,54 159 5,52
Mzdové naklady 508 6,74 1888 23,45 1 050 10,57
Zakonné socidlni 158| 632| 655| 2465| 207| 897
pojisteni
Zakonné socialni naklady 9 10,11 18 18,37 58 50,00
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Silni¢ni dan 9 6,52 10 6,80 1 0,64

Jiné dan¢ a poplatky -43 | -107,50 14 | 466,67 7 63,64
Smluvni Pokuty a uroky 1| -100,00 0 X 0 X
Z prodleni

Jiné pokuty a penale -16 | -200,00 8| 100,00 0 X
Tvorba fondu 60 X 22 36,67 -82 | -100,00
Odpisy dlouhodobého 93| 470| -104| -502| -124| 630
majetku

Prodany dlouhodoby 122 x| -103| -8443 -19 | -100,00
hmotny majetek

Tvorbaa zictovani 20| 451 26| 562 87| 17,79
rezerv

Naklady z drobného

dlouhodobého majetku 63 22,50 144 41,98 61 12,53
Ostatni naklady 381 | 156,05 | 236 | -172,26| 373 | 100,00
Z c1nnosti

Finanéni naklady 30 X -4 | -13,33 -16 | -61,54

Zdroj: Interni materialy piispévkové organizace, vlastni zpracovani

Z analyzy nékladi hlavni ¢innosti je mozno vidét, Ze celkové ndklady v prvnich letech
rostly a aZz mezi lety 2015 a 2016 klesly, i kdyZ ,,jen* 0 4,11 %, coZ vSak pfedstavuje vice
nez milion korun. Toto odchyleni od rostouciho trendu by mohlo byt zptisobeno tim, ze
organizace Vv roce 2016 jiz tolik neprovadéla opravy, jako v pfedchozich letech. Finan¢ni
naklady od roku 2015 stale vice klesaly. Je to dano tim, Ze organizace dle splatkového
Jiné finan¢ni néklady tato organizace nevykazuje. Co se nékterych polozek ndklada
hlavni ¢innosti tyce, tak ticet Opravy a udrZzovani (511) se zvysil mezi lety 2013 a 2014
o témet 75 %. V roce 2014 se totiz opravovaly multikary M 25 a M 26 v hodnoté cca
200 tis. K¢&; dale se také konala oprava velkoobjemovych kontejnerti a komunikaci
a v neposledni fad¢€ se provedla oprava stieSni krytiny na domu s pecovatelskou sluzbou,
ktery je ve spravé bytového hospodaistvi, v hodnote cca 630 tis. KE. Z tabulky je patrné,
ze mzdové naklady a s nimi souvisejici zdkonné socialni pojisténi, piipadné zdkonné
socialni naklady stale rostou. Zistatek na Gctu Jiné dan¢ a poplatky (538) vzrostl z roku
2014 na rok 2015 0 466,67 %, konkrétn¢ o 14 tis. K¢. Na tomto G¢tu organizace uctuje
pfedevsim o spravnich poplatcich méstskému ufadu — napt. za digitalni karty pro fidice,

dale ucet obsahuje napt. nakup dalni¢ni znamky apod. Tvorba rezerv kazdoro¢né roste.
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6.1.4 Horizontalni analyza nakladi dopliikové ¢innosti

Horizontélni analyza nékladt dopliikové ¢innosti Technickych a bytovych sluzeb Svétlé
nad Sazavou je uvedena v tabulce 5. Jsou zde uvedeny absolutni zmény (v tisicich K¢)

a relativni zmény (v procentech).

Tabulka 5: Horizontalni analyza nakladi doplikové ¢innosti pfispévkové organizace

2013/2014 2014/2015 2015/2016
zména 9 zména . zména .
v tis zména v tis zména v tis zména
: ) . ) : )
K& v % ke | VP | ke | VP

Naklady z ¢innosti -13 -0,19 39 0,57 1581 22,93
Spotieba materialu 363 40,97 -235| -18,82 -17 -1,68
Spotieba energie -11 -16,42 4 7,14 14 23,33
Spotieba jinych

neskladovatelnych 0 0,00 0 0,00 2 66,67
dodavek

Opravy a udrzovani -113 -66,08 182 | 313,79 -40 | -16,67
Ostatni sluzby -179 -3,98 -195 -4,51 1 096 26,56
Mzdové naklady -123 -31,70 2 0,75 19 7,12
Zakonné socidlni 41 -37,61 5| 7,35 31| 4921
pojisteni

Jin€ dané 1| -100,00 0 x 2 x
a poplatky

Jine pokuty 10| -100,00 0 x| a7 x
a pendle

Prodany material 48 23,08 -42 | -16,41 120 56,07
Odpisy

dlouhodobého 2 1,22 -3 -1,81 99 60,74
majetku

Tvorba azictovani | pa5 | 110,85 49 | 21304| -145| 557,69
opravnych polozek

Naklady

Z vytazenych -131 -100,00 0 X 284 X
pohledavek

Néklady

Z drobného

dlouhodobého 39 229,41 35 62,50 -13 | -14,29
majetku
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Ostatni naklady 379 | 18 950,00 247 | 6483 82| 13,06
Z C1nnosti
Finan¢ni naklady 0 X 0 X 0 X

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani

Néklady mezi lety 2013-2014 nepatrné poklesly, ovSem od roku 2014 vykazovaly jiz
rostouci trend, zejména pak mezi lety 2015 a 2016 vzrostly o necelych 23 %, coz
predstavuje vice nez 1,5 milionu K¢. V hlavni ¢innosti polozka Opravy a udrzovani, jak
jiz bylo vySe zminéno, vzrostla v roce 2014. V doplitkové ¢innosti pak v roce 2015, a to
o témet 314 %. V roce 2015 totiz prispévkova organizace opravovala kompaktor za témet
200 tis. K¢. Polozka Ostatni naklady z ¢innosti stale rostla. Z roku 2013 na rok 2014
vzrostla ze 2 tis. K& na 381 tis. K¢, coz vSak predstavuje 18 950 %. Toto je zptisobeno
tim, Ze dana organizace v roce 2013 uctovala jinym zpusobem, a to, Ze na konci roku se
nerozpoustélo stfedisko spravni rezie. Od roku 2014 se stfedisko spravni rezie rozpousti

do jednotlivych stfedisek podle odpracovanych hodin na jednotlivych stfediscich.

6.1.5 Horizontalni analyza vynosi hlavni ¢innosti

Horizontalni analyza vynosi hlavni ¢innosti Technickych a bytovych sluzeb Svétlé nad
Sazavou je uvedena v tabulce 6. Jsou zde uvedeny absolutni zmény (v tisicich K<)

a relativni zmény (v procentech).

Tabulka 6: Horizontalni analyza vynost hlavni ¢innosti ptispévkové organizace

2013/2014 2014/2015 2015/2016
zména . zména . zména v
Vv tIS zZzmena Vv tlS zmena v Y tlS zmena
: (0) : (o) : 0,
ke | V¥ | ke /o K& v %
Vynosy z ¢innosti 284 19,29 103 5,87 220 11,83
Vynosy z prodeje 121 850 55 3.56 45 281
sluzeb
Smluvni pokuty ol 000 2| -100,00 1 X
a uroky z prodleni
Vynosy z prodeje 4| 100,00 5| 6250 3| -100,00
materialu
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Vynosy z prodeje

DHM kromé 200 X -118 -59,00 -82 | -100,00
pozemku

Cerpani fondt 0 X 149 X -149 | -100,00
Ostatni vynosy 41| -9535 24| 120000| 408 | 1569,23
Z C1nnosti

Finanéni vynosy 0 X 19 X -19 | -100,00
Vynosy z transferi 2430 12,99 2061 9,751 -1011 -4,36

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani

Z horizontalni analyzy vynost hlavni ¢innosti je mozno vidét, Ze vynosy hlavni ¢innosti
pfedev§im meziroénim naristem vynosi z transferti (konkrétné 2 430 tis. K¢, témét
13 %). Nasledn¢ mezi roky 2014 a 2015 celkové vynosy opét vzrostly, ovsem uz ,,jen*
a2016 celkové vynosy vlivem vynost z transferti dokonce poklesly o 810 tis. K&. Polozka
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemku (tcet 646) nejdiive
vzrostla o 200 tis. K&, protoze organizace v roce 2014 prodala zametaci stroj za
zminénych 200 tisic korun (bez DPH), poté polozka klesla o 59 %, konkrétné 0 118 tis.
K¢, protoze v roce 2015 organizace prodala rypadlo naklada¢ OSTROWEK za 82 tis. K¢
(bez DPH). V roce 2016 pak polozka klesla o 100 %, tedy o jiz zminénych 82 tis. K¢,
jelikoz zadny dlouhodoby hmotny majetek neprodala. Ostatni vynosy z ¢innosti nejprve
z roku 2013 na rok 2014 poklesly o vice nez 95 %. Poté vsak zacaly velmi vyznamné
narUstat. Mezi roky 2014 a 2015 vzrostly ,,jen* 0 24 tis. K¢, coZ vSak pfedstavuje 1 200 %.
Zroku 2015 na rok 2016 narostly o 408 tis. K&, konkrétné o 1 569,23 %. Vynosy

z transfert s vyjimkou roku 2016 kazdy rok nartstaly.
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6.1.6 Horizontalni analyza vynosu dopliikové ¢innosti

Horizontélni analyza vynosi dopliikové ¢innosti Technickych a bytovych sluzeb Svétlé
nad Sazavou je uvedena v tabulce 7. Jsou zde uvedeny absolutni zmény (v tisicich K¢)

a relativni zmény (v procentech).

Tabulka 7: Horizontalni analyza vynost dopliikové ¢innosti piispévkové organizace

2013/2014 2014/2015 2015/2016
zména v zména . zména 9
v tis zména v tis zména v tis zména
' 0 ' (o) ) (0)
ke | VP | ke | VP ] ke | VP
Vynosy z ¢innosti 143 2,03 -228 -3,17 1951 27,97
Vynosy z prodeje 1| -9,09 o| 000 2| -2000
vlastnich vyrobkil
Vynosy z prodeje a16| 645| -164| -239| 1778| 2096
sluzeb
Vynosy z prodeje 68| 2822 47| 1521 157 | 59,92
materialu
Ostatni vinosy 340 | -9524 17 | -100,00 18 X
Z CInnosti
Finanéni vynosy 0 X 0 X 0 X
Vynosy z transferi 28 22,58 4 2,63 -9 -5,77

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani

Z horizontalni analyzy vynost doplitkové ¢innosti vyplyva nepatrny vzrist celkovych

vynosti mezi lety 2013 a 2014, jednd se o 171 tis. K¢, konkrétné o 2,38 %, cozZ je

Mrwe

vvvvvv

celkové vynosy vzrostly z roku 2015 o téméf dva miliony korun (27,23 %), a to vlivem
Vynosi z prodeje materialu (ucet 644) a Vynosu z prodeje sluzeb (cet 602). Vynosy
Z prodeje sluzeb (ucet 602) vzrostly o 1 778 tis. K&, tedy o vice nez 20 % oproti roku
2015. Vroce 2016 vzrostla také polozka Vynosy z prodeje materialu (Gcet 644)

0 157 tis. K¢, coz predstavuje témet 60 %.
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6.2 Vertikalni analyza

6.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv (v %) Technickych a bytovych sluzeb Svétlé nad Sézavou je

uvedena v tabulce 8.

Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv ptispévkové organizace

2013 2014 2015 2016
AkTivacetkem | w000] 10000] 10000 10000]
STALA AKTIVA 53,53 56,10 55,64 55,96
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 53,53 56,10 55,64 55,96
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00
OBEZNA AKTIVA 46,47 43,90 44,36 44,04
Zasoby 0,59 0,62 0,47 0,48
Kratkodobé pohledavky 20,33 18,94 18,12 19,81
Kratkodoby finan¢ni majetek 25,55 24,34 25,77 23,75

Zdroj: Interni materialy piispévkové organizace, vlastni zpracovani

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Ze vybrana piispévkova organizace ma pouze o né€co
malo vyssi stala aktiva, neZ obéZzna aktiva. Jejich poméry jsou v jednotlivych letech velmi
podobné. Stala aktiva tvoii pouze dlouhodoby hmotny majetek. Zasoby v této organizaci
tvofi zanedbatelnou vysi, konkrétné necelé jedno procento z celkovych aktiv a jedna se
pouze o ucet Material na sklad¢ (Gcet 112). PoloZka, které se blizi k dvaceti procentiim,
tedy kratkodobé pohledavky, obsahuje ptedevsim ucet 377, tedy ucet s ndzvem Ostatni
kratkodobé pohledavky. Na tento ticet organizace uctuje predevsim pohledavky, které se
tykaji spravy bytového hospodarstvi. Necelou ctvrtinu celkovych aktiv pak tvofi
kratkodoby finan¢ni majetek organizace, ktery se skladd prevazné z bézného uctu
organizace. Vertikalni analyza aktiv organizace je pro lepsi prehlednost také zndzornéna

v grafu 2.
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Graf 2: Vertikalni analyza aktiv ptispévkové organizace

60
53,53
50
X
s 40
>
=
g
5 30 25,55
Q.
= 20,3
©
o 20
a
10
0,59
0
2013
B Dlouhodoby hmotny majetek

55,64

56,1
24,34
18,9
0,62

2014 2015
Rok

18,1
0,47

25,77

55,96

23,75
19,8

2016

Zasoby M Kratkodobé pohledavky m Kratkodoby finanéni majetek

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani

6.2.2 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv (v %) Technickych a bytovych sluzeb Svétlé nad Sazavou je

uvedena v tabulce 9.

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv ptispévkové organizace

2013 2014

2015 2016

VLASTNI KAPITAL 57,84 56,32 52,93 53,41
Jméni ucetni jednotky 51,52 51,93 49,52 47,01
Fondy ucetni jednotky 6,14 3,23 3,34 4,97
Vysledek hospodateni 0,18 1,16 0,07 1,43
CIZi ZDROJE 42,16 43,68 47,07 46,59
Rezervy 14,69 15,13 15,94 17,60
Dlouhodobé zavazky 2,88 5,70 4,90 4,21
Kratkodob¢ zavazky 24,59 22,85 26,23 24,78

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani
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Z tabulky 9 je patrné, ze z hlediska zdrojii organizace nepfili§ prevazuje vlastni kapital
nad cizimi zdroji. Jednoznacné nejvyznamnéjsi polozkou veskerych pasiv je polozka
snazvem Jméni ucetni jednotky, kterd obsahuje ucty 401 (Jméni Ucetni jednotky)
a 403 (Transfery na potizeni dlouhodobého majetku). Uget 401 ma ve viech letech vzdy
o néco malo vyssi konecny zlstatek nez ucet 403. Na uctu 403 organizace Gctuje vetsi
¢ast investi¢ni dotace ze statniho rozpoctu, jedna se tedy o dotace na dlouhodoby hmotny
majetek. Priblizné 15 % z celkovych pasiv tvoii organizace kazdoro¢né rezervy. Nejedna
se vsak o rezervy jako u klasickych obchodnich podnikti. Tato rezerva se tyka skladky
Rozinov, jelikoz Technické a bytové sluzky jsou jejim provozovatelem a Mésto Svétla
nad Sazavou je jejim vlastnikem. Finan¢ni rezerva je tak vybirdna provozovatelem
skladky v souladu se zdkonem o odpadech. Organizace ma pro tyto ucely zfizen zvlastni
vazany ucet. S uctem organizace nesmi nijak manipulovat. Necelou ¢Ctvrtinu pasiv pak
tvoti kratkodobé zavazky. Tato polozka zahrnuje pomérné dost uctl z uctovych skupin
32, 33 a 34. Kazdoro¢né jsou vSak nejvyznamnéjsi ucty 321 (Dodavatelé¢) a 324
(Kratkodobé piijaté zéalohy). Nezanedbatelnou polozkou jsou také zavazky
k zaméstnancim. Vertikalni analyza pasiv organizace je pro lepsi piehlednost také

znazornéna v grafu 3.

Graf 3: Vertikalni analyza pasiv piispévkové organizace
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Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani
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6.2.3 Vertikalni analyza nakladi hlavni ¢innosti

Vertikalni analyza ndkladd hlavni ¢innosti (v %) Technickych a bytovych sluzeb Svétlé

nad Sazavou je uvedena v tabulce 10.

Tabulka 10: Vertikalni analyza nakladt hlavni ¢innosti piispévkové organizace

2013

2014

2015

2016

Naklady z ¢innosti 100,00 99,87 99,90 99,96
Spotieba materidlu 19,02 18,31 16,51 14,94
Spotieba energie 9,70 6,12 6,85 6,92
Spotieba jinych nesklad. dodavek 0,67 0,52 0,41 0,57
Aktivace dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00 -0,85
Opravy a udrzovani 8,79 13,68 11,37 6,42
Cestovné 0,13 0,10 0,12 0,09
Néklady na reprezentaci 0,03 0,03 0,03 0,02
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb -14,30 -13,23 -10,91 -14,60
Ostatni sluzby 10,97 13,76 11,40 12,54
Mzdové naklady 36,95 35,17 39,31 45,33
Zakonné socialni pojisténi 12,24 11,61 13,10 14,89
Zakonné socialni naklady 0,44 0,43 0,46 0,72
Silni¢ni dan 0,68 0,64 0,62 0,65
Jiné dan¢ a poplatky 0,20 -0,01 0,04 0,07
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné pokuty a penale 0,04 -0,03 0,00 0,00
Tvorba fondt 0,00 0,26 0,32 0,00
Odpisy dlouhodobého majetku 9,70 9,06 7,79 7,61
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,53 0,08 0,00
Tvorba a zuétovani rezerv 2,17 2,02 1,94 2,38
Naklady z drobného dlouhod. majetku 1,37 1,50 1,93 2,26
Ostatni néklady z ¢innosti 1,20 -0,60 -1,47 0,00
Finan¢ni naklady 0,00 0,13 0,10 0,04

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani
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Z vertikalni analyzy nékladii hlavni Cinnosti je na prvni pohled patrné, ze naklady
prispévkové organizace se skladaji z nékladii z ¢innosti. Finan¢ni naklady jsou témét
nulové, v roce 2013 dokonce tpln€ nulové. Finan¢ni naklady vznikly az v roce 2014
a obsahuji nakladové uroky, které jsou spojeny s dlouhodobym tavérem, podrobnéji viz
horizontalni analyza pasiv. Jednozna¢né€ nejvyssimi naklady hlavni ¢innosti jsou mzdové
naklady, které v roce 2016 dosahuji 45,33 %. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou je pak
ucet 501, tedy Spotieba materialu, kdy dosahovala nejvyssiho podilu v roce 2013, a to
19,02 %. Tteti nejvyznamnéjsi polozkou ndkladl hlavni ¢innosti se jevi se mzdami
souvisejici Zakonné socialni pojisténi (Gcet 524). Stejne jako mzdové naklady, dosahuje
nejvyssiho podilu v roce 2016, a to necelych 15 %. Mezi dal§i vyznamné polozky je
mozno zatadit naptiklad Spotiebu energie (ucet 502), Ostatni sluzby (acet 518), Opravy
a udrzovani (Gcet 511) nebo tfeba Odpisy dlouhodobého majetku (icet 551).

6.2.4 Vertikalni analyza nakladi dopliikové ¢innosti

Vertikalni analyza naklad dopliikové ¢innosti (v %) Technickych a bytovych sluzeb

Svétlé nad Sazavou je uvedena v tabulce 11.

Tabulka 11: Vertikalni analyza nakladt dopliikové ¢innosti piispévkové organizace

2013 2014 2015 2016
[NAKLADYCELKEM [ 10000 10000] 10000 10000
Niklady z ¢innosti 100,00 100,00 100,00 100,00
Spotteba materialu 12,90 18,22 14,71 11,76
Spotieba energie 0,97 0,82 0,87 0,87
Spotieba jinych nesklad. dodavek 0,04 0,04 0,04 0,06
Opravy a udrzovani 2,49 0,85 3,48 2,36
Ostatni sluzby 65,51 63,02 59,84 61,61
Mzdové naklady 5,65 3,87 3,87 3,38
Zakonné socialni pojisténi 1,58 0,99 0,91 1,11
Jiné dan¢ a poplatky 0,01 0,00 0,00 0,02
Jiné pokuty a penale 0,15 0,00 0,00 0,55
Prodany material 3,03 3,73 3,10 3,94
Odpisy dlouhodobého majetku 2,39 2,42 2,37 3,09
Tvorba a zuctovani opravnych polozek 3,09 -0,34 0,38 -1,40
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Naklady z vytazenych pohledavek 1,91 0,00 0,00 3,35
Naklady z drobného dlouhod. majetku 0,25 0,82 1,32 0,92
Ostatni néklady z ¢innosti 0,03 5,56 9,11 8,38
Finan¢ni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani

Z vertikalni analyzy nakladt doplitkové Cinnosti je patrné, Ze piispévkova organizace
hospodaii pouze s néklady z ¢innosti a nemé zadné finan¢ni ndklady, co se doplikové
¢innosti ty¢e. Naprosto jednoznacné ve vSech letech prevladaji Ostatni sluzby (cet 518).
Nejvétsi podil zde hraji stavebni prace nebo riizné monitoringy na skladku. Vyznamnou
polozkou je také Spotieba materialu (acet 501). Od roku 2014 rostly také Ostatni ndklady
z ¢innosti (ucet 549). Nezanedbatelnou soucasti nakladt doplitkové Cinnosti organizace
jsou také naptiklad Opravy a udrzovani (icet 511), didle Mzdové néklady (tcet 521),
Prodany materidl (cet 544) nebo tieba Odpisy dlouhodobého majetku (tcet 551).

6.2.5 Vertikalni analyza vynosi hlavni ¢innosti

Vertikalni analyza vynosii hlavni ¢innosti (v %) Technickych a bytovych sluzeb Svétlé

nad Sazavou je uvedena v tabulce 12.

Tabulka 12: Vertikalni analyza vynost hlavni ¢innosti pfispévkové organizace

2013 2014 2015 2016
Vynosy z ¢innosti 7,30 7,67 7,41 8,57
Vynosy z prodeje sluzeb 7,06 6,75 6,38 6,78
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0,01 0,01 0,00 0,00
Vynosy z prodeje materialu 0,02 0,03 0,01 0,00
X(flzne(;rslié prodeje DHM kromé 0,00 0,87 0,33 0,00
Cerpani fonda 0,00 0,00 0,59 0,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,21 0,01 0,10 1,79
Finanéni vynosy 0,00 0,00 0,08 0,00
Vynosy z transferi 92,70 92,33 92,51 91,43

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani
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Z vertikalni analyzy vynost hlavni ¢innosti je patrné, ze organizace vykazuje nejvice
vynosu z transfert (i€et 672). Jedna se o provozni ptispévky, které organizaci poskytuje
ziizovatel (Mé&sto Svétla nad Sédzavou). Tvoii vice nez 90 % celkovych vynost hlavni
¢innosti. Finan¢ni vynosy jsou az na rok 2015 nulové. V roce 2015 organizace vykazuje
na uctu Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou (tcet 664) zistatek 19 300 K&. Vynosy
Z ¢innosti, které tvoti zbyvajicich 7-9 % vynosu hlavni ¢innosti, jsou pak tvofeny zejména

Vynosy z prodeje sluzeb (acet 602).

6.2.6 Vertikalni analyza vynosu dopliikové ¢innosti

Vertikalni analyza vynost doplitkové €innosti (v %) Technickych a bytovych sluzeb

Svétlé nad Sazavou je uvedena v tabulce 13.

Tabulka 13: Vertikalni analyza vynost dopliikové ¢innosti piispévkové organizace

2013 2014 2015 2016
Vynosy z ¢innosti 98,27 97,93 97,81 98,38
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 0,15 0,14 0,14 0,09
Vynosy z prodeje sluzeb 89,80 93,36 94,00 93,47
Vynosy z prodeje materialu 3,35 4,20 3,67 4,62
Ostatni vynosy z ¢innosti 4,97 0,23 0,00 0,20
Finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z transfert 1,73 2,07 2,19 1,62

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani

Z tabulky 13 je na prvni pohled zfejmé, Ze vynosy doplitkové ¢innosti maji Gpln¢ odlisnou
skladbu, nez vynosy hlavni ¢innosti. Vynosy z transferti zde tvoii pouze minimalni podil
na celkovych vynosech. VétSinu vynosi dopliikové c¢innosti piedstavuji vynosy
zZ ¢innosti, které jsou tvofeny pievazné z Vynosy z prodeje sluzeb (ucet 602). Obsahem
tohoto U¢tu muze byt naptiklad svdzeni kontejnerti, ulozeni odpadii na skladku, dale také

organizace stavéla nové popelnicové piistiesky a opravovala chodniky na fotbalovém
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htisti. Podil do péti procent pak jesté predstavuji Vynosy z prodeje materidlu (ucet 644).

Finan¢ni vynosy doplitkové ¢innosti ma organizace nulové.

6.3 Penézni fondy

Technické a bytové sluzby mésta Svétlé nad Sazavou hospodaii také s fondy. Ridi se

zékonem ¢. 250/2000 Sb. a vyhlaskou Ministerstva financi o fondu kulturnich a socialnich

potfeb (FKSP). Plan tvorby a Cerpani fondu je soucasti rozpoctu, ktery organizace

predklada svému ziizovateli (Méstu Svétla nad Sazavou). V tabulce 14 a v grafu 4 je

uvedena struktura penéznich fondu ptispévkové organizace v letech 2013-2016.

Tabulka 14: Struktura penéznich fondu ptispévkové organizace

2013 2014 2015 2016

v tis. o v tis. o v tis. o v tis. o

ke | VP | ke | VP | ke | V| ke | V0

Fond 150 | 593| 149| 10,69 0| 000 0| 000
odmén
FKSP 92 363| 108 775| 134 9010| 219| 10,19
Eenzgwm 413| 1632 489| 3508 989| 6714| 1018| 4737
Fond
rond 1876 | 7412| 648| 4648| 350| 2376 912| 4244
Investic

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani

Graf 4: Struktura penéznich fondl ptispévkové organizace
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6.3.1 Fond odmén

Fond odmén méla ptispeévkova organizace pouze v letech 2013 a 2014. Tvofila ho ze
zlepseného vysledku hospodafeni. Jeho prostiedky slouzily k uhradé piipadného
ptekroceni prostiedkil na platy. K 31. prosinci 2015 organizace musela zrusit fond odmén
na pokyn Rady mésta. Zustatek rozpustila do vynosii, na uéet 648 (Cerpani fondir). O tuto

¢astku byl ponizen ptispévek na provoz piispévkové organizace.

6.3.2 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potifeb ptispévkova organizace tvoti dle vyhlasky
Ministerstva financi o FKSP. Z fondu kulturnich a socialnich potieb Technické a bytové
sluzZby pfispivaji svym zaméstnanclim pouze na obédy, a to castkou 10 K¢ na jeden obé&d.
V roce 2016 Cerpala z fondu organizace Castku 6 tis. K¢ na piispévek na kulturu,
télovychovu a sport. V tabulce 15 jsou uvedeny udaje o pocate¢nim stavu, tvorbé, Cerpani

a kone¢ném stavu FKSP v tis. K¢&.

Tabulka 15: Fond kulturnich a socialnich potieb pfispévkové organizace

2013 2014 2015 2016
Pocatecni stav k 1. 1. 76 92 108 134
Tvorba fondu 74 79 100 164
Cerpani fondu 58 63 74 79
Kone¢ny stav k 31. 12. 92 108 134 219

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani

6.3.3 Rezervni fond

Ptispévkova organizace tvoii rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodateni.
Organizace tento fond Cerpa na posileni svého fondu investic, k ¢emuz ovSem potiebuje
souhlas svého zfizovatele, ¢i na pokryti zhorSeného vysledku hospodateni. Rezervni fond
cerpala organizace pouze v roce 2013, a to na posileni fondu investic se souhlasem

ziizovatele. Vycerpala celou castku, kterou vytvofila ze zlepSené¢ho vysledku
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hospodareni. V tabulce 16 jsou uvedeny udaje o pocateCnim stavu, tvorbé, ¢erpani

a kone¢ném stavu rezervniho fondu v tis. K¢&.

Tabulka 16: Rezervni fond ptispévkové organizace

2013 2014 2015 2016
Pocateéni stav k 1. 1. 413 413 489 989
Tvorba fondu 506 76 500 29
Cerpani fondu 506 0 0 0
Koneény stav k 31. 12. 413 489 989 1018

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani

6.3.4 Fond investic

Fond investic tvoii pfispévkova organizace kazdorocné ve vysi odpistt dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku. V roce 2013 do fondu také pievedla vice nez pul
milionu korun ze svého rezervniho fondu, coz ji zfizovatel schvalil. V tomtéz roce
organizace také prispéla k vytvoreni fondu investic investicnimi piispévky ze statnich
fondu, a to ¢astkou 3 213 tis. K&. V letech 2014 a 2015 pak organizace fond tvofila i ve
vysi vynost z prodeje majetku v jejim vlastnictvi. Kazdoroéné organizace Cerpala fond
investic na financovani investi¢nich vydaju. V letech 2013 a 2014 také dochazelo
k odvodiim do rozpoctu zfizovatele na zakladé schvaleni rozpoctu, a to v Castkach
750 tis. K¢ a 500 tis. K¢&. V tabulce 17 jsou uvedeny udaje o pocateénim stavu, tvorbé,

cerpani a kone¢ném stavu fondu investic v tis. K¢.

Tabulka 17: Fond investic ptispévkové organizace

2013 2014 2015 2016
Pocate¢ni stav k 1. 1. 1031 1876 648 350
Tvorba fondu 5 864 2439 2213 2107
Cerpéni fondu 5019 3667 2511 1545
Kone¢ny stav k 31. 12. 1876 648 350 912

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni zpracovani
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6.4 Financni analyza

6.4.1 Ukazatel autarkie

Tabulka 18: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt

2013 2014 2015 2016
Vynosy hlavni ¢innosti v tis. K¢ 20173 22 887 25070 24 260
Naklady hlavni ¢innosti v tis. K¢& 20411 22 887 25278 24 240

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni Gprava

Z tabulky 18 je patrné, Ze v roce 2014 se u Technickych a bytovych sluzeb naklady hlavni
¢innosti rovnaly vynostm hlavni ¢innosti, proto je hodnota autarkie rovna 100,00 %.
V roce 2013 a 2015 vykazovala organizace zhorSeny vysledek hospodafeni v hlavni
¢innosti, proto autarkie dosahuje hodnot v roce 2013 pouze 98,83 % a v roce 2015
99,18 %. Za tyto dva roky z ukazatele autarkie vyplyva, Ze vynosy hlavni ¢innosti zcela
nestacily na pokryti ndkladt hlavni ¢innosti. Z tabulky je také patrné, Ze organizace byla
finan¢né sobéstacna v roce 2016, kdy ukazatel autarkie dosahoval hodnoty 100,08 %.

Vynosy hlavni ¢innosti tedy v tomto roce stacily na pokryti ndkladd hlavni ¢innosti.

6.4.2 Analyza rentability
Rentabilita ndkladi doplitkové ¢innosti

Tabulka 19: Rentabilita nakladt dopliikové ¢innosti

2013 2014 2015 2016
Ijospo@éfsky V}'/Vsledek dopliikové 314 500 937 597
¢innosti v tis. K¢
Néklady dopliikové ¢innosti v tis. K¢ 6 869 6 856 6 895 8 476

Zdroj: Interni materialy piispévkové organizace, vlastni uprava
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Z tabulky 19 je zfejmé, Ze zpohledu rentability nakladi doplikové cinnosti byl

vvvvvvvvvv

v

vysledku hospodateni, konkrétn€ 237 tis. K¢.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

Tabulka 20: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

2013 2014 2015 2016

Zisk dopliikové ¢innosti v tis. K& 314 X 237 X

Ztrata hlavni ¢innosti v tis. K¢ 239 X 208 X

Zdroj: Interni materialy prispévkové organizace, vlastni Gprava

Jelikoz organizace vykazovala v roce 2014 nulovy vysledek hospodateni za hlavni
¢innost a v roce 2016 pak zlepSeny vysledek hospodareni za hlavni ¢innost, tak tento
ukazatel se vypocitava pouze za roky 2013 a 2015, kdy organizace v hlavni ¢innosti
vykazovala ztratu. Z tabulky 20 je ziejmé, ze zisk z doplikové Cinnosti jednoznacné
pokryva ztratu z hlavni ¢innosti. Bylo by tedy vhodné, kdyby si Technické a bytové

sluzby udrzely zisk z doplitkové €innosti minimalné v téchto hodnotach i nadale.
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6.4.3 Analyza likvidity

Tabulka 21: Likvidita pfispévkové organizace

2013 2014 2015 2016
Kratkodoby finan¢ni majetek v tis. K¢ 10 534 10 508 11 363 10 260
Obézna aktiva v tis. K¢ 19162 | 18954 | 19559 | 19025
Zasoby v tis. K¢ 244 269 209 209
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 10 141 9864 | 11566 | 10706

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni iprava

V piipad¢ Technickych a bytovych sluzeb dosahuje okamzita likvidita vyssich hodnot,
nez doporucené hodnoty. Problémy s likviditou by organizace mit neméla, jelikoz se
hodnota okamzité likvidity pohybuje kolem 1. Ztabulky 21 je patrné, Ze hodnoty
pohotové likvidity (likvidity 2. stupn€) jsou velmi podobné hodnotdm bézné likvidity
(likvidity 3. stupné). Kazdoro¢né je pohotova likvidita niz$i o hodnotu 0,02-0,03. Je to
dano ptedevsim tim, ze pfispévkova organizace vlastni velice malé zasoby, proto je rozdil
Vv téchto dvou likviditach témét zanedbatelny. Z hlediska bézné likvidity se zda byt
organizace v potadku, jelikoZ se vypocitané hodnoty pohybuji v doporu¢eném rozmezi

1,5-2,5 ve vSech analyzovanych letech.

Cisty pracovni kapital

Tabulka 22: Cisty pracovni kapital piispévkové organizace

2013 2014 2015 2016
ObéZna aktiva v tis. K¢ 19 162 18 954 19 559 19 025
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 10 141 9 864 11 566 10 706

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni Gprava
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Z tabulky 22 jsou patrné pomérn¢ srovnatelné, a také pomérné vysoké hodnoty v letech
2013 a 2014. Hodnota cistého pracovniho kapitalu u ptispévkové organizace vsak klesla
vroce 2015, a to 01097 tis. K& To je dano predev§im tim, ze vzrostly kratkodobé
zavazky organizace, o néco mén¢ pak také ob¢ézna aktiva. V nasledujicim roce hodnota
opét vzroste, i kdyZ uz ,,jen” o 326 tis. K& Obézna aktiva klesla o vice nez 500 tis. K¢,

kratkodobé zavazky klesly o 860 tis. K¢.

6.4.4 Analyza zadluZenosti

Tabulka 23: Zadluzenost ptispévkové organizace

2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital v tis. K¢ 23 850 24 314 23 336 23070
Cizi kapital v tis. K¢ 17 385 18 859 20 752 20 127
Celkova pasiva v tis. K¢ 41 235 43173 44 088 43 197

Zdroj: Interni materialy prispévkové organizace, vlastni Gprava

Z tabulky 23 je mozné vidét, ze Technické a bytové sluzby dosahuji z hlediska finan¢ni
samostatnosti hodnot nad 50 % ve vSech analyzovanych letech. D4 se fici, Ze organizace
je tedy finan¢né samostatna. Hodnoty tohoto ukazatele dopliuji hodnoty véfitelského
rizika tak, aby tyto dva ukazatele tvofily v souctu 100,00 %. Véfitelské riziko tedy
dosahuje hodnot pod 50 %. Hodnota cizich zdroju se v analyzovanych letech pohybovala
v intervalu 42,16-47,07 %, ptic¢emz nejnizsi hodnoty dosahla v roce 2013, a to 42,16 %
z celkového kapitalu a naopak nejvyssi hodnoty dosdhla pak v roce 2015, konkrétné
47,07 %.
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Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Tabulka 24: Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu pfispévkové organizace

2013 2014 2015 2016
Cizi kapital v tis. K¢ 17 385 18 859 20752 20127
Vlastni kapital v tis. K¢ 23 850 24 314 23 336 23070

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni Gprava

Z tabulky 24 vyplyva, ze mira zadluzenosti vlastniho kapitalu piispévkové organizace,
neboli sila finanéni paky, dosahuje ve vSech letech hodnot ptiblizn¢ 1,7-1,9. V prvnich
ttech letech hodnoty rostou, avSak v roce 2016 mira nepatrn¢ poklesne, protoze také

poklesne vlastni kapital oproti predchozim roktm.

6.4.5 Analyza aktivity
Obrat kapitalu

Tabulka 25: Obrat kapitalu prispévkové organizace

2013 2014 2015 2016
Vynosy v tis. K¢ 27 357 30 242 32201 33333
Celkova pasiva v tis. K¢ 41 235 43 173 44 088 43 197

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni iprava

Z tabulky 25 je patrné, Ze obrat kapitalu kazdym rokem pozvolna roste. To je ovlivnéno
tempem ristu celkovych vynost. Pro organizaci je to dobfe, jelikoz je cilem

maximalizace ukazatele. Tento ukazatel vlastn€ kopiruje tempo ristu vynost.
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Doba obratu pohledavek a zavazki

Tabulka 26: Doba obratu pohledavek a zavazk ptispévkové organizace

2013 2014 2015 2016
Pohledavky v tis. K¢ 8 384 8 177 7987 8 556
Zéavazky v tis. K¢ 11 327 12 326 13725 12 524
Jednodenni vynosy v tis. K¢ 75,99 84,01 89,45 92,59

Zdroj: Interni materialy prispévkové organizace, vlastni Gprava

Technické a bytové sluzby maji opravdu vysoké hodnoty dob obratu pohleddvek, coz je
znazornéno v tabulce 26. Doba obratu pohledavek se pohybuje piiblizné od 89 do 110
dni. Jedna se o pohledavky pfedev§im bytového hospodafstvi, tedy o zalohy na sluzby,
které se vyuctovavaji jednou ro¢né, proto je doba obratu pohledavek tak vysoka. Od roku
2013 do roku 2015 doby obratu klesaji, protoze klesaji i pohledavky a zaroven rostou
jednodenni vynosy. V roce 2016 pak doba obratu pohledavek opét vzroste, protoze

vzrostou 1 pohledavky, a to o vice nez 600 tis. K¢.

Z tabulky je také patrné, ze doba obratu zavazkl ani neroste, ani neklesa, ale rizn¢ kolisa.
Doby obratu se pohybuji pfiblizné mezi 135 a 153 dny. VSeobecné je to dlouha doba.
Doba obratu zavazkl je vysokd ze stejného diivodu jako u doby obratu pohledavek.
Nejvétsi pokles organizace zaznamenala v roce 2016, kdy doba obratu zavazku klesla o
vice nez 18 dni. Pro organizaci je vSak dobie, ze ve vSech analyzovanych letech je doba
obratu zavazkl vzdy delsi, neZz doba obratu pohleddvek. Znamena to, Ze organizace

nejdiive dostane zaplacené pohledavky a az pak spléaci své zavazky.
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7 Diskuse

Mezi hlavni faktory, které maji vliv na souc¢asny stav Technickych a bytovych sluzeb, by
se dala zaradit jednozna¢né doplitkova Cinnost této organizace. Ve vSech analyzovanych
letech dosahuje organizace v této ¢innosti zisku, ma tedy pozitivni vliv na soucasny stav
organizace. Ziskem z doplnkové ¢innosti pokryva piipadné ztraty z hlavni ¢innosti. Zisk
z doplitkkové ¢innosti vybrané organizace je dan predevs$im zisky za ulozeni odpadu na
skladku Rozinov, dale pak ziskem za dopravu pro ob¢any a podnikatele — piedevs§im
dal povazovat vyvoz komundlniho a separovaného odpadu od zivnostnikii a firem.
Organizace by se tedy méla snazit o udrzeni doplikové ¢innosti a jejiho zisku i nadale,
a to minimaln¢€ na této urovni. Rizni autofi, naptiklad Pekova (2004) nebo Rektofik
(2007) ve svych dilech upozoriuji na podminku dosahovani zisku u doplitkové ¢innosti
prispévkovych organizaci. Tuto podminku tedy vybrana piispévkova organizace

jednoznacéné spliuje.

Kraftova (2002) ve své publikaci uvadi, ze u municipéalnich organizaci, co se tyka
okamzit¢ likvidity, byvaji hodnoty koncem roku zpravidla o néco vyS$i, nez
u soukromych zdravych spole¢nosti. Doporuc¢end hodnota je 0,2. Toto svéd¢i o potiebe
fizeni miry zhodnocovani volnych penéznich prostiedkii. Ani Technické a bytové sluzby
nejsou vyjimkou a potvrzuji tedy tvrzeni Kraftové (2002). Organizace dosahuje ve vSech

analyzovanych letech kolem hodnoty 1, konkrétné se pohybuje v intervalu 0,96-1,07.

Dale, co se tyka analyzy zadluzenosti, konkrétné ukazatele finan¢ni stability, Kraftova
(2002) ve svém dile upozorfiuje na hranici 50 %, které by mély organizace vénovat
pozornost. Jelikoz se vysledné hodnoty Technickych a bytovych sluzeb blizi varovné
50% hladin€ upozoriiujici na zvySenou pozornost, nebylo by od véci provést hlubsi

analyzu polozek finan¢ni samostatnosti.

Dal§im faktorem, ktery ma vliv na soucasny stav, by napiiklad mohlo byt to, ze
organizace ma ve vSech letech velmi vysoké zlstatky na béZném uctu, které se pohybuyi

ve vSech analyzovanych letech okolo 10,5 milionu korun. Jelikoz je doba obratu zavazka
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delsi, nez doba obratu pohledavek, ptispévkova organizace by mohla uvazovat 0 n¢jakém

zhodnoceni ¢asti penéznich prostredkd, naptiklad ve formé terminovanych vklada.

Jelikoz se jednd o organizaci, ktera byla zfizena za tcelem zabezpeceni udrzby mésta
Svétla nad Sézavou a prislusnych mistnich casti, ptredpokldda se zde vybavenost
dlouhodobym majetkem. Za dalsi faktor majici vliv na soucasny stav se da tedy oznacit
majetkova vybavenost Technickych a bytovych sluzeb. Toho je diikkazem také rozbor
fondu investic organizace, ktery je proveden na strané 53, kde jsou patrné vysoké polozky

jak v pocatecnich a kone¢nych stavech, tak v ¢erpanich a tvorbach fondu investic.

Organizace ptredkldda svému ziizovateli, tedy méstu Svétla nad Sézavou, plan oprav
chodnikl a komunikaci a plan oprav bytovych a nebytovych prostor ze spravy bytového
hospodaftstvi. K projektu je vzdy pfilozen rozpocet na opravu a fotodokumentace
konkrétniho chodniku ¢i komunikace, bytového ¢i nebytového prostoru. O planu oprav
se ve své bakalarské praci zmitiuje 1 Vaviickova (2008), kterd uvadi, Ze zfizovatel (mésto
Rymatov) schvaluje své ptispévkové organizaci (Byterm Rymatov, p.o.) plan oprav,

podle n¢hoz je organizace povinna vypujceny majetek opravovat.

Naptiklad Mockovc¢iakova, Mordvek a Proklipkova (2012) uvadi, ze ztizovatel poskytuje
své piispévkové organizaci piispévek na provoz zpravidla v navaznosti na vykony nebo
jina kritéria jejich potieb. U Technickych a bytovych sluzeb Svétla nad Sdzavou tomu
neni jinak, tedy stanoveni vySe pfispévku od zfizovatele pro organizaci se odviji podle
objemu planovanych praci pro mésto na dany rok. Jedna se pfedev§im o b&zné prace,
naptiklad udrzba zelené, chodnikli, komunikaci, vyvoz odpadl apod. Piispévek se
kazdym rokem zvySuje, coZ miZe byt dano nejen mirnym vzriistem plati zaméstnanci,
ale také rozsifujici se plochou na udrzbu zelené. Vyse ptispévku zalezi také na rozsahu
oprav méstského majetku, tedy kolik se naptiklad pozaduje oprav chodnikli, komunikaci,
novych vymaleb apod. V neposledni fadé pod méesto Svétla nad Sdzavou spada neékolik
okolnich vesnic a opravuje se samoziejm¢e i tam — naptiklad rizné piistupové cesty,

mostky apod.
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Finance ziskava ptispévkova organizace pouze od mésta, a to formou jiz vySe zminéného
prispévku. Ziizovatel organizaci prispévek zasila ve vysi jedné dvanactiny
odsouhlasené¢ho pfispévku zastupitelstvem, a to kazdy mésic. V mésici lednu a tinoru
dostava organizace provizorium, jelikoz mésto Svétla nad Sézavou schvaluje rozpocet az
koncem unora. Transfery na nakup dlouhodobého hmotného majetku dostala organizace
dvakrat, konkrétn¢ ze statniho fondu. Prvni transfer byl poskytnut na nakup aut
(ptedevsim na svoz odpadu) a druhy transfer byl poskytnut na zametaci viiz. Naptiklad
mésto Hlinsko a jeho ptispévkové organizace hospodaii také na zdklad¢é rozpoctového

provizoria. Tuto oblast zkouma ve své bakalaiské praci Kucerova (2013).

Co se tyka dalsiho rozvoje Technickych a bytovych sluzeb, tato organizace zacala
provozovat nové mycku osobnich a dodavkovych automobilll a zacina také s ¢iSténim
interiérii osobnich automobilti. Organizace také uvazuje o vybudovani benzinové pumpy,
1 kdyz zatim pouze pro vlastni cely. Timto by jisté usettila naklady na nafté, protoze by

ji kupovala ve velkém, a to je vzdy levné&;jsi.

Organizace uvazuje také o zatepleni budovy a zadosti o dotace na zatepleni v ramci
uspory energii. Dale ma organizace v pracovni dilné stara zelezna vrata, uvazuje tedy také

o vymeéné téchto vrat za nova, plastova.

V soucasné dobé se organizace potyka s nedostatkem zaméstnanct. V souvislosti
s dalsim rozvojem bude organizace omezovat doplitkovou ¢innost a méa v planu se
vénovat predev§im pracim pro mésto Svétla nad Sdzavou, aby bylo vSe tak, jak ma byt,
napf. aby nebyly stiznosti od ob¢ant apod. Organizace momentalné tedy nema nadbytek

pracovnikd, ktefi by se mohli doplitkové ¢innosti vénovat.
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8 Zavér

Cilem této bakalatské prace byla analyza hospodateni ptispévkové organizace, konkrétné
Technickych a bytovych sluzeb ve Svétlé nad Sazavou, identifikace hlavnich faktora,
které maji vliv na soucasny stav organizace a také vyhodnoceni moznosti dalsiho rozvoje
této prispévkové organizace. Hospodaieni piispévkové organizace bylo pfiblizeno
v kapitole 6 — Analyza hospodateni ptispévkové organizace. Cil byl splnén predevsim
prostiednictvim horizontalnich a vertikalnich analyz a finan¢ni analyzy. Informace byly
Cerpany z internich materiald organizace, ptredevsim z ucetnich vykazl, mezi které patii
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha a z informaci poskytnutych od zaméstnanct
organizace, predevS§im od pani hlavni Gcetni. Sledovanym obdobim byly roky 2013 az
2016. Dalsi dva cile, tedy identifikace hlavnich faktori, které maji vliv na soucasny stav
organizace a vyhodnoceni moznosti dal§iho rozvoje této prispévkové organizace jsou

rozebrany v kapitole 7 — Diskuse.

V teoretické Casti bakalatské prace, ktera je zalozena na studiu odborné literatury, byly
charakterizovany pfispévkové organizace, dale pak bylo rozebrano jejich financovéani
a hospodareni. Prakticka ¢ast prace se pak vénuje rozboru konkrétni organizace, tedy

Technickym a bytovym sluzbam ve Svétlé nad Sazavou.

Z vysledkti bakalarské prace vySlo najevo, Ze organizace je financovana prevazné
pomoci prispévkit od svého zfizovatele. V piipadé vlastniho samofinancovani by
nedokazala financovat veskeré své naklady. Ve vSech letech dosahuje organizace
v doplitkkové ¢innosti zisku, kterym pokryva ptipadné ztraty z hlavni ¢innosti. D4 se fici,
Ze organizace na zakladé zjisténych vysledkl hospodaii dobie. Napiiklad z hlediska
likvidity se zda byt organizace v potadku, Cisty pracovni kapital predstavuje kladné
a pomérné vysoké hodnoty a doba obratu zavazki je delsi, nez je doba obratu pohledavek.

Organizace by si vSak mé&la davat pozor na ukazatele finan¢ni stability.
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Summary

The aim of this thesis was to analyze the management of contributory organization,
namely Technical and Housing Services Svétla nad Sazavou, identifying the main factors
that affect the current state of the organization and evaluate opportunities for further
development of the contributory organization. Management of contributory organizations
has been described in Chapter 6 — Economy Analysis of a Contributory Organization.
Goal was achieved primarily through horizontal and vertical analysis, and financial
analysis. Information was drawn from internal documents, especially from the accounting
statements, including balance sheet, profit and loss statement, and from information
provided by the organization's staff, especially by chief accountant. The observed period
covers the years 2013 to 2016. The other two objectives, namely the identification of the
main factors that affect the current state of the organization and the evaluation of the
opportunities for further development of the contributory organization are examined in
Chapter 7 - Discussion.

In the theoretical part of the thesis, which is based on the study of scientific literature,
were generally characterized types of contributory organizations, including description
of their possible financing and management methods. The practical part of the thesis is
devoted to analysis of a specific organization, namely Technical and Housing Services

Svétla nad Sazavou.

From the results of the thesis became clear that the analyzed organization is financed
mainly by contributions from its founder. In case of using own self-financing only there
would not be able to finance all their costs. At the whole observed period, the organization
makes a profit at their all additional activities, which covers potential losses from
principal activities. Based on the findings there is possible to say that the organization is
managed well. For example, liquidity of the organization is good, net working capital is
a positive and relatively high and turnover of liabilities is longer than the turnover of

receivables. The organization should pay attention to indicators of their financial stability.

Keywords:
Non-profit organization, contributory organization, economy, financial analysis
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Prilohy

Priloha 1: Aktiva prispévkové organizace v letech 2013-2016 v tis. K&

2013 2014 2015 2016
STALA AKTIVA 22073 | 24219 | 24529 | 24172
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 22073 24 219 24 529 24 172
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 19162 | 18954 | 19559 | 19025
Zasoby 244 269 209 209
Kratkodobé pohledavky 8 384 8 177 7987 8 556
Kratkodoby finan¢ni majetek 10 534 10 508 11 363 10 260
Zdroj: Interni materialy ptispévkové organizace, vlastni Uprava
Ptiloha 2: Pasiva ptispévkové organizace v letech 2013-2016 v tis. K¢
2013 2014 2015 2016
VLASTNI KAPITAL 23850 | 24314| 23336| 23070
Jméni ucetni jednotky 21 243 22 420 21834 20 305
Fondy ucetni jednotky 2531 1394 1473 2 149
Vysledek hospodateni 76 500 29 616
CIZi ZDROJE 17385| 18859 | 20752 | 20127
Rezervy 6 058 6 533 7027 7603
Dlouhodobé zavazky 1186 2 462 2159 1818
Kratkodobé zavazky 10 141 9 864 11 566 10 706

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni tprava




Ptiloha 3: Naklady hlavni ¢innosti piispévkové organizace v letech 2013-2016 v tis. K¢

2013 2014 2015 2016

NAKLADY Z CINNOSTI 20411 | 22857 | 25252 | 24230
Spotieba materidlu 3883 4190 4174 3622
Spotieba energie 1980 1400 1731 1678
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 137 120 104 138
Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 0 -205
Opravy a udrzovani 1794 3131 2874 1 555
Cestovné 26 22 31 21
Néklady na reprezentaci 6 6 8 5
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb -2918 | -3027| -2758| -3540
Ostatni sluzby 2239 3150 2881 3040
Mzdové naklady 7542 8 050 9038 | 10988
Zakonné socialni pojisténi 2499 2 657 3312 3609
Zakonné socialni naklady 89 98 116 174
Silni¢ni dan 138 147 157 158
Jiné dané a poplatky 40 -3 11 18
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 1 0 0 0
Jiné pokuty a pendle 8 -8 0 0
Tvorba fondl 0 60 82 0
Odpisy dlouhodobého majetku 1980 2073 1969 1845
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 122 19 0
Tvorba a zuctovani rezerv 443 463 489 576
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 280 343 487 548
Ostatni néklady z ¢innosti 244 -137 -373 0
FINANCNI NAKLADY 0 30 26 10

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni Gprava



Priloha 4: Naklady dopliikové ¢innosti ptispévkové organizace v letech 2013-2016

v tis. K¢
2013 2014 2015 2016
NAKLADY Z CINNOSTI 6869 | 6856 | 6895| 8476
Spotieba materidlu 886 | 1249| 1014 997
Spotieba energie 67 56 60 74
Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 3 3 3 5
Opravy a udrzovani 171 58 240 200
Ostatni sluzby 4500 4321 | 4126| 5222
Mzdové naklady 388 265 267 286
Zakonné socialni pojisténi 109 68 63 94
Jiné dan¢ a poplatky 1 0 0 2
Jiné pokuty a pendle 10 0 0 47
Prodany material 208 256 214 334
Odpisy dlouhodobého majetku 164 166 163 262
Tvorba a zuctovani opravnych polozek 212 -23 26 -119
Naklady z vytazenych pohledavek 131 0 0 284
Naéklady z drobného dlouhodobého majetku 17 56 91 78
Ostatni naklady z ¢innosti 2 381 628 710
FINANCNI NAKLADY 0 0 0 0

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni uprava

Ptiloha 5: Vynosy hlavni ¢innosti ptispévkové organizace v letech 2013-2016 v tis. K¢

2013 2014 2015 2016
VYNOSY Z CINNOSTI 1472 1756| 1859| 2079
Vynosy z prodeje sluzeb 1423 1544 1599 1644
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 2 2 0 1
Vynosy z prodeje materialu 4 8 3 0
Vynosy z prodeje DHM kromé pozemkil 0 200 82 0
Cerpani fondt 0 0 149 0
Ostatni vynosy z ¢innosti 43 2 26 434
FINANCNI VYNOSY 0 0 19 0
VYNOSY Z TRANSFERU 18701 | 21131 | 23192 | 22181

Zdroj: Interni materialy pfispévkové organizace, vlastni tprava




Ptiloha 6: Vynosy dopliikové ¢innosti prispévkové organizace v letech 2013-2016

v tis. K¢
2013 2014 2015 2016
VYNOSY Z CINNOSTI 7060 | 7203| 6975| 8926
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk 11 10 10 8
Vynosy z prodeje sluzeb 6451 | 6867 | 6703| 8481
Vynosy z prodeje materidlu 241 309 262 419
Ostatni vynosy z ¢innosti 357 17 0 18
FINANCNI VYNOSY 0 0 0 0
VYNOSY Z TRANSFERU 124 152 156 147

Zdroj: Interni materialy ptispévkové organizace, vlastni Giprava



Ptiloha 7: Ztizovaci listina ptispévkové organizace

- G-

Dodatek €. 6

MESTO SVETLA NAD SAZAVOU

podle ustanoveni § 35 odstavce 2, § 84 odstavce 2, pismeno ¢) zakona ¢ 128/2000 Sb., o obcich
ve znéni pozd&jsich zmén a doplaka ( déle jen ,, zdkon o obcich®),podle ustanoveni § 27
a dalsich zakona & 250/20008b., o rozpoStovych pravidlech tzemnich rozpoedth ve znéni
pozd&jdich zmén a dopliikii ( déle jen ,, zdkon o rozpodtovych pravidlech) a na zakladé
usneseni Zastupitelstva mésta Svétld nad Sazavou & 34/2012 ze dne 22.2.2012

MENI

Ziizovaci listimu TECHNICKYCH A BYTOVYCH SLUZEB mésta Svétld nad Sézavou,
ptispévkové organizace Mésta Svétla nad Sazavou, se sidlem Rozko§ 749, 582 91 SVETLA

NAD SAZAVOU

TAK, ZE NADALE PLAT{ V TOMTO UPLNEM ZNEN{

. ELL
ZRIZOVATEL

Nazev: Mé&sto Svétla nad Sdzavou

Sidlo:  ndmésti Tr¢ki z Lipy 18, 582 91 Svétla nad Sazavou
Okres:  Havli¢kiv Brod

1ICO: 00268321

DIC: (700268321

CLIL
PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Nézev: TBS Svétld nad Sazavou, p.o.

Sidlo:  Rozko§ 749, 582 91 Svétla nad Sazavou
Okres:  Havli¢kav Brod

1CO: 00042234

Cl. 111
HLAVNI UCEL A PREDMET CINNOSTI

3.1. Prispévkova organizace TBS Své&tla nad Séazavou, pfispévkova organizace (dile jen
,organizace®) je zfizena za UCelem zabezpedeni ¢innosti, které sméfuji k naplnéni povinnosti
ziizovatele jako vlastnika majetku Mé&sta Svétld nad Szavou a dal3ich povinnosti ziizovatele
v samostatném piisobnosti vyplyvajicich ze zakona ¢. 128/2000 Sb.. jakoz i dal$ich zdkond.



3.2. Ucel svého ziizeni zabezpecuje organizace zejména jako pfedmét Cinnosti odpovidajici
vymezeni hlavniho &elu pfispévkové organizace. Organizace zabezpetuje vykon téchto
¢innosti:

3.2. a) spravuje pozemni komunikace dle § 9 zakona &. 13/1997 Sb. v zn&ni pozdéjsich ptedpist
a zabezpetuje jejich idrzbu podle planu, schvédleného ziizovatelem,

3.2. b) zabezpecuje zimni udrzbu komunikaci a chodnikd,

3.2. c) zabezpecuje udrzbu vefejné zelené, véetné obnovy trvalych porostit a piislusenstvi
pozemki dle schvdleného pasportu zeleng,

3.2, d) zabezpeluje &isténi mésta, udrzbu a opravy méstského mobilidfe, provoz, udrzbu
a opravy détskych a sportovnich viceucelovych hrist’ a studni,

3.2. e) zabezpetuje udrzbu silni¢nich vegetace,

3.2. f) zajist'uje provoz a idrzbu vefejnych WC,

3.2. g) zajidt'uje nakladani s komundlnimi a jimi podobnymi odpady v&etn& oddélené sbiranych
slozek téchto odpadii, s odpady stavebnimi a demoli¢nimi, s odpady z kompostovéani odpadt,
s nebezpednymi odpady v souladu se zakonem &. 185/2001 Sb., o odpadech, ve znéni pozdgjsich
pfedpist a predpisi provddéjicich, se souhlasem zfizovatele a vyhldskou Mésta Svétld
nad Sézavou & 6/2006 ve znéni vyhlasky 2/2008, za timto tcelem je organizace oprdvnénd
uzavirat smluvni vztahy,

3.2. h) zaji§t'uje provoz, idrZbu a opravy vefejného osvétleni,

3.2. 1) zajist'uje provoz, idrzbu a opravy verejného pohfebiste,

3.2. j) zajidtuje provoz, udrzbu a opravy bytovych doml véetné pfisluSenstvi v majetku
ztizovatele,

3.2. k) zaji§t'uje provoz, idrzbu a opravy nebytovych prostor, ¢i dom véetng pfislusenstvi,
3.2.1) zajistuje provozovani sbémého dvora,

3.2. m) zajidtuje provoz, udrzbu a pozdruéni servis zafizeni méstského rozhlasu ve mésté
a jeho mistnich &astech,

3.2. n) vystavba komunikaci a chodniki.

3.3. Rozsah majetku a zabezpedeni ¢innosti v souvislosti s hlavnim téelem a pfedmétem ¢innosti
dle bodu 3.2. jsou ptedmétem prilohy €. 2 této zfizovaci listiny.
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1v.
DOPLNKOVA CINNOST

4.1. Ziizovatel Mésto Svétld nad Sazavou povoluje niZe uvedené okruhy doplitkové Cinnosti,
které navazuji na hlavni ucel p{sp&vkové organizace za podminek stanovenych zikonem, kieré
organizace miZe vykonavat pro jiné subjekty jako dopliikovou &innost dle platnych
Zivnostenskych listi:

4.1. a) nakladani s odpady ( vyjma nebezpe¢nych),

4.1. b) nakladani s nebezpeénymi odpady,

4.

. ¢) silni¢ni motorova doprava nékladni,

4.1. d) poskytovani sluZeb pro zemé&d&lstvi,zahradnictvi, rybéfstvi, lesnictvi a myslivost,

4.1.

—

e) ptipravné a dokondovaci prdce, specializované stavebni ¢innosti,

4,

—_

. 1) poskytovéni ostatnich technickych sluzeb,

4.

—_—

. g) vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobka,

4.1. h) povrchové upravy a svafovani kovti a dal$ich materiald,

i

4.1. ch) vyroba strojh a zafizeni,

4.

—

. 1) zednictvi,
4.1. j) montaz, opravy vyhrazenych elektrickych zafizeni,

4.

—

. k) velkoobchod a maloobchod,

4.1. 1) tdrzba motorovych vozidel a jejich pfislusenstvi,

4.1. m) skladovéni, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické ¢innosti v doprave,
4.1. n) malifstvi, lakyrnictvi a natéra¢stvi,

4.1. o) realitni ¢innost, sprava a tdrZba nemovitosti,

4.1. p) prondjem a ptijéovani véci movitych,

4.1. g) sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizatné hospodatské povahy,

4.1. 1) provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovéni,

4.

i

. ) zajistuje provozovani skladky.

4.2. Ukolem doplikové &innosti je docilit efektivnéjsiho vyuZiti majetku a volnych kapacit
organizace, také efektivnéjsi vyuZiti odbornosti svych zaméstnanci.

o



4.3. Podminkou realizace doplitkové ¢innosti je:
4.3. a) realizace doplitkové ¢innosti nenarudi plnéni hlavniho celu pfispévkové organizace,

4.3. b) oddélené sledovani ndkladd a vynost dopliikové Cinnosti a pouZiti zisku v souladu
se znénim § 28 odst. 5 zakona €. 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych pravidlech tizemnich rozpocti,
ve znéni pozdgjsich predpisi.

4.4. Rozsah majetku a zabezpeceni innosti v souvislosti s hlavnim ucelem a pfedmétem ¢innosti
dle bodu 4.1. jsou pfedmétem piilohy ¢. 2 této zfizovaci listiny.

V.
STATUTARNI ORGAN

5.1. Statutamim orgdnem organizace je feditel. Reditel je jmenovén ziizovatelem na dobu
neuritou. Reditel je zaméstnancem organizace.

5.2. Reditel za organizaci jedna a podepisuje bez jakéhokoliv omezeni tak, Ze k vytisténému
nebo napsanému obchodnimu jménu organizace ptipoji sviij podpis. Vyjimku tvofi:

- nakup hmotného a nehmotného majetku do vlastnictvi organizace, materidlovych zdsob
a pofizeni sluzeb do vlastnictvi organizace od vyse &astky 250.000,- K& (bez DPH).
Tato rozhodnuti jsou v kompetenci ztizovatele ( Rada mésta Svétld nad Sazavou).

5.3. Pii pofizovani majetku, materidlovych zdsob a sluzeb postupuje feditel organizace
podle vnittnich predpist zfizovatele, tj. smérnice ¢. 4/2008 — Pravidla pro zadavani vefejnych

zakazek malého rozsahu, v&etné jejich zmén a dodatki.

54. Reditel organizace miZe uzavirat smiouvy o prondjmu k diouhodobému majetku,
ktery je pfedmétem této zfizovaci listiny.

5.5. Pro teditele plati zdkaz konkurence dle pfisludnych pracovnépravnich predpist.
5.6. Jednani dalich osob jménem organizace se fidi pracovnépravnimi pfedpisy a je upraveno
Organiza¢nim fadem.
VI .
ORGANIZACNI RAD

6.1. Vnitini poméry organizace se fidi Organizaénim fadem, ktery vydéva feditel po pfedchozim
schvaleni zfizovatelem ( Rada mésta Svétld nad Sdzavou ).



VIL
VYMEZENI MAJETKU VE VLASTNICTVi ZﬁIZOVATEI:E P,REDANEHO
PRISPEVKOVE ORGANIZACI K HOSPODARENI]

7.1. Nemovity majetek zapisovany do katastru nemovitosti. Zfizovatel pfedavd prisp&vkové
organizaci k hospodafeni nemovity majetek zapisovany do katastru nemovitosti, ktery je uveden
v priloze €. I této ztizovaci listiny.

7.2. Ostatni majetek (tzn. veskery majetek s vyjimkou majetku uvedeného v bodu 7.1.).

7.3. Zfizovatel pfedava piispévkové organizaci k hospodafeni ostatni majetek, ktery je uveden
v pfiloze ¢. 1 této zfizovaci listiny. Ostatni majetek pfispévkovd organizace vede v uletnictvi
a ostatni pfedepsané evidenci jako majetek ptedany ji zfizovatelem do spravy k vlastnimu
hospodarskému vyuZiti. Rozsah tohoto majetku se:

7.3. a) sniZuje o majetek spotfebovany a vyfazeny vsouladu s pfisluSnymi piedpisy,
a to k okamziku jeho spotfeby nebo vyfazeni,

7.3. b) zvy$uje o majetek, ktery byl této pfispévkové organizaci pieddn v souladu s pfislusnymi
pfedpisy zdivodu trvalé nepotfebnosti pro jinou pfispévkovou organizaci zfizenou méstem
a to k okamziku jeho pfevzeti,

7.3. ¢} zvySuje o majetek, ktery byl touto pfispévkovou organizaci nabyt na zékladé zmocnéni
do vlastnictvi zfizovatele, a to k okamZiku jeho nabyti.

VIIL
VYMEZEN{ PRAV UMOiNUJiQiCH ORGANIZACI NAPLNOVAT
HLAVNI UCEL PRISPEVKOVE ORGANIZACE

8.1. Pfispévkova organizace je oprdvnéna nabyvat do vlastnictvi ziizovatele majetek
dle ustanoveni § 27 odst. 4 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech Gzemnich
rozpoéti, ve znéni pozdgjSich pfedpist bez pfedchoziho (prip. s pfedchozim nebo s pfedchozim
ve vymezenych piipadech) pisemného souhlasu zfizovatele.

A. Vymezeni priv a povinnosti k majetku ve vlastnictvi zFizovatele pFedanému
pFispévkové organizaci k hospodafeni (dale jen ,svéifeny majetek)

8.2. Piispévkova organizace nesmi svéfeny nemovity majetek prodat, sménit, darovat, zatéZovat
zastavnim pravem nebo vécnymi bfemeny nebo ho vioZit do majetku pravnickych osob
bez pfedchoziho souhlasu zfizovatele.

8.3. Prispévkovd organizace miZe se sv€fenym majetkem nakladat pouze v piipadech
a vrozsahu stanoveném predpisy zfizovatele upravujicimi Cinnost ptispévkové organizace
a vztah pifspévkové organizace ke zfizovateli.

§8.4. Ptisp&vkova organizace ma ke svéfenému majetku tyto povinnosti:

oW



8.4. a) majetek drZet a hospoddrné uZivat pro pinéni hlavniho u¢elu a predmétu Cinnosti
a dopliikove Cinnosti podle této zfizovaci listiny,

8.4. b) pecovat o zachovani majetku a jeho rozvoj, majetek udrZovat a chranit pfed znicenim,
poskozenim, odcizenim, zneuZitim nebo neopravnénymi zasahy,

8.4. ¢) vést majetek vcetnictvi a v pfedepsané evidenci odd€lené od majetku, ktery mé
prispévkové organizace ve svém vlastnictvi,

8.4. d) pojistit majetek dle pokyn zfizovatele,
8.4. e) zabezpecovat v souladu s ptislusnymi piedpisy revize a technické prohlidky majetku,

8.4, f) dodrZovat veskeré pravnf a jiné piedpisy v oblasti poZdmi ochrany, hygieny, Zivotniho
prostiedi (napf. zajisfovanim odpadového hospoddistvi a ochrany ovzdusi), v oblasti dopravy
a silniéniho hospodatstvi (napf. zajidt'ovéanim udrZby komunikaci na svéfenych nemovitostech,
chodniki) apod.,

8.4. g) trvale sledovat, zda dluZnici véas a fadné plni své zdvazky a zabezpelit, aby nedo§lo
k promléeni nebo prekluzi prav z téchto zavazkl vyplyvajicich,

8.4. h) informovat zfizovatele na zékladé jeho pozadavku o vzniku néroku nebo povinnosti
z pojistné uddlosti, z bezdivodného obohaceni &i ndhrady skody apod.,

8.4. 1) pfi prongjmu majetku sjednat najemné nejméné ve vysi, kterd je v daném misté a case
obvykld, nejde-1i o cenu regulovancu statem. Vy$e ndjemného niZ$i nez je cena v daném misté
a fase obvykla musi byt opodstatnéna.

8.4, j) informovat 1 x roéné ( nejpozdéji k datu 15.12. aktualniho roku) zfizovatele o aktualnich
uzavienych smlouvach o ndjmu nebytovych prostor formou seznamu s uvedenim njemce, vyse
najemného sjednaného za aktudlni rok a sjednané doby ndjmu.

8.4. k) vyuzivat vSech prav vlastnika zejména zastupovat zfizovatele a jednat jeho jménem
v zaleZitostech tykajicich se tohoto majetku, véas podavat ndvrhy na zahdjeni fizeni k vymoZeni
pohledavek, uplatiiovat pravo na ndhradu Skody, vydéani bezdlivodného obohaceni, ndroky
z pojistnych udalosti, pfijimat plnéni z pojistnych smluv a zastupovat zfizovatele a jednat jeho
jménem v Fizenich spravnich (napf. v fizeni stavebnim),

8.4. 1) tidit se pii nakldddni s trvale nepotfebnym majetkem piedpisem zfizovatele, ktery
v uvedené oblasti upravuje vztah mezi zfizovatelem a pfispévkovou organizaci,

8.4. m) fidit se pravnimi pfedpisy, podminkami danymi touto zfizovaci listinou, pfedpisy
ziizovatele upravujicimi ¢innost piispévkoveé organizace a vztah piispévkové organizace
ke zfizovateli a rozhodnutimi orgdnu zfizovatele.

8.5. Piispévkové organizace mé ke svéfenému majetku tato prava:

8.5. a) vlastnim jménem a na vlastni d¢et prorajmout nebo poskytnout do vypujcéky movity
majetek, nemovity majetek nebo nebytovy prostor na dobu do jednoho roku véetng. Doba trvani
ndgjemni smlouvy a smlouvy o vypljéce miZe byt v pfipadech, kdy jsou tyto uzavirany
za U¢elem provozovani podnikatelské Cinnosti treti osoby prodlouzena pfispévkovou organizaci
maximalné o dalsi rok, soucasné miize byt v téchto ptipadech pfispévkovou organizaci uzaviena

(-



j%/

smlouva o najmu nebo smlouva o vypljéce se stejnym subjektem opétovné pouze jedenkrét,
K dalsimu prodiouzeni doby trvani smlouvy o ndjmu nebo smlouvy o vypiijéce nebo jejich
opétovnému uzavieni je tfeba pfedchozi pisemny souhlas zfizovatele. Prondjem nebo vypijcka
majetku nesmi ohrozit vykon hlavni ¢innosti organizace,

8.5. b) vlastnim jménem a na vlastn{ et pronajmout nebo poskytnout do vypujcky movity
majetek, nemovity majetek, byt nebo nebytovy prostor na dobu delsi neZ jeden rok pouze
s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

8.6. Piispévkovd organizace je opravnéna zabezpedit realizaci uplatného pievodu nepotiebného
movitého majetku zfizovatele pfedaného ji k hospedateni, v ptipadech a v rozsahu stanoveném
pfedpisy zfizovatele upravujicimi ¢innost prispévkové organizace a vztah pfispévkové
organizace ke zfizovateli.

8.7. Za ochranu svéfeného majetku a vykon prav a povinnosti pfi hospodafeni s timto majetkem
odpovida statutarni organ ptispévkové organizace.
B. Majetkova prava a povinnosti pfispévkové organizace k majetku ve svém vlastnictvi

8.8. Prispévkova organizace je oprdvnéna nabyvat do svého vlastnictvi pouze majetek potiebny
k vykonu ¢innosti, pro které byla zfizena, a to: :

8.8. a) bezuplatnym pievodem od zfizovatele,
8.8. b) darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

8.8, c) dédénim s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele; bez tohoto souhlasu
je piispévkova organizace povinna dédictvi odmitnout,

8.8. d) uplatnym pofizenim — ndkupem na zakladé rozhodnuti zfizovatele,
8.8. e) jinym zplisobem na zéklad€ rozhodnuti zfizovatele.
8.9. Pispévkova organizace ma k majetku ve svém vlastnictvi zejména nésledujici povinnosti:

8.9. a) vést majetek v Ucetnictvi a analytické evidenci oddélené od majetku svéfeného, a to:
- zv]adt’ majetek nabyty bezuplatnym pievodem od ziizovatele,
- zv143t’ majetek nabyty darem nebo dédénim,
- zvla8t’ aplatnym pofizenim,
- zvlast’ majetek nabyty dal§im zptisobem.

8.9. b) pojistit majetek,

8.9. c) dodrzovat veSkeré pravni a jiné pfedpisy v oblasti pozarni ochrany, Zivotniho prostiedi,
hygieny apod.,

8.9. d) trvale sledovat, zda dluZnici véas a fadné plni své zdvazky a zabezpedit, aby nedoslo
k promlgeni nebo prekluzi prav z téchto zdvazki vyplyvajicich,



8.9. €} informovat zfizovatele o uzavienych smlouvach o najmu a smlouvach o vyptjice,
a to zasldnim jednoho vyhotoveni pfisluiné smlouvy zfizovateli ve 1hGt& do 14 dnt od jejiho
uzavieni. O uzavieni jingch smluv je pfispévkova organizace povinna zfizovatele informevat
v piipadé, pokud si to vyZada a to zaslanim jednoho vyhotoveni piisluiné smlouvy zfizovateli
ve 1hlit€ do 14 dnii ode dne, kdy ji byla dorugena vyzva zfizovatele k pfedani smlouvy,

8.9. f) ridit se prdvnimi pfedpisy, podminkami danymi touto zfizovaci listinou, predpisy
zfizovatele upravujicimi &innost piispévkové organizace a vztah prispévkové organizace
ke zfizovateli a rozhodnutimi orgdnli zfizovatele,

8.9. g) pokud se stane majetek, ktery piispévkovd organizace nabyla do svého vlastnictvi
beziplatnym pfevodem od svého ziizovatele, pro ni trvale nepotiebny, nabidne ho prednostne
beziiplatné ziizovateli. V ptipad?, Ze zfizovatel nabidku nepfijme, miZe ptispévkova organizace
po jeho pedchozim pisemném souhlasu majetek pievést do vlastnictvi jiné osoby za podminek
stanovenych zfizovatelem.

C. Majetek zFizovatele organizaci pronajaty, nebo iapﬁjéeny

Jednd se o nemovity a movity dlouhodoby majetek, ktery je ve vlastnictvi z¥izovatele, o ktery
organizace v ramei své hlavni Einnosti petuje (objekt jeji péce). Povinnosti vyplyvajici z této
péce svéfeného majetku jsou feSeny samostatnou ndjemni smlouvou, nebo smlouvou o vyptjéce,
Jejiz nedilnou soucasti je i seznam svéfeného majetku. Prirlistky a ubytky svéfencého majetku

budou feseny priibézné dodatky téchto smluv.

Organizace tedy pecuje o majetek iizemniho samosprdvniho celku. To znamen4, Ze organizace
tento majetek neeviduje na svych majetkovych Uétech, ale pouze v podrozvahové evidenci,
neituje o ném a ani jej uetné neodepisuje. Zfizovatel tento majetek eviduje na svych
majetkovych ictech,

D. Dalsi prava a povinnosti

Prispévkova organizace md ke svéfenému majetku a majetku ve svém vlastnictvi dal$i prava
a povinnosti:

8.10. Vystupovat jako zadavatel v pravnich vztazich vyplyvajicich z pravnich predpisi
upravujicich vefejné zakdzky a jejich zaddvéni, a to za podminek stanovenych predpisy
zfizovatele upravujicimi &innost prispévkové organizace a vztah piispévkové organizace
ke ziizovateli. V pfipadé vefejné zakdzky, jejiz pfedpoklddand hodnota piesédhne 1 milion K¢ bez
DPH, je piispévkova organizace opravnéna realizovat vefejnou zakdzku, jen s pfedchozim
souhlasem zfizovatele. Toto omezeni se nevztahuje na piipady krajné naléhavé potfeby, napf.
jde-li o ohroZeni Zivoti nebo zdravi lidi, havérii, pfirodni katastrofu nebo hrozi-li nebezpeci

velkého rozsahu,

8.11. V piipadé &innosti financované Gasteéné & zcela za pomoci jinych zdroji poZadat
opfidéleni finanénich prostiedki ze statniho rozpotu, zrozpoftu jiného 1zemniho
samospravného celku nez zfizovatele, ze stitnich a jinych fondd, zrozpoétu EU nebo
z finanéniho mechanismu Evropského hospodédiského prostoru, z finanéniho mechanismu
Norska a programu $vycarsko-Ceské spoluprace pouze po predchozim schvaleni Z4dosti
zfizovatelem, InvestiCni &innost realizovanou ¢astedné ¢i zcela za pomoci jinych zdroji mbze
piispévkova organizace realizovat pouze po predchozim schvaleni investiniho zaméru
ziizovatelem.

-
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E. Finanéni hospoda¥eni p¥ispévkové organizace

8.12. Piispévkova organizace je povinna se fidit pfi svém finanénim hospodareni ustanovenimi
zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpodtovych pravidlech tzemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjsich
predpisi.

8.13. Prispévkova organizace je opravnéna uzaviit ndgjemni smlouvu nebo smlouvu o vypiijcce
sjinym vlastnikem majetku pro zajisténi svého hlavniho déelu a predmétu Cinnosti nejdéle
na dobu péti let, se souhlasem zfizovatele i na dobu delsi.

8.14. Prispévkova organizace je opravnéna ponechat si piijmy z pronajmu movitého majetku,

nemovitého majetku nebo nebytovych prostor svéfeného majetku jako vlastni vynosy.

Gl IX
ZAJISTENI KONTROLY ORGANIZACE

9.1. Organizace je povinna umoZnit provadéni kontroly v rozsahu a zplisobem vymezenym

pokyny zfizovatele pro organizaci a provadéni kontrol.

Gl X.
VYMEZENI DOBY, NA KTEROU JE ORGANIZACE ZRIZENA

10.1. Pfispévkova organizace se zfizuje na dobu neur¢itou.
. ax
ZAVERECNA USTANOVENI

11.1. Tato zfizovaci listina nahrazuje Dodatek ¢. 5 ke zfizovaci listiné ze dne 8.12.2011
schvéleny zastupitelstvem mésta dne 7.12.2011, usnesenim ¢. 186/2011.

11.2. Tato zfizovaci listina mdZe byt dopliovana a mén&na pouze pisemnymi dodatky
schvéalenymi Zastupitelstvermn mésta Svétla nad Sdzavou.

11.3. Pispévkova organizace TECHNICKE A BYTOVE SLUZBY mésta Svétld nad Sazavou
byla zfizena na dobu neur¢itou dne 2.4.1991.

11.4. Pozbude-li nékteré ustanoveni této zfizovaci listiny platnosti vzhledem ke zméné pravnich
piedpist, nebo z jinych divodi, zistavaji ostatni ustanoveni této listiny v platnosti.

11.5. Tato ziizovaci listina je vyhotovena v 3esti stejnopisech, z nichZ viechny maji platnost
originalu. Tti vyhotoveni obdrZi pfispévkové organizace, tii vyhotoveni obdrZ{ zfizovatel.

11.6. Tato z¥izovaci listina nabyva u¢innosti dnem 1.1.2012.



Prilohy:
¢. 1. Specifikace majetku (inventarizaéni zapis)

¢. 2. Rozsah a zabezpedeni ¢innosti spravovaného majetku mésta Svétlé nad Sdzavou
v ramei vykonu hlavni a dopliikové &innosti

Ve Svétlé nad Sdzavou, dne 23.2.2012

——

Mgr. Jan Tourek

Ing. Lenka Arnotova
starosta mésta

mistostarosta mésta




