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Uvod

Kazda organizace ma stanoveny néjaké cile a ukoly, kterych se snazi v prubéhu svého
plsobeni dosahnout. Vnitini kontrola miZe organizaci pomoci V plnéni téchto cili a ukola
a rovnéz piispiva k i€innosti celého procesu, pomahd snizovat ¢i eliminovat riziko ztraty
a napomahd zvysit kvalitu poskytovanych informaci i dodrzovani platnych pravnich ptedpist.
Z tohoto diivodu by méla byt soucasti kazdé organizace soustava vnitinich kontrol, ktera je

nazyvana téZ vnitinim kontrolnim systémem.

Pro svou bakaldfskou praci jsem si zvolila Charitu Zabieh, ve které pracuje mtj rodinny
ptislusnik, jenz souhlasil s poskytnutim veskerych potiebnych informaci k vypracovani této

bakalafské prace.

Charita Zabteh je pomérné malou organizaci, dle kritérii zdkona o ucetnictvi se zatfazuje
do skupiny malych uéetnich jednotek. Vzhledem k jeji velikosti ji zdkon neuklada povinnost
vytvorit vnitini kontrolni systém, ale jelikoz se jedna o neziskovou organizaci hospodatici
I s vefejnymi prostiedky a poskytnutymi dary, je vytvoreni vnitfniho kontrolniho systému
vhodné pro hospodarné, ucelné a spravné vynalozeni téchto financ¢nich prostiedkli. Rovnéz
napomahd Kk zajisténi vérného a poctivého obrazu ucetnictvi, jelikoz ma tato organizace

ze zékona povinnost vydavat ucetni zaveérku ovéienou auditorem.

Charita Zabteh v soucasné dobé vyuziva nékteré vnitini kontroly stanovené ptrevazné
formou schvalenych vnitropodnikovych smérnic. Jak bude zminéno dale v této praci,
vnitropodnikové smeérnice jsou vétSinou zastaralé a neodpovidaji jednak soucasnym
pozadavkim ucetni jednotky a jednak nejsou v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.
Pro spravné fungovani vnitiniho kontrolniho systému je tedy zapotiebi, aby byly tyto smérnice
aktualizovany. Dal$im problémem v oblasti vnitini kontroly je, ze n€které vnitini kontroly
V ramci organizace probihaji pouze na zéklad¢ zvyklosti. Nejsou tedy zaznamenany v Zadném

vnitropodnikovém piedpise a pro kvalitnéjsi realizaci vnitfnich kontrol v oblasti ucetnictvi by

bylo vhodné je do vnitropodnikovych smérnic zapracovat.

Prvni ¢ast prace se vénuje teoretickym poznatklim ziskanych na zaklad¢ studia odborné
literatury. Prvni kapitola teoretické ¢asti je vénovana kontrolni ¢innosti. Je zde vymezen pojem
kontrola, jeji pojeti, funkce a druhy. Druha kapitola se zabyva vniténi kontrolou. Definovany
jsou pojmy fidici kontrola, interni audit a kontrolni metody a postupy. V rdmci tieti kapitoly je

charakterizovan vnitini kontrolni systém spolu s postavenim tuéetnictvi v tomto systému.



Nasledné jsou vymezeny piedpoklady fadného fungovani vnitiniho kontrolniho systému spolu
S jeho nastroji, mezi které se tadi ucetni doklady, ucetni knihy a inventarizace majetku
a zavazkil. Posledni kapitola v rdmci teoretické ¢asti definuje neziskové organizace a jejich

typologii v podminkach Ceské republiky.

V praktické Casti bude stru¢né charakterizovana vybrana organizace Charita Zabieh, jeji
poslani, zasady a ¢innosti, které vykonava. Nasledné bude analyzovéna jeji ekonomicka situace.
Dalsi ¢ast je vénovana analyze souc¢asné vnitini kontroly v ucetni jednotce spolu s vymezenim

zékladnich nedostatkt v této oblasti.
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Teoreticka ¢ast

1 Kontrolni ¢innost

V jakékoliv organizované soustavé je velmi dualezit¢é metodické vedeni spolu
s koordinovanou kontrolni ¢innosti, ktera by méla smétovat k odhaleni a odstranéni rozdilti
mezi skute¢nym a Zddoucim stavem. Z tohoto ditvodu je mozné kontrolu chapat jako rovnovahu

mezi zddoucim a skute¢nym stavem.

1.1 Definice a vymezeni pojmu kontrola

V soucasné¢ odborné literatufe 1ze u pojmu kontrola nalézt spoustu definic, které jsou

nejednotné, avsak nejcastéji je kontrola definovana jako dil¢i funkce v ramci procesu fizeni.

Ptvodni vyznam pojmu kontrola se v minulé dobé vztahoval spiSe k ovéfovani spravnosti
dokumentli, avSak postupem cCasu se tento pojem vyvijel a zacal nabyvat Sir§iho obsahu.
Kontrolu Ize dle historického pojeti chapat jako zkoumani, dozor, dohled nebo rovnéz jako
ovladani ¢i vykon moci. Nejprve se tento pojem objevoval v oblasti prava, postupné pak pronikl

do oblasti ekonomiky a jinych védnich obora (Proktipkova, 1999).

1.1.1 Pojeti kontroly

Pojeti kontroly se v odborné literatufe neustale rozsifuje a je mozné se setkat se Sesti

zakladnimi pojetimi:

e Informacni pojeti — zjistovani skuteénosti o objektu podléhajicimu kontrole,
porovnani skute€ného stavu se stavem ofekdvanym a zjiSténi vyskytu odchylek
spolu s jejich zaznamenanim. V ramci tohoto pojeti 1ze uvést jako piiklad audit.

e Regula¢ni pojeti — jedna se o kontrolu s dirazem na zpétnou vazbu a odstranéni
zjiSténych nezadoucich odchylek. Jako ptiklad regulacniho pojeti kontroly 1ze uvést
vnitini kontrolu systému ¢i instituce.

e Institucionalni pojeti — podobné jako regula¢ni pojeti kontroly, ale vyznacuje
se popisem ve vztahu K instituci realizujici kontrolu. Jedna se napf. o Ceskou
obchodni inspekei, Statni ufad pro jadernou bezpeénost, Ceskou $kolni inspekei,

Vetejného ochrance prav apod.



Represivni pojeti — vychazi z regula¢niho pojeti kontroly, ale navic se zde vyvozuji
represivni diisledky. Toto pojeti vychéazi z ptedpokladu, Ze rozhodnuti na zakladé
norem, planti ¢i ptikazl jsou spravné a jakékoliv odchylky od téchto rozhodnuti
jsou tedy nezadouci a je tfeba tyto odchylky odstranit.

Motivaéni pojeti — toto pojeti vychazi z pojeti regulacniho a zaroven je opakem
pojeti represivniho. Je zaloZeno na principu, Ze by kontrola méla predevs§im hodnotit
dobie odvedenou praci, ale na druhou stranu by mél byt i zaru€en postih téch, kteti
praci dobie nevykonavaji a maji podil na nesplnéni stanovenych norem.
Tim, Ze bude ocenéna prace schopného pracovnika vrédmci organizace dojde
K pozitivni motivaci ostatnich pracovnikt ke zvySovani kvality a efektivity jejich
prace.

Vychovné pojeti — zalozeno na principu pasobeni subjektu vykonavajiciho kontrolu
na objekt kontroly jako vychovny faktor. Na zakladé¢ pfislusnych pravnich norem
vychovava kontrolovany objekt k piesnosti, odpovédnosti a Cestnosti v ramci
vykonu prace (Rektoiik, 2004).

V jednotlivych pojetich kontroly lze nalézt odliSnosti, mezi které patii konfrontace dvou

stavit v ramci informaéniho pojeti kontroly a protivaha k normé, planu ¢i rozpoétu v rdmci

regulaéniho pojeti kontroly (Prokiipkova, 1999).

1.2 Funkce kontroly

Funkce kontroly jsou v Gzkém vztahu s pojetimi kontroly, které jsou uvedeny vyse. Funkce

kontroly Ize ¢lenit ze dvou hledisek, kterymi jsou:

a) Obecné funkce kontroly

Poznavaci funkce — ziskavani potifebnych informaci a dat na zakladé spoluprace
s informa¢nimi systémy. Souvisi s informa¢nim pojetim kontroly.

Ov¢étovaci funkce — je tieba porovnat, zda se ziskané vysledky shoduji s vysledky
Z jinych zdrojii. Dilezité jsou rovnéz zkuSenosti kontrolujiciho subjektu. Rovnéz
jako ptedchozi funkce souvisi 1 tato s informa¢nim pojetim kontroly.

Hodnotici funkce — je diilezité hodnotit v pribéhu celého procesu kontroly.
Realizacni funkce — proces realizace samotné kontroly, kterou se sleduje urcity

Zamer.



b) Specifické funkce kontroly

Dohlizeni funkce — poji se sni znalost problému i odpovédnost za koneény
vysledek.

Povzbuzujici funkce — cilem je povzbudit pracovniky k odvadéni lepsich pracovnich
vykonu a lepsich vysledkd. Souvisi s motivaénim pojetim kontroly.

Brzdici funkce — je opakem funkce povzbuzujici a cilem je eliminovat nezadouci
¢innosti.

Vychovné funkce — smyslem této funkce je odménit pracovniky s dobrym vykonem
a potrestat ty, kteti svou praci neodvadéji dobfe a neplni stanovené normy.

Tato funkce souvisi s vychovnym pojetim kontroly.

1.3 Druhy kontrol

Druhy kontrol lze ¢lenit podle rGznych kritérii. Na zakladé odborné literatury lze ¢lenit

kontrolu podle:

a) Subjektu kontroly

individualni kontrola — vykonavana pouze jednim subjektem kontroly;

koordinovana kontrola — vykonavana vice subjekt kontroly.

Vyse uvedené kontroly mohou probihat na zdkladé vybéru souborného (tplny),

namatkového (pouze Cast kontrolovaného souboru) ¢i vybeérového (vybér ze souboru

dle urcitych pravidel).

b) Vztahu kontroly k objektu kontroly

vnitini kontrola — kontrola je realizovana prostiednictvim subjektu kontroly,
ktery je zaroven soucasti kontrolovaného objektu;
vn¢jsi kontrola — mezi kontrolovanym objektem a subjektem kontroly neni zadny

vztah.

c) Vymezeni kontrolniho systému k objektu kontroly

Jako ptiklad u tohoto druhu kontroly 1ze uvést kontrolni systémy v odvétvi verejné spravy,

Skolstvi nebo dopravy, které se tidi dle ptisluSnych pravnich ptedpisi a kontrolu vykonavaji

povétrené subjekty.



d) Organiza¢niho vztahu
- vertikalni kontrola — kazdy vedouci pracovnik by mél kontrolovat své podiizené,
stejné jako je on kontrolovan svymi nadiizenymi;
- horizontalni kontrola — vramci pracovniho kolektivu ¢i spolupracovnikl
je provadéna kontrola, kterou je mozné oznacit za kontrolu porovnavaci.
e) Sytému kontroly
- planovana kontrola;
- operativni kontrola — smyslem je prevence fizenych systému.
f) Casového vztahu kontroly
- predbézna kontrola;
- pribézna kontrola;
- nasledna kontrola;
- soustavnd kontrola — nakladna, potiebny vysoky pocet pracovnik;
- obcasna kontrola — realizovana v nepravidelnych ¢asovych intervalech.
g) Globalni forma kontroly
Pojem globalni forma kontroly souvisi s pouzitim specifickych nastroju fizeni, mezi které

lze zatadit napt. GCetnictvi, statistické vykazy a pravidelna hlaseni.

h) Vztahu kontrolu k podstaté véci
- formalni kontrola — pozornost je v prubéhu kontroly zaméfena na Gplnost informaci,
spravné vypocty, opravnéné delegovani pravomoci apod. Cilem této kontroly
je eliminovat vSechny chyby, které by mohly ztizit ¢i znemoznit dal§i praci
S potfebnymi dokumenty. Do formalni kontroly lze zafadit rovnéz kontrolu
softwarovych programi slouzicich pro zpracovani dokladi, vedeni statistickych
udajti apod.
- neformalni kontrola.
i) Zptsobu vyjadiovani jevii a procesu
- verbalni kontrola — tento druh kontroly se vyuziva v piipadé popisu pficin
a tendenci, sepsani zavért ¢i hodnoceni pracovniki apod.;
- hmotnd kontrola — oznacovana rovnéZz jako kontrola naturalni, kterd vyuziva

vyjadieni ve fyzikalnich jednotkach (kusy, metry, litry apod.).;



- finan¢ni kontrola — zaméfuje se na prevedeni urcitych jevil a procest na spole¢né
jmenovatele a fadi se mezi kontroly vytvafejici spolehlivé a vécné informace

0 objektu, jez podléha kontrole.

j) Odborného vykonu

- odbornéa kontrola — provadéna odborniky v rdmci organizace nebo institucemi, které
jsou zfizeny zakonem a jsou odborné zpusobilé k provadéni kontroly. Nevyhodou
u tohoto druhu kontroly je hrozba toho, Ze se kontrola stane objektem mocenskych
sportl.

- laicka kontrola — jedna se o druh kontroly, kterou je schopen vykonat a posoudit
laik, tedy bézny obcCan. Ziskané poznatky pak mohou byt predany ptisluSnym
organim uréenym pro provedeni odborné kontroly. Tento druh kontroly
se vyznacuje neodbornosti, subjektivitou, nedostatkem informaci a zpiisobem
provadéni kontroly.

Pro vybér vhodného druhu kontroly, odborné nebo laické, je tieba stanovit kritéria, mezi
ktera patii naroky kladené na odborné znalosti ¢innosti, jezZ podléha kontrole a dilezitost
provadéné kontroly pro kontrolovany subjekt. Cim vice jsou tato dvé kritéria pro spole¢nost
¢i instituce k tomu uréené. Ob¢ vyse uvedené kontroly maji sva jista Uskali, ktera se daji
snizit jejich kombinaci.

k) Vefejna kontrola

Specificky druh kontroly provadény ve vetejné sprave.

I) Vykonu kontroly z pohledu hierarchické irovné usporadani statu
- statni kontrola — fidi se dle zdkona o statni kontrole, zakona o finan¢ni kontrole
ve vefejné spraveé a zdkona o zadavani vefejnych zakazek;
- krajska kontrola — tidi se dle zakona o krajich;

- obecni kontrola — fidi se dle zakona o obcich (Rektorik, 2004).



2 Vnitrni kontrola

Vnitini kontrola se realizuje uvnitf kontrolovaného subjektu. Do vnitini kontroly jsou ¢asto
zahrnovany 1 dal$i pojmy jako fidici kontrola, interni audit nebo kontrola nalezici do fidicich

systému.

Clenéni vnitini kontroly na fidici kontrolu a interni audit 1ze dohledat v zdkon¢ o finan¢ni

kontrole ve vetfejné sprave.

V ramci vnitini kontroly by mély byt vytvareny takové podminky, které jsou idedlni pro
zajiSténi hospodarného a efektivniho vykonu v jakékoliv organizaci. V ramci vnitiniho
kontrolniho systému se zjist'uji, vyhodnocuji a minimalizuji provozni, finan¢ni, pravni a jina
rizika souvisejici s plnénim stanovenych cilti organizace. Zaroven jsou zde obsazeny postupy
pro vcasné poskytovani informaci pfisluSnym drovnim fizeni zaméfenych na vyskyt
vyznamnych nedostatki a na pfijimani a realizaci opatifenich vedoucich k jejich naprave (Zakon

¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave).

Cilem vnitini kontroly je odhalit jakékoliv odchylky od stanovenych cili a omezit necekana
piekvapeni. PecCliva kontrola totiz pomahd managementu organizace postavit se zmeénam
v ekonomickém i konkurencnim prostiedi a adaptovat se na n¢ a tim si zajistit budouci
prosperitu. Vnitini kontrola podporuje u¢innost, snizuje riziko ztrat hodnoty aktiv a poméaha
k vérnému a poctivému zobrazeni finan¢ni situace dané organizace, ptiCemz je respektovana
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a dodrzovana platna legislativa (Dvoracek, 2003).

2.1 Ridici kontrola

V ramci vnitiniho fizeni organizace by méli odpovédni vedouci pracovnici zajistit financni
kontrolu, ktera by méla fungovat v ramci ptipravnych praci predchazejicich jejich schvaleni,
mela by také prubézné sledovat realizované operace az do jejich ukonceni a konec¢ného
vyuCtovani a v neposledni fadé¢ by méla financni kontrola provefit vybrané operace,
aby se zjistila jejich spravnost a hospodarnost. Finanéni kontrola byva ozna¢ovana rovnéz jako

fidici kontrola (Rektotik, 2004).

Vnitini kontrola je soucasti fidicich systému, u kterych se nejcastéji uplatituje ekonomicka

funkce. Jedna se o vnitini kontrolu, ktera je provadéna neustale. V soucasné dob¢ se neustale



dynamicky rozviji, dosahuje vyssi kvality a je soucasti vySSich fidicich systému (Prokipkova,
1999).

Funkci fidici kontroly je porovnat zjisténé skuteCnosti s programem celé soustavy
a poskytovat neustalé podnéty vedouci k ovlivnéni objektl kontroly takovym zplsobem,

aby se skutecny stav co nejvice piiblizoval stavu zadoucimu (Prokipkova, 1999).

2.2 Interni audit

Interni audit lze charakterizovat jako organizacné oddélené¢ a funkéné nezavislé
proveéfovani a vyhodnocovani ptimétenosti a i€innosti fidici kontroly, pficemz je provérovana

i spravnost vybranych operaci kontrolovaného subjektu.

Audit je zajiStovan nezavislym Utvarem, popiipadé povéfenym zaméstnancem, ktery je
organiza¢né oddéleny od fidicich struktur daného subjektu podléhajicimu auditu. V rdmci
interniho auditu se provéfuje a hodnoti operace a vnitini kontrolni systém kontrolované¢ho

subjektu, pfi¢emz se zjist'uje, zda:

¢ jsou dodrzovany veskeré pravni piedpisy a pfijata opatfeni;

e jsou vcas odhalena veskera rizika, ktera se vztahuji k ¢innosti kontrolovaného
subjektu a zda jsou ptijiméana opatfeni vedouci k jejich eliminaci ¢i zmirnéni;

e poskytuji fidici kontroly vedoucimu pracovnikovi divéryhodné a v€asné informace;

e jsou splnéna Kritéria stanovena v provozni a finan¢ni oblasti;

e je zavedeny vnitini kontrolni systém dostatecné €inny a zda pruzné a vcas reaguje
na zménu ekonomickych, pravnich a jinych podminek;

e mohou dosazené vysledky poskytnout pro vedouci pracovniky ujiSténi o tom,

zda jsou plnény zdm¢éry a cile, které si dany subjekt stanovil.

Na zaklad¢€ zjiSténi, kterd pfinese interni audit, jsou vedoucimu pracovnikovi, poptipadé
organu vetejné spravy, jedna-li se o audit ve vefejné sprave, doporuceni vedouci ke zdokonaleni
kvality vnitfniho kontrolniho systému. Tato doporuceni pomohou k eliminaci ¢i zmirnéni rizik
a Kk pfijeti opatfeni vedoucich k napravé vsech zjisténych nedokonalosti. V rdmci interniho

auditu jsou zahrnuty piedevsim:

e finan¢ni audity — ovéfovani informaci z finan¢nich, ucetnich a jinych vykazi,
pfi¢emz se zjiSt'uje, zda je v t€chto vykazech vérné zobrazen majetek a zdroje jeho

financovani;



e audity systémul — proveéfovani a vyhodnocovani systému zajisténi piijmut, vymahani
pohledavek, financovani cCinnosti a zajiSténi spravy financnich prostiedkl
kontrolovaného subjektu;

e audity vykonu — ovéfovani hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti operaci

a ucinnosti nastaveného vnitiniho kontrolniho systému (Zakon o finan¢ni kontrole,

2001).

Jakmile jsou vyhodnocena rizika, mize se piejit k sestaveni planu interniho auditu.
Vysledky, které byly ziskdny na zdklad¢ provedeného interniho auditu, jsou predkladany
vedoucimu organizace ¢i organu vefejné spravy. Na zaklad¢ interniho auditu je hodnocena
kvalita nastavené¢ho vnitiniho kontrolniho systému, analyzuji se zdvazné nedostatky majici

nepiiznivy vliv na ¢innost kontrolovaného subjektu (Rektotik, 2004).

Do interniho auditu lze zaradit audit finanéni, legislativni, persondlni, organizacni,
marketingovy, cenovy, vnéjSich podnikovych vztaht, operaci, managementu, podniku apod.
Vzhledem ke globalizaci svétové ekonomiky existuji tendence ke vzniku novych typi auditd,

které se praxi a postupem ¢asu provéti (Rektotik, 2004).

2.3 Kontrolni metody a kontrolni postupy

V ramci realizované kontroly jsou pouzivany kontrolni metody a kontrolni postupy, které
se odlisuji napt. v datech pouzivanych v prub&hu kontroly nebo v tom, co bychom chtéli a méli

sledovat.

2.3.1 Kontrolni metody

Kontrolni metody napomahaji ke zjisténi objektivnosti a tplnosti poskytnutych informaci
potiebnych ke kontrole. Jedna se pfedevsim o informace o plnéni pozadavkd v rdmci organizace

nebo vetejné spravy, na néz je kontrola orientovana.
Dle zakona o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé se kontrolni metody zaméfuji na:

e 7jisténi skutecného stavu hospodatfeni kontrolované organizace a porovnani tohoto
stavu s poskytnutou dokumentact;

e sledovani postupt a jejich spravnosti v ramci hospodaieni kontrolované organizace;

e 7jiSténi a ovéieni veSkerych skuteCnosti, které se tykaji kontrolovanych operaci;

e provedeni kontrolnich vypocti;



analyzovani informaci uvedenych ve finan¢nich vykazech nebo v zavedenych

informacnich systémech a nasledné vyhodnoceni vztahii mezi nimi.

Podle autorky Proktipkové se kontrolni metody ¢leni na standardni a nestandardni.

Standardni metoda je zaméfena na porovnani skute¢ného stavu se stavem zadoucim a k tomu

se vyuzivaji metody logicko-analytické a logicko-syntetické. V piipadé¢ nestandardnich

podminek se uplatiuji metody nestandardni s vyuzitim postupu vyhledavani c¢innosti,

kde se jedna o stanoveni empirického odhadu skrytych neptfesnosti. Nestandardni metody

lze vyuzit v piipadé neznamosti nasledku a pticiny.

2.3.2 Kontrolni postupy

Kontrolni postupy lze charakterizovat jako tkony, které jsou usporadany systematicky

a jejichz prostfednictvim se shromazd'uji, tfidi, vyhodnocuji a dokumentuji veskeré podstatné

informace. K tomu je téeba zvolit rovnéz vhodnou kontrolni metodu (Rektotik, 2004).

Podle zakona o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé l1ze kontrolni postupy ¢lenit na:

schvalovaci postupy — veskeré podklady pro planované a pfipravované operace jsou
provéteny a v piipadé zjisténi nesrovnalosti jsou tyto operace pozastaveny do doby,
dokud nebudou tyto nedostatky odstranény;

operacni postupy — zaméiuji se na zajisténi hladkého pribéhu ptipravovanych
operaci az do doby, kdy dojde k jejich kone¢nému vyporadani a vyaétovani,
pri¢emz je pozornost zamétena i na provetfeni veskeré dokumentace, vykazii, hlaseni
a zprav;

hodnotici postupy — udaje o provedenych operacich zavadénych do informacnich
systémil a do vykazii, hlaSeni a zprdv jsou porovnavany se schvalenym rozpoctem
a je posuzovan jejich dopad na celkové hospodafeni kontrolované organizace;
revizni postupy — je provéfovana spravnost a uplnost vybranych operaci;

auditni postupy — jsou rozebrany v kapitole zabyvajici se internim auditem.



3 Vnitfni kontrolni systém

Pod pojmem wvnitini kontrolni systém se rozumi souhrn provoznich, finan¢nich,
evidenénich a dalsich kontrol, které byly vytvofeny managementem dané organizace. V ramci
Ceské legislativy je tento pojem vymezen pouze v piipad¢ vetfejné spravy, pro ostatni tcetni

jednotky jiz neexistuje zdkonem dand definice.

Vnitfni kontrolni systém mutze byt vedeni organizace ndpomocny pii dosahovani
stanovenych cili z hlediska ziskovosti, vykonu i eliminaci moZnych ztrat finan¢nich zdroji.
Vnitini kontrolni systém rovnéz napomaha k ziskavani vérnych informaci v oblasti financi

a zvySuje diveéryhodnost organizace.
Mezi cile informac¢niho systému Ize zaradit dle Turnera a Weickgenannta (2013):

e ochranu majetku ucetni jednotky pied ptipadnymi podvody a chybami;
e zamcéfeni se na presnost a uplnost ti€etnich informaci,
e podpora efektivity provozni ¢innosti Gcetni jednotky;

e zajiSténi dodrzovani schvalenych smérnic.

V rédmci vnitiniho kontrolniho systému jsou diilezité prakticky veSkeré obory podnikové
informacni soustavy, mezi které se fadi ucetnictvi, operativni evidence, kalkulace, rozpocty
a statistika. Duraz by mél byt kladen pifedev§im na tcéetnictvi a Gcetni systém a mélo by byt
zajisténo ziskavani a tfidéni ucetnich dat pro fizeni organizace, ochranu jejiho majetku,
sestaveni ucetni zavérky a dodrzovani platné legislativy. Z vySe uvedeného je tedy dualezité,
aby byla soucasti ucetniho systému Ucetni jednotky 1 interni kontrola, kterd zajiSt'uje spravné,
uplné a v€asné zapsani veskerych ucetnich ptipadi, zjisténi chyb a nepiesnosti v tcetnich

ptipadech a spravné zaznamenani v§ech aktiv a pasiv Gcetni jednotky (Schiffer, 2009).

Postupem casu nabyva na vyznamu v ramci provadéni kontrol i neustale se zdokonalujici
vypocetni technika. Vyuzivany jsou systémy autokorekci a autokontrol, které upozoriuji
samoCinné a okamZit€¢ o chybnych vysledcich. Zalezi vSak predev§im na softwaru,

ktery pouziva Gcetni jednotka.

Do vnitfniho kontrolniho systému se fadi rovnéz i Cinnosti organti ucetnich jednotek,
jako napftiklad dozor¢i rada v akciové spole¢nosti, kontrolni komise v druzstvech nebo také
vnittni kontrolni Gtvar zaméfujici se na provadéni interniho auditu. Do vnitini kontrolni ¢innosti

se fadi také zabezpeCovani mzdové a pracovnépravni agendy, kontroly pokladni hotovosti,



kontroly pfijmu materialu, kontroly kvality vyrobkl apod. Duleziti jsou rovnéZ v§ichni vedouci
pracovnici a zaméstnanci organizace, jelikoz se mohou rovnéz podilet na kontrolnich

¢innostech (Schiffer, 2009).

3.1 Uéetnictvi jako sou&ast vnitfniho kontrolniho systému

Do vnitiniho kontrolniho systému se fadi i téetnictvi, které tvori jeho velmi dileZitou ¢ast,
jelikoz se jedna o objekt kontroly a zaroven i jeji néstroj. V ucetnictvi je obsaZena fada dat
vypovidajicich o finan¢ni situaci ucetni jednotky, vysledku hospodafeni za tcetni obdobi
a mnoho dal§ich vypovidajicich informaci. Uetnictvi rovnéz napomaha k ochrané aktiv
podnikatelského subjektu, jelikoz se snazi predejit kradezim a zpronevéram. Dilezité je vSak
dodrzet zakladni principy uUcetnictvi, mezi které se fadi spravni, prikazné a uplné vedeni
ucetnictvi v souladu s platnou legislativou. Kontrolni ¢innosti by se tedy mély zaméfit na to,
zda byly veskeré ucetni ptipady kontrolované organizace zauctovany fadn¢, vCas a prikazné.
Je dulezité, aby aktiva a pasiva v ucetnictvi odpovidala co nejvice skuteCnosti a aby byly

odhaleny a odstranény vSechny zji§téné chyby a nesrovnalosti (Schiffer, 2009).

V ramci kontrolnich ¢innosti v Gcetnictvi organizace je provadéno formélni a vécné
piezkouSeni spravnosti ucetnich dokladii a jejich zauctovani, kontroluje se dodrzeni zéasad
podvojného ucetnictvi, zauctované ¢astky a provadi se inventarizace majetku a zavazkl ucetni
jednotky. Mezi chyby, které mohou nastat v ucetnictvi se fadi napf. nespravné zvolena
souvztaznost uctl, nespravné¢ zalUcCtované castky, opomenuti zauctovat ucetni piipad

nebo duplicitni zauctovani ucetniho ptipadu.

3.2 Predpoklady radného fungovani vnitfniho kontrolniho systému

Aby vnitini kontrolni systém v organizaci spravné fungoval, je tfeba podle Schiffera (2009)

splnit ur¢ité pozadavky, mezi néz se fadi:

e Spravna organizace uctarny a ucetnich operaci

Pro spravné fungovani vnitiniho kontrolniho systému je velmi dllezitd organizace
ucetnictvi, kdy si kazda Gcetni jednotka musi usporadat ucetni systém dle svych konkrétnich
potfeb. Duraz je kladen na vytvofeni vlastni podnikové informac¢ni soustavy, ktera poskytne

potirebné informace a je ndpomocnd pii sledovani a hodnoceni stavu a ¢innosti dané ucetni



jednotky. V ramci organizace ucétaren a ucetnich praci je tieba zabezpedit véasné a soustavné

informace v poti‘ebné §iti i hloubce, které budou srozumitelné, prehledné, logické, hospodarné

a efektivni v pfipadé tizeni a kontroly t€etni jednotky (Schiffer, 2009).

Pii rozhodovani a volbé o vhodné organizaci uétaren a ucetnich praci je dle odborné
literatury doporuceno Vvzit v potaz organiza¢ni strukturu organizace, rozsah decentralizovanych
pravomoci, potfebné informace a specifické pozadavky tucetni jednotky pro jeji fizeni,

rozmisténi vnitropodnikovych stfedisek a dalsi.
Schiffer (2009) uvadi, ze se v nejuzivané;jsi strukture uctaren vyskytuje:

- uctarna dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku;
- uctarna materidlovych zasob;
- mzdova Uctarna a

r

- finan¢ni uctarna.

Organizaci uctaren a Ucetnich praci lze rozdélit do dvou kategorii. Prvni z nich je
centralizovana forma, ve které probiha zpracovani tcetnich dokladt v uctarné nachazejici
se v feditelstvi organizace. Sestavuji se zde i Ucetni vykazy a shromazd'uji se zde rovnéz
dulezité informace potiebné pro fizeni celého podnikatelského subjektu. V rdmci ostatnich
utvari ucetni jednotky jsou vystaveny tcetni doklady jako napft. skladové ptijemky ¢i vydejky,
které jsou poskytovany déale do uctarny, ktera je nasledné zpracuje a zauctuje. Druhou kategorii
je decentralizovana forma, kdy jsou v ramci jednotlivych zavodd Gcetni jednotky zfizovana
ucetni oddéleni majici samostatné postaveni a hospodarské pravomoci. To znamend, ze mohou
vést své vlastni UCetnictvi a feditelstvi organizace poskytuji pouze informace nutné

pro sestaveni Gcetni zavérky (Schiffer, 2009).

¢ Vybér vhodného uctovani hospodarskych operaci

Veskeré realizované hospodatské operace jsou zaznamenany v ucetnich knihach. K tomuto
zaznamenavani lze uZzit nékolika ucetnich technik. V minulych dobach se hospodaiské operace
zachycovaly v Géetnictvi pomoci ru¢nich zapisti nebo psanim na stroji, av§ak v sou¢asné dob¢
prakticky veskeré ti¢etni operace probihaji s vyuzitim vypocetni techniky a ucetnich softwart.
Je tieba si uvédomit, Ze je pro zabezpeceni efektivnosti vnitiniho kontrolniho systému spravné

zvolena technika 0¢tovani dulezita.



e Vytvoreni spravného ictového rozvrhu

Za zékladni ptedpoklad pro kontrolu Gcetnictvi organizace lze povazovat uctovy rozvrh,
ktery je ucetni jednotka povinna sestavit na zakladé smérné Gétové osnovy. V rdmci vedeni
ucetnictvi v plném rozsahu je potfeba vénovat pozornost povinnosti stanovit syntetické ucty
V uctovém rozvrhu, analytické ucty si pak mize dana ucetni jednotka zvolit dle svych potieb.
(Schiffer, 2009).

Podle odborné literatury lze ucty rozdélit na:

- rozvahové Uty — prostiednictvim téchto Gcth sleduje Gcetni jednotka aktudlni stav
a pohyb majetku, vlastniho kapitdlu i zavazkd a na zaklad¢ rozvahovych ucti je
sestavovana pocatecni a kone¢na rozvaha;

- vysledkové ucty — prosttednictvim téchto ucti je mozné sledovat naklady a vynosy
ucetni jednotky;

- zévérkové ucty — na zacatku kazdého ucetniho obdobi jsou prostfednictvim
zaveérkovych Ucth otevirany ucetni knihy a na konci kazdého tc¢etniho obdobi jsou
prostfednictvim téchto uctd Gcetni knihy zase zavirany;

- podrozvahové ¢ty — prostfednictvim téchto uctd je zachycen majetek a zavazky
ucetni jednotky;

- syntetické a analytické ucty — analytické ucty slouzi k podrobnéjSimu zachyceni
ucetnich operaci zachycenych na tucétech syntetickych. Jednd se o rozdéleni
syntetickych Gétd na poducty dle individualnich potieb 0cetni jednotky,
napi. u syntetického uctu 211 — Pokladna se mohou vytvofit analytické ucty

211/1 — Pokladna CZK, 211/2 — Pokladna EUR a 211/3 — Pokladna USD.

e Evidence hmotného majetku ucetni jednotky

Evidence majetku tcetni jednotky je velmi dulezita z divodu jeho ochrany. Lze k tomu
vyuzit inventarni ¢isla zabezpecujici jednoduchou identifikaci hmotného majetku a usnadnéni
inventarnich praci. Pro zaruceni vySe uvedencho je tfeba zajistit, aby bylo inventarni Cislo
jedinecné pro kazdy majetek podléhajici inventarizaci, ¢imz se zamezi zaméné dvou totoznych
¢i podobnych pfedmétii. Inventarni ¢islo by mélo byt na majetku umisténo na viditelném misté
a méla by byt zarucena i trvalost tohoto oznaceni. Pomoci inventarnich ¢isel je mozné zamezit

napft. odcizeni majetku ¢i jeho nedovolené vyuzivani (Schiffer, 2009).



3.3 Nastroje vnitrniho kontrolniho systému

Utetni zaznamy je moZné povazovat za jeden z nejvyznamngj$ich nastrojii vnitiniho
kontrolniho systému, jelikoz jejich prostiednictvim jsou zaznamenavany veskeré ucetni
operace. VSechny ucetni jednotky jsou povinny zaznamenat vSechny skutecnosti tykajici se

ucetnictvi pouze prostiednictvim tcetnich zdznami (Kralicek, Molin, 2014).

Pro spravnost a efektivnost Ucetnictvi celé organizace maji Gcetni zaznamy a jejich
prukaznost a spravnost po vécné 1 formalni strdnce zésadni vliv. Dle zakona o Gc¢etnictvi jsou
za ucetni zaznam povazovany ucetni doklady, ucetni zapisy, uéetni knihy, odpisové plany,

inventurni soupisy, U¢tovy rozvrh, i€etni zavérka a vyrocni zprava.

3.3.1 Ucetni doklady

Dulezitou roli ve vnitinim kontrolnim systému plni ucetni doklady, které zachycuji obsah
ucetniho ptipadu, dobu a misto jeho realizace, schvaleni a v konecné fazi jeho zalctovani.
Ugetni doklady jsou nezbytné pro provedeni uéetnich zapisi a je tedy dalezité dbat na jejich

pfesnost, Uplnost, pravdivost a v€asnost.

Ugetni doklady lze rozdélit na dispozi¢ni, provadéci a kombinované. Dispozi¢ni uéetni
doklady predstavuji podklad pro ucetni doklad, jelikoz davaji podnét pro realizaci hospodarské
operace (napf. ptikaz k uhrad¢). Provadéci ucetni doklady zachycuji realizaci ucetniho piipadu
a jsou zaznamenany V ucetnich knihach. Kombinované ucetni doklady pak kombinuji Udaje

dispozi¢ni a provadéci.

3.3.2 Ucetni knihy

Dal$im vyznamnym néstrojem vnitifniho kontrolniho systému jsou ucetni knihy poskytujici

informace o stavu a pohybu majetku, zavazka, vlastniho kapitalu a rovnéz ndklada a vynosu.
Podle platné legislativy je ucetni jednotka povinna vést:

- ucetni denik — zachycuje vSechny ucetni ptipady podle poradi jejich realizace;

- hlavni kniha — zachyceny uéetni ptipady prostiednictvim jednotlivych syntetickych
ucta;

- knihy analytickych ucti — syntetické ucty jsou rozd€leny na ptislusné analytické

ucty;



- knihy podrozvahovych ucti — zachyceny veskeré ucetni zépisy nezaznamenané

v uCetnim deniku ¢1 hlavni knize (gteker, Otrusinova, 2013).

3.3.3 Inventarizace majetku a zavazk(

Cilem inventarizace je zabezpeCit soulad mezi stavem majetku a zavazkl uvedenych
V ucetnictvi a jejich skute€nym stavem. Inventarizaci se ovéfuje vécna spravnost Ucetnictvi.

Déle je prostfednictvim inventarizace chranén majetek tcetni jednotky.

V ramci inventarizacnich praci je potfeba nejprve zjistit pfesny stav majetku a zavazkt
k danému okamziku a zapsat jej do inventurnich soupist. Zjistény skuteény stav se dale
porovna se stavem vedenym v tGéetnictvi. Jsou-li zji§tény inventarizaéni rozdily, je tfeba jejich

zduvodnéni a zabezpedit odhaleni pfi¢in a podilu osob na jejich vzniku. V neposledni fadé je

rovnéz dilezité navrhnout opatfeni, kterd pomohou eliminovat vznik dal§ich inventariza¢nich

rozdili (Kralicek, Molin, 2014).

Inventarizaci lze ¢lenit na periodickou a prubéznou, kdy periodickd inventarizace probiha
ke dni fadné ticetni zaveérky, zatimco prubézna inventarizace se uskutecni k okamziku uréeném
ucetni jednotkou. Pribéznd inventarizace se musi uskute¢nit minimalné jedenkrat v prubéhu

ucetniho obdobi (Schiffer, 2009).



4 Neziskové organizace

V trznim prostiedi se lze setkat s organizacemi, které jsou soukromé ziskove, soukromé
neziskové nebo se jedna o vefejny sektor. Neziskové organizace, kterymi se zabyva
1tato bakalatrska prace, jsou organizace, jejichz cilem neni generovat zisk uréeny k prerozdéleni
mezi vlastniky, spravce ¢i zakladatele. Zisk mize byt vytvoren, avSak spolecnost jej musi opét

vlozit do organizace k zaji$téni jejiho rozvoje a naplnéni poslani.

Neziskové organizace vznikaji z divodu existujiciho prava se sdruzovat, které se fadi
k zakladnim znakim demokratického statniho ziizeni. V rdmci neziskovych organizaci
je projevovana snaha ur€ité skupiny sdruzenych lidi organizovat a usmériovat jednani za

ucelem vytvoreni spoleCensky uzite¢nych véci a aktivit (Stejskal, 2010).

V ramci neziskového sektoru pisobi dvé hlavni skupiny organizaci odliSujici se od sebe
svym puisobenim ve vetejné nebo soukromé sfére. Neziskové organizace plsobici ve verejné
sféfe se zaméfuji na zabezpeceni realizace vykonu moci vefejné. Neziskové organizace
plsobici v soukromém sektoru se zaméfuji na oblast mimo dosah vetejné spravy. Ta ma
na soukromé neziskové organizace i ptesto urCity vliv v podobé zdkonneé regulace

(www.neziskovky.cz).

4.1 Typologie neziskovych organizaci v rémci Ceské republiky

Neziskové organizace jsou pravnické osoby, které jsou povinné fidit se platnymi pravnimi

ptredpisy soukromého prava. K zakladnim znakiim neziskovych organizaci patii:

e Organizovanost;

e soukromopravni charakteristika;
e nerozdélovani zisku;

e samosprava;

e dobrovolnost.
Neziskové organizace v ramci Ceské republiky Ize &lenit na:
e spolky a pobo¢né spolky — dfive pod oznafenim obcanska sdruzeni a jejich

organiza¢ni jednotky fidici se zdkonem o sdruZovani obc¢ant, avSak s pfichodem

nového obcanského zakona doslo k novému piejmenovani;


http://www.neziskovky.cz/

nadace a nadac¢ni fondy — fidi se podle nového obcanského zékoniku, diive se vSak
na né vztahoval zakon o nadacich a nada¢nich fondech;

ucelova zafizeni cirkvi — jsou zfizovana cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi
a fidi se zdkonem o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi
a ndbozenskych spolecnosti;

obecné prospésné spolecnosti — V soucasné dob¢ stale existuji obecné prospésné
spoleCnosti, které byly zalozeny na zakladé¢ zdkona o obecné prospéSnych
spolecnostech, ktery byl vSak zrusen;

Ustavy — zakladaji se v souladu s novym ob¢anskym zakonikem;

Skolské pravnické osoby — Vpifevazné mife se sem fadi také cirkevni Skoly,
ziizovany  jsou  Ministerstvem  Skolstvi, mladeze a  télovychovy

(www.neziskovky.cz).

Neziskové organizace je mozno Clenit jesté podle jejich funkce na:

servisni neziskové organizace — zabyvaji se sluzbami svych zakaznikl a do této
skupiny lze zatadit neziskové organizace poskytujici socidlni sluzby, sluzby
v oblasti zdravotnictvi, humanitarni pomoci ¢i rozvojové spoluprace;

advokacni neziskové organizace — zaméfuji se na prava uréitych vymezenych
skupin lidi ¢i vybranych z4jmu vefejnosti, pticemz tyto neziskové organizace hraji
vyznamnou Ulohu v prosazovani rovného jednani a nediskriminace a v oblasti
ochrany mensSin a jejich zajmi;

zajmové neziskové organizace — organizuji zajmové ¢innosti, pficemz se jejich
aktivity pfiblizuji poskytovani sluzeb urcitym skupindm lidi. Mlze se jednat
napf. o sportovni a kulturni spolky ¢i o tradi¢ni venkovské zdjmové spolky;
filantropické neziskové organizace — zabyvaji se finan¢éni a hmotnou podporou
vetfejn¢ prospeésnych aktivit, nejcastéji se jedna o nadace a nadaéni fondy

(www.neziskovky.cz).


http://www.neziskovky.cz/
http://www.neziskovky.cz/

5 Cil a metodika prace

Vnitini kontrola by méla tvotit nedilnou soucast fizeni kazdé Ucetni jednotky. Vzhledem
ktomu, ze vnitini kontrola plni funkci zpétné vazby a informuje pfislusné pracovniky
organizace o ucinnosti ptijatych opatieni, je diilleZitou soucasti v pribéhu plnéni stanovenych
cili a tkolu. Kvalitni nastaveni vnitiniho kontrolniho systému nabyva v soucasné dobé stale

vétsiho vyznamu, jelikoz s jeho pomoci Ize predchéazet problémiim, poptipadé je vhodné fesit.

Cilem této prace je zanalyzovat vnitini kontrolni systém vybrané ucetni jednotky ve vazbé

na zajisténi vérného a poctivého obrazu ucetnictvi.

Aby byl tento cil prace naplnén, je dilezité¢ sezndmit se S Cinnosti zvolené ucetni jednotky,
kterou je Charita Zabieh. Je rovnéz dlleZité zanalyzovat jeji ekonomickou situaci
a hospodareni. V ramci této bakalarské prace bude rovnéz analyzovana soucasna situace vnitini
kontroly v oblasti ucetnictvi a budou shrnuty jeji nedostatky. Analyza bude provedena
prostiednictvim rozboru schvalenych vnitfnich piedpist organizace v podobé smérnic.
Ty budou nasledné¢ porovnany s platnou legislativou a aktudlnim stavem a potiebami
organizace. K tomuto u¢elu mi poslouzil rozhovor s ekonomem a dal$im zaméstnancem

organizace.



Prakticka Cast

6 Charita Zabreh

Néazev: Charita Zabieh

Sidlo: Zabteh, Zizkova 15, PSC 789 01

Pravni forma: nestatni neziskova organizace

Statutarni organ: Be. Jiti Karger — povéfeny vykonem funkce olomouckym arcibiskupem

Charita Zabteh, kterd je predmétem praktické casti predkladané bakalarské prace, je
nevladni neziskovou organizaci. Ziizena byla vroce 1992 jako tucelové zatfizeni
fimskokatolické cirkve. Charita Zabteh se fadi k zakladnim c¢lenim Arcidiecézni charity
Olomouc, Ceské katolické charity a mezinarodniho spoleGenstvi charit nesouci nazev Caritas
internacionalis. Registrovana je u Ministerstva kultury CR na zakladé ustanoveni Zakona
¢. 3/2002 Sb., o cirkevnich a naboZenskych spole¢nostech, ve znéni pozd¢jSich piedpisi.
Evidovana je rovnéZ u Krajského tfadu v Olomouci jako nestatni zdravotnické zatizeni
a poskytovatel socialnich sluzeb. Charita Zabieh mé vlastni pravni subjektivitu (Charita Zabteh,
2017).

Organizace svou ¢innost vykondva predevSim na Uzemi de¢kanatu Zabieh, ale sluzby
poskytuje dle moznosti i v ramci celé Ceské republiky a zahrani¢i. Poslanim Charity Zabieh je
vyhledavat lidi, ktefi potfebuji pomoc a tu jim poskytnout. Specializuje se rovnéz na podporu
zaclenéni lidi do bézného zivota v piipad€ nepiiznivé zivotni situace. Organizace je zalozena
na zéklad¢ respektovani, ochrany a rozvijeni zakladnich prav kazdého ¢loveéka. Charita uctiva

hodnoty pravdy, svobody, spravedInosti a lasky (Charita Zabieh, 2017).

Aby byly vySe uvedené hodnoty organizace naplnény, je tfeba dodrzovat urcité zasady,
mezi které se fadi dodrZzovani lidské diistojnosti, jednani v zdjmu spolecného dobra, solidarita,

subsidiarita kvalita poskytovanych sluzeb.

Dilezitym dokumentem je Kodex Charity Ceska republika, ktery musi dodrzovat i Charita
Zabteh. Kodex je urfen pro pracovniky Charity podilejicich se na jeji ¢innosti. V rdmci
dokumentu jsou poskytnuty veskeré informace o vlastnostech a povaze poskytovanych

charitnich sluzeb, pti¢emz je diiraz kladen na kvalitu.

Charita Zabteh se tidi stanovami Arcidiecézni charity Olomouc, jelikoZ je jejim ¢lenem.

Organizace ma zfizeny statutarni organ, poradni organ feditele a kontrolni organ.



Funkeci statutarniho feditele vykonava Be. Jiti Karger, ktery byl vykonem této funkce povéreny
olomouckym arcibiskupem v roce 2002. Poradni organ feditele organizace vykonava Rada
charity sloZzend z osmi ¢lentl a kontrolnim orgdnem byla ustanovena Revizni komise majici Ctyfti

¢leny (Charita Zabieh, 2017).

Ve spolupraci s Arcidiecézni charitou Olomouc zalozila Charita Zabfeh dcefinou
spolecnost s nizvem REPARTO Zabieh s. r. o., vniz vlastni Charita Zabieh celych
90 % zakladniho jméni. Dcetfind spolecnost se specializuje na poskytovani socialnich sluzeb

(Charita Zabieh, 2017).

6.1 Organizace a Cinnosti Charity Zabreh

Charita Zabieh poskytuje v ramci svého pusobeni velké spektrum ¢innosti. Organizace
pusobi v oblasti poskytovani sluzeb charitativnich, humanitarnich, zdravotnickych, socialnich,
vzdélavacich, preventivnich, vychovnych i duchovnich. Organizace se rovnéz vénuje
¢innostem za ucelem dosaZeni zisku a ¢innostem kulturnim, spoleCenskym, zdjmovym

a pozornost vénuje i aktivitam pro volny cas.

Charitativni oSetFovatelska a pecovatelska sluzba

Organizace poskytuje odbornou zdravotnickou, socialni a psychologickou pomoc
nemocnym, télesné postizenym a starym lidem a jejich rodindm. Vse se odehrava v domacim
prostiedi pottebnych. Cilem téchto ¢innosti Charity Zabieh je umoZznit t¢émto lidem Zit diistojné
jejich zivot, a to vdomécim prosttedi. Dal§i sluzbou v oblasti oSetrovatelskych
a pecovatelskych sluzeb je domaci hospicova péce, kterd je poskytovana umirajicim lidem

a jejich blizkym (Charita Zabieh, 2017).

Charitni pecovatelska sluzba
Poskytovani této sluzby mé predev§im pomoci potiebnym zvladnout ukony péce nejen
o vlastni osobu, ale také o domacnost. Uréena je pro osoby se sniZzenou sob&stacnosti (Charita

Zabieh, 2017).

Osobni asistence
Charita Zabteh nabizi sluzbu osobni asistence, kterou maji na starosti jeji pracovnici.
Ti navstévuji potiebné, ktefi si nemohou pomoci sami, avSak pieji si zlstat v domacim

prostiedi. Pracovnici osobni asistence témto lidem pomdhaji s béznymi Ukony



a zprostfedkovavaji rovnéZ kontakt této osoby se svou socidlni skupinou (Charita Zabieh,

2017).

Odlehcovaci sluzby
Odlehcovaci sluzby poskytuje charita ztoho davodu, aby odlehcila rodinnym
prislusniktm, ktefi vénuji patfi¢nou péci o své nemocné piibuzné. Snahou je, aby si rodinni

pfisluSnici odpoc€inuli, vyfidili vSe potiebné atd. (Charita Zabteh, 2017).

Centrum Oaza

Denni stacionarf a terapeutické pracovisté Odza je urCena pro osoby postizené psychickymi
a mentalnimi poruchami. V ramci poskytovanych sluzeb se snazi pracovnici zachovat u téchto
lidi rozvoj dovednosti, znalosti a zkuSenosti a zamé&fuji se na podporu jejich samostatnosti,
z4jml a osobnich cili. Centrum Odza si klade za cil integrovat tyto nemocné lidi opét

do spolecnosti a pomoci jejich rodindm, které se o n¢ staraji (Charita Zabteh, 2017).

Domovinka

Denni stacionat Domovinka je viceucelové zafizeni urené pro seniory a zdravotné
postizené osoby. Jedna se tedy o ty osoby, které nemohou nebo nechtéji byt po cely den sami
doma. V ramci tohoto viceucelového zatizeni je poskytovana podpora a dopomoc v oblasti péce
0 vlastni osobu v piipad¢, Ze rodinni pfislusnici pe€ujici o tyto osoby s nimi nemohou zustat po
cely den doma. V ramci této sluzby se snazi Charita Zabieh organizovat volny Cas seniort
a zdravotn¢ postizenych po dobu nepfitomnosti jejich rodinnych ptislusnikti formou terapii,

spolecenskych, vzdélavacich a kulturnich akci (Charita Zabteh, 2017).

Denni stacionai Okynko

Okynko je denni stacionaf uréeny pro osoby s mentalnim, t€Zkym nebo kombinovanym
zdravotnim postizenim, ktefi potfebuji pomoci s osvojenim si navyki péce o sebe, s rozvojem
a udrzenim si vlastnich schopnosti a dovednosti. Charita Zabieh nabizi pomoc nejen témto
postizenym osobam, ale také jejich rodindm, kdy se jim snazi pomoci a odleh¢it pii poskytované
péci.
Obcanska poradna

Obcanska poradna je zamétena na poskytovani odborného socialniho poradenstvi osobam,
které se ocitaji Vv nepfiznivé Zivotni situaci. Tuto situaci se jim snazi pomoci vyieSit
prostfednictvim poskytovani bezplatnych, nezavislych a diskrétnich informaci a rad (Charita

Zabieh, 2017).



Dobrovolnické centrum

Charita Zabteh smétuje své aktivity rovnéz do oblasti koordinace dobrovolnikt, ktefi se
rozhodli ve svém volném Case poskytovat své védomosti a schopnosti ve prospéch potiebnych

lidi. Za tyto sluzby si dobrovolni pracovnici nenarokuji zddnou odménu (Charita Zabteh, 2017).
Nadéje

Charita Zabteh zalozila stfedisko Nadgje, které se zamétuje na pomoc lidem nachazejicich
se v krizi, dlouhodobé nouzi, lidi s nizkymi pfijmy, obéti mimofadnych udalosti a zivelnych
a prirodnich katastrof (Charita Zabteh, 2017).

Chata ,,U sv. Martina®

Chata ,,U sv. Martina“ je ur€ena pfevazné zaméstnanciim Charity Zabieh a jejich rodinnym
ptislusnikiim, farnimu spole€enstvi, mladezi a skautiim. U chaty se nachazi 1 kaple, ktera slouzi

k bohosluzbam a meditacim (Charita Zabieh, 2017).

Humanitarni pomoc

Charita Zabteh poskytuje pomoc lidem nachdzejicich se v t€zké situaci v disledku
zivelnych pohrom, valek ¢i jinym katastrofam. Pomoc témto lidem neni poskytovana
jen v ramci Ceské republiky, ale rovnéz také v zahrani¢i. Ob&as se charita vénuje i pomoci
uprchlikiim a lidem nachézejicich se v ohrozujici tisni. V ptipadé, Ze by byli lidé postizeni
pozarem, vytopenim ¢i socialni nouzi, Charita Zabfeh provozuje humanitarni sklad s nabytkem
a ostatnim vybavenim doméacnosti, ktery muze takto postizenym lidem pomoci (Charita Zabieh,

2017).

Chranéné dilny

Chranéné dilny v Paloniné a Zabtehu se snazi pomoci lidem se zdravotnim a télesnym
postizenim a lidem, ktefi se dostali do tizivé Zivotni situace v disledku ztraty zaméstnani vlastni
vinou. Vzhledem k jejich ztizenému uplatnéni na trhu prace se tak mohou dostat do socialnich
i psychickych problému a zasazeny mohou byt i jejich rodinni ptislusnici (Charita Zabieh,
2017).

Lednacek

Mimo vySe uvedené Cinnosti zfidila Charita Zabieh také prodejnu cukrovinek a napojt,
ve které ale zdkaznici mohou koupit i1 hibitovni svice, kanciondly, kalendéaie a pohlednice

s kiestanskou tématikou (Charita Zabteh, 2017).



7 Ekonomicka analyza Charity Zabreh

Vzhledem ke skutecnosti, ze je Charita Zabteh nestatni neziskovou organizaci, neni mozné
se pii analyze hospodafeni zaméfit pouze na jeji vysledek hospodafeni. Dle Zakona
¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich ptredpisu, je tato organizace povazovana
za malou ucetni jednotku. Aby byla Charita Zabieh zafazena do této kategorie, nesmi

k rozvahovému dni piekrocit alespont dvé z nasledujicich kritérii:

e aktiva celkem 100 000 000 K¢;
e Cisty obrat 200 000 000 K¢;

e pramérny pocet zaméstnanct béhem ucetniho obdobi 50.

Jelikoz hodnota aktiv za rok 2015 byla pfiblizné 28 miliontl korun, neptekrocila tak Charita
Zabteh zékonem nejvySe stanovenou hodnotu pro tuto kategorii. Rovnéz ani v piipadé vysSe
ro¢niho obratu, ktery €inil v roce 2015 pfiblizné 37 milioni korun, nepiekrocila organizace
maximalni hodnotu stanovenou zakonem. Piekroceno bylo pouze kritérium s poctem
zamé&stnancd, které je dle zdkona o ucetnictvi stanoveno v maximalni vysi 50 zaméstnanct
béhem ucetniho obdobi. Vzhledem k tomu, Ze zdkon umoziuje ptekroceni jednoho ze tii

stanovenych kritérii, Charita Zabieh je zakonem charakterizovana jako mala ucetni jednotka.

Charita Zabteh se kromé zadkonnych ptedpisti upravujicich hospodateni a Getnictvi, musi
fidit i zakonem ¢. 3/2002 Sb., o svobodé¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi
a nabozenskych spolecnosti a o zméné nékterych zakoni, podle kterého je tato organizace
ztizena. VySe uvedeny zakon totiz uklada povinnost v§em ucelovym zafizenim, ktera prekroci
Vv ramci ucetniho obdobi vysi €istého obratu stanovenou ve vysi 10 milioni korun, nechat
si oveéfit uCetni zaverku spolecnosti auditorem. Vzhledem ke skute€nosti, Ze tuto vysi zvolena
organizace prekracuje, podléha jeji i€etni zavérka povinnému auditu. Tato povinnost je u cirkvi
a nabozenskych spolecnosti odlisna od jinych ucetnich jednotek, kterym zdkon o ucetnictvi
ukladé povinnost ovéreni tcetni zaveérky auditorem az v piipad¢€ piekroceni dvou kritérii ze tii,
kterymi jsou celkova vyse aktiv 40 milioni korun, vySe Cistého obratu 80 miliond korun
a primérny pocet zaméstnancl v ic¢etnim obdobi 50. Pokud by se tedy Charita Zabteh fidila
pouze podle kritérii stanovenych zdkonem o ucetnictvi, povinny audit by neméla. Ale jelikoz
se fidi zvlaStnimi pravnimi pfedpisy, které jsou ostatn¢ uvedeny i v zdkoné o ucetnictvi,
auditorem Charité¢ Zabieh vyplyva nejen ze zakona o cirkvich a ndbozenskych spolecnostech,

ale rovnéz 1 ze zakona o uéetnictvi.



7.1 Analyza rozvahy

V rozvaze jsou znazornéna aktiva a pasiva organizace. Majetkova struktura Charity Zabteh
se v prub&hu poslednich ctyf let pfiliS nezménila. Na aktivech organizace se dlouhodoby
majetek podili okolo 70 %, obézny majetek se pak na aktivech podili okolo 30 %. Obé&zny
majetek je pak tvoren prevazné pohledavkami a pené¢znimi prostfedky na bankovnich ucétech
a v pokladnach. Z rozvahy je patrny narst dlouhodobého majetku, jelikoz v roce 2013 se
organizace rozhodla k investici v podobé nakupu objektu s pfilehlymi pozemky, ktery slouzi
pro rozvoj poskytovanych ¢innosti a sluzeb organizaci. Rovnéz doslo k vyraznéj§im zménadm
Vv polozce pohledavky, jelikoz se zde promitly prouctované naroky na dotace a ostatni za¢tovani
se statnim rozpoctem. Do pohledavek se promitly i poskytnuté provozni zalohy a pohledavky

za odbérateli.

Tabulka 1 - Rozvaha Charity Zdbreh

Polozka rozvahy (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 18 785 22 296 26 684 27 896
Dlouhodoby majetek 13139 17 283 18 275 19 385
Kratkodoby majetek 5646 5013 8 409 9143
Zasoby 300 196 186 235
Pohledavky 2788 2174 4 106 4532
Finanéni majetek 2 467 2251 3936 4117
Ostatni aktiva 91 392 181 259
PASIVA CELKEM 18 785 22 296 26 684 27 896
Vlastni zdroje 15582 16 125 17 607 18 019
Cizi zdroje 3203 6171 9077 9877
Dlouhodobé zavazky 415 2991 5182 5025
Kratkodobé zavazky 2717 3094 3835 4761
Ostatni pasiva 71 86 60 91

Zdroj: interni zdroje organizace

Ve vySe uvedené tabulce jsou zndzornény jednotlivé polozky rozvahy za Ctyfi ucetni
obdobi, které jsou uvedeny v tis. K¢. V nize ptilozené tabulce je pak uvedena vertikalni analyza
rozvahy Charity Zabteh, tedy procentudlni podil jednotlivych polozek rozvahy na celkovych
aktivech a pasivech.



Tabulka 2 - Vertikalni analyza rozvahy Charity Zdbreh

Vertikalni analyza (% podil) 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 70 78 68 69
Kratkodoby majetek 30 22 32 31
Zasoby 5 4 2 3
Pohledavky 49 43 49 49
Finan¢ni majetek 44 45 47 45
Ostatni aktiva 2 8 2 3
PASIVA CELKEM 100 100 100 100
Vlastni zdroje 83 72 66 65
Cizi zdroje 17 28 34 35
Dlouhodobé zavazky 13 49 57 51
Kratkodobé zavazky 85 50 42 48
Ostatni pasiva 2 1 1 1

Zdroj: interni zdroje organizace

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze majetek organizace je financovan ptredevsim z vlastnich
zdrojii, a sice zhruba ze 72 %. Z diivodu realizované investice do nakupu objektu a ptilehlych

pozemki, doslo v roce 2013 K vyraznéjSimu nardstu cizich zdroja.

Vzhledem ke zvySeni cizich zdroji financovani by zde bylo na misté urcit likviditu
organizace, ktera vypovida o schopnosti ucetni jednotky dostat svym zavazkiim. V rdmci této
kapitoly se zamé&fim pouze na béznou likviditu. Pii vypoctu bézné likvidity se pométuji obézna
aktiva s kratkodobymi cizimi zdroji. V nize ptilozené tabulce jsou uvedeny hodnoty bézné

likvidity organizace Charita Zabteh.

Tabulka 3 - Béznda likvidita Charity Zdbreh

2012 2013 2014 2015

BéZzna likvidita 2,08 1,62 2,19 1,92

Zdroj: interni zdroje organizace, vlastni vypocty

Z vySe uvedenych vypoctil je patrné, ze organizace je schopna dostat svym zavazkim,

jelikoz doporu¢ovana hodnota bézné likvidity je v rozmezi hodnot 1,5 — 2,5.



7.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Charita Zabieh nebyla zalozena za ucelem podnikani, tudiz jejim cilem neni dosazeni
zisku. Ridi se viak vyhlaskou ¢&. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich ptredpist, pro ucetni jednotky, u kterych
hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani, pokud uc¢tuji v soustavé podvojného ucetnictvi.
Dle této vyhlasky je Charita Zabfeh povinna sestavit vykaz zisku a ztraty, v némZ budou

naklady a vynosy organizace rozdéleny na hlavni a hospodatskou ¢innost.

Hlavni ¢innosti organizace jsou ¢innosti neziskové, tedy ty, které byly divodem vzniku
Charity Zabteh. Do hospodaiské Cinnosti se pak fadi vedlejsi ¢innosti organizace, které jiz maji

podnikatelskou povahu a jejich ucelem je generovani zisku.

Néklady spojené s hlavni ¢innosti organizace se pohybuji kolem 28 miliont korun, coz je
velmi podobnd hodnota vysi vynosii. V nakladech piedstavuji nejvyssi polozku osobni ndklady,
které se poji s ¢innosti organizace, kterou je poskytovani sluzeb. Jejich podil na vysi celkovych
nakladtu je kolem 74 %. Polozka se spotfebovanymi nakupy a sluzbami ma na celkovych

nakladech jiz mensi podil, a sice kolem 20 %.

Tabulka 4 - Vysledek hospodareni za hlavni ¢innost Charity Zdbreh

Polozka vykazu zisku a ztraty v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 12260 11153 11690 13094
Ptijaté ptispevky 564 576 462 498
Provozni dotace 13545 14072 16437 16716
Ostatni vynosy 1198 184 710 823
Naklady celkem za hlavni ¢innost 27513 26369 29522 29984
Spotfebované nakupy a sluzby 6173 5294 6122 6421
Osobni naklady 19212 19545 21822 22039
Ostatni naklady 2128 1530 1578 1524

Zdroj: interni zdroje organizace

Z vySe uvedené tabulky vyplyva prehled hodnot u zakladnich polozek vynost a nakladt

organizace pojici se k hlavni ¢innosti.



Tabulka 5 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdty za hlavni ¢innost Charity Zdbreh

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (% podil) 2012

Vynosy celkem za hlavni ¢innost 100 100 100 100
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 44 43 40 43
Ptijaté ptispevky 2 2 2 2
Provozni dotace 49 54 56 54
Ostatni vynosy 5 1 2 1
Naklady celkem za hlavni ¢innost 100 100 100 100
Spotiebované ndkupy a sluzby 22 20 21 21
Osobni naklady 70 74 74 74
Ostatni naklady 8 6 5 5

Zdroj: interni zdroje organizace

Ve vySe uvedené tabulce je uvedena vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
s procentudlnim podilem jednotlivych poloZzek na celkovych vynosech a nakladech v hlavni

¢innosti ucetni jednotky.

Zisku za hlavni ¢innost bylo dosazeno v roce 2012, kdy tento €inil pfiblizné¢ 54 000 K¢.
V nasledujicich dvou tc¢etnich obdobich se vSak organizace potykala s mirnou ztratou. V roce
2013 dosahovala tato ztrata vyse 384 000 K¢ a v roce 2014 pak 233 000 K¢. Zisku bylo opét
dosazeno az v roce 2015, a sice 607 000 K¢. JelikoZ se jedna o charitativni spole¢nost, neni
mozné ji posuzovat podle vySe dosazeného hospodéiského vysledku za jednotliva uzaviena

ucetni obdobi, jelikoZ jejim primarnim cilem neni dosaZeni zisku.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, hospodarsky vysledek se u zvolené organizace posuzuje za dvé
¢innosti, a to ¢innost hlavni a ¢innost hospodaiskou. Ve vykazu zisku a ztraty jsou v ramci
hospodarské cCinnosti zastoupeny pievazné vynosy a naklady, které se poji s prodejnou
Barborka, v niz se prodavaji knihy, svice a dalSi vyrobky, s prodejnou Lednacek, v niz se
prodavaji cukrovinky a v neposledni fad¢ také s dcefinou spoleénosti Reparto Zabieh, s. r. o.
Vynosy plynouci z hospodaiské ¢innosti jsou tvoreny piedevsim z trzeb za vlastni vykony a za
zbozi, které je prodavano. Tato polozka tvoii piiblizné 86 % celych vynost ucetni jednotky.
Zbylé vynosy jsou tvoreny piijatymi prispévky, dotacemi a ostatnimi vynosy. Vyse celkovych
vynost se za sledovana Ctyfi cetni obdobi zvySovala, a to pfiblizn€ o jeden milion kazdy rok.
Na tomto rtstu se vyznamné podilelo lesni hospodaistvi, které ve sledovaném obdobi proslo

rozvojem. U nakladl pak byly nejvétsi polozkou v ramci hospodaiské ¢innosti spotfebované



nakupy a sluzby, které se na celkovych nékladech podili kolem 64 %. Osobni naklady tvofi
druhou nejvyznamnéjs$i polozku v ramci celkovych nakladd, jelikoz se pohybuji primérné
kolem 30 %. Zbyvajici Cast pak tvoifi ostatni ndklady. S rozvojem hospodaiské cinnosti

organizace se zvyS$ily i celkové naklady.

Tabulka 6 - Vysledek hospodareni za hospoddrskou cinnost Charity Zdabreh

Polozka vykazu zisku a ztraty v tis. K¢

Vynosy celkem za hospodarskou ¢innost 1570 2634 3607 4315
Trzby za vlastni vykony a za zboZi 1420 2135 3151 3726
Ptijaté ptispevky 73 42 85 94
Provozni dotace 64 412 362 490
Ostatni vynosy 13 45 9 5
Naklady celkem za hospodai'skou ¢innost 1469 2423 2546 2726
Spotifebované nakupy a sluzby 1038 1438 1512 1792
Osobni naklady 421 836 790 672
Ostatni naklady 10 149 244 262

Zdroj: interni zdroje organizace

Vyse uvedena tabulka zobrazuje ptehled zakladnich polozek ve vynosech a nakladech
za hospodaiskou ¢innost. Nize pfilozend tabulka zobrazuje vertikalni analyzu vykazu zisku
a ztraty za hospodafskou cinnost ucetni jednotky, kde je vyjadien procentudlni podil

jednotlivych polozek na celkovych vynosech a nakladech.

Tabulka 7 - Analyza vykazu zisku a ztrdty za hospoddrskou ¢innost Charity Zdbreh

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (% podil) 2012 2013 2014 2015

Vynosy celkem za hlavni ¢innost 100 100 100 100
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 90 81 88 86
Ptijaté ptispevky ) 1 2 2
Provozni dotace 4 16 10 11
Ostatni vynosy 1 2 0 0
Naklady celkem za hlavni ¢innost 100 100 100 100
Spotfebované nakupy a sluzby 70 59 59 66
Osobni naklady 29 35 31 25
Ostatni naklady 1 6 10 9

Zdroj: interni zdroje organizace



Vysledek hospodareni plynouci z vedlejsi, hospodarské, ¢innosti byl kladny ve vSech
¢tyfech sledovanych obdobich. V roce 2012 tento zisk dosahoval vyse 101 000 K¢&, v roce
2013 byl ve vysi 211 000 K¢&, v roce 2014 se zisk dostal za hranici jednoho milionu korun,
pfesné se jednd o vysi 1 061 000 K¢, a vroce 2015 dosahl zisk vyse 1 589 000 K¢. Z vyse
uvedeného je tedy patrné, Ze ziskova marze za hospodaiskou ¢innost vykazuje ve sledovaném
obdobi vyznamny rast. Vzhledem k velmi dobrym vysledkiim hospodafeni v ramci vedlejsi
¢innosti, se tato ¢innost stava stale vice potfebnym zdrojem pro zajisténi financovani provozu

a rozvoje hlavni ¢innosti organizace.



8 Analyza vniti'ni kontroly v organizaci Charita Zabreh

Interni kontrola v oblasti ucetnictvi je v ramci organizace Charity Zabieh zabezpetovana
pfevazné vedenim organizace spolu s Revizni komisi. Vyhodnocovdno je hospodateni
organizace jako celku, ale rovnéz se vyhodnocuji i1 jednotliva sttediska. Sestavovan je rovnéz
plan hospodateni spolu s rozpocty. PInéni tohoto planu je rovnéZ vyhodnocovano. O realizaci
investic a vétsSich nakupech ma pravomoc rozhodovat feditel Charity Zabieh, ktery rovnéz

podepisuje vSechny smlouvy a schvaluje smérnice, natizeni a dalsi dilezité dokumenty.

Revizni komise je kontrolnim organem vramci celé organizace, ktera byla ziizena
zfizovatelem. Jejim ucelem je kontrola ucetnich dokladi a Ucetnich zaznaml. Rovnéz
kontroluje a vyjadiuje se k ucetni zavérce organizace a doporucuje navrhy a opatieni Rad¢

Charity.

Na interni kontrole se rovnéz podili i jednotlivi zaméstnanci organizace, ktefi maji
na starosti pfedbéznou, prubéznou a z urcité ¢asti také naslednou kontrolu v oblasti Gcetnictvi.
Jednd se o zaméstnance, ktefi se v ramci organizace podili na zpracovani ucetnich dokladt
a zdznamu. V prabéhu uctovani jsou tito povinni dodrZovat vnitinimi smérnicemi stanovené
ucetni metody a postupy. Kontrola je vSak komplikovana nejednoznacnymi a nejednotnymi

postupy, nejasnymi kompetencemi a ur¢enim odpovédnosti v oblasti kontrolnich ¢innosti.

Organizace ma vypracovano nékolik vnitinich smérnic, kterymi se fidi oblast Gcetnictvi.

Tyto smérnice budou v nasledujicich podkapitolach stru¢né charakterizovany.

8.1 Smérnice
8.1.1 Smeérnice upravujici nékteré ucetni ¢innosti a obéh ucetnich doklad(

Smérnice byla piijata v roce 2007 a sklada se z n¢kolika ¢asti upravujici n€které Gcetni

¢innosti a ob&h ucetnich dokladl v ramci organizace Charity Zabieh.

V ramci této smérnice jsou vyjmenovany pozadavky, které jsou kladeny na formalni
nalezitosti acetniho dokladu, ptic¢emz se vychazi ze zdkona o ucetnictvi. Rovnéz je zde stanoven
postup pii vyhotoveni, kontrole, ptezkouseni a piipadné opravé ucetnich dokladi.
Specifikovano je, kdo je opravnén a k jakému druhu kontroly spolu s povinnostmi

pfi pfipadném zjisténi nedostatkil a chyb.



Soucasti smérnice jsou rovnéz povinnosti a kompetence v oblasti objednavek a nakupu.
Stanoveny jsou zde limitujici hodnoty nakupu podléhajici rozhodovani bud’ ze strany vedoucich

pracovnikil, nebo samotného feditele Gcetni jednotky.

Definovany jsou rovnéz druhy a typy ucetnich dokladii a smérnice upravuje i jejich

evidenci, Gctovani, ukladani, uspotfadani a archivaci.

Dle mého nazoru je smérnice hiife prehledna, jelikoz se zde vyskytuji i oblasti mimo ob&h
ucetnich dokladi. Z tohoto divodu bych navrhovala sestavit novou smérnici,
ktera by obsahovala vSe, co se pfimo netykd ob&hu ucetnich dokladi v ramci organizace.
Rovnéz by byla potieba aktualizace této smérnice, jelikoz byla piijata v roce 2007 a nékteré

informace v ni uvedené jiz nejsou aktualni.

8.1.2 Smeérnice o nakladani, oceriovani, evidenci a uctovani zasob ucéetni jednotky, Uprava
manka a prebytkd vzniklé ze zasob

Smérnice definuje zasoby, jejich ocenovani, uctovani o mankach a ptebytcich zjisténych
na zasobach a jejich daniovou uznatelnost. Uveden je zde rovnéz vycet vSech nakladu, které lze

zaradit do pofizovaci ceny zasob.

Nedostatkem této smérnice je v prvé fadé skuteCnost, Ze se chybné fidi vyhlaskou
¢. 500/2002 Sb. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o organizaci, kterd byla zaloZena za jinym
ucelem, nez je dosazeni zisku, méla by se fidit vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. Jako dals$i nedostatek
povazuji skuteCnost, Ze vramci smérnice neni pifesné¢ definovdno, jakym zplsobem

se o jednotlivych zasobach uctuje, zda bude pouzit zptisob A, nebo B.
8.1.3 Vnitini pfedpis o zafazovani, pfevadeéni a vyiazovani majetku z evidence

V ramci této smérnice je vymezeno, jakym zplsobem lze majetek organizace nabyt
a jak postupovat pii jeho zafazeni do evidence. Rovnéz je zde uveden postup pii prevodu
majetku mezi jednotlivymi stfedisky Charity Zabieh a postup pii vyfazovani majetku
z evidence. Smérnice rovnéz vymezuje ¢innosti likvidaéni komise urenou pro posouzeni
vyfazovaného majetku. Soucésti smérnice jsou dvé piilohy, které se zabyvaji pfevodem

a vyfazenim majetku.

Nedostatkem této smérnice je uvedeni hodnot, od kterych lze majetek povazovat

za dlouhodoby hmotny ¢i nehmotny, az v jeji piiloze, coz povazuji za nepiehledné, jelikoz



by tyto podstatné informace mély byt uvedeny pfimo ve smérnici upravujici majetek ucetni

jednotky.

Kladné hodnotim pfilohy smérnice, které prispivaji k usnadnéni prace vedoucim
pracovnikiim jednotlivych stiedisek v ramci organizace, jelikoZ maji jednotnou formu, ¢imz

snizuji chybovost v ptipadé nepiehlednosti a nesrozumitelnosti.

8.1.4 Spisovy, skartacni a archivacni rad

V rdmci této smérnice je pozornost vénovana ¢innostem v ramci spisove sluzby a kdo je
odpovédny za jeji organizaci. Rovnéz je urcen postup pii piijmu, tfidéni, evidenci, ob&hu,
vyfazovani, zpisobu odesilani a Gpravy pisemnosti v ramci celé organizace. Je ustanovena
skarta¢ni komise, jejiz ¢innosti je dohlizeni na dodrZzovani spradvného postupu pii skartacnim
fizeni. Smérnice obsahuje pfilohu zabyvajici se jednotlivymi druhy pisemnosti a k nim
ptislusnym lhitam skartace. V pfiloze je rovnéz stanoveno, zda bude pisemnost po uplynuti

skartacni lhiity opravdu zlikvidovana, nebo bude podléhat procesu archivace.

Dle mého nézoru je tato smérnice psana piili§ dopodrobna, ¢imz neni dodrzen pozadavek

struc¢nosti.

Charita Zabfeh ma nékteré postupy v oblasti ucetnictvi zpracovany do vnitropodnikovych
smérnic. Tyto smérnice jsou vSak zastaralé, tudiz neodpovidaji aktudlnimu stavu a potfebam
dané organizace, ani platné legislativé. U nékterych smérnic lze rovnéz konstatovat, Ze jsou
piilis rozsahlé, coz by mohlo vést k chybovosti z divodu nepiehlednosti. Z tohoto divodu bych
doporucila jejich rozdéleni do nékolika dalSich smérnic, jak jsem jiz uvadéla u smérnice
zabyvajici se obéhem ucetnich dokladi. Dalsi vytka se tyka formalni upravy smeérnic, kterou

nepovazuji za jednotnou, a tudiz bych navrhovala jeji sjednoceni pro lepsi prehlednost.

Déale bych organizaci doporucila upravit ve smérnicich i dal§i oblasti Ucetnictvi,
jako je systém vedeni a zpracovani ucetnictvi, uctovy rozvrh, kurzové rozdily a inventarizace
majetku a zavazka. Tyto oblasti totiz nejsou v ramci souc¢asnych smérnic nijak upraveny. Kazda
ucetni jednotka by méla mit sestaven soubor pravidel, ktery standardizuje postupy v ucetnictvi.
Pokud totiz tento soubor pravidel sestaven neni, nejsou dodrzovany metody a postupy,

coz muze vést ke komplikacim vnitini kontroly v rAmci organizace.



8.2 Kontrolni systém Charity Zabfeh

V ramci vnitini kontroly je rovnéz dulezité podivat se na organy organizace, které zasahuji
do vnitiniho kontrolniho systému. Mezi orgdny Charity Zabteh se fadi statutarni organ, poradni
organ feditele a kontrolni organ. Funkci statutdrniho feditele vykonava Bc. Jifi Karger,
ktery byl vykonem této funkce povéfeny olomouckym arcibiskupem v roce 2002. Poradni
orgéan feditele organizace vykondva Rada charity sloZena z osmi ¢lenti a kontrolnim organem

byla ustanovena Revizni komise majici ¢tyfi ¢leny.

Statutarni organ — Reditel

Jakozto statutarni organ musi mit feditel zabudovany ve svych pravech a povinnostech
kontrolni mechanismy, které zabrafiuji zneuzivani moci statutdrniho orgédnu Charity Zabieh.
Jedna se ptedevsim o nasledujici:

e statutdrni organ je zpusobily pfijimat rozhodnuti;

e statutdrni orgdn je zpusobily realizovat pfijata rozhodnuti;

e je opravnén delegovat své podiizené k pInéni jejich pracovnich ukoli;

e schvaluje a podepisuje navrh rozpoctu a vyro€ni zpravu organizace;

e rozhoduje o investicich a ndkupech organizace;

e vydavani internich smérnic;

e uzavird smlouvy tykajici se koup¢, prodeje, darovani a smény nemovitého majetku,
pouze u smluv, které obsahuji finan¢ni zavazky do vyse 10 000 K¢, mize feditel
povétit jiného vedouciho pracovnika;

e uzavird smlouvy o poskytnuti uvéru;

e rozhoduje o zahdjeni podnikatelské ¢innosti;

Poradni organ feditele — Rada Charity
Poradni organ feditele vykonava Rada Charity, ktera je slozena z osmi ¢lent. Jejim ucelem

je poskytovani odbornych rad v otazkach koncepce vedeni a rozvoje organizace. Rada Charity
pomaha ftediteli nalézat vhodna feSeni konkrétnich problémovych situaci a jeji Clenové
prezentuji organizaci na vefejnosti V oblastech své cinnosti. Mimo jiné Rada Charity
projednava:

e navrh ro¢niho rozpoctu;

e vysledek ro¢niho hospodatent;

e zasadni organizani Upravy.



Kontrolni organ — Revizni komise

Revizni komise se sklada ze ¢tyf ¢lenti majici na starosti kontrolu ¢innosti v ramci

organizace. Jedna se o kontrolu dodrzovani vnitinich smérnic, dodrzovani metod a postup.

Charita Zabteh ma rovnéz ztizen ttvar Interni audit, jehoz ulohou je nezavislé a objektivni
proveéfovani funkEnosti vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému. Je tedy nutné, aby byl interni
audit odliSen od kontroly, aby byl definovan mimo vSechny vykonné funkce vcetné vnitini

fidici kontroly.

Ridici kontrola

Ridici kontrola je v ramci organizace Charita Zabfeh realizovana vedoucimi pracovniky
jednotlivych utvarli a stfedisek. Podil fidici kontroly se pak zvySuje podle hierarchie
manazerskych pozic vramci ucetni jednotky. Vedouci pracovnici jednotlivych utvard
a stfedisek by méli v€as zachytit, vyhodnocovat a eliminovat rizika, jeZ by mohla byt v rozporu
se zaméry a cili organizace. Mé&li by rovnéz v€as poskytovat veSkeré informace o vyskytu
jakychkoliv problémti a navrhnout jejich feSeni, které posléze aplikuji. Tyto problémy se
v ramci Charity Zabieh vétSinou fesi s Utvarem interniho auditu, ktery v takovéto situaci slouzi
rovnéz jako poradni itvar. Vedouci pracovnici utvarti a stiedisek dale zajistuji, aby o veskerych
operacich a kontrolnich ¢innostech byl veden zdznam a ktomu piislusna dokumentace
v podobé checklistil, zapisti z jednani a porad ¢i riznych ptehledi.

Checklist je kontrolni list s otdzkami, na které lze odpovédét bud’ ano, nebo ne.
Na checklistu je rovnéz prostor pro vepsani poznamek, do kterych se vétSinou podepisuje
kontrolujici osoba. Nejcastéji se na checklistu vyskytuji nasledujici otazky:

e Bylo provedeno vyhodnoceni rizik, ktera jsou spojena s vnitinim kontrolnim
systémem?

e Byly shromazdény veskeré potiebné podklady, napt. piedchozi kontroly?

e Byly tyto podklady vyhodnoceny?

e Byl definovan piedmét kontroly?

e Byl vypracovan program kontroly?

e Bylo podepsano prohlaseni o nezavislosti?

e Byli pribézn¢ informovani odpovédni pracovnici?

e Byla sepsana zprava o zjisténich?

e Bylo provedeno vyhodnoceni zjisténych vysledki?



e Byla zprava projednana?
e Byly vyporadany piipominky kontrolované osoby?
Vyse jsou uvedeny pouze nékteré otazky vyskytujici se na checklistu. Cely vycet otazek
neni mozné zveiejnit, jelikoZ se jedna o interni informace, jez si vedeni spole¢nosti nepieje plné
zptistupnit vetejnosti.

4

PredbéZna Fidici kontrola

Predbézna ftidici kontrola vramci Charity Zabieh je realizovana na zakladé
formalizovanych postupti pro vystaveni a schvalovani smluv ¢i objednavek. Jsou zde zavedeny
zavazni limity a kompetence na zakladé smérnic pro definované pozice v rdmci organizace.
Ptfedbézna kontrola je rovnéz provadéna vedoucimi pracovniky jednotlivych stiedisek a utvara,
ktefi nesou za tuto kontrolu odpovédnost. K tomu jim pomahaji i checklisty, které byly popsany
vySe a obsahuji rovnéZ otazky tykajici se predbézné kontroly. Neni-li zajisténa pifedbézna
kontrola, jsou vedouci pracovnici povinni tuto kontrolni ¢innost delegovat na své podiizené
pracovniky.

V ramci piedbézné kontroly jsou provétovany podklady u ptipravovanych operaci
na zéklad¢ schvalenych postupti. Operace musi byt pied jejim zahdjenim odsouhlasena
odpovédnou osobou. V piipadé€, Ze se tak nestane, neni mozné operaci realizovat. Odpovédna
osoba musi zohlednit veskera rizika, ktera se s realizaci operace poji a rovnéz musi vzit v Uvahu
veskeré dopady, které by to mohlo mit na organizaci. Rovnéz je potfeba posoudit,
zda je planovana operace v souladu s pravnimi piedpisy, vnitfnimi ptredpisy, smlouvami,

rozpocty apod.

Pribézna ridici kontrola

V rédmci systému prabeézné fidici kontroly je definovan ptikazce operace, spravce rozpoctu
a hlavni ucetni. Tomu rovnéz odpovida ob&h ucetnich dokladi v ramci organizace. Piikazce
operace realizuje predbéznou kontrolu u planovanych a piipravovanych operaci. Ptikazcem
operace pak mulze byt vedouci pracovnik jakéhokoliv utvaru ¢i stiediska, jenz naklada
se svéfenymi financnimi prostiedky organizace. Spravcem rozpoctu je pak pracovnik
finan¢niho useku, jenZ se zamétuje na realizaci pribézné kontroly finan¢nich operaci. Hlavni
ucetni je pak vedoucim pracovnikem financniho Gseku a je zodpovédny za spravné, poctivé
a vérné vedeni tcetnictvi. Obeh cetnich dokladli v rdmci organizace je tedy takovy, ze ptikazce

operace realizuje objednavku, kterd prosla pfedbéznou kontrolou a nasledné ji posle ke spravcei



rozpoctu. Ten provéii veskeré nalezitosti a predd ji hlavnimu Ucetnimu, jenZ tuto operaci
zaznamena do Ucetni evidence. Je dilezité zkontrolovat, zda udaje uvedené na podkladech
spojené s realizovanou operaci odpovidaji skute¢nosti a zda obsahuji vSechny podstatné

formalni nalezitosti.

Nasledna ridici kontrola

Néslednou fidici kontrolu mé& na starosti financni usek, ktery kontroluje vSechny
realizované operace. Posouzeni tdaju o téchto provedenych operaci se zjist'uji na zakladé
hodnoticich postupti. Posuzovan je vysledek realizované operace a ovétuje se, zda byla
Vv pribéhu realizace operace dodrzena vSechna dana vnitini pravidla a stanoveny rozpocet.
V ramci ucetni jednotky je zjistovan skuteCny stav hospodafeni a nésledné je tento stav
porovnan se schvalenym rozpoctem pro jednotlivé stiediska organizace. Rozpocet je kazdy rok
sestavovan statutarnim organem, tedy feditelem, za spoluprace ekonoma a vedouciho
prislusného strediska. Kazdy vedouci pracovnik stfediska odpovida za plnéni stanoveného
rozpoctu v ramcei béznych provoznich ¢innosti.

Nasledna kontrola je zajiSténa pracovniky uctarny, ktefi pravidelné kontroluji stavy uctt
a spravnost jednotlivych polozek. Rovnéz je kontrolovana spravnost vzdjemnych vazeb mezi
jednotlivymi Géty. Revizni komise provadi naslednou namatkovou kontrolu prvotnich t¢etnich
dokladt, a to v okamziku, kdy rozhoduje o doporuceni Radé Charity ve véci schvaleni ucetni

zaveérky za predchozi tcetni obdobi.

Interni audit

Interni audit pfedstavuje v Charit¢ Zabieh nezavislou, objektivni ¢innost spocivajici
V poradenstvi a asistencnich sluzbach, které jsou zaméteny na vytvaieni pfidané hodnoty nejen
Vv rdmci managementu organizace, ale rovnéz v ramci neustaléeho zdokonalovani procestu
Vv organizaci.

Cilem interniho auditu je poméhat prostfednictvim poradenstvi a asistencnich sluZeb
vedeni organizace, aby byly stanovené cile a ukoly plnény efektivné. K tomuto ucelu
jsou poskytovany rozbory, hodnoceni, doporuceni, poradenstvi a informace o vSech ¢innostech,
které jsou posuzovany. V ramci interniho auditu by mélo dochazet ke zlepSeni procest
Vv organizaci a mély by byt pfipadné iniciovany zmény vedouci ke zlepSeni.

V ramci interniho auditu je, na rozdil od klasické financ¢ni kontroly, kladen diraz

na spolupréci s kontrolovanou osobou a nakladani s jeho vysledky. Klasicka kontrola ma za cil



najit jednotlivé nedostatky a na zakladé té€chto zjisténi pak piipadné aplikuje sankce. Interni
audit je vSak partner, jenz se ve spolupraci s kontrolovanou organizaci snazi zjistit nejen
nedostatky, ale rovnéz identifikovat systémové chyby ¢i slaba mista. V ndvaznosti na to se pak
snazi najit vhodna feSeni pro jejich eliminaci nebo pro zajisténi vétsi efektivnosti procest.
Spoluprace je vradmci interniho auditu zalozena na vzajemné davéfe, tudiz oproti klasické
kontrole nejsou uvalovany zadné sankce.

Interni audit je u Charity Zabich zabezpecen outsourcingem ze strany certifikovaného
dodavatele, ktery vykondva audit v celém rozsahu. Dodavatel pti vykonavani své Cinnosti
postupuje v souladu se smlouvou o poskytovani auditnich sluzeb, manualem interniho auditu,
standardy IIA (The Institut od Internal Auditors) a etickym kodexem. Auditofi se nijak
neucastni na ¢innostech organizace a jsou odpovédni vedoucimu auditniho tymu a fediteli
organizace, ktery vykonava funkci statutarniho organu.

V ramci Ceské republiky pusobi Cesky institut internich auditord, ve kterém jsou
soustiedéni 0soby pracujici v oblasti interniho auditu. Témto osobam jsou poskytovany
informace o rozvoji interniho auditu v Ceské republice i zahrani¢i. Cesky institut internich
auditorti rovnéz doporucuje postupy pii zjist'ovani a FeSeni problému v oblasti interniho auditu,
poskytuje profesionalni konzultace a publikuje odborné materialy slouzici k ziskani a rozsifeni
védomosti o internim auditu.

VSichni ¢lenové tohoto institutu maji svd prava a povinnosti, které musi dodrzovat.
V ptipadé jejich porusSeni ¢i nedodrZzeni by mohli byt zbaveni svého €Elenstvi a vylouceni
z institutu. Mezi tyto povinnosti se fadi pfedevsim:

e respektovani etického kodexu a standardii pro profesionalni praxi interniho auditora;
e tadné placeni stanovenych ¢lenskych piispevki, a to ve stanovené vysi a terminu;
e dodrzovani stanov a dalsich pravidel, ktera jsou schvalena a vydavana institutem.

Clenem se mize fyzicka i pravnicka osoba se zajmem podilet se na rozvoji a zkvalitiiovani
interniho auditu. V piipadé pravnické osoby je potieba ustanovit jednu ¢i vice fyzickych osob
jako svého zastupce pro vykonavani &lenskych prav a povinnosti. Clenem se miZe
ve vyjimecnych piipadech stat i osoba, kterd se vyznamné podili na podpote interniho auditu
v Ceské republice.

Z vySe uvedeného je patrné, ze interni audit je nezavislou cCinnosti, ktera je oddélena

organizacng, persondlné 1 procesné od exekutivnich funkci.



9 Diskuze vysledk

Prvnim krokem, ktery bych v souvislosti s procesem zkvalitnéni vnitiniho kontrolniho
procesu uskuteCnila, je aktualizace a pfepracovani vnitropodnikovych smérnic. Nékteré
postupy V oblasti tcetnictvi jsou v téchto smernicich zpracovany, avSak smérnice jsou zastaralé
a neodpovidaji aktualnimu stavu a potiebam Charity Zabteh. Navic nejsou v souladu s platnymi
legislativnimi pfedpisy. Smérnice zabyvajici se obéhem ucetnich dokladi je rozsahla, coz vede
k nepiehlednosti, v jejimz disledku muze dochazet k chybdm. Doporu¢enim z mé strany tedy

je rozdéelit tuto smérnici do nékolika dalSich smérnic.

Dalsi nedostatek shledavam ve formalni upraveé smérnic, kterou povazuji za nejednotnou.

Navrhovala bych jeji sjednoceni pro lepsi piehlednost.

Organizaci bych déale doporucila upravit ve smérnicich 1 dalsi oblasti Gc€etnictvi, jelikoz
se tyto zabyvaji pouze nékterymi oblastmi. Doporucila bych tedy upravit oblasti jako systém
vedeni a zpracovani ucetnictvi, Uctovy rozvrh, kurzové rozdily a inventarizaci majetku
a zavazkua, jelikoz kazdd tucetni jednotka by méla mit stanoveny soubor pravidel,
ktery by standardizoval postupy a metody uzivané v oblasti ucetnictvi. Jestlize tato pravidla
neexistuji, nemohou byt dodrzovany standardizované metody a postupy, coz muize mit
za nasledek nejen chybné vedeni ucetnictvi, které neni v souladu se zdsadou vérného
a poctivého obrazu ucetnictvi, ale rovnéz mize dojit ke zkomplikovani procesu vnitini kontroly

V ramci organizace.

Jako velké plus hodnotim vyuziti internich auditord v rdmci interniho auditu organizace.
Jedna se o nezavislou a objektivni ¢innost spocivajici v poradenskych a asisten¢nich sluzbach,
jejichz cilem je zefektivnit plnéni stanovenych cili a tkoll organizace. Interni auditofi
poskytuji organizaci doporuceni, hodnoceni, poradenstvi a informace o veSkerych
posuzovanych ¢innostech. Interni audit navic probiha formou spolupréce s vedenim organizace,
ktera stoji na vzajemné davére. Vedeni tak nema potfebu zatajit zddné skutecnosti, jelikoz

by tim uskodila pouze sobé samotné.

Aby se piedchazelo chybovosti v oblasti ticetnictvi a byl tak zajiStén poctivy a vérny obraz
ucetnictvi, doporucila bych dals$i navrhy na zlepSeni soufasné situace, jako jsou sankce

a spoluticast ucetnich nebo zajisténi kvalifikace tcetnich.

V ramci organizace bych se zamétila na dohled nad dodrzovanim ucetni legislativy,

k ¢emuz mtze dopomoci uvaleni piipadnych sankei, které jsou uvedeny i v zakong o ucetnictvi.



Doporucila bych napfiklad vytvofit databazi, ktera by byla propojena s datovou schrankou
ucetni jednotky a obchodnim rejstiikem, diky ¢emuz by bylo organizaci umoznéno kontrolovat
véasné odevzdani ucetnich zavérek. Pokud by doslo k prodleni s odevzdanim téetni zavérky,
systém by na tuto skute¢nost automaticky upozornil. Nasledné by bylo upozornéni pieposlano
ucetnim, které nejsou Castokrat dostate¢né informovany. Upozornéni bych doporucila doplnit
jesté o odkazy na ptislusné pravni predpisy upravujici danou oblast. V ptipade€, kdy by tcetni
na toto upozornéni véas nezareagovala, doporuéila bych uvaleni sankce. Casem by se zajisté
minimalizovala opomenuti v€asného odevzdani ucetnich zavérek. Rovnéz bych zavedla
spoluucast ucetnich na ptislusnych sankcich, které vznikaji organizaci z ucetnich chyb.

Za tyto chyby by totiz méla rucit nejen organizace, ale také ti¢etni, ktera se jich dopustila.

Aby se predchazelo chybovosti v oblasti ucetnictvi, méli by byt ucetni dostatecné
kvalifikovani. V sou¢asné dobé je na vybér nespocetné mnozstvi kurzi a Skoleni, které nabizi
vzdélavani v oblasti UcCetnictvi. Do budoucna by méla organizace zaméstndvat pouze
kvalifikované ucetni s vysokoskolskym vzdélanim ekonomického sméru, popiipadé
absolvovani akreditovanych kurzli zaméfenych na oblast ekonomie a ucetnictvi.

To vSe pochopitelné s dostate¢nou praxi.



Zaver

Bakalafska se zabyvala problematikou vnitiniho kontrolniho systému v oblasti Gi¢etnictvi.
Pro tucely této prace byla zvolena nestdtni neziskova organizace Charita Zabieh. Vnitini
kontrolni systém je v ramci této organizace tvoren predev§im vnitinimi pfedpisy vV podobé
smérnic, ktery je vSak nedostateCny. Nekteré smeérnice jsou totiz zastaralé, neodpovidaji
aktualnim potfebam organizace a nejsou ani v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy. Nékteré

skutecnosti jsou pak v t€chto smérnicich uvedeny chybné.

Dle mého nazoru by mély byt do smérnic zapracovany nékteré diilezité oblasti ucetnictvi,
jako systém vedeni a zpracovani ucetnictvi, uctovy rozvrh, kurzové rozdily a inventarizaci
majetku a zavazki. V téchto oblastech se totiz v souCasné dobé& postupuje pouze podle

nepsanych zvyklosti.

Charita Zabteh je pomérné malou organizaci, dle kritérii zdkona o Ucetnictvi se zafazuje
do skupiny malych tcetnich jednotek. Vzhledem k jeji velikosti ji tedy nevznika ze zakona
povinnost vytvofit vnitini kontrolni systém. Organizace se vSak dobrovolné rozhodla
pro zavedeni vnitfniho kontrolniho systému, coz velice ocenuji. Toto rozhodnuti totiz mize
zajistit dodrzovani pravnich ptedpisi, dopomize ke sjednoceni pouzivanych metod a postupt,
zajisti hospodarné, ucelné a efektivni nakladani s majetkem organizace a v neposledni fadé
napomaha ke snadnéjsi realizaci vnitini kontroly vedeni organizace a dal§im odpovédnym

osobam.

Na zaklad¢ provedené analyzy vyplynulo, Ze hospodafeni a ucetnictvi vybrané organizace
by mélo byt spravné, hospodarné, tiplné, prikazné a transparentni. I z tohoto diivodu je patrné,
ze zavedeni vnitfniho kontrolniho systému uvnitf organizace je vhodné pro splnéni vSech

pozadavkl a podminek, které jsou kladeny na jeji hospodateni a ucetnictvi.

Jako dalsi vnitini kontrolu lze brat sestaveni a zvefejnéni vyrocni zpravy, jejiz soucasti je
ro¢ni zavérka, ktera musi byt ovéfena auditorem. Tato povinnost vyplyva z platné legislativy.
Tuto kontrolu je pak mozné oznacit jako kontrolu naslednou, kterou maji na starosti vedouci

pracovnici jednotlivych stiedisek v ramci organizace.

Vnitini kontrolni systém Ize rozélenit na ¥idici kontrolu a interni audit. Ridici kontrola je
v ramci Charity Zabieh vykondvdna vedoucimi pracovniky jednotlivych utvarh a stfedisek,
ktefi jsou odpovédni svému nadfizenému, kterym je feditel organizace. Pfedbézna, pritbézna

a nasledna kontrola jsou v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy. Interni audit je zajistén



V plném rozsahu outsourcingem ze strany certifikované¢ho dodavatele, ktery splituje standardy
ITA a tidi se etickym kodexem. Rovnéz dodrzuje podminky stanovené smlouvou o poskytovani
auditorskych sluzeb a manualem interniho auditu. Interni auditofi jsou nezdvisly a nijak se
nezapojuji do ¢innosti organizace. Jsou odpovédni vedoucimu auditniho tymu a nasledné
tediteli Charity Zabteh. Interni audit spoc¢iva v poradenskych a asisten¢nich sluzbach, které
maji pomoci s efektivnosti plnéni stanovenych cilti a ukoli organizace formou poskytnuti

rozbori, hodnoceni, doporuceni, poradenstvi a informaci o ¢innostech podléhajicich auditu.
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