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1 UVOD

Doprava je charakterizovana jako Cinnost spjata s cilevédomym piemistovanim
osob a hmotnych pfedméti v nejriznéjSich objemovych, casovych a prostorovych
souvislostech za pouziti riznych dopravnich prostiedkli a technologii. Z historického
hlediska je téméf stejné stard jako lidstvo samo a dalo by se fici, ze je nosnym pilifem

celé lidské civilizace.

Jiz od pradavna se doprava piimo podili na rozvoji mezinarodni hospodaiské
kooperace a d€lby prace a v podstaté ji svymi moznostmi a kvalitou také podminuje.
Koncem minulého stoleti se vSak situace stala zcela opacnou — pravé prepravni sluzby
se ve svém systémovém logistickém pojeti staly doslova hnaci silou rozvoje a kvality
celosvétové obchodni vymény. V fadé piipadii pak charakter a dynamiku tohoto

rozvoje samy velmi razantné ovliviiuji a v nékterych o ném 1 rozhoduyji.

Pro soucasnou dopravu je charakteristické, Ze kromé vlastnich dopravné-
piepravnich aktivit k ni patii fada dalSich Cinnosti. Jsou to zastupitelské a obchodni
sluzby, legislativné-spravni ¢innosti zabezpecujici pfepravu a upravujici podminky

pohybu dopravnich prostfedktl véetné rizik s tim spojenych.

V mé diplomové praci budu feSit dopravni situaci ve firmé Duropack Bupak
Papirna, s.r.o., ktera si pro rozvoz svych vyrobkil sjednava ¢i najima dopravni firmy.
Jednou z t&chto firem je piepravni spole¢nost CSAD JIHOTRANS, a.s. Cilem mé prace
je zjistit, zda by pro podnik Duropack Bupak Papirna, s.r.o. nebylo vyhodnéjsi si

dopravu zajistovat samostatné.

CSAD JIHOTRANS, as. tak poskytuje firmé Duropack Bupak Papirna, s.r.o.
outsourcingové sluzby, v souvislosti s nimiz byvaji vyslovovany urcité pochybnosti.
Napt. ,,Jaci partnefi se vlastné¢ davaji dohromady?* Poskytovatelé outsourcingu nejsou
partnefi, protoze nesdileji stejné motivy zisku. Poskytovateli se podnik vlastné¢ vydava
vSanc, jestlize ho — jako zprostiedkujici ¢lanek — vlozi mezi sebe a svého zakaznika
anebo jestlize mu otevird sva choulostiva data. Bude poskytovatel vzdy stejné vstticny,

jako pied podpisem kontraktu? Na druhou stranu jestlize podnik dosud tuto vedlejsi



¢innost zatim neprovozoval, ale sjednaval si na ni jiné firmy, je tieba feSit otazku, zda
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toho schopen dopravu Gspésné fesit vliastnimi silami.



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Historie a vyvoj logistiky

Chceme-li vysvétlit vyznam slova logistika, nalezneme v dostupnych materiadlech
mnoho vyznamu. Asi nejstarSim vyznamem, se kterym je logistika spojovéno je slovo

logistikon — diimysl, rozum nebo slovo legos — slovo, fe¢ ¢i mySlenka. (Pernica, 2005)

Piivod slova je mozné hledat v fecting, kde existuji slova s nasledujicim vyznamem.
Logos — slovo, fe¢, rozum, pocitani, logismus — pocty, vypocet, ivaha, myslenka,
logistes — poctar, logistikon — diimysl, rozum, logisticke — poctarské uméni, logiké —

logika. (Sixta, J., Macdt, 2005)

Zaklad terminu logistika - ,,logos®, je feckého pivodu a znamena slovo, fec, ale téz
pocitani. Ve francouzstiné pak ,logis“ znamend byt, obydli a piedev§im zde je tfeba

hledat piivod slova logistika, ve vyznamu zabezpeceni ubytovani pro vojaky.

Zpocatku nasla logistika své rozsifeni predev§im v oblasti vojenské. Méla zvladnout
pohyby lidi i materidlu tak, aby se pfislusny objekt nachazel na patficném misté
a v potiebném Case a mnozstvi. Pozdé&ji, napiiklad v minulém stoleti, byli pfimo
vyclenovani vojensti logisticti distojnici, ktefi zajiStovali ubytovani a tabory pro
utvary, urcovali pochodové sméry pii ptresunech, auptesiiovali je podle mistnich

podminek.

V poslednich desetiletich pak dochéazelo krozvoji logistiky pfedevsim v USA
a vyznamnou Ulohu pfi tom mélo americké ndmoinictvo, které operovalo na velkych
vzdalenostech a vzdy potifebovalo mit vybudované dobie fungujici pfepravni fetézce
pro zasobovani zbranémi, munici, proviantem a vystroji. Zvlast€¢ v obdobi 2. Svétové
valky tam doséahl rozvoj logistiky znacnych tspéchii. Soubézné s tim se vyvijely 1 nové
matematické metody, které¢ pozd¢ji, kdyz vlada uvolnila velké pocitace pro pouziti
i mimo armadu, rychle piesly i do civilniho sektoru. Souborné se tyto metody nazyvaly

opera¢nim vyzkumem.



Obdobi po 2. svétové valce bylo charakterizovano jako uplatiovani dil¢ich
poznatkii, bez vzajemnych vazeb a SirSich souvislosti. Oblasti uplatnéni logistiky byl

predevsim obchod.

Vyznamnym impulsem k rozvoji logistiky byl postupny piechod od trhu vyrobce,
charakterizovaného vyrobou omezeného sortimentu vyrobkl ve velkych mnozstvich,
k trhu zakaznika. Dlsledkem této zmény byla potieba rychlé inovace vyrobku a jejich
Siroky sortiment. V této nové situaci bylo tfeba se zaméfit na rozSifovani sluzeb
zékaznikim pii stadlém darazu na snizovani ndkladd. Dal$i rozvoj logistiky lze
charakterizovat predev§im snahou po systémovém feSeni logistickych problémt, misto

drivéjsich dil¢ich feSeni.

V Evropé se logistika zacind rozSifovat po roce 1970, i kdyz zde stile jesté
pretrvavd predevSim zaméieni na fyzickou stranku distribuce, charakterizovanou
dopravou, ob¢hem a skladovanim. V némecky mluvicich oblastech se pro tuto
problematiku pouzival nazev: TUL (Transport, Umschlag und Lagerungsprozesse),
v anglosaské oblasti pak: Physical Distribution Management. Pozd¢ji se vSak ukazalo,
ze soucasti téchto procestt musi byt t€z informacni systémy a ekonomické pohledy na

celou problematiku.

Ke vzniku logistiky a k jejimu praktickému pouzivani prispély predevsim tyto
pozadavky:

= UspésSnéji fesit Cim dal slozitéjsi vyrobni a distribucni procesy,

= ucinnéji zvladnout aktivni plisobeni na svétovych trzich v podminkach stale
vyraznéjsiho procesu globalizace a internacionalizace dodavatelsko-odbératelskych
vztahl a dopravnich vztaht,

=  optimaln¢ usmériovat tvorbu a vyuziti zadsob pii zvySeném poctu dodavek, ale
pii soucasném snizovani jejich velikosti (zvySena pruznost),

= efektivné zabezpeCovat realizaci mnoha malych materidlovych tok na velké
vzdalenosti,

= dosdhnout dokonalejsi ¢asové, vécné a prostorové synchronizace dil¢ich procest
a tim snizit ztraty, vyplyvajici z nedostatecného vyuziti vyrobnich kapacit a z neimérné

vazanosti prostiedkl v zasobach. (Vanecek, 2007)



2.2 Definice logistiky

Nékolik béznych definic:

1) Organizace, planovani, fizeni a vykon tokii zbozi vyvojem a nakupem pocinaje,
vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika konce tak, aby byly splnény
vSechny pozadavky trhu pfi minimalnich nakladech a minimélnich kapitalovych
vydajich. (definice logistiky Evropské logistické asociace)

2) Logistika je rozmisténi zdroji v Case, logistika je strategické tizeni celého
dodavatelského fetézce. (nove pojeti logistiky dle British Institute of Logistics)

3) Casové vztazené umistovani zdroji — logistika uvadi do vztahu zbozi, lidi,
vyrobni kapacity a informace, aby byly na spravném misté ve spravném case, ve
spravném mnozstvi, ve spravné kvalité za spravnou cenu. (/nstitut of Logistics, 1995)

4) Logistika je ovladnuti, ve skute¢nosti cesta odkladani jednotlivych pfileZitosti,
abychom je posléze ziskali vSechny, uspotadané a naraz. (Pernica, 2005)

5) Logistika je postup, jak ftidit proces planovani, rozmisténi a kontroly
materidlnich a lidskych zdrojl, vazanych ve fyzické distribuci vyrobkii odbérateliim,

podpofie vyrobni ¢innosti a ndkupnich operacich. (Gros, 1996)

Z. vétSiny definic vyplyva:

o ze logistika se zabyva nejen materidlovym tokem, ale i ndvaznym
informacnim tokem a jejich informacnim tokem a jejich fizenim, koordinaci
a synchronizaci,

. Ze se neomezuje pouze na hranici podniku, ale zabyva se uvedenymi
procesy jiz od dodavatele surovin, nebo soucasti do podniku a jejich cestou z podniku
k odbérateli,

. ze posuzuje tyto procesy z hlediska mista, ¢asu, prostoru,

. ze chce dosdhnout piedevSim uspokojeni zdkaznika. Zvlasté
v novéjsich definicich se zdiiraziiuje pruznost logistiky,

. ze chce dosdhnout optimdlnich, nikoliv jednostranné minimalnich
nakladl na tuto ¢innost. Optimum se hleda jako kompromis mezi urcitym stupném

uspokojeni pozadavkil zakaznikli a mezi logistickymi naklady podniku. (Vanéecek, 2007)



2.3 Doprava

2.3.1 Pojem doprava

Pohiinek, Zatloukal (1996) rozumi depravou umysiny pohyb dopravnich prostredkii
po dopravnich cestach nebo ¢innost dopravnich zatizeni.

To Ptacek a Kaplanek (2002) chape dopravu jako organizovanou, zameérné
provozovanou ¢innost, ktera slouzi k pfemistovani véci nebo osob z mista na misto.

Novak (2006) zase obecn¢ dopravu definuje jako pohyb dopravniho prostredku po

dopravni trase.

2.3.2 Zakladni slozky dopravy (technicka zakladna)

Zakladnimi slozkami, které jsou v dopraveé pouzivany jsou:

1. dopravni prosttedky
2. dopravni cesty
3. dopravni zafizeni

adl) Dopravni prostredky — tvoii je soubor pohyblivych zafizeni (automobily,

vlaky, lodé¢, letadla apod.), jimiZ se dané preprava uskutecniuje.

ad2) Dopravni cesty — zahrnuji 3 zékladni druhy:

a) vzdusny prostor
b) hladinu oceant, fek a jezer
c) pevninsky prostor, vétSinou upraveny pro pohyb dopravnich prostiedkii nebo

vysilani signala.
Kuméle vytvofenym cestdm patii napt. silnice, Zeleznice, elektrickd vedeni,
telefonni a telegrafické kabely. Ve spojich slouzi k pfenosu signali i prosttedi, v némz

se naléza elektromagnetické pole.



ad3) Dopravni zaFizeni — Jsou to technické objekty slouzici dopravé a spojim
(naptf. letiSté, nadrazi, pfistavy, ale téz radiové a televizni stanice atd.).

(http://www.fs.vsb.cz/fakulta/kat/342)

2.3.3 Faktory ovliviiujici budouci vyvoj dopravniho sektoru

vvvvvv

a kol. (2005):

a) Politické aspekty — politickd situace muze v jednotlivych statech
pozitivné ¢i negativné ovlivnit dopravni sektor.

b) Ekonomické aspekty — rozvoj ekonomiky vyvolava téz expanzi
dopravniho sektoru, tuto expanzi mohou negativné ovlivnit napf. omezené kapacita
dopravni infrastruktury, ptepravni naklady a ohled na zivotni prostiedi.

c) Technické aspekty — sem patii hlavné rozvoj informacnich technologii.
Pokrok v technické oblasti se orientuje na zvySovani vykoni, efektivnosti provozu
dopravnich prostfedkll, na omezovani Skodlivych uc¢inki, na standardizaci a bezpecnost.

d) Socialni aspekty — zmény zivotnich podminek obyvatel, odbouravani
kulturnich bariér atd., coz ma za nésledek vétsi hybnost obyvatelstva a zvySeni podilu
turistické a rekreacni dopravy.

e) Ekologické aspekty — ekologickd omezeni ovliviiuji rozvoj dopravy
zejména v oblasti stavebnich nakladi a prodlouzeni dopravnich tras.

f) Migrace — sem patii napi. vnitini migrace v disledku ménici se skladby
bydlist’ a pracovist’, sezénni nebo socialné-etnicka migrace.

g) Vyvoj mést — srozvojem meést je piimo spojen i1 rozvoj dopravni
infrastruktury (vznik rychlostnich komunikaci, dobry pfistup k dalnicim, k letistim atd.).

h) Problémy meziméstské dopravy — soucasny stav dopravniho spojeni
mezi meésty je ve vyspélych stitech na dobré turovni. Problémy mohou nastat
v budoucnu, pokud vznikne narok na zvyseni kapacit.

1) Problémy dopravy ve méstech — hlavni problém vSech méstskych sprav.
Hromadna doprava neni feSenim, pokud je od ni soucasné pozadovano kryti naklada na

investice, udrzbu a provoz.”


http://www.fs.vsb.cz/fakulta/kat/342

1) Financovani investic do dopravy — investice do dopravniho sektoru
rostou, finan¢ni prostiedky jsou vSak nedostatecné

k) Planovani — zakladni chybou v planovani je jak se planovaci tradi¢né
vyrovnavaji s ekonomickymi cykly. V obdobi rlstu se prosazuji ambiciozni plany
investic, ale s nastupem recese jsou zavrzeny a nahrazeny jinymi, pfizpisobenymi
utlumu v hospodéistvi. To vede kk vyCerpani rezerv v nasledném vzestupu
a naslednym kapacitnim problémum.

1) Automobilizace — pocCet automobilil a fidi¢i neustale roste.

2.3.4 Kvalita dopravniho procesu

Hodnoceni kvality dopravnich procest je objektivné problematické. Doprava a jeji
vysledek — pfemisténi — ma nehmotny charakter a je obtizné jednozna¢né stanovit

hodnotici kritéria kvality — vnimani kvality v dopravé je ve velké mife subjektivni.

Dil¢i kritéria hodnoceni mtizeme rozdélit do nasledujicich skupin:

a) bezpecnost a spolehlivost dopravniho procesu:

* riziko nehody,

* riziko neplnéni pfepravni smlouvy (zvlasté v zavislostech na vlivu pocasi),

b) kvalita ve vztahu k objektu pFremist’ovani:

=  komfort cestovani,

» dopravni zatizeni zbozi (vibrace, ndrazy pfi roziazovani, klimatizace,
ochrana pted ucinky pocasi, stupen uplnosti dodani..),

¢) casové hledisko:

» doba pfemisténi,

* rychlost pfemisténi,

= Cetnost a pravidelnost spojil,

= stupen Casové spolehlivosti,

= stupeinl pohotovosti dodani

d) prostorové hledisko:

= vytvafeni dopravnich siti,

* pocet a poloha ptijezdového a odjezdového mista, bezbariérovost,



e) vztah k Zivotnimu prostiedi:

= zneciSténi CO2 a dal$imi Skodlivymi emisemi,
* hluk,

= zabor pudy,

* negativni vliv na biotopy,

= gspotfeba pohonnych hmot (surovin),

f) vztah k zakaznikovi:

* transparentnost plnéni nabidky,

* individudlni pfistup k realizaci zdkaznickych pozadavk,
= ystiicnost vici zakaznikovi,

= kvalita poskytovanych dopliikkovych sluzeb,

* pomoc a usnadnéni pohybu pro télesné postizené obcany.

Vysledna kvalita kazdého procesu je ovlivnéna jeho dil¢imi kvalitami, ale vyjadieni
dil¢ich kvalit, prostiednictvim kterych je mozné ovlivnit vyslednou kvalitu procesu.

(Vaneécek, 2007)

2.3.5 Déleni dopravy

Doprava je zabezpeCovana riiznymi podnikatelskymi subjekty, které jsou navzajem
propojeny v pomérné slozity dopravni systém. V jeho ramci funguji jednotlivé dil¢i
dopravy jako podsystémy. Dopravni organizace, které piisobi v tomto slozitém systému,
pak mohou byt rizné zaméeteny pouze na urcitou dil¢i oblast piepravni prace a sluzeb
sni souvisejicich, nebo provozovat cinnost vramci nékolika dilcich dopravnich
podsystému.

Sixta a Macat (2005) déli dopravu podle riiznych hledisek nasledovné:

* podle druhu dopravni cesty a pouzivanych dopravnich prostiedki na:

a) zelezni¢ni (kolejovou),

b) silni¢ni a méstskou hromadnou

c) leteckou



vodni (vnitrozemskou a ndmotni),
kombinovanou (integrovanou),
nekonvencni (pasovou, potrubni atd.).
podle piremist’ovaného objektu na:
osobni,

nakladni.

podle vztahu dopravce a prepravce na:
vefejnou,

neveiejnou,

individualni.

podle mista jejich provozovani na:
vnitini (vnitropodnikovou),

vnéjsi (mimopodnikovou).

podle obsluhovaného uzemi na:
vnitrostatni,

mezinarodni.

podle prostiedi, ve kterém je realizovana na:
pozemni,

podzemnti,

vodni,

vzdusnou,

kosmickou.

podle pravidelnosti na:
pravidelnou,

nepravidelnou.

podle velikosti zasilky na:
celovozovou,

kusovou.

podle hromadnosti na

hromadnou,

nehromadnou.

a pripadné i podle dalSich, méné vyznamnych hledisek.



2.3.6 Zakladni charakteristika dopravy

Doprava uspokojuje potieby premistovani a to:

>

ve sféfe vyroby, v jednotlivych fazich i mezi jednotlivymi fazemi

vyroby az k findlnimu vyrobku,

>
>

ve sfére ob€hu v ramci pozadavkl smény zbozi a

ve sféie spotieby umoznuje pohyb vyrobkd.

Obecné Ize dopravu charakterizovat témito zvlastnostmi:

YV V. V V VYV V

>
investic,

>

nutné premisténi (neni mozno skladovat) — vysledny efekt dopravy,
vykazuje zna¢nou ¢asovou i smérovou nerovnomérnost,

je zavisla na kapacité dopravnich cest i dopravnich prostredki,
uskutec¢iiuje se na rozsahlych uzemich a sitich,

je silné vzajemné provazana a probiha Casto nepretrzité,

je zavisla na rozvoji vyroby a ekonomické situaci dané oblasti,

vyZaduje vysoké investi¢ni naklady a dlouhou navratnost vlozenych

vyuZziva mezinarodni spolupraci.

Podil logistickych nékladt, zahrnujicich zadsobovéni, skladovani, baleni a dopravu

materidlu, na hrubém narodnim produktu se neustidle zvySuje. VySe logistickych

nakladii na celkovych nakladech na vyrobu zboZzi je pfimo Umeérna hospodarské

vyspélosti jednotlivych zemi. (Sixta, Macat, 2005)

Tabulka €. 1 — Skladba logistickych nakladii

Cinnosti Podil nakladi (%)
Doprava 29
Baleni 12
Administrativa 11
Prevzeti a odeslani 8
Zpracovani objedndvky 6
Skladovani, manipulace, sprava, udrzba 34

Zdroj: Sixta, Macat, 2005




2.3.7 Vliv dopravy na Zivotni prostredi

1) pozitivni pusobeni dopravy

a) vliv na rozmisteni sidel a uzemni strukturu hospodarstvi — vznik sidel v blizkosti
dopravnich cest

b) viliv na hybnost obyvatelstva — rozvoj kvalitni dopravni sité¢ umoziuje
obyvatelim dojizdét za praci 1 za kulturni vyzitim

c) vliv na uzemni a mezinarodni délbu prace, vliv na hospodarskou a kulturni
vymeénu mezi sidly a oblastmi — regiony, které jsou napojeny na kvalitni dopravni sit’,
jsou podstatné chudsi ne ty, které kvalitni spojeni s okolim mayji

d) podil na zvysovani Zivotni urovné obyvatelstva — napiiklad tim, ze ovliviuji

zaméstnanost, jen svétové dopravni operace zaméstnavaji pres 100 miliont lidi.

2) negativni pisobeni dopravy

a) globalni viivy

Z globélnich vlivi dopravy na Zivotni prostfedi je nejvyraznéjsi ptispévek ke
sklenikovému efektu. MnoZzstvi automobild ve svété rok od roku stoupa a tim dochazi
k nartstu sklenikovych plynt, zejména CO,, jehoz vyznamnym producentem je prave
doprava. Kromé¢ oxidu uhli¢itého patii mezi sklenikové plyny chlorofluorované
uhlovodiky a ptibuzné latky, halogenové uhlovodiky, metan a oxid dusny.

Co je to vibec sklenikovy efekt? Kratkovinné slunecni zareni ohiiva Zemi a ta pak
vyzaiuje zafeni dlouhovinné. Cast tohoto dlouhovlnného zafeni je pohlcovana
atmosférou, ¢ast ho prochazi do kosmického prostoru a ¢ést se vraci zpét. V diusledku
sklenikovych plynu se na zemi vraci vic, nez by bylo tfeba, a Zemé se ohfiva.

b) regionalni vlivy
anaslednd destrukce vegetace. Kyselé desté jsou v naSi atmosféfe od nepansti, ale
zatimco diive byla jejich nejvétsim zdrojem vulkanickd Cinnost, dnes je to ¢innost
antropogenni. Kysely spad je nasledkem chemické pfemény oxidu sifi¢itého a oxidi
dusiku a neptiznivé ovliviiuji nejen zdravi lidi, ale i1 vegetaci, stavebni materialy
a konstrukce. K poSkozeni dochazi vlivem kyselosti depozic a toxicity latek, které
v nich byvaji zastoupeny. Stupenn poskozeni ovliviiuje délka trvani kyselych srazek,

jejich frekvence, intenzita atd.



c) lokalni viivy

Mezi lokalni vlivy se obvykle tadi:

exhalace — patfi sem hlavné oxidy uhliku, oxidy siry, oxidy dusiku,

prchavé organické latky, polycyklické aromatické uhlovodiky, azbest a olovo

hluk a vibrace

dopravni nehody a stfety se zveii
zéabor pudy a destrukce osidleni
spotieba velkého mnozstvi energie

bariérovy efekt (Neubergerova, 2005)

2.3.8 Clenéni nakladi v dopravé

Celkové naklady dopravy lze délit na Etyfi skupiny:

v
v

provozni naklady — potizovaci naklady, idrzba a provoz vozidla

infrastrukturni naklady — stavba a udrzba dopravnich zatizeni, ty se dale

rozkladaji na:

a)
b)
¢)
d)
v

naklady na udrzbu dopravni cesty

kapitalové naklady dopravni cesty (investice)
naklady na fizeni provozu dopravni cesty
spravni naklady dopravni cesty

naklady plynouci znehod a na ochranu Zivotniho prostiedi (stavby

hlukovych stén, zdravotni naklady, ekologické skody

v

naklady vznikajici ztratou ¢asu (kongesce na silnicich, zpozdéni vlaki).

(Stejskal, 2001)



2.3.9 Externi naklady dopravy

Velky vzrust dopravnich vykonti dopravnich vykont je provazen rostoucim poctem
nehod, zvysujici se zatézi a rostoucim znecisStovanim ovzdusi, rozsifujicim se zaborem
pudy, zvétSujicim se hlukovym se hlukovym zatizenim. Odstranéni nebo napraveni
téchto nezadoucich Uc¢inkl je velmi ndkladné a tyto vyvolané ndklady nejsou kryty
ucastniky dopravy, ale z vétsi Casti je nese celd spolecnost. Témto nakladim se tika
externi. Mé&fitelnost, monetarizace a zahrnuti externich nakladt do celkovych vlastnich
nakladii, aby cena vykonu byla skute¢né¢ komplexni, je problematika, kterou se

Jestlize tyto externi ndklady nejsou kryty ucastnikem dopravy, ale ze spole¢nych
dani nebo prostiednictvim tfetiho, znamena to, Ze nejsou stejné podminky konkurence
na prepravnim trhu. Dopravni systém nefunguje v tom pfipad¢ tak efektivné, jak by
mohl. Disledkem toho je zvyhodnéni silni¢ni dopravy na tkor jinych druht.

Externi ndklady na nehody a zivotni prostiedi dosahly vSeobecné takového rozméru,
ze si nutn¢ vyzaduji podilnictvi na ptivodcich téchto nakladi. Zatizenim témito néklady
se chce dopravni politika dostat k jedinému cili tzv. ndkladové realité a tim odstranit
deformaci cen na prepravnim trhu. Teprve az i v oblasti dopravy a pfepravy vzniknou
rovnopravné a redlné trzni podminky, muze dojit k ekonomicky a ekologicky

smysluplnému vyuzivani dopravni soustavy. (Stejskal, 2001)

Tabulka €. 2 — Externi naklady silnicni a Zeleznicni dopravy EU

Silni¢ni doprava Zelezni¢ni doprava

Druh externality K¢/1000 tkm K¢E/1000 oskm K¢/1000 tkm K¢/1000 oskm

nakladni osobni nakladni osobni
Nehody 253-370 670-1310 25 67
Hluk 100-250 67-168 60-117 150-300
Emise — lokalni 67-268 134-470 20-67 50-180
Globalni otepleni 134 235 33 84
Celkem 536-1 022 1116-2 183 138-242 350-630

Zdroj: Stejskal, 2001



2.3.10 Kalkulace nakladi dopravy

Kalkulace slouzi riznym uceliim, jimz zase odpovidaji riizné kalkulacni metody.
V soucasné hospodaiské praxi jsou beézné vypolty vlastnich nékladt, které ke
kalkula¢ni jednici pfipocitavaji ptimé a nepiimé naklady, pfipadné variabilni a fixni. Pti
takové kalkulaci je nutno znéat objem vykont, nebo alespon jej predpokladat, aby bylo
mozné urcit prumérnou vysi nakladi na kazdou kalkulaéni jednici. Urcité problémy
mohou vzniknout také pii vybéru zékladny pro délbu rezijnich nékladl, nestejnost
rezijnich nakladi ztézuje vybér pro zékladnu, jak velky objem rezijnich nékladl souvisi

s dostatecnou stabilitou atd.

2.4 Pozadavky prepravci a dopravct

Dopravci by méli prepravcim nabizet takové piepravni sluzby, které né budou
optimalni a upfednostni jejich nabidku na ptfepravnim trhu pied konkurenci ostatnich
dopravnich organizaci. Piepravce budou jisté zajimat nasledujici ukazatele, tykajici se
naplné, kvality a ceny poskytovanych sluzeb:

= moznosti zabezpeceni dopravnich sluZeb z hlediska:

o zpusoby piepravy a loznych manipulaci,

. expedi¢ni mnozstvi zbozi,

. mista a doby nakladky,

. kapacity dopravnich prostfedkt, které budou k dispozici,

o ptipadné kapacity dopravnich cest,

= typu a parametri dopravnich prostiedkii:

= hruba a lozna hmotnost,

. loZny prostor,

rozméry dopravnich prosttedki,

specialni vybaveni apod.

= rychlosti pFepravy,

= pravidelnosti a spolehlivosti dopravni obsluhy,

= moZznosti poskytovani dalSich sluZzeb (napf. baleni, tfidéni, expedice),

= ceny za ruzné zpusoby preprava rizné Kilometrické vzdalenosti (napft.

zrychlené a normalni, celovozové i1 kusoveé),



= ceny za dalsi poskytované sluzby.

Na druhou stranu dopravci se budou snazit od zakaznika ziskat tidaje o pfepravnich
pozadavcich véetné téch, které zatim nabidka neuspokojila, nebo které se v budoucnu
budou ménit. Budou mit zajem o nasledujici zdkladni udaje:

= poZadované mnoZstvi piepravenych tun,

= predpokladané sméry a vzdalenosti pieprav,

= poZadavky na typ vozidla,

= udaje o zboZi jehoZ preprava prichazi v ivahu tykajici se nasledujicich
vlastnosti:

. mérnou hmotnost, piipadné vlastnosti ovlivitujici zptisob prepravy,

. zpusob baleni a typ i velikost piipadného pouziti prepravnich pomtcek
a prostiedkd,

. udaje o uspofadani, rozmérech a vybaveni pfedpokladanych mist loznych
operaci,

= a pripadné dalsi udaje. (Sixta., Macat, 2005)

2.5 Silni¢ni automobilova doprava

Zaklad dopravni soustavy v Ceské republice tvoii silni¢ni automobilové a Zelezni¢ni
doprava. Na ostatni dopravy pak jiz ptipada mensi rozsah ptepravni prace.

NejrozsirenéjSim druhem nakladni dopravy u nés je silni¢ni nakladni doprava,
ktera prepravuje nejvice zbozi vtunach a dociluje nejvyssich ptepravnich vykont
v tunovych kilometrech. Je vhodnd pro zabezpeeni piimé piepravy zvlasté
hodnotnéjsich druhti zbozi na kratké, stfedni a n¢kdy i1 dlouhé prepravni vzdalenosti.
Vzhledem ke své rychlosti a spolehlivosti je vhodnd pro uplatnéni v logistickych
zna¢né miry déna hustotou dopravni sité. Pro svou universalnost vétSinou nejlépe
vyhovuje pozadavkim zakaznikd, a proto se objem zbozi piepravované¢ho autodopravci

stale zvysuje.



Tabulka €. 3 — Piednosti a nedostatky jednotlivych druhii dopravy

Doprava Piednosti Nedostatky
+ rychlost - rychle rostouci naklady a ptepravni
vzdalenosti
e + spolehlivost - znacna zavislost na pocasi
Silni¢ni + schopnost zabezpegit piimou - velka nehodovost
piepravu
+ riznorodost vozového parku - negativni vliv na zivotni prostiedi
+ vzajemna nezavislost - problémy se soucasnou piepravou
jednotlivych pfeprav velkého mnozstvi zbozi
+ leps$i ochrana zbozi
+moznost soucasné prepravy - men§i moznosti zabezpec€eni pfimé
vétsiho mnozstvi zbozi v ucelenych dopravy
. ., vlacich
Zelezni¢ni + nizké néaklady pfi vétsich - zna¢na ovlivnitelnost celé Zelezni¢ni
pfepravnich vzdalenostech sité pfi nehodach a provoznich poruchach
+ moznosti rychlejsiho prijezdu - mensi pravidelnost a spolehlivost
méstskymi a primyslovymi
aglomeracemi a pfes hranice
- mensi piizpisobivost ménicim se
podminkam
+ velmi nizké naklady na - nutnost svozu a rozvozu jinymi
Vodni pfepravu dopravnimi prostiedky
+velka kapacita dopravnich - nesoulad kapacit s dopravnimi
prostiedkt prosttedky navazujicich doprav a nutnost
skladovani zbozi
+schopnost piepravovat zbozi - zavislost na pocasi (vodni stavy, voda,
bez otiesil mréz)
+ vysoka rychlost - vysoka cena
+ jednodussi baleni - omezena kapacita
; + schopnost pfepravovat zbozi - zavislost na pocasi a z toho vyplyvajici
Letecka bez otfest nepravidelnost
- nutnost zabezpeceni pozemni dopravy,
ktera snizuje rychlost
Potrubni + vysoka spolehlivost a kapacita - znacné investi¢ni naklady
+ Setrnost k zivotnimu prostiedi - nevhodna pro mens§i mnozstvi
+ pomérné nizké naklady - problémy pfi zméné druhu
pfeplovanych substratl

Zdroj: Sixta, Macat, 2005

Mezi jeji zakladni prednosti patii znacnd flexibilita v oblasti pfizptisobovani
ménicim se pozadavkiim zakaznikd. Je az na malé vyjimky schopna zajistit pfepravu
mezi kterymikoliv misty naklddky a vykladky. Disponuje rtiznorodym dopravnim
parkem, jehoZz vybér pro pfepravni nasazeni je mozno velmi tésné piizpusobit povaze
zasilky a pozadovanému zpiisobu zajiSténi piepravy. S rostouci piepravni vzdalenosti
vSak pomérné rychle rostou jeji naklady na ptepravu. Vzhledem k tomu, ze je schopna
zajistit piimou bezptekladkovou piepravu rychle se kaziciho zbozi i ochranu cennéjSiho
zbozi, uplatiiuje se ve vhodnych ptipadech 1 na del§i vzdalenosti. VétSinou spliuje
nejdulezitéjsi pozadavky logistickych systémil na rychlost a pravidelnost a proto se

prosazuje stale vice.



Nevyhodou silni¢ni nakladni dopravy je jeji znacna zavislost na pocasi, omezena
moznost soucasné¢ho zvladnuti ptepravy vétSich hmotnosti zboZzi a skutecnost, ze se
zrozvojem automobilizmu v disledku rastu pretizenosti silnicni  sit¢ dochazi
k dopravnim kongescim v okoli velkych mést a primyslovych aglomeraci, které pak

snizuji jeji rychlost a spolehlivost. (Sixta, Macat, 2005)

2.6 Mezinarodni smlouvy v silni¢ni prepravé

Vztahy v mezinarodni silni¢ni pfepravé jsou upraveny fadou mezinarodnich smluv,
které je mozno C¢lenit podle mnoha hledisek (naptf. podle druhu subjektd na
vefejnopravni — kde subjekty jsou jednotlivé staty, nebo soukromopravni — kde subjekty
jsou nejcastéji jednotlivi podnikatelé, resp. firmy apod.). Jejich ¢lenéni — zejména
v oblasti vefejnopravnich smluvnich vztahli — se vSak velmi ¢asto uvadi podle poctu
zuCastnénych smluvnich stran. V tomto smyslu se jednd o smlouvy dvoustranné
(bilateralni) a mnohostranné (multilateralni).

V nize uvedeném schématu je obsazen zdkladni vycet a Clenéni mezinarodnich
umluv, dohod (eventualné smluv) upravujicich vztahy v mezinarodni silni¢ni pfepravé.

(Novdk, 2003)



Schéma ¢. 1 - Mezindrodni smlouvy v silni¢ni prepravé

Mezinarodni smlouvy platné v silni¢ni prepravé

Smlouvy dvoustranné Smlouvy mnohostranné
(bilateralni) (multilateralni)

Mezivladni dohody o Dohoda o ptepravni smlouvé

silni¢ni doprave v mezinarodni silni¢ni dopravé - CMR

Celni imluva o mezinarodni pieprave
zbozi na podklad¢ karnetu TIR

Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni
prepravé nebezpecnych véci - ADR

Dohoda o mezinarodnich ptepravach
zkazitelnych potravin a specializovanych
prostfedcich urCenych pro tyto pfepravy -
ATP

Evropska dohoda o praci osadek vozidel
v mezinarodni silni¢ni dopravé - AETR

Zdroj: Novak, 2003

2.7 Elektronické mytné v CR

Vlada CR vyhlasila zakladni parametry tendru v ¢ervnu 2005. Tuto lukrativni statni
zakazku nakonec vyhrala spolecnost Kapsch, kterd v prvni fazi (do 1.1.2007) méla
vybudovat 171 mytnych bran za 22 miliard korun a stat diky tomu zpoplatnil 950
kilometrti dalnic a rychlostnich komunikaci. Druha faze, zpoplatnéni silnic I. tfidy, méla

probéhnout do 1.7.2007. Byla vSak vladou odlozena. Od 1. ledna 2008 ma nyni byt



podle planu zpoplatnéno piiblizné 220 kilometrt silnic 1. tfidy. V roce 2009 pak zbytek
silniéni sité - ovSem s vyuzitim satelitni technologie. Ministerstvo dopravy chce jesté
letos vypsat tendr na dodavatele satelitniho syst¢tmu a do konce roku wvybrat
vitéze.V prvni fazi budou platit mytné jen vozidla s hmotnosti nad 12 tun. Pozd¢ji se
planuje rozSifeni na vSechna vozidla nad 3,5 t. Vlada zruSila navrh sedmi sazeb za
kazdy ujety kilometr (bral se ohled na dobu jizdy a typ silnice) a odsouhlasila jednotnou
Castku. Tato sazba se ale 1iSi podle emisnich tfid a poctu ndprav (viz tab. ¢. 4). Po
uplynuti jednoho roku se cely projekt vyhodnoti a na zaklad¢ vysledka se platba

zachova nebo ur¢i nova ¢astka na jeden kilometr.

Silnice zpoplatnéné béhem prvni faze pracuji na systému DSRC. Vozidla budou
maji nepienosné zatizeni nazvané premid, kterd obsahuje registracni tidaje a zakladni
informace o vozidle. Palubni jednotky premid a zakaznické sluzby systému
elektronického mytného jsou poskytovany na distribucnich mistech premid point
umisténych na zpoplatnénych komunikacich nebo v jejich blizkosti a déale na
14 kontaktnich mistech premid point umisténych vétsinou v krajskych méstech Ceské

republiky.

Platby za mytné jsou mozZné dvémi variantami: pred vjezdem na zpoplatnénou
komunikaci platbou predem (pre-pay) nebo po ujeti ptislusné vzdalenosti (post-pay).

Varianta pre-pay je celkem jednoduchd, funguje na béazi vlozenim kreditu do
jednotky premid, ze které se pak penize odecitaji. Pfi snizeni zistatku kreditu pod
600 K¢ bude jednotka pfi priijezdu mytnou stanici akusticky signalizovat fidi¢i potifebu
dobiti kreditu. Ucet (kredit) se da dobijet na uréenych mistech v hotovosti, platebni
kartou nebo bankovnim pfevodem. Pro platby post-pay je nutné uzaviit pisemnou
smlouvu s provozovatelem elektronického mytného systému, a to vyhradné na
kontaktnich mistech premid point. Na zdkladé smlouvy jsou pak Uctovany poplatky,

které se hradi az po uplynuti dané doby.

Za jedno zatizeni premid musi kazdy slozit kauci 1 550 K¢. NepoSkozené palubni
jednotky Ize kdykoliv vratit na libovolném distribu¢nim nebo kontaktnim misté premid
point. Kauce a ziistatek kreditu budou vraceny vzdy zptisobem, kterym byly zaplaceny

(karta, hotovost). Hotovost bude vracena vzdy pouze do vySe 2500,-K¢. Vyssi Castky



v hotovosti budou vraceny na ucet provozovatele vozidla na zaklad¢ pisemné Zadosti.

(http://www.profit.cz/clanek.php?iArt=23849&iSearch=)

Tabulka & 4 — Sazby mytného v CR

Sazby mytného pro dalnice a rychlostni silnice (K¢/ km)
Emisni tfida do Euro II \ Emisni tfida Euro III nebo vyssi
Pocet naprav
2 3 4< 2 3 4<
2,30 3,70 5,40 1,70 2,90 4,20
Sazby mytného pro silnice L. tfidy (K¢/ km)
Emisni tfida do Euro II | Emisni tfida Euro III a vyssi
Pocet naprav
2 3 4< 2 3 4<
1,10 1,80 2,60 0,80 1,40 2,00

Zdroj: www. profit.cz

Reditelstvi silnic a dalnic 20. 7. 2007 ohlasilo, Ze predepsané mytné piekrocilo
tfi miliardy korun a pocet vozidel registrovanych v systému piesahl 200.000. Pokud by
vybér pokracoval stejnym tempem, celoro¢ni bilance mytného by byla 5,5 miliardy
korun. Fond dopravy, ktery je jedinym piijemcem mytného, planuje ve svém rozpoctu

ptijem 4,7 miliardy korun.

Z pulrocnich statistik mytného systému vyplyva, ze na placeni myta se podili kazdy
mesic zhruba 120.000 individuédlnich vozidel. Denn¢ zaplati myto v primeéru
40.000 tidict, o vikendech tento pocet klesd na 16.000 v sobotu a 11.000 v ned¢li.
Zatim nejsilnéjSim mésicem byl Cerven, kdy dopravci na mytném =zaplatili pies

480 milionu korun.

Jde vSak o hruby vynos. Stat musi firmé¢ Kapsch postupné splatit vystavbu systému,
coz ho jenom letos vyjde na 800 miliont. DalSich 900 miliont zaplati stat za sluzby
spojené¢ s vybérem mytného. To se zatim vybird na necelych tisici kilometrech
rychlostnich silnic a dalnic; mikrovinny systém, ktery zde funguje, stal 3,3 miliardy

korun.


http://www.ct24.cz/index_img.php?id=39208

S rostoucimi vynosy vSak roste i pocet téch, ktefi se snazi platbé¢ mytného vyhnout.
Celnici za prvni pololeti odhalili t¢méf 15.000 mytnych hiisnikd, kterym udélili pokuty
\% celkové vysi bezmala 20 miliont K¢.

(http://www.ct24.cz/index view.php?id=222731)

2.8 Outsourcing versus insourcing

Insourcingem je oznacovano interni obhospodatovani zdrojti, zatimco outsourcing
je vymezovan jako smluvni vztah s externim podnikem, na jehoz zaklad¢€ je na externi
podnik odsunuta interni Cinnost spojend s obhospodafovanim daného zdroje. Jinak
feCeno, je to stav pieneseni odpovédnosti za urCitou cast funk¢ni oblasti nebo
permanentni ¢innost, ktera tento stav udrzuje. Typické je, Ze se jedna o funkcni oblast,
ktera bezprostiedn€ nesouvisi s hlavnim pfedmétem cinnosti a podnik ji dosud provadel
sam.

Hlavnim strategickym diivodem pro uplatnéni outsourcingu je nutnost co
nejpruznéji reagovat na prani zékaznikd. Jestlize se podnikovy management zabyva
vSemi problémy, ztrdci cenny Cas a energii potiebnou k rozhodovani o hlavni ¢innosti.
Druhym strategickym diivodem je snaha dostat se rychle na svétovou troven anebo —
bez velkych nakladi a nepfiméfeného usili — se tam udrzet. DalS§i diévody jsou
taktické. Cinnost provadéna specializovanym externim poskytovatelem pro vétsi pocet
partnerti vychazi zpravidla levnéji, a to hlavné kvili fixnim nakladim. Navic je zde
moznost odprodat poskytovateli vlastni stroje a zafizeni, které slouzily odsouvané

¢innosti a prevést k nému 1 stdvajici zaméestnance.


http://www.ct24.cz/index_view.php?id=222731

Tabulka €. 5 — Vyhody a nevyhody outsourcingu a insourcingu

OUTSOURCING

INSOURCING

VYHODY
(dtvody pro)

- ptistup ke svétové urovni,

- nové technologie bez vedlejSich
naklada,

- rychlejsi ndstup novych
technologit,

- odpada odpovédnost za oblast a
za jeji fizeni,

- rozloZeni nakladd a redukce
investic,

- pfisun penéz,

- moznost snadnéjsi fuze podnikda.

- vysoka operabilita,
- menS$i rizika Oniku internich
informaci

NEVYHODY
(dtvody proti)

- nizkd operabilita,

- nevratnost rozhodnuti,

- nutnost fizeni vztahu.

- rizika zadavatele (riziko nizké
urovné sluzby, riziku krachu
poskytovatele, riziko uviznuti

v zastaralé technologii),

- nekontrolovatelné toky vnitinich
informaci mimo podnik,

obtizné kvantifikované piinosy

- obtizné udrZeni svétové Grovne,

- odpovédnost za oblast a jeji fizeni,
- nutnost investic do oblasti,

- riziko stagnace oblasti.

Zdroj: Pernica, 2005




3 CIL A METODIKA

Cilem mé diplomové prace je na zadklad¢ analyzy srovnat organizaci a fizeni
dopravy ve dvou podnicich, z nichz jeden provozuje dopravu jako svoji hlavni ¢innost,
druhy jako c¢innost vedlejsi, zpravidla jen pro vlastni potiebu. Na zékladé mnou
zjisténych 0daji jsem srovnaval organizaci fizeni dopravy firmy Duropack Bupak
Papirna, s.r.o. a dopravniho podniku CSAD JIHOTRANS, a.s. Soudasti této prace je
itvaha, zda neni misto outsourcingu pro firmu Duropack Bupak Papirna, s.r.o.

vyhodnéjsi provadét dopravu vlastnimi prostiedky.

Realizaci prace predchazelo studium odborné literatury se zamétenim pfedevsim na
mezinarodni silnicni dopravu. Publikace jez byly pouzity jsou uvedeny v seznamu

pouzité literatury.

V literarni resersi jsem definoval pojem logistika a jeji historii i vyvoj, dale jsem se
zabyval dopravou samotnou, tedy pojmem doprava a jejim rozdélenim podle rtiznych
hledisek, zakladnimi slozkami dopravy, faktory jenz ovliviiuyji kvalitu dopravy,
a samoziejm¢ 1 vlivem dopravy na zivotni prostiedi. Blize jsem popsal naklady
dopravy, jejich kalkulaci a externi ndklady dopravy. Déle jsem se v zabyval vyhodami
anevyhodami jednotlivych druhi doprav, mezindrodnimi smlouvami v silni¢ni

preprave, elektronickym mytnym a outsorcingem versus insourcingem.

V praktické ¢asti jsem popsal firmy Duropack Bupak Papirna, s. r. 0. a dopravni
spole¢nost CSAD JIHOTRANS, a.s., jejich historii, zdkladni charakteristiku, ¢innosti
a jejich organizacnimi struktury.

1. Po zjisténi potifebnych dat jsem provedl analyzu rozsahu dopravy, kterou
provedla firma CSAD JIHOTRANS, a.s., pro Duropack Bupak Papirna, s. r. 0. v roce
2006 azjistoval jsem pocet pieprav, jednotlivé destinace a naklady s tim spojené.

2. Nasledovalo provedeni analyzy Cinnosti, které by musela firma Duropack
Bupak Papirna, s. r. 0. provést, aby si mohla tuto dopravu zajistovat sama. Tyto ¢innosti
jsou vymezeny v jednotlivych zékonech, vyhlaskdch a mezinarodnich dohodach,

kterymi se také zabyvam v této diplomové praci.



3. Dal8im ukolem bylo provést kalkulaci nakladii, pfi¢emz potfebné udaje
byly ziskany z internich ziznami firem CSAD JIHOTRANS, a.s., Duropack Bupak

Papirna, s. r. 0., Spedice Sima, s. r. 0. a z mych vlastnich kvalifikovanych odhadi.

Veskera data byla zpracovana pomoci vypocetni techniky. Pro zpracovani textovych
casti byl pouzit textovy procesor MS Word, ciselna data byla vyhodnocena

v tabulkovém procesoru MS Excel.

Od roku 2006 jsem pravidelné¢ navstévoval tyto podniky a pribézné jsem se
seznamoval s ¢innostmi jednotlivych spolecnosti a jejich zaméstnanci, kteti mi vzdy
ochotné pomahali se zpracovanim mnou zjisStovanych udaji, odpovidali na mé dotazy
a poskytovali mi cenné rady, které jsem nésledné mohl uplatnit v mé diplomové préci.
Dik jejich ochoté jsem se mohl blize seznamit s chodem podnikd, jejich pifednostmi

a pfipadnymi nedostatky, kterych v§ak nebylo mnoho.

Analyza ¢innosti mnou vybranych podnikl byla provedena pro rok 2006.



4 VLASTNI PRACE

4.1 Analyza firmy Duropack Bupak Papirna s.r.o.

4.1.1 Cinnost spole¢nosti

Duropack Bupak Papirna, s.r.o. je papirenskou spole¢nosti zabyvajici se
nakupem, nadvrhem, vyvojem a vyrobou recyklovaného papiru pro zpracovani na vlnitou

lepenku a jeho dodédvanim na tuzemsky a zahranicni trh.

4.1.2 Historie vzniku Duropack Bupak Papirna s. r. o.

Pocatek firmy se datuje na den 24. bfezna 1880, kdy plzensti podnikatelé Jindfich
Fiirth a Leopold Gellert koupili v Ceskych Bud&jovicich — Roznové ,,Knizeci mlyn‘
a prestavéli jej na papirnu. V zadvodé se od pocatku roku 1881 vyrabél papir z zitné nebo
pSeni¢né slamy na ctyfech papirenskych strojich. Jejich pocet byl postupné rozsifen na

sedm. Soucasné dochazelo ke zvySovani podilu Seddku na ukor slimového papiru.

Po druhé¢ svétové byl podnik znarodnén, ale v té dob¢ jiz byl povazovéan za stary,
fyzicky 1 moraln¢ sesly, jehoz jedinou casti na pomérné¢ vysoké urovni byla vodni
elektrarna, vyuzivajici spadu Trilcova jezu. Mél dvé alternativy: bud’ dozit, nebo byt
rekonstruovan. Dlouho se uvazovalo o budoucnosti. V letech 1951-1952 byl postaven
novy papirensky stroj a zavod mohl zacit zpracovavat sbérovy papir, coz zvysilo jeho
kapacitu. V roce 1952 bylo v provozu 5 papirenskych strojii. Vyrazn€j$iho nartstu
vyroby papiru bylo dosazeno v roce 1957 zavedenim nepftetrzité vyroby. V té dob¢ se
podnik jmenoval Ceskobudg&jovicka papirna a kartonaz a byl soucasti Jihodeskych
papiren Vétini, n. p. V letech 1963 az 1967 probéhla v zdvodé zasadni prestavba, ktera

se stala zédkladem jeho dneSni podoby. Byly zruseny 4 nejstarSi papirenské stroje



a postaven novy stroj — PS 6, ktery byl uveden do provozu v roce 1966. Zde se do

soucasnosti vyrabi testliner, Sedak a papir na zvinénou vrstvu vlnité lepenky.

V roce 1985 postihl provoz na vyrobu a zpracovani vinité lepenky pozar a cely
provoz byl od zdkladli vystaven novy, véetné vyrobni haly a zpracovatelskych stroja.
Vroce 1992 do firmy Bupak Obaly a.s. vstoupil zahrani¢ni partner, rakouskéd firma
Duropack Holding AG a podnik byl za¢lenén do skupiny zavodi na vyrobu vlnité
lepenky pusobici ve stifedni Evropé. V poloviné roku 2001 byl Bupak Obaly a.s.
rozde¢len na tfi samostatné subjekty:

Duropack Bupak Papirna s.r.o. — zpracovani recyklovatelného papiru na vyrobu
vinité lepenky

Duropack Bupak Obaly a.s. — vyroba papirovych krabic z vinité lepenky

Duropack Bupak Servis s.r.o. — sprava a tdrzba budov



Schéma ¢. 2 - Dceiiné spolecnosti skupiny Duropack
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Schéma ¢. 3 - Zjednodusené organizacni schéma Duropack Bupak Papirna s.r.o.
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4.1.3 Sortiment

Firma se zabyva vyrobou papiru, ktery je vyrabén ve tfech zakladnich druzich —
Sedak, wellenstoff a testliner. Tyto druhy se od sebe navzijem lisi piredevsim svou
kvalitou, vzhledem a pevnostnimi parametry. Papir je vyrabén ze 100%niho sbérového
papiru a pomocnych papirenskych prostredki.

Jsou pouzivany 4 druhy sbérného papiru:

A2 — smiSeny sbérovy papir s niz§im obsahem novinovych a magazinovych papird,

A4 — sbérovy papir z obchodnich doml — minimalni obsah vyrobku z vinité lepenky
je 60 %,

A5 — pouzité obaly z vinité lepenky,

A6 — Cisté odpady z vyroby a zpracovani vinitych lepenek.

Mezi zékladni pomocné papirenské prostiedky patii hlavné Skroby, klizidla,
srazedla, barvy, odpénovace a voda. Objednavanim téchto prostiedkli se v podniku

zabyva technolog vyroby.

Papir je navijen do roli, jejichz védha se pohybuje mezi 2-3 tunami, vyska je 190 -
250 cm a pramér 145 cm. Celkova mésicni vyroba je okolo 9000 tun papiru, takze je
vyrobeno néco mezi 3 000 — 3500 ks papirovych roli. Do 1 kamionu se vejde 8 — 11

roli, jejich véha se pohybuje mezi 21 — 24 tunami.

Mezi nejvétsi odbératele patii hlavné zahrani¢ni sesterské podniky, a to zavod
v némeckém Ansbachu, v rakouskych méstech Vidén a Karlsdorf, v madarském
Fiizosabony, slovenském Martine a slovinské Brestanici. Mezi nejvétsi tuzemské
odbératele patii hlavné Duropack Bupak Obaly. Model Opava a Model Nymburk.

Pomér mezi zahrani¢nimi a tuzemskymi odbérateli je asi tak 4:1.

Mezi nejvétsi konkurenty patii hlavné Mondi Packaging a Frantschach ze Stéti

a slovenska Kappa ze Starova.



4.1.4 Doprava

Mezi hlavni ukoly dopravy patfi:

nakup sbérného papiru

expedice hotové vyroby — najimani kamiona

pfijem materialu do vyroby

vstupni kontrola sbérného papiru

zajiStovani pohybu surovin uvniti podniku

zachazeni s odpady

zajistovani oprav a servisu vSech dopravnich prostiedkii

provozovani ¢erpaci stanice

Sbérny papir podnik ziskdva u firem, které se zabyvaji odvozem komundalniho

odpadu i odpadu zobchodnich fetézcti, firem apod. Duropack Bupak Papirna

spolupracuje z 10 hlavnimi dodavateli. Od nich ziska 9000 — 9500 tun sbérného papiru

mesicne.
Jedna se o:
ASA — Praha

MARIUS PEDERSEN — Hradec Kralové

Sbérné suroviny Ceské Budéjovice

Leo Czech — Mélnik

Remat Trade — Brno

Zapadoceské sbérné suroviny — Plzen

Ceské sbérné suroviny — Kralupy nad Vltavou

Soman — Horni Bfiza

Ropo Recycling — LibéSice

Duropack Bupak Obaly

Dopravu sbérného papiru si dodavatelé zajistuji sami, podle systému Incoterms

metodou DDU. Odd¢leni dopravy posle jednotlivym dodavatelim mési¢ni objednavku,

na které je mnoZzstvi tun sbérn€¢ho papiru, které ma za mésic dodat, rozdélené na tydny.

Objednavka je také rozdélena na jednotlivé druhy sbérného papiru v tunach.



Dal§im tukolem dopravy je néslednd expedice hotové vyroby pomoci najimani
kamidénd. Podnik vyuziva pro tento ucel 4 hlavni dopravce, se kterymi ma uzavieny
ro¢ni smlouvy. Jedna se o:

CSAD JIHOTRANS a.s.

Lasek s.r.o.

Spedice Sima s.r.0.

LKW Budweiser Kratochvil.

Tito dopravci zajist'uji okolo 60% expedice. Zavod ze slovenského Martina a Bupak
Obaly si dopravu obstardvaji sami. Firma také pouziva Zelezni¢ni dopravu, ale ta je
posledni dobou vyuzivana ¢im dal tim mén¢, a v soucasné dobé¢ se na celkové expedici
podili jen asi 10%. Diivodem je hlavn€ financni naro€nost. Vykyvy ve vyrobé
pokryvaji mensi dopravni firmy. Jednotlivi dopravci jsou jednou za rok hodnoceni, jak

splituji podminky smlouvy.

Odd¢leni dopravy ma na starosti i1 mensi vozovy park. Ten pouziva k nakladce,
vykladce a k pfesunu materialli a roli papiru uvnitt podniku, ndkladni auto slouzi
k ptevozu do druhého skladu, ktery se nachazi v BorSové nad Vltavou.

Jedna se o:

1 nakladni auto

2 traktory

15 vysokozdviznych vozikl

1 nakladac

6 osobnich aut — 4 pro pracovniky papiren, 1 pro feditele, 1 pro vedouciho vyroby

O vstupni kontrolu sbérného papiru se stard laborantka.

Servis a opravy dopravnich prosttedki je zajistovan firmou STR, kterd sidli v arealu

firmy.

Poslednim ukolem je od roku 1992 provozovani Cerpaci stanice, kterou vyuziva
nejen Duropack Bupak Papirna, ale také Duropack Bupak Obaly. Pohonné prostredky
se pouzivaji jak pro kamion, vysokozdvizné voziky, traktory, ale také pro osobni auta

svych zaméstnancu.



4.2 Analyza firmy CSAD JIHOTRANS, a.s.

4.2.1 Cinnost spole¢nosti

CSAD JIHOTRANS, a.s. se vénuje tradi¢nim obortim podnikani v doprave, jako je
zejména vefejna silnicni osobni doprava, silnicni nakladni doprava tuzemska
1 zahrani¢ni, opravarenstvi, celni sluzby, tuzemska a mezinarodni pieprava kusovych

zasilek, logistika, provozovani spedi¢ni kancelare a fadé dalSich doplikovych sluzeb.

4.2.2 Historie vzniku CSAD JIHOTRANS, a.s.

Spole¢nost CSAD JIHOTRANS je dopravni firma s dlouholetou tradici, systémem
a zkuSenostmi v oblasti silni¢ni dopravy a opravarenstvi, ktera se traduje od roku 1949.
V novodobé¢ historii prosla smysluplnym a cilenym vyvojem od delimitace z byvalého
krajského podniku CSAD v roce 1991, pies privatizaci v roce 1996, aZ po nasledné

zefektivnéni vSech ¢innosti a celkovou konsolidaci firmy.

K vyznamnému rozvoji spolecnosti a rozsifeni zejména logistickych ¢innosti doslo
odkoupenim ¢&asti spole¢nosti CSAD Ceské Budgjovice a.s. v dubnu 2003. Stavajici
¢innosti se tak rozSifily o mezinarodni piepravu kusovych zasilek, sbérnou sluzbu
Transportexpres, skladovani a celni sluzby.

V &ervenci 2001 byl usp&sné dovrien proces privatizace CSAD Strakonice a doslo
k pietransformovani statniho podniku na akciovou spoleénost CSAD STTRANS, kde
CSAD JIHOTRANS vlastni 50% podil. Tato spolednost si jiz rovnéz vytvofila
ptedpoklady pro dlouhodoby rozvoj a pro poskytovani kvalitnich dopravnich sluzeb.

Jako jedna z prvnich dopravnich firem v CR zavedla a certifikovala jiZ v roce 1998

spole¢nost CSAD JIHOTRANS pro trvalé zvySovani kvality a jakosti poskytovanych



sluzeb systém jakosti podle norem CSN EN ISO 9001. V roce 2002 byl pro zlepseni
systétml fizeni ve vztahu k Zivotnimu prostfedi zaveden a certifikovan systém

environmentalniho managementu podle normy CSN EN ISO 14001.

Za rok 2005 bylo dosazeno vynosi pies 1 800 mil. K¢&.

V roce 2004 doslo k navysSeni zakladniho kapitalu spole¢nosti na 157 mil. K¢.

Podil na trhu dopravnich sluzeb v JihoCeském kraji : 31% osobni doprava, 35%

nakladni doprava.

Kromé zakladni lokality v Ceskych Budgovicich ma CSAD JIHOTRANS

samostatné divize v Tyn¢ nad Vltavou, Kaplici, Vimperku a Volarech.

Podnikatelské uskupeni CSAD JIHOTRANS — CSAD STTRANS svym
potencialem, kapacitou a rozsahem poskytovanych sluzeb, je nejvétSim dopravcem

v JihoCeském kraji.

Uskupeni v souc¢asné dob¢ disponuje 348 nékladnimi vozidly zn. MAN a VOLVO,
326 navesy a privésy, kolonou 250 vozidel smluvnich dopravci, 192 autobusy, z toho je
vétSina vozidel pfizpisobena pro mezindrodni dopravu a spliuje predpisy EURO 3
a zaméstnava témef 1 100 pracovnikd. Prepravy zajisStuje vlastnimi kapacitami pod
fizenim dispecinkli zahrani¢nich a tuzemskych pteprav, které jsou prostfednictvim
mobilnich telefont v neustalém kontaktu s fidi¢i vSech vozidel. Pro zefektivnéni fizeni
a optimalizaci provozu dopravy jsou pouzivany softwarové dopravni systémy a satelitni
referencni systém 24 hodinového polohového sledovani vozidel. VSechny pfepravované
naklady jsou pojiSténé proti piipadné vzniklé Skodé pfi prepravé podle mezinarodni
umluvy CMR a to pro ptipad odcizeni, poskozeni nebo zniceni. Pojistnd castka je

sjednana pro izemi Evropy do vyse 10 mil. K¢.



Schéma &. 4 - Organizaé&ni schéma spole¢nosti CSAD JIHOTRANS, a.s..
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Schéma ¢&. 5 - Organizacni schéma Divize néikladni dopravy Ceské Budéjovice
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4.3 Rozsah dopravy spole¢nosti CSAD
JIHOTRANS, a.s. pro Duropack Bupak
Papirna, s.r.o. v roce 2006

Firma Duropack Bupak Papirna, s.r.o. je vyrobni podnik, ktery si pro rozvoz svych
vyrobkdl najima kamiony u nékolika dopravnich firem. Jednou znich je i CSAD
JIHOTRANS, a.s.. Ta vroce 2006 uskutecnila pro Duropack Bupak Papirna, s. r. o.
celkem 654 pieprav do 11 destinaci. Za tyto sluzby jim bylo zaplaceno celkem
7431 510 K¢&. Fakturace jednotlivych cen pieprav je zaloZzena na smluvnim podkladé.

Néklady na 1 km jsou 25,29 K¢ (viz tab. 13).

Tabulka &. 6 — Pocet piteprav CSAD Jihotrans pro Duropack Bupak Papirnu

v roce 2006
Destinace Pocet preprav
Ansbach 10
Karlsdorf 26
Viden 8
Obergriindung 80
Brestanice 182
Fiizesabony 81
Bystrzyca 70
Martin 9
Nymburk 104
Décin 10
Opava 74
Celkem 654




Tabulka &. 7 — Vzddlenosti jednotlivych destinaci od CB v km

Vzdalenost

Destinace v km
Ansbach 400
Karlsdorf 420
Viden 240
Obergriindung 170
Brestanice 640
Fiizesabony 790
Bystrzyca 350
Martin 510
Nymburk 200
Décin 270
Opava 410

Tabulka &. 8 — Pocet najetych kilometrii firmou CSAD Jihotrans Duropack

Bupak Papirnu pro v roce 2006

Destinace Vzdalenost od CB Pocet
v km preprav Pocet Km
Ansbach 400 10 4000
Karlsdorf 420 26 10920
Viden 240 8 1920
Obergriindung 170 80 13600
Brestanice 640 182 116480
Fiizesabony 790 81 63990
Bystrzyca 350 70 24500
Martin 510 9 4590
Nymburk 200 104 20800
Décin 270 10 2700
Opava 410 74 30340
Celkem 654 293840




Tabulka €. 9 — Ndaklady na dopravu provozovanou CSAD Jihotrans, s.r.o.

v roce 2006

Cenazal

prepravu v Naklady
Destinace Pocet preprav K¢ v K¢é
Ansbach 10 10 420 104 200
Karlsdorf 26 11260 292 760
Viden 8 6 600 52 800
Obergriindung 80 6 000 480 000
Brestanice 182 16 320 2970 240
Flizesabony 81 17310 1402110
Bystrzyca 70 11 400 798 000
Martin 9 12 600 113 400
Nymburk 104 4 800 499 200
Dé&cin 10 7 500 75 000
Opava 74 8 700 643 800
Celkem 654 7431510




4.4 Kalkulace nakladi dopravy vcetné Cinnosti
nutnych k zajisténi provozu

Tato kapitola se zabyva uvahou, zda by bylo vhodnéjsi pro firmu Duropack Bupak
Papirna, s.r.0. zajiStovat si dopravu vlastnimi prostfedky a ne outsourcingem.

Aby si mohla firma Duropack Bupak Papirna, s.r.o. zafizovat rozvoz ¢asti své
vyroby sama, musi provést nékolik zakladnich tikoni. Ty bych rozdélil do 2 okruh.

1. okruh — Cinnosti, které musi splnit, aby mohla provozovat tuzemskou a
mezinarodni silni¢ni nékladni dopravu. Ty jsou vymezeny v jednotlivych zakonech
nebo v mezinarodnich dohodéch

2. okruh — néklady spojené s provozovanim nakladni silni¢ni dopravy

4.4.1 Cinnosti nutné k provozovani silni¢ni nakladni dopravy

Provozovani vnitrostatni a mezinarodni silni¢ni ndkladni dopravy je koncesovanou
zivnosti, a proto kazdy, kdo ji chce provozovat, musi vlastnit ,,Koncesi k provozovani
silni¢ni dopravy nakladni* se tidi se Zivnostenskym zakonem. Ten upravuje podminky
zivnostenského podnikdni, kontrolu nad jejich dodrzovanim a vztahy mezi
podnikatelem a statem. Zivnosti se podle tohoto zdkona rozumi soustavna &innost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku a za podminek v zdkon¢ stanovenych.

Ostatni diilezité pravni predpisy, kterymi se musi dopravce fidit:

e Obcansky zakonik — upravuje majetkové vztahy fyzickych a prévnickych
osob, majetkové vztahy mezi témito osobami a stitem, jakoz i vztahy vyplyvajici
z prava na ochranu osob, pokud tyto obéanskopravni vztahy neupravuji jiné zakony

e Obchodni ziakonik — upravuje postaveni podnikateli, obchodni zdvazkové
a jiné vztahy s podnikanim souvisejici

e Zikon o silni¢ni dopravé — upravuje podminky provozovani silni¢ni dopravy
motorovymi vozidly provadéné pro vlastni a cizi potfeby za Gcelem podnikani, jakoz
iprava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob stim spojené a pravomoc

a pusobnost organil statni spravy na tomto tseku



e Zakon o provozu na pozemnich komunikacich — upravuje prava a povinnosti
ucastnikli provozu na pozemnich komunikacich, pravidla provozu na pozemnich
komunikacich, apravu a fizeni provozu na pozemnich komunikacich, fidi¢ska opravnéni
a fidi¢ské prikazy a vymezuje plsobnost a pravomoc organu statni spravy a Policie
Ceské republiky ve vécech provozu na pozemnich komunikacich

e Vyhlaska o vycviku a zdokonalovani odborné zpiisobilosti Fidi¢h silni¢nich
motorovych vozidel,

e Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nikladni dopravé
/CMR/,

e Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé

/AETR/.

Na zékladé téchto zakonti a dohod musi kazdy dopravce spliiovat ne¢kolik véci. Ty

nejdulezitejsi jsou:

Kazdy tuzemsky dopravce je povinen :

> pouzivat v silniéni dopravé vozidlo, evidované v Ceské republice se statni
poznavaci znackou Ceské republiky, od jehoZ technické prohlidky a méfeni emisi
neuplynula doba delsi, nez stanovi zvlastni pravni ptredpis

» zajistit, aby fidi¢i dodrzovali ustanoveni tykajici se doby fizeni, doby
bezpecnostnich prestavek a doby odpocinku

» zajistit, aby prace fidi¢e z povolani vykonavala osoba, ktera se zic¢astnila Skoleni
fidi¢l z povolani a uspésné absolvovala pfezkouSeni z pravidel silni¢niho provozu

» zajistit, aby prace fidice z povolani vykondvala osoba, ktera se podrobila
pravidelné 1ékaiské prohlidce a je podle této prohlidky k fizeni motorovych vozidel
zdravotn¢ zptisobila

» povinen zajistit, aby v kazdém vozidle byly pfi provozu tyto doklady: zaznam
o provozu vozidla, zdznam o dobé¢ fizeni vozidla a bezpe€nostnich prestavkach, doklad
o nakladu a vztahu dopravce k nému, doklad o opravnéni k podnikéni (koncesni listina,
licence)

» oznacit vozidla, ktera pouziva k podnikani, svym obchodnim jménem



» zajistit, aby prace fidi¢e v mezinarodni nakladni dopravé, pokud se provozuje
nakladnim vozidlem o celkové hmotnosti vyssi nez 7,5 tuny, vykonéavala pouze osoba
star$i 21 let, bezuhonna, kterd pfed prvnim nastoupenim vykonu cinnosti fidice
pracovala nejméné dva roky jako fidi¢ nékladniho vozidla o celkové hmotnosti vyssi
nez 3,5 tuny nebo jako fidi¢ autobusu

» pred zahdjenim provozovani dopravy sdélit dopravnimu ufadu, ktery vydal
stanovisko ke koncesi, pocet vozidel, se kterymi bude provozovat dopravu, jejich statni
poznavaci znacku, typ a uzitnou hmotnost a nahlésit do tficeti dni kazdou zménu
v téchto udajich

» dohlizet, aby pfi piepravé nakladu nebyla piekroena maximalni pfipustna

hmotnost vozidla a maximalni piipustna hmotnost na napravu vozidla

Kazdy, kdo hodl& provozovat silni¢ni dopravu pro cizi potieby, musi mit koncesi,
pro kterou musi spliiovat finan¢ni zptsobilost, dobrou povést a byt odborné zptsobily.

a) Finan¢ni zpisobilosti se rozumi schopnost dopravce finanéné zajistit
zahajeni a fadné provozovani silni¢ni dopravy.a prokazuje se obchodnim majetkem,
objemem dostupnych finan¢nich prostiedkii a provoznim kapitdlem a rezervami na
12 mésict provozu, a to ve vysi 330 000 K¢ pro jedno vozidlo a 180 000 K¢ pro kazdé
dalsi vozidlo. Vychézi se z evidence nahlaSenych vozidel u dopravniho ufadu.

b) Dobrou povést mé ta osobu, ktera je podle Zivnostenského zékona
bezuhonna, u pravnické osoby musi podminku dobré povésti spliiovat statutdrni orgédn
nebo jeho ¢len, popiipadé odpovédny zastupce a zkouma se pét let zpatky.

c) Odbornou zpisobilost prokazuje zadatel osvédéenim o odborné
zpusobilosti pro provozovani dopravy, které vyda ptislusny dopravni Grad na zaklade
uspesné slozené zkouSky z pfedméti stanovenych provadécim predpisem. Odborna
zpusobilost musi trvat po celou dobu provozovani dopravy. U pravnické osoby musi
podminku odborné zpusobilosti spliiovat statutarni organ nebo jeho c¢len nebo
odpovédny zastupce. Odbornou zpusobilost z predméth stanovenych provadécim
piedpisem nahrazuje vysvédceni o statni nebo maturitni zkouSce z dan¢ho oboru, pokud
vyuka zajiStuje znalosti pozadované z hlediska odborné¢ zputsobilosti. Odborné
zpusobilou k provozovani mezinarodni silni¢ni dopravy je osoba, kterd ma i tfi roky

praxe v provozovani vnitrostatni silni¢ni dopravy.



Kdo chece navic provozovat mezinarodni silniéni dopravu musi mit i tzv.
Eurolicenci, coZ je doklad opraviiujici dopravce mezinarodni kamionové dopravy
¢lenskych stati EU k provozovani mezinarodni dopravy pro cizi potiebu na izemi
EU. Eurolicenci musi mit kazdy dopravce MKD provozujici nakladni dopravni
prostiedky o celkové hmotnosti nad 6 tun a o uzitecné hmotnosti vyssi nez 3,5 tun.
Jedna se o doklad nahrazujici od vstupu CR do EU zahraniéni vstupni povoleni pro
vSechny clenské staty EU. Eurolicence opraviiuje jejiho drzitele — dopravce MKD —
k provadéni vSech doprav diive zahrnutych do tzv. kontingentd bilateralnich
(dvoustrannych) povoleni. Opraviiuje tedy bez dalSich omezeni k loco, tranzitnim
1 tfetizemnim dopravam na zemi ¢lenskych stati EU. Ne vzdy vSak pro provozovani
tretizemnich doprav ze Clenského statu EU do neclejského statu EU. V tomm piipadé
potiebujeme zaroven 1 tietizemni povoleni tohoto statu. Pro jeji ziskani musime splnit

obdobné podminky jako pro udéleni koncese.

Déle musi dohlizet, aby byly dodrzovany podminky stanovené¢ Evropskou
dohodou o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé /AETR/. Rezim

prace fidict je Dohodou AETR stanoven takto:

a) Denni doba Fizeni vozidla = max. 9 hodin, 2 x v tydnu prodlouZena na
10 hodin
b) 14ti denni doba Fizeni vozidla = 90 hodin, prodlouzeni vyse uvedenych dob

fizeni vozidla je mozné v rozsahu nezbytném pro dojeti do vhodného mista k zajisténi
bezpecnosti piepravovaného ndkladu. Divody pak musi fidi¢ uvést v zdznamu o dobé¢
fizeni vozidla a bezpecnostnich prestavkach

c) Nepretrzity odpoinek mezi dvéma sménami = nejméné 11 hodin;
zkracen muze byt nejvyse 3x v tydnu na 9 hodin po sob¢ jdoucich, zkraceni musi byt
vyrovnano v nasledujicim tydnu; odpocinek miize byt rovnéz rozdélen na 2 nebo
3 casti, pficemz jedna ¢ast musi Cinit 8 hodin a nepietrzity odpocinek musi byt
prodlouZen na 12 hodin

d) Nepretrzity odpo€inek v tydnu = nejméné 45 hodin; zkracen muize byt az
na 36 hodin v obvyklém misté odstaveni vozidla nebo v misté bydlisté, na 24 hodin
mimo tato mista; zkradceni musi byt vyrovnano nejpozdéji do konce 3. tydne a musi
navazovat na odpocinek v délce nejméné 8 hodin

e) Bezpecnostni prestavky = doba fizeni musi byt po 4,5 hodinach pferuSena

bezpecnostni piestavkou v délce 45 minut, nendsleduje-li odpocinek mezi dvéma



sménami nebo odpocinek v tydnu; tato pfestivka muze byt rozdélena do nékolika

min. 15 minutovych ¢asti zafazenych do doby fizeni

Pti provozovani MKD t¢Z musime dodrzovat Dohodu o prepravni smlouvé
v mezinarodni silni¢ni dopravé tzv. Dohodu CMR. Ta upravuje sjednocuje vztahy
vyplivajici z pfepravni smlouvy, resp. ptepravnich podminek. Tato umluva se vztahuje
na kazdou smlouvu o pfepravé zasilek za tplatu ndkladnim silni¢nim vozidlem, jestlize
misto prevzeti zasilky a predpokladané misto jejiho dodéni, jak jsou uvedena ve
smlouve, lezi ve dvou riiznych statech, z nichz alesponi jeden je smluvnim statem této
Umluvy. Dokladem o uzavieni pfepravni smlouvy je nakladni list CMR, ktery musi

obsahovat:

a) misto a datum vystaveni,

b) jméno a adresu odesilatele,

¢) jméno a adresu dopravce,

d) misto a datum ptevzeti zasilky a misto jejiho urceni,

e) jméno a adresu piijemce,

f) obvyklé pojmenovani povahy ptepravovaného zbozi a druh obalu, u zbozi
nebezpecné povahy jeho obecné uznavané oznacenti,

g) pocet kust, jejich zvlastni znacka a Cisla,

h) hrubou hmotnost zasilky nebo jinym zptsobem vyjadiené mnozstvi,

1) néklady spojené s ptepravou (dovozné, vedlejsi poplatky, cla a ostatni vydaje od
okamziku uzavieni smlouvy az do vydani zasilky),

j) pokyny potitebné pro celni e jind Gfedni jednani,

k) udaj o tom, ze pieprava i pies jakoukoliv opacnou dolozku podléha ustanoveni

Umluvy CMR.

4.4.2 Kalkulace nakladu

Pro stanoveni nakladl jsem vychazel z toho, e firma CSAD JIHOTRANS, a.s.
uskutecnila pro Duropack Bupak Papirny, s.r.0. v roce 2006 654 preprav. Na tuto sumu

pfeprav by bylo podle pracovnikii oddéleni dopravy firmy CSAD JIHOTRANS, a.s.



potieba 7 kamionii. Od tohoto idaje jsem pak odvodnoval vS§echny ndkladové polozky.

Nékteré udaje jsou uvadény v EUR. Pro pfepocet jsem pouzil kurs 1 EUR = 30 K¢.

Naklady Duropack Bupak Papirny, s.r.o0. potfebné na zajisténi veskeré dopravy byly
zjistény na zakladé téchto kalkulacnich poloZek:
a) leasing
b) udrzba a servis
¢) silni¢ni dan a mytné
d) mobilni komunikace
e) pohonné hmoty
f) mzdové néklady a diety
g) pojisténi nakladu
h) vypocetni technika

1) zdravotni prohlidky a Skoleni fidi¢h
a) Leasing
Pro nase ucely je zapottebi taha¢ s navésem, ktery ma minimalni délku nékladového

prostoru 13, 5 m, vySku 2,6 m a tondz 25 tun. Navés musi byt plachtovy s bocnim

pristupem. Pro tento ucel vyhovuje:

o Taha¢ DAF skupiny EURO 5 — 80 000 EUR bez DPH
o Néavés — 24 000 EUR bez DPH
o Celkem za 1 soupravu — 104 000 EUR bez DPH

Vsechna koupena auta jsou nova a pofizena na financni leasing bez akontace:

- pofizovaci cena tahace s navésem je 3 712 800 K¢ bez DPH, z toho tahac¢ 2 856
000 K¢ bez DPH a navés 856 800 K¢ bez DPH. Celkova doba splaceni je 48 mésict.
V cené leasingu je zahrnuto i povinné ruceni, havarijni pojisténi a pojisténi celniho skla.

- taha¢ 74 932 K¢/ mésic, 899 184 K¢ / rok

- naves 21 809 K¢ / mésic, 261 708 K¢ / rok

- tahac s navésem 1 160 892 K¢ / rok

- 7 tahaci s navésy 8 126 244 K¢ / rok



b) Udriba a servis

Jedna se o prostfedky vynaloZené na udrzbu (olej, ostfikovac atd.) a opravy zavad
vyskytnutych pfi pieprave.
Ty jsem stanovil na 60 000 K¢&/ auto/ rok. Ro¢ni naklady jsou tedy 420 000 K¢.

¢) Silni¢ni dan a mytné

1) v tuzemsku

V Ceské republice se v roce 2006 mytné nevybiralo a silniéni daii dana dle nosnosti
¢1 vahy a poctu naprav.

- Zakladni sazba 51 000 K¢ / rok, pro tahace skupiny EURO 5 plati sleva ve vysi
48 %..

- Naéklady na jednu soupravu - 51 000 * 0, 52 =26 520 K¢

- celkové naklady 26 520 * 7 =185 640 K¢ / rok

2) vzahranici

- Némecko — mytné - 4 K&/ km

- Rakousko — mytné — 10 K¢ / km

- Mad’arsko — denni poplatek 300 K¢

- Polsko — 1 den =400 K¢, vice nez 2 dny tydenni poplatek 1 200 K¢



Tabulka €. 10 — Piedpokladand platba za myto v roce 2006

(1 EUR = 30 K¢, 100 Sk = 85 K¢)

Pocet Platba za myto v EUR Celkova
Destinace preprav | @ cenaza 1 celkem platba za
prepravu myto v K¢
Ansbach 10 26,69 296,90 8907
Karlsdorf 26 84,10 2 186,60 65 598
Vidén 8 7,20 57,60 1728
Obergriindung 80 25,00 2 000,00 60 000
Brestanice 182 91,10 16 580,20 497 406
Fiizesabony 81 28,30 2292, 30 68 769
Bystrzyca 70 15,00 1 050,00 31500
Martin 9 300 Sk 2700 Sk 2295
Nymburk 104
Dé&Cin 10
Opava 74
Celkem 654 736 203

Zdroj: interni zaznamy Jihotrans

Celkové néklady na myto jsou 736 203 K¢.
Celkové néklady za myto a silni¢ni dan za rok jsou 921 843 K¢.

d) Mobilni komunikace

Zde jsou zapocteny veSkeré hovory, které se musi uskutecnit, aby byla pteprava
realizovana.

1 fidi¢ =2 000 K¢ / mésic

Celkové naklady 2 000 * 7 * 12 =168 000 K¢.

e¢) Pohonné hmoty

V roce 2006 firma CSAD JIHOTRANS, a.s. pro Duropack Bupak Papirnu, s.r.o.
najela celkem 293 840 km. Od tohoto udaje jsem odvodil, ze ro¢ni pocet km by se
pohyboval okolo 650 000 km. Tento thrn kilometrti zapocitava i cestu zpét, a dalsi
dodatecné km na objizdky atd..

Primérna spotfeba auta je 35 1 nafty / 100 km, priimérné cena nafty 28 K¢ / 1 nafty.

Celkové naklady 6 500 * 35 * 28 = 6 370 000 K¢



f) Mzdové naklady + diety

Sem patii dodatecné¢ naklady na zaméstnance, kteti musi byt pfijmuti. Jednd se
o 1 fidi¢e pro tuzemskou piepravu, 6 fidici pro zahrani¢ni pfepravu , 1 dispecCera

a 1 gardzmistra. Garazmistr bude v pfipadé nutnosti zastavat i funkci fidice.

Mzdy

Budou u téchto zaméstnancii fixni mésicni.

- f1idi¢ pro tuzemskou prepravu — hruba mzda 25000 Kc&/mésic, socidlni
a zdravotni pojisténi 35 % z hrubé mzdy 8 750 K¢, celkem 33 750 K&/mésic,

- 1idi¢ pro mezindrodni ptepravu — hrubd mzda 14 000 K¢/mésic, socidlni
a zdravotni pojiSténi 35 % z hrubé mzdy 4 900 K¢, celkem 18 900 K¢&/mésic,

- dispeCer — hrubd mzda 23 000 K¢&/meésic, socialni a zdravotni pojisténi 35 %
z hrubé mzdy 8 050 K¢, celkem 31 050 K¢/mésic,

- garazmistr — 16 000 K¢&/mésic, socidlni a zdravotni pojisténi 35 % z hrubé mzdy
5600 K¢, celkem 21 600 K¢/mésic,

- celkové mésicni ndklady na mzdy 33 750 + (18 900 * 6) + 31 050 + 21 600 =
199 800 K¢,

- celkové ro¢ni naklady na mzdy 199 800 * 12 =2 397 600 K¢.

Diety

Sazby stravného na tzemi Ceské republiky:

- 58 K¢ az 69 K¢, trva-li cesta 5 az 12 hodin

- 88 K< az 106 K¢, trva-li cesta déle nez 12 hodin, nejvyse vSak 18 hodin
- 138 K¢ az 165 K¢, trva-li cesta déle nez 18 hodin

Sazby stravného v zahranici:

- Cestovné prislusi zaméstnanci, pokud doba zahrani¢ni pracovni cesty trva
v kalendainim dni déle nez 12 hodin. Pokud je tato doba 12 a mén¢ hodin, pftislusi
zaméstnanci cestovné v cizi méné ve vysi, kterd se ur¢i nasobkem dvanactiny polovi¢ni
vySe zakladni sazby cestovného v cizi mén¢ a poctu celych hodin zahrani¢ni pracovni
cesty. Za dobu zahrani¢ni pracovni cesty, ktera trva méné nez 1 hodinu, cestovné v cizi

méné nepiislusi.



- v Némecku — 45 € za 24 hodin
22,5 € za 12 hodin

- v Madarsku — 35 € za 24 hodin
17,5 € za 12 hodin
- ve Slovinsku — 35 € za 24 hodin
17,5 € za 12 hodin
- v Rakousku — 45 € za 24 hodin
22,5 € za 12 hodin

- v Polsku — 35 € za 24 hodin

- na Slovensku — 550 Sk za 24 hodin

17,5 € za 12 hodin

275 Sk za 12 hodin

Néklady na diety jsem stanovil pausilné a odvodil jsem je od délek cest

a jednotlivych vysek poplatkd.

- 1idi¢ pro tuzemskou piepravu — 2 500 K¢ / mésic

- fidi€ pro mezinarodni pfepravu — 500 € / mésic = 15 000 K¢ / mésic
Celkové mésicni naklady na diety 2 500 + (15 000 * 6) =92 500 K¢&.
Celkové ro¢ni néklady na diety 92 500 * 12 =1 110 000 K¢.

Tabulka €. 11 — Mzdové ndaklady a diety (vKc)

Hruba Socialni a Pocet
mzda zdravotni Diety | Celkem | zaméstnanci | Celkem Celkem
Pozice (v K¢) pojisténi (v K¢) na pozici (K&/mésic) | (Ké&/rok)
(35% z HM)

Dispecer 23 000 8 050 X 31 050 1 31 050 259200
Ridi¢ pro 25000 8750 2500 | 36250 1 36 250 435 000
tuzemskou
prepravu
Ridi¢ pro 14 000 4900 15000 | 33900 6 203 400 | 2440800
mezinarodni
prepravu
GaraZmistr 16 000 5600 X 21 600 1 21 600 259 200
Celkem X X X X 8 292300 | 3507 600

Celkové ro¢ni ndklady na mzdy a diety 2 505 600 + 1 110 000 = 3 507 600 K¢.




g) pojisténi nakladu

Jelikoz hodnota piepravovaného nakladu nepiekroci 1 000 000 K¢, tak staci se

sjednat pojistku, ktera ¢ini 25 000 K¢ /rok.

h) vypocetni technika

Sem patii naklad na zakoupeni 1 pocitace a softwaru, ktery nam zajisti zpatecni
vytiZeni.

- pocitac 25 000 K¢

- program Realtrans 11 000 K¢

- celkové naklady 25 000 + 11 000 =36 000 K¢

i) zdravotni prohlidky a $koleni Fidici

Kazdy tidi¢ musi absolvovat Skoleni o bezpe¢nosti a ochran¢ zdravi pii praci. Dalsi
kategorii Skoleni fidict je tzv. zdokonalovani odborné zpusobilosti fidict, které je
v rozsahu 16 hodin ro¢né a pfezkousSeni je jednou za tfi roky. Také se musi kazdy fidi¢
pied zahajenim vykonu cinnosti podrobit vstupni Iékaiské prohlidce. DalSim
pravidelnym prohlidkam je povinen se podrobit fidi¢ do dovrSeni 50 let vé€ku kazdé
2 roky a po dovrSeni 50 let v€ku kazdorocné. Rocni naklady na tyto Cinnosti jsem

stanovil na 30 000 K¢.

Tabulka €. 11 — Celkové naklady pro firmu Duropack Bupak Papirna, s.r.o.

za rok 2006 v K¢

Druh ndkladu v K¢

a) Leasing 8 126 244
b) Udrba a servis 420 000
¢) Silnicni dan a mytné 921 843
d) Mobilni komunikace 168 000
e) Pohonné hmoty 6 370 000
f) Mzdové naklady a diety 3 507 600
g) Pojisteni nakladu 25 000
h) Vypocetni technika 36 000
i) Zdravotni prohlidky a Skoleni ridicii 30 000
Celkem 19 604 687




Tabulka €. 12 — Redlné zpétné vytizeni

Vzdalenost v km zl\:logf:glf:’ Pocet km
Potet vytizeni pfi | 2Patky pri
. y 1 realném realném
Destinace | preprav| cesta celkem vytizeni vytizeni
Ansbach 10 400 4000 75,00% 3000
Karlsdorf 26 420 10920 60,00% 6552
Viden 8 240 1920 45,00% 864
Obergriindung 80 170 13600 50,00% 6800
Brestanice 182 640 116480 75,00% 87360
Fiizesabony 81 790 63990 60,00% 38394
Bystrzyca 70 350 24500 40,00% 9800
Martin 9 510 4590 65,00% 2983,5
Nymburk 104 200 20800 70,00% 14560
Décin 10 270 2700 55,00% 1485
Opava 74 410 30340 65,00% 19721
Celkem 654 293840 65,00% 191520

Tabulka €. 13 — Celkové ndklady na dopravu

CSAD Bupak Papirna, s.r.o.
JIHOTRANS, plné vytizeni mozné vytiZeni zadné vytizeni
a.s. zpatky zpatky zpatky
celkové naklady na
prepravu (v K¢) 7431510 9 802 344 13233 164 19 604 687
niklad na 1 km/K¢ 25,29 33,36 45,04 66,72

Sectenim vSech ndkladovych polozek pottebnych pro zajisténi dopravy jsem dospél
k vysi nakladd 19 604 687 K¢ (viz tab. 11). Kdyby firma Duropack Bupak Papirna,
s.r.0. vyuzivala pouze dopravy do mista ur¢eni, byly by naklady na 1 km 66,72 K¢.
Avsak pokud by vyuzivala mozného zpétného vytizeni, snizily by se ji ndklady na
13233 164 K¢, coz Cini 45,04 K¢&/km. Pii plném vytizeni zpatky, jsou naklady na
dopravu 9 802 344 K¢, respektive 33,36 K&/km. Tento idaj je vSak nemozné dosahnout,
protoze sehnat 100% zpé&tné vytizeni je absolutné nerealné. Firma CSAD JIHOTRANS,
a.s. pfepravila v roce 2006 pro Duropack Bupak Papirna, s.r.o. za 7431 510 K¢, tedy
25,29 K¢/km (viz tab. 13).



5 ZAVER

Cilem mé diplomové prace je na zaklad¢ analyzy srovnat organizaci a fizeni
dopravy ve dvou podnicich, z nichz jeden provozuje dopravu jako svoji hlavni ¢innost
(CSAD JIHOTRANS, a.s.), druhy jako &innost vedlej$i (Duropack Bupak Papirna,
s.r.0.), zpravidla jen pro vlastni potfebu. Dal$im ukolem bylo zjistit, zda by pro
Duropack Bupak Papirna, s.r.0., nebylo lepsi zajistovat si dopravu samostatné nebo si
nadéle na tyto sluzby sjednavat jednotlivé dopravni firmy. Jednou z nich je i CSAD
JIHOTRANS, a.s.. Analyzu, zda zvolit insourcing ¢i zlistat u outsourcingu v oblasti
dopravy, jsem provedl jen na rozsahu dopravy poskytované spole¢nosti CSAD
JIHOTRANS, a.s. pro Duropack Bupak Papirna, s.r.o. v roce 2006. Divodem bylo, ze
pracovnici Duropack Bupak Papirna, s.r.o nechtéli, abych divérné informace, tykajici
se dalSich vyuzivanych dodavatelskych dopravnich firem, neposkytnul jejich

konkurenci na trhu.

Firma Duropack Bupak Papirna, s.r.o. je papirenskou spoleCnosti zabyvajici se
nakupem, ndvrhem, vyvojem a vyrobou recyklovaného papiru pro zpracovani na vinitou
lepenku. Usek dopravy zde fidi vedouci dispeéer dopravy, ktery piimo spada pod
feditele papirny. Vedouci dispeCer dopravy ma na starosti dispeCera dopravy,
laborantku vstupni kontroly, vedouci expedice a fidi¢e zabyvajici se nakladkou
a vykladkou. Mezi hlavni ¢innosti useku dopravy patii hlavné nakup sbérného papiru,
expedice hotové vyroby najimanim kamioénii, pfijem materidlu do vyroby, vstupni
kontrola sbérného papiru a zajiStovani pohybu surovin uvnitf podniku. Dopravu
sbérného papiru si dodavatelé zajistuji sami podle systému Incoterms metodou DDU
a na expedici hotovych vyrobkia mé firma Duropack Bupak Papirna, s.r.o. nasmlouvané

¢tyfmi dopravni spolecnosti.

Naproti tomu firma CSAD JIHOTRANS, a.s. je typickou dopravni spoleénosti,
ktera se pohybuje na trhu jiz vice nez 50 let. Je nejvétsi spolecnosti v JihoCeském kraji
a jeji podil na dopravnim trhu v tomto regionu je okolo 35 %. Jeji hlavni ¢innosti je
vefejnd silni€ni osobni doprava, silnicni ndkladni doprava tuzemska i zahrani¢ni,
opravarenstvi, celni sluzby, tuzemskd a mezinarodni pfeprava kusovych zasilek,

logistika a provozovani spedicni kancelare. Ja se vSak soustfedil na divizi ndkladni



dopravy, ktera sidli v Ceskych Bud&jovicich. Jeji feditel stejné jako feditelé ostatnich
divizi, personalni, obchodni, ekonomicky a technicky feditel se pfimo zodpovidaji
generdlnimu fediteli, ktery je kontrolovan pfedstavenstvem a dozorci radou. NejvysSim
organem spole¢nosti je valna hromada. Reditel divize nakladni dopravy CB ma na
starosti hospodaisko spravniho referenta, technika divize a stfediska tuzemské nakladni

dopravy, tuzemské nakladni dopravy Vétini a mezinarodni kamionové dopravy.

Dalsim ukolem bylo zjistit, zda by pro Duropack Bupak Papirna, s.r.o., nebylo lepsi
zajistovat si dopravu samostatné nebo si nadale na tyto sluzby sjednavat jednotlivé
dopravni firmy. Provedl jsem analyzu rozsahu dopravy, kterou uskute¢nila firma CSAD
JIHOTRANS, a.s., pro Duropack Bupak Papirna, s. r. 0. v roce 2006 ato pocet pieprav
do jednotlivych destinaci a naklady s tim spojené. CSAD JIHOTRANS, a.s.. v roce
2006 uskutecnila pro Duropack Bupak Papirna, s. r. o. celkem 654 pieprav do
11 destinaci. Za tyto sluzby jim bylo zaplaceno celkem 7 431510 K¢&. Fakturace
jednotlivych cen pfeprav je zalozena na smluvnim podkladé. Naklady na 1 km byly
25,29 K¢.

Nasledné jsem vymezil okruh ¢innosti, které¢ by firma Duropack Bupak Papirna,
s.r.o. musela splnit, aby mohla zacit provozovat tuzemskou a mezinarodni silni¢ni
dopravu. Prvnim krokem je seznameni s jednotlivymi pravnimi ptedpisy. Jedna se
hlavné o:

e  Obcansky zakonik,

e  Obchodni zakonik,

e Zivnostensky zakon,

e  Zakon o silni¢ni doprave,

e  Zéikon o provozu na pozemnich komunikacich,

e Vyhlaska o vycviku a zdokonalovani odborné zptsobilosti fidi¢i silni¢nich
motorovych vozidel,

e Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silniéni nakladni dopravé /CMR/ a

e Evropskd dohoda o praci osaddek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé
/AETR/.

Dale by musela zazadat o ,,Koncesi k provozovani silni¢ni dopravy néakladni‘
ajelikoz chce provozovat i mezinarodni silniéni nakladni dopravu tak i o tzv.

,,Eurolicenci‘.



Dal8im krokem by bylo pfijmuti zaméstnanci do utvaru dopravy. Jednalo by se
0 9 pracovnikt — 7 fidi¢i, 1 dispe€era a 1 garazmistra, ktery by se staral o vozovy park.
Nalezeni fidica vSak v soucasné dobé je velmi nesnadnd zélezitost, protoze na trhu
prace je jich velky nedostatek, a situace je rok od roku horsi. Hlavnim divodem je
ukonceni povinné zékladni vojenské sluzby, kde se mnoho pozd¢jsich fidi¢t z povolani
naucilo jezdit s ndkladnimi automobily. Proto se trh prace nedopliiuje o takové mnozstvi
mladych tidict, jak tomu bylo v dobach pted profesionalizaci armady.
Poslednim krokem bylo zjisténi nakladii spojenych s provozovanim silni¢ni
nakladni dopravy. Jednotlivymi kalkula¢nimi polozkami byly:
a) leasing
b) udrzba a servis
¢) silni¢ni dan a mytné
d) mobilni komunikace
e) pohonné hmoty
f) mzdové néklady a diety
g) pojisténi nakladu
h) vypocetni technika
1) zdravotni prohlidky a Skoleni fidi¢h
V dalsich letech by musely jesté¢ pocitat s dalSimi dodatecnymi naklady, a to
naklady na pneumatiky a hlavné poplatky za mytné, které se zacalo v roce 2007 vybirat
na Ceskych silnicich.
Sectenim vSech nékladovych polozek jsem dospél k vysi nakladi 19 604 687 K¢.
V dalsich letech by musely jesté pocitat s dal
Firma Duropack Bupak Papirna, s.r.0. by se pak mohla rozhodnout jak tyto ndklady
vyuZije. Mohly by nastat 3 moZnosti. Bud’ by pocitaly s maximdlnim, tedy 100%,
zpétnym vytizenim, coz je vSak v soucasném dopravnim sektoru absolutné nerealné.
V tomto piipadé¢ by byly naklady 33,36 K&/km. Druhd moznost je nulové zpétné
vytizeni, tzn. ze by zpatky jezdily kamiony prazdné. Néklady na 1 km by byly 66,72
K¢. Posledni a asi nejpravdépodobnéjsi variantou je, ze by firma pocitala s redlnou
zpétnou vytizenosti, kterd se pohybuje okolo 65 %. V tomto ptipadé¢ by byly naklady
45,04 K&/km. Naproti pii sjednavani dopravy u firmy CSAD JIHOTRANS, a.s. jsou
naklady na 1 km 25,29 K¢. Takto nizké néklady mize tato dopravni spolecnost
dosahnout hlavné diky své velikosti, protoze mlze fixni naklady 1épe rozlozit. Dale

diky svému jménu a sile, kterou zaujima na dopravnim trhu, ma lepsi vychozi pozici



ujednotlivych obchodnich partner. Vétsi  zkuSenosti, dlouhodobé kontakty
s obchodnimi partnery a kvalifikovanéjsi pracovnici zase vedou k vétsi efektivité prace

a k vét§imu procentuelnimu vyuziti zpétného vytizeni.

Z téchto udaji je jasné, ze se spoleCnosti Duropack Bupak Papirna, s.r.o. se
nevyplati provozovat vlastni dopravu. Méla by proto zlstat u dosavadniho zplsobu,
tedy vyuzivanim outsourcingu, a veskerou pozornost vénovat své hlavni ¢innosti -
nakupem, ndvrhem, vyvojem a vyrobou recyklovaného papiru pro zpracovani na vinitou

lepenku.



6 SUMMARY

This diploma work was aimed at an analysis of organization and direction of
transport in different sizes of companies. One ot the companies is CSAD
JIHOTRANS, jsc. and the second one is Duropack Bupak Papirna, Itd. A part of this
work is also the consideration, if outsourcing, which CSAD JIHOTRANS, jsc do for
Duropack Bupak Papirna, Itd, is more advantage then transport with the own means of
transport. In literature overview were descripted logistic, transport, costs of transport
and their calculation, advantages and disadvantages of different kinds of transport,
international contracts at the transport, electronic toll and outsourcing. In the practical
part were descriped the Duropack Bupak company and transport company CSAD
JIHOTRANS, jsc, their history, basic charakteristic of activities and their organization
structures. Further was performed an analysis of extend of transport, which CSAD
JIHOTRANS, jsc performed for Duropack Bupak, Itd in 2006. It was also performed
the analysis of costs of transport, if Duropack Bupak, Itd perform the transport with the

own means.

Key words : logistic, transport, cost, outsourcing, advantage
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8 PRILOHY

Ptiloha ¢€.1 - Prehled podnikatelskych subjektt sektoru dopravy

Priloha ¢€.2 - Infrastruktura silni¢ni pfepravy (v km)

Priloha ¢€.3 - Délka délnic v Evropé celkem (v km)

Piiloha &.4 - Podet nehod v silni¢nim provozu podle mista a druhu nehody v CR

Piiloha ¢€.5 - Pocty usmrcenych (do 30 dni od data nehody) a zranénych osob podle
mista a druhu nehody v silniénim provozu v CR

Priloha €.6 - Spotieba energie v silnicni dopravé (v TJ)

Piiloha €.7 - Mytné — rozsah zpoplatnéné sité



Ptiloha €.1 - Piehled podnikatelskych subjekti sektoru dopravy

e e e e

Silni¢ni doprava celkem 68 062 68 635 70460 71760 73227 74971

v tom:

Silni¢ni motorova vefejna

, 9 002 7 239 6 857 6 736 6860 7191
doprava osobni

Silni¢ni motorova doprava
59 060 61 396 63 603 65 024 66 367 67 780

nakladni

Taxi 14 888 15 687 14 976 11 668 11 822 13 549
Vnitrozemska vodni doprava 416 431 307 248 252 292
Letecka doprava 132 138 146 158 154 157
Drazni doprava 438 400 369 386 380 361
Celkem 83 936 85291 86 258 84 220 85835 89330

Zdroj: http.//www.sydos.cz/cs/rocenka-2005/rocenka/htm_cz/cz05_222000.html


http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2005/rocenka/htm_cz/cz05_222000.html

Ptiloha €.2 - Infrastruktura silni¢ni pfepravy (v km)

R R R R

Délka silnic a dalnic celkem | 55410 55427 55422 55447 55500 55510
:y:::: evropska silniéni sit 2 596 2600 2599 2599 2601 2601
Dalnice v provozu 501 518 518 518 546 564
Rychlostni komunikace®’ 299 300 305 320 336 322
Silnice 54909 54909 54904 54929 54953 54945
v tom silnice I. téidy 6 031 6090 6102 6121 6156 6154

silnice II. t¥idy 14688 14636 14668 14667 14669 14 668

silnice IIL. t¥idy 34190 34183 34134 34141 34128 34 124
Mistni komunikace 72300 72300 72300 72927 72927 72927

Zdroj: http://www.svdos.cz/cs/rocenka-2005/rocenka/htm_cz/cz05_321000.html



http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2005/rocenka/htm_cz/cz05_321000.html

Ptiloha ¢.3 - Délka dalnic v Evropé celkem (v km)

R N N N

Rakousko 1 596 1633 1 645 1645 1670

Belgie 1674 1702 1727 1729 1729 *
Ceska republika 414 499 518 518 518 546
Némecko 11 190 11 712 11 786 12 037 * *
Dansko 786 953 971 1010 * *
Spanélsko 7 747 9 049 9571 9739 * *
Finsko 394 549 591 603 653 *
Francie 8 275 9 766 10 068 10 223 10 379 *
Spojené Kralovstvi 3 307 3612 3 609 3 609 3 609 *
Recko 420 707 742 * * *
Mad’arsko 335 448 448 533 542 *
Irsko 70 103 125 125 176 *
Italie 8 860 6 478 6 478 6 487 * *
Lucembursko 115 115 115 126 * *
Nizozemi 2 207 2 289 2291 * * *
Polsko 246 358 398 405 405 *
Portugalsko 687 1482 1 659 1835 * *
Svédsko 1262 1499 1 507 1 544 1591 *
Slovenska republika 198 296 296 302 313

Zdroj: http.//www.sydos.cz/cs/rocenka-2005/rocenka/htm_cz/cz05_383000.html



http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2005/rocenka/htm_cz/cz05_383000.html

Ptiloha ¢.4 - Pocet nehod v silni¢nim provozu podle mista a druhu nehody
v CR

I T T T TN

Nehodové udalosti celkem 25 445 26 027 26586 27 320 26516 25 239

Nehody na dalnicich 396 415 442 444 455 450
Nehody v obcich (mimo dalnice) 16 426 | 16 557 16 901 16 936/ 16 517 15636

Nehody mimo obce (mimo

L. 8 623 9 055 9243 9 940 9544 9153
dalnice)

Nehody mezi vozidlem a
4 923 5074 4 959 4 515 4 553 4156

chodcem
Nehody jednotlivych vozidel 3077 3113 3263 3473 3375 3502
Nehody mezi vozidly 11 705 11 757 12 388 12716 12944 11 686

Nehody zplisobené pod vlivem

3 566 3 557 4 239 3404 2787 2688
alkoholu

Zdroj: http.//www.sydos.cz/cs/rocenka-2005/rocenka/htm_cz/cz05_621000.html



http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2005/rocenka/htm_cz/cz05_383000.html

Ptiloha €.5 - Pocty usmrcenych (do 30 dni od data nehody) a zranénych
0sob podle mista a druhu nehody v silni¢nim provozu v CR

P R T N T T

Usmrcené osoby pfi nehodach

1 486 1334 1431 1 447 1 382 1 286
celkem
Pii nehodach na dalnicich 45 43 53 48 58 45
PFi nehodach v obcich (mimo
L. 613 526 571 556 525 503
dalnice)
PFi nehodach mimo obce (mimo
L. 828 765 807 843 799 738
dalnice)
PFi nehodach mezi vozidlem a
353 198 304 285 282 292
chodcem
PFi nehodach jednotlivych
. 129 97 105 146 97 94
vozidel
Pii nehodach mezi vozidly 569 524 595 568 623 513
Pfi nehodach zplisobenych pod
r zpd yeh p 126 112 136 127 68 71

vlivem alkoholu

Zranéné osoby pfFi nehodach

32439 33676 34 389 35438 34 254 32211
celkem

PFi nehodach na dalnicich 563 589 643 664 689 688

PFi nehodach v obcich (mimo

L. 19 661 19 795 20 506 20 617 19 969 18 687
dalnice)

Pfi nehodach mimo obce (mimo

L. 12 215 13 292 13 240 14 157 13 596 12 836
dalnice)

PFi nehodach mezi vozidlem a

4921 4 642 5016 4 604 4 575 4 155
chodcem
PFi nehodach jednotlivych

nr ] vy 3829 3949 4067 4373 4165 4250

vozidel
PFi nehodach mezi vozidly 16 204 16 614 17 443 17 840 18 040 16 378
Pfi nehodach zplisobenych pod

4 677 4723 5084 4 570 3 665 0

vlivem alkoholu

Zdroj: http.//www.sydos.cz/cs/rocenka-2005/rocenka/htm_cz/cz05_622000.html



http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2005/rocenka/htm_cz/cz05_622000.html

Ptiloha €.6 - Spotieba energie v silni¢ni dopravé (v TJ)

M T T T T

Cerné uhli 29,8 2,1
Koks 17,5 10,4 10,4 7,1 4,3 5,6
Hnédé uhli 76,2 59,7 76,4 27,9 19,0 21,7
Letecky benzin 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Letecky petrolej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Automobilovy
, 148,6 134,9 133,5 126,4 156,2 204,4
benzin
Motorova nafta 15 955,9 15354,8 16951,5 16 742,3 18 792,0 22 143,2
Topné oleje 650,3 48,9 70,1 26,6 14,1 6,6
Zemni plyn 819,5 821,8 822,3 899,7 652,5 712,9
Ostatni plynové
L i 80,8 86,7 93,8 0,2 0,0 5,0
derivaty
Elektricka energie 2434,7 2 385,7 2 306,8 2 352,0 2 400,8 2 373,2
Ostatni formy
. 1281,9 1 536,3 1279,5 1 333,5 1 144,6 1104,5
energie
Celkem 21 495,2 20451,8 21751,6 21517,0 23 185,7 26 579,3

Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2005/rocenka/htm_cz/cz05_712000.html
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Ptiloha €.7 - Mytné — rozsah zpoplatnéné sité

ROZSAH ZPOPLATNENE SITE

@ s
) A s

ol oninr. § e
3 s

b v N a

Kistovy

ey

s N,
%

Zpoplatnén s :

Dilnice v provozu k 1. 1. 2007

a Hodaniy
Délnice uvedené do provozu k 1. 1. 2008 . /“"\..‘_ e

e Rychlost slnice v provozu k1. 1. 2007 %
Rychlosin silvice uvedené do provozu k 1. 1. 2008 133
Ostatn slnice .t é i V

pracoving v Arclafo 9.0, dne 24.5. 2005
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