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UvoD

Pojem socialni podnikani seiie jevit jako porérné novy fenomén. Bkdo mizZze tomuto
podnikani pikladat velky vyznam, nelvose domniva, Ze jde o podnikani, které je velmi
spole&ensky prosgsné. Setkdme se vSak také s nazory, Ze toto padniléni nEim
vyznamné, nenitdezité, jeho spok&ensky @inos je minimalni, ekonomickyrimos zadny.
Ve své praci se pokusim zohlednit vSechny kladyapory, se kterymi se socialni

podnikani setkava.

Zanx¥fuji se na porovnani socialnich podhike dvou vybranych regionech podlecpo
podnikii, jejich oboru podnikani, prosperity ve sledovanébdobi atd. Prace spioa

v analyze dat, ktera se vztahuiirpo k vybranym regioim. Ve své praci jsem se zéafita

na porovnani regianJizni Cechy a Vyséina. Tyto regiony jsou porovnavany z pohledu
socialnich podnikani ve vztahu ke viem socialnirdnpgém, které vCeské republice
pusobi, a déale také z pohledu zsmtmanosti, tedy jaky je v celé republice podil
nezandstnanosti, dale pak jaky je podil osob, které jsbtizre zantstnatelné na trhu
prace. Sotasti jsou i vyplacenéifspivky na aktivni politiku zastnanosti, zagstnavani
osob se zdravotnim postizenim a podpory chmach dilen. Tyto Udaje jsou pak
zpracovany pro porovnavané regiony ve vztahu krepldblikovym daim a ve vztahu

mezi sebou.

Socialni podnikéni, &oliv se mize zdat, Ze se jedna o p&mm novy jev, ma také svou
historii. Tento druh podnikani je vyznamnytdnkem nasi historie, ktery se rozvijel spolu
S rozvojem spolmosti, a ktery ma nezastupitelny vyznam. Historigspekty mohou
pojem socialni podnikani trochu utlumovat a povatdo za jev novy, ale podivame-li se
hloukgji do historie, co socidlnimi podnikanifggchazelo, nalezneme velmi vyznamné

prvky, které bychom si se socialnim podnikanim gépedobré nespojili.

Cilem préce je zjistit faktory, které toto podaik kladr stimuluji nebo mu naopak
brani. ®mito faktory mohou byt ekonomicka podpora, situacesgionu z hlediska
potrebnosti &chto sluzeb, moznost navazat na tradici jako je.rn@pstujici charita apod.
Data byla ziskana z existujicich zdropodkladem byly také nazory vybranych zastupc
Z oblasti uzemni samospravy (krajska a obecni d)cadaké nazory dvou podnikaiele
vybranych regionech. Vysledkem je hodnocerfekpZzek a filezitosti této formy

podnikani ve vybranych regionech z hlediskatasnosti a vyhledu do budoucnosti.



1. DEFINICE SOCIALNIHO PODNIKANI

1.1 Obecna definice socialniho podnikani

Abychom byli vibec schopni definovat pojem socialni podnikani, imesse nejprve
podivat na dalSi pojmy, které obécs podnikanim souvisi. Jsou to pojmsgcialni
ekonomiea socialni ekonomikaDefinici ekonomie izeme ukit, Ze je to ¥da, ktera se
zabyva zfisoby, jakymi spokénosti uzivaji vzacné zdroje k vyrdlobennych staik a statky
roz&luji. Ekonomika, nebo téz hospddtvi, je naopak shrnuti takového hospeda
uréitého subjektu, auz statu, organizace nebo jednotlivce. Pogauialnilze oznait v
SirSim vyznamu jako spalensky, tedy to, co se tyka spiesti jako celku. UZSi vyznam
by pak ozn&oval spoléenské vztahy, &Sinou tedy takové procesy a jevy, ktetégahuji
sily jednotlivceci rodiny a které nelze zajistittbnymi ekonomickymi nastroji (Hwova,
2010).

Podnikanim Ize pak obecnou definici o#@ihasoustavnoucinnost, kterou provadi
podnikatel vlastnim jménem, na vlastni odfnost a za ¢elem maximalizace zisku.
OvSem zde nam nastava rozpor mezi obecnou defiadrikani a socialnim podnikanim.
Socialni podnikani ve&siné konkrétnich pipadi ma za sw podnikatelsky cil gindSet
uzitek v oblasti spolensky prosgsné ¢i je podnik réjak ekologicky zainteresovan.
Podnikani je pouze prdastkem, jak tohoto cile dosahnout, a primarnim cileemi
maximalizace ziskwi zisk jako takovy, ale pré&vieSeni daného problému, s nimz

podnikatel své podnikéani spojil (Hemva, 2010).

Na zaklad vySe uvedenych definic a poznatize uvést jednu z mnoha definic socialniho

podnikani, ktera svym charakterem odpovida obegoyncipam:

Sociélni podnikanfesi prostednictvim samostatné podnikatelské aktivity'asti na trhu
otazky zamstnanosti, socialni soudrznosti a mistniho rozv§eoucinnosti podporuje
solidarni chovani, socialni Zerovani a rist socialniho kapitalu zejména na mistni arovni
s maximalnim respektovanim trvale udrzitelnéhoojgz\Zisk je pouzivan/pdnosté pro

rozvoj socialniho podniku a pro nagh jeho obecé prospsnych ci (Beck, 2010).

Je ovSem takéutkZitétici, Ze obecna definice socialniho podniku véssmé dob neni k
dispozici. JelikoZ se jedna o relattvmladou a teprve se rozvijejici $ast ekonomiky,
ale jejiz charakter je znam, vymezuje se sociahinkani z existujicich a odpovidajicich

piistupi, charakteristik, standaikdh hodnoticich kritérii.
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1.2 Pojeti socialniho podnikani

Socialni podnikani lze chapat mnohaigpby. S timto jevem se také v prasasto
setkavame. Podniky, které jsamasto ozn&ovany jako socialni, si za &vhlavni cil
vybraly vyrobu vyrobk ¢i poskytovani sluzeb osobam, které jsatjakym zpisobem
ohrozeny socialnim vylaenim, tedy osoby zdravatnpostizené, osoby s ditym
socialnim hendikepem #pobenym nizkym socialnim statusem, nebo osafjgkninak
vyloucené ze spotmosti, nap. osoby propughé z vykonu tresti imigranti (Beck,
2010).

Hlavni osobou v socialnim podniku je samotna ogmimnikatele. Ten vystupuje jménem
celého podniku a zpravidla v souladu s principyutdvoucinnost realizuje za delem
dosaZeni zisku. AvSak jeho hlavnim cilem je cili&o¢ ktery je prioritni. Pokud
podnikatel svowinnosti rgjaky zisk realizuje, zpravidla se jej vzda ve pratp sveho
podniku. To v praxi znamend, zégadny zisk vyuZzije pro dalSi rozvojt az v roz&ieni
poskytovani socialnich sluzeb nelifzenim dalSiho pracovniho mista pro osotjakym
zpisobem ze spodaosti vylowenouci ohroZzenou (Co je to socialni podnikani?, 2012).

Zejména ziskavani pracoviifka gedevSim jejich hodnoceni je v této oblasti velmi
nakladnou zalezitosti. To neni tigwbeno pouze tim, Ze osoby, které jsou ohrozené
socialnim vylodenim s sebou obvykle nesou zvySené nakladycgtmavatele, aleip
zamestnavani osob se zdravotnim postizenim se podfiikatgSuji naklady pedevsim v
dusledku zvySené nemocnosti a omezenim pracovnihomayk/ tomto sréru by vyrazi

méla pomoci a fispét socialni politika regionu, ve kterém se podnilchzi, nebo i
politika celého statu (Beck, 2010).

Socialni podnikani ma hlavni vyhodu v tom, Ze sézZenrealizovat naf celym
podnikatelskym spektrem. tAuz jde o poskytovani sluzeb v oblasti socialni poin
gastronomie, chovatelstvi nebo vyrobou vyrbbkpracovanim tznych girodnich
materiat,, vZzdy je hlavnim jmenovatelem sp&taska prosggnost. V tom je hlavniinos
nejen pro podnikatelské aktivity, ale nabizi se zdelky potencial v podabobnovy jiz
zapomenutychremesel a technik. Zarokejelikoz hlavnim cilem neni dosazeni zisku,
muze se pomoci socidlniho podnikani realizovat i jenZ by v mnohaifpadech v trzni
ekonomice neush S tim také souvisi fakt, Ze sociélni podniky ladkji také jiz na trhu

zavedené spateosti, které si jako svou "dajdovou" aktivitu vyberou prav oblast



socialni, u niz se népdpoklada zisk, ale obecna pré&post Ceské socialni podnikani,
2016).
1.3 Znaky socialniho podnikéni

Ackoliv pro socialni podnikani neexistuje jednotnauralenicka definice, Ize socialni
podnik charakterizovat titymi znaky, které jsou pro socialni podniky spoié (Komora
socialnich podnik, 2014).

Nerozdélovani zisku

Primarnim znakem je neraddvani vzniklého zisku mezi vlastniky a vedeni, zisk je

ponechan ve firha gredpokladem je pouziti pro dalSi rozvoj podniku.

Trvale udrzitelnad mista

Socialni podnik svym charakterem podnikani a poef@nou politikou zarstnanosti
vytvari trvale udrzitelna mista pro takové skupiny oskieré jsou ohroZzeny socialnim

vylou¢enim.

Demokraticky princip

V socialnim podniku a systému jeho fungovani jednptlivymi vedoucimi a zagstnanci
zachovan princip demokratického podfleni na samosprav S ugitymi odchylkami to
znamena, Ze zakladatel podnikufemechava rozhodovaci pravomoc na svych

zamestnancich, neliopraw ti jsou pivodci zisku a rozhoduji o jeho dalSim vyuZiti.

Autonomie

Uplatiovani demokratického principu s sebotin@si i uplatovani vysokého stugn
autonomie. Tento fakt také aleim® znamenat dita rizika v oblastitizeni. Pray z
hlediska u¢itého "dohledu” zakladatele podniku, ktery wkhych otdzkach rozhodovani
nema stejny piet hlas, jako ostatni zagstnanci. Ve wtSingé pripadi ale dochazi ke
kompromisu v rozhodovanii ur¢ity stupei usnerinovani dalSiho vyvoje podniku.

DalSimi vyraznymi znaky, které spojuji charakteciatmich podnik;, jsou pak cile, které
ma& kazdy podnik zavedeny ve svych stanovach. Tigoosy by se @y formulovat na

zaklac urcitych standard, jez by nély mit nasledujici formu: (Mészaros, 2008)



Formulace obecri prospéSného cile

Sociélni podnik ve své podstgtrimarre feSi jak problematiku zatstnanosti jako celku,
tak jakym zgsobem postugnzailenit social vylou¢ené osoby a zarowepri dodrzeni
urgitych zasad mistniho rozvoje. V souvislosti s tintitem by néla byt dodrzena
koncepce trojiho progphu, tedy socialni, finami a ekologicky. Tyto it koncepce
vychazi ze samotné podstaty socialniho podnikani.

Participace, demokratické rozhodovani a socialni kaital

Snahou kazdého podnikatele, ktery podnika véeséédcialniho podnikani, je maximalni
zapojeniclena podniku, tedy zagstnand@, do chodu podniku jako celku, a to nejen z
hlediska pracovniho, ale také do rozhodovacihogmacCilem je &lenéni zanmgéstnané

do pracovniho kolektivu a tim ziskat jejich zaufatd spolény cil, na druhou stranu musi

byt vyvazen princip mezi demokratickym rozhodovamimanazerskyrfizenim podniku.

Specifické financovani a pouziti zisku

Jak uz jsem ¢&kolikrat uvadla, hlavni gicinou zaloZzeni podniku je sledovani obé&cn
pros@gsného cile, k #muz se podnik zavazal ve svych stanovach nebotsta®uoto i
piipadny pebytek finaknich prostedki nebo dosazeny zisk jsotgolnostd pouzity pro
dalSi rozvoj podniku. Neni sam@pre vylouceno i dalSi financovani formouippivki
narodniho nebo mistniho charakteru, nebo formactd@auz z mistnich zdr@j nebo

strukturalnich fondl.

Mistni rozmér

K tomu, aby podnik dosahoval svéhoigje¢ prosgSnému delu, vyuziva pedevSim
zdroje nachazejici se v bezptesinim okoli podniku. S tim souvisi w¥ipadct sluzeb
uspokojovani pdaeb v nejblizS§im okoli. Tim se t¥ionejen silnd vazba na posilovani

mistniho rozvoje, ale také se vyiivtadice a kolorit charakteristicky pro danou libtka

Z vySe uvedenych znaka definic mizeme shrnout, Ze se v zasathoduji a fistupuji k
jadru socialniho podnikani jednétn Socialni podnik tedy fizeme vnimat jako
samostatny, konkurenceschopny podnikatelsky subjeldry volrgé ptsobi v trZznim
prostedi. Je zcela samostatny ve su@nosti a skrze ) podnikatelsky zagr pomaha
z&lenit prostednictvim pracovniho umisti osoby, které jsou zdravetsi jinak sociali

znevyhodgné a mohou se tak s velkymi obtizemi neliec angazovat na trhu prace.



Timto je jim pomozeno zajistit rovnopravné postdves spolénosti, coZ pispiva nejen

spole&nosti jako celku, alefpdevsim jim samotnym.



2. HISTORIE SOCIALNIHO PODNIKANI

2.1Uvod do historie socialniho podnikani

Socialni podnikani v s@asné dob v celéfadk stati reaguje a vypiuje tak mezeru na trhu
prace tim, Ze za#éstnava osoby, které jsou zdravdtéi socialré znevyhoduné. Tyto
socialni podniky, nebo v dnesni dodpiSe ozngvany "firmy", se utviely jiz v minulosti

a byly zakladany na négn¢jSich principech p zachovani vzajemné pomoci a solidarit

Mohlo by se zdat, Zeckoliv se o socialnim podnikani mluvi jako o fenoméuosledni
doby, tedy 2-3 let, fiZe jit o koncepci zcela novou, vytemou takikajic untle. Opak je
pravdou. Socialni podnikani v jeho obsahu je stte@t jako demokratické principy. Je
odrazem demokratického rozvoje sgolesti, kdy se jednotlivé skupiny podilely na
pros@Esnosti pro spotmost rovnym dilem, a vSichni si byli v komuhiovni. Spolénymi

znaky byly vzjemna pomoc a solidarita (Janék, 2010

S ukitou formou socialniho podniku setdeme setkat jiz v antice. Vzdjemna pomoc a
solidarita byly pednimi cili tzv. svépomocnychii vzdjemnych spolik Jejich ¢innost
spaivala nap. v Rimé ve forms sdruzovani svobodnych &dni, ktei si vzajems

pomahali pi mimoradnych udalostech (Janak, 2010).

DalSi rozvoj jiz spada do istdowku, kdy g@islusné cechy sdruzovatiemesiniky i
obchodniky. Kromi obrany spolénych hospodi&kych a politickych zajin bylo takeé
povinnosti postarat se o sirotky a vdovy po #gch ¢lenech cechu. Tim tedy vznikaly
prvni formy nestatni socialni pomoci. Mezedni povinnosti tovarySskych ceéchalezela
p&e o0 nemocné a odleny, ktgi nemohli najit uplaténi. Tyto cechy se rozvijely v 16.
stoleti. Na tyto tradice postupekasu navazaly d@dnické podmirné spolky, které si

vybudovaly vyznamné postaveni v celé Ewr@panak, 2010).

Kromé¢ podpirnych aktivit svychélena se také spolky zahovaly na vzdlavani svych
¢lend, vychovavali je k Setrnosti a i&tmosti, organizovali kulturni, sportovni a
spol&enské akce. Ve &Sin¢ zemi byli fidicimi ¢leny osoby, které spojovalo stejné
zamgstnani, narodniifslusnostéi nabozenské vyznani. ¥echach se tyto svépomocné
spolky z&inaji objevovat a rozvijet na @atku 19. stoleti, kdy dochazelo k rozvoiji
industrializace. P&tkem 20. stoleti d@nické spolky zaéinaji propagovat statni
nemocenské poji&ti (Janak, 2010).



V Cechéach se koncem 19. stoletéiraji objevovat také tzv. bamdické spolky, které ve
form¢ folklornich sdruZzeni jsou zachovany a funguji degin Barénici spojovali
piedevsim vlastenecké cile s cili charitativnimi dazénimi. Zvlastnim postavenim byl
hornici, ktéi byli lidé svobodni a uz veisdowku meli tuto vysadu a @i organizaci ve
formé tzv. hornich bratrstev. Tato bratrstva z&ji&la mimo jiné i podporu svyatieni
pii pracovni neschopnosti. V 16. stoleti existovatp pornitady pravni pedpisy, dle
kterych vznikaly nemocenské pokladny, Urazoveé poyigy a bratrské pokladny prapro

piipad zajisni prispevku svych nemocnycti nemohoucicklena (Janak, 2010).

2.2 Druzstva a nadace a jejich charakteristika

Predchidci druzstevniho hnuti mohou byitzné nadboZenské obce (na naSem Uzenii. nap
Jednota bratrska) nebo verestovku cechyiemeslinik. Stejnym zpsobem niZzeme
nalézat pedchidce i u nadaci. Nadace jsou dalSi formou socialpguniku. Vznikly jako
charitativni podnik jiz ve g¢dowku, jako charitativni organizace Uzce napojenairiec.
Jejich znakem byla ikg’anska filantropie a shaha Zit zboZznym a ctnostnijwotem.
Postupg preSlo zakladani nadaci, které plnil§zné cile, do rukou Slechty a bohatého
meéstanstva, ktd je povazovali za vysoce prestizni zélezitost. &&djsou tak nejstarsi
formou dobrg@innosti, které se podilely vyrazrmimo jiné na p& o chudé a nemocné
(Jandk, 2010).

Druzstvo je jednou z forem socialniho podniku, &texe vyvinulo v minulosti jako
navaznost na nastupujiciapmyslovou revoluci, ktera velmi vyrazmpostihla nizsi vrstvy v
tehdejSi spoleosti. Druzstva v té deébbyla malymi organizovanymi jednotkami, do
kterych se sdruzovali Zivnhostnici a mali podnilk&talby si vzajenthpomohli a posilili si
tak své postaveni na trhu. Svym spojenim sil tgde I@ekonavali pekazky té doby,
odolavali spoléenskému tlaku a omezovali rizika mozného krachmeasi miru (Janék,
2010).

Jako prvni druzstvo na &¢ bylo ozn&ovano v roce 1884 druZstvo rochdalskych
prikopniki (Rochdale Society of Equitable Pioneers), kter® lagloZzeno v Anglii. Bylo
to druzstvo slozené z 28 textilnicklmiki, ktegi se rozhodli, Ze budou svygienim
dodavat zboZzi v dobré kvaljtspravné hmotnosti a zatpnérné ceny. Zavazky tohoto
druzstva byly tedy reatnsplnitelné a fungovalo na principech rovnodéni, nizkych

podili, spol€éenské a nabozenské tolerance, viglarezervni fond. Dikyémto faktim
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fungovalo druzstvo velmi d@b a nezahynulo tedy jaka@&tgina jeho nasledovatel Stalo
se modelem pro vznik dalSich druzstevnich padaiknuti (Janak, 2010).

Po Evrog se vyrobni a spebni druZstva rozvijeji v druhé polo¥ih9. stoleti a ptatkem
stoleti 20. Druzstevnimi Uvahami seciraji jednotliva druzstevni hnuti také zaobirat.
Nap. ve Francii se s velkym ohlasem setkaly myslenayise Blanca, ktery céitpomoci
zlepSit stavajici hospotkky stav zavedenim tzv. narodnich dilen, kterédmpproval stat.
Francouzska vlada tuto myslenku opravdu péithpoale vlivem historickych udalosti tyto
dilny nengly dlouhého trvani (Janak, 2010).

Velmi vyznamnym druZzstevnim o&vim se stdvala @vni druzstva, ktera byla uziea
pievazre pro obyvatelstvo na venkévDo Uwrovych druzstev shromdbvali lidé své
malé uspory, zadx jim byl pak druzstvem poskytnut &vza velmi giznivych podminek.
Uvérova druzstva také nemalou émau podporovala Zivot na venkév Principem
avérovych druzstev byly sousedské vazby, vzajeming&rd a moralni principy (Janak,
2010).

Velkym prikopnikem druZstevnictvi na zakkdivérovych druzstev byl v Bmecku
Wilhelm Raiffeisen. Ten druzstva omezil na malé keaské obvody nebo obce, kde
¢lenové pebirali neomezené solidarni ¢cani nejen za uloZzené penize, ale také za
poskytnuté pjcky, které byly zarteny dluhopisy. Jelikoz byl rozsaligpbnosti maly, byl

i rozsah obchodnich operaci @gadna rizika na minimu. Pra@téi rozsah aisobnost byl
dalSi rmecky velikdn Franz Hermann Schulze-Delitzsch, yktealozil nap. zalozni
spolek (Vorschussverein). Propagovaisiska druzstvéemeslinik a clnika tak, aby byl
schopni vybudovat velké pmyslové druZzstevni podniky (Janék, 2010).

Zajimavosti také je, Ze napv Dansku v poslednirdtiné 19. stoleti se zala rozvijet
neuwrni zengédelska druzstva, ktera &fa Siroké spektrumisobnosti zakené pedevsim
na zemgdélstvi. Podporovalacinnosti jako nap nakup zerédélskych poteb, chov
dobytka, Slechtitelské prace. DalSim typem &atiskych druzstev jsou i izraelské kibuce,
které jsou unikatnimi jednotkami venkovského spetstvi vylene vdzané na stat Izrael.
Tato spoléenstvi jsou zadfena na vzajemnou hospddgiéou pomoc a socialni

spravedIinost.

V 19. stoleti se z@mla také objevovat druzstva, ktera ¥ité podok pretrvala do dnesni

doby, tedy druZstva bytova. Tato druZzstva zab&amda vystavbu a spravu damve 20.
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stoleti doSlo k rozgéni druzstevniho hnuti na celéadu dalSich odtvi, kde poméhaly
predevsim dalSimu rozvoji (Janék, 2010).

2.3Druzstva a nadace a jejich vyvoj v 19. stoleti

Jak jsem uvedla vipdchozi kapitole, ¥echach Uzce souvisel vznik druZstev s vyvojem
ekonomickych a socialnich podminek Zivota v prvoliopiné 19. stoleti. Jak se rozvijelo
trzni hospodéstvi a postupovala industrializace, tak dochazeléeské spolénosti k
situaci, kdy na stranjedné rostla produkce, na druhé strae ale naopak zhorSovala
Zivotni Urover a podminky nizSich socialnich vrstev obyvatelsiwdo postizené vrstvy se
uchylily k hledanireSeni jako obranu proti &&ujicimu se ekonomickému tlaku ve snaze
zlepSit své postaveni ve spétesti. Nej¥tSi pomoc nachazely ve vzajemné pomoci,
spolupraci a solidagt Tim tedy z#éaly vznikat prvni svépomocné&eiové organizace
zaloZzené na druZstevnictvi. Tyto organizace se aafmv druhé polovih 19. stoleti

rozStily po celéem uzemi (Janak, 2010).

Velkou vyhodou druzstev a takéwbdem jejich velké oblibenosti byl princip svobobloé
¢lenstvi, ktery byl zaloZzen a ekonomickych a sodédrnzdjmech. Lze jej také definovat
jako dobrovolné autonomni sdruzeni osob, vigw@ za delem uspokojovani jejich
spolelnych hospodé&kych, socialnich a kulturnich geb a cili, a to pomoci
demokraticky 7izeného podniku e spoteém vlastnictvi. Hlavnimi hodnotami
druzZstevnictvi je tedy svépomoc, vlastni odgowest, demokraticky /stup, rovnost,
spravedinost a solidaritdJanak, 2010)Jiz od pgatku byla druzstva zalozena také na
hodnotach souvisejicich s etikou, ckivymi vlastnostmi bylycest, otevenost, socialni

odpowdnost a pé&e o druhé.

Na nasem uzemi bykejme¢ prvnim druzstvem Prazsky potravni aisigini spolek, ktery
byl zaloZzen v roce 1847 v Praze. Vzorem pro zalbizehoto spolku byly prav jiz
zminéné spditelni a konzumni spolky z &necka, které byly zaloZzeny také na
charitativnich zakladech, nejen na svépomocnychcigéch. Spolek od svychleni
prijimal ¢lenské pispevky, financni ¢astky, za které svymilenaim obstaraval fedevsim

potraviny a v zimd palivo (Janak, 2010).

V legislatiw byla druzstva podgena zakonent. 253/1852f. z., o spolcich a také
Zivnostenskymradem vydanym v roce 1859. V roce 1873 hijjap zdkon¢. 253/187 3.
z., 0 spoléenstvech pro napomahéani Zivnosti a hosgsidé Rijeti tohoto zé&kona
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znamenalo pro druzstevnictvi skértig rozmach. K zaloZzeni druzstva bylo nutné jej pouz
zapsat do druzstevniho registru, ktery vedl sousteRi v druzstvu mohlo byt omezené
nebo neomezené. §vpodil v druzstvu mohklen ziskat zpatky, pokud o¢jnpozadal.

Pcatet ¢leni nebyl nijak omezen (Janak, 2010).

V Cechach je za jpkopniky druZstevnického hnuti povazovan Frantisgkl ®ampelik,
ktery v roce 1861 vydal knihu, ve které navrhovidgzeni gevazri werovych druzstev,
kterd byla podobné&éin, ktera zakladal Raiffeisen v sousednirimécku. Sam zZadné
druzstvo nezalozil, ale svou knihou polozil zakpad budouci vyvoj. Od tohoto se vyviji i
vznik tzv. kampeliek, které byly pojmenovany pravpo Kampelikovi. Kampeiky
fungovaly na principu omezenéhocemi. Jejich okruh byl poémné maly, wtSinou byly
zameteny na jednu vesnici nebo farnodgnskou zakladnu twdo zpravidla par mistnich
obyvatel. Kampetiky byly ve své podstatjednoduché a efektivni a staly se takipiti
zentdélského druzstevniho hnuti. Tak jakoéémva druzstva, ktera zakladal Raiffeisen,
byly kampeléky zalozeny na dobrych sousedskych vztazich, bghkileny solidaritou a
vzajemnou pomoci v obcich a farnostech. dlguobyvatele k Setrnosti, podoovaly
rozvoj podnikani v obcich, které vedlo k pokrokuzemedélstvi a zvySeni produkce
(Janak, 2010).

DalSim vyraznym typem druZstva na naSem uzemi tllyzny, které se Zaly rozvijet v
poslednictvrting 19. stoleti. Zalozny zakladalemesinici a bohatSi sedlaci, protoZze zde
byla povinnost sloZeni pafmé vysokéhoclenského podilu. Zalozny &ty komekngjsi
razeni nez kampeky, poskytovaly ale také&Si mnoZstvi obchodnich operaci, které
zprostedkovavali wednici. Jelikoz zde byly&sSi naklady na provoz, byly také uroky za

puj¢ené prosedky mnohem vyssi nez u kamgek (Janak, 2010).

DruZstevnictvi se ¥eské spolénosti ujalo, o tom s8dci i zakladani dalSich typdruzstev
v oblastech, kde se lidem tato spoluprace vyplacédkladala se nédpzpracovatelska

druzstva, mezi které gay druzstevni mlyny, pekarny, ale také lihovargrdk, 2010).

2.4Druzstevnictvi a nada&ni ¢innost v letech 1918-1948

Druzstevni podnikani zaznamenalo natgiku 20. stoleti velky rozvoj, také k tomu
vyznamré piispél vznik samostatnéhaeskoslovenského statu. Demokratick&zeni
podporovalo vznik trzni ekonomiky a vlivem toho seuZstevnictvi stalo silnym,

spol&ensky vyznamnych odwim. Kvantitativni naiist byl zaznamenan i u nage
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¢innosti. Demokraticky stat t¥id piihodné podminky pro spa@ensky Zivot a s tim
souvisejici rozvijejici se nagtd ¢innost (Janak, 2010).

Brzy po vniku samostatnéhteskoslovenska se &da rodit myslenka o zaloZzeni centralni
organizace, ktera by jednetrzasteSovala vSechna dstli a svazy. Tim v roce 1921
vznikla organizace s nazvem Centrokooperativ, ®@dyz jednot zeguélskych druzstev v
RepubliceCeskoslovenské, do kterého se postupstlenila i v Ceskoslovensku gsobici
némecka organizace a také slovenska spmlst pmisobici v Bratislay. Ulohou
Centrokooperativu bylo zastupovat jednotliélénské svazy navenek a@gobit tak jako

jejich revizni organ. Zadnou finani obchodntinnost viak nevykonaval (Janék, 2010).

Prvni republika dala tak vznik nejen velkému mneZsiernich druzstev, ale zvysil se
také paet jejich¢leni. Predevsim druzstvaigobici na venkay kampeléky, které lidem
poskytovaly U¢ry za velmi pihodnych podminek, Gsobily operativé a téng bez
byrokratického zatizeni. Velky rozmach zaznameteltg zalozny, tedy #éstské sptitelni
a uwrni druzstva, které gty kvalitni majetkovou zakladnu a staly se tak ppst

vyznamnou oporou narodniho hospist (Janak, 2010).

S vyvojem prvni republiky se rozvijela i zpracovsit@ druzstva, specifikem se stala
elektrarenska a strojni druzstva, kter4 zasobowdhgvatelstvo elekinou a strojnim
vybavenim. | ve spotenské sfée se druzstva osucila, bylo zaznamendnaipobeni také
v kulturré-spole&enské oblasti, kdy svyrlenim organizovala akce plné zabavy, sportu

ale i nagné akce (Janak, 2010).

Druha s¥tova valka vSak tento velky rozmach druZzstev a ciad&ortila. Rozpadem
Ceskoslovenska byl zlikvidovan a ureh politicky systém zaloZeny na demokraciewns
ochrany zakladnich lidskych prav a svobod. Druzsiviejich centraly a UGstdi byla
postup sjednocena a jejich vedenim byli géeni remeiti vysoci dednici. Toto
sjednocovani vyvrcholilo v roce 1942, kdy byly ok&ipi moci Zizeny étyii odwetvove

svazy aili perézni Ustavy (Janak, 2010).

2.5Druzstevnictvi a nada&ni ¢innost po roce 1948

Ustredni rada druzstev, ktera vznikla kratce po skandruhé sstové valky v roce 1945,
méla odstranit vzniklou rofiStnost, ktera byla Zjsobena fedcasnym ukotenim velmi
aspsneho vyvoje v obdobi prvni republiky. V roce 1988 unorovém fevratu ale

vSechny nage na navrat k prvnimu demokratickému systému Igtyareny. Revrat
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zlikvidoval celoutadu dosud existujicich druZstevni¢imnosti, vSechnattve vznikla
druzstva, Ugrova, spaitelni, Zivnostenska i kulturni zanikla. DruZstevymji¥ovna a
banka spadly pod statni dohled (Janak, 2010).

Nadace byly postizeny stejnym likvictEim osudem. Demokraticky spolkovy Zivot, ktery
panoval v dob prvni republiky, byl komunistickym reZzimem velmiohutre potlatovan.
Vyraznym zasahem byl zakog. 68/1951 Sb., o dobrovolnych organizacich a
shromazdnich, kdy byly témt vSechny spolky a nadace, které nebyly komunistické
rezimu vyhovuijici, zruSeny nebdgransformovany do organizaci masoveho charakteru
(Danihelkova, 2014).

Zenmedelska druzstva, ktera do této doby velmi tiola stabilé fungovala, byla zruSena a
nahrazena novym typem zédilskych druzstev, Jednotnymi zeédslskymi druzstvy.
DruZstva, kterd nevznikala dobrovolnymd&uanim, néla svij vznik na&izeny zakonem.

Politické perzekuce odipct druzstev a jejicklenstvi nebyly vyjimkou (Janak, 2010).

Spotebni druzstva, kterd byla jiz zcela v moci staasdruzila do tzv. Jednot a tim byly
znicené dlouholeté tradice druzstev v regionech. Dalgymaznym krokem k omezeni
ginnosti druzstev bylo donucenifgulat prodejny statnimu obchodu. #gsini svaz
spotebnich druzstev, ktery byl ustanoven v roce 19padal pl# do kompetence statnich
organi (Danihelkova, 2014).

Vyrobni druzstva postihl podobny osud. Druzstudanstriktre vymezen rozsah a oblast,
ve které mohla {sobit, nebylo vyjimkou fetransformovéani druzstev a jejich provozoven
na statni podniky. Bytova druzstva nasla ugainpi povale&né bytové vystawh ale

¢innost bylatasto zneuzivana pro stranické a statni zajmy (Ja¢40).

60. léta pinesla ukitou vinu politického uvolani. Objevily se snahy o prosazeni
spol&ného jednotného druzstevniho zakona, kde byly poklyndruZstevnictvi stanoveny,
ale vlivem politickych udalosti k jeho prosazendoglo. Normalizace vratila druzstvagep

do pozice vykonného organu statni moci (Janak, 2010

Rok 1989 pinesl nejen noveé napk pro narod, ale také pro druZzstva a nadace. Qrazm
si praly obnovit swj puvodni zamdr a charakter a obnovit tak svaiinnost ogt v
demokratickych podminkach (Janak, 2010).
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Obdobi komunismu znamenalo mnohtegsudk ohledré druZzstev a nadaci, avSak z
historického vyvoje je iejmé, Ze druzstva a nadace maji v naSernd si&@ pevné misto
trvajici jiz téme sto padesat let. Vlivem rozvoje spotesti a zamySlenim se nad
vyhodami spoléného podnikani, spojenim sil, vznikl tak vynikajiépad, ktery se po&j
oswdcil. Organizace #zené lidmi atizené lidmi maji v nasi historii své neopomenutelné
misto a socialni podnikani je tak pouzislédkem dlouholetého vyvoje a navazani na
dlouhou pro spolaost uziténou tradici. Obdobi prvni republiky ukazalo, ze komtni
spole&nosti maji ve spolmosti své opodstatni a Ze je vice nez dobré v zépté praci
pokratovat. MySlenka ekonomického sdruzovéani obyvatelstedem vzajemného zvyseni
Zivotniho standardu a pocit jistého zabermé v £Zkém obdobi, také pomoc druhym a

ziskani u&ité svobody jsou zakladni myslenky vyvoje lidstafihelkova, 2014).
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3. CiL A METODIKA PRACE
3.1Cil prace

Cilem préce je zjistit faktory, které socialni padmi kladré stimuluji nebo mu naopak
brani, tmito faktory mohou byt ekonomicka podpora, situaceegionu z hlediska
pottebnosti &chto sluzeb, moznost navazat na tradici jako j&.r@pstujici charita apod.)
Data byla ziskana z existujicich zdropodkladem byly také nazory vybranych zastupc
Z oblasti uzemni samospravy (krajska a obecni d)cadaké nazory dvou podnikaiele
vybranych regionech. Vysledkem je hodnocerfekpZzek a flezitosti této formy

podnikani ve vybranych regionech z hlediskatasnosti a vyhledu do budoucnosti.

3.2Hypotéeza

Pro &ely bakaléské prace byla stanovena tato hypotéza:

- vregionu Vysegina jsou lepSi podminky pro zaloZeni nebo rozvéyvaiciho

socialniho podnikani, nez je tomu v regionu JiZechy.

Tato hypotéza vychazi zgdpokladu, Ze jde o kraj s horSi ekonomickou adhoicsituaci,
kde je podpora socialniho sektoru viceipbha. Dale se hypotéza opird o historické
aspekty, jakofemesla a mmyslova zpracovani charakteristickd pro tento megio
Potvrzenim hypotézy se mohou prokazat dispozicdemags od¥tvich a oborech, na které

Ize z historického hlediska navazat.

3.3Metodika

Metodickym postupem je historické zjagvani vyvoje socialniho podnikani. Dale se
zan®iuji na praktické aspekty socialniho podnikani, nggho @inos pro spoknost, ale
také jak @inné a legislativé nar@né je socialni podnik zalozit. Dale, jak gasna
legislativa podporuje socialni podnikani, zaroyake jsou vyhlidky pro lepsi legislativni
ramec tykajici se socialniho podniku. Zdrojem infaci jsou pedevSim dostupné
internetové zdroje s jednotlivymi legislativnimi aami, dale zkuSenosti podnikatel
ziskanych z existujicich dotaznikovychigef. Zandiuji se také na vyhody a nevyhody
socialniho podnikani, #m je toto podnikani odliSné ne#zné podnikani, tedy, zda je
vhodné a vyhodné takovyto podnik zalozit¢tem je jeho hlavni finos, véem naopak
zaostava a je nevyhodné ne¥Zite obchodni podnikani. Porovnanim dvou reiidady

Vysotiny a Jiznich Cech, budou srovnany podniky @&znych hledisek, nap oboru
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podnikani, typu zagstnavanych osob, &em spatuji svou spoléenskou prosgsnost. Déle
se zandfuji na otazku zawstnavani osob, které jsou ob@fZzrantstnatelné na trhu prace,
z pohledu struktury vzhledem k celkové negamanosti, a také jaka existujerema
podpora na aktivni politiku zatetnanosti a zasstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Prevazr tyto dw skupiny tvdi zaneéstnance sociélnich podriik
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4. PROC ZACIT PODNIKAT? VYHODY A NEVYHODY
SOCIALNIHO PODNIKANI

4.1l egislativni ramec socialniho podnikani

Socialni podniky uplaiuji své podnikani na zaklaadasad, které vychazi z obecné definice
socialniho podnikani. \Ceské legislativ dosud chybi konkrétni zakon o socialnim
podnikani, &koliv se na jeho zni pracuje. Koncept zdkona byehbyt projednavan v
cervnu roku 2017. Standardy a principy, na jejicléklact socialni podnik pracuje,
existuji, socialni podnik nema pevstanovenou svou pravni formu. V gaané dob se
muze hovdait o trech formach, které @iZe socialni podnik mit. Prvni formou je zcela
neziskovy sektor, ktery je typicky svou obecnouspésnosti a podporujgeseni problérin

ve spolénosti. Druha forma je forma ziskova, tedy podnikravpisobenim klade idaz
na efektivitucinnosti, které provadi a také na to, aby byly eWektvynakladany a ¢eln¢
vyuzivany finagni prostedky. Treti formou jsou "hybridni" modely, které se pohybuj
mezi ziskovym a neziskovym sektorem (Social Engepurship, 2017).

/////

Tak, jak nastupuji nové ekonomickéigtupy, postupfise oslabujeifisny radikalni pistup
podnikatelskych subjekta také pistup spolénosti k Emto podnikatelskym subjekmn.
Tyto podnikatelské subjekty v minulosti uglavaly dle ekonomickych teoriitpdevsim
maximalizaci zisku, ktery byl prioritnim cilemiqd cili socialnimi. Tak, jak fbyvaji
socioekonomické problémy spétesti, socialni funkce firem vista a tim také roste tlak
na socialni odpasdnost jednotlivych firem. Zde se postupéasu ukazalo, zéada firem
umi a dokaze propojit své ekonomické a social®, eltaké dochazi k zé&w, Ze socialni
chovani je pro &ipfinosem a tisledkem neni oslabeni primarniho cile maximalizasieu.
Vyhodou socialnich podnik které jsou podnikatelsky orientované, je snahsaloout
kladného hospodgkého vysledku, kterého podnik dosahuje viaginnhosti. Pray tato
ekonomickacinnost je z velké&asti primarnim zdrojemigmu podniku. Naproti tomu
vétSina neziskovych forem socialnich podnde musi spolehnout na dotace a subvence ze
statnich, krajskych nebo mistnich rozgio Z toho také plyne silnd zavislost na
poskytovateli finatinich prostedki. Tyto finartni prostedky jsou &Zko predvidatelné a v

case jsou velmi prosmlivé (Beck, 2010).
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4.2Pravni formy sociélnich podniki

Tak, jak jsou prornlivé formy jednotlivych socialnich podnikod ¢isté ziskovych pes
hybridni modely az k neziskovym formam, tak pemiivé jsou i jednotlivé formy
pravnich forem. Tyto formy souvisi i setgwbem financovani, které socialni podniky pro

svoucinnost vyuZivaji (Spotensky prosgsné podnikani, 2015).

4.2.1 Druzstvo

s

republice. Tento pravni subjekt je v gsaané dob upraven zakonemi. 90/2012 Sb., o
obchodnich spotmostech a druzstvech (zakon o obchodnich korpdracHlava VI.
DruZstva. V tomto zakanjsou druzstva definovana jako spmastvi neuzaeného poétu
osob, které je zaloZzeno za&elem vzajemné podpory svyaleni nebo tetich osob,
piipadré za &elem podnikani. Obchodni firma musi ve svém nazwsabovat ozrgni
"druzstvo”. Toto uskupeni musi mit nejndén c¢leny. Zakladnim dokumentem druzstva
jsou stanovy, nejvySSim organetenska schze. Statutarnim organem jéepstavenstvo,
které navenek zastupujéedseda, pap mistogedseda druzstva. Vznik a zanik druzstva se
¢ini zapisem, pop vymazem z obchodniho rejgiu (Zakon¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole&nostech a druzstvech, 2012). Druzstvo je zaloZendtelem podnikani nebo za
Ucelem zaji§ovani hospodékych nebo socialnich fipadreé jinych poteb svyché¢lend.
Forma podnikéni druzstva je velmi rozmanita, efisttuzstva, ktera jsou zafenaciste
podnikatelsky a dosahuji ztreych ziski. Na druhé strahmohou byt #izena druZstva,
ktera nevykonavaji Zzadnou podnikatelskaonost a pracuji tak na principu neziskovych
organizaci. Z pohledu ziskovosti se jedna o hybridmmu socialniho podniku. Svou
povahou séadi spiSe k ziskovym spdélgostem, ale svym zaffenim se orientuje spise na
socialni tématiku (Beck, 2010).

4.2.2 Spolénost s rdenim omezenym

Spol&nost s rdenim omezenym je takeé, st&jjako druzstvo, upravena zakonem
90/2012, Sh., o obchodnich korporacich, Hlava Igol&nost s rdenim omezenym.
Jednd se také &@stou formu socialniho podnikuceském prosedi. Jeji povaha @ize byt
Cist¢ ziskova nebo 1iive vychazet z jiz existujiciho podniku, jehoz daiBhosti mize byt
provozovani socialniho podniku. Tato forma je vyhé@dejména vifpact, kdy si podniku
uvédomuje potebnost socialniho podnikani a financuje téitmost ze své podnikatelské

¢innosti. Tim je prosgsny nejen sab pii naphovani svych podnikovych il ale také
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spol&nosti tim, Ze napbje a sphuje znaky socialniho podniku. Tim ziskava moZznost
vénovat se regionalnim podnikatelskym z@&am, o nichZ vi, Ze nebudou ziskove, zatove
muze zandstnat osoby, které maji na trhu prace ztizenoucpowjit zandstnani (Beck,
2010).

Vyjimkou také samazjme neni zalozZeni jiz takového podniku s touto prdennou jiz se

statusem "socialni podnik*, jakithe ukdzat nasledujictipadova studie.

V roce 2005 byla v listopadu v Praze zaloZena spok& s rdenim omezenym s nazvem
Café Therapy, s. r. pkteré zalozZilo otanské sdruZzeni Sananim. Tato restaurace s
kavarnou, ktera se nachazi v centru Prahy,égtmava osoby, které maji zkuSenosti s
drogovou zavislosti. V tomto socialnim podniku sehazi také ij@dnaskova mistnost,
poradenské a tréninkové centrumeétslly koutek. Spoknost také provozuje poradnu pro
rodice. Dophkovou ¢innosti je prodej keramiky. S vySe zréiym sdruzenim Sananim
spolupracuje podnik zejména v oblasti Zatnavani drogay zavislych osob, ijpadré
slouzi sdruzeni jako poradnai pzniku giipadnych konflikli a problénd na pracovisti.
Zamestnanci tohoto socialniho podniku jsou jak osoby beevyhod#ni, tak osoby se
znevyhodgnim, kterym je ¥novana zvySend pozornost. Spolupracuji s nimi fremé
kowi, kteri jim pomahaji se 2denovat do pracovniho procesu a také do normalnihaaiv
(Mészéaros, 2008), (CAFE THERAPY - restaurant, @&aghop, 2017).

4.2.3 Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace jsou zakladni forayekt, které se podileji na socialnim
podnikani. Jde o takové organizace, které nejsmodoné zantieny na dosahovani zisku.
Z&kladnim a velkym ipnosem nestatnich neziskovych organizaci je schsippnaplnit
mezeru, ktera vznika nedostateu funkci u ziskovych organizaci. Mohli bychomrsiut,
Ze ve véejném sektoru pini funkci alokai, stabiliz&ni a rozvojovou. Tyto organizace
maji nezastupitelnou roli v ekonomice, nébeaguji na selhani ¥gného a soukromého
sektoru v trznich podminkéach. Jinymi slovy, svookiti a povahou vyglji mezeru, ktera
vznikd pisobenim viejného a soukromého sektoru ¥zbém ekonomickém prasdi
praw tim, Ze se souisdi na neziskovy vysledek, ale na obecnou gospst obeah Tam,
kde tedy selhava trh, nastupuje politika neziskbwyrganizaci a politika socialnich pei
(Beck, 2010).
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Zajimavy je také pohled jednotlivych zemi na tyestétni neziskové organizace. Tento
piistup prameni z historickych odliSnosti @spupi tak, jak si jednotlivé staty vysthuji
stat blahobytu. V angloamerickych zemich séZzeme setkat s liberalnimiiptupem.
Obc¢ané jsou podporovani na testovanych davkach alsb@adpde, ktera je adresna.
Velky vyznam maji organizace, které maji za cikey@ou prospsSnost. Naopak pro
severské zemsehrava hlavni roli wejny sektor, tedy organizacefegného neziskového
sektoru. Ve Francii a v &necku soukromé neziskové organizace zahegpeotani
politiku a statni podporu. S tim také souvisiipba velmi dobré a funguijici legislativy, na
jejichz zaklad mohou neziskové organizace vaajaém a soukromém sektoru fungovat a

byt podporovany ve své existenci (Beck, 2010).

Lze konstatovat, Ze prévnestatni neziskové organizace jsoucas§jSimi nositeli
zakladnich princip fungovani socialniho podniku. Velk&tgsina zanistnava obany ze
socialre vylou¢enych skupin, nebamto osobam poskytuje socialni sluzby. Jak uz jsem
zminovala, ziskové podniky maji 8ycil podtizen dosazeni zisku, management neziskove
organizace se zaffuje na neziskové faktory, tedy riapciet ¢leni, velikost majetku,
velikost odbytové zakladny apod. Jélefité zdiraznit, Ze kazda neziskova organizace,
kterd nemusi byt nuénsocialnim podnikem, by #&a mit jasg definované své poslani,
které by n&¢lo byt zcela konkrétni a realné, na jehoz zaklad organizace tak fize
stanovit jasné cile v titém ¢asovém horizontu. Poslani byélm vychazet z pdeb
cilovych skupin, na které se podnik z#nje, a zarowve by si nEl byt védom, Ze je
schopen tyto cile splnit. Zakladnim cilem ad&sym hodnocenim je pakgmena tohoto

cile v redlnou skutmost Ceské socialni podnikani, 2016).
Jaké jsou zakladni nastrajegeni neziskovych organizaci? Mezi nejvyznajsinpati:

» planovani,

* fizeni lidskych zdrdj,

* marketing,

» fundraising.
Planovani aizeni lidskych zdrdj jsou stejné néstroje jako u ziskovych organizBeiz
dobrého planu a jeho striktniho dodrzovani by nelmybzné dosahovat svychicilStejré
tak je zapaebi dobré planovani a vyuzivani lidskych zdrdfredevsim u socialniho
podnikani se jedna o praci "s lidmi pro lidi", pyaizeni lidskych zdraj hraje kitovou

roli. Sami zamistnanci, jelikoz jsou s@asti podniku a vyt tak gidanou hodnotu, musi
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byt schopni zachazet se svymi schopnostiit,a¢ novym ¥cem a ziskavat nové navyky
a uwdomovat si, jak by mohli byt pro&gni nejen praci, kterou vykonavaji, ale podnikem
jako celek (Beck, 2010).

Marketing a fundraising jsou celkem nové nastrRgda socialnich podniksi uwdomuje,
Ze byt "socialni" nesta a mit dobry marketing je velmi dobra cesta ké&gbp, nebo
alespa ke splni zakladniho cile plynouciho z poslani. Zatimcaiskovych podnik
piedstavuje marketing Kibvou sloZku metod, které se pouzivaji k dobrémugiroa
jejich ulohou je dostat se k co n&simu pd@tu potencionalnich zakazriku neziskovych
organizaci pedstavuje marketing proces uspokojovaniigimt ktery pinasi uzitek pro
vSechny strany dastné procesu, tedy klienti, darci, okruh osob,rékte podnikem
sympatizuiji, ale i pro podnik samotny (Socialni pdni info, 2017).

Fundraising neboli obstaravani fikamch prostedki, je pro socialni podniky a neziskové
organizace obeeén velmi nar@nou oblasti. V satasné dob je vyvijen velky tlak na
ekonomickou samostatnost, coZ v neziskovém f@dstneni mozné. Velky podil na
financovani &chto organizaci maji dotace jak ziemych, tak soukromych zdioj Bez
téchto dotaci by podniky népzily. BohuZzel kazdokmé klesa objem dotaci
poskytovanych z rozgti statni spravy a samospravy a ziskavani dotaci daffiood
soukromych organizaci nebo subjelg stale &23i. Stale vice neziskovych organizaci se
potykd se silnym tlakem na ekonomickou &ilnost a vicezdrojové financovani.
Neziskové organizace také sarfgae mohou zalozit dogkovoucinnost, ktera by mohla
byt ziskova a byt tak zdrojem financovani, avSalkcasna legislativa tomuto trendiil®
nepeje. A tak se musi neziskové organizace spoléheg wia fundraising, tedy na
ziskavani financi jinou cestou. Velastou variantou, ktera se v posledni&objevuje,
je ziskani finadnich prostedki formou sponzoringu, kdy je ale za poskytnuté fiman
prostedky pozadovana protisluzba. Vyhodou ovSem jezéddnto dar zahrnout do svych
nakladi. Oproti tomu finatni podpora formou darcovstvi je takovy nastroj, laty za
poskytnuté pe¥gni prostedky nepoZzaduje Zadna forma protisluzby aods zaklad

shiZzuje poskytovateli takovéhoto daru (Beck, 2010).

4.2.4 Pravni formy nestatnich neziskovych orgariizac

Uvedenim v dinnost Nového otanského zakonikw. 89/2012 Sb., doSlo také k
transformaci pivodnich forem neziskovych organizaci. Zatimadvel jsme rozliSovali
piedevsim obanska sdruzeni, obecipros@EsSné spolénosti a nadace, nyni mamichto

forem Sest, &oliv pro poteby definice a fungovani socialniho podnikartipgdaji
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v Uvahu pouze prvnifit Pro Uplnost uvadim vSechny formy nestatnich siemiych
organizaci:

* spolky a pob®né spolky — tyto jsou vymezeny nopodle nového Qtanského
zékoniku. Dive byly ozn#&ovany jako obanska sdruZeni a jejich organiné
jednotky. Upravoval je zakah 83/1990 Sb., o sdruzovanidaimi,

* nadace a nadai fondy — stejs jako spolky a pobimé spolky jsou upraveny v
novém oldanském zakoniku,itve je upravoval zakot. 227/1997 Sh., o nadacich
a nadanich fondech,

» obecr prosgsneé spolénosti — tyto byly zakladany podle zako©a248/1995 Sb.,
0 obecw prosgSnych spolénostech, ktery je nyni zruSeny. Ob&gorosgsné
spole&nosti, které stale funguiji, se stale ¢adtli timto jiz neplatnym zdkonem,

* Ucelova zdizeni cirkvi — tato Zézeni jsou #izovana dle zakona. 3/2002 Sh., o
svobo@ naboZenského vyznani a postaveni cirkvi a ndbkyemspolé€nosti, v
platném zgni. Drive byly tyto organizace ozdavany jako Cirkevni pravnické
osoby,

e Ustavy — nova forma, kterou glapravuje novy okansky zakonik,

» Skolské pravnické osoby — tyto jsou registrovanyisterstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy, zahrnuji také cirkevni Skoly.

Toto vymezeni zpracovala Rada vlady pro nestatmiskevé organizace a vychazi z
pravnich forem, které jsou typické pro nestatnisiewé organizace (RVNNO, 2015).

Jako piklad socialniho podniku v neziskovém sektoru uradocialni firmu Zahrada
Tato firma byla zaloZena v roce 2006 jako &l nestatni neziskové organizace Fokus,
kterd byla zaloZena v roce 1990 v Praze. SociaimiafZahrada se zabyva poskytovanim
zahradnickych sluzeb, nagahradnické prace, udrzby a realizace zahrathénplrozsahu
dle pani zakaznik. Zahrada je koncipovana jakéiprava klientt na praci a zagstnani.
Cinnost Zahrady je financovana z vlastnich zilrpjaw proto, Zze Fokus se zabyva i
jinymi sluzbami a samotna Zahrada by se dala &tzijako profesionalni zahradnicka
spol&nost. DalSimi zdroji financovani jsou dotaceiadu prace, ispivky z Magistratu
hlavniho ngsta Prahy, vyjimkou neni ani vyuzivani evropskydhoii. Firma zamistnava
duSevie nemocné osoby, ale také osoby bez zdravotnihoyhodwni. Zangéstnaném —
Klientaim pfi zapracovani pomah& pracovni asistent, ktery pagky klientim
psychosocialni podporu. Je s klient§itpmen i u vstupniho pohovoru a pomaha jim v
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obdobi adaptace na novou pracovni pozici a vychazkalektivem. Asistent také pomaha

feSit konflikty na pracovisti nebo v krizovych sitiieh. Kowink novych zamistnané

provadi profesionalni zahradnici, Ktevedou pomocné zahradniky po odborné strance,

provadji dohled na vykonanou praci a také jsou velkymtiwddory pro zamistnance —

klienty (Mészaros, 2008), {Pprava na zagstnani a praci, 2017).

4.2.5 Jakou zvolit pravni formu?

Pokud zakladdme socialni podnik, musime se rozhddrjakou pravni formu bude

socialni podnik mit. Neni jasna odpdy jaka je nejlepsi pravni forma podnikani. Kazda

ma své vyhody a nevyhody, proto by stlimuto problematiku podnikatelé velmi dib

rozmyslet. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vBgagiravni formy ¥etré jejich vyhod a

nevyhod (Francova, 2012).

Tabulka ¢. 1. Pravni formy sociélnich podnila

PRAVNI FORMA VYHODY NEVYHODY POZNAMKY
nejéasgjsi pravni forma socialnich
jednoduchy  zfisob  fizeni, podniki v CR. MaZe byt zaloZeng
spole&nost s rwenim | divéryhodnd pravni forma pr i jen jednou osobou. Svou podstat
nema
omezenym banky i pro éetni a daove je to podnik “"pro zawstnance",

akciovéa spolénost

poradce ktefi nemohou li§ ovlivnit jeho
strategii
disponuje  ¥tSim  kapitalem, Jedna se o netypickou pravni forn

duvéryhodna pravni forma pr
banky

Vysoky zékladni kapital - min
2.000.000 kK

pro sociélni podnik, &olik jich ale

v CR existuje.

pu

nu

osvC

jednoduché zalozeni, jednoduc
rozhodovani

héOSVC

ruti  pii pripadném

bankrotu svym majetkem

OSVC miZze mit zanistnance

druzstvo

kolektivni demokratickd forma
rozhodovani — zpravidla jede|
¢len méa jeden hlas
umoziuje i jiné rozdleni i
kombinaci ¢lenstvi PO i FO),

pocateni vklad 50.000 K

(zékon

=}

nékteré banky a &sSina
pravnikh ma s druzstvy malé
zkuSenosti, v &ch statnich
spravy naopak mivaji vys3

kredit

i byt motivaci pro nové zafstnance.

Klicové jsou vztahy, spaleé
zajmy a vyjaséna aéekavanicleni.
VSichni zamgstnanci nemusi by

automaticky ¢leny, ¢lenstvi niize

Minimalni patet je 5 FO nebo 2 P(
nebo jejich kombinace.

>0

transparentni akceptovani
) principi  socialniho  podniku L .
novinka od  roku 2014 i i o Podléha zékonu o obchodni
o o zatim nema protivahu ve 3 . o
vychézejici vdfc  principim . 3 . korporacich. Cleny  socialniho
o o | vyhodéach na trhu ani v podieo . . )
L socialniho podnikéni, v zasade i o . | druZstva jsou zawstnanci,
socialni druzstvo o i statu, pravni experti maji . i
jedna o druzstvo, které seude . ) | dobrovolnici a osoby, které mohd
rozporné  postoje, dkteré | . . o .
rozhodnout pro distou” formu i i byt pozivateli dalSich vyhod
o . podminky mohou byt prd i
socialniho podniku o . ¢lenstvi.
podnikani  pekazkou, chybi
zkuSenosti
obecrg prospésSna | transparentni pravni forma |s zatim nejsou s toutavrp | po 1. 1. 2014 jiz nemohou o. p.

n
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ZV.

D

spolenosti pojistkami proti zneuZiti, cely formou zkuSenosti vznikat, jsou nahrazovany f{
ptipadny zisk se vraci #p do Ustavy. Cinnost jiz zaloZzenych alg
hlavni¢innosti organizace miZe pokrgovat.
zaloZzen za &elem provozovani
spol&ensky nebo hospotky ; . e

. . . o __| zatim nejsou s touto pravmiUc¢innost od 1. 1. 2014 podl

Ustav uzZitetné ¢innosti, jednoduss

komunikace se spravni radou ngz

formou zkuSenosti

nového obanského zakoniku

1%

Vo.p.s.
pro banky to nenit/éryhodna i o o
L ~ | Jedn& se o velmi ojedilou pravni
) i i pravni forma ve spojeni B o ) )
cirkevni pravnicka osoba | zazemi o | formu pro socialni podnik, &olik
podnikanim, strukturatizeni | _ e
. i o jich ale vCR jiZ existuje.
neni vhodnd pro podnikani
0. s. neni vhodné pro . . |
} o o o O. s. nize podnikat pouze v rdmg
vedle funknich mistnich| podnikani, ®ktefi darci a

ob¢anské sdruzeni

spole&enstvi je to idealni zakla

socialniho podniku,

jednd o velké stabilni o. s., méapodporu,

podnik dobré zazemi

pokud seo. s.

j finanéni instituce neposkytuj

na podnikani fingni

pro banky neni

davéryhodnou pravni formoy

pro podnikani

své dophkové ¢innosti, pokud je
jeho hlavni¢innost prospsna pro
jeho ¢leny. Ministerstvo vnitra, pod
které o. s. pat, nesouhlasi s jejic

podnikanim.

Zdroj: Francova, P. (2012). MANULAL. Jak zalozitcgdni podnik — upraveno dle aktualni

legislativy

Vliv na vybér pravni formy maji zejména tyto faktory:

charakter podnikatelského zém,

 jaka je poteba spoluzodp@dnosti vSech nebo jen ékterych vybranych

spolupracovnil,

» jaka je struktura zainteresovanych skupin (dod#é&atellEratelé, zarmsstnanci,...),

» jaky predpoklada podnikatel dalSi rozvoj svého podniku,

» jaky je zpisob financovani a jak je podnikatelsky Zamara:ny na investice,

* jaka je vySe zakladniho vkladu,

(Francova, 2012).

4.3Zalozeni socialniho podniku a zfisoby financovani

dalSi individualni faktory — iite rozhodovat i historie podnikatelského #Z&am

Sociélni podnik se zaklada stejnymigpbem, jako kazdy jiny podnik. Postup je zavisly na

pravni forn& podnikéani, kdy musi podnik spinit veSkeré poZagawyplyvajici z platné

legislativy, ktera dany subjekt upravuje prdv@®becr se zaloZeni socialniho podniku

uskuté€nuje notéiskym zapisem, ktery slouzi jako schvalovaci dolokkaakladajicim

dokumentm nové spolénosti (zakladatelska smlouva zakladatelska listina, stanovy).

Po provedeni tohoto ndtkého zapisu podnikatelsky subjekt zalozi bankdwat, vyridi
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doklad o opravéni pouzivani nemovitosti k sidlu firmy a podéa namenzépis spotamosti
do obchodniho rejsku, ktery musi byt podan do 90 idrod zaloZeni spobmosti.
Podnikatelsky subjekt vznika dnem zapisu do obchadnrejstiku. Po vzniku
podnikatelského subjektu jeil@zité splnit zakonem danou povinnostivorgamm statni
spravy, které musi byt provedeny v zakonnychtdbh (OSSZ, zdravotni pofidvny,
piihlaSeni do registru vedeném mistprislusnym finagnim (radem). Do 10-ti din je
zantstnavatel povinen ohlasit vznik nového pracovnihstana do 10 dn od jeho
obsazeni ohlasit tuto skdteost misti prislusnému fadu prace (Beck, 2010). Toto jsou
obecné pedpoklady zaloZeni socialniho podniku #li% se neliSi od zakladani jinych
subjekfi. V ¢em je tedy povaha socialniho podniku jina? A jakéshsphovat kritéria?

Jak uz jsem uvedla, socialni podnik Ize zalozif ako zcela novou spajrost, nebo jako
odnoz (divizi) jiz stavajiciho podniku. Zaravenusi sphovat konkrétni pozadavky pro to,

aby mohl byt ozn&van jako "socialni":

» podnik podporuje socialni genovani znevyhodinych osob, které musinit min.
40 % z celkového ptu zanmgstnand a kt&i musi pochézet z cilové skupiny
zdravotré postizenych nebo socig&wyloucenych osob,

* podnik smétuje k maximélnimu zapojeni z&stnané do jednotlivych krok
rozhodovani,

* Vv¢tSina gipadného zisku (tedy minimairbl %) musi byt ziné reinvestovana do
rozvoje podniku bdi do rozsieni stavajici vyroby nebo ro#shi sortimentu o nové
prvky (vyrobky nebo sluzby),

» socialni podnik se orientuje zejména na komunitmigni arovni a vyuziva mistni

zdroje (Sociélni podnikéni info, 2017).

4.3.1 Financovani socialnich podiik Ceské republice

Jak uz jsem uvedla, socialni podnik neni zatiteské legislatiy jednoznané definovan,
proto je @i zajiS€ni financovani nutnoifhlédnout k jeho strukie, pravni formd a oboru
podnikani, kterym se zabyva. Problematika z&jistinancovani pdgeb acinnosti podniku
problému je pro podnikidezité ve vSech stadiich vyvoje, tedy od zaloZenp@ samotny
zanik. Zajiséni financovani je pro socialni podnik zZivétdilezitym ukolem, bez zaji&hi

financovan by nemohl fungovat; by byl jeho podnikatelsky zamsebelepsi.
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Ze zkusenosti nejen@eské republice, ale také v zahtdnvyplyva, Ze ¥tsina socialnich
podniki pouzivd ke svému financovani vice zdrgedna se tedy o tzv. vicezdrojové
financovani. V sotasné dob neexistuje jednoziaa legislativni, institucionalni,
ekonomicka a spotenska situace v oblasti socialniho podnikani, a tedy ani
nedostaténd stabilni instituciondlni podpora, tedy takovsiafitni zdroj, ktery by byl
svym charakterem zaften vyhrad® na financovani socialnich podihikse vSemi
specifickymi vlastnostmi, kterymi socialni podniglga. Proto je zejména pro socialniho
podnikatele velmi dlezité, aby sledoval trh a svymi schopnostmi zijigidre, véas a v
dostaténé vysi takové finaini prostedky, které by byly svym charakterem vhodné pro
chod sociélniho podniku. Orientace v takovém triydaduje znéné schopnosti nejen
takové zdroje vyhledavat, ale také rozpoznat padefioancniho zdroje, které, zejména u
dotanich tituki, nebyvaji pimo pojmenovany pro socialni podniky, ale oblastigmoy
zahrnuje SirSi pojeti n&pv pozitivnim dopadu na obyvatelstvo Kitgm regionu, nabidku
a zkvalinovani poskytovanych sluzeligSeni socialnich a ekonomickych probiém

(zejména zawrstnanost) a v neposlediaice také giznivy dopad na Zivotni prasdi.

Proto také samotna osobnost socialniho podnikatelei mit schopnosti vyuzZit a ziskat
moznosti, které jsou na trhu nabizeny tak, aby bylgouladu s etickym kodexem

podnikatele a spotensky odpoydnych podnik.

V souasné dob tedy mohou socialni podniky vyuZzivat vice zdrgyokud jejich del neni
v rozporu s filozofii socialniho podniku. Tyto zgganiZzeme rozdlit do dvou zakladnich
kategorii. Odtud se pak odvijeji dalSi druhy podglercharakteru poskytovatele aigpbu

uréeni (Socialni podnikani v praxi, 2016).

Statni politika za@stnanosti

Sem niizeme z#adit mizné formy pispevka z Gradu prace, ndp prispévek na podporu
zanestnavani osob se zdravotnim postizenim, dalec&pat pispivek na vytvéeni
chrartného pracovniho mista pro osobu se zdravotnim Zewsth, poskytnout Ize také
piispivek nac¢ast&nou Uhradu provoznich nakiadhrargného pracovniho mista. V ramci
socialniho podnikéni Ize také provozovat tzv. "chru dilnu”. Tato pracovni dilna je
pracovisté, které je vymezené na zakéadohody s tadem prace a zaistnava osoby se
zdravotnim postizenim. V pmérném gepaiteném rénim patu zangstnané@ musi byt

téchto osob v podniku zafatndno nejmé&n60 %. Chradné dilna musi byt provozovéana
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nejmért po dobu dvou let. Na vytveni takové chrémé dilny jsou poskytovany
piispivky z Gkadu prace (Socialni podnikani v praxi, 2016).

DalSim néstrojem podpory, ktery je v posledni dolyuzivan obcemi a #sty, jsou
piispivky na véejné prosgsSné prace. To jsodaso¥ omezené pracovnifipezitosti,
zejména sezonni prace. Z&manci zastavaji prace sjnvmjici predevsSim v udrzb
vefejnych prostranstvi, Uklidu a ud&lyerejnych budov, adrzba komunikaci, nebo jiné
obdobnécinnosti ve prosgch obci a mist nebo ve prosgh statnich nebo jinych obetn
pros@snych instituci. Toto pracovni misto lze wvytivonejdéle po dobu 12 po sbb
jdoucich kalendéich nesiai, a to i opakovah Z tchto naklad Ize zajistit az 100 %

mzdovych néklaidl na takovéhoto zastnance (Socialni podnikani v praxi, 2016).

Castji, nez pispivek na véejré pros@sné prace, se vyuzivajitippsvky na zizeni
spole&ensky @elného pracovniho mista. To jsou pracovni mistarakjsou #izena na
zaklad dohody s itadem prace a jsou obsazena uctia@ezanéstnani, kt& nemohou
najit pracovni uplatmi jinym zpisobem. Obdobou jefispevek na vyhrazeni jednoho

spole&ensky @elného pracovniho mista.

Soukromé a vejné zdroje financovani socialnich podhik

Jinou variantou financovani socialniho podnikanbujssoukromé a wejné zdroje,
piedevsSim dotni programy. Mezi soukromé ttheme z#adit Nad&ni fond Dalkia

(Nadani fond Veolia) aCeskomoravskou zani a rozvojovou banku.

Nadani fond Dalkia vznikl v roce 2000 a jeho poslaniyl boj s nezarstnanosti v
nejvice ohrozenych regionecreské republiky, tedy v Moravskoslezském a Olomontké
kraji. Hlavni naplni bylo poskytovani odbornych kaitaci a finatni podpory na vznik
novych dlouhodobych pracovnich pozic. Podpora hytana soukromym zivnostnikn a
malym podnikm, kte‘i se zamsfovali na tradini vyrobu aremesla, ale objevovaly se také
nové inovativni projekty. Zvlastni pozicidnpro poskytovani podpory projekh, které
zaji¥ovaly zamgstnani pro zdravothpostizené ofany. 26.c¢ervena 2015 se Zmou
acinnost od 1. 1. 2015 vSak byl Naaé fond Dalkia zruSen a jeho nastupnickou orgarizac
se stal Nadai fond Veolia, ktery ve svéinnosti pisobi od roku 2003. Touto fazi byl
roz8ten rozsah isobnosti Nadeniho fondu Veolia, ktery se prvatrzabyval podporou

verejné prosgsnych projeki s prvkem dobrovolnictvi se za&menim na socialni a
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environmentalni problematiku, dale usiluje o réesi informaci a osity u cdéti a mladeze
i Siroké veejnosti v oblasti ochrany Zivotniho priedi (NF Veolia, 2017).

Naproti tomuCeskomoravska zakni a rozvojova banka je rozvojovou bank@eské
republiky. Tato banka napomaha v souladu seémamospodiské politiky viadyCR a
regionmi rozvoji malého a sedniho podnikani, infrastruktury a dalSich ekondyit

sekton, které vyZaduji vieejnou podporu. Banka poskytuje podporu zejména pro:

« malé a sedni podnikatele ve fortnzaruky a zvyhodénich Owra s vyuzitim
prostedki statniho rozpétu, kraji a strukturalnich foni

» vlastniky panelovych bytovych danpii rekonstrukci.

» zvyhodréné projekty pro vodohospoiiké projekty (Beck, 2010).

V ramci podpory malého aietdniho podnikani nabizi banka dva zakladni programy

ZARUKA 2015 az 2023, jehoz cilem je umoznit reatizaodnikatelskych zasma malych

a stednich podnikatélpomoci zvyhodénych bankovnich @ra a bankovnich zaruk,

INOSTART, ktery umo#uje pomoci zvyhodinych zaruk ziskat @ k realizaci novych
inovativnich projeki malych a sednich podnikaté] ktefi zainaji na uUzemiCeské
republiky realizovat své projekty. Program tak podge udrzitelnost inovativnich
projeki ¢asténou Uhradou néklddza poradenstvi, které zajife Ceska spiitelna, a. s.,
pokud fjemce projevi o poskytovanou podporu zajefeskomoravska zatni a

rozvojova banka, 2017).

Ceskomoravska zakni a rozvojova banka je v stasné dob jedina vCeské republice,
ktera takovéto fispivky poskytuje. Ve sité je pitom velmi rozSiené tzv. etické
financovani, tedy takové banky, pr&Zrfinance nefedstavuji cil, ale prostdek. Takovato
"etick& banka" prozatim u nas chybi. Eticka baritara je znama také jako socidlni,
alternativni, obanské nebo udrzitelné banky, se zpravidla zabyeglsdmi dopady nebo
dopady na Zivotni prasdi svych investic a @wi. Etické bankovnictvi tak zahrnuje etické
investice, sociaodpovdne investice, orientuje se také na socialni odploost podnik.

Roli maze hrat i fair trade a socialni podnik jako takovy.

Etické banky jsou regulovany naprosto stejnymi ligy jako jiné kometni banky, které
v daném stdtfunguji. Mezi etickymi bankami jako takovymi mohewuistovat rozdily, ale

spolu sdileji spolay soubor zasad, ipdevSim transparentnost a socialni a/nebo
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environmentalni cile danych projéktna které jsou finance poskytovany. Etické banky
také rekdy pracuji s nizSimi ziskovymi marZzemi (Urokovysasizbami), nez trathi banka.
Muzeme se setkat i s takovou formou etické bankyakimea pouze &kolik kanceldi a
komunikuje tSinou telefonicky, pomoci internetu nebo e-maildatické banky jsou
povazovany za jednu zkolika forem alternativniho bankovnictvi a alteimat formy

financovani (Ethical Banking, 2017).

DalSim, pongrné vyznamnym zfisobem financovani, je vyuzivani narodnich ofeich

programi, zejména z Programového obdobi 2014-2020. Podpmlého a sedniho
podnikani poskytuji OP Podnikani a inovace pro kwekceschopnost, OP Zasthanost
a Program rozvoje venkova (Socialni podnikani «wipr2016) (Oper&ni programy 2014-
2020, 2015).

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost ypgek podporu pro dosazeni
konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky, kterZaJeZzena na znalostech a inovacich.
Program je za®fen na rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace, rozvadpkani a
konkurenceschopnost malych arfesinich podnik, energetické Uspory a rozvoj
vysokorychlostnich fistupovych sitich k internetu a infortmich a komunik&nich
technologii. Hlavnimi podporovanymi oblastmi jsou:

e Prioritni osa 1: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inogac

e Prioritni osa 2: Rozvoj podnikani a konkurencesclosti malych a $ednich
firem

« Prioritni osa 3: Winné nakladani energii, rozvoj energetické infradury a
obnovitelnych zdrdj energie, podpora zav&u novych technologii v oblasti
nakladani energii a druhotnych surovin

» Prioritni osa 4: Rozvoj vysokorychlostnichrfigiupovych siti k internetu a
informaénich a komunikénich technologii

* Prioritni osa 5: Technickd pomoc

Z&kladnim cilem OP Zagstnanost je zlepSeni lidského kapitélu obyvatediajué spravy
v Ceské republice, coZ jsou zékladni prvky konkurecloegnosti. Pokud chceme v
sowasném sité obstat, musimeéinto oblastem &ovat zvySenou pozornost. Tento
operd&ni program se také zatuje na rovné filezitosti mui a Zen, adaptabilitou
zamestnand a zandstnavatel, na systém dalSiho v&ddvani, socialniho zéenovani a boj

s chudobou. Hlavnimi podporovanymi oblastmi jsou:
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» Prioritni osa 1: Podpora z&stnanosti a adaptability pracovni sily
» Prioritni osa 2: Socialni Zenovani a boj s chudobou

* Prioritni osa 3: Socialni inovace a mezinarodnigpace

» Prioritni osa 4: Efektivni wejna sprava

* Prioritni osa 5: Technickd pomoc

Posledni z opetaich programi je Program rozvoje venkova. Tento program sectaje
na obnovu, zachovani a zlepSeni ekosystékteré jsou zavislé na zedglstvi,
prostednictvim zejména tzv. agroenvironmentélnich igrdt Déle podporuje investice
pro konkurenceschopnost a inovace &aitskych podniki. Také poskytuje podporuiip
vstupu mladych lidi do ze¥délstvi nebo krajinnou infrastrukturu. Program podpertaké
diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovskémogptoru s cilem vyti@t nova
pracovni mista a zlepSit hospéskdy rozvoj. Giraz je kladen zejména na komugitn
vedeny mistni rozvoj, ktery se z&imje na mistni péeby daného venkovskeho regionu a

rozviji spolupréaci ppsobicich jednotek na mistni Grovni. Hlavni podpargd oblasti jsou:

» Priorita 1: Podpora ipdavani poznatk a inovaci v zerudglstvi, lesnictvi a ve
venkovskych oblastech

e Priorita  2: ZvySeni  Zivotaschopnosti  z&dskych podnikk a
konkurenceschopnosti vSech diukzenedélské ¢innosti ve vSech regionech a
podpora inovativnich zetdélskych technologii a udrzitelného obhospimdani
lesi

» Priorita 3: Podpora organizace potravinovéheizce, etné zpracovavani
zenedélskych produki a jejich uvadni na trh, dobrych Zivotnich podminek iati
aftizeni rizik v zemdélstvi

» Priorita 4: Obnova, zachovani a zlepSeni ekosyssouvisejicich se zeftélstvim
a lesnictvim

e Priorita 5: Podpora dinného vyuzivani zdréj a podpora fechodu na
nizkouhlikovou ekonomiku v odtwich zendglstvi, potravinéstvi a lesnictvi,
ktera je odolna&i klimatu

» Priorita 6 Podpora socialniho &@iovani, snizovani chudoby a hosptski&ho

rozvoje ve venkovskych oblastech (Opsrigprogramy 2014-2020, 2015).

Praw oper&ni programy jsou velmi vyznamnymi aildzitymi zpisoby, jak financovat

socialni podnikéni. Tato podpora, jelikoZ je cilejfgapro malé a gtdni podniky velmi
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dulezitd. Nevyhodou ov3em ke byt pomdrné velka administrativni natmost. Také
velmi zaleZi na povaze projektu, zda jsou finanaskgtovany v pibéhu realizace, nebo
aZz po ukoteni realizace. Pokud by byla podpora poskytovanpoadkorieni realizace,
potykaji se podniky s velkym nedostatkeméqainino kapitalu a ve &Siné pripadi,
pokud si z gjakého divodu nemohou vzit @& od bank, st napad ani nezrealizuji. Také
velké mnozstvi administrativnich Ukibrspojenych s¢erpanim podpory bGZe malé a
stredni podnikatele spiSe odradit.

4.4 Osobnost manazera

Velmi zajimavou, a samostatnou kapitolou, je pastawanaZera, tedy zakladatele
socialniho podniku. NiZze v grafickém zpracovaniujspro rok 2015 zaznamenany
jednotlivé osobnostni charakteristiky man#ézeocialnich podnik z pohledu vz#ani,
véku a genderoveého zastoupeni.

Pred z&atkem podnikani je pteba zmapovat sy potencial. Tedy odpadét si na otazku,
jakym snmérem se mé podnikatel vydat. Existujiédmoznosti, jak z&t podnikat. Prvni
moznosti je nalezeni mezery v nabidce, ktera bumtinikem a jeho vyrobky nebo
sluzbami zapléna. Z toho také vychazi jiz existujici poptavka groduktu neb sluzb
Druhou moznosti je vstup na trh, kde uz nabidk&k jsou dalSi dvvarianty, jak lze
uspet, tedy cena a odliSeni produktu (Francova, 2012).

Graf ¢. 1. Vzdélani manazeri socialnich podnildi (v %)
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Zdroj: Vyhodnoceni dotaznikovéhorget socialnich podnikv CR (2015) — vlastni zpracovani
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N 1

Nejvyssi zastoupeni maji vysokoskolsky &athi manazé (68 %) dale sedoskolsky
vza&lani (27 %), 5 % jsou zastoupeni mariagginym vzdlanim.

Na otazku, prd jsou celé dv tietiny manaZdizakladatel socidlnich podnik v
zastoupeni vysokoSkolsky wddnych lidi, nize byt odpovd’, Zze se rozhodli pro své
podnikani bd’ v dok® studii na vysoké Skole, nebo Jipéhu své praxe nalezli mezeru na
trhu. Z vlastnich poznatkmohuftici, Ze ¥tSina socialnich podnikatehejprve pracovala
na kvalitnich a lukrativnich pracovnich poziciclyjimkou nejsou ani vysoké posty, a
postupentasu se cliti zabyvat jinym oborem, n&pstji tedy oboremiemesinym. Pokud
uvazovali o roz§eni zangstnan@ nebo o uziténosti, pak zarstnavani znevyhodnych
osob vyesilo spoustu potiZi s persondlni strankou. Psma gocialni podniky v séasné
doke tak oblibenou formou.

Graf ¢. 2. VEkova struktura manazera socialnich podniki (v %)
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Zdroj: Vyhodnoceni dotaznikovéhorgeii socialnich podnikv CR (2015) — vlastni zpracovani

Graf wkové struktury jen potvrzuje hypotézu, praalozit socialni podnik. ¥Sina
manazei je ve ¥ku 30-39 let (34 %) nebo 40-49 let (33 %), coZ @i celé d¢ tietiny
zakladatel. Praw tito lidé v produktivnim ¥ku mohli nalézt s&j potencial v zalozeni
socialniho podniku. V dnesni dgbkdy dochazi k femené spole&nosti, a ¥tSina lidi si
zaina ukdomovat, Zze by #i byt nejen spolénosti, ale pedevSim svym potoniikn
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né¢im uzitgni, se navraci kemeslné vyro k jiné forme rozhodovani, kdy kazdy ze
zamestnand ma plné pravo podilet se na rozhodovani. Tato tkeaticka forma"
podnikani pinasi mnoho pozitiv. Toto podnikani, které vychazioho, Ze prvotni neni
zisk, ale radost z doé odvedené prace a uziest, mize ukazat cestu ki@mené

spole&nosti.

Poslednim obrazkem z analyzy manazergenderové zastoupeni. Rélethi muzi a Zzen

v oblasti socialniho podnikani ukazuje nasledujfef.

Graf ¢. 3. Genderové zastoupeni manazeisocialnich podniki (v %)

Zdroj: Vyhodnoceni dotaznikovéhorgeti socialnich podnikv CR (2015) — vlastni zpracovani

V sowasné dob jsou v osobnostech manaZesocialnich podnik zastoupeni vice muzi
(56 %), Zeny tvii 44 %. Akoliv se mize zdat tento poén jako celkem nevyrovnany, v

porovnani s ostatnimi ziskovymi podniky je tototpapeni vice genderdwyrovnané.
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5. SOCIALNI PODNIKANI — VYVOJ A STRUKTURAV CR
5.1Socialni podnikani vCR — vyvoj a struktura

Ackoliv je socialni podnikani poénné mladym jevem a nema v s@asné dob
ustanovenou pevnou legislativu, kterd by podminkgnikani upravovala, je stale se
rozsiujicim fenoménem. ikazem mohou byt i fizkumy, které se na téma socialniho
podnikani provagi. DalSim aspektem je i fakt, Ze o pojmu socigotinikani ziskavaji
dojem i dalSi subjekty wejné spravy, zejména subjekty Uzemi samospravy géke a
kraje. Pra¢ obce a kraje mohou byt tim, kdo pé@be socialnimu podniku v jeho rozvaoiji,

ar' uz se jedna o metodickou pomoc nebo o ftnapodporu.

V Ceské republice nasta pa@et socialnich podnik Prizkumy jsou vedeny od roku 1992
az do sotasnosti. V sotasné dob piasobi vCeské republice 233 socialnich podnik

dalSi stale pbyvaji. Vyvoj paitu socialnich podnikznazotiuje nasledujici graf.

Graf &. 4. Vyvoj poétu sociélnich podniki v CR (1992-2016)
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Zdroj: Policy.eu — vlastni zpracovani

Tento graf je tedy itkazem, Ze zajem o socialni podnikanitgtéd. Pdet socialnich
podniki byl v prvnich letech existence pémé vyvazeny, pimérné byly rocné zakladany

tii nové socialni podniky. Velky nést je zaznamenan mezi lety 2010 a 2013, kdyepo
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podniki vzrostl téndt dvojnasobs. dale v roce 2015, kdy bylo zalozeno 80 novych

socialnich podnik.

Z dotaznikoveho Sgni, které bylo naposledy provedeno v roce 201pjyvg, jaka je
negastjsi pravni formadchto podniki. 48 %, tedy nejtSi skupinu, tvéi spol€nosti s
rucenim omezenym, druhou nejf@nsjSi skupinou jsou obeé&nprosgsné spolénosti,
které tvdi 25 % socialnich podnik DalSi pravni formou jsou spolky neboc¢abska
druzeni, kter€ini 9 %, osoby samostatwydélecné ¢inné provozuji podnikani samostatn
v 7 %, 6 % podnik tvori druzstva. 2 % jsou zastoupeny cirkevni pravnmiganizace, 1
% akciové spoknosti a 1 % ma jinou pravni formu podnikani. Ustgrgzatim zadné
socialni podnikani neprovozuji. Blize namize vyvoj ukazat nasledujici graf (P3 -
People, 2015).

Graf €. 5. Pravni forma socialnich podniki (2013-2015)
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Zdroj: Vyhodnoceni dotaznikového/®eii socialnich podnikv CR (2015) — vlastni zpracovani

Zde je vidt, Ze procentni zastoupeni spwolesti s rdenim omezenym a obetn
prosgsnych spolénosti mistd meziraéné stoupa. Pokud je u ostatnich pravnich forem
zaznamenan pokles, je toigobenou pouze tim, jak se mezin® zvySuje poet socialnich
podniki, a tyto pravni formy stagnuji, nejsou tedy zakigdaové. Tim dochazi k jejich

procentualnimu snizeni.
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Velmi praktickou a finosnou pomoci je spaleost P3 — People, Planet, Profit, o. p. s.,
ktera se snaZzi sdruzovat socialni podniky a poskytpm praktickou pomoc v oblasti
zakladani a nasledného fungovani. Tato sjpalst vypracovala v letech 2013-2015
rozsahlé dotaznikové $ehi, kde oslovovala 100 socialnich podnikatelzpracovala tak
odpowdi na otazky, které jsou pro socialni podnikatelé¢dwvé. Spolénost také
vypracovala a stale aktualizuje adiesacialnich podnik. Tyto podniky jsowlenény jak
podle mista fisobnosti, tak podle oboru a dale podle formy padinik spoléenské
prosgsnosti a cilové skupiny. Obrazeék 6 ukazuje, kolik socialnich podriikpasobi v

jednotlivych krajich.

Graf ¢&. 6. Mapa socialnich podniki (2017)
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Zdroj: Ceské socialni podnikani (2017) — vlastni zpracovani

Z vySe uvedeného obrazku je patrné, Ze nejvicélsch podnik pisobi v hlavnim rést

Praze (54), nejmémaopak v kraji Karlovarskem (2).

Spole&nost P3 — People, Planet, Profit, 0. p. s. sdruiiggmace o socialnich podnicich
na webovych strankach s nazveieské socialni podnikanCéské socialni podnikani,
2016).

Jak uz jsem uvath vyse, socialni podniky jsatlerény podle fiznych hledisek. Prvnim a

velmi dilezitym je ¢lenéni podle oboru podnikéni. JelikoZ socialni podrskeynezabyvaji
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pouze jednowinnosti, ale psobi v propojovaniiznych ¢innosti najednou, je oblast
puasobnosti velmi Siroka. V séasné dob Ize obory sociélnich podnikrozliSit do 31
skupiny. Z grafu niZe je patrné, Ze nejvice seabocipodniky zabyvaji zahradnickymi
sluzbami a uUpravou zelen61 podniki). Dale jsou to prodejni sluzby (44), zpravidla
prodej vlastnich vyrohk potravindska vyroba a prodej (43), dale také provozovani
pohostinstvi a ubytovani (41). Velky podil tvtaké skupina s nazvem "Ostatni" (46). Do
této skupiny lze zadit nap. autolakovnu, podnik zabyvajici se prodejem a @joem
lodi, coworkingové centrum (€eno pro rodie malych dti, kam mohou rode malych

déti prijit pracovat), nebo také aranZovanitm, s€hovaci servis apod.

Graf ¢. 7. Socialni podniky podle oblasti fisobeni (2017)
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Zdroj: Ceské socialni podnikani (2017) — vlastni zpracovani

Praw pcotetna skupina "Ostatni" e vysledky velmi zkreslovat. Je na zvazeni
provozovatele webu, zda nezvazi aktualizaci a femSinabidky oboru, ifp. slokeni

nékolika ¢innosti (nap. zahradnické sluzby a aranZzovanétiv).
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Naopak nejmé&hpacetnymi skupinami jsou podniky, které se zabyvagraitkou vyrobou
(2), vyrobou a prodejem elektroniky (2) a technikosiuZzbami v oblasti audiovize (1).

Jak uz jsem uvéth v teoretick&asti, socialni podniky se mohou zabywemnostmi, které
spliuji obecnou pros@nost. DalSinglenénim, podle kterého |ze socialni podnikgnit, je
dle obecné prosgnosti. Clenéni socialnich podnik dle tohoto kritéria zobrazuje
nasledujici graf. Jako ugdchozihaileréni, kdy podniky uvaély vice oblasti podnikani,
mohou i zde socialni podniky uvést vice oblastigfmmské prosfEnosti.

Graf €. 8. Socialni podniky dle obecné prosisnosti (2017)
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Zdroj: Ceské socialni podnikani (2017) — vlastni zpracovani

Z vySe uvedeného grafu je patrné, Zedéwsechny podniky se zabyvaji oblasti pro rovné
pracovni pilezitosti (217 socialnich podnik, ktera v sob zahrnuje zejména zastnavani
osob, které jsou z ¢jmkého divodu znevyhodéné. DalSimi velkymi oblastmi pro
spole&enskou prosfsnost je socialni oblast (146) a oblast rozvojetmidh spoléenstvi
(138). Nejmén podniki v oblasti spoléenské spoknosti uvedlo moznost Jiné (14), kam
Ize za&adit socialni podniky, které se zabyvaji hapyroba odvi pro osoby na voZku
nebo kurzy finatini gramotnosti.
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5.2Sociélni podnikani a zaméstnanost

Z predchozi kapitoly se namithe nabizet otazka, prge z hlediska obecné prasmosti
zastoupeno nejvice podiiikkteré se zabyvaji oblasti rovnyckilgzitosti. Odpovd nam
mohou poskytnout Udaje z Ministerstva prace a #uck wci, které kazdorng
zpracovava data dle jednotlivych vyplacenych podpueéejnych rozpétia v ramci kraj.
Vysledky zobrazuje graf. 9.

Graf ¢. 9. Vydaje na statni politiku zang€stnanosti v roce 2016 (v tis. K)
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Zdroj: MPSVCR — Zandstnanost (2016) — vlastni zpracovani

Graf zobrazuje vyplacené podpory v tist Ka rok 2016 v jednotlivych krajich. Jsou zde
zastoupeny dvvyznamneé skupiny, které se tykaji socialniho pkdimi. Prvni skupinou je
podpora APZ, tedy Aktivni politiky za#stnanosti. Progtdnictvim této podpory stat
podporuje nab firmy, které zamsstnavaji uchaze o zamistnani z problematickych
skupin, absolventy, nebo podpora firem, které w@Ndpracovni mista v regionech se
zvySenou nezadstnanosti. Tato forma podpory byla nejvice vyplacerJsteckém kraji
(1 079 682 tis. K) a v kraji Moravskoslezském (1 042 300 tis)KNaopak nejmé&hbyla
tato podpora poskytnuta firmam v Pis&ém (200 607 tis. § a v Karlovarském kraji
(200 225 tis. K) (MPSV, Vydaje na statni politiku zastnanosti, 2017)

DalSi vyrazna podpora ze strany statu je podpamaafn, které zagstnavaji osoby podle §
78 Zakona o zawstnanosti, tedyifispivek na podporu zagstnavani osob se zdravotnim

postizenim. Tomuto zafstnavateli, ktery zawsstndva zamstnance na chrénych
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pracovnich mistech vice nez 50 % osob se zdravgingtizenim z celkového @ svych
zamestnand, Ize poskytnout fispévek na zarsstnavani dchto osob. Hspevek se vyplaci
zamestnavateli nisicné ve vysSi 75 % skutaé vynaloZzenych mzdovych nakladna
zamestnance, ktery je v pracovnim p&m a je osobou se zdravotnim postizenim. Tento
piispivek se poskytuje na mzdové nakladietnt pojistného na socialni zabezpai a
statni politiku zarmsstnanosti a pojistného na regé zdravotni pojighi, které
zamestnavatel odvedl za sebe z wWiovaciho zakladu tohoto zastnance (MPSV,

Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, 2016).

NejvySsi podporu pro zatstnavani &chto osob ziskalo v roce 2016 hlavnésto Praha
(843 254 tis. K) a Jihomoravsky kraj (657 486 tis¢X Naopak nejméntéto podpory
bylo vyplaceno kraji Vys&ina (77 926 tis. K) a Karlovarskému kraji (57 994 tis¢K

Dal3im kritériem, dle kterého Ize socidlni podnitgnit, a kterym se rowiz web Ceské
socialni podnikani zabyva, jgenéni socialnich podnik dle cilové skupiny, na kterou se
socialni podniky svowinnosti zansfuji. Jako u vySe uvedenyatiergéni, mohou i zde

socialni podniky volit vice cilovych skupin. Vyslklgdnam ukazuje grat. 10.

Graf €. 10. Socialni podniky podle cilové skupiny (2017)
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Zdroj: Ceské socialni podniky (2017) — vlastni zpracovani
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Tento graf nizeme porovnat s fpdchozim grafem, ktery ndm zobrazoval vysSi
vyplacenych podpor v jednotlivych krajich.tfemetici, Ze nejvice sociélnich podriik
zanestnava osoby se zdravotnim postizenim (166 padindalSi vyraznou skupinou jsou
osoby dlouhodaob nezandstnané (81 podni). Naopak nejmén socialni podniky
zamestnavaji osoby se zavislostmi (16 podnik

Shrneme-li vysledky, pak dostaneme procentni zpstuiu zamistnavani osob se
zdravotnim postizenim ve vySi 38 % a procentni agstni jinych obtiza

zantstnatelnych osob na trhu prace ve vysi 62 %. Pa@momnali s grafem zobrazujicim
vySe vdejnych podpor, pak podnikn, které zaréstnavaji osoby se zdravotnim
postizenim, bylo v roce 2016 z celkové vySe prademtpodilem vyplaceno 41,92 %
podpory a podnikm, které zarsstnavaji jiné osoby obtiZrzangstnatelné na trhu prace,
bylo procentnim podilem vyplaceno 58,08 % podpdiyto mizemefici, Zze vysledky

skute&né nemusi byt zkreslené a procentni zastoupeni podnikplacenych podpor spolu
opravdu souvisi. Z&em je, Ze socialni podniky mginvyuZivaji podpory z Aktivni

podpory nezagstnanosti, tato podpora zde je a neni nutnéégaravat pouze osoby se
zdravotnim postizenim. Statni politika z&gstmanosti tedy pamatuje i na dalSi obtizn

zantstnatelné osoby a analyzou dat se Ministerstvogpaasocialnich&ci aktivre zabyva.

Z predchoziho srovnani vyplyva, Zze népi podil socialnich podniktvori podniky, které
se d@asrt ¢i trvale zandtuji na znevyhodéné osoby obyvatel, tedy tak, jak to vyplyva z
teoretické povahy sociédlniho podnikani. Nasledugcaf zobrazuje p@et socialnich
podniki v jednotlivych krajich a také podil celkové nezatmanosti. Pouzité Gdaje jsou
gerpany z webového portalleské socialni podnikani a z dzgského statistickéha'@du,

ktery zvéejnil data procenta neza&stnanosti v jednotlivych krajich v anoru 2017.
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Graf €. 11. Socialni podniky a nezagstnanost (2/2017)
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Zdroj: Ceské socialni podnikani (2017)SU (2/2017) — vlastni zpracovani

Velmi zajimavé je sledovat, jak mira nezgtmanosti souvisi s ptem socialnich podnik
Pokud bychom wvylotili hlavni mésto Prahu, kde je nejnizSi mira nezatanosti a
nejvyssi poet socialnich podnik pak mizeme dojit k z&sru, Ze mira neza#éstnanosti v
uréitém kraji by mohla vést k zaloZeni socialniho pkdn Tedy existuje ima ungra
mezi mirou nezagstnanosti a pgiem socialnich podnik Vyjimku tvoii Karlovarsky a
Liberecky kraj, které maji po¥mné vysokou miru neza#éstnanosti a nizky pet
socialnich podnik. U ostatnich krdj miZzeme uvaZzovat jistou korelaci. Tedyn vysSi
mira nezargstnanosti, tim vice socialnich podijkedy \&tSi snaha za#stnavat osoby,

které jsou na trhu pracejakym zpisobem znevyhodimé.

Tento za¥r je opravdu velmi zjednoduSeny, ale neté&ajimavy. Samaejmeé pri
detailnim zkoumani bychom museli vzit v Gvahu tatedni faktory, jako napvzdlanost

obyvatelstva, hustota osidleni apod.

Jest jednou se vratim ke zdravetrpostiZzenym osobam. Nasledujici graf znéam,

jakou cast z celkov nezamistnanych osob t¥d osoby se zdravotnim postizenim v

jednotlivych krajich.
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Graf €. 12. Nezanistnané OZP k celkové nezagstnanosti v krajich (2/2017)
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Zdroj: MPSVCR (2/2017) — vlastni zpracovani

Pokud si vySe uvedeny graf vgsime v procentnim vyja@ni, pak nejvyssi get OZP
ma vzhledem k celkovému @o nezamistnanych Plzgsky kraj (19,5 %), dale pak kraj
Vysatina (18 %) a Pardubicky kraj (17,5 %). Naopak nejrgdravoti postizenych osob
z celkovych uchazé o zaméstnani ma Praha (9,2 %), dale Karlovarsky kraj ¥d)la
Stredaiesky kraj (13,3 %).

5.3Zhodnoceni analyzy

Zawrem mizemetici, ze velkou otazkou, pokud se rozhodneme zasmgialni podnik, je
sortiment nabizenych sluzeb nebo vynbbéile fedevSim otazka zafstnanosti a zdréj
Praw zdroje na odmrmovani zamistnand jsou velmi obtiza ziskatelné. Jelikoz podniky
pusobi jako neziskové afipadny zisk se vklada #pdo podniku, #stava socialnim
podnikim pouze podpora z ¥gnych zdroji. Velkou a velmi dlezitou roli zde hraji
narodni programy pro podporu v nezstmanosti, i uz se jedna o podpory zdravétn
postizenym osobam, nebo ve farmodpory aktivni politiky nezasstnanosti. Z analyzy
vyplyva, Ze velké procento firem, které zsmimavaji obtizé zantstnatelné osoby, by
nemohlo bez v@jné podpory wbec fungovat. Navic svym podnikanim davaji takowymt
osobam najevo, Ze jsou uzité nejen pro spoateost jako takovou, aleipdevsim pro
sebe, a prace, ktera je bavi @&zm byt jim ginosem, mze pisobit jako velmi dobra

terapie na "cestzpit" do kkZného Zivota.
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6. SOCIALNI PODNIKANI VE VYBRANEM REGIONU -
USPECHY A NEDOSTATKY

6.1Charakteristika regioni

Ve své praci se za¥uji na srovnani dvou regidrns podobnymi firodnimi podminkami,
historickymi aspektyremesel, zhodnoceni s@asné situace socidlniho podnikani v obou
regionech. Porovnavanymi regiony jsou JiZigichy a Vyseéina. Tyto dva regiony maji
podobnou historii, oba jsouftiprancnimi regiony, kde byl v minulosti velky vliv
regioni, piipomenuti tradinichifemesel a f&dpoklad budouciho vyvoje. Prapredpoklad
budouciho vyvoje bude podkladem pro potvrzéniyvraceni prvotni hypotézy, Ze v kraji
Vysaocina jsou lepSi podminky pro rozvoj socialniho pé&dni. Porovnavanym hlediskem

bude zejména analyza zéstnanosti.

Dale zde jsou zohledny postoje jak samotnych socialnich podnikak i Gzemni

samospravy z hlediska kraje &sh

6.1.1 Region Jizni'echy

Region JizniCechy se nachéazitiphranicich s Nmeckem a Rakouskem. Tento region je
charakteristicky svou zachoval#ifmdou, giznivym a kultivovanym Zivotnim pragtdim.
Disponuje velkym potencidlem, jehoz lze vyuzit mdpainek a rekreaci ve vSech
podobach. Region se snazi uchovat svou jeédme krajinu pevazmi chrargnymi
Uzemimi, které jsoutiznych kategorii, tedy Narodni park Sumava, délechraréné
krajinné oblasti a dalSich vice neZd& pamatek aiprodnich rezervaci.

Regionalni vyvoj, pedevsim v politické, kulturni a hospddéé oblasti, byl az do obdobi
druhé s¥tové valky velmi ovlivign vyvojem v sousednim Rakousku anhecku. Sdmito
staty spojovaly region i velmiutkzité dopravni cesty. Velmi vyznamna byla v Ewrop
vibec prvni Zeleznice, ktera byla zavedena v roc.183dnalo se o késpeznou drahu,

ktera vedla £ eskych Budjovic do Lince v Rakousku.

Jizni Cechy byly givodré zengdélskou oblasti, kde velikou roli hrélo tra&di lesnictvi a
rybnik&stvi. Velmi dilezity je také zpracovatelsky gomysl, spjaty pedevSim s vyrobou
napoji, potravin a dopravnich prdestki, dale textilu a strojnich aeni. Opomenout

nesmime ani skidkou vyrobu a fkvozpracujici pmysl, jez gedevsim pro Sumavu
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piedstavovaly velmi vyznamny zdroj obZivy mistnihoywdtelstva, s tim souvisejici
vorastvi, a vyrobu hudebnich nastippredevsim pro Strakonicko charakteristické dudy a
fanfrnochy a pro rybnikdky kraj Trebaisko tahaci harmoniky. iBdevSim pozice
piihranicni oblasti ginasi regionu moznosti v oblasti spoluprace seestnisni zemimi ve
vSech oblastech podnikani. Tak, jako bylavgdne vybudovana kogsprezna draha,
navazuje na tento jiz neexistujici infrastruktuprvek Zeleznini a dalnéni dopravni
koridory, které maji nadregionalni vyznam. Tato erod infrastruktura se fiie povazovat

za zakladni stavebni kamen pro dalSi rozvoj regionu

V poslednich letech je v regionu na vzestupu cestouch. K tomu pomaha bohaté
dédictvi v podols kulturnich pamatek, které mnohé vypovidaji o histeegionu. Tyto
kulturni pamatky jsou velmi cennym zdrojem pro pzmi regionu a SamiEjme
davodem k jeho nav&vé. Kulturni dédictvi je tvareno nejen historickymi jadry vesnic a
mest, ale také neéstnymi hrady, tvrzemi a zamky. Nesmim opomenout laotatou
sakralni architekturu a sanmfepr€¢ pamatky technického charakteruil€zité je take
pifipomenout, Ze v regionu jsou jiz @pamatky, které jsou zapsany na Listswtového
kulturniho a pirodniho @dictvi UNESCO. Tim jsou rozsahly areal zamku admiské
jadro mesta Ceského Krumlova a unikatni v oblasti architektuey stylu tzv. selského

baroka obec HolaSoviceidtlevsim cestovni ruch se stava prioritni oblagtio@ regionu.

Region #istava atraktivni v kazdém &oim obdobi. Jiheeské rybniky, které jsou s
regionem neodmyslitetn spjaty, déle fehradni nadrze Orlik a Lipno afimda
piihraninich oblasti jsou turisty, ale i samotnymi obyviatelmi vyhleddvanym cilem pro
relaxaci nebo i aktivni odgmek. V rozvijejicim se cestovnim ruchu ma svou
pravoplatnou pozici poltb Sumava, které disponuje nadhernou krajinou. N&ust
usnaduji v posledni dob se stale rozvijejici se cyklistické, Iygké a psi stezky. V
nemalo pipadech jsou tyto stezky propojeny se sousedniraty shémeckem a
Rakouskem. fpomenout musim i lazska nesta Bechyd a Trebai, jejichz whlas je
znam po celé Evrap Velmi vyhledavanym cilem je také hlavnisio regionu, kralovské
méstoCeské Budjovice, které svym vzhledentipomina viechnaidezita architektonicka
obdobi od nadherného podloubim lemovanéhoéséins majestatni radnici az po nové

architektonické skvosty n&pv podolé moderni budovy kampusu Jiteské univerzity.

Shrneme-li vSechny vySe uvedené charakteristikyoneg pak zejména zachovavani

tradicnichifemeslinych praci, rozvoj v oblasti modernich komatmkch technologii a také
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vzklanost obyvatelstva vytvéji z regionu nejen velmi kvalitni a krdsné misto pivot a
odpcinek, ale niZze byt i novym Gzemim pro nové invesii projekty, které jen podpio
raz krajiny a pirody (Charakteristika Jilkeského kraje, 2013).

6.1.2 Region Vyséina

Region Vys@ina se nachazi na pome¢ech a Moravy. Vlivem drsnychifpodnich
podminek byli obyvatelé regionu rozptyleni do vieZ jednoho tisice sidel, jez jsou mezi
sebou propojena velmi hustou siimi siti. Charakteristické jsou pro region malé vesn
které nejsou filiS vzdalené od wstského centra, které je charakterizovano jako malé
klidné meésto, jez ma meziémi a deseti tisici obyvatel. Vice nez dvacet tidigvatel Zije
pouze vectyrech néstech regionu. Jihlava, krajskéésto regionu, ma padesat tisic
obyvatel. V regionu viista Zivotni Urovie a mobilita obyvatel, proto Izetekavat, Ze toto
uspdadani bude v budoucnu velmi vyhodné. Region umj@ vyuZzivat veskeré klady,
které @inasi venkovsky styl bydleni a zardivge plné zastoupena dostupnosesiskych

center.

Krajskou metropoli je &sto Jihlava, které ve isidowku patilo k nejvice bohatym
méstim v Ceském krélovstvi. Velky vyznam da tZba stibra. Mésto se rozklada po
obou stranach zemské hranice mezi MoravGeehy.

NaSi gredci maji velky podil na malebné krajiysaciny. Vybudovali zde mnoho staveb,
které jsou v dnesni débvyznamnymi historickymi pamatkami. ieme zde tak vid
gotické hrady, které slouzilyevazré k ochrar kupeckych stezek, dale rene&ainzamky,
které poskytovali majitéim a obyvatelm pohodli a luxus, nebo nemalo cirkevnich staveb,
které nam zasefipominaji obdobi vzneSeného baroka a r&wsky ohromuji svym
monumentalnim pojetim a vyzdobu. Vyznamné jsou takee pamatky z oblasti lidového
stavitelstvi. Také se zde nacha#i gamatky, které jsou zapsany na Listiswtového
kulturniho adictvi UNESCO, tedy historické centrumeésta Tet, dale poutni kostel sv.
Jana Nepomuckého na Zelenéieélau ZTaru nad Sazavou a bazilika sv. Prokopa a
Zidovska ¢tvrt mésta Tebik. Region disponuje velmtistym ovzduSim a pySni se
rozlehlymi a vzacnymi ffrodnimi Gtvary. Toto firodni bohatstvi je ti@no chrasnymi
krajinnymi oblastmi Zelezné hory adArské vrchy, dale Velky Spik a Mohelenska
hadcova step, které jsou narodniniirgdnimi rezervacemi, a&etné dalSi frodni

rezervace (Charakteristika kraje Vysa, 2013).
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Region, ktery se vyzgaje chladnym podnebim a nedrodnoidpu, tak mohl rozvijet
netradéni femesla, ktera se v jinych krajich nevyskytugstevani konopi a Inu a chov
ovci dal vynikajici zaklad pro rozvoj tkalcovstvi soukenictvi. Unikatni je nap
modrotisk, ktery Idnému a pozgi bavinénému platnu daval charakteristickou modrou
barvu indigo. S o&/nim piimyslem souvisi i vyroba perlevych knofliki, které se
dodnes vyrabi v Zirovnici. Odtevozpracujiciho @imyslu a nabytkéstvi byl uz jen
kracek k rezbdstvi. TrebicSti, #eSsti a jihlavsti betlémigsou znami dodnes. Zpracovani
kuzi a o¢i viny také pati mezi vyznamn&emesla. Hraifska a keramicka vyroba se

piipomina dodnes,idezita je také tradice Zelezdvi a skléstvi (CzechTourism, 2015).

Tento region, &oliv je poznamenan drsnym a chladnym podnebim,jzhatespoet
moznosti jak samotnym obyvaiel, tak nav&tvnikim. Rozvijejici se cestovni ruch a

vyhledavani aktivniho odgoku mohou mit pro region v budoucnu velky vyznam.

6.2Socialni podnikani ve vybranych regionech

Dle poslednich Gdajna webuCeské socialni podnikani, které sdruZuje Gdaje @bdch
podnicich, fisobi v sotgasné dob v obou regionech 12 socialnich podnilNize je
zobrazen graf vyvoje @tu socialnich podnik ve vybranych regionech od roku 1996, kdy
se v JiznichCechéach objevil prvni socialni podnik, az do rokd®0V roce 2017 nebyl

prozatim v obou regionech zaznamenan novy sogalinik.

Graf ¢ 13. Vyvoj patu podniki ve vybranych regionech (1996-2016)
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Zdroj: Ceské socialni podnikani (2017) — vlastni zpracovani
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V regionu JizniCechy vznikl prvni sociélni podnik jiz v roce 199Byl jim Socialni
podnik Pomoc — Tyn nad Vltavou. Hlawinhnosti je zalenovani znevyhodtnich osob na
trh prace, v oblasti socialniho podnikani pak dao€iaenedélstvi. Na Vys@iné vznika
prvni socialni podnik az roku 2009, Kunstat PRO EXRD, socialni podnik, ktery se
zamdfuje na vzdlavaci a vychovné programy zdraveétpostizenym otamim (Ceské
socialni podnikéni, 2016).

Vzhledem k historickym aspekh a charakteristikam jsou tyto regiony mezi sebelmv
vhodre vzajemr porovnatelné. Socialni podniky v obou regionechidw vzajeme
porovnavany z hlediska oblastigpbeni, obecné pra&mosti a cilové skupiny.

Oblast fisobeni, jak uz bylo uvedeno vySejize u socialnich podnik zaujimat vice

oborii, tedy nejedna se o pouze monogamni podobu podniRadniky se zabyvaji vice
obory, proto ve vysledku #ie koneény souwet prekratit stanoveny peéet sociélnich

podniki v regionu.

Graf ¢ 14. Socialni podniky podle oblasti podnikani (200 - vybrané regiony
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Zdroj: Ceské socialni podnikani (2017) — vlastni zpracovani
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Z grafu je patrné, Ze ve vybranych regionech negaasti socialniho podnikani obsazeny
vSechny. Naopak zde existujetitdt shoda v oboru podnikani, zpravidla jsou hodmoty
oba regiony stejné. Me vSak dochazet ke zkresleni, nel® vybran jen velmi maly
vzorek z celkového celorepublikového ¢po socidlnich podnik Nejvice a nejvice
rovnonerné je v obou regionech zastoupen prodej (oBpddx v kazdém regionu).
Zajimavé je, ze v kazdém regionu je socialni podhilery se zabyva inforntaimi

technologiemi a sluzbami.

Pokud podniky ve vybranych regionech zanalyzujerodle spoléenské prosfBnosti,
tedy na jakou oblast sefipvykonu svého podnikani nejvice z&fmji, dostaneme
nasledujici graf:

Graf €. 15. Sociélni podniky podle zamfeni svéinnosti (2017) - vybrané regiony

12 1 11
10
8 8
8
6
6
4 4
4
2 2
2 1 1
0
Zivotni Rozvoj Oblast Socialni Kulturni Jiné
prostfedi a mistniho rovnych oblast oblast
ekologie spolecenstvi  prilezitosti
m Jizni Cechy m Vlysodina

Zdroj: Ceské socialni podnikani (2017) — vlastni zpracovani

Z grafu je Zejmé, Ze kopiruje celorepublikova data. Nejviceujstastoupeny oblasti
rovnych glezitosti, nejmé# pak oblast "jiné". V regionu Jiziiiechy se oviem podniky
zabyvaji niz§im rozsahem podnikani, proto vypadaih pogkud zkreslet. V regionu
Vystina se ale vice podnikzan®iuje na socialni oblast a také na rozvoj mistniho

spoleenstvi.
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Data ziskana v zaffreni se na uité cilové skupiny zobrazuje nasledujici graf.
V regionech se jednotlivé podniky orientuji na vidvych skupin, tedy za¥stnavaji

vice kategorii osob, které jsou obtiZzantstnatelné na trhu prace.

Graf €. 16. Socialni podniky podle cilové skupiny (2017)vybrané regiony
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Zdroj: Ceské socialni podnikani (2017) — vlastni zpracovani

Porovname-li data z jednotlivych regiors celorepublikovymi daty, vidime, Ze vice se
celorepublikové vysledky odrazi v kraji VySpoa. Ten zamstnava 32 % osob se
zdravotnim postizenim (celdR 38 %) Zanistnavani dlouhodabnezanistnanych osob se
blizi celorepublikovym vysledkn region JizniCechy, ktery dlouhodabnezangstnanych
osob zamstnava 15 % (celR 19 %). Ani jeden z regidnnezamstnava etnické
mensiny. Vice homogenni v zastnavani osob, které jsouiile zangstnatelné na trhu
prace, je region JiznCechy. Ten se orientujergvaz® na osoby se zdravotnim

postizenim.

Z hlediska pravnich forem vypada struktura soctérpodniki ve vybranych regionech
nasledova.
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Graf €. 17. Sociélni podniky dle pravni formy podnikani 2017) - vybrané regiony
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Zdroj: Ceské socialni podnikani (2017) — vlastni zpracovani

Zde vidime, Ze vice se celorepublikovym vyskeakpriblizuje region JizniCechy. 4 z 12
podniki jsou spolénostmi s rdenim omezenym, dalSi 4 jsou ob&cprosgsné
spole&nosti, 1 podnik je zapsany Usta, 1 zapsany spdalekkevni pravnicka organizace a

1 podnik provozuje OS¥. Na Vys@iné je situace zcela jina, zde jsou zastoupeny pouze
dvé pravni formy podnikani, tedy 8 podidiljsou spolénosti s réenim omezenym a
zbyvajici 4 podniky obee@npros@sné spolénosti.

Zawrecnym zhodnocenim fizeme konstatovat, Ze struktura oboru podnikaniyrpra
formy, cilovych skupin a spatenské prosgsnosti ve vybranych regionech koresponduje s
celorepublikovymi daty. Proto se tedy mezi regioxnachazi zadné velké rozdily, které
by ovliviiovaly struktury. Pokud k odchylkdm dochazi, jedeapouze o zkresleni z

davodu malého pttu podniki, které v jednotlivych regionechigobi.

6.3Socialni podniky ve vybranych regionech v navaznostna podporu

zaméstnanosti

6.3.1 Nezarsstnanost v regionech

To, Ze socialni podnikani je velmiiposné v otazce zasstnanosti, se stava v posledni
dob® i velmi diskutovanym tématem. Socialni podnikantzen tak pispét k teSeni

53



problému s dlouhodobou nez&stnanosti. Socialni podnikani tedyize byt alternativou
pro feSeni dlouhodobé nezastnanosti. AvSak toimasi i sva uskali. Pouze obchédn
aspesny socialni podnik, ktery je zaravedrzitelny, nfize mit pozitivni vliv na integraci

znevyhodgnych osob. Socialni podnik bude t&nvzdy poctovat potebu byt gjakym

~ v s

zpisobem dotovan, nebgeho prace je drazsi. Socialni podnik musi svéésamnce
nawit spravnym pracovnim navykn a také dalSim uUkdm, které jsou &nému

zanestnanci vlastni a jsou pr@mo jiz bsZnou pracovni rutinou (Sobkova, 2014).
Nyni predkladam vyvoj celkové neza&stnanosti ve vybranych regionech.

Graf ¢. 18. Podil nezansstnanych osob — JiznCechy v letech 2007—-2016 (v %)
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Zdroj: Cesky statistickyad, Veejna databaze (2017) — upraveno

Graf ¢. 19. Podil nezansstnanych osob — Vyséna v letech 2007-2016 (v %)
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Zdroj: Cesky statistickyad, Veejna databaze (2017) — upraveno
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Oba regiony zaznamenaly zvySeni nezstmanosti v obdobi hospad&é krize a déle v
roce 2013. V regionu JiZztiechy v3ak byla Grovenezanistnanosti nizsi neZ v regionu

Vyscoina.

V obou regionech bylo v obdobi hosptslké& krize vice nezaratnanych mu& nez Zen.
V poslednich letech je vyvoj tafih stejny. Celkova Urove nezandstnanosti klesa.
Souwasna Urovie nezargstnanosti v regionu Vysma je 5,07 % a v regionu Jiz@kechy
4,43 %.

DalSi analyzou bude zji&to, jaky je podil zdravotnpostiZzenych osob na celkovou Urave
nezangstnanych osob v jednotlivych regionech. Podivameeli jaky je procentni podil
zdravotrg postizenych osob, které jsou Zadateli o &tméani, na celkovém pt

nezandstnanych osob, ziskame nasledujici graf:

Graf ¢. 20. Podil OZP na pétu nezaméstnanych ve vybranych regionech v letech
2013-2016 (v %)

20,00

18,00 17,90

16,85
16,00

14,00 A4
13725 ,20

12,00 =706

10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

0,00
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

=@==)ihoCesky kraj ==@==\/ysocina

Zdroj: Integrovany portal MPSYR (2017) — vlastni zpracovani

V grafu vidime, Ze podil zdravairpostiZzenych osob na celkoveémcpo nezanistnanych
osob je dlouhodabvy3si v regionu Vyséina nez v regionu Jiziechy. A dale je patrné,
Ze pomdr kazdor@né vzristd. Tento trend Ize vystlit, Ze padet osob zdravoth
postizenych roste (&mé s wkem. Vzhledem k obecnému starnuti populace se daét p
osob, které jsou zdravatmezpisobilé k plnému pracovnimu nasazeniugid. Proto Ize

uvazovat, Ze piet socialnich podnikv regionu Vyseéina by mohl byt vySSi. Zarovidze
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uvazovat o tom, ze podil vice zdravdfrostizenych osob by mohl byt dobrym podkladem
pro zaloZeni socialnich podiikVelkym otaznikem alei®tava finagni stranka. MzZzeme
mit dobré zargstnance, fizeme mit vyborny podnikatelsky plan, ale nebuderoei rsvé
zanestnance paicné odmenit, pouze dobry pocit z déd® odvedené prace neni jedinym
motivatorem pracovnik Proto se v nésledujici podkapitole z&im na financovani
socialnich podnik z vaejnych zdroj, predevSim z pohledwerpani pispevka pro

podporu zarsstnanosti na jednotlivé zastnance.

6.3.2 Financovani z ¥ejnych zdroj — pfispsvky na APZ a OZP dle § 78 ZoZ

Program a strateqgie APZ pro Jitiesky kraj a Vysénu

Oba vybrané regiony podporuji Aktivni politiku zéstnanosti stejnym Zgobem.

Regiony zpracovavaji kazdame swvij vlastni program, na jehoz zakladu:

e uchazeéum o zamdstnani a zawstnavatal poskytuji finagni piispevky, ¢imz
prispivaji k tvorlg, pripadré k udrZzeni pracovnich mist, a napomahaji tak
zmimovat nepiznivou situacidch olani, ktei hledaji nové pracovni uplatmi,

e zajem@m a uchaz&im o zamdstnani a zagstnavatelm hradi naklady spojené s
rekvalifikacnimi kurzy,

» rekvalifikatnimu zaizeni poskytuji finatni kompenzaci nakldd spojenych s
rekvalifikaci jednotlivych uchazé a zajema o zangstnani, hradi naklady, které
jsou spojené s realizaci poradenskych prograrkteré jsou zagfeni na
vyhledavani zagstnani, dale podporuji dalSi aktivity, které &uji k novemu

pracovnimu upla@ni obani na trhu prace (APZ - Jikiesky kraj, 2016).
Region Vysdina poskytuje fispsvky na:

» vytvareni spoléensky @elnych pracovnich mist,

* nazahajeni samostatné ¢gtné ¢innosti,

e pfi zfizovani véejr¢ prosgsnych praci,

e oOpateni na podporu zakstnavani osob se zdravotnim postizenim (APZ -
Vysaéina, 2016).

Udaje, vjaké vy3i bylyerpany v obou regionechiippsvky na Aktivni politiku

zamestnanosti, jsou uvedeny v nasledujicim grafu.
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Graf & 21. Cerpani vydajii v ukazateli APZ dle vybranych regiori v letech 1998—
2016 (v mil. K¢)
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Zdroj: Integrovany portal MPSYR (2017) — vlastni zpracovani

Z grafu je Zejmé, Ze podpora na aktivni politiku zé&stnanosti mezini v obou
regionech stoupa. AvSak trend pro deky kraj je strr§Si nez pro Vysdéinu. U obou
regioni vySe podpory zrimé kolisa. Nejvyssi podpora pro aktivni politiku zstmanosti
byla v roce 2015. V roce 2015 byl#jata snérnice &. 1/2015 s nazvem Postup UR pi
realizaci nastrdj a opateni aktivni politiky zamstnanosti. Tato sénnice se zamiuje
piredevsim na politiku zagstnavani osob, které jsou dlouhodotezanistnané, osoby nad
50 let wku, osoby peujici o ckti a zdravotg postizeni (Zpravy o realizaci APZ za rok
2014, 2015). Proto byla tato politika aktéwyuzita v obou regionech.

Program a strateqgie podpory pro OZP (dle § 78 Zpif) Jiha‘esky kraj a Vysfinu

Jihatesky kraj poskytuje aktivni podporu v problematigkajici se zamstnavani osob se
zdravotnim postiZzenim. Zdraveétrpostizeni obané jsou zpravidla umisvani na tzv.
chraréna pracovni mista, ktera pré mizuji ¢i vymezuji zanistnavatelé. JelikoZzovani
takovychto mist rize byt velmi nakladné a na@me, mohou byt za#stnavatelm po
dohodt s pislusnym Uadem prace poskytnutiippsvek na takovéto pracovni misto

(Opateni na zarstnvani osob se zdravotnim postizenim - déksky kraj, 2016).

Region Vysdina na svém portalu podminky pro zstmavani OZP nema uvedeny, avSak

Ize predpokladat, Ze za¥stnavani osob zdravatpostizenych se v jednotlivych regionech
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piilis nelidi. Udaje, kolik kazdy z vybranych regiompiispivd na zdravoth postizené
ob¢any ve fornd financovani chramych pracovnich mist, zobrazuje nasledujici griafiyk
zobrazuje data v letech 2002—-201&spvek na OZP nebyl vidvéjSich letech evidovan,

proto graf zobrazuje krat8asovouradu nez grafiispivku na APZ.

Graf & 22.Cerpani piispévku v ukazateli PFispévek na podporu zanéstnavani OZP
(8 78 ZoZ) podle vybranych regiora v letech 2002—-2016 (v mil. &)

450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

-50
§78 §78 §78 §78 §78 §78 §78 §78 §78 §78 §78 §78 §78 §78 8§78

Z0Z ZoZ ZoZ ZoZ @ZoZ @ ZoZ ZolZ ZoZ ZoZ | ZoZ ZoZ ZoZ ZoZ ZoZ ZoZ
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
W Jihocesky kraj 24,48 86,46 111,31124,39161,94206,51210,28222,47 271,7 296,55 328,45331,94 349,88 359,3 396,39
W Vysocina 29,17 0,53 0,47 3,29 10,92 23,43 26,43 30,59 42,72 53,49 60,1 55,58 61,68 64,79 77,93

Zdroj: Integrovany portal MPSYR (2017) — vlastni zpracovani

U tohoto grafu je patrné, Ze region Vys@ se zarstnanosti zdravotnpostizenych osob
zabyva velmi malo. Mezikmé sice u obou regianvydaje stoupaji, ale u regionu Vysoa
dosahuje podpora velmi malych hodnot v porovnanfegsnem JiznCechy. Ritom je v
regionu Vysdina vySSi nezamstnanost a zarowievyssi podil OZP na celkovém §ia
nezamdstnanych osob. Tento z&ryoouze nize potvrdit mou fivodni hypotézu, nelvdoto
muze byt dilezitym impulsem pro zakladani nového socialnihdnpicani. Je ovsem velmi
dulezité gipomenout, Ze tzv. chréné dilny nemaji status socialniho podniku. AvSak
pokud budou zaloZeny nové socialni podniky, mohda byt zamistnavani osoby se

zdravotnim postizenim, tak i osoby v souladu sérsiti Aktivni politiky zangstnanosti.

6.4Socialni podniky vs. obce, résta a kraje

Na zaw¥r své prace se pokusim shrnout nazory dvou sociajmddniki a také jak uzemni
samosprava na uarovniast a kraji vnima socialni podnikani ze svého pohledu. Nazory

socialnich podnik byly zjiSttny pfimym dotazovani. To, jak vnima Uzemni samosprava
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socialni podnikani, vychazi z mych vlastnich zkaSén kdy Bhem svého fsobeni na
obecnim a ristském tadt a @i zpracovavani grantovych prograrsem schopna na tyto

otazky opovdét a zawry formulovat.

6.4.1 JiznCechy — Madlenka, 0. p. s

Socialni podnik Madlenka, o. p. sigobi v Pisku a zabyva se vyrobou dekoieh
predmeti z tradEnich materidl. Zfizovatelem je Fokus Pisek, o. s., jehoZ cilovou
skupinou jsou lidé s duSevni poruchou. Madlenka lpdloZzena se za&mem nabidnout
klientim, a nejen jim praci, moznost Wku a v idealnim fipadt je pipravit na dalSi

zanestnani (Adreséasocialnich podnik, 2017).

Duvodem zalozZeni socialniho podniku bylo poftppaméstnani klienk Fokus Pisek a také
je lakala moznost ziskatjaké finargni prostedky. Ri zakladani vychazeli ze zkuSenosti

Klientd s rienimi pracemi.

Pii zakladani svého podniku & jak zakladatelé, tak stdvajici zastnanci veliki
ocekavéani, avSak na pétku svého podnikani zaznamenali nezajeejmesti. V sodasné
dok® zpétnou vazbu ze strany kegnosti nezaznamenali. &§vhlavni @inos vidi v
zanestnavani v minulosti dlouhodslmezangstnanych chronicky duSe¥memocnych lidi.
Své silné stranky vidi podnik vithzu na kvalitu vyrobk, slabé stranky, oblasti, ve
kterych se citi omezovani, jsoeplevsim nizky kapital a nedostatg marketing.

Podnik citi jako nejvice problémové oblasti mamkgtiobchod a zakazky a finance. Z
duvodu nedostatku kapitadlu néee podnik vice investovat do podpory prodeje nebo d
rozSieni vyroby. Za sij nejvétsi Usgch povazuje zakazky pro spétmsti E.ON.

Podnik sphuje principy socialniho podniku v oblastireg¢ prosgsnych citi a ¢ast zisku

podnik vraci zpt do rozvoje podniku.

Z legislativni stranky vnima podnik zakony stgjijako kdyby byli BZnym podnikem.
Velky legislativni problém vidi v zavedeni elekticke evidenci trzeb, nelsdo zpisobilo

ztratu odBrateli.

Podnik by uvital zrenu ze strany regionu, zejména ze strany obci, p@edsocialniho
podniku formou viejnych zakazek.
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Své podnikani financuji z trzeb a také z podporycimaérgna pracovni mista z programu
Aktivni politiky zamgstnanosti. Pokud pitbuje podnik poradit, obraci séedevsSim na

Urady jako takoveé, které danou problemati&si.

6.4.2 Vysa@ina — Pradlenka Barborka

Socialni podnik Pradlenka Barborka sgolesti AKROBRAB s. r. o, ktera poskytuje
komplexni sluzby v oblasti prani, Zehleni a mandidvpradla, dopkné o sluzby jako
zaSivani knoflik, oprava zif a Upravy odvu. Pradlenka Barborkatipobi v Ledi nad
Sazavou od roku 2015 (Adréssocialnich podnik, 2017).

Duvodem pro zalozeni socialniho podniku bylo vyuZitinych prostoii v darované
budow a také téma bakakkée prace. # zakladani vychazel podnikatel z aktualnich
potreb, jelikoz v regionu chyita pradelna. Na p@tku svého podnikani zaznamenal
podnik ze strany svych zastnand@ velkou ochotu a vEtcnost, avSak nédéru ze strany
verejnosti. V sodasné dob a ani v minulosti viejnost nevnimala, Ze se jedna o socialni
podnik. Dle slov podnikatele nemaregost o socialni podnikani zajem a vcelku ani nevi

co pojem socialni podnik znamena.

Swij hlavni ginos vidi podnik v pokryti nedostatkové sluzby,gasvou silnou stranku
vnima to, Ze vybaveni se muitla 85 % pokryvat z dotaich prostedki, coz, dle svych
slov, vidi jako vyhodu proti konkurenci. Slaba ska je bohuzel to, Ze "kazdy jikde

pere”, podnik se musi konkurenci cedeyrovnat.

Své problémové oblasti citi podnik obchod a zakafikgnce a otazku zafstnand. Swij
nej\wetsi usgch spatuji v prilezitosti najit praci Sesti lidem s postizenimci@mi podnik
zanestndva osoby jak zdravatnpostizené, tak dlouhodébnezangstnané. Spiluje
vSechny z princip socialniho podnikani, tedy ¥gn¢ prosgsny cil, ¢ast zisku vkladaji
zpét do rozvoje podniku, své zastnance zapojuji do rozhodovani v ravipracovniho

procesu a spolupracuji s mistnimi komunitami.

Jako hlavni legislativni problém vidi dosud neuzgéky status socialniho podniku. Ze
strany regionu, ffedevsim obci a kraéjby uvitali WtSi transparentnost a ¥i&nost. Své
podnikani financuje podnik ze zdéioEU a z dadu prace prostdnictvim pispivka na
ziizeni chrasnych pracovnich mist. Pokud podnik f&fituje poradit nebo tarpat novou
inspiraci, obraci se n&gstji na jiny socialni podnik, ktery jiz GZe mit s problematikou

urcité zkuSenosti.
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6.4.3 Obce, ®sta, kraje

Nahled ngst a obci na problematiku socialniho podnikéni ujgzZe je vnimana vess
pozitivné, o socialnim podnikani vi jako o rozvijejicim sgimavém oboru. Ale velmi
malo mest poskytuje socialnim podniin finanéni podporu. Nkterd nésta nabizi
socialnim podnikm podporu v oblasti poradenstuii gpracovani zadosti o granty a také
zaji¥uji spolupraci s ostatnimifady, ale spiSe ipvlada néazor, Ze neni nutné se
problematikou zabyvat, Biise domnivaji, Ze ve &8t Zadny socialni podnik népobi

nebo je Zadny socialni podnik o podporu nepozadal.

Z pohledu krajské samospravy jsou socialni podmiggnes vnimany jako spotensky

piinos.

Region Vys@ina dokonce podporuje socialni podniky formou poskdni poradenstvi a

nadkupem produkce.

Pfi vyhlaSovani grantovych programKrajem Vysd@ina a Jihdéeskym Krajem se
nerozliSuje, zda se jedna o¢Zmého" podnikatele nebo o socialni podnik. Pokuplo@nik
opravrenym Zadatelem stejnjako jiné podnikatelské a dalSi subjekty, pak aksar
socialniho podniku nehraje Zadnou roli. Grantov@ymmy @imo pro socialni podnikatel

tedy poskytovany nejsou.

Co tedy niize byt divodem toho, Ze socialnim podnikdit® nejsou pimo ugeny Zzadné
finanéni podpory? Domnivdm se, a mohu sditop praktické zkuSenosti, Ze socialni
podniky maji k dispozici i jiné zdroje finanich prostedki. Zarovei je nutné, aby socialni
podniky ne€ly rovné podminky jako ostatni podnikatelé, prow ij podpora v ramci
dotanich program (IROP, OP Zarstnanost) poskytovana v rezimu de minimis (tedy

verejna podpora malého rozsahu — pozn. aut.)

Dale je nutné fipomenout, Ze ve&Siné malych obci neni dostatek akigkteri by byli
schopni nebo ochotni zapojit se do vybudovani $oitid podniku. Samospravam tak
zustava nelehky ukol, neBautstavaji jedinym hybatelem do rozvoje socialnihorpkéni

v dané oblasti nebo regionu.

Malé a stedni samospravy nejsoti gvé administrativni natmosti na chod tadu zajistit
dostaténou podporu malym podnikateh, natoZz pak podnikateh socialnim. Ze své

praxe a zkuSenosti mohu uvést, Zze pokud se po@hilatati na résto nebo obec s Zadosti
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o dota@&ni podporu, nesetka se vzdy #jatelnym vysledkem. Pokud je mu podpora
poskytnuta, je pouze vast&né vySi, nez Zadatel pozadovalivddem jsou zpravidla
"napnuté” réni rozp@ty meést a obci, které hospada omezenymi finatimi prostedky.
Jedinym a viceméntransparentnim zdrojem financovanistavaji tak jediad dotani
programy Jihdeského kraje a Kraje Vysma. Zde musi podnikatel bedtiwlidat, zda jiz
byly programy vypséany. Administrativni strdnkechto program neni tak narénd, jako
nag. administrovani dotaich tituti z Evropskych fonél Pokud Zadatel spini podminky
daného programu, pak je mu podpora zpravidilenpna. Zagrecné vyhodnoceni probih&a
zpravidla vyplgnim Zawrecné zpravy, kde Zadatel vypiSe spihpodminek, za kterych
mu byly finargni prostedky poskytnuty, spkni (&elu, doloZeni d#ovych doklad a také
je mozné plozeni fotodokumentace. Kraje tak hraji velmi vgmmou roli v podpie
nejen malych a stdnich podnikaté| ale také podnik socialnich, a to jak po strance

poradenstvi, takipposkytovani finatinich podpor.
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7. SHRNUTI VYSLEDK U A DOPORUCENI
Pavodni hypotéza, tedy, Ze v regionu V§sm jsou lepSi podminky pro zaloZzeni noveho
nebo msobeni stavajiciho socialnino podniku, se proveaer§etenim potvrdila.
Vysledky jsou shrnuty v nasledujicich bodech, haie ke kazdému z nickipazen navrh

nareSeni problému.

1. Region Vysgina vzhledem ke své historii disponujétsim pa@tem odwtvi a
obori, na které lze navazat. Timigre byt tradini zengdélska produkce Inu a jeho
nasledné zpracovani formou tkalcovstvi nebo textgroby. Dale je mozno

navazat na tradini deevozpracujici prmysl, ndbytkéstvi nebo rezbé&stvi.

Doporuteni: Region JiznCechy disponuje kvalitnimi podminkami pro cestovni
ruch. Region Vys&ina miZe swij cestovni ruch zvysit prédwnavazanim na tradici,
zvySenim pétu femeslinych dilen nebaemesinych tri. Tato skuténost by mohla
cestovni ruch rozst a prilakat tak nové turisty. Zarovieby mohla byt i dobrym
podrétem pro pilakani novych obyvatel, kie by byli ochotni se takovymto

femesiim vénovat.

Dalsim doportgenim je alternativa ,propojeni“ regidn prostednictvim
jednotlivych socialnich podniks dirazem na tradici, nové zkuSenosti a poznatky.
Mohla by se tak vytvigt ,sit’” socialnich podnik’, jejichz obory podnikani by se
vzajemré dophovaly. Nav&vnik by tak mohl nav8vovat nap. femesiné trhy,
kurzy a také vyuzivat sluzeb socidlnich podnikteré by gsobily v kazdém
regionu. Vznikla by tak ,meziregionalni“ forma spptace, jez by byla velmi

piinosna i pro samotné socialni podniky.

2. V regionu Vyséina je vy3si nezadstnanost nez v regionu Jiz6echy. Urove
nezandstnanosti v regionu Vysma ¢ini 5,07 %, v regionu Jizntechy 4,43 %.
Tento trend je vicelety, region Vy8pna ma z dlouhodobého hlediska vysSi
nezangstnanost. Zarovema region Vysdéina vyssi podil zdravothpostizenych
osob na celkovém ptu nezansstnanych (17,90 %) neZ region Jikidchy (16,85),

z viceletého pohledtini tento rozdil cca jeden procentni bod.

Doporweni: V ramci zvySovani zatetnanosti a podpory aktivni politiky

zanestnanosti by zaloZzeni novych socialnich podnikedlo k Gdbytku
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nezamdstnanych prav ze skupiny zdravotnpostizenych osob a osob, které jsou

obtizre zan€stnatelné na trhu préace.

. 'V regionu Vysd@ina je relativé stejny podil pispevki na aktivni politiku
zamgstnanosti jako v regionu Jiziiiechy. Celkem bylo v roce 2016 na aktivni
politiku zaméstnanosti v regionu Vysma vyplaceno 348 mil. & v regionu Jizni
Cechy 369 mil. K. V regionu Vyséina je ale vyraz& mensi podil vyplacenych
piispivki na zamistnavani zdravotn postizenych osob a podporu chfaych
dilen. VySe tohoto jfispsvku ¢inila v roce 2016 pouze 77, 93 mil¢Ke srovnani

s regionem JiznCechy, ktery vyplatil 369,69 mil. & Vzhledem k tomu, Ze podil
OZP na celkové nezafstnanosti je podobny (i absolutni data v oblasti
nezamdstnanosti jsou velmi podobna), je tato skotest velkym nedostatkem

v oblasti gispevka na zanistnavani zdravotnpostizenych osob.

Doporueni: ZvySenim fspivki na chrasné pracovni mista a na pracovni mista
uréena pro zdravothpostizené osoby by potencialni socialni podnikatktei o
zaloZeni socialniho podnikani uvazujiglnvétsi motivaci i tim i ¥tSi jistotu pro
"pieziti" socialniho podniku alespdormou toho, Ze by dokazali své z&stnance

finantng motivovat.
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8. ZAVER
Ve své praci jsem se shazila zhodnotit socialningashi ve dvou vybranych regionech,
JizniCechy a Vyseéina. Na tyto regiony jsem nahlizela z historickétediska z pohledu
piirodnich podminekifemesel a gimyslu €mto regiomm vlastnim. Dale jsem se
zantiovala na otazku struktury socialnich podnifaké jsou jejich hlavni podnikatelské
obory. Klicova byla otazka za#stnanosti a financovani z fegnych zdroj, predevsim
piispivky na aktivni politiku zamstnanosti a fispivky na zamistnavani osob se

zdravotnim postizenim.

Socialni podnikani je velmi zajimavou formou, ja@alizovat svij podnikatelsky zagr. Je
uréen gedevsSim pro ty podnikatele, kiese nechiji orientovat na zisk samotny, ale spiSe
na prospsnost, navazani na tradice, spoluprace s mistromukitami, zaréstnat osoby,
které jsou obtizh zaméstnatelné na trhu prace. VSeobecna pi&ispst &échto podniki
vSak ve svém podnikatelském planu nardzi na skast, Ze viejnost neni o socialnich

podnicich je&t dostatén¢ informovana.

Historické aspekty, které vedly k zakladani druzstehaji na socialni podniky negativni
swtlo v domréni, Ze se jedna o stejnou strukturu a formu, jdk bgalizovana po r. 1948.
Ale pokud mijdeme hloubji do historie, zjistime, Ze mysSlenka socialniclupii je velmi

stara a velmi proggna malym a se¢dnim zemdélcam a obchodnikm.

Socialni podnikatelé sami povazuji za velmi¢pa téma otazku financovani. Nemaji
dostatek progedki nejen na provoz, alergdevSim na odéovani svych zagstnand.
Prispivky na provoz ¢i na zalozeni socialniho podniku poskytuje jen ogelimélo
organizaci. Pokud se padlaziskat rjaké prostedky, WtSinou nesté pokryt vSechny
souvisejici vydaje. V s@asné dob chybi tzv. etické financovani, které by mohlo &téz
poskytovani vyhodnych @éwi na zaloZeni spoteosti prospSného podniku pomoci.
Otazka odmnovani je také velmi oZehava. Jednim poskytovatelgiispivka je
Ministerstvo vnitra a socialnichéwei, které realizuje financovani formouigpvka na
aktivni politiku zamdstnanosti a fispivkia na zamdstnavani osob se zdravotnim

postizenim.

Velmi zajimavy, avSak v negativnim pojeti, je tgda@stoj Gzemnich samosprav, zejména
meést a obci. Nejen, Ze nepovaZuji za nutné tyto pgdpodporovat, ale nejsou ani
nakloréeny zakladani takového podniku. Naopak krajské degee na Urovni Uzemni
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samospravy, které vyhlasuji grantové programy, immelmalé a #tdni podnikatele, mezi
néZ socialni podniky také piét

VSechny vySe uvedené faktory jsou velmi Uzce praméza problematiky socialnich
podniki se velmi dotykaji. Pokud budou lidé vic&ddt o socialnim podnikani, o tom, jak
funguje, jaky je jeho hlavnifpnos, pak ma socialni podnikani cestu tée@ou pro dalsi
arovrs. Cim vétsi powdomi, tim &t3i otewenost pro poskytovani podpory jakéhokoliv
charakteru. Nejen fin&ni podpora je @lezita, ale také moralni podpora zejména ze strany
Siroké veejnosti. Socialni podnikani je svym tgobem nejvice demokraticky princip

fizeni podniku, ktery v dnesni spatesti ma mit svéestné misto.
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SUMMARY

The main goal of the bachelor thesis is to analyjee situation surrounding social
entrepreneurship in a selected region. It detersningernal and external factors which
stimulate it or slow it down (financing, marketatyilof social entrepreneurship, building

upon tradition — e.g. an existing charity organaatetc.).

The research analyzes data from two selected red®outh Bohemia and Vy&oa). The
data are obtained from publicly accessible sourstsjstics available online and from
actual social entrepreneurships. The analysis coespdata from businesses in several

areas of entrepreneurship (e.g. environmental giiote manufacturing, services).

Although social entrepreneurship is understood &atteer new concept, there have been
practices throughout history. These practices arige gsimilar in nature. The thesis
summarizes the history of these activities. The many provides a ground for

demonstrating the benefit of social entrepreneprshthe region.

Key words: social entrepreneurship, internal and externdbfacentrepreneurial activity,

history of department
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