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Abstract

The Importance of Cross—border cooperation in the context of activities of Euroregion
Sumava, Pilsner and South Bohemian region

Cross-border cooperation (CBC) influenced the regional development of the border
regions. CBC is very much supported by the European Union and its funding policy.
Cooperation between border regions is considered as a key to the joined Europe. Since
1989 there is a special programme supporting CBC within the member states of EU. A new
programme supporting cross-border cooperation between the member states and the
candidates' countries "Phare CBC" was developed in 1993.
This paper is focused on selected issues of cross border cooperation of Euroregion
Sumava, Pilsner region and South Bohemian region. Euroregion Sumava was established
in 1993. It is a voluntary association of cities, villages and other joined organizations
intent on the cross border cooperation with similar association on Bavarian and Austrian
site of border. These three associations established trilateral Euroregion Sumava—
Bayericher Wald—Miihlviertel. Together they implement the principles of European
regional policy.
Cross border activities of Euroregion Sumava were analyzed on followed issues:

1. Euroregion budget and its development between 1998—2006

2. Projects supported by Small Projects Fund realized by Euroregion

3. Projects realized under the financial support of Small Projects Fund Phare CBC

and Interreg IlIA (focusing on the projects” holders, priority areas and districts)

Pilsner and South Bohemian regions were established in 2001 as regional authorities.
They provide national and regional service partly financed by their own resources (mainly
tax income) and partly by grants received from central authorities. Together they
constitute the cohesion region of NUTS 2 "Southwest". Pilsner and South Bohemian
regions create joint regional development policy and strategic documents because of
implementing Regional operational programme. So far CBC was not part of their common
regional policy. Cross border activities are analysed on the projects realised under the
Interreg IlIA programme, which was managed by the Secretary of Cohesion region.
Special focus is put on the projects” holders, priority areas and regional aspects.
Results of analysis are summarized in graphs, tables and maps.

Key words: Cross—border cooperation, Interreg IlIA, Phare CBC, Small projects fund,
municipal association, Euroregion Sumava, Pilsner region, South Bohemian region
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Pouzité zkratky

AEBR Asociace evropskych hrani¢nich a pfeshrani¢nich regionti
(Association of European border and cross-border regions)

CBC Pteshrani¢ni spoluprace (Cross-Border Cooperation)

CIP Programy inicativy SpolecCenstvi (Community Iniciative Program)

CR Prioritni oblast "Cestovni ruch"

CRR Centrum pro regiondlni rozvoj

CR Ceska republika

EDIS Systém rozsifené decentralizace implementace predvstupni pomoci Phare
(Extended Decentralised Implementation System)

EK Evropska komise

EKON Prioritni oblast "Ekonomicky rozvoj"

ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(European regional and development fund)

ES Evropska spolecenstvi

EU Evropska unie

FM Finanéni Memorandum (Financing Memorandum)

FMP Fond malych projekta

GS Grantova schémata

INFRA Prioritni oblast "Malé infrastrukturni projekty"

Interreg Iniciativa Evropské unie na podporu meziregionalni spoluprace

ISPA Program na budovani infrastruktury v oblasti dopravy a Zivotniho prostiedi

JPD Spole¢né programové dokumenty (Joint Programme Documents)

KOM Prioritni oblast "Komunikace"

LZ Prioritni oblast "Lidské zdroje"

MF CR Ministerstvo financi CR

MIP Vicelety indikativni program (Multiannual Indicative Programme)

MMR CR  Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

NNO Nevladni neziskova organizace

NUTS Uzemni statisticka jednotka Evropské unie

Phare CBC Program pieshrani¢ni spoluprace kandidatskych zemi EU

PP Prioritni oblast malych projektt "People to people"

PRK Program rozvoje kraje

RR Regionalni rada

RRA Regionalni rozvojova agentura Sumava

RSS Regionélni sdruzeni Sumava

SAPARD Program na obnovu venkova a podporu multifinkéniho zemédélstvi

SFMP Spole¢ny fond malych projekti

SPF Fond malych projekt (Small Projects Fund)

SR Statni rozpocet

SRN Némecka spolkova republika

SROP Spole¢ny regionalni opera¢ni program

SWOT Analyza slabych a silnych stranek

Usc Uzemni samospravni celek

vUSC Vyssi tzemni samospravni celek

7P Prioritni oblast "Zivotni prostiedi"



1 Uvod

Pteshranicni spoluprace je v soucCasné dobé velmi rozvijenou a Evropskou unii
podporovanou formou kooperace mezi jednotlivymi regiony. Rozvijeni spole¢nych aktivit
na Uzemi podél statnich hranic evropskych stati je ve své podstaté naplinovanim jedné
z hlavnich myslenek spolecné Evropy.

Ve své praci se vénuji zhodnoceni vyznamu pieshranicni spoluprace v kontextu aktivit
Euroregionu Sumava (ERNS), Plzefiského (PK) a Jihoteského kraje (JK). Pifhraniéni
oblasti Cesko-némecké a Cesko-rakouské hranice na uzemi zminénych kraji prosly po
druhé svétové valce drastickymi zménami - odsun némeckého obyvatelstva a nasledné
neprodysné uzavieni hranice spojené s vybudovanim "Zelezné opony". Tyto udélosti do
zna¢né¢ miry vymazaly hospodaiské, spolecenské a kulturni tradice ceského pohranici.
Zpftetrhani vazeb nejen mezi Cechy a Némci, ale vlivem osidlovani na ¢eské strand i mezi
obyvatelstvem a obyvanym Uzemim, zpusobilo spolecné s praktikami centradlné tizené
ekonomiky a politické ideologie vyrazné zaostavani oblasti. Po pievratnych udéalostech
listopadu 1989, na néz navazalo postupné otevirani pohrani¢i i Cesko-némecké statni
hranice, se na tomto Uzemi oteviel jedineCny modelovy prostor pro nastartovani aktivit
spolecné  pieshranicni  spoluprace. Cilem bylo nejen postupné vyrovnavani
socioekonomickych nerovnosti na Ceské strané, ale zejména odbourdvéani historickych
pfedsudkli a vytvéfeni vzajemnych ptatelskych vazeb mezi pfihrani¢nimi regiony, jako
predpokladu pro rozvoj integra¢niho procesu Evropy.

Ve stejném roce, jako probéhla ¢eskd sametova revoluce, vznikla na pud¢ Evropskych
spoleCenstvi prvni iniciativa cilené zaméfend na podporu pieshrani¢ni spoluprace
"Interreg [". V rdmci postupné se rozSifujicich Evropskych spoleCenstvi si vedouci
predstavitelé vice uvédomovali potiebu prenést myslenky a politické dohody uzaviené na
nejvyssi urovni do praxe bézného Zivota, do piihrani¢nich regiond. Iniciativy Interreg a
Programy Phare CBC zajistovaly pieshrani¢ni spolupraci vyznamnou finan¢ni podporu.

1.1 Zaméreni diplomové prace

V diplomové préaci se vénuji zhodnoceni tfinactiletého piisobeni ceské sekce Euroregionu
Sumava - Bayerischer Wald - Miihlviertel. Pozornost je vedle analyzy &innosti ERNS jako
celku vénovana hospodafeni organizace s cilem analyzovat zdroje uréené k financovéni
preshrani¢nich projektt. Euroregion je instituci zaméfenou na koordinaci pieshranicni
spoluprace. K efektivnimu vykonéavani této Cinnosti je dllezita existence zpétné vazby
mezi piimymi aktéry preshrani¢ni spoluprace a jejimi koordinatory. NejvyraznéjSim
projevem pieshrani¢ni spoluprace jsou bezesporu aktivity realizované prostfednictvim
projekt podpoienych z Fondi malych projekti Phare CBC a nasledné Dispozi¢niho fondu
Interreg III A. Prostfedky investované prostfednictvim téchto fondl jsou do zna¢né miry
jedinym méfitelnym vystupem piinost preshraniéni spoluprace, coz dokladaji i
kvantifikatory stanovené Evropskou unii pro posuzovani vysledki a vystupii z realizace
projektli pfeshrani¢ni spoluprace. Vzhledem k tomu, Ze v rdmci Euroregionu Sumava, dle
mého zjistovani u administratora programu Regionalni rozvojové agentury Sumava,
nebyla doposud zpracovana podrobnéjsi analyza vyuzivani prostfedkd zminénych fondd,
rozhodla jsem se v praci zaméfit na hodnoceni pteshrani¢ni spoluprice Euroregionu
Sumava pravé na bazi podrobné analyzy realizovanych projekti s cilem definovat

1. Kdo ziskava grantové prostiedky pteshrani¢ni spoluprace

2. V jakém objemu a na jaky pocet projektt

3. Na jaky ucel jsou prostfedky vynaklddany



Relativné velmi kratké obdobi existence samostatnych krajskych samosprav doposud
nedava piili§ prostoru pro hodnoceni aktivit pieshrani¢ni spoluprace. Vstupem do
Evropské unie se staly kraje vyznamnymi aktéry pteshrani¢ni spoluprace v kontextu
administrovani velkych projektii programii Interreg IIIA. Vzhledem k této pifimé ucasti
kraje na implementaci iniciativy Interreg je 1 analyza aktivit Plzeniského a JihoCeského
kraje analyzovana na dosavadnim prib¢hu programu Interreg IIIA. Zatazenim Plzeniského
a Jiho&eského kraje do vymezeného tizemi programu Cesko—Bavorsko je analyza vedena
zejména po linii projektl realizovanych v tomto programu.

1.2 Struktura diplomoveé prace

Nasledujici praci lze rozdélit do tii ¢asti. Uvodni teoreticka &ast obsahuje literarni piehled
k feSené problematice a popis metodického postupu. Analyticka ¢ast je spojena s diskusi,
jejiz zavéry jsou shrnuty vzdy na konci ptislusné podkapitoly. Analyticka Cast je rozdélena
na tii Gasti, a to ¢ast vénovanou Euroregionu Sumava a analyze SFMP a DF, nasleduje &ast
vénovana JihoCeskému a Plzeiiskému kraji a celd analyza je zavrSena demonstraci uzitku
prostiedki z pfeshrani¢nich fondii na projektu "Bila stopa". V zavéru diplomové préace jsou
strucn¢ shrnuty podrobné zavéry ucinéné na konci podkapitol.



2 Preshraniéni spoluprace-literarni reserse
2.1 Preshraniéni spoluprace — zakladni aspekty

2.1.1 Regionalni politika a pfeshrani€ni spoluprace

Regiondlni politika a preshranicni spoluprace patii mezi klicové oblasti politiky
soudrznosti Evropské unie.

Regionalni politiku lze dle WOKOUNA (2003) vymezit jako soubor cilli, opatfeni a
nastroji vedoucich ke snizovani prili§ velkych rozdili v socioekonomické urovni
jednotlivych regiond. Regionalni politika se tedy pokousi napravit urCité prostorové
disledky minulych i soucasnych ekonomickych procesit ve smyslu dosazeni dvou
vzajemné zavislych cili: ekonomického ristu a zlepSeni socidlniho rozdéleni. Tyto dva cile
odpovidaji cilim politiky socialni a ekonomické soudrznosti v ramci Evropské unie.
Zatimco regiondlni politika se snazi o vyrovnani socio-ekonomickych disproporci v ramci
uzemi jednotlivych statd, politika socialni a ekonomické soudrznosti Evropské unie se
pokousi o totéz ale v métitku celé Evropské unie.

Pieshrani¢ni spoluprace je dle WOKOUNA (2003) néstrojem hrani¢nich regiont, kterym
se snazi minimalizovat negativni dopady spojené s existenci narodni hranice, jako jsou
okrajovy charakter uzemi, podprimérnd ekonomicka vykonnost, Spatnd dopravni
dostupnost, ¢i nizkd zalidnénost. Za optimalni feSeni problémil se povazuje spolecné
planovani, realizace a financovani programi 1 projektd regionalniho rozvoje
zainteresovanymi regiony z obou stran hranice. V rdmci Evropské unie je pfeshrani¢ni
spoluprace podporovana jako jedna z kli¢ovych ¢innosti prohlubujiciho procesu integrace.
Jak je uvedeno v Charté¢ evropskych hrani¢ni a pieshrani¢nich regionit 2004, pieshrani¢ni
spoluprace je vytvarenim mostii ve sjednocujici se Evropé a proto je nezbytné, aby byla
chapana jako prevdzné evropsky ukol a politicka zalezitost, kterd musi byt ve spolupraci
s narodnimi vladami zavadéna a rozSifovana mezi mistnimi a regionalnimi organy napftic
hrani¢nimi regiony vSech zemi. Vedle politického plisobeni ze strany Evropské unie je
preshrani¢ni spoluprace podporovana i finanéné a to z Evropského fondu regionalniho
rozvoje (ERDF). Zakladnimi dokumenty pro ¢erpani financnich prostiedkt z tohoto fondu
jsou dil¢i programy pteshrani¢ni spoluprace v ramci iniciativ EU.

Vzhledem k tomu, ze pfeshrani¢ni spoluprace je vlastni naplni této diplomové prace, budu
se v nasledujicim textu podrobnéji vénovat jejim jednotlivym aspektim-—historickému
vyvoji, hlavnim ptekdzkam, pravnimu zakladu, dominantnim oblastem, aktérim,
dokumentiim a financovani.
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2.1.2 Historicky vyvoj pfeshrani¢ni spoluprace

Pomineme-li historicky vyvoj od poc¢atku d¢jin, jehoz vysledkem je narodnostné, kulturné,
socialné, ekonomicky a politicky pestra Evropa, 1ze za pocatek preshrani¢ni spoluprace
v novodobych dé&jindch oznacit ustanoveni prvnich euroregionli na konci padesatych let
minulého stoleti'. Se vzriistajicimi integraénimi snahami evropskych struktur—piedchidci
dnesni Evropské unie - postupné rostl vyznam pteshrani¢ni spolupridce zejména mezi
jednotlivymi c¢leny téchto seskupeni. Na pocatku sedmdesatych let iniciovalo deset
euroregionti vznik Asociace evropskych hrani¢nich regioni (AEBR-Association of
European Border Regions)® jako zastieSujici organizace pro poradenstvi a koordinaci
¢innosti euroregionll a zastupovani jejich z4jml u evropskych struktur (Rady Evropy,
Evropského spolecenstvi-ES a pozd¢ji Evropské unie - EU). Tato organizace se
v nésledujicich letech vyznamné podilela na propagaci a rozSifovani pieshrani¢ni
spoluprace uvniti Evropského spolecenstvi a nastupnické Evropské unie, jakoz i v ramci
zemi sdruzenych do Rady Evropy. V Radé Evropy vznikl v roce 1980 dokument, kterym
vyustil rostouci diraz kladeny na rozvoj ptreshrani¢ni spoluprace, "Evropskd ramcova
tmluva o preshraniéni spolupraci mezi izemnimi spoledenstvimi a ufady"™. V roce 1981
vznikla na pidé AEBR "Evropska charta hrani¢nich a preshrani¢nich regioni"*. Tento
dokument formuloval vyznam pieshrani¢ni spoluprace pro dal$i sjednocovani Evropy,
nastinil jednotlivé oblasti spoluprace, piekazky v jejim uskuteciiovani i ptidanou hodnotu,
jiz lze realizaci ptfeshrani¢ni spoluprace dosdhnout. Charta hranicnich a pfeshranicnich
regionll se zarovei stala jednim z kli¢ovych nastrojii prosazovani zajmt hrani¢nich regionti
v evropskych institucich. Z hlediska financovani pteshrani¢ni spoluprace je klicovym
rokem rok 1989, kdy vznikla iniciativa ES (EU) Interreg. Zalozeni Evropské unie
Maastrichtskou smlouvou v roce 1992° nastartovalo novou éru pieshrani¢ni spoluprace,
kterd se dostavala stale vySe v Zebticku priorit EU. V novém planovacim obdobi Unie na
roky 2007-2013 je preshrani¢ni spoluprace zahrnuta do zékladnich priorit evropské
politiky hospodatské a socialni soudrznosti pod tzv. "Cil 3—Evropské tizemni spoluprace".

Na ceském uzemi Ize ve vyvoji polistopadové pireshrani¢ni spoluprace vysledovat urcité
trendy, jez HAVLICEK (2002) rozdéluje do tfi fazi. Prvni fizi mezi roky 1989-1992
oznacuje za "divokou" tedy spontdnni a vice méné¢ neorganizovanou, kdy pievazovaly
iniciativy "ze zdola". Druhd faze trvajici do roku 1995 vykazovala vysSi stupeit
organizovanosti (iniciativy "ze shora") a jejimi protagonisty byly zejména regionalni
instituce. Tieti faze po roce 1995 je urCitym propojenim obou iniciativ v souvislosti se
zahajenim Cerpani prostfedkli z evropskych fonda preshranicni spoluprace (Phare CBC a
Interreg). Havlickovo rozdéleni 1ze doplnit o ¢tvrtou fazi, jez zapocala 1.5.2004 vstupem
CR do EU. Do té doby asymetrické postaveni nositelti pieshrani¢nich aktivit v esko-
rakouském a Cesko-bavorském pohrani¢i se narovnalo a Cerpani podpory ze spolecné

vV

iniciativy EU Interreg III A posunulo spolupraci na kvalitativné vyssi stuper.

! Prvni euroregion (Euregio Gronau) vznikl v roce 1958 na pomezi Némecka a Nizozemi

2 Bliz§i informace o AEBR na www.aebr.net

3 European Outline Convention on Transfrontier Co-operation between Territorial Communities or
Authorities

CETS No.: 106, pfijata 21.5.1980 v Madridu (tzv. Madridska umluva), plné¢ znéni na
http://conventions.coe.int

4 European charter for border and cross-border regions, plné znéni v sekci ,,Documents na www.aebr.net
> Smlouva o Evropské unii vstoupila vinou problémd s ratifikaci v platnost az 1.11.1993
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2.1.3 Prekazky preshrani¢ni spoluprace

Pteshrani¢ni spoluprace piindsi ve své podstate¢ prilom do néarodni suverenity
zucastnénych statl. Zatimco suverenita/svrchovanost zem¢ konci na narodni hranici,
pteshrani¢ni spolupréce tuto hranici piekonava a to ptinasi nemalé problémy.

Jak uvadi Evropska charta pro hrani¢ni a pteshrani¢ni regiony ve své posledni verzi z roku
2004 (dale jen "Charta"), Zadny stat Evropy, at’ vné nebo uvniti EU, nebude ménit své
zab&éhnuté systémy usporadani a fizeni kvili problémim, které mohou vznikat podél
hranice, a zarovei neni v sildch zadného statu pln€ harmonizovat svoji legislativu se vSemi
sousednimi zemémi. Ruznorodost mocenskych, pravnich, ekonomickych, kulturnich a
socialnich systémti evropskych zemi a narodii je odrazem dlouhé a pestré historie starého
kontinentu. Pfi postupném "odbourdvani hranic" uvnitt EU budou nasledky rtznosti
pfindset jest¢ po dlouhou dobu ekonomické, pravni i socidlni problémy, které budou
dopadat na obyvatelstvo ptihranic¢i bez ohledu na stranu hranice.

Jak v8ak Charta také uvadi, obyvatelé Evropy vyrostli v téchto riiznorodych kulturnich a
socialnich prostedich a ne vzdy jsou ochotni obétovat své regionalni a narodni zvlastnosti
na oltaf sjednocené Evropy. Odbouravani specifik miZze ohrozit kulturni a socidlni
proménlivost a vést ke ztraté narodni a regiondlni identity. Cestu, kterou lze piekonat
piekazky v ptihrani¢nich regionech plynouci z rtiznosti spravnich, pravnich, socialnich, ¢i
kulturnich systému piihrani¢nich regionti, vidi Charta ve vz4djemné znalosti ndrodnich a
regiondlnich specifik a jejich reflektovani pfi pieshrani¢ni spolupraci.

2.1.4 Bariéry ¢eského pohranici

Politické uspotadani stat béhem obdobi studené valky (1945-1989) mélo znac¢ny vliv na
utvafeni charakteru a vybavenosti pohrani¢nich oblasti. Ceské pohrani¢i lze z tohoto
hlediska rozd€lit na pohrani¢i sousedici pfed rokem 1989 s tzv. "kapitalistickymi staty"
(Némeckou spolkovou republikou a Rakouskem), dale se staty tzv. VarSavské smlouvy
(Polskem a Némeckou demokratickou republikou) a pohranici se Slovenskem po rozpadu
Ceskoslovenska vroce 1993. Po padu "Zelezné opony" na pocatku devadesitych let
minulého stoleti, s nimz bylo spojeno i otevieni pohrani¢nich oblasti, se v plném svétle
ukézaly znacné rozdily jednotlivych hrani¢nich uzemi.

Pomineme-li celkové ekonomické zaostavani CR za zapadnimi zemémi Evropy, zptsobené
Ctyficetiletym hospodafenim v systému centrdlné fizené ekonomiky, vykazovaly hrani¢ni
regiony klasické znaky spojené s perifernimi oblastmi (nizkd troven zalidnéni, vyrazné
hor$i vybavenost socidlni, dopravni a technickou infrastrukturou, nizs§i vzdélanost
populace, historicky vzniklé predsudky a nizsi Zivotni troven). Jednotliva uzemi méla i sva
specifika (napf. vyrazné¢ pramyslovy charakter severozdpadniho pohrani¢i a ostravsko-
karvinské panve, pohranici zasazend odsunem némeckého obyvatelstva po 2.svétové valce
apod.).

Prizkumy HOUZVICKY (2002) a ZICHA (2002) v ¢esko-némeckém piihrani¢i ukazaly,
ze bariéry preshrani¢ni spoluprace l1ze rozdelit do nésledujicich skupin:

1. Ekonomické bariéry—piekazky zptuisobené ekonomickou nerovnosti pieshrani¢nich
regionli oznacilo za hlavni ptekdzku spoluprace pies 80 % dotdzanych zéastupcii
mistni a krajské samospravy euroregionu Krusnohoti.

2. Administrativné-sprdvni bariéry—rozdilné administrativni uspofadani spojené
s vykonem statni spravy a Uzemni samospravy a nestejna urovein rozhodovacich
pravomoci a kompetenci na urovni jednotlivych ¢lankii pfindsi problémy pii
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vytvafeni rovnocennych partnerskych vztahti mezi organy a institucemi veiejné
spréwy6

3. Jazykové a komunikaéni bariéry—vzdjemna neznalost jazyka v preshranicnich
regionech a nizkd kvalita komunikace brzdi kvalitativni rozvoj vzajemné
spoluprace. Podle HOUZVICKY (2002) je pak Gasto v problémech zatéZujici
prihrani¢ni oblasti hledano feseni bez ohledu na pteshrani¢ni dopady podniknutych
krokt. Ztidka se stava, ze problém je chapan komplexné ve své preshrani¢ni
dimenzi, v ramci Sir§iho nadnarodniho prostoru.

4. Kulturni a sociélni bariéry—socialni struktura spole¢nosti a jeji kultura vypovidaji o
vyspélosti daného statu a jsou soucasti narodni identity. OdliSnosti socidlnich
systémi pieshranicnich regioni pfinasi do preshrani¢nich vztahi nerovnosti,
s nimiZ se musi aktéfi spoluprace vyrovnavat. Odlisné kulturni zvyklosti se odrazeji
v rozdilném vnimani, chovani, ptistupu a komunikaci jedincii a je proto nutné brat
ve vzdjemnych vztazich ohled na tato specifika.’

5. Pravni bariéry—odlisné pravni systémy i slozitost narodnich legislativ vytvaii
administrativni ptekazky spoluprace

6. Historické bariéry—jizvy minulosti jsou patrné zejména v ¢esko-némeckém a cesko-
rakouském pohranici, jehoz vyvoj zna¢né ovlivnily uddlosti po roce 1945 (odsun
némeckého obyvatelstva a vytvoreni Sirokého vojenského hrani¢niho pasma
v obdobi studené valky).

2.1.5 Pravni zaklad preshrani¢ni spoluprace

Pteshranicni spoluprace spadd svym charakterem do mezinarodniho prava, jehoz
zakladnim pramenem jsou mezindrodni smlouvy podepsané a ratifikované ndrodnim
parlamentem.
Kli¢ové dokumenty pteshrani¢ni spoluprace lze rozdélit do dvou skupin:

1. smlouvy/listiny definujici ramcové podminky spoluprace

2. smlouvy/listiny definujici konkrétni podminky spoluprace

6 Spravni uspoiadani Némecka: Spolkova republika Némecko je federativnim statem s velmi silnou pozici
spolkovych zemi, na néz je ¢l. 83 spolkové tstavy delegovan vykon a pravomoci vétSiny oblasti statni
spravy. Do vyhradni pravomoci federace (spolku — ,,Bund“) patii napf. obrana stitu a zahrani¢ni vztahy.
Vlastni podoba statni spravy delegované na spolkové zemé je v mezich spolkové ustavy ve vyhradni
zékonodarné pravomoci zemského parlamentu. Vykon delegované statni spravy zajistuje zemska vlada na
centralni rovni, spole¢né sdvéma stupni niz§ich administrativnich ¢lankt: vladnimi obvody
(,,Regierungsgebirge®), jako vy$simi ¢lanky, a zemskymi okresy (,,Landkreise) a svobodnymi mésty
(,,kreisfreie Stadte*), jako niz§imi Clanky. Regionalni politika je soucasti pienesenych pravomoci. Zakladni
jednotkou tizemni samospravy jsou obce a mésta. (blizsi informace na www.bund.de)

Spravni uspotradani Rakouska je obdobné, jako u Némecka. Vzhledem k mensi rozloze jednotlivych
spolkovych zemi je vykon zemské spravy delegovan ze spolkovych vlad pfimo na okresy a statutarni mésta.

v

Ceska republika je unitarni stat. Statni spravu zajistuji centralni organy, jez ast vykonu deleguji formou tzv.
prenesené piisobnosti na kraje a obce s rozsifenou ptisobnosti. Uzemni samosprava je dvoustupiiova — kraje
(vy$§i tzemni samospravné celky — VUSC) a obce (zakladni jednotky tizemni samospravy). Rozsah
kompetenci, pravomoci a odpovédnosti tzv. samostatné ptisobnosti na jednotlivych stupnich samospravy
stanovuje zakon o krajich (¢. 129/2000 Sb.) a zakon o obcich (¢. 128/2000 Sb.).

7 Kulturologickym aspekti pieshrani¢ni spoluprace se podrobné vénuje studie TROEGER — WEISS, G.
Leitfaden zur Forderung interkultureller Kompetenz in Wirtschaft und Verwaltung im bayerisch-
tschechischen Grenzraum (Pfirucka o podpote interkulturni kompetence v hospodafstvi a vefejné spraveé
v Cesko-bavorském pohranici). Technische Universitit Kaiserslautern, Lehrstuhl fiir Regionalenentwicklung
und Raumordnung, 2005.
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Ad. 1. Smlouvy definujici ramcové podminky spoluprace
Podle HAVRLANTA (2002) jsou klicovymi dokumenty této skupiny:

e Evropska ramcova konvence o pteshrani¢ni spolupraci (1980—Madrid)

e Evropska charta mistni samospravy (1985 - Strasburk)

e Evropska charta hrani¢nich a pfeshrani¢nich regionti (1981 - Gronau)
Evropska ramcova konvence o preshranicni spoluprécig, znama jako Madridskd tmluva,
byla piijata Radou Evropy v kvétnu 1980, v platnost vesla o rok pozdéji. Jejim obsahem je
definice aspektd a podminek preshranicni spoluprace a zdvazek odstranit ptekazky brénici
rozvoji ucelné formy kooperace mezi piihrani¢nimi regiony. Evropska ramcova timluva
byla posléze doplnéna o dva dodatkové protokoly, které noveé umoziiuji vytvofit organizaci
preshrani¢ni spoluprace s vlastni pravni subjektivitou. Ratifikace a platnost obou protokoll
vSak pon¢kud vazne vlivem problému s aplikaci jejich ustanoveni do narodnich legislativ
pristoupivsich stati. Reakci na netspésné zavadéni zminénych dodatkovych protokold je
snaha o vytvoreni III. dodatkového protokolu, jehoz obsahem by bylo vytvotfeni nastroje
s pravni subjektivitou na trovni Spolecenstvi, tzv. Evropského sdruzeni pro pteshranic¢ni
spolupraci. Ceska republika ratifikovala Evropskou ramcovou imluvu 20.prosince 1999,
v platnost vesla 21.bfezna 2000. Prvni dodatkovy protokol byl vladou CR a ob&mi
komorami parlamentu schvalen v prosinci 2000, ale k jeho vstupu v platnost zatim nedoslo
vlivem absence nezbytnych uprav platné legislativy.
Evropské charta mistni samospravy’ je dokumentem Rady Evropy, ktery stanovi evropské
standardy mistni samospravy. Mistni samosprava je v této Charté chapana jako samostatna,
autonomni ¢ast vefejné spravy, kterd je odlisSna od statni spravy. Je pojimana jako pravo na
samospravu, které je stitem garantovano, véetnd soudni ochrany. Clanek 1 az 11 této
charty obsahuje cely soubor principii a instituci, charakterizujicich izemni samospravu.
Soucésti zdkladnich principli stanovenych chartou je i pravo na odpovidajici vlastni
finan¢ni zdroje Uzemnich samosprav, s nimiz mohou v ramci svych pravomoci volné
disponovat, a pravo sdruzovat se pii vykonu svych funkci s jinymi mistnimi orgdny za
i¢elem zajistovani zaleZitosti spole¢ného zajmu. Ceska republika pfistoupila k charté
7. kvétna 1999, v platnost vesla 1.zafi téhoz roku. Principy charty izemni samospravy jsou
v Seské legislativé zakotveny jak v Ustavé CR, tak v zakonnych normach—zakonu o krajich
¢.129/2000 Sb., zakonu o obcich €.128/2000 Sb..
Evropskd charta hrani¢nich a pteshrani¢nich regioni'® byla poprvé prijata 20.11.1981
Asociaci evropskych hrani¢nich regionii (AEBR). Reakci na nové potieby pteshrani¢ni
spoluprace podminéné rostouci integraci Evropy byla charta dvakrat aktualizovana, a to
vroce 1995 a 2004. V posledni verzi je pifeshranic¢ni spoluprdce oznacena za jeden
z hlavnich politickych cili Evropy, jehoZ prosazovani evropskymi institucemi musi byt ve
spolupréci s narodnimi vladami. Ukolem nérodnich vlad je pak zavadéni a rozsifovani
myslenek a budovani podminek pro kvalitni pieshrani¢ni spolupraci na mistni a regionalni
urovni zapojenim lokdlnich autorit. Charta hrani¢nich regionti je svou povahou odlisna od
dokumentti vydavanych Radou Evropy. V zasad¢ se jedné o prohlaseni hrani¢nich regiont
sdruzenych v AEBR k problematice pteshrani¢ni spoluprace, které reflektuje aktualni
problémy 1 prilezitosti. Vzhledem k postaveni Asociace v mezinarodnich organizacich
(zejména v Rad¢ Evropy, Evropské Radé¢ apod.), kde plni poradni funkci v zaleZitostech

% European Outline Convention on Transfrontier Co-operation between Territorial Communities or
Authorities (CETS No. 106), ptijata 21.5.1980 v Madridu, platnost od 22.12.1981,

plné znéni: http://conventions.coe.int/Treaty/en/Treaties/Html/106.htm

? European Charter of Local Self-Government (ETS No. 122), piijata 15.10.1985 ve Strasburku, platnost od
1.9.1988, plné znéni:_http://conventions.coe.int/Treaty/en/Treaties/Html/122 . htm

' European charter for border and cross-border regions, plné znéni v sekci ,,Documents na www.aebr.net
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preshrani¢ni spoluprace, je Charta jednim z kliCovych nastroji prosazovani zajmu
hrani¢nich regionii v evropskych institucich.

Ad. 2. Smlouvy definujici konkrétni podminky spoluprace

Vedle obecnych uprav principli pieshrani¢ni spolupréce, jsou mezi jednotlivymi zemémi
uzavirany na podporu pteshranicni spoluprace dvoustranné mezindrodni smlouvy.

V cesko-némeckych vztazich je zékladnim dokumentem "Smlouva o dobrém sousedstvi a
pratelské spolupraci", ktera byla uzaviena 27.2.1992 v Praze. Smlouva vstoupila v platnost
v zafi téhoz roku a po rozpadu federace byla k 1.1.1993 pievzata do pravniho fadu
samostatné CR. Smlouva se v nékolika ¢lancich (zejména 1, 13, 17, 19 a 22) piimo vénuje
podpoie preshrani¢ni spoluprdce a to nejen na obecné Urovni, ale i ve specifickych
oblastech (napf. ochrana zivotniho prostiedi, izemni planovani, kulturni vymény, atd.).
Pteshrani¢ni spoluprdce obou stati by méla byt podle smlouvy koordinovana tzv.
"SmiSenou komisi", jiz se zicastni zejména predstavitelé regionalnich a komundlnich
zastupitelstev v blizkosti hranic, jakoz i nestatnich organizaci. Zvlastni pozornost vénuje
smlouva napomahdni partnerské spolupraci a pifimym stykiim mezi mésty a obcemi.
Spole¢nym usilim obou zemi by podle €l. 1 zminéné smlouvy mélo byt "vytvoreni Evropy,
v niz budou respektovana lidska prava a zakladni svobody, jakoz i zasady demokracie a
pravniho statu a v niz hranice ztrati povahu délici cary na zdklade vzdjemného porozumeni
a odstranovanim hospodarskych a socialnich rozdilii."

V cesko-rakouskych sousedskych vztazich obdobny dokument dosud chybi. Hlavnimi
pri¢inami jsou neshody ohledn¢ jaderné elektrarny Temelin, ¢i vysidleni némeckého
obyvatelstva a povalecné vyvlastnéni némeckého majetku zaloZzené na BeneSovych
dekretech. Pfesto se na cCesko-rakouském pomezi dafi uskutectiovat dialog mezi
ptihrani¢nimi regiony, mésty a obcemi pohrani¢i. V roce 2006 se podafilo legalizovat
prekracovani rakouské hranice na turistickych stezkach v rameci tzv. malého pohrani¢niho
styku. Smlouva uzaviena na nejvyssi irovni byla podepsana jiz v zaii 2005, v platnost vSak
vesla az 7.5.2006 (Sb. 45/2006). Jen pro porovnani - smlouva o malém pohrani¢nim styku
s Némeckem byla uzaviena 3.11.1994 v Bonnu a od té doby byla celkem desetkrat
upravovana, kdyz naposledy se tak stalo 15.2.2006. Smlouva byla uzaviena na vladni
urovni, zmény jsou provadény vyménou diplomatickych nét.

2.1.6 Oblasti preshraniéni spoluprace

Pro trvale udrzitelny rozvoj a pfiblizovani socidlni a ekonomické trovné piihrani¢nich
regiond bylo vyclenéno nasledujicich 16 oblasti'’, jez by se mély stat zakladem
dlouhodobé¢ spolupréce preshrani¢nich struktur:

uzemni planovani

hospodaisky rozvoj

transport a doprava

ochrana Zivotniho prostiedi a ptirody

energie

hospodateni s odpady

agrarni rozvoj

komunikace

vefejna bezpecnost

turistika a rekreace

kultura a sport

zdravotnictvi

" Privodce LACE 2000 http://www.aebr.net/publikationen/pdfs/lace_guide.cz.pdf
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socialni spoluprace
zachranafstvi a ochrana proti/pii katastrofach
Skola a vzdélani

e inovace a transfer technologii
Intenzita ptfeshrani¢ni spoluprace v jednotlivych oblastech vykazuje zna¢né meziregionalni
rozdily. Prioritni oblasti jsou stanoveny ve strategickych rozvojovych dokumentech
pfeshrani¢nich regiond. Vyznamnym faktorem pro stanoveni prioritnich oblasti je jejich
zatazeni/nezatazeni do okruhu ¢innosti podporovanych programy pteshrani¢ni spoluprace
v ramci iniciativ EU.

2.1.7 Nositelé preshranic¢ni spoluprace

Nositele preshrani¢ni spoluprace 1ze podle ZICHA (1999) rozdélit do skupin v zavislosti
na jejich roli v integracnich procesech:

e Politiéti aktéfi na narodni a mezindrodni urovni (ndrodni vlady, Rada Evropy,
instituce EU, AEBR a dalsi). Ukolem téchto aktéri je vytvafeni ramcovych
podminek pieshranicni spoluprace, ¢i uzavirdnim bilaterdlnich (trilateralnich)
mezinarodnich dohod stanoveni konkrétnich podminek spoluprace dotceného
preshrani¢niho regionu. Subjekty jsou predstaviteli tzv. "spoluprace shora"

e FEkonomicti aktéti-ekonomické subjekty (firmy, hospodaiské a profesni komory),
jez svymi aktivitami v pfeshrani¢nich regionech napomahaji vytvareni jednotného
evropského trhu, ¢i se podileji na podpoie hospodaiského a agrarniho rozvoje,
budovani infrastruktury a komunikacnich siti pfeshrani¢nich regionli. Programy
preshrani¢ni spoluprace EU jsou podporovany zejména malé a stiedni podniky a
iniciativy mistni zaméstnanosti.

e Aktéfi mistni regionalni spoluprace ptes hranice—euroregiony, mikroregiony, kraje,
obce a mésta, neziskové organizace, $koly, spolky, obCanska sdruzeni a zajmové
organizace sidlici v pfihrani¢nich oblastech. Pro uvedené subjekty je typicka
organizovana forma spoluprace na lokalni irovni (ozna¢ovana také jako spoluprace
"zdola"), jez je vyrazn€ podporovana programy preshrani¢ni spoluprice EU.
Euroregiontim a krajim bude vénovana v nasledujicim textu vétsi pozornost.

e Aktéfi neorganizované, spontdnni pieshranicni spoluprace—obyvatel¢ hranicnich
oblasti v ramci obcanskych kontaktii bézného, kazdodenniho Zivota.

2.1.8 Dokumenty pfeshrani€ni spoluprace

Formulace strategie regionalniho rozvoje jednotlivych regiont je dulezita, avSak jesté
dalezit¢j$i je spolecna ptiprava takové strategie v pieshrani¢nim regionu. Tato potieba
vyplyva z faktu, Ze v pfeshrani¢nim regionu jsou zastoupena odliSné statni Gizemi a je tieba
minimalizovat "efekt hrani¢ni zavory". Také je nutno mezi obéma stranami regionu
zmenSit rozdily v rozvoji a pfijmech. Dulezité je, Zze formulace pfeshrani¢ni strategie
umoziuje spolecné rozumet problémiim a prilezitostem a spolecné je rozvijet.

Dlraz na spolecné strategické rozvojové programy preshrani¢nich regiont klade i
Evropska unie. Vytvofeni pfislusnych dokumenti je zakladem pii tvorbé programui
pteshrani¢ni spoluprace.
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Spoleéné programové dokumenty jsou programy pieshraniéni spoluprace Phare CBC'2.
Oznaceni "spole¢né" vyjadiuje pfipravu dokumentu Spolecnym vyborem pro spolupraci
(JCC)" a stanoveni spoletné rozvojové strategie, spolenych cilt, priorit a opatfeni pro
preshrani¢ni region. Dokument je pfipravovan pro kazdou piihrani¢ni oblast zvIast, ¢imz
vznikaji hranicni oblasti typu "Phare CBC/Phare CBC" (podél spolec¢né hranice
kandidatskych zemi) a "Interreg A/Phare CBC" (Clensky stat EU/kandidatska zemé¢). Dalsi
charakteristické znaky programu:

e jasny dopad ¢innosti na druhou stranu hranice

e principy partnerstvi a subsidiarity'*

¢ koordinace a komplementarita s pfedvstupnimi programy a Strukturalnimi fondy
JPD je ptedkladan Evropské komisi ke schvaleni, ale nestava se tak jako CIP v programu
Interreg A pravné zavaznym dokumentem programu Phare CBC, nybrz hraje pouze
orientacni roli. JPD ptedstavuje ramcovy zaklad, z néhoz vychazeji projekty, které jsou
jednotlivé schvalovany Evropskou komisi, a Finanéni memoranda, ktera jsou kazdorocné
predkladana Evropské komisi a vyjadiuji rimcové finan¢ni pozadavky kandidatskych zemi
na program Phare CBC.
Program iniciativy Spolecenstvi je obdobou JPD pro iniciativu Interreg A. Program je
predkladan jednorazové Evropské komisi ke schvéaleni na celé¢ sedmileté obdobi
Strukturdlnich fondd. Schvéaleny dokument tvofi pravni zéklad opera¢niho programu pro
konkrétni ptihraniéni oblast. Dokument provazi programovy doplnck, ktery urcuje
planovana opatfeni pro realizaci priorit CIP. Dopln€k schvaluje a pribézné aktualizuje
Spole¢ny monitorovaci vybor, schvaleny dokument je zasilan na védomi Evropské komisi.
Vedle téchto zékladnich dokumenti jsou jednotlivymi pieshrani¢nimi regiony vytvaieny
rozvojové studie, strategické programy, akcéni plainy a SWOT analyzy, které tvoii
dilezity nastroj pro koordinaci aktivit pfeshrani¢éniho regiondlniho rozvoje. Na trovni
vefejné spravy jsou typickymi dokumenty memoranda, jez vyjadiuji spole¢nou vuli
signataii—ptedstavitelll vefejné spravy sousednich statli-rozvijet vzdjemné pieshranicni
vztahy, a to bud’ v obecné roviné nebo v konkrétnich oblastech.

2.2 Financ¢ni nastroje preshrani¢ni spoluprace

Vzristajici vyznam piihrani¢nich regiont a preshrani¢ni spoluprace v celkovém procesu
evropské integrace vyustil ve vznik iniciativy SpoleCenstvi Interreg (1989). Iniciativa
Interreg se stala zdkladnim néstrojem podpory pifeshrani¢ni spoluprace ¢lenskych zemi
Evropského spoleCenstvi a od roku 1993 i Evropské unie. V roce 1994 navazal na
iniciativu Interreg program Phare CBC, jehoZ cilem byla podpora pfeshrani¢ni spoluprace
mezi regiony v zemich stiedni Evropy a EU.

2.2.1 Interreg '

Prvni iniciativu zamétfenou na pieshrani¢ni spolupraci - Interreg I - tvotilo v obdobi 1991—
1993 celkem 31 operacnich programii s alokaci ze Strukturadlnich fondd v hodnoté

2 Povinnost vytvaiet JPD ukladd Smérnice Evropské komise &. 2760/98 o iniciativé Phare CBC

13 Spoleény vybor pro spolupraci / Spoleény koordinaéni vybor (Joint-Co-operation Committee) — se sklada
ze 2 predsedu (predstavitelé povéfenych narodnich koordinacnich organid) a zastupct statni spravy, izemni
samospravy a regionalnich preshrani¢nich struktur z obou stran hranice.

' Subsidiarita — princip politického rozhodovani, podle néhoz rozhodnuti a zodpovédnost musi byt na tom
stupni politického systému, ktery je nejblizsi obéantim pti zachovani efektivity vefejné spravy.

1% Ciselné idaje uvedené v této kapitole jsou , neni-li uvedeno jinak, Gerpany z Ptiru¢ky LACE 2000
(http://www.aebr.net/publikationen/pdfs/lace_guide.cz.pdf)
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1,082 mld. €. Programy byly zaméfeny na podporu piihrani¢nich regioni na vnitinich
hranicich EU, dotovany byly projekty z nejriznéjSich odvétvi, jako je doprava a
komunikace, zivotni prostiedi, obchod, turisticky ruch, rozvoj venkova a skolstvi.

Po tspéchu iniciativy Interreg I oznacila Evropska rada pfeshranicni spolupréci za prioritu
pro iniciativy SpoleCenstvi v novém obdobi Strukturilnich fondd 1994-99. Iniciativa
Interreg II se d€lila na tii samostatné programy podle oblasti podpory:

e Interreg I A—program podpory pieshrani¢ni spoluprace; alokace 2,562 mld. €

e Interreg I B—program podpory dokonceni vybranych energetickych siti (byvala
iniciativa Regen); alokace 550 mil. €

e Interreg II C—program podpory nadnarodni spoluprdce (zahajen vroce 1996),
alokace 413 mil. €

Iniciativa Interreg IIA poprvé zahrnovala vSechny ptihrani¢ni regiony podél vnitinich i
vngj§ich hranic EU a byla tvofena 59 operaénimi programy'’. Celkovou alokaci ve vysi
2,6 mld. € ze Strukturdlnich fondt doplnila ¢astka na spolufinancovani v hodnoté¢ 4 mld. €
(statni, regiondlni, mistni a soukromé finan¢ni zdroje). Celkovd suma proinvestovana na
schvalené projekty pieshrani¢ni spoluprace iniciativy Interreg II A v letech 1994-2000
doséhla hodnoty 6,6 mld. €.

V nasledujicim obdobi Strukturdlnich fond 2000-2006 reflektovala iniciativa Interreg na
rostouci pozadavek véEtSi regionalizace programil preshranicni spoluprace. Zavedenim
principi subsidiarity a partnerstvi byla posilena pozice regiondlnich pieshrani¢nich
struktur, které se ve spolupraci s piisluSnymi statnimi organy podilely na pfiprave, fizeni a
hodnoceni dil¢ich programt. Celkova alokace ze Strukturdlnich fondi dosdhla vyse
4, 875 mld. €. Iniciativa Interreg III byla rozdélena do 3 samostatnych programt'’:

e Oblast A: pteshrani¢ni spoluprace—pokracovani programu Interreg I a IIA (67%)

e Oblast B: nadnarodni spoluprace—pokraovani programu Interreg 11C (27%)

e Oblast C: meziregionalni spoluprace—nova oblast, kterd reaguje na rozSifeni
prostoru pro spolupraci, diive zahrnutd v programech typu RECITE a Ecos—
Ouverture (6%).

Cilem programu Interreg III A byla podpora pteshrani¢ni spoluprace vedouci k rozvoji
preshrani¢nich hospodafskych a socialnich center na zakladé¢ spoleénych strategii
udrzitelného tzemniho rozvoje.

2.2.2 Phare CBC

Program Phare CBC (Cross-Border Cooperation = pteshranicni spoluprace) byl zahajen
vroce 1994 s cilem podporovat pieshrani¢ni spolupraci regionii zemi stfedni Evropy a
Clenskych statih EU. V obdobi 1994-1999 zahrnovaly programy Phare CBC 15 statnich
hranic a ziskaly dotaci ve vysi 1 mld. €, coz bylo vice, nez €inily ptispévky EU urcené pro
obdobné programy Interreg IIA. Programy Phare CBC podporovaly zejména budovani
infrastruktury (v dopravé a Zivotnim prostfedi) a projekty hospodaiského rozvoje. Cast
prostiedkli v ramci tzv. "Fondu malych projektd" (FMP) a od roku 1999 "Spolecného
fondu malych projekti" (SFMP) byla vyclenéna na podporu mékkych neinvesti¢nich
projektd, zejména kulturnich vymén a drobné infrastruktury. I kdyz byl program Phare
CBC vytvofen jako zrcadlovy nastroj k iniciativé Interreg, obsahoval n¢ktera omezeni, jez
komplikovala koordinaci obou programai.

'® k rozsiteni iniciativy doglo i vstupem novych &lenskych stati do EU — Rakouska, Svédska a Finska;
seznam operacnich programi na
http://www.euroskop.cz/admin/gallery/0/c87¢58254699354df6d0766¢c1ce242a3.pdf

" Hodnota v zavorce znazorfiuje podil prostfedkil programu na celkové alokaci iniciativy Interreg
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NejpodstatnéjSim rozdilem byla odlisna délka trvani programil. Zatimco programovy
dokument a finan¢ni rdmec iniciativy Interreg byl pfijiman na sedmileté obdobi, programy
Phare CBC byly schvalovany pro jednotlivé roky. Evropskd komise navic stanovila
minimdlni dotaci (2 mil. €) pro individudlni projekty Phare CBC a vyzadovala jejich
jednotlivé schvalovani. Finan¢ni limit se nevztahoval na akce podpotfené z Fondu malych
projektl (projekty do 50 tis. €) a od roku 2001 umoziioval program i vznik tzv. Grantovych
schémat (GS), kterd podporovala projekty s naklady od 50 tis. do 2 mil. € bez nutnosti
jejich individualniho schvalovani Evropskou komisi.

2.2.3 Programy Phare CBC a Interreg llIA v Ceské republice

Pteshrani¢ni spoluprace byla od roku 1994 realizovana a podporovana z prostredkil
Evropské unie a spolufinancovana z narodnich zdroji v ramci ptedvstupni pomoci
programu Phare CBC a od vstupu Ceské republiky do EU z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (ERDF) v ramci Iniciativy spolecenstvi Interreg IT1A.
V letech 1994-1998 byla podporovana pouze piihrani¢i s Némeckem a Rakouskem.
Impulsem k rozsifeni podporovanych oblasti bylo zahajeni pfistupovych jednani o vstupu
do EU s kandidatskymi zemémi v bfeznu 1998. V roce 1999 byl otevien program Phare
CBC i mezi kandidatskymi zemémi. Programy pfeshrani¢ni spoluprace se tak v Ceské
republice rozsifily 1 na ptihrani¢ni oblasti s Polskem a v roce 1999 1 kratkodob¢ se
Slovenskem. Zahajenim programu Interreg ITIA po vstupu Ceské republiky do EU se pocet
podporovanych piihrani¢nich oblasti jiz natrvalo rozsifil i o Cesko—slovenské pomezi.
Vychozim dokumentem programu Phare CBC v letech 1994-1999 bylo natfizeni Komise
(ES) ¢. 1628/94, jehoz hlavni naplni bylo zajistit harmonizaci programu s Iniciativou
Interreg ITA. Organem, ktery mél soulad obou programi zajistit, byly nové ustavené
Spole¢né programové a monitorovaci vybory pro jednotlivé ptihrani¢ni oblasti. Mezi ukoly
téchto vybort patfil i vybér projektii a sledovani jejich realizace.
Pro ¢esko—némeckou a Cesko—rakouskou pteshranicni spolupraci byly dalSimi klicovymi
dokumenty, zpracovanymi zvIast’ pro kazdé piihranici:
a) ProhlaSeni o zamérech pteshranicni spoluprace v ramci programu Phare CBC a
operacniho programu Interreg Il (Declaration of Intent)
b) Vicelet¢ indikativni programy Phare CBC 1995-1999 (MIP—Multiannual
Indicative Programme)
¢) Roc¢ni program Phare CBC, zpracovany v podobé tzv. Financniho navrhu
(Financing propsal) a Finan¢niho memoranda (Financing memorandum)
ProhlaSeni o zamérech stanovilo cile a financni ramec pro MIP na obdobi 1995-1999,
definovalo priority rozvoje a jednotliva opatfeni v ramci kazdé priority a specifikovalo
vytvoireni tzv. Spole¢ného programového a monitorovaciho vyboru. S némeckou stranou
byl dokument podepsan 3.5.1995, s Rakouskem 20.9.1995.
Vicelety indikativni program piredstavoval koncepéni a strategicky dokument
predkladany Ridicimu vyboru Phare Evropské komise'. Soucasti MIP bylo vymezeni
hrani¢niho regionu, analyza soucasné¢ho stavu a SWOT analyza, na jejichz zakladé byly
formulovany cile dlouhodobého rozvoje, rozpracované v jednotlivé priority a jejich
opatfeni. Program obsahoval i podrobnou kvantifikaci finan¢nich prosttedki v ¢lenéni
podle priorit, opatieni a jednotlivych let. Kone¢né program formuloval i zptisob realizace,
kontroly a hodnoceni programu. Dokument za ¢esko—némecké piihrani¢i byl schvalen
Ridicim vyborem EK 4.7.1995 a za ¢esko—rakouské piihrani¢i 16.11.1995.
Roéni program Phare CBC byl Ridicim vyborem Phare EK projednavan ve 2 krocich.
Nejprve byl vyboru pfedloZzen Finanéni navrh, jez obsahoval vybér projektl Spolecného

'8 Ridici vybor PHARE Evropské komise tvofili jmenovani zastupci viech ¢lenskych zemi EU
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programového a monitorovaciho vyboru pro dany rok. Soucasti Finan¢niho navrhu byl
podrobny popis programu (v ¢lenéni podle opatieni a cilll), rozd€leni finan¢nich prostiedki
a zakladni ramec pro realiza¢ni fazi programu. Pfilohou Finan¢niho navrhu byly i popisy
jednotlivych projekti. Po projednani Finan¢niho ndvrhu bylo na zékladé rozhodnuti
Ridiciho vyboru vypracovano Finanéni memorandum, v némz CR a EU deklarovaly
smluvni zdvazek vyuzit prostfedky ro¢niho programu za podminek a na projekty
specifikované v memorandu. Poskytnuté finan¢ni prostiedky bylo mozno ¢erpat zhruba ve
tiiletém finannim obdobi. Soucasti memoranda byl i podrobny popis, véetné stanoveni
odpovédnych autorit, realizacni, kontrolni a monitorovaci faze programu.

Objem prostiedki alokovanych v letech 1994-1999 v Ceské republice prostiednictvim
programti Phare CBC dosahl vyse cca 174,1 mil. ECU, coz bylo cca 47,5 % celkového
ptfid¢lu prostiedki Narodniho programu Phare. Objem prostiedki, vEetné rozdéleni na
jednotlivé priority zndzornuji grafy ¢.1-3. Graf ¢.1 srovnava objem alokovanych
prostiedkil v ramci némeckého a rakouského piihrani¢i v letech 1993—-1999. Jak je z grafu
patrné, podpora némeckého piihranici byla s vyjimkou programu roku 1998 vyssi nez u
rakouského, coz je ddno rozlohou a osidlenim podporované oblasti. V roce 1997 nebyl
program Phare CBC Ceska republika—Rakousko spuitén, nebot’ se do konce roku 1997
nepodaftilo podepsat ptislusné Finanéni memorandum. V roce 1998 pak byla podepsana
k ¢esko-rakouskym projektim hned dvé memoranda (CZ 9801 a 9805), z nichz to prvé
zahrnovalo projekty vybrané pro program 1997. Zahéjeni Cesko-rakouského programu az
vroce 1995 se odvijelo od vstupu Rakouska do EU. Z porovnani priorit zndzornénych
grafy €.2 a ¢.3 vyplyvéa vyraznd podpora dopravni infrastruktury a projekti na ochranu
zivotniho prostfedi nap#i¢ vétsinou roénich programi. V ramci priority "Zivotni prostfedi"
se zpravidla jednalo o projekty zamétené na budovani kanalizaci a Cisticek odpadnich vod
v piihrani¢nich lokalitdch, kde hrozilo zneciSténi vodnich zdrojii sousedniho statu.
Jednoznacné nejpopularnéjSim fondem byl tzv. Fond malych projektd (od roku 1999
"Spole¢ny fond malych projekti"). Ten byl v ramci programu Phare CBC vytvofen na
zaklad¢ cileného delegovani pravomoci na regiony (euroregiony). I kdyz se z hlediska
objemu alokovanych prosttedkil nejednalo o nejvyznamnéjsi prioritu (v programech 1994—
1999 max. 20% alokované c¢astky, od programu 2000 max. 10%), zhlediska cilové
skupiny, flexibility a pruznosti realizace se stal nejrozsifenéj$im nastrojem pteshranicni
spoluprace. Poprvé byl tento fond zfizen v ramci trilateralniho programu na ¢esko-polsko-
némecké hranici (CBC Phare 1995). Nasledné se stal pevnou soucasti programi
s Némeckem a s Rakouskem a od roku 1999 i s Polskem a Slovenskem (to pouze v roce
1999). Vyse podpory se pohybovala zpravidla v rozmezi 1-50 tis. € (ECU), pouze v letech
1999-2000 bylo mozné financovat v rdmci SFMP i tzv. malé infrastrukturni projekty
s dotaci 50-300 tis. €. Primérna vyse finan¢nich prostfedktl na jeden projekt kolisala mezi
3-5 tis. €. Zamérem fondu bylo budovat malou infrastrukturu (zejména v rdmci cestovniho
ruchu) a napomahat realizaci projektt typu "people to people” v piihrani¢nich regionech
Ceské republiky.

Nové programové obdobi iniciativy Interreg IIIA 2000-2006 pfineslo v programu Phare
CBC tadu zmén. Kvlli zfizeni nastroje ISPA zaméfeného na vétsi investice v oblasti
dopravy a zivotniho prostfedi a programu SAPARD (obnova venkova a podpora
multifunkéniho zemédélstvi) byl v tomto obdobi snizen finan¢ni objem programu Phare
CBC. V programech 2002-2003 bylo ve zvySené miie vyuzito tzv. "Grantovych schémat"
(GS), kterd umoznovala podpofit mensi investi¢ni projekty s poZzadavkem na podporu
300 tis—2 mil. €. Tento krok zvysil pruznost vyuzivani programu (s vyjimkou GS Lidské
zdroje a ekonomicky rozvoj Phare CBC CR-Némecko) a zaroven piiblizil jeho
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implementaci podminkdm platnym v nastupujicim programu Interreg IIIA'. Alokaci
prostiedkt programu na jednotliva piihraniéni Gzemi, véetné jejich skute¢ného Cerpani,
znazoriuje tabulka ¢.1. Celkova vyse alokovanych prostiedki pro Ceskou republiku pro
program Phare CBC podle finan¢nich memorand v letech 2000 az 2006 cinila 76 mil.€,
z toho pro pieshrani¢ni spolupraci s Rakouskem 16 mil. €, s Némeckem 40 mil. € a
s Polskem 20 mil. €. Z celkové hodnoty alokovanych prostiedki bylo 59 % vycerpano na
23 velkych investi¢nich projektl a zbytek podpory MMR CR poskytlo na realizaci
mengich projektil v ramei grantovych schémat, fondd a na technickou pomoc. *°
Jak je z tabulky ¢.1 patrné, ¢ast prostfedki uvolnénych EU na podporu pieshrani¢ni
spoluprace nebylo Ceskou republikou vyuzito. Na nevyéerpané éastce 5,8 mil. € se nejvice
projevily nasledujici faktory:
e nezajem investorl o podporu z grantového schématu roku 2002 v oblasti lidskych
zdrojt u ptihranici s Némeckem
e povodné a nasledné neuspésné jednani s Delegaci Evropské komise o vyuziti
prostiedkti Phare CBC na napravu povodnovych skod
e pozastaveni celého systému podpory z Phare od srpna 2004 do prosince 2004
z diivodu neudéleni akreditace implementa¢nim agenturam pro realizaci programu
Phare v systému EDIS.
Vstupem do Evropské unie byl program Phare CBC pfetransformovan na program
preshrani¢ni spolupréce iniciativy INTERREG IIIA. Mezi novinky tohoto programu pattilo
rozdéleni dosavadni cesko—némecké preshrani¢ni spoluprace na dva samostatné programy
Cesko—Sasko a Cesko—Bavorsko a obnoveni podpory pieshraniéni spoluprace na ¢esko—
slovenském pomezi. Mezi novinky pro zadatele méné piiznivé patfila povinnost
predfinancovat cely rozpodet programu z vlastnich zdroji*'. Zadost o platbu je mozné
podavat az po dokonceni projektu. Toto opatieni klade zvySené naroky na plénovani
finan¢nich tokl zejména u mensich zadatelt.
Jak uvadi studie BERMAN GROUP (2005) je zapotiebi fakticky disponovat celym
objemem prostiedkli na realizaci projektu jiz pted jeho zahdjenim. Naroky na financni
zdroje a cahflow subjektu, ktery realizuje projekt, vyplyvaji také z casového zpozdéni mezi
dokonéenim projektu a piichodem platby od platebni jednotky (MMR CR). I kdyz
Metodika MF CR (2005) stanovuje lhitu pro obdrZeni platby od schvaleni piislusné
zadosti na maximalné 60 dni, je mozné vzhledem k povinnosti certifikace uskutecnénych
vydajl ocekévat prodlevu delsi.
Ptehled programti preshrani¢ni spoluprace realizovanych v rdmci iniciativy Interreg IITA
v Ceské republice nabizi tabulka ¢.2. Kromé alokace prostiedkii na jednotlivé programy
tabulka znazornuje i dosavadni prubéh plateb po skonceni projekti. Pro Cerpani prostiedkt
plati pravidlo pro cerpani ze Strukturdlnich fondd "n+2", tedy doruCeni Zzadosti o
proplaceni certifikovanych vydaji projektu nejpozdéji do konce 2.roku od zahajeni
projektu, pfipadné do ukonceni terminu celé¢ho programu. Po tomto terminu jsou
nevycerpané prostiedky nenavratné ztraceny.

' Program Interreg IIIA nem4 Zadné limitni podminky vy3e podpory

% Viz. Informace z kontrolni akce NKU ¢&. 06/30 "Finanéni prostfedky uréené na programy pieshrani¢ni
spoluprace"

*! Tato podminka se netykala NNO &erpajici podporu na projekty kofinancované z Evropského socialniho
fondu
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Hodnoceni vystupi a vysledkii programii Phare CBC a Interreg I1IA

Spoleény programovy dokument (JPD) Svobodny stat Bavorsko—Ceska republika, ktery
byl zaroven Dopliiujicim dokumentem k JPD Spolkova republika Némecko—Ceské
republika, stanovil v kapitole "Kontrola a sledovani" systém indikatorti pro méfeni vystupti
a vysledkti programt Phare CBC a Interreg IIIA. Na trovni vystupil (programut a priorit)
byly stanovenymi indikatory:

e Pocet projekti

e Celkové naklady, jez je mozno dotovat

e Podpora z prostiedkll EU (byla stanovena na max. 50% uznatelnych naklada)

e Spolec¢ny/odd€leny vyvoj projektt

e Spolecnd/oddélena realizace projekti
Pro jednotliva opatfeni byly indikatory stanoveny formou poctu projektli zamétenych na
konkrétni ¢innosti (viz. tabulka ¢.23). V indikatorech ucinki bylo sledovano, zda projekt
podporuje vytvareni preshrani¢nich koopera¢nich struktur nebo zda jsou s projektem
spojeny jiné signifikantni U¢inky. Tyto ucinky zahrnovaly napi. zlepSeni ramcovych
infrastrukturnich podminek, zvySeni ochoty pfeshrani¢nich subjekti vzajemné
spolupracovat, odstraiiovani predsudki a jazykové bariéry nebo zprosttedkovani znalosti
o potencidlnich partnerech z druhé strany hranice.
Kvantifikace cili "ex ante" spocivala v alokaci prostfedktit ERDF mezi jednotlivé priority a
ve stanoveni poctu projektll, jez by mély spliiovat indikatory kooperace a Ucinki (viz.
tabulka ¢.22).

2.3 Euroregiony

Euroregiony jsou podle HERMANOVE (2005) z4jmova sdruZeni &i svazky mést a obci
s mezinarodnim prvkem. Typickym znakem euroregionu je jejich piihrani¢ni poloha a
izemi vymezené spravnim obvodem Clenskych obci. Jak ale HERMANOVA (2005)
zduraziuje, euroregiony zpravidla nepokryvaji celé tizemi piihrani¢i a nevytvareji vzdy
plné souvislé uzemi.

ZICH (2002) k tizemnimu vymezeni euroregionti dodava, ze vice odpovida spravnimu
uspofadani, nez spadovosti pfirozenych Uzemnich celki danych demograficky, c¢i
historicky. Z tohoto ditvodu oznacuje euroregiony za uméle koncipované utvary.
HAVRLANT (2002) povazuje euroregiony za dobrovolné, demokraticky organizované
instituce zaméfené na pieshrani¢ni spolupraci zajmovych sdruzeni obci a mést, na feSeni
obecnich a regionalnich tkoll ptesahujicich hranice. Zaroven zdlraznuje, Ze euroregiony
nejsou urady s vysostnymi ukoly, pobocky organi EU, ¢i instituce, které mohou
odstrafiovat strukturdlni nedostatky regiont. Tomu odpovidad i absence jejich pravniho
vymezeni v ¢eském legislativnim fadu.

I kdyz Evropské unie povazuje euroregiony za vyznamné aktéry pteshrani¢ni spoluprace
na regionalni urovni, nedafi se prosadit jejich "oficidlni" zaneseni, coby regionalniho
pfeshrani¢niho sdruzeni municipalit, do pravniho fadu. Intenzivni snahu o zaclenéni
preshrani¢nich euroregionil, jako samostatnych pravnich subjektt, vyviji po 1éta Evropska
asociace hrani¢nich a pteshrani¢nich regioni (AEBR), jejimz ¢lenem je i trilaterdlni
Euregio Sumava-Bayerischer Wald-Miihlviertel. Vymezeni ¢lenti  asociace, jako
pfeshrani¢nich jednotek s vlastni pravni subjektivitou je zdiiraznéno mimo jiné i vybiranim
¢lenského prispévku za celé preshrani¢ni izemi.

Absenci pravniho zékladu pfeshrani¢niho charakteru a postaveni euroregiontt uvadi i
WIDEMANOVA (2000), ktera definuje euroregiony, jako preshrani¢ni obce, jeZ se
sdruzuji za ucelem uskutectiovani preshrani¢nich aktivit v mnoha oblastech od budovani
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infrastruktury po Siroce pojimané kulturni aktivity. Za ucelem vykonavani zminénych
¢innosti uzaviraji se zahrani¢nimi partnery dohody o spoluprdci. Pro tyto ucely pak
vytvareji organy bez rozhodovacich pravomoci, v nichz projednavaji a konzultuji
zalezitosti s ptfeshranicnimi dopady nebo napomdhaji rozvoji kontaktli mezi obyvateli.
Euroregiony vytvareji pracovni skupiny k pfipravé projektl, jez pfinasi uzitek na obou
stranach hranic. Samospravy a jejich sdruzeni na obou stranach hranic tedy nevytvareji
spolecnou pravnickou osobu, veskera rozhodovéani o spolecnych iniciativach podléhaji
pouze vnitrostatnim postuplim a nalezitostem.
Piic¢iny vzniku euroregionii:
HERMANOVA (2005) uvadi jako jednu z hlavnich pii¢in vzniku euroregionii moznost
erpani finanénich prostiedkli z programi ISPA, SAPARD a PHARE CBC. Cerpanim
prostfedkli z evropskych fondi se obce a mésta pohrani¢i snazi odstranit socidlni a
ekonomické nerovnosti v regionu, vytvofit nové socidlni sité, zmensit "hrani¢ni efekt" a
podpofit spolecny ekonomicky rist. Mezi dal§imi pfi¢inami vzniku euroregiond uvadi
ZICH (2002) snahu ptihrani¢nich obci podilet se pfimo na feSeni problémil piesahujici
narodni hranice. Centrum regiondlniho rozvoje uvadi, Ze hlavnim divodem zakladani
euroregiontl je odstranovani nerovnosti mezi regiony na obou stranach hranice. Spoluprace
sdruzenych obci pak zasahuje do vSech oblasti Zivota obfanti na kulturni, socidlni,
hospodaiské a infrastrukturni urovni.
Organy euroregionu tvoii predstavitelé mistni samospravy sdruzenych obci a mést. Ve
své podstaté tak napliuji ¢lenské obce princip utvareni preshrani¢ni spoluprace oznaceny
ZICHEM (2002) za princip "zdola", kdy se sdruzuji za ucelem vytvofeni
institucionalizované formy pro vykon aktivit pfeshrani¢ni spolupréce.
Hlavni naplni euroregionii je podle KRBOVE (2005) spoluprace a koordinace ¢innosti
regiontl sousednich statd v nasledujicich oblastech:
e spoluprace v otdzkach uzemniho planovani;
zvySovani Zivotni urovné obyvatel;
rozvoje kulturni vzajemnosti;
rozvoje cestovniho ruchu a volnocasovych aktivit;
rozvoje mezilidskych vztaht;
rozvoje a zlepSeni infrastruktury presahujici hranice;
zachovani a zlepSovani zivotniho prostiedi;
e rozvoje vzajemné spoluprace v socialni oblasti.
Koordinace pieshrani¢ni spoluprace probiha podle PEKOVE (2005) na tfech Grovnich:
e spolecenské, kterd je zajiStovana prostiednictvim osobnich  kontaktd,
zprosttedkovanim novych partnerstvi  (Skoly, z4jmové spolky, zéjemci
o preshrani¢ni spolupraci) a novych projektovych zamért,
e odborné, tzn. finanéni a poradenskd podpora podanych projekti vhodnych pro
optimalni rozvoj euroregionu,
e organizacni, kdy kazda organizaéni slozka euroregionu na své urovni a odbornosti
(valna hromada, vybor, sekretariat, pracovni skupina) koordinuje ptislusné aktivity
a ¢innosti.
Tyto tifi Grovné koordinace se navzdjem prolinaji. Hlavni koordina¢ni prace naleZzi
sekretariatiim, za realizaci pracovniho programu jsou odpovédné vSechny slozky
Financovani euroregionu je specifikovano ve stanovach organizace. Hlavnimi slozkami
prijmi jsou
e Clenské prispévky obci a pridruzenych organizaci
e vklady ¢lenskych obci a pfidruzenych organizaci
e dotace z vetejnych rozpocti
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e dotace nadnarodnich organizaci

e piijmy z vlastni ¢innosti (vydavatelské, poradenské apod.)

e dary
Jak PEKOVA (2005) uvadi, v poslednich letech se na financovani euroregionti podileji
zpravidla i kraje, které ptispivaji na jejich ¢innost u€elovymi dotacemi ze svého rozpoctu.
To, ze dotace kraji do rozpoctu euroregionii nemusi byt pravidlem dokazuje studie
Euroregionu Labe. Zde zpracovatelé uvadéji jako problém financovani Euroregionu Labe
malo diversifikované zdroje pifijmi, kdy je ¢innost euroregionu hrazena témét ze sta
procent pouze z prispévki Clenskych obci a zakladatelti. Jako argument, pro¢ by do
financovani mély byt zapojeny i dalsi subjekty (stat, kraj), autofi uvadeji nadregiondlni
charakter ¢innosti euroregionu a zajem kraje i stdtu na fungovani preshrani¢ni spoluprace
na projektové i programové Urovni. Volnost kraje a statu pfispivat na ¢innost euroregionu
povazuji za typicky systémovy problém, pfi jehoz feSeni by mély euroregiony postupovat
koordinovang.
Zakladnim kritériem pro stanoveni ¢lenského ptispévku je zpravidla pocet obyvatel obce.
Nékteré euroregiony (napi. Euroregion Sumava) maji stanovenu univerzalni vysi poplatku,
jiné (napf. Euroregion Silva Nortica) maji vysi poplatku odstupiiovanu v zavislosti na
poctu obyvatel. U zminéného euroregionu Silva Nortica je pro konstrukci c¢lenského
pfispévku pouzita i minimdlni fixni ¢astka 1000 K& pro obce do 50 tis. obyvatel.
Dtivodem této upravy jsou vyrazné rozdily velikostni struktury c¢lenskych obci, kdy na
jedné strang stoji stotisicové krajské mésto a na druhé malé obce Ceské Kanady.
Nakladéani s prostiedky euroregionu se fidi rozpoctem schvalovanym na jedndni valné
hromady. Omezena vyse rozpoétu je dle PEKOVE (2005) hlavnim limitujicim faktorem
vyznamnéjSiho spolufinancovani rozvojovych projekti. Proto je pozornost euroregiont
zaméfena na konzulta¢ni poradenstvi, zajiSténi ptfeshrani¢ni nélezitosti navrhii projektd,
spolupraci s regiondlnim vyborem pro vybér projektd daného programu, spolupraci
s regionalni rozvojovou agenturou, spoluti€ast na realizaci celostatnich programi (granty,
pomoc pii realizaci statni regionalni politiky) apod.
Za slabsi stranku Ginnosti euroregionti povazuje PEKOVA (2005) propagaci &innosti
euroregionu na vetejnosti. Hlavni zdroje informaci poskytuji rozlicné informacni platformy
(napt. informacni listy, letdky, mapy a internetové stranky). Jako dilezity nastroj
komunikace s vefejnosti je povazovano potadani otevienych akci pro vetejnost (napf.
sportovni turnaje, seminafe apod.).
Pozice euroregionti vstupem do Evropské unie ziskala novy rozmér. V rdmci implementace
prostiedkt preshrani¢ni spoluprdce byly euroregiony povéfeny spravou Dispozi¢nich
fondi na svém uzemi. N¢&které euroregiony (napt. Egrensis) administruji DF
prostfednictvim vlastnich zaméstnanctl, jiné (napf. Euroregion Sumava) deleguji vykon
administrace na RRA. Regiondlni rozvojové agentury, jako vyznamni aktéfi regiondlniho
rozvoje, patii mezi kliCové partnery euroregionti.
Mezi partnery euroregionil s rozhodujicim vlivem na regiondlni rozvoj fadi PEKOVA
(2005) krajské samospravy. Vzajemnou spolupraci mohou jmenované subjekty vyznamné
prispét k socialné ekonomickému rozvoji pifhraniénich oblasti v CR, sblizovani lidi a
budovani "mosti v Evropg".
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2.4 Kraje

Postaveni krajské samospravy vychazi ze zdkona o krajich ¢. 129/2000 Sb. (dale jen
zakon). Kraj je zde vymezen jako vetejnopravni korporace, kterd mé vlastni majetek a
vlastni ptijmy a hospodaii podle vlastniho rozpoétu. PEKOVA, PILNY, JETMAR (2005)
vymezuji kraj jako Gizemni spolecenstvi ob¢anti, které je charakterizovano:

e uzemim kraje dle spravnich hranic

e obcany s trvalym pobytem v obcich na tzemi kraje

e pravem na samospravu
Zakladnim cilem kraje je péce o vSestranny rozvoj svého izemi a o potieby svych obcant.
Pusobnost kraje je vymezena zdkonem v Hlavé III. Obecné je rozdélena na samostatnou
plUsobnost a pfenesenou plsobnost. Prenesend pusobnost spociva ve vykonu funkci
delegovanych na kraj centralnimi organy. Samostatna ptisobnost je projevem vykonu prava
kraje na samospravu. PEKOVA (2004) shrnuje samostatnou ptisobnost do tif okruhii
¢innosti:

e zabezpeCovani vefejnych statkli (v€etné rozhodovani finan¢ni strance)

e hospodareni a rozhodovani o vyuzivani finan¢nich zdrojt v rozpoctu kraje

e kontrola (v€etné financni kontroly)
Rozhodovani o zélezitostech v samostatné pulsobnosti je rozlozeno mezi Radu a
Zastupitelstvo kraje, které tvoii spolecné s hejtmanem a krajskym ufadem zékladni organy
krajské samospravy. Cinnosti stanovené v § 59 zékona jsou v kompetenci Rady kraje,
¢innosti v § 35-36 zakona nalezi do pravomoci zastupitelstva. Aktivity na podporu
regionalniho rozvoje a preshraniéni spoluprace nalezi do samostatné piisobnosti kraje.”*
Postaveni a ¢innosti kraje v ramci regionalni politiky stanovuje zakon ¢. 248/2000 Sb.
o podpofe regionalniho rozvoje. Tento zakon ptedepisuje krajim mimo jiné povinnost
vytvorit "Program rozvoje izemniho obvodu kraje" (§13), jez je zdkladnim strategickym
programem a nastrojem pro rozhodovani krajské samospravy v otdzkach regionalniho
rozvoje. Pti jeho tvorbé vychézeji krajské samospravy z priorit stanovenych v Narodnim
rozvojovém planu a ze zavéru analyzy SWOT provedené na svém Uzemi. Cile a prioritni
oblasti programu slouzi nizs§im uzemnim celktim (mikroregiontim, obcim) jako voditko a
ramec pti tvorbé vlastnich rozvojovych strategii.
Vytvareni strategickych rozvojovych dokumentii a jejich programovych dopliki patii
mezi zakladni principy regiondlni politiky Evropské unie. Kraje hraji v kontextu
s implementaci principli a alokaci pomoci regionalni politiky EU jednu z klicovych roli.
V ramci tzv. "Regionii soudrznosti", jejichz zfizeni bylo ustaveno zdkonem o podpote
regionalniho rozvoje, jsou zakladnimi piijemci podpory politiky hospodéiské a socidlni
soudrznosti EU. Vzhledem k tomu, Ze vétsina kraji CR neodpovidala pozadavkim EU na
regiony soudrznosti (at’ jiz poctem obyvatel, rozlohou Gzemi, ¢i dalSimi parametry pojeti
regionu), byly vytvofeny spojenim jednotlivych kraji. Na tizemi CR se tak nachazi 8
regiond soudrznosti. Plzefisky a Jiho¢esky kraj spole&né tvoii NUTSII Jihozapad™.

2 Vice o ¢innostech, postaveni i financovani krajské samospravy napi. PEKOVA (2004) nebo PEKOVA,
PILNY, JETMAR (2005)

» NUTS jsou zakladni tzemni jednotky ztizené Evropskou unii pro potieby statistického sledovani. Jednotky
NUTS tvoii hierarchicky systém (NUTS I — V). Nejvyssi jednotkou NUTS je na tirovni CR republika, trovni
NUTS II odpovidaji regiony soudrznosti, NUTS III krajské samospravy, NUTS IV okresy a NUTS V obce.
Ciselné oznaceni jednotek NUTS lze najit na strankach CSU (www.czso.cz )
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Spolupraci kraje s tzemnimi samospravnymi celky jinych stata upravuje zakon v § 28.
Kraj mize spolupracovat s uzemnimi samospravnymi celky jinych stati a byt ¢lenem
jejich  mezinarodnich sdruzeni. Za ucelem spoluprace mohou kraje uzavirat se
zahrani¢nimi partnery smlouvy o vzdjemné spolupréaci. Pfedmétem spoluprace vSak mohou
byt jen cCinnosti spadajici do samostatné plsobnosti kraje. Pro vykon c¢innosti této
spoluprace je mozné zakladat pravnické osoby pouze v piipadé, stanovi-li tak mezindrodni
smlouva uzaviena mezi CR a piislugnym statem. Smlouva o spolupraci zakladajici vznik
takové pravnické osoby podléhd ptfedchozimu schvaleni Ministerstva zahrani¢nich véci
CR. Uzavieni smlouvy na strané kraje je podminéno souhlasem Zastupitelstva.

Hospodareni kraji

Pravidla hospodafeni tzemnich samosprav stanovi zdkon o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl (250/2000 Sb., ucinnost od 1.1.2001), ktery upravuje tvorbu, postaveni,
obsah a funkce rozpoétu tizemnich samospravnych celkti (USC). Zakladnim néstrojem
finanéniho hospodateni USC je schvaleny ro¢ni rozpodet (piip. rozpoétovy vyhled).
Rozpocet je PEKOVOU (2004) vymezen jako finan¢ni plan sestavovany na kalendaini
rok, jehoz provadéni podléha pravidelné, systematické a uplné kontrole.** Obsah rozpo&tu
tvofi pHijmy, vydaje a ostatni finanéni operace.”

Piijmy krajskych samosprav jsou tvofeny vlastnimi pfijmy a dotacemi. Dotace maji bud’
ucelovy nebo neucelovy charakter. V prvnim roce své existence kraje nedisponovaly
vlastnimi pfijmy a jejich financovani probihalo pouze formou dotaci svazanych
s pfevodem kompetenci z centralni trovné. Od roku 2002 kraje ziskaly vlastni danové
piijmy (3,1 % na sdilenych danich). V obdobi 2002-2004 celkové piijmy kraji pomérné
rychle rostly,” ale to bylo zptisobeno ristem objemu dotaci vazanych na pievedené
kompetence z centralnich organt. Ty tvofily v obdobi 2001-2004 celkem 86,5 % Uhrnu
krajskych rozpo&ti.”” V roce 2005 vstoupila v platnost novela zdkona o rozpo&tovém
urceni dani (243 / 2000 Sb.), kterd navysila objem vynost sdilenych dani u kraji z 3,1 %
na 8,92 %. Cilem této novelizace bylo posileni vlastnich piijmi kraji a tim i jejich
rozhodovacich pravomoci v ramci vlastniho finan¢niho hospodafteni.

Podle studie BERGMAN GROUP (2005) je problémem soucasného hospodateni kraji
jejich minimdlni moznost ovlivnit vysi datiovych piijmi. Kraje mohou ovlivnit pouze
nedanové a kapitalové piijmy, které vSak z celkového objemu piijmi predstavuji jen
zanedbatelné procento. Z toho plyne, Ze kraje v soucasné dob¢ nedisponuji skute¢nymi
vlastnimi pfijmy. Vykazované vlastni pfijmy maji spiSe charakter ucelové dotace. To
snizuje 1 schopnost kraje efektivné ovliviiovat socidlné-ekonomicky rozvoj svého uzemi
dle vlastnich priorit.

Vydaje krajskych samosprav lze rozdé€lit na bézné a kapitalové. Z hlediska regionélniho
rozvoje je dle BERGMAN GROUP (2005) vyznamnym problémem skutecnost, Ze pouze
mald cast vydaji kraji ma investicni charakter (v roce 2003 tvoftily kapitdlové vydaje
pouze 9,4% celkovych vydaji). Tyto vydaje zarovenl nelze povazZovat za investice ve
smyslu vytvareni novych hodnot, nybrz se jedna v naprosté vétSin€ o vydaje na feSeni
nejzavaznéjSich problému spojenych s prevedenym majetkem (udrzovaci vydaje). Vedle
dlouhodobé podfinancovaného majetku prevedeného na kraje v rdmci reformy vetejné
spravy je nizky podil kapitalovych vydaji zpisoben i nedostatecnym objemem finanénich

# Viz. také Zakon o finanéni kontrole &. 320/2001 Sb.

> Mimo rozpo&et jsou realizovany operace tykajici se cizich a sdruzenych prosttedki a prostiedki z vlastni
podnikatelské Cinnosti kraji

*® Viz. udaje Statniho zavéreéného uétu MF CR 2001-2004: rok 2001—14,5 mld. K&, 2002-37,6 mld. K&,
2003-95,8 mld. K&, 2004-109,1 mld. K¢

" Viz. BERGMAN GROUP (2005)
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prostiedkti krajskych samosprdv. Omezend moznost realizovat vyraznéj$i investi¢ni
projekty ochromuje schopnost krajii pozitivné plsobit na regionalni rozvoj svého uzemi.
Jak ale uvadi studie BERGMANN GROUP v souvislosti s vyuzivanim Strukturdlnich
fondl EU je mozné na trovni krajskych samosprav pozitivné piisobit na regionalni rozvoj
uzemnich jednotek prostiednictvim sdruzovani krajskych a municipalnich dotaci. V ¢asti
studie vénované analyze hospodaieni obci byla za hlavni problém oznacena fragmentace
zdrojii do velkého mnozstvi objemové malych rozpocti a velmi nizkad mira vzajemné
spoluprace. Koordina¢ni ¢innosti kraji, v kontextu s alokaci prosttedkl z vyhlasovanych
grantovych schémat, by mélo byt mozné¢ vhodnym nastavenim dotacnich podminek ve
prospéch svazkil obci zvysit procento projektd realizovanych ze sdruzenych prostredkil
mistnich samosprav s pfipadnou finan¢ni ucasti kraje.
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3 Cile a metodika

V literarni reSerSi jsem se veénovala teoretickému vymezeni pieshrani¢ni spoluprace
v souvislostech s regiondlni politikou v obecné roving, dale na urovni Evropské unie a
Ceské republiky. Z hlediska finanénich zdrojii byl nejvétsi prostor vénovan prostiedkiim
alokovanym na pieshrani¢ni spolupraci ze strukturalnich fonda a iniciativ EU. Vzhledem
k feSeni prace pro ¢esko-bavorské pohranici je podkapitola vénovéana i sociologickému a
kulturologickému aspektu preshrani¢ni spoluprace, ktery hraje vyznamnou roli ve spojeni
s historickymi udalostmi novodobych dé&jin. V druhé c¢asti reSerSe jsem se zameéfila na
obecné vymezeni krajii a euroregioni, z hlediska jejich postaveni, struktury organizace,
kompetenci a hospodateni.

3.1 Cile prace

Cilem prace je zhodnoceni pfeshrani¢ni spoluprace v kontextu aktivit Euroregionu
Sumava, Plzetiského a JihoGeského kraje.

Dil¢im cilem prace je zhodnoceni dosavadniho pribéhu spoluprace v ¢esko-bavorském
ptihrani¢i v kontextu aktivit Euroregionu Sumava, Plzefiského a Jiho¢eského kraje.
Sledovany jsou oblasti spoluprace, zdroje financovani a efekty dosazené spolecnymi
aktivitami jmenovanych subjektl s preshrani¢nimi partnery.

V ramci diskuse vysledkii analytické cCasti je cilem navrzeni cest pro zefektivnéni a
prohloubeni spoluprace.

3.2 Vymezeni sledovanych subjektu

Euroregion Sumava je zajmovym sdruZenim mést a obci, jehoz zakladnim poslamm je
uskute¢iiovani preshrani¢éni spoluprace. Uzemi Euroregionu Sumava vymezuji okresy
Domazlice a Klatovy z Plzeiského kraje, z Jihodeského kraje okresy Prachatice a Cesky
Krumlov. Euroregion Sumava vznikl vroce 1993 jako zrcadlovd organizace k jiz
existujicim euroregionim Miihlviertel v Rakousku a =zejména Bayerischer Wald
v Bavorsku.

Plzenisky a JihoCesky kraj jsou vysSimi Gzemnimi samospravnymi celky, které byly
ustanoveny k 1.1.2001 zakonem o krajich ¢. 129/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich tprav.
Tento zakon vymezuje kraje jako uzemni spolecCenstvi obCanli uvnité hranic spravniho
obvodu. Z hlediska vykonavanych ¢innosti je kraj definovan jako vefejnopravni korporace
vykonavajici samostatnou plsobnost (samosprava vefejnych zalezitosti) a prenesenou
pusobnost (vykon statni spravy v rozsahu zakonem pfenesenych kompetenci).

Jak je tedy patrné, subjekty, jejichZ preshrani¢ni aktivity jsou pfedmétem zkouméni této
prace, se vyrazn¢ li§i, at jiz prdvnim postavenim, rozlohou, strukturou organizace,
poslanim, cCinnostmi, délkou své existence apod. Sledované regiony naopak spojuje
preshrani¢ni sousedstvi se Svobodnym statem Bavorsko, a proto je zkoumdni pteshrani¢ni
spoluprace soustiedéno zejména na aktivity v ¢esko-bavorském piihranici.

3.3 Metodika prace

Zhodnoceni pfeshrani¢ni spoluprace jsem v praktické casti rozdélila do tii oblasti. V prvé
se zamétuji na aktivity Euroregionu Sumava, v druhé na aktivity Plzefiského a Jihodeského
kraje samostatné a v ramci regionu soudrznosti NUTS II Jihozépad, ve tieti na spolecné
aktivity ERNS, PK a JK (projekt "Bila stopa na Sumavé").
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3.3.1 Euroregion Sumava

V tivodni ¢asti se vénuji struénému predstaveni euroregionu, tj. organizacnimu uspotadani,
¢lenské zakladné€, vykondvanym Cinnostem a statistickym dajim, které charakterizuji jeho
tizemi (rozloha, pocet obyvatel a velikostni struktura ¢lenskych obci). Udaje jsou uvedeny
za okresy vymezujici Uzemi euroregionu a za uzemi vymezené spravnimi obvody c¢lent
euroregionu. Zvlastni pozornost v piedstaveni euroregionu je vénovana za¢lenéni ERNS
do mezinarodnich struktur a postaveni ERNS v programech pieshrani¢ni spolupréce.
Analyza financovani pfeshrani¢ni spoluprace ERNS je provedena ve dvou liniich, a to
sledovanim vyvoje rozpoc¢tu organizace a sledovanim Cerpani prostfedkd v ramci SFMP a
DF v okresech Euroregionu Sumava.

Vétsina prinost aktivit preshrani¢ni spoluprace je obtizn¢ méfitelna, zejména ve financnim
vyjadieni (Casto se jednd o rtizné formy setkdvani obyvatel, kulturni a spolecenské akce,
sportovni utkdni apod.). Ani ptivodni zdmér hodnoceni pfeshrani¢ni spoluprace v oblasti
cestovniho ruchu na bazi sledovani objemu mistnich poplatkii (rekreani a z ubytovaci
kapacity) nebylo mozné pouzit z divodu rozdilnych pfistupi jednotlivych samosprav
(napf. mésto Prachatice nemd stanoven rekreacni poplatek).

I metodika hodnoceni pfinost programi pieshrani¢ni spoluprace Phare CBC a Interreg
IITA je Evropskou unii postavena na sledovani objemu dotaci a poctu projekta v prioritnich
oblastech.

Hospodareni euroregionu

Hospodateni euroregionu je analyzovano vyvojem rozpoctii organizace v letech 1998—
2006. Udaje pied rokem 1998 nejsou z hlediska dostupnych materialéi pouzitelné, nebot’
metodika vykazovani polozek rozpoctu byla odlisna. V letech 1993-1997 byly navic
pfedstavenstvem euroregionu zjiStény nesrovnalosti v hospodafeni organizace, které mély
spojitost 1 s nekvalitnim vykaznictvim béhem tohoto obdobi. V roce 1998 pievzala vedeni
Gi¢etnictvi Euroregionu Sumava Regionalni rozvojova agentura Sumava o.p.s. (RRA), ¢imz
vyznamné prispéla k sjednoceni vykazovanych informaci a tim umoznila jejich
porovnavani v Case.

Pi{jmy ERNS jsou sledovany v ¢lenéni na ¢lenské piispévky, ostatni piispévky, dotace a
ostatni piijmy.

Na stran¢ vydaju je sledovano hospodateni s prostiedky sdruzeni v ¢lenéni na vydaje na
mzdy, kancelat (provozni vydaje), nakup odbornych sluzeb, vydaje na pteshrani¢ni
spolupréaci, vydaje na kofinancovani projektt SFMP a DF a ostatni vydaje. Sledovanim
rozpoctovych schodki/ptebytkli rozpoctu v jednotlivych letech je sledovana schopnost
euroregionu vytvaret financni rezervy na kofinancovani projekti pieshrani¢ni spoluprace.
Informace o vydajich na pfeshrani¢ni spolupraci jsou vztazeny ke konkrétnim aktivitam
ERNS—vlastni akce euroregionu a projektova &innost v ramci malych fondt (FMP, SFMP
a DF).

Analyza alokace prostiedki SFMP a DF na tizemi ERNS

Jak bylo uvedeno v reSersi, tzv. neinvesticni "mékké" projekty financované ze SFMP a DF
tvoii vyznamnou zakladnu pro prohloubeni pieshrani¢ni spoluprace. Analyza Cerpani
prostiedkil téchto fondl je provedena v ¢lenéni dle priorit, pfijemct a okrest. Cilem této
analyzy je zjistit

1. Kdo ziskéava grantové prosttedky preshranicni spoluprace

2. V jakém objemu a na jaky pocet projekti

3. Na jaky ucel jsou prostfedky vynaklddany
Pozornost je zamé&fena i na studii vlivu ¢lenstvi obce v Euroregionu Sumava v kontextu
s vyuzivanim prostfedkli malych fondi Phare CBC a DF Interreg IIIA subjekty se sidlem
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v Clenské obci. K hodnoceni budou pouzity kromé ¢iselnych piehleda 1 grafické prvky—
grafy a mapy. Zaroven se pokusim zjistit, do jaké miry koresponduje alokace prosttedka
SFMP a DF na jednotlivd opatfeni s prioritami stanovenymi v rozvojovych dokumentech
ERNS™.

Analyza je rozdélena do dvou cCasti. V prvni jsou uvedeny zakladni charakteristiky
souboru, dale jsou zde definovany kategorie proménné "subjekt" (nositelé projektl) a
priority proménné "predmét" (vécné zaméteni projektl). Druha Cast obsahuje podrobnou
analyzu po linii kategorii subjekti. Cilem této analyzy neni vycerpavajici vycet
realizovanych projektli, ale vypichnuti podstatnych rysi a vazeb v ramci kategorie
subjektl, ptipadn¢ mezi jednotlivymi kategoriemi.

Podrobna analyza je vedena po kategoriich subjektil v poradi podle podilu dané kategorie
na celkovém poctu projektt zékladniho souboru. V tivodni charakteristice je vyc¢islen podil
kategorie na poctu projekti a na sumé finan¢ni podpory zékladniho souboru. Tato
charakteristika je uvedena v absolutnich ¢islech a v procentech. Neni-li uvedeno jinak, jsou
procentni hodnoty nasledujici po tvodni charakteristice kategorie vztazeny k hodnotam
(poctu, vysi dotace) projekti v kategorii. Grantové prostfedky alokované ze SFMP na
podpoiené projekty jsou uvedeny v €, prepocet na K& pomoci kurzd CNB, dle tdaji
CSU?, je uveden v zavorce.

Na prikladu vybranych obci budou analyzovany faktory ovliviiujici zamétfeni a rozsah
vyuzivani prostiedkl evropskych fondil na pteshrani¢ni spolupraci.

Analyza prinosu preshrani¢ni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu

Pro demonstraci konkrétnich dopadti pieshraniéni spoluprace ERNS jsem jako
nejvhodnéjsi zvolila oblast cestovniho ruchu. Jak je uvedeno v rozvojovych dokumentech a
akénich programech zpracovanych Euroregionem Sumava, je oblast cestovniho ruchu
stézejni pro socioekonomicky rozvoj uzemi. Do této oblasti je smefovdno 1 znacné
mnoZstvi finanénich prostiedkd, byt pouze zlomek tvoii vlastni prostiedky ERNS a
prostiedky ziskané z evropskych fondu.

Analyza bude zamétena na v€cnou népln projektd realizovanych v priorité cestovni ruch,
objem prosttedkt a na identifikaci jejich nositeld. Konkrétni pifinos preshrani¢ni
spoluprdce v rdmci cestovniho ruchu bude na zavér analytické ¢asti demonstrovdn na
projektu "Bila stopa na Sumavé". Tento projekt je Uzce spjat s vyuZivanim prostiedki
Phare CBC a Interreg IIIA a svym rozsahem vyznamné ovliviiuje nabidku zimni turistiky
od Lipna po Cesky les.

3.3.2 Plzensky a Jihocesky kraj

Uvodni &ast je vénovana struénému portrétu obou krajii a krajskym ufadtm, které
organiza¢né zajist'uji jejich chod. Oproti analyze pieshrani¢ni spoluprace euroregionu jsem
byla nucena u kraji postupovat jinymi kroky. Zatimco naplnénim poslani euroregionu je
preshrani¢ni spoluprace, kraje, jako vyssi stupeii uzemni samospravy, vykondvaji mnohem
SirSi Skalu Cinnosti, at’ jiz v rdmci samostatné, nebo prenesené plsobnosti (viz aktudlni
znéni zdkona o krajich ¢. 129/2000 Sb.). Jednozna¢né vymezeni Cinnosti pieshranicni
Analyzu pieshrani¢ni spoluprace na krajské urovni povedu ve dvou liniich:

e spoluprdce na urovni vysSich Uzemnich samosprav vyvoland potfebou fesit

podobné problémy souvisejici s ptihrani¢nimi oblastmi
e spoluprace souvisejici s podporou pieshrani¢ni spoluprace Evropské unie

¥ Rozvojovy koncept cestovniho ruchu na Sumavé a Akéni program
¥ Viz. http://www.czso.cz/ode/tab/dbc10512.htm
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Spoluprace na urovni vysSich izemnich samosprav

V literarni reSersi jsem se zabyvala specifickymi problémy piihrani¢nich regiont, jejichz
existence vyznamné ovliviiuje integracni snahy a politiku ekonomické a socidlni
soudrznosti Evropské unie. Vysledkem uvédoméni si zdvaznosti této problematiky je
specificka oblast podpory pteshrani¢ni spoluprace v rdmci iniciativy Interreg a fondu Phare
CBC. Programy podpory vyhlasené v ramci Interreg a Phare CBC vSak nemohou pokryt
celou Skalu oblasti, vnichz je pieshrani¢ni spoluprace nutnou podminkou zajisténi
efektivnosti a kvality zivota v pohrani¢nich regionech. Vykryti oblasti nepodporovanych
z evropskych fondi je jednim z hlavnich ukold pfeshrani¢ni spoluprace na urovni vyssich
uzemnich samosprav. V této casti se tedy budu vénovat identifikaci pfeshrani¢nich
partnert krajskych samosprav, vymezeni oblasti spoluprace, popisu aktivit, identifikaci a
kvantifikaci jejich vystupt. Cilem je srovndni obou krajskych samosprdv porovnanim
oblasti, aktivit a vystupli preshrani¢ni spoluprdce a identifikace probléml s ni
souvisejicich. Podkladem pro hodnoceni pieshrani¢ni spoluprice na Urovni vysSich
uzemnich samosprav budou informace z webovych stranek kraji (www.kr-plzensky.cz a
http://www.kraj-jihocesky.cz), interni dokumenty krajskych samosprav (sborniky
z konferenci pteshrani¢ni spoluprace apod.) a informace pfisluSnych odborti krajskych
urada.

Spoluprace souvisejici s podporou preshrani¢ni spoluprace Evropské
unie

Zatimco preshrani¢ni spoluprace na Grovni vysSich uzemnich samosprav je oblasti obtizné
kvantifikovatelnou 1 ocenitelnou, nabizi pole programt Interreg III A a Phare CBC
pomérné jednoznacné vyjadieni a finanéni ohodnoceni pteshrani¢ni spoluprace. Pro
zhodnoceni aktivit v kontextu s Cerpanim prostfedki zminénych programii samospravami
Plzeniského a JihoCeského kraje (PK a JK) je stézejni oblasti uzemni ¢lenéni programd.
Programy podpory v ramci iniciativy Interreg jsou rozdéleny podle uzemnich jednotek
NUTS I rozdélenych statni hranici. Na tzemi Jihoceského kraje tak probihaji soubézné 2
programy, a to Interreg Il A Ceska republika—Rakousko a Interreg IIT A Ceska republika—
Bavorsko. Na tizemi Plzetiského kraje jen probihd program Interreg III A Ceska republika—
Bavorsko. Vzhledem k analyze programu Ceska republika-Bavorsko byl do zpracovani
zahrnut i Karlovarsky kraj, podilejici se mimo tohoto programu i na dalsim, a to Ceska
republika—Sasko. Pied zapojenim Ceské republiky do iniciativy Interreg &erpaly
ptihrani¢ni regiony prosttedky z fondu Phare CBC. Procedurou utvéafeni programovych
dokumentti a kritériim pro rozdéleni finan¢nich prostfedkl jednotlivym programiim se
vénuji v literarni reSersi (viz kap. 2.9).

Analyzu pieshrani¢ni spoluprace PK a JK v kontextu s ¢erpanim prostfedki z Evropské
unie jsem zaméfila na Interreg III A. U tohoto programu je analyza celkovych prostfedktl
alokovanych dle kraji s podilem jednotlivych programii (CR—Bavorsko, CR—Sasko a CR—
Rakousko). Analyzu programu Ceska republika—Bavorsko jsem rozdélila Gerpani
prostiedkti podle jednotlivych priorit a opatieni, kraji a okruhti pfijemct. V analyze jsem
se zaméfila na celkové Cerpani PK a JK v hodnotovém i pomérovém vyjadieni. Sledovany
jsou nasledujici hodnotové a pomérové ukazatele:

Cilem analyzy je zjisSténi, do jakych priorit jsou zaméfeny projekty podpofené v rdmci
programu Interreg III A jednotlivych kraji a jaky podil tvoii alokace prostiedkti v téchto
prioritach. Dale bude sledovano, zda tyto priority koresponduji s rozvojovymi programy
krajii. UCelem sledovéani alokace prostfedkii podle jednotlivych okruhi Zadateldi (napf.
kraj, obce, mikroregiony apod.) je identifikace hlavnich nositell projektd v radmci
jednotlivych priorit 1 celého programu a urceni pozice krajskych samosprav v porovnani
s ostatnimi Zadateli. Koneén¢ v rdmci porovnani obou kraji je sledovana i UspéSnost
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zadatelli v programech podpory pieshrani¢ni spoluprace pomérem celkovych ziskanych
prostiedkt k poctu obyvatel kraje (u Jiho€eského kraje jsou hodnoty doplnény o prostiedky
ziskané z programu Cesko—Rakousko).

Udaje za jednotlivé programy jsou ¢erpany z webovych stranek krajskych aiadt a z portalu
evropskych fondi™.

3.3.3 Ukazka spole¢nych projekti preshrani€ni spoluprace
Plzenriského a Jiho¢eského kraje

Zéaverecna pasaz praktické casti je vénovana demonstraci pieshrani¢ni spoluprace na
konkrétnim projektu, ktery tspé$né funguje jiz n€kolik let. Vzhledem k posuzovanému
uzemi jsem Vybrala projekt z oblasti cestovniho ruchu:
Bila stopa na Sumavé-—nositelem projektu je Regionalni rozvojovéa agentura Sumava.
Plzenisky a JihoGesky kraj se spolu s obcemi na tizemi Narodniho parku Sumava,
Spravou NP a dal§imi subjekty podileji na financovani.
Sledovani jsou partnefi projektu, zdroje financovani a vystupy projektu. Informace jsou
ziskdny z internich zdrojl nositele a partnert projektu.

39 www.kr-plzensky.cz, http://www kraj-jiihocesky.cz, http://www.strukturalni-fondy.cz
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4 Analyticka cast a diskuse

4.1 Euroregion Sumava

4.1.1 Zakladni udaje

Historie
Euroregion Sumava (ERNS) vznikl v roce 1993 jako zrcadlova organizace k existujicimu
Euregiu Bayerischer Wald—Unterer Inn—Regionalnamanagement Miihlviertel. Svou

polohou navazal na historické izemi v minulosti hojné osidlené némeckym obyvatelstvem,
které bylo po druhé svétové valce odsunuto. Vysidleni se stalo danému izemi osudnym, po
ném nasledoval hluboky propad hospodéiského, kulturniho a spolecenského Zzivota
vregionu. Cilem zaklddajicich obci byla obnova plvodni prosperity a oziveni
zapomenutych tradic navazanim zptetrhanych kontakti s némeckym obyvatelstvem, jez se
v minulosti zna¢n¢ podilelo na hospodaiské a socialni prosperité regionu.

Obce sdruzené v bavorském euroregionu prispély svymi znalostmi a zkuSenostmi
k vytvofeni organizacni struktury a zékladnich strategickych dokumentl ceského
euroregionu. Kromé& poskytnutych znalosti poméhala bavorska strana Euroregionu Sumava
1 hmotn¢, napt. financni podporou vzniku "Rozvojového konceptu cestovniho ruchu na
Sumavé" a jeho "Aké&niho programu"', & vybavenim kancelafe nédbytkem a vypocetni
technikou.

Clenstvim euroregionu v trilateralnim euregiu Sumava—-Bayerischer Wald—Miihlviertel je
souCasn¢ Clenem mezindrodniho sdruzeni Asociace
hrani¢nich a preshrani¢nich regionti (AEBR).

Uzemni vymezeni

Uzemi Euroregionu Sumava bylo pfi vzniku
organizace vymezeno spravnim uUzemim okresi Sum
Domazlice, Klatovy, Prachatice a Cesky Krumlov.
Tyto okresy bezprostiedné sousedily s tzemim
Euregia Bayerischer Wald—Unterer Inn—Miihlviertel.
Zaclenénim ceské sekce do bavorsko—rakouského
preshrani¢niho sdruzeni vznikl trilateralni euroregion
Euregio Sumava—Bayerischer Wald—Miihlviertel.
Poloha obce ¢i mésta uvnitf vymezeného tUzemi nezaklddala povinnost stat se ¢lenem
tohoto uskupeni, na druhou stranu obce lezici mimo vymezené izemi se ¢leny euroregionu
stat nemohly. Zména stanov na jafe 2007 umoznila rozsifeni vymezené¢ho Gzemi o okres
Strakonice.

Ustanoveni vné&jsi "vnitrostatni" hranice pro clenstvi obci a mést ziskalo novy rozmér
vyhlaSenim dotacnich programi Fondu malych projekti (FMP) v roce 1995 a nasledné
Spole¢ného fondu malych projekti (SFMP) v roce 1999, kdy opravnéni zadatelé mohli byt
pouze z uzemi vymezeného euroregionem.

Zaclenénim Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 se rozsifila dotacni oblast pro
mekké preshrani¢ni projekty v ramci Dispozi¢niho fondu na celé uzemi Plzenského a
JihoCeského kraje. Obce a mésta okresii, které do t¢ doby nesousedily pfimo se statni
hranici, ale lezely na tzemi jednoho z krajti, ziskaly Sanci podpory svych ptfeshrani¢nich

3! Zadavatelem byla Deutsche Ausgleichsbank, vydani podpofilo Spolkové ministerstvo pro hospodafstvi
SRN v ramci programu TRANSFORM, Eurregio Sumava — Bavorsky les byl partnerem, dokumenty vznikly
za masivni podpory Regionalniho sdruzeni Sumava a SdruZeni cestovniho ruchu Sumava
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aktivit zuvedeného fondu. Z uzemi Plzeiiského a JihocCeského kraje projevily zajem
o zapojeni do euroregionu obce Mikroregionu Milevsko (okres Strakonice). Zména stanov
umoznila pfi valné hromad¢ vroce 2007 ptijmout obce Mikroregionu Milevsko za
plnopravné &leny’.

Srovnani rozmisténi cClenskych obci v jednotlivych okresech euroregionu nabizi
obrazky ¢. 1-5. Nejvétsi a zaroven nejkompaktnéj$i izemi tvoifi obce a meésta lezici
v okrese Prachatice, v okrese Klatovy mezi statni hranici a linii SuSice—Klatovy a v okrese
Cesky Krumlov bez vojenského tjezdu Boletice. V okrese Domazlice jsou do Euroregionu
Sumava zapojena vét§i mésta (Domazlice, HorSovsky Tyn a Kdyné), coz mize byt dano
okrajovou polohou okresu ve vztahu k centralni &asti regionu—Sumavé. Tabulky ¢&. 3-5
nabizeji srovnani vybranych ukazateld clenskych obci euroregionu ve vztahu
k ptislusnému okresu.

Clenska zakladna

Cleny Euroregionu jsou podle ¢l. III stanov organizace obce, mésta, jejich sdruZeni a dalsi
subjekty (pravnické osoby), které maji sidlo na uzemi okresi Domazlice, Klatovy,
Prachatice nebo Cesky Krumlov. Pfijeti novych ¢lenti podléha schvéleni valné hromady
euroregionu, podminkou je vedle pfistoupeni ke statutu, jednacimu fadu a pravidlim
finan¢niho hospodateni i zaplaceni ¢lenského piispévku.
Dle stavu k 31.12.2006 tvotilo ¢lenskou zékladnu euroregionu:
e 93 obci a mést okresti Domazlice, Klatovy, Prachatice a Cesky Krumlov
e 3 pfidruzené organizace:
0 Okresni hospodarska komora Klatovy
0 Okresni hospodaiska komora Prachatice
0 Sprava NP a CHKO Sumava
Velikost ¢lenské zakladny ma ptimy dopad do hospodateni organizace (Clenské piispevky)
a zaroven tvofi mandat jejich zastupci pii politickych jedndnich. V zajmu euroregionu je
proto podnikat aktivni kroky smérem k rozSifovani poctu sdruzenych obci, zejména
vhodnou prezentaci vlastnich aktivit a demonstraci pfinosu ¢lenstvi pro obec a region.

32 Udaje o Euroregionu Sumava uvedené v této praci vychazi ze stavu pied rozsifenim o okres Strakonice
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Organiza¢ni struktura
Organizacni strukturu sdruzeni vymezuji stanovy organizace (¢lanky V.—XII).

Organizacni schéma Euregia Sumava - Bayerischer Wald - Miihlviertel a Euroregionu
Sumava—Jihozapadni Cechy

EUREGIO
SUMAVA-BAYERISCHER WALD-MUHLVIERTEL

Euroregion Sumava
Jihozapadni Cechy

Valna hromada

ORGANY

Valna hromada

Predsednictvo _Eureglo
Predseda a mistopredseda Bayerischer Wald -
Odborné komise Trilateralni Unterer Inn

Revizom it predsednictvo
Smirci komise Regional-
management
Miihlviertel

Predsednictvo:

e 3 zastupci Regionalniho
sdruzeni Sumava

o 2zéstupc§ kraji ; Spole€né pracovni skupiny:
® 4 zastupci mést Domazlice, o Infrastruktura a doprava
Klatovy, Prachatice a Cesky e Cestovni ruch

® 2 zéstupci z kazdého okresu o Zemé&dalstvi a lesnitcvi

(Domazlice, Klatovy, .
Strakonice, Prachatice a Cesky
Krumlov

o Ekonomicky rozvoj

Vymezeni ¢innosti organt sdruZeni

Valnd hromada je nejvysSim orgdnem sdruzeni. Tvofi ji zastupci vSech Clenskych mést,
obci a ptfidruZzenych organizaci. Valna hromada se schazi zpravidla jednou rocné (na jare) a
svolava ji predseda sdruzeni. Mezi pravomoci valné hromady patfi zejména pfijimani
novych clenti, schvalovani zékladnich organizacnich, rozvojovych a ekonomickych
dokumentii v¢etné rozpoctu a vysledkli hospodareni, volba piedsednictva a revizort ucti a
v neposledni fad¢ i stanoveni vySe Clenskych ptispévki.

Piedsednictvo je vykonnym organem sdruzeni. Dle aktualné platnych stanov se sklada
z deviti stalych a osmi volenych €leni. SloZeni stalych ¢lent predsednictva odrazi politické
zajmy sdruzeni (GGast hejtmand Jihoeského a Plzefiského kraje)’, zajmy nejsilngjsich
meést (statutarni zéastupci okresnich mést nebo jimi pisemné povéfené osoby) a zajmy
zakladatelti Euroregionu (tfi zastupci Regionalniho sdruzeni Sumava). Osm volenych ¢lenti
(po dvou z kazdého okresu) schvaluje valnd hromada pfi svém jedndni. Pfedsednictvo
zastupuje &eskou stranu na trilateralnich jednanich pfedsednictva Euregia Sumava —
Bayerischer Wald-Miihlviertel. Pfedsednictvo ERNS voli ze svych &lenti piedsedu a
mistoptedsedu, volebni obdobi se kryje s volebnim obdobim obecnich zastupitelstev.
Zastupovani sdruZzeni ve vnéjSich vztazich je feSeno jednatelem organizace a predsedou
sdruzeni. Predseda sdruzeni je nadfizenym pracovnikem jednatele, o pravidlech
jednatelstvi a rozsahu kompetenci rozhoduje valnd hromada.

3 Utast hejtmanti v piedsednictvu je odrazem snahy euroregionu o vétsi propojeni s krajskymi

samospravami a to nejen v roviné¢ koordinace regionalniho rozvoje, ale i v souvislosti s finan¢ni podporou
aktivit euroregionu a politické podpory pfi jednanich.
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Odborné komise jsou poradnimi organy piedsednictva, které jmenuje a odvolava jednotlivé
Cleny komisi. Ke konci roku 2006 pracovaly v Euroregiony 3 odborné¢ komise a
1 podkomise:

e komise pro turistiku a cestovni ruch

0 podkomise pro pfipravu propagacnich materiala

e komise pro kulturu, sport, $kolstvi a mladez

e komise pro zemédé€lstvi a lesnictvi
Revizofi u¢th maji povinnost dohlizet nad béZznym ucetnictvim organizace a prezkoumavat
ro¢ni uzaverky. Jsou celkem tii a do funkce je voli valna hromada.

Cinnost euroregionu

Cinnosti vykonavané euroregionem se Uizce odviji od cile sdruzeni, tak jak ho definuji
stanovy v ¢lanku II. Obecné lze ¢innosti shrnout do nésledujicich bodu:

a. zkvalitnéni a koordinace pteshrani¢ni spoluprace

b. reprezentace regionu

c. vymeéna informaci

d. spréva Dispozi¢niho fondu

e. ucast na tvorb¢ strategii rozvoje a programti EU
Jmenované aktivity jsou vykonavany prostfednictvim organi sdruZeni, jeho Cclent,
zaméstnanct a partnerd. Mezi uvedenymi subjekty maji zvlastni postaveni odborné komise
a mikroregionu.
Odborné komise se zabyvaji zejména problémovymi oblastmi, jez zatézuji ¢lenské obce a
organizace a maji bezprostfedni vliv bud’ na regiondlni rozvoj piihrani¢ni oblasti nebo na
uroven preshrani¢ni spoluprace. Kvalita ¢innosti euroregionu se promitd do velikosti
Clenské zékladny a do aktivity jednotlivych Clenil v rdmci sdruZeni. Tomu piesné odpovida
i situace v Euroregionu Sumava. Zatimco &innost komise pro turistiku a cestovni ruch plné
reflektuje potieby regionu, coz dokladd vysoky pocet aktivné spolupracujicich ¢lenskych
obci, komise pro zemédé€lstvi a lesnictvi nechava kli¢ové problémy svého pole ptisobnosti
na okraji zajmu. Jedna se zejména o slozité vztahy mezi Spravou NP a CHKO Sumava a
Sumavskymi obcemi vyvolané rozdilnou pifedstavou o podobé a fungovani narodniho
parku. Vyrazny dopad ptetrvavajiciho konfliktu na regionélni rozvoj dotcen¢ho tzemi i
fada preshrani¢nich aspekti by mély byt dostatenymi argumenty pro zapojeni
Euroregionu Sumava do hledani pfijatelného kompromisu a to ve spolupraci s bavorskou
sekei, jez na svém uzemi fe$i obdobné problémy. Jednou z cest by bylo vytvoieni
preshrani¢ni platformy pro vyménu ndzort vSech zucastnénych stran, jez by mohla
napomoci pii hledani feSeni schiidného pro ptirodu i lidi v ni Zijici a podnikajici.
Mikroregiony maji mezi partnery své vysadni postaveni. Euroregion se snazi aktivné
podnécovat obce ke sdruzovéni, coz vyrazné napomaha zlepSeni komunikace s nimi a
zvyseni efektivnosti koordina¢ni ¢innosti. Prostiednictvim mikroregionu jsou realizovany
nékteré vyznamné projekty (napf. tvorba regiondlnich propagacnich materiald, tvorba
rozvojovych strategii apod.), kde mikroregiony zajiStuji jiz uréitou koncentraci informaci.
Z projektii preshranicni spoluprace se také stale vice ukazuje nutnost sdruzovani obci pro
dosazeni vyssiho stupné alokacni efektivnosti, monitoringu i pfimé koordinace.

Vztah euroregionu a krajskych samosprav

Smérem ke krajskym Ufadim dosud vladne jistd nevyjasnénost vztahd. Postaveni
euroregiontl, jako koordinatori pieshrani¢ni spoluprace, neni legislativné upraveno. Po
vzniku krajskych samosprav by byvalo efektivni zaclenit euroregiony, jako partnery, do
preshrani¢ni spoluprace kraji. To se tak uplné nepovedlo, kdyz kraje pfi hledani vlastni
identity a zplsobu, jak zajistit Cinnosti stanovené zdkonem, se vice orientovaly na
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vytvofeni vlastnich struktur, aniz by vyuzily spoluprice se stavajicimi. Na viné byla
nedofesenost financniho zajisténi kraji a zminénd absence pravni Upravy euroregiont.
Konkrétn& pro Euroregion Sumava znamenal zanik okresnich tfadi vypadek 50 % ro¢nich
piijmu, jez ptedstavovaly piispévky okresnich ufadl. Ztrata ptijmové "jistoty" v podobé
prispévki okrest sice mohla vést k vyssi efektivité nakladani s prosttedky euroregionu, ale
spiSe méla podobu v prechodném omezeni vykonavanych aktivit. Pro zapojeni do
organizace Euroregionu Sumava byl dan krajskym samospravam podil na rozhodovani
poskytnutim dvou mist v predsednictvu. Kraje naopak pfispivaji €aste¢né na Cinnost
euroregionu a na jeho vybrané projekty.

prostiednictvim Sdruzeni obci Jihoceského kraje vznik Euroregionu Silva Nortica. Jednim
z divodid bylo rovnomérné pokryti izemi podél stitni hranice euroregiony, které se
nasledné staly partnery JihoCeského kraje v ramci preshraniéni spoluprace. Mezi
euroregiony kraj rozdéluje ptispévek na €innost (stabilni slozka dotace) a ucelové dotace
na jednotlivé projekty (variabilni slozka vyzadujici individudlni projednani). Pisemna
smlouva o partnerstvi, kde by byly vztahy kraje a euroregionu vymezené, zatim neexistuje.
To piedstavuje pro euroregiony jistou miru nejistoty, jez se promitd do planovani
finan¢nich zdroja.

Plzensky kraj ptispévek na Cinnost euroregionu sice také poskytuje, jeho vyse vSak
podléha projednavani v rdmei baliku dotaci ptisluSného kalendainiho roku. Vyse piispévku
je predem tézko predikovatelnd, nebot’ zavisi na objemu prostredkt, které Plzensky kraj
pro dotace vyclenil, a také na vy$i podpory ostatnim zadatelim. Kromé ptispévku na
¢innost poskytuje Plzensky kraj euroregionu i ucelové dotace na podporu jednotlivych
projektl. Tyto dotace jsou schvalovany podobné jako u Jihoceského kraje po
individudlnim projednani.

Vztah Euroregionu Sumava, Plzefiského a Jihoteského kraje by bylo mozné fesit
prostfednictvim nové vzniklé Regionalni rady regionu soudrznosti Jihozapad, ktera
disponuje vlastnim rozpoctem. Vytvorenim partnerské smlouvy mezi Regiondlni radou a
Euroregionem Sumava by se podafilo propojit aktivity pfeshraniéni spoluprace
s pozadavky regionalniho rozvoje, jez vychazeji z rozvojovych dokumenti regionu
soudrznosti. Zaroven by se vytvorila zpétnd vazba mezi piihranicnimi obcemi sdruzenymi
v euroregionu, jeZ svou okrajovou polohou v rdmci krajii lezi do jisté miry stranou zajmu,
a Regiondlni radou, jez je tvofena zastupci Rad obou kraji. Tento vztah by mohl napomoci
i feSeni specifickych problémii pithrani¢nich obci. Euroregion Sumava by piispévkem od
Regionalni rady ziskal stabilni pfijem do rozpoctu, coz by zvysilo kvalitu planovani jeho
finan¢nich zdroja.

Resenim vztahu Euroregionu Sumava a krajskych samosprav by mohlo byt i uzavieni
trilateralni smlouvy o spolupréci, jez by vedle vécné néplné stanovila i finanéni podminky
spoluprace.

4.1.2 Hospodareni Euroregionu Sumava

Hospodaieni Euroregionu Sumava probiha podle #adn& schvaleného ro¢niho rozpoétu,
ktery je sestavovan jako vyrovnany. Valnd hromada sdruzeni schvaluje rozpocet a voli
revizory uctl, kteti dohlizi nad vedenim ucetnictvi a prezkoumavaji ucetni zavérku. Na
konci roku 1998 pievzala vedeni tidetnictvi Regionalni rozvojova agentura Sumava, coZ
pfineslo zprtihlednéni Uc€etnich zdznamu. Z tohoto diivodu jsou v analyze hospodatfeni
euroregionu pouzity udaje az od roku 1998.
Struktura prijmu podle stanov sdruZeni:

e rocni ptispévek (vysi urcuje valna hromada)

e vklady spolkt, spolkovych organizaci, podnikatelskych subjekt a instituci
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e vynosy z publicistické, vydavatelské a jiné ¢innosti sdruzeni

e dobrovolné dary a podpory

e dotace nadnarodnich organizaci, dotace statu a spravnich organt
Roéni piispévek ¢lenskych obci Euroregionu Sumava se odviji od velikosti obce. V obdobi
1998-2002 byla vyse clenského ptispévku 2 K¢ na obyvatele, od roku 2003 je stanovena
na 3 K¢na obyvatele. Valnd hromada miZze kromé& ftadnych Cclenskych ptispévkil
rozhodnout 1 o predepsani mimotadnych piispévkd obcim a organizacim. K tomuto
opatfeni valnd hromada pfistupuje nejCastéji v souvislosti s thradou ndkladt ceského
podilu projekti realizovanych v programech pteshrani¢ni spoluprace, které se nepodaii
vykryt zjinych zdroji (napf. dotacemi okresnich a od roku 2002 krajskych tfada,
vlastnimi prostiedky euroregionu apod.). Vzhledem k odd€lenému tucetnictvi projektd
spolufinancovanych z DF a SFMP se tyto mimoiadné piispévky neobjevi ve vyuctovani
ro¢niho rozpoctu organizace, stejn€ jako obdrzené prostiedky z evropskych fondu.
Pro ucely analyzy hospodateni euroregionu jsou piijmy rozdéleny do nasledujicich skupin:

1. Clenské piispévky obci

2. Dota¢ni prosttedky okresnich tiradl, nasledné€ krajskych samosprav

3. Ostatni pfijmy (Groky, piispévky pfidruzenych organizaci, dotace Gfadu préce, jiné)

4. Pfijmy na realizaci projektl preshranicni spoluprace v ramci DF a SFMP (bude

znazornéno samostatné v ramci piehledu projektové ¢innosti euroregionu)

Hospodaieni Euroregionu Sumava je dile rozdéleno na b& nou &innost a projektovou
¢innost spolufinancovanou z prostiedkti Evropské unie.

Hospodareni v ramci béZné ¢innosti euroregionu

Podkladem pro zpracovani analyzy b&Zné &innosti byly rozpoéty Euroregionu Sumava za
obdobi 1998-2006.

Rozpoétové piijmy Euroregionu Sumava

Vyvoj pfijml v tomto obdobi znazornuje graf ¢.4 Jak je z grafu patrné, ¢innost euroregionu
je financovana ze dvou hlavnich zdroji—Clenské piispévky obci a dotace od okresnich a
krajskych uradii. Dotace od okresnich fadii mély povahu dotace na ¢innost, jejich vyse se
rovnala objemu clenskych ptispévkll zaplacenych obcemi euroregionu na uzemi daného
okresu v kalendainim roce. Do roku 2001 tak m¢l euroregion zajiSténu velmi stabilni
uroven piijmu.

V roce 2001 doslo k vyraznému poklesu celkovych pfijmi vinou piesunuti thrady c¢asti
Clenskych ptispévkll na nasledujici rok (2002). Tato situace souvisela s ruSenim okresnich
ufadl k 31.12.2001, coz pro sdruzeni znamenalo ztratu cca 50% rocnich ptijml. Vzhledem
k nejasné financni situaci krajskych ufadd, kdy az v pribéhu roku 2001 byly zménou
zakona o rozpoctovém uceni dani zajiStény krajim vlastni piijmy pro vykon samospravné
¢innosti, nebylo mozné ocekavat, Zze nastupem roku 2002 budou ztracené piijmy okresnich
ufadii nahrazeny alikvotni ¢astkou od krajskych samosprav. V roce 2002 byly doplaceny
Clenské prispévky roku 2001, dotace od krajskych uradl ziskdny nebyly.

Nartst piijma v roce 2003 byl zptisoben navySenim ¢lenského poplatku obcim z 2 K¢ na
3 K¢ na obyvatele, zaroven se podafilo navazat spolupraci s krajskymi ufady a ziskat
dotaci ve vysi 300 tis. K¢. Prostiedky od krajskych ufadt maji povahu ucelové dotace na
ginnost a na kryti konkrétnich projektii realizovanych Euroregionem Sumava. Jednd se
o thradu ¢asti nakladl na vlastni akce euroregionu (napft. "Sdzeni stromu pratelstvi"), na
tvorbu strategickych dokumentli (Akéni program rozvoje cestovniho ruchu) nebo na
pokryti ¢asti Ceskych podili projekti spolufinancovanych ze SFMP a DF. Krajské urady
Plzenského a JihoCeského kraje se spolecné podilely na kofinancovéani dvou projekt na
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podporu prezentace euroregionu a jeho &innosti ("Euroregion Sumava—most pies hranice"**

a "Dynamické internetové stranky") a na kofinancovani ¢tyt projekta tvorby regionélnich
propagacnich materiali (image desky Sumava—Cesky les, prospekt "To nej z regionu"
Sumava—Cesky les, cyklostezky v regionu Sumava a mapy Euregia Sumava—Bavorsky les—
Miihlviertel). Krajské ufady se dale podilely odd€len¢ na kofinancovani projekti:
publikace "Nau¢né stezky", "Turnaj v salové kopané o pohar ERN Sumava", "10.vyroéi
preshrani¢ni spoluprace" a "Komunikace mezi sekcemi Euroregioni" (JihoCesky kraj) a
"Trilateralni zasedani piedsednictev", "Uéetnictvi bez hranic I a II" a "Internetovy portal
cestovniho ruchu" (Plzensky kraj). Celkova podpora v letech 2003—-2006 doséhla castky
1,100 mil. K¢, z toho 650 tis. K¢ tvofily dotace na cinnost a 450 tis. KE dotace na
spolufinancovani vybranych akci. Dotace Jihoc¢eského kraje se vysplhala na 575 tis. K¢,
Plzeinisky kraj prlspel &astkou o 50 tis. K& nizsi.*

Nartst ostatnich piijmi v roce 2006 souvisi se ziskdnim dotace od ufadu prace ve vysi
110 tis. K& na ziizeni dvou absolventskych mist v kancelaii Euroregionu Sumava.
Rozpoétové vydaje Euroregionu Sumava

Pro vytvofeni analyzy vydajové strany rozpoétu Euroregionu Sumava v obdobi 19982006
byly polozky vydaji kumulovany nésledujicim zpisobem:

1. Sluzby RRA — ¢innosti zajistované Regionalni rozvojovou agenturou Sumava
(vedeni ucetnictvi, koordinace cestovniho ruchu, poradenstvi, cestovné, pomérna
¢ast provoznich nékladd, tvorba a fizeni projektl)

Mzdy — mzdové vydaje, zdravotni a socialni pojisténi

Kancelar — ndklady na provoz kancelafe (spotieba materidlu, poplatky za telefon,
postovné, internet a webova doména)

Cestovné a pohosténi

Ostatni vydaje — bankovni poplatky, odpis majetku, ostatni sluzby

Poplatek AGEG — &esky podil poplatku Asociaci evropskych hraniénich regionti®®
Akce ERNS — akce mimo projekty kofinancované ze SEMP a DF*’

SFMP, DF — ceske podily, kursoveé ztraty, poplatek administratorovi fondu

VyVOJ rozpoétovych vydaji Euroregionu Sumava v obdobi 19982006 zobrazuje graf ¢&.5.
Jak je z grafu €.5 patrné, vydaje euroregionu v ¢ase znacn¢ kolisaji.

Sluzby Regionalni rozvojové agentury Sumava

Hlavni podil na vykyvech celkovych vydaji maji smluvni vztahy euroregionu a Regionalni
rozvojové agentury Sumava. Na zakladé smlouvy o spoluprici zajistuje agentura
euroregionu fadu odbornych sluZzeb—koordinaci cestovniho ruchu, poradenstvi, vedeni
ucetnictvi, tvorbu a fizeni projektl, ¢astecné i administrativni ¢innosti. Tyto poskytované
sluZzby jsou agenturou zuctovany zpravidla jednou ro¢né. V ptipadé, Ze nedojde k jejich
uhradé¢ v bézném kalendéinim roce (napf. z divodu realizace projektd, jez piesahne
kalendaini rok a tudiz odména za vykonané sluzby je vyfakturovdna az po zdarném
ukonceni projektll), pfesouva se platba do roku nasledujiciho, coz se odrazi ve vyrazném
naristu celkovych vydaji takového roku (napt. thrada sluzeb RRA za rok 2001 v roce
2002 v hodnoté 200 tis. K¢ znamenala narast celkovych vydaji o 30%).

Mzdové naklady

W N

00.\1.@91.#

3* Projekt "Euroregion Sumava — most pies hranice" predstavil v kratkém filmovém dokumentu navazané
Cesko-némecké partnerské vztahy, akce s vyznamnym pieshrani¢ni dopadem a dalsi aktivity v pribéhu
prvniho desetileti existence euroregionu.

% 0 vy3i dotace rozhoduje Zastupitelstvo a Rada kraje

36 Clenem asociace je Euroregion Sumava — Bavorsky les — Miihlviertel jako celek

37 Rok 2000 — Veletrh cestovniho ruchu Mnichov, prezentace v Czech travel Guide, Euregio Post; 2001 -
prezentace v Czech travel Guide, 2003 — turnaj "O pohar ERN Sumava", 2004 — sézeni stromu, Toulky
podzimni Sumavou, aktualizace Akéniho programu CR na Sumavé; 2005 — Vitime vas v Praze (exkurze);
2006 — Euregio Cup
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Druhou vyznamnou polozkou vydaji jsou mzdy. Mzdové naklady roku 1998 byly
ovlivnény pracovnimi smlouvami pied navazanim spoluprace mezi Euroregionem Sumava
a rozvojovou agenturou. Po ukonceni pracovnich smluv v roce 1999 doslo k meziro¢nimu
poklesu vyplacenych mezd o 63 % na 146 tis. K& V obdobi 1999-2005 tvoiil mzdové
naklady pouze pracovni pomér jednatele sdruzeni, v letech 2003 - 2005 ho doplnily
zkracené vazky pomocnych administrativnich sil. Pro rozvoj euroregionu byla situace
kolem personalniho zajisténi chodu Ceské sekce euregia i urovné a Sife poskytovanych
sluzeb nadale neudrzitelna, a proto na podzim 2005 zidil dvé absolventsk4 mista na pozice
manazer projektl a koordinator propagace a vedeni administrativy euroregionu. Posileni
pracovniho tymu vedlo ke strmému ndrGstu mezd vroce 2006 na koneCnou cCastku
499 tis. K& (trojnasobek hodnoty roku 2005). Casteénym krytim zvy$enych mzdovych
nakladl byla dotace od ufadu prace na nova absolventskd mista ve vysi 110 tis. K¢.
Ocekavanymi efekty zrozsifeni zaméstnanecké zakladny jsou zlepSend troven
komunikace a propagace ¢innosti euroregionu a posileni projektové ¢innosti s vyhledem na
nové programovaci obdobi 2007-2013 (pro projektovou ¢innost byla zfizena samostatna
kancelat v Klatovech, kterd umoziuje $irSi kontakt s vefejnosti nez sidlo v Bé&Sinech).
Posileni ¢innosti euroregionu mélo odraz i v rostoucim zajmu o vstup do sdruzeni. Pfi
valné hromad¢ na jafe 2007 bylo piijato celkem 33 novych ¢lentt (32 obci z okresu
Strakonice a mésto Nyrsko z okresu Klatovy). Vstupem novych ¢lenti se posili rozpocet
ERNS pfi aktudlnim poplatku 3 Ké&/obyvatele o cca 62 tis. K&.

Vlastni akce euroregionu (kulturni vymeény, rozvojové koncepce, propagace)

Do struktury vydaji vyznamné promlouvaji i ndklady na akce euroregionu organizované
bez prispéni evropskych fondt. Tyto akce, zpravidla mensiho charakteru, jsou zaméfeny na
budovani a rozvijeni pratelskych kontaktli v pfeshrani¢nich vztazich (napt. "Toulky
podzimni Sumavou", "Séazeni stromu pfatelstvi" apod.). Kromé& uvedenych kulturnich
vymén se sdruzeni aktivné podili na koncepénim pfistupu k regiondlnimu rozvoji
Sumavského regionu. V roce 2004 byl za pfispéni euroregionu aktualizovan "Ak¢ni
program rozvoje cestovniho ruchu na Sumavé". Z prostiedkli sdruzeni byla uvolnéna
¢astka 100 tis. K¢, novy dokument je v potadi jiz druhou aktualizovanou verzi programu
od jeho vzniku v roce 1996. Nedilnou soucésti jsou i vydaje na propagaci. Dosud nejveétsi
&astka (120 tis. K&) byla uvolnéna z rozpoétu ERNS v roce 2000 na pokryti alikvotni ¢asti
nakladii magazinu Euregio Post. Jednalo se o spole¢ny informa¢ni magazin vSech tii sekci
euregia, ktery vychazel v ndkladu 5000 ks v obdobi 1998-2000. Vysoké naklady na tisk a
postupujici trend internetovych magazini ukoncily vydévani tohoto ctvrtletniku.

Ceské podily projektti kofinancovanych z prostfedkii Evropské unie

Velmi proménlivou slozkou vydajii rozpoétu Euroregionu Sumava jsou vydaje na kryti
&eského podilu projekti realizovanych z DF a SFMP. Ucetnictvi projektii probiha oddéleng
od ucetnictvi sdruzeni a celkové vydaje Ceské strany je tak mozné ur€it az po uzavieni
projektu a jeho konec¢ném vyuctovani. V rozpoctu se proto objevuji tyto vydaje nahodile a
to pouze v piipad¢, Ze se euroregionu nepodafi zajistit jejich uhrazeni z jinych zdroji
(krajské dotace, dotace okresnich uradu, ptispévky dotéenych obci a organizaci). V grafu
¢. 5 jsou dobfe identifikovatelné roky, kdy tvotily thrady ¢eskych podilti vyznamny prvek
struktury celkovych vydajt. Jednalo se o roky 1998 (koncici programy SFMP 96), 2001 a
2002 (koncici programy SFMP 98, 99) a 2006 (kon&ici programy SFMP 2002 a 2003,
prabézné koncici programy DF). Celkové vydaje na Ceské ucasti hrazené ze zdroja
euroregionu dosahly ve sledovaném obdobi ¢astky 573 tis. K&, pficemZ plnych 42,4 %
ptipadlo na vydaje roku 2006.

Vytvareni rezerv finan¢nich prostiedki

Zpusob financovani projekti SFMP a zejména DF klade zvySené ndroky na dostate¢né
rezervy volnych finan¢nich zdroji. Objem finan¢nich prosttedkdt v pokladn€ a na
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bankovnim Gétu ERNS v obdobi 1998-2006 znéazortiuje graf &. 6. Pro konstrukci hodnot
grafu byly pouzity stavy k l.lednu, informace byly ziskdny zrozpoctl euroregionu
v ptislusnych letech..
Vyvoj hotovostnich prostfedkit ERNS ovliviiuji:

¢ saldo hospodateni euroregionu

e vyvoj zavazkovych vztaht (stav pohledavek a zavazki)

e toky prostiedki spojené s realizaci projekti SFMP a DF
Na pribéhu kiivky je ziejmy rozhodujici vliv finan¢niho fizeni projekth SFMP a DF na
stav hotovosti organizace. Absence zalohového financovani u DF vede k vadzanosti
finan¢nich prostfedkii ve vydajich projektii do provedeni zavéreéného vyuacétovani. To
muze zpisobit zejména mensim organizacim problémy v podobé ptrechodného nedostatku
hotovosti. Na poklesu prostiedkli v roce 2006 mélo vliv i financovani plné vyse ceského
podilu realizovanych projektt (243,4 tis. K¢) z rozpoctu euroregionu. Na valné hromad¢
v roce 2007 bylo rozhodnuto o rozdéleni ¢eského podilu mezi euroregion a ¢lenské obce.
Vytvafeni rezerv je vazano na schopnost sdruzeni hospodafit s pifebytkem. Graf ¢. 7
znazoriiuje hospodareni euroregionu v letech 1998-2006. Vychozi hodnotou pro stanoveni
rezervy vroce 1998 jsou prebytky hospodafeni za obdobi 1993-1997, které Cinily
298,1 tis. K¢. Kladného salda dosahlo sdruzeni v letech 1999, 2003, 2004 a 2005,
nejvys$im prebytkem byl vysledek roku 1999 (271,4 tis. KE) a nejvyssi rezervy za
sledované obdobi dosahl euroregion v roce 2005 (709,4 tis. K¢). Naopak zaporny vysledek
byl vykazan v letech 1998, 2001, 2002 a 2006. Zejména ztrata roku 2006 ve vysi
496,7 tis. K¢ znamenala vyrazny pokles rezervnich prostfedkli na konecnou hodnotu
212,7 tis. K¢. Jak ale vyplynulo z rozhodnuti valné hromady, realizovana ztrata zpisobena
¢eskymi podily realizovanych projekti bude Castecné pokryta sdruzenymi vklady ¢lent
euroregionu.

Projektova ¢innost Euroregionu Sumava

Ve sledovaném obdobi 1998-2006 realizoval Euroregion Sumava celkem 28 projekti
spolufinancovanych z prostfedkti EU. Z malych fondt (FMP a SFMP) programti Phare
CBC 19962003 byly cerpany dotace k 21 projektim, Dispozi¢ni fond se podilel na
spolufinancovani celkem 7 akci. Celkova vySe ptiznané podpory dosdhla Castky 95 897 €
(cca 2 718 tis. K¢), vyse Ceské ucasti se vysplhala na 42 413 € (1 280 tis. K¢). Na kryti této
castky se euroregion podilel sumou 649 597 K¢, zbylé néklady byly hrazeny ze sdruzenych
prostiedkt kraja, okresii, ¢lenskych obci a organizaci.
Z4dosti o podporu byly za Euroregion Sumava podavany ve sledovaném obdobi pouze do
programii ¢esko-bavorské pieshrani¢ni spoluprace (sidlo sdruzeni lezi v okrese Klatovy).
Aby bylo mozné vyuzivat i prostfedki cesko—rakouského programu, uzaviel Euroregion
Sumava smlouvu o partnerstvi s Regionalnim sdruzenim Sumava®, které ma sidlo ve
Stachéch na Gizemi okresu Prachatice.
Pro potieby analyzy byly projekty Euroregionu Sumava rozdéleny do kategorii>:

1. podpora cestovniho ruchu

2. rozvoj mezilidskych vztahi

3. komunikace a propagace preshrani¢niho euregia

4. lidské zdrojeAd. I Projekty na podporu cestovniho ruchu jsou zaméfeny na
tvorbu propagacnich materialti regiondlniho vyznamu. Jejich cilem je vytvofit kvalitni

¥ Regionalni sdruzeni Sumava je z4jmovym sdruZenim pravnickych osob. Jeho &leny jsou zejména obce
centralni Sumavy, ale i Sumavska lyzaiska zupa nebo RC PRO — BIO Sumava. Sdruzeni bylo zaloZeno
v prosinci 1992, sidli ve Stachach. V roce 1996 bylo spoluzakladatelem Regionalni rozvojové agentury
Sumava o.p.s. Vice informaci na http://rss.isumava.cz

3% seznam projekti viz. tabulka &.6
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néstroj pro propagaci Sumavy a Ceského lesa mapujici nabidku celého Gizemi. Prospekty
jsou cilend distribuovany do informaénich stiedisek na ¢eské i bavorské strand Sumavy,
Clenskym obcim a vyznamnd ¢ast je vyuZzita pii spoletné prezentaci na domadcich i
zahrani¢nich veletrzich cestovniho ruchu. Tyto projekty navazuji na cile stanovené v
Rozvojovém konceptu cestovniho ruchu na Sumavé zroku 2001. Vyroba probiha ve
vétSich ndkladech, aby bylo dosazeno niz$ich nékladi na vytisk. Vzhledem k Sirokému
vyuziti a to jak v plosném, tak ucelovém meéfitku, zde neni riziko jejich zastarani. Projekty
zamétené na cestovni ruch byly realizovany v obdobi 2005-2006.4d. 2 Projekty na
rozvoj mezilidskych vztahu podporuji organiza¢ni zajisténi vyznamnych spole¢enskych a
sportovnich akci pofadanych euroregionem. Pravidelnymi tcastniky téchto setkani jsou
zastupci bavorské i1 rakouské sekce. Potadané akce vedle prostoru setkdvani nabizeji i
moznost piedstavit euroregion a jeho ¢innost vefejnosti.

Ad. 3 Projekty na posilovani propagace a komunikace preshrani¢niho euregia jsou
zaméfeny na tvorbu produktli upeviiyjici vztahy mezi jednotlivymi sekcemi a podporujici
dlouhodoby zamér vytvoftit spolecné sdruzeni s vlastni pravni subjektivitou na stavajicim
uzemi. Projekty typu spolecné internetové prezentace, vydavani preshrani¢niho bulletinu
apod. maji posilit a rozsifit znalosti o sousednich uzemich. Trilateralni setkani se vénuji
feSeni spoleénych problémii i1 uceni vzdjemné komunikace v odlisnych kulturnich
prostiedich.

Ad. 4. Projekty zamérené na lidské zdroje se vénuji ziskavani specifickych védomosti a
znalosti profesnich skupin s vyznamnym dopadem na rozvoj pteshrani¢ni spoluprace.
Projekty "Ugetnictvi bez hranic" (I a II cyklus) se vénovaly otazkam spravného vedeni
ucetni evidence dotaci Cerpanych z evropskych fondt. Poznavaci zajezdy pro pracovniky
informacnich center pfinesly ucastnikiim vedle navazani osobnich kontaktd i vzajemné
predani cennych praktickych informaci a znalosti.

Shrnuti

Euroregion Sumava patii mezi nejstar§i euroregiony na tizemi Ceské republiky. Pies
pocateCni problémy se za pomoci bavorského euroregionu a Regionalni rozvojové
agentury Sumava podafilo vytvofit prosperujici sit’ pfeshrani¢nich kontakti napii¢ riiznymi
oblastmi zivota. Navazané kontakty hraji diileZitou roli v regiondlnim rozvoji ptihrani¢nich
oblasti, at' jiz koordinaci aktivit mistnich aktérti, vyménou zkuSenosti, ¢i ziskdvanim
prostfedkill z evropskych fondi na podporu pteshraniéni spoluprace.

Na vlastni ¢innost euroregionu mély pozitivni dopad personalni zmény v prabéhu roku
2005. Vytvotenim novych pracovnich mist sice vzrostly mzdové nédklady, ale zaroven se
podarilo zajistit nékteré klicové Cinnosti euroregionu (propagace, projektova ¢innost,
komunikace apod.) na profesiondlni wrovni. To se pozitivné odrazilo ve vétsi
informovanosti o aktivitach euroregionu nejen ve vztahu k vlastnim ¢lentim, ale i ve vztahu
k vefejnosti, ¢i potencidlnim ¢lenlim a partnerim.

Kvalitni prezentace a propagace je jednou z cest, jak rozsifovat Clenskou zakladnu. Jak
bylo ukézdno v analyze hospodateni, maji ¢lenské ptispévky zasadni vliv na objem piijmil
euroregionu. Rozsifeni uzemi opravnénych zadatelti Dispozi¢niho fondu na cely Plzensky
a JihoCesky kraj otvira euroregionu nové pfileZitosti k rozsifovani. Budoucim ¢lentim miize
nabidnout zazemi stabilni organizace, jez se dlouhodobé zabyva pieshrani¢ni spolupraci,
disponuje Sirokou Skdlou pteshrani¢nich kontaktd a je schopna zajistit i odbornou pomoc
zadatelim v programech preshrani¢ni spoluprace. Svymi vlastnimi projekty zamérenymi
na rozvoj lidskych zdrojl a cestovni ruch euroregion vyznamné ptispiva k rozvoji tizemi a
ke zkvalitnéni vybranych sluzeb. I z toho mohou clenské obce a organizace ziskavat
uzitek.
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Slabsi strankou dosavadni ¢innosti euroregionu je fungovani nékterych odbornych komisi a
pracovnich skupin, jako napiiklad komise pro zem&dglstvi a lesnictvi*. Do kompetence
této komise spadaji sporné otazky, jez rozdéluji Sumavské obce a vedeni narodniho parku
Sumava. I piesto, Ze se jedna o kli¢ovou zéleZitost s Sirokymi dopady na regiondlni rozvoj
Ceské i bavorské strany Sumavy, nebyla dana problematika euroregionem ani &esko—
bavorskym euregiem feSena. Euregio Sumava—Bayerischer Wald by zde mél sehrat roli
zprostiedkovatele, ktery vytvoii platformu pro jednani vedeni narodnich parki, krajskych
uradd, obci a dalSich zGc€astnénych osob a organizaci.

Ve vztahu Euroregionu Sumava, Plzefiského a JihoGeského kraje pretrvava jista mira
nevyjasnénosti vzajemnych vztahli a postaveni. Na viné je absence pravni Upravy role
euroregionti v pieshrani¢ni spolupraci, jez neni dostatecné krajskymi urady vniména a
ocefiovdna. Nerovnomérnd podpora ¢innosti euroregionu piindsi komplikace v fizeni a
planovani finanénich zdroj. ReSenim by bylo uzavieni dohody o spolupréci a to bud’ na
urovni Regionalni rady regionu soudrZnosti Jihozépad nebo na trovni krajskych samosprav
v podob¢ trilateralni dohody. V kazdém ptipad¢ by uvedena dohoda méla kromé vécné
specifikace obsahovat i finanéni podminky spolupréce.

4.1.3 Euroregion Sumava — analyza SFMP 1996 - 2003

Phare CBC Ceska republika—Bavorsko
Posuzovany soubor tvoifi celkem 975 projektl schvalenych v programech pieshrani¢ni
spoluprace SFMP Phare CBC Ceska republika—Bavorsko 1996-2003. Udaje o projektech
poskytla Regionalni rozvojova agentura Sumava o.p.s. Data obsahovala &islo a nazev
projektu, jméno a adresu zadatele a udaje o financovani v rozsahu piispevek z fondu, ¢esky
podil a celkové nédklady projektu. Takto byly udaje poskytnuty zvlast za jednotlivé
programy s vyjimkou programt 1996—1998, kde byly dodany kumulované. Finan¢ni ﬁdaj e
byly uvedeny v €. Pro potfeby analyzy byl zakladni soubor o&istén o zrusené projekty*’ a
projekty realizované mimo tzemi Euroregionu Sumava*
Zakladni charakteristika souboru
Zakladni soubor ¢ita 943 projektii podpotenych v ramci SFMP 1996-2003 Phare CBC
Ceska republika—Bavorsko. Celkova alokace finanéni podpory &ini 3381 738 €
(cca 114,2 mil. K¢).
Nositeli projektt bylo celkem 289 rliznych subjekti, z toho 128 (44,4 %) realizovalo pouze
jeden projekt. Subjekty byly podle pravni formy, pfipadné zaméteni Cinnosti, rozdéleny do
nasledujicich kategorii (viz. tabulka ¢&. 7)*

1. Municipality (obce a mésta)

2. Sdruzeni obci (Regionalni sdruzeni Sumava, Euroregion Sumava, ostatni svazky a
mikroregiony)
Ptispévkové organizace, Skoly a obecné prospésné spolecnosti
4. Zivotni prostfedi (NP, CHKO)

(98]

0 viz. "Zprava o &innosti Euroregionu Sumava 2005"

*1'V programech SFMP 97 a 98 doslo ke zruseni 31 projektii schvalenych k realizaci. Hlavnimi pii¢inami
byly pravdépodobné malé zkuSenosti zadateld s realizaci obdobnych projektd a pomérné jednoducha
projektova zadost. Z objemu schvalenych projekti programi SFMP 97 a 98 (celkem 52 % z celého souboru —
viz. tabulka €. 8 a graf ¢. 8) lze usuzovat na preferenci kvantity podpofenych zadosti. Tento postup mohl byt
veden snahou o propagaci a zprostfedkovani zakladnich zkuSenosti s fizenim projekti mezi cilovymi
skupinami zadatell

2 Projekt na budovéni regionalni cyklostezky Sokolov — Slavkovsky les, nositelem projektu mésto Sokolov,
projekt podpofen v priorité "Malé infrastrukturni projekty" SFMP 2000 Phare CBC Ceskéa republika -
Bavorsko, pfiznana dotace 49 631 €..

# Tabulka ¢&. 7 obsahuje vy&et subjekti ve viech kategoriich s vyjimkou kategorie Municipality, kde je
jednoznacné zarazeni vzhledem k pravni forme subjektu

43



5. Obcanska sdruzeni (sportovni organizace, jin¢)

6. Ekonomické subjekty (okresni hospodaiské komory, sdruzeni podnikateld, ...)

7. Okresy (okresni ufady a ufady prace)

8. Ostatni (nadace a cirkevni organizace)
Nejvice projekti uskute¢nily: Mésto Prachatice, Sprava NP a CHKO Sumava, Regionélni
sdruzeni Sumava a Euroregion Sumava**.
V analyze projekti podle tématického zaméieni projektu byly stanoveny nasledujici
priority™:

e People to people (kulturni akce, festivaly, sportovni klani, $kolni vymény, pratelska
setkani apod.)
Cestovni ruch, ekonomicky rozvoj

O inrastruktura (znaceni stezek, informacni systémy, jiné)

O propagacni materialy

0 lyzaiské trasy™

e Lidské zdroje (workshopy a seminafe s vyjimkou piislugnosti k priorité "Zivotniho

prostiedi", koordinace pracovniho trhu, ...)
e Zivotni prostiedi (workshopy a seminafe zaméfené na Zivotni prostiedi, ekologické
zemédelstvi, odborné tiskoviny, ....)

e Komunikace (pfeshrani¢ni informacni materialy, internetové strankys, ...)

e Studie

e Mal¢ infrastrukturni projekty
Pii rozdéleni projektl do jednotlivych priorit byl zakladnim tiidicim kritériem nazev
projektu?’, pomocnymi kritérii pravni forma zadatele, velikost pfiznané podpory
v absolutni hodnoté a procentudlnim podilu dotace na celkovych nakladech.*®
Graf €. 9 znazornuje rozdeleni projektii do jednotlivych priorit podle poctu projekta a
obdrzené dotaci SFMP. Z hlediska poctu jsou dominantni projekty "People to people",
které tvoii celkem 45 % vSech projekti. Vysoky pocet byl realizovan 1 v priorité "Cestovni
ruch" (31 %) a v priorit¢ "Lidské zdroje" (10 %). Pouze 3 % vsech projektl ptipadaji na
prioritu "Malé infrastrukturni projekty", kterd vSak z hlediska objemu ziskané dotace ze
SFMP hraje dominantni roli s 31 % (1 063 537 €/35,2 mil. K¢). Na druhém misté s 26 %
jsou z hlediska vySe dotace priority "Cestovni ruch" a "People to people". Objemem

v

Presné udaje jsou shrnuty do tabulky ¢.9. Jak je z tabulky patrné, primérny grant
infrastrukturnich projekti byl cca desetkrat vétsi nez primérna hodnota dotace u ostatnich
priorit. Finan¢né¢ nejméné narocné byly projekty v priorité¢ "People to People" a "Lidské
zdroje", kde se primérné hodnota podpory pohybovala mezi 70-80 tis. K¢&.

Rozd¢leni projektti v jednotlivych okresech podle poétu a celkové alokované c¢astky
znazornuje graf €. 11. Jak je z grafu patrné, dominantni roli hraji centralni okresy

MM vty

* Nejuspesngjsi zadatelé poétem realizovanych projektd podle kategorie: Mésto — Prachatice (51), Obce —
Zdikov (13), SdruZeni obci — RSS (26), Ekonomické subjekty — OHK Klatovy (15), Zivotni prostfedi —
Sprava NP a CHKO Sumava (31), Skola — ZS TGM Klatovy (15), Piispévkové organizace — MEKZ
HorSovsky Tyn (11), Ob&anské sdruzeni — TJ SuSice (7), Ostatni (nadace, cirkevni organizace) — Nadace
barokniho divadla Zamku Cesky Krumlov (5).

# Oznaceni priorit vychézi z priorit vyhlasenych v programech. Priorita "Podpora mistni demokracie" nebyla
v souboru projektii identifikovana, priority "Cestovni ruch" a "Ekonomicky rozvoj, turistika" vyhlasené
v programech SFMP 1999 — 2003 byly slouc¢eny do spole¢né priority "Cestovni ruch".

% Ppodpriorita lyzaiské stopy byla vy&lenéna s ohledem na predstaveni projektu "Bild stopa na Sumave"
v ramci ukazky preshrani¢ni spoluprace na konkrétnim projektu s regionalnim dopadem

7 Ve vét§ing pripadi bylo mozné vécné zaméfeni projektu z nazvu odvodit

* Velikost podpory projektii jednotlivych priorit byla pti vyzvé k predkladani projektt specifikovana — napf.
propagacni tiskoviny byly podporovany v DF 50 %, apod.
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euroregionu - Klatovy a Prachatice, s mirnou ptfevahou okresu Klatovy. Zbylé okresy
Domazlice a Cesky Krumlov ziskaly dohromady podporu u 293 projektt (31%) s celkovou
dotaci 817 805 € (cca 28,32 mil. K& - 24 %). Rozdil mezi procentnim podilem poctu
projektt a obdrzené dotace je zplisoben malymi infrastrukturnimi projekty. Nejvyssi pocet
téchto projektli obdrzely subjekty v okrese Klatovy, ¢emuZ odpovida 1 40 % podil na
objemu obdrZenych prostfedktt SFMP. Vztdhneme-li vSak ziskany objem dotaci k poctu
obyvatel okresu, zjistime, ze nejvice dotacnich prostiedkt SFMP ziskal okres Prachatice
s 788 K¢&/obyvatele. Na druhém misté je okres Klatovy s 517 K¢/obyvatele, okresy
Domazlice a Cesky Krumlov ziskaly necelych 250 K¢&/obyvatele. Poéty projekti
podpoifenych v jednotlivych okresech a hodnotu alokované dotace znazoriiuje tabulka
¢. 10. Tabulka €. 11 znazoriiuje rozmisténi malych infrastrukturnich projekti v okresech
euroregionu.

Analyza realizovanych projekti programtt SEMP 96—03 podle kategorii subjektt

Hlavnimi nositeli projekti byla mésta a obce. Dohromady se podilely na realizaci 44 %
projektt (402 z 943) s celkovou podporou 1 867 081 € (62,4 mil. K& — 58 % alokovanych
prostfedkll). Vyssi prumérnd hodnota ziskané dotace byla déna realizaci vétSiny tzv.
malych infrastrukturnich projektt (87,5 % celkového poctu), které se na prostiedcich
ziskanych municipalitami ze SFMP podilely 48%. V poctu projektl prevazuji jako Zadatelé
meésta s celkem 230 podpotenymi projekty (57 % poctu v kategorii), obce mirné pievazuji
v objemu ziskanych prostfedkd, jeZ se vySplhaly na 950 768 € (62,42 mil. K¢ - 51 %).
Vyssi podpora na strané€ obci je zplsobena zminénymi infrastrukturnimi projekty. V této
priorité uspély obce s 21 projekty, k nimz obdrzely dotaci 582 717 € (19,27 mil. K¢).
Nejvyssi pocet projektil této priority realizovaly obce na Klatovsku (14) s celkovou dotaci
406 427 € (13,52 mil. K¢). Mésta ziskala podporu u 6 infrastrukturnich projektt s dotaci
314 802 € (10,28 mil. K¢). Vyssi pocet projektii 1 obdrzenou ¢astku nez mésta ziskaly obce
na upravu lyzaiskych stop, coz souvisi s UspéSnou realizaci projektu "Bild stopa na
Sumavé". Z meziokresniho srovnani mést a obci po jednotlivych prioritach dale vyplyva:

e V projektech "People to people" byly velmi aktivnhi obce na Prachaticku
s 37 projekty a celkovou dotaci 71 979 € (2,43 mil. K¢). Naopak obce na Klatovsku
byly velmi pasivni, realizovaly pouze 8 projektt s dotaci 18 614 € (640 tis. K¢), coz
je nejméné za vSechny okresy. Divodem mize byt vysoky pocet mésty
realizovanych projektd v okrese Klatovy (34 ks/77 711 €/2,65 mil. K¢) a z toho
plynouci koncentrace vétich kulturnich akci do mést (napt. Dny Susice, Svihovské
hudebni 1éto apod.).

e V projektech na podporu infrastruktury cestovniho ruchu (turistickd znaceni,
informaéni systémy apod.) pfevazuji akce mést. V okrese Klatovy bylo mésty
realizovano celkem 13 projekti s alokaci 53 091 € (1,78 mil. K¢), z toho 8 projekti
uskutecnila mésta Hartmanice a Kasperské Hory. Poctem obyvatel spiSe vétsi obce
vyuzily ziskané prostftedky na vyznaCeni turistickych stezek, které rozsitily
stavajici nabidku tras pro turisty. Cilem bylo zvysit atraktivnost danych lokalit pro
navstévniky, ktefi jinak mifi do centralnich mist Sumavy, jako jsou Modrava, Srni
a Kvilda.

e V projektech zaméfenych na vydavani propagacnich materiald dominoval okres
Klatovy. Z celkem 40 realizovanych projektt uskutecnily obce 13 akci, mésta se
zapojila 27 projekty. VétSina prospektli se vénovala vyhradné sidlu Zadatele.
Prospekty propagujici vétsi uzemi byla realizovana mésty Svihov a Hartmanice a
obcemi Zavlekov a Maly Bor. Nejvyssi pocCet propagacnich materialii vytvotilo
meésto Prachatice (14 ks, celkova dotace 34 535 €/1,12 mil. K¢). Az na prospekt
"Naucéné stezky okresi Prachatice —Freyung—Grafenau" predstavovaly tyto
materidly pamatky a zajimavosti mésta a nejbliz§iho okoli. Prospekty zamétené na
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rozlehlejsi tzemi byly realizovany v okrese Prachatice vyjime¢né. V okresech
Domazlice a Cesky Krumlov realizovaly vice projektii obce nez mésta. V okrese
Domazlice byly nositeli projekti v 75% obce, které nejsou Eleny Euroregionu
Sumava.
SdruzZeni obci se na realizaci projektl podilely 10 % (95 ks), celkova dotace dosdhla
castky 466 929 €/15,66 mil. K¢ (14 % alokované cCastky). VétSina podpotfenych projektii
(52 %) byla podana Regionalnim sdruzenim Sumava (26) a Euroregionem Sumava (21).
V objemu alokovanych prostfedkit SFMP dosahly tyto dvé organizace dokonce podilu
63,2 % (295 750 €/9,99 mil. K&), coz bylo zpisobeno ndkupem stroje na uUpravu
lyzaiskych stop Regiondlnim sdruzenim Sumava (celkova dotace 79 234 €/2,7 mil. K¢).
Zékladnim cilem pofizeni rolby bylo rozsitit projekt "Bila stopa na Sumavé" také do jizni
¢asti pohoti s moznosti napojeni tras na udrZzované stopy v Bavorsku a Rakousku. Ostatni
podpoiené projekty v této kategorii byly realizovany celkem 13 riznymi subjekty, z nichz
byla nejaktivnéjsi sdruzeni na Klatovsku (Bélec—6 projektii, dotace 16 072 €/525 tis. K¢ a
Uhlava—9 projektd, dotace 36487 €/1,18 mil. K&). Velmi aktivni bylo i SdruZeni
lipenskych obci na Ceskokrumlovsku (7 projektl, dotace 19 482 €/697 tis. K&).
Z porovnani priorit v této kategorii vyplyva:

e Nejvice projekti (45) bylo zaméfeno na podporu cestovniho ruchu. Vyroba
propagacnich  materidll  tvofila cca 70% (31 projekti s  dotaci
124 061 €/4,15 mil. K&). Dominovaly prospekty Regionalniho sdruzeni Sumava
(9 projekti s dotaci 51 618 €/1,78 mil. K¢&), aktivni bylo i Sdruzeni lipenskych obci
na Ceskokrumlovsku (4 prospekty) a Chodska liga na Domazlicku (4 prospekty).
Na rozdil od propagacnich materiali municipalit byly prospekty zamétfeny na
rozsahlejsi izemi. Zejména z pohledu vyuziti vyrobenych materiali na propagaci
na zahrani¢nich, ale i domadcich veletrzich cestovniho ruchu je vyroba takovych
prospekti efektivnéjsi, ale 1 ekonomictéjsi (sdruzovani prostiedkli zicastnénych
lokalit).

e Projekty zamétené na komunikaci byly druhou nejpocetnéji zastoupenou skupinou.
Na celkovém poétu se nejvice podilel Euroregion Sumava (9 projektd, dotace
22 395 €/744 tis. K¢). Tyto projekty byly zaméfeny na vydavéani pteshrani¢niho
magazinu Euregio Post v obdobi 1998-2000 a na budovani interaktivnich
webovych stranek www.euregio.cz (prezentace euroregionu) a www.isumava.cz
(propagace cestovniho ruchu na Sumavg).

e Projekty zamétené na lidské zdroje se soustiedily na tvorbu vzdélavacich materialii
a organizaci workshopti. Nejvetsi pocet projekti realizovalo Regiondlni sdruzeni
Sumava (5 projektd, dotace 43 166 €/1,52 mil. K&), které vydalo publikaci
"Sumava bez hranic" a to v ti§téné i elektronické verzi.

e V priorité¢ "People to people" bylo realizovano celkem 12 projektii podpotfenych
astkou 23 008 € (793 tis. K&). Sest projekti realizoval Euroregion Sumava (oslavy
vyro¢i vzniku ERN, turnaj v sdlové kopané), péti projekty se zapojilo Sdruzeni obci
Béle€ (akce zamétfené na spolecenska setkani a sportovni akce).

Kategorie prispévkové organizace, Skoly a obecné prospéSné spolecnosti se na
podpotenych projektech podilela 21 % (197z943) s celkovou dotaci 389 342 €
(13,47 mil. K¢ - 12 % sumy alokované ze SFMP). Priméma niz$i podpora je déna
koncentraci v priorit¢ "People to people", kam ndlezelo celkem 65 % (128 z197)
z podpofenych Zzadosti kategorie. Na tyto projekty pfipadla podpora ze SFMP ve vysi
66,7 % alokované sumy (259 768 €/8,91 mil. K¢). Uvnitt kategorie prevazovaly v priorité
"People to people" projekty Skol s alokaci 149 078 € (4,87 mil. K&-81 projekti) a
meéstskych kulturnich zatizeni (67 848 €/2,26 mil. K¢, 25 projekti). V ramci ostatnich
priorit byla pocetnégji zastoupena priorita "Lidské zdroje" s alokaci 76 020 € (2,71 mil. K¢ -
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44 projektll). Naplni zde byly odborné publikace muzei, jazykové kurzy, studijni pobyty a
malych $kol ZS Vétini, ZS Loucovice a ZS Chvalsiny) a v okrese Klatovy. Mezi
kulturnimi pfispévkovymi organizacemi dominovala Méstska kulturni stfediska v okrese
Domazlice. Projekty realizované témito subjekty byly zaméfeny na vyznamné kulturni
akce nadregiondlniho charakteru (napt. Chodska pout’ a Dudéacky festival v Domazlicich,
folkova prehlidka "Ryzmbersky gulas"). Méstské kulturni zatizeni v HorSovském Tyné
realizovalo prostfednictvim projekti SFMP vydani propagacnich materidli mésta
(7 projektti, dotace 10 473 €/356 tis. K¢).

Obcanska sdruZeni (zejména sportovni kluby, kulturni spolky a zdjmové organizace)
realizovala ze SFMP celkem 146 projektd (15%) o celkové alokaci 306 119 €
(10,66 mil. KE—9 %). Primérnd hodnota podpory na projekt dosdhla ¢astky
2 097 € (73 040 K¢), coz je podobné jako u predchozi kategorie ovlivnéno zaméfenim
realizovanych projektli na prioritu "People to people". V porovnani s piispévkovymi
organizacemi je podil téchto projektd v kategorii jesté vyraznéjsi (81 % vsSech projekti
s alokaci 70 % ziskanych dotaci). Po¢etnou skupinu tvofily projekty, jejichz nositeli byla
sportovni sdruZeni. Z celkového poctu kategorie tvorily 43 % (63 projektil), alokovana
vySe podpory dosdhla 116258 € (4,04 mil. K¢ -38%). V meziokresnim srovnani
pfevazovaly projekty sportovnich organizaci v okresech Prachatice a Klatovy
(po 20 projektech). Pfi porovnani objemu ziskané dotace vyrazné¢ dominuji sportovni
sdruzeni v okrese Prachatice s 50 035€ (1,7 mil. K&) proti 38 758 € (1,03 mil. K¢)
v okrese Klatovy. Vyrazny rozdil je zpisoben vys$Simi dotacemi na sportovni akce
(lyzaiska soustiedéni mladeZe, Sumavsky maraton) poiadané Ski klubem Sumava
(realizovéno 6 projektli s celkovou podporou 25 528 € - 844 tis. K¢). Vyznamnymi nositeli
projekti v této kategorii byly i kulturni spolky a sbory dobrovolnych hasici.
V meziokresnim srovnani dominuji kulturni spolky okresu Cesky Krumlov (16 projektii
sdotaci 36518 €/1,29 mil. KE) a SDH okresu Domazlice (9 projektii, podpora
15 443 €/557 tis. K€). Dominantnim zadatelem mezi kulturnimi spolky byla Umélecka
beseda Cesky Krumlov (potadatel festivalu "Jazz na konci 1éta") a SDH Domazlice.
Organizace zamétfené na Zivotni prostiedi realizovaly dohromady 35 projektd (4 %)
s podporou 114999 € (3,88 mil. K¢ - 3 %). Dominantnim nositelem byla Sprava
Narodniho parku a CHKO Sumava, kterd uspéla s celkem 31 Zadostmi, na néz ziskala
dotaci 104 425 € (3,5 mil. K¢). Osmnact projekti realizoval narodni park v podpriorité
propagacni materidly, z niz byla podpotfena vyroba oblibenych jizdnich fada pro projekt
"Autobusem po narodnim parku". Dal§imi podpofenymi akcemi byly odborné seminaie a
workshopy zaméfené na problematiku ochrany zivotniho prostiedi, projekty zamétené na
mladez a studie proveditelnosti cyklostezek na tizemi NP. Celkova hodnota alokované
podpory na uvedené projekty bez propagacnich materidli byla 33 926 € (1,1 mil. K¢ -
30 % dotaci ziskanych NP Sumava).

Zbyvajici kategorie zadatelll se na celkovém poctu uspéSnych Zadosti podilely 7 %.
V kategorii ekonomickych subjekti pievazovaly akce Okresni hospodaiské komory
Klatovy zaméfené na rozvoj lidskych zdroji. Konkrétné se jednalo o seminafe a
workshopy rizného profesniho zaméfeni a koordinacni aktivity na pteshrani¢nim trhu
prace. Vedle hospodatskych komor tvofily v kategorii ekonomickych subjektii pocetnou
skupinu sdruzeni zamétena na ekologické zeméd¢lstvi. Naplni jejich projekt byla podpora
rozvoje venkovské turistiky tvorbou produktovych balickti (napt. "Turistickd karta
Sumava—Cesky les") a vydavanim informaénich tiskovin.

V kategorii nadaci a cirkevnich organizaci se na realizaci projekti podilely obé
jmenované skupiny subjekti rovnomérné. Vys$s$i primérnd hodnota dotace na projekt
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u cirkevnich organizaci (7 095 €/244 tis. K¢) byla ovlivnéna infrastrukturnim projektem na
opravu kostela ve Svihové s dotaci 35 033 € (1,2 mil. K¢&).

Malé infrastrukturni projekty

Rozhodujicim zpisobem se na alokaci dotacnich prostiedkd podilely tzv. "Malé
infrastrukturni projekty" v ramci programtt SFMP 1999 a 2000. Celkova alokace dosahla
na uzemi euroregionu Castky 1063 537 € (35,16 mil. K¢). Malé infrastrukturni projekty
byly na tzemi euroregionu realizovany v rdmci meziokresniho srovnani znacné
nerovnomérné. Nejvyssi pocet projektt ziskali zadatelé z okresu Klatovy (18), celkova
alokace dosdhla ¢astky 554 378 € (18,51 mil. K¢-52 % objemu dotace v této priorité).
Jednim z diivodii vysokého poctu projekt na klatovsku byla realizace hromadné opravy
sité cyklotras v Mikroregionu stfedni PoSumavi. Projekt byl rozdélen do 7 dil¢ich projektt
v zavislosti na katastru obce, kde se poskozeny tisek nachdzel. Nositelem projektu pak byla
prislusna obec. Celkova alokace dosdhla c¢astky 239494 € (8,044 mil. K¢). Mezi
podpoifenymi projekty byl i ndkup stroje na udrzbu lyzatskych tras Regionalnim sdruZzenim
Sumava. Na uvedenych projektech je mozné demonstrovat uéelné vynakladani prostiedki
SFMP®. V obou uvedenych piipadech se jednalo o podporu projekti zapadajicich do $irsi
koncepce rozvoje uzemi, jez vychazela ze spoluprace obci.

Propagacni materialy

V ramci priority "Cestovni ruch" bylo ptidéleno 888 043 € (29,95 mil. K¢) celkem
292 projektim. Na uvedené sumé se podilela podpriorita "propagacni materialy" celkovou
castkou 629 166 € (21,5 mil. K¢). Z celkového poctu 193 projektl na tvorbu propagacnich
materidll bylo 43 % realizovdno municipalitami samostatné. SdruZenych prostfedki
vyuzila mésta a obce u 23 % projektd. Budeme-li efektivnost vynalozenych prostredkii
posuzovat podle miry regiondlniho dopadu prospektu (tj. zda se nejedna o materidl
pojednavajici o jedné pamatce, ptipadné jednom meésté), zjistime, ze z celkového poctu
94 projektii realizovanych obcemi a mésty nespliiovala podminku efektivnosti témér
polovina (46 projektti s dotaci 107 506 €/3,63 mil. K¢). Zarovei pokud budeme posuzovat
primérnou hodnotu podpory projektdi realizovanych sdruzenimi a samostatnymi
municipalitami, zjistime, zZe primérnd hodnota podpory je u municipalit vyrazné nizsi nez
napf. u Regiondlniho sdruzeni Sumava. Lze tedy vyslovit nazor, e prospekty vydavané
sdruzenimi jsou tisknuty ve vys$sim nakladu, coz pfindsi niz$i cenu na vytisk. Vyssi
finan¢ni néklady spojené s tiskem vétStho mnozstvi materidlu jsou rozdélovany na vice
subjektl, ¢imz je pln¢ vyuzita vyhoda ze sdruzovani prostfedki. Z uvedenych argumentti
lze tedy vyvodit zavér, Ze efektivnost a ucelnost prostfedkii vynaloZzenych na tvorbu
propagacnich materiala je nizka.

Porovnani zaméreni proj ekti SFMP v Euroregionu Sumava a v CR

V tabulce ¢. 12 jsou vzdjemné porovnany hodnoty rozd¢leni grantovych prostredku SFMP
do jednotlivych prioritnich oblasti v Euroregionu Sumava a v CR. Udaje za CR vychazeji
z vizkumu HERMANOVE (2005). Z uvedenych hodnot je patrna preference projektt
zamétenych na cestovni ruch a ekonomicky rozvoj v rdmci euroregionu. V programech
1996-1998 pievysila alokace prostfedkil v této priorité hodnoty CR o 12%, v programech
2002-2003 se rozdil navySil na 16 %. Relativni pokles podpory cestovniho ruchu
v programech 1999-2001 byl dan zvysenou alokaci prostiedkli na prioritu malych
infrastrukturnich projektti. Alokace ve prospéch této priority dosahla v euroregionu 63%
grantovych prostiedkli uvedenych programi, zatimco primérnd hodnota za vSechny
programy SFMP v uvedeném obdobi dosahla jen 11%. Vlivem vyrazné podpory projektt
zaméfenych na cestovni ruch je alokace prostifedkii ve prospéch ostatnich priorit
v euroregionu niz$i. Pouze projekty zaméfené na zivotni prostiedi a komunikaci dosahly

# Utelnost je vztazena pouze na vécnou stranku projektu, iéelnost vynalozenych prostiedkii nebylo mozné
posoudit z hlediska efektivnosti jednotlivych nakladt projektu
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v programech 2002-2003 mirn¢ vyssich hodnot, coz souviselo s projekty realizovanymi
Euroregionem Sumava a Néarodnim parkem Sumava. Celkovy pribéh alokace SFMP
v Euroregionu Sumava plné korespondoval s cili strategickych rozvojovych dokumentt
organizace.

Analyza erpani prostiredki Dispozi¢niho fondu Interreg III A CR-
Bavorsko

V nasledujici analyze se zabyvam vyuzitim prostiedki DF, jehoz spravcem byl Euroregion
Sumava. Alokovana ¢astka na podporu projektii z Dispozi¢niho fondu v obdobi 2004-2006
dosahla hodnoty 17,1 mil. K& Seznam prioritnich oblasti Dispozi¢niho fondu navazoval na
priority Spolecného fondu malych projektd, coz bylo projevem kompatibility fondovych
programii Phare CBC a Interreg III A. Projekty schvalovala Regiondlni fidici komise na
péti zasedanich od kvétna 2005 do prosince 2006. Z fondu bylo podpoieno celkem
225 projektt s celkovou alokaci 17,83 mil. K&. Vys$§i nasmlouvand castka oproti ptivodni
alokaci souvisela s Gsporou vlivem niz§ich nakladd jiz realizovanych projektd. Udaje
o projektech poskytla Regionalni rozvojovéa agentura Sumava, ktera byla administratorem
fondu. Poskytnuté udaje o projektech obsahovaly nézev a sidlo zadatele, nazev projektu,
pozadovanou ¢astku v K¢ a jeji prepocet v € dle rocniho kurzu stanoveného CRR a celkové
naklady projektu. Pro analyzu fondu podle nositele subjekti byla pouzita stejna
kategorizace jako u analyzy SFMP. Rozdé¢leni do jednotlivych prioritnich oblasti se
odvijelo od nazvu, ptipadné nositele projektu.

Nositeli projektii se stalo celkem 117 riiznych subjekt. Primérny pocet podpoifenych
projekti na zadatele byl 1,9 s dotaci 152 tis. K. Nejvice projekti bylo schvaleno stejné
jako u SFMP méstu Prachatice Z Dispoziéniho fondu ziskaly Prachatice podporu
které na 9 schvalenych prOJektu ziskalo dotaci 388 tis. K&. Celkem 64 % subjektti bylo
nositelem jednoho projektu. Nositeli vice nez péti projekti bylo pouhych 10 % tspéSnych
zadateld. Mezi zadatele s nejveétsi Castkou obdrzené podpory patfili kromé mésta
Prachatice 1 Plzensky kraj (722 tis. K¢), mésto Vimperk (623 tis. K¢) a Regiondlni sdruzeni
Sumava (598 tis. K&). Uzemni srovnani nositelti projekti na uzemi Euroregionu Sumava a
to dle poctu a vySe obdrzené dotace nabizi obrazky ¢. 8 a 9.

Srovnani kategorii subjekti podle poctu podpofenych projekti a objemu piidélené
dotace zobrazuje graf €. 10. Jak je z grafu patrné, oproti SFMP doslo k poklesu podilu mést
a obci na objemu obdrzené dotace pfi zachovani podilu podpotenych projektd. Vliv na to
mela absence priority typu "Mal¢ infrastrukturni projekty" v ramci DF. Pokles na strané
municipalit byl vykompenzovan ristem podilu dotaci obdrzenych pitispévkovymi
organizacemi, obCanskymi sdruzenimi a krajskymi ufady. U obcanskych sdruzeni byl
procentni narist ziskanych dotaci doprovazen i ristem podilu podpotenych projekti. Tento
trend lze povazovat za pozitivni, nebot je odrazem postupného rozvoje obcanské
spolecnosti. To lze dolozit na piikladu Kasperskych Hor, kde vypadek méstské
samospravy, coby nositele projektti DF, nahradilo ob&anské sdruZeni Sumavska renesance
s projekty zaméfenymi na kulturni aktivity a podporu pieshranicni komunikace
(pteshrani¢ni internetovy magazin).

Porovnani prioritnich oblasti DF a to z hlediska vyse dotace a poctu podpotfenych
zadosti zobrazuje graf ¢. 9. Jak je z grafu patrné, riist podilu vétSiny prioritnich oblasti
z hlediska objemu obdrzené¢ dotace je zplsoben velkou alokaci prostfedkii na prioritu
malych infrastrukturnich projektti v ramci Phare CBC 1999-2000. Podil priorit z hlediska
poctu podpotenych projekt viceméné kopiruje hodnoty SFMP.

Z hlediska izemni alokace nositelii projekti DF mélo nejvétsi vliv rozsifeni vymezeného
uzemi programu. To se oproti SFMP rozrostlo v Plzeniském kraji o okresy Plzen-sever,
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Plzen-jih, Plzen-mésto a Rokycany a v JihoCeském kraji o okresy Strakonice, Pisek a
Ceské Budgjovice. Zadatelé z novych okresti se na objemu dotaci podileli 18 %, z toho
subjekty z JihoCeského kraje ziskaly 1,72 mil. K¢ a subjekty z Plzeiiského kraje
1,68 mil. K¢. V Jihoceském kraji byli Zadatelé z rozsireného tizemi rovnomérné rozdéleni
mezi krajskou samospravu, piispévkové organizace, obCanska sdruzeni a obce. Obce
s podpofenymi zadostmi pochdzely z okresu Strakonice a v roce 2007 se staly ¢leny
Euroregionu Sumava. V Plzefiském kraji dominovaly objemem obdrzené dotace krajsky
urad a pfispévkové organizace ziizené krajem, jez spolecné ziskaly 64% z celkové sumy
1,68 mil. K¢. Oproti JihoCeskému kraji byly projekty podpoiené na rozSifeném tzemi
koncentrovany mezi maly pocet Zadatell, jez zpravidla uspé€ly s vice nez jednou Zadosti.
Pozitivné lze v Plzenském kraji hodnotit zejména zapojeni Mikroregionu Presticko, jez
ziskalo na 2 projekty dotaci 162 tis. K¢&. Jednim z podpotenych projekti byla aktualizace
rozvojové strategie mikroregionu v kontextu s tizemnim rozsifenim oblasti podporované
pfeshrani¢ni spoluprace. Rozsifenim podporovaného Uzemi byl nejvétsi pokles podilu
obdrzené dotace u okresii Klatovy a Cesky Krumlov. Okres Cesky Krumlov vypadek z DF
CR-Bavorsko kompenzoval dotacemi z rakouského DF. V okrese Klatovy bylo nizsi
vyuzivani podpory DF doprovazeno rdstem objemu piijatych dotaci na pteshrani¢ni
spolupréci z programu Interreg, kde ziskali Zadatelé 41,5% (35,6 mil. K¢) z dotaci subjektt
Plzetiského kraje.”

Grafy €. 9-11 zobrazuji porovnani objemu alokovanych prostfedkii a poctu podpotenych
projektit v Dispozicnim fondu a Spole¢ném fondu malych projektii podle prioritnich
oblasti, kategorii zadatelll a izemni alokace.

Analyza faktoru Cerpani prostredki FMP, SFMP a DF na prikladu
vybranych obci

Pro analyzu byla vybrdna mésta SuSice a Prachatice. M¢ésta SuSice a Prachatice patiila
poctem podpoienych zadosti mezi nejaktivnéj$i municipality euroregionu. Srovnanim obou
mést lze nalézt mnoho spoleénych ryst, at' jiz geografickych, demografickych,
ekonomickych nebo socialnich (viz. idaje "MOS - Méstska a obecni statistika" CSU). Obg
mésta udrzuji Cily spolecensky styk se svymi partnerskymi mésty, at’ jiz na trovni mistni
samospravy, Skol nebo spolkii. Dle udaji ARIS Cerpala obé mésta v obdobi 2001-2006
podobny objem evropskych dotaci.
Meésto SusSice ziskalo v uvedenych letech celkem 2 934,66 tis. K¢ z granti Evropské unie,
z toho 1 523,65 tis. K¢ na programy pieshrani¢ni spoluprace Phare CBC (ro¢niky 99, 01 a
02)a1411,01 tis. K¢ z Fondu solidarity na kryti povodnovych skod.
Meésto Prachatice ziskalo v letech 2001-2006 z evropskych fondii 2 947,10 tis. K¢, z ¢ehoz
2 689,82 tis. K¢ pochazelo z programu pieshrani¢ni spoluprace a 257,28 tis. KE z Fondu
solidarity. Mésto Prachatice diky spole¢né hranici okresu s Bavorskem i Rakouskem
mohlo cerpat ze dvou programl pieshranicni spoluprace. Z rakouskych programt
pochazelo 32 % grantovych prosttedkd, 68 % bylo erpano z programl bavorskych.
Pti podrobnéjSim zkoumani hospodareni mést pomoci databaze ARIS byly identifikovany
nasledujici faktory ovliviiujici vyuZzivani programti Phare CBC:
1. Realizace velkych investicnich akci méstem SuSice podpoiend dotacemi
z ptisluSnych ministerstev (rekonstrukce nemocnice, stavba domu s pecovatelskou
sluzbou, budovani Cisticky odpadnich vod a kanalizace). Celkovy objem dotaci
pfijatych méstem SuSice ve sledovaném obdobi ¢inil 78 508 tis. K¢ (z toho Phare
CBC 1 523,65 tis. K&), u mésta Prachatice 19 149 tis. K¢ (z toho Phare CBC
2 689,82 tis. K¢).

>0 Pomér vychazi z objemu prostiedkii Interreg IIIA v Plzefiském kraji bez dotaci na technickou pomoc,
Dispozi¢ni fond a jeho administraci.
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2.

Rozsahl¢ povodiové Skody v SuSici jez ovlivnily objem prostfedki cerpanych
z Fondu solidarity (1 411,01 tis. K¢).

Z uvedeného porovnani lze vyvodit zavér, ze objem Cerpanych prostiedkli z programt
pfeshrani¢ni spoluprace je ovlivnén celkovou situaci obci, ¢i mést. Na piikladu mésta
Susice to je vysoké rozpracovanost investi¢nich akci a odstranovani povodnovych Skod.
Dalsimi ovliviiujicimi faktory jsou priority zastupitelstva v zavislosti na vysledcich
komunalnich voleb, stupenn zadluzeni obce, jeji velikost a uroven spoleCenského zivota.
Svou roli hraji i zkusenosti s projekty preshrani¢ni spoluprace a vzdalenost obce od statni
hranice, coz se projevilo na minimalnim cerpani prosttedki DF obcemi mimo uzemi
Euroregionu Sumava.

Shrnuti

1.

Prostfednictvim projekti podpotenych ze SFMP a DF ziskalo tizemi Euroregionu
Sumava v letech 19982006 celkem 4,31 mil. € (128,62 mil. K&) z evropskych
fondl. Z této castky bylo podpoifeno celkem 1 128 projektti. Na celkové alokaci se
dotace SFMP podilely 88%.

Alokace prostiedki ze SFMP byla vyznamné ovlivnéna prioritou Malych
infrastrukturnich projektii, na né¢z bylo poskytnuto 31 % celkové dotace. V ramci
programti SFMP 1999-2001 dosahl v tomto obdobi podil grantovych prostredkii
u této prioritu dokonce 63 % celkovych dotaci, coz vyrazné€ ptrevysilo primérnou
alokaci v CR.

Mezi prioritami v obou programech dominuji projekty zamétené na cestovni ruch a
kulturni vymény, jez ziskaly celkovou dotaci 73,8 mil. K¢ (57,4% objemu
grantovych prosttedk).

Hlavnimi nositeli kulturnich vymén jsou OS, mésta a obce a piispévkové
organizace (zejména Skoly a méstska kulturni zatizeni).

V priorité cestovni ruch pfevazuji projekty municipalit a riznych forem sdruzeni
obci (mikroregiony, euroregion, svazky obci apod.). Z hlediska vécného zaméfeni
projekti se na priorit¢ rovnomérné podileji projekty zaméfené na tvorbu
propagacnich materiali a dopliiovani chybéjici infrastruktury cestovniho ruchu
(informaéni systémy, naucné stezky, cyklotrasy apod.). Projekty realizované
sdruzenimi obci maji zpravidla SirSi regionalni dopad, a proto jsou pro Uzemi
pfinosnéjsi, stejné jako propagacni materialy zamétené na prezentaci regionu.
Alokace prostiedkit SFMP a DF podle kategorii subjekti zndzornéna na grafu ¢. 10
ukazuje pozitivni trend v podobé€ sniZzeni dominantniho podilu obci a mést, coby
nositell preshrani¢ni  spoluprace, ve prospéch obcanskych sdruzeni a
pfispévkovych organizaci. Nartst podilu obcanskych sdruzeni na projektech
preshrani¢ni spoluprace je dokladem postupného rozvoje obcCanské spolecnosti
v piihrani¢nich oblastech.

Na obrazcich €. 6-9 je prezentovana aktivita subjektii z jednotlivych obci okresii
Euroregionu Sumava v ramci programii SFMP a DF méfena poétem schvalenych
projekti a objemu ziskanych dotaci. V obou fondech je vétSina projekti
realizovana na uzemi ¢lenskych obci euroregionu. Objem alokovanych prostiedkil
na uzemi jednotlivych obci je ovlivnén sidlem aktérii preshrani¢ni spoluprace
(napf. Stachy — RSS, Klatovy — ERNS, Vimperk — NP Sumava)

Podrobnou analyzou byly identifikovany faktory ovlivilujici vyuzivani fondt
v ramci pieshrani¢ni spoluprace obci:

e vysledky komundlnich voleb

e soubézna realizace investicnich akei podpotenych ze statnich dotaci

e povodn¢ 2002
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zadluzeni obce

velikost obce a urovei spole¢enského zivota (aktivita spolkd, Skoly)

zkuSenosti s projekty pteshrani¢ni spoluprace

vzdalenost obce od statni hranice

Tyto faktory zarovenl nemusi mit pfimy vliv na intenzitu pieshranicni spoluprace
obci. Zaroven je mozné vétSinu z nich kladné ovlivnit sdruzovanim obci do
mikroregionu a realizovat projekty jejich prostfednictvim. Touto cestou by se
mohlo zvysit zapojeni malych obci regionu do projekti pieshrani¢ni spoluprace.
Doposud jsou prostiedky vice vyuzivany vét§imi obcemi a mésty, jez disponuji
dostatecnymi finan¢nimi prostfedky i lidskymi zdroji.

4.2 Kraje

Zikladni charakteristiky Plzeniského a Jihoc¢eského kraje ve srovndni s hodnotami za
celou republiku jsou uvedeny tabulka ¢.14. Z hodnot uvedenych v tabulce vyplyva, Ze oba
kraje vykazuji obdobné charakteristiky (velikost izemi, pocet obyvatel, vytvotfeny produkt
1 miru nezaméstnanosti). Vyssi primérna hodnota HDP na obyvatele u Plzeniského kraje je
dana vysokou ekonomickou vykonnosti mésta Plzeii.

Mezi nosné ekonomické cinnosti Plzeniského kraje patii potravindisky a strojirensky
primysl, v Jihofeském kraji jsou dominantnimi oblastmi zemé&délstvi a lesnictvi,
z prumyslovych odvétvi zejména potravinaisky primysl a vyroba dopravnich prostredk.
V obou krajich jsou znaéné meziregionalni rozdily v ekonomické vykonnosti zplisobené
koncentraci primyslovych cinnosti do méstskych sidel v kontrastu s pfevazné
zemédelskym charakterem venkovskych oblasti. Velmi zfetelny je rozdil zejména
u Plzenského kraje, kdy tfetina vSech pramyslovych subjektt je soustiedéna do krajského
meésta. Na zaostalosti venkovskych regionli se vyznamné podepsalo i obdobi studené
valky, kdy byly pohrani¢ni oblasti fidce osidlené s minimalni primyslovou vyrobou.
Spole¢nym znakem obou krajii je i atraktivni, zachovala krajina (zejména oblasti Sumava,
Cesky les, Novohradské Hory ¢i Tiebonska panev) nabizejici vysoky potencial pro rozvoj
cestovniho ruchu, jako zdroje pfijmi v jinak hospodaisky slabych oblastech.

Mezi spole¢né problémové oblasti patii doprava a zivotni prostiedi. Po zruseni okresnich
uradl presla sit” silnic 1. a II. tfidy pod spravu krajii. Vzhledem k rozsahlé siti prevzatych
silnic, jejich Spatnému technickému stavu a rostoucimu objemu silni¢ni dopravy patii
naklady na udrzbu mezi nejvétsi vydaje krajskych rozpocti. V oblasti Zivotniho prostiedi
se problémy tykaji zejména vodniho hospodaistvi. Zna¢na ¢ast malych sidelnich utvart
nema vybudovany komunalni vodovod, ale ani obecni ¢isticku odpadnich vod, coZ pfinasi
zvySené riziko zne€isténi vodnich zdroju.

4.2.1 Vztahy Plzenského a Jiho€eského kraje

Plzensky a JihocCesky kraj tvofi spole¢né region soudrznosti NUTS 2 Jihozapad. Tato
statistickd uzemni jednotka byla vytvoiena pro sledovani ekonomické vykonnosti dil¢ich
regionti za UCelem zkvalitnéni koordinace pomoci v ramci strukturdlni politiky EU.
Vyznam regionti soudrznosti vzrostl po vstupu Ceské republiky do Evropské unie, kdy se
staly zakladni izemni jednotkou pro alokaci prostfedkt na podporu regiondlniho rozvoje
z Evropského fondu regionélniho rozvoje (ERDF). Spojeni Plzeniského a Jihoc¢eského kraje
do jednoho regionu soudrznosti klade zvySené pozadavky na komunikaci obou samosprav.
Zékladni fidici jednotkou regionii soudrznosti byly ustaveny Regiondlni rady (RR)
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s piimou vazbou na krajské rozpoéty”' a podporované z prosttedkit Technické pomoci™.
Ukolem Regionalni rady je pfipravit spoleénou strategii regionalniho rozvoje, definovat
cile a priority a vypracovat operacni program pro cerpani prostiedki z ERDF. Ve
zkraceném obdobi 2004-2006 byl ptipraven pro vSechny regiony soudrznosti jeden
Spole¢ny regiondlni operacni program fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj. Na
rozpoctové obdobi 2007-2013 ptipravoval kazdy region soudrznosti svlij program vlastni,
coz misty vedlo i ke skute¢nému vzniku Regionalnich rad.”.

Programy pieshrani¢ni spoluprice Phare CBC a Interregu III A Ceska republika-
Bavorsko

Zatimco rozhodnuti o alokaci prostfedkli na projekty v rdmci programu regiondlniho
rozvoje jsou pln¢ v kompetenci RR tvofené ze zastupci obou krajskych samosprav,
prostiedky z programil pteshraniéni spoluprace udéluje Ridici vybor, v némz maji kraje
pouze dil¢i zastoupeni.

V implementaéni struktufe iniciativy Interreg IIIA Ceska republika—Bavorsko zastavaly
krajské urady pozici "Zprostiedkujicich subjektt I". Naplni jejich ¢innosti bylo poradenstvi
7adatelim a administrace mistné prislusnych projekt.>* Zaglenéni krajskych samosprav do
implementacni struktury Interregu IIIA vyznamnym zpisobem posililo jejich roli
v koordinaci pteshrani¢ni spoluprace. I kdyz alokace prostiedkit EU nedosahuje u podpory
ptreshranicni spoluprace irovné SROP, pfedstavuje vyznamny zdroj finanéni podpory.
Uspésnost zadosti predkladanych Ridicimu vyboru k posouzeni je odvisla od kvality
pfedkladan¢ho projektu. Krajské ufady se snazi vhodnymi nastroji vzdélavani a
komunikace vytvafet na svém uzemi zasobarnu kvalitnich projekti. Vytvaifenim
strategickych dokumentii definuji priority celého uzemi a to i v oblasti pieshrani¢ni
spoluprace. Kvalitni rozvojové dokumenty jsou pak zékladnim piedpokladem kraje uspét
vsoutézi s ostatnimi Zadateli o evropské dotacni prostiedky. Druhou nezbytnou
podminkou je zajistit v rdmci hospodafeni kraje dostate¢né rezervni prostfedky na
spolufinancovani jednotlivych akci.

4.2.2 Strategické rozvojové dokumenty krajskych samosprav

Jihocesky kraj

Strategické planovani regiondlniho rozvoje JihoCeského kraje vychdzi z dokumentu
"Program rozvoje kraje" (PRK)™, ktery je kazdoroéné rozpracovan do "Akéniho planu
rozvoje kraje". Tyto dokumenty jsou projedndvany a schvalovany krajskym
Zastupitelstvem, na jejich tvorbé se podili odborné pracovni skupiny ve spolupréci

3! Dotace Regionalni radé regionu soudrznosti jsou vyslovné uvedeny mezi vydaji rozpoétu kraje v § 10
zékona o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti ¢. 250/2000 Sb.

>2 Prostiedky tzv. Technické pomoci jsou vyélefiovany z prostfedkd dota¢niho programu Evropské unie na
kryti administrativnich ndkladd spravce a administratora programu

>3 Regionalni rada regionu soudrznosti NUTS II Jihozapad vznikla aZ na podzim 2006, do té doby byly
zélezitosti regionu soudrznosti feSeny prostfednictvim schlizek odpovédnych zastupcti obou kraja.

> Administrace zahrnovala pifjimani projektovych Zadosti, vécnou a formalni kontrolu shody projektu s
kritérii programu, u zkontrolovanych Zzadosti vystaveni projektového listu, ktery byl prostfednictvim
Technického sekretariatu predlozen Ridicimu vyboru k projednani. V piipadé schvaleni projektu piipravil
krajsky ufad navrh smlouvy, ktery byl prostfednictvim Centra pro regionalni rozvoj zaslan k podpisu ministra
pro mistni rozvoj.

>> "Program rozvoje kraje" vychazi z dokumentu "Navrh programu rozvoje tizemniho obvodu Budg&jovického
kraje", ktery v pribéhu roku 2000 zpracovala Regiondlni rozvojova agentura RERA a.s. Ceské Budgjovice.
Podklady pro toto zpracovani vytvofili odbornici z jednotlivych oblasti. Material mél pomoci nové
vznikajicimu kraji pfi pfipravé programu rozvoje. Uvedené dokumenty jsou k dispozici na www.kraj-

jihocesky.cz.
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s Regionalni rozvojovou agenturou RERA a.s. Ceské Budgjovice. Naplni PRK je na
zakladé provedenych analyz definovat problémové okruhy a jejich priority. Problémovymi
okruhy kraje byly stanoveny:
1. Infrastruktura (dopravni, vodohospodarska, energetickd, komunika¢ni a
informacni)

2. Cestovni ruch, kultura a vnéjsi vztahy

3. Podpora a rozvoj podnikani

4. Zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybarstvi

5. Sociélni oblast a zdravotnictvi

6. Zivotni prostiedi a vyuZzivani nerostného bohatstvi
7. Vzdélavani, skolstvi a véda

Néplni "Akéniho planu" je prehled projekti doporucenych k realizaci v nejbliz§im obdobi.
Navrhované projekty obsahuji stru¢nou charakteristiku, vazbu na konkrétni prioritu PRK a
finan¢ni pozadavek na rozpocet kraje. Ak¢ni plany spole¢né s "Programem rozvoje kraje"
vytvorily podklad pro zpracovani Regionédlniho operaéniho programu NUTS II Jihozapad
za Uzemi JihoCeského kraje se stanovenim priorit, pro které bude snaha ziskat
spolufinancovani ze zdroji EU.

Vazba strategickych dokumentii na podporu preshranicni spoluprace

Program rozvoje kraje se preshranicni spolupraci vénuje hned v uvodu, kdy mezi
zékladnimi charakteristikami kraje’® uvadi: " Piihranicni charakter regionu, ktery byl do
devadesatych let negativem, se zménil v soucasnosti v prednost, nebot lze vyuZit potencial
blizkosti zemi EU a moznosti rozvoje preshranicni spoluprace.” Pieshrani¢ni spoluprace by
dle dokumentu méla hrat aktivni roli zejména v oblasti dopravy (optimalizace silni¢ni sité
a hlavnich dopravnich proudt smérem k hranici, budovani novych hrani¢nich pfechodi) a
v oblasti rozvijeni vngjSich vztahli. V rdmci vnéjSich vztahi se sousednimi zemémi bylo
prioritou optimalizovat euroregiony na uzemi kraje a jejich kofinancovani z krajskych
prostiedkd.””. Roli koordinatora pieshraniénich podnikatelskych aktivit by dle programu
m¢la hrat Jiho¢eska hospodaiska komora (koordinace na trovni euroregionti, spoluprace se
zahrani¢nimi komorami, Ui€ast na projektech Interreg IIIA/Phare CBC).
V akénich programech se pteshrani¢ni spoluprace objevuje od roku 2003. Jeji misto
nalezneme v projektech:
2003
e "Podpora regionalni inovacni strategie" (pfeshrani¢ni spoluprace v oblasti inovaci a
vytvoreni podminek pro vznik technologického centra)
e '"Zalozeni a <cCinnost regiondlni organizace CR" (koordinace pieshrani¢ni
spoluprace v oblasti cestovniho ruchu).
2004
e "Kultura a vngjsi vztahy" (podpora pteshrani¢ni ¢innosti neziskovych organizaci,
jako Skoly, NNO, impulzivni centra, euroregiony, ...)
e "Turistika na koni v Cechach" (studie rozvoje turistiky na koni a moznosti jejiho
vyuziti v pfeshranicni spolupraci)
2005
e "Podpora rozvoje preshrani¢ni spoluprace v cestovnim ruchu, podpora incomingu"
(nalezeni funk¢éni pteshrani¢ni spoluprace v cestovnim ruchu, ktera povede
k ptilivu turistd z ptihranici do JihoCeského kraje)

%6 "Program rozvoje izemniho obvodu Jiho¢eského kraje", kapitola 1.3.1.
*7'V dobé vzniku Jihogeského kraje existoval pouze Euroregion Sumava, ktery byl v minulosti vyrazné
podporovan prostiedky z rozpoctil okresnich tradu.
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Plzensky kraj

Zakladnim rozvojovy dokumentem je "Program rozvoje Plzeniského kraje". Obdobné jako
u JihoCeského kraje se jedna o stiednédoby strategicky dokument navazujici na povinnost
kraji stanovenou zdkonem o krajich ¢. 129/2000 Sb. a zdkonem o podpoie regionalniho
rozvoje ¢. 248/2000 Sb. vSestrann¢ pecovat o své uzemi a koordinovat vhodnymi nastroji
jeho regiondlni rozvoj. Na pfipravé PRK se podilela Regionalni rozvojova agentura
Plzeniského kraje, o.p.s., podkladem pro zpracovani byla Strategie rozvoje Plzeiiského
kraje a Regiondlni opera¢ni program NUTS II Jihozapad. Program rozvoje Plzeniského
kraje je doplnén o programovy dodatek, ktery rozpracovava problémové okruhy do
jednotlivych opatieni.
Zékladnimi problémovymi okruhy Plzeniského kraje byly stanoveny:
1. Ekonomika
2. Lidské zdroje
3. Uzemni rozvoj
4. Venkov
5. Zivotni prostiedi
Vazba strategickych dokumentii na podporu preshraniéni spoluprace
V Programu rozvoje Plzeniského kraje je pteshranicni spoluprace vyslovné zminiovana
pouze v souvislosti s Cerpanim prosttedkil z programu Phare CBC a v souvislosti s nutnosti
realizovat preshrani¢ni spolupraci v kontextu se snizovanim ekonomicko-socialni
bipolarity v ptihrani¢nich oblastech s Bavorskem.
V programovém dodatku je preshrani¢ni spoluprace uvedena jako nastroj v opatfenich
e "Podpora vytvaieni a realizace novych produktii cestovniho ruchu, sluzeb a
programovych nabidek" (rozvoj kvality sluzeb ucasti subjekti cestovniho ruchu na
preshrani¢nich a mezinarodnich projektech)
e "Vn¢jsi vztahy a mezinarodni spoluprace" (rozvoj spoluprace s Bavorskem na
vSech trovnich je vymezen tabulce €. )

4.2.3 Hospodareni krajskych samosprav v obdobi 2001-2006

Ptehled konsolidovanych piijmi a vydaju rozpocti krajskych samosprav Plzeiiského a
Jiho€eského kraje nabizi tabulky €. 16 a 17. Jak z uvedenych rozpocti vyplyva, oba kraje
hospodatily v letech 2001-2005 s kladnym saldem. To jim umoznovalo vytvaiet rezervy
na financovani budoucich potfeb, mimo jiné i1 projekti podpotenych ze strukturdlnich
fondt Evropské unie. V roce 2006 hospodatil Jihocesky kraj se zdpornym saldem, piijal
JihoCesky kraj dlouhodoby bankovni Uvér od Evropské investicni banky ve vysi
350 mil. K¢. Tyto prostredky budou v pfistich let pouzity na opravy komunikaci II. a
HI.t¥idy.

4.2.4 Analyza ¢innosti kraje v kontextu s programy Phare CBC a
Interreg Il A

Ucast krajskych samosprav Plzefiského a Jihoéeského kraje na zminénych programech lze
rozd¢lit do nékolika samostatnych roli:
1. kraj—nositel projektu (pfijemcem podpory z programu)
2. kraj - investor (finan¢ni spoluticast na projektu organizace nenapojené na krajsky
rozpocet)
3. kraj - administrator (pfijimani projektovych zadosti, kontrola formalnich nalezitosti
a vécné shody s kritérii programu)
4. kraj - hodnotitel (ucast v fidicim a monitorovacim orgénu)
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Program Phare CBC Ceska republika/Rakousko, Némecko

Role krajskych samosprav zlistdvd na urovni hodnotitele s vyjimkou projektd, jejichz
nositelem byla pfispévkova organizace ptislusSného kraje (stfedni Skola, sprava a udrzba
silnic apod.). V ramci programii Phare CBC Ceska republika/Rakousko 2000-2003 bylo
rozhodnutim fidiciho vyboru pfidéleno celkem 12,5 % na projekty SFMP (2 mil. €),
46,5 % na projekty ochrany zivotniho prostiedi (7,44 mil. €), 26 % na projekty podporujici
ekonomicky rozvoj a lidské zdroje (4,29 mil. €) a 14 % na projekty dopravni infrastruktury
(2,27 mil. €). Typickymi znaky programu Phare CBC byla minimalni ¢astka podpory ve
vysi 2mil. € a alokace prostredkii pro némecké piihrani¢i (bavorské 1 saské)
prostednictvim jednoho programu.

Interreg III A Ceska republika—Svobodny stat Bavorsko

Vstupem do Evropské unie ziskala Ceskd republika moznost Gerpat prostiedky ze
Strukturalnich fondi a Kohezniho fondu EU. Ptfeshrani¢ni spoluprace byla podporovéana
programy iniciativy Interreg IIIA Cerpajici prostitedky z Evropského fondu regionalniho
rozvoje (ERDF)®. Plzefisky kraj mohl &erpat prostiedky z programu Interreg IIIA Ceska
republika—Svobodny stat Bavorsko (dale jen Bavorsko), JihoCesky kraj diky sousedstvi
s dvéma riiznymi staty ziskal pfistup do programt Interreg IIIA Ceska republika—Bavorsko
a Ceskd republika—Rakousko. Prostiedky z bavorského programu mohl &erpat i
Karlovarsky kraj. Celkova alokace prostiedkii z ERDF pro ceskou stranu v programu
Ceska republika—Bavorsko dosahla v programovém obdobi 2004-2006 astky 8 600 000 €
(cca 258 mil. K¢). Z této sumy bylo 5 % vyclenéno na technickou pomoc, zbylych 95%
pfipadlo na kofinancovani projektii podpofenych v ramci programu. Poskytovani dotace
EU se Fidilo pravidly™:

e podpora maximalng€ 75 % celkovych nékladl projektu

e minimalni ¢astka dotace 10 000 € (cca 300 tis. K<)
Projekty mohly byt podpofeny i z prostfedkii statniho rozpoctu, a to maximalné ve vysi
5 % celkovych ndkladd. V piipadé ziskani nejvyssi mozné podpory zlstalo na nositeli
projektu uhradit 20% néklada.
Program byl rozdélen na 4 hlavni priority, které se dale d¢lily na jednotliva opatieni.
Ptehled priorit a jejich podil na ptidélené Castce pii zahdjeni programu a po provedenych
presunech znéazornuje graf ¢.12. Zménu rozdéleni prostiedkii si v pribéhu programu
vyzadala nadmérna poptavka zadatelll po dotaci na projekty v oblasti cestovniho ruchu,
ktera zptisobila vyCerpani sumy alokované v priorit¢ "Hospodaisky rozvoj" jiz na podzim
2005.
Realizace programu Interreg IITA CR—Bavorsko
Program byl zahajen vstupem Ceské republiky do Evropské unie 1.5.2004. Zadosti o
podporu byly posuzovany na osmi zasedanich Ridiciho vyboru®, ktera se konala stfidave
na Ceské a némecké strané. Ridici vybor schvalil celkem 114 projektovych Zadosti
s celkovou alokaci 272 mil. K&®', z toho 14 projektii ¢itala priorita "Technickd pomoc"
(dotace 16, 6 mil. K¢&) a 4 projekty s dotaci 4,2 mil. K¢ byly v opatieni "Cestovni ruch,
rekreace a volny Cas" schvaleny jako nahradni pro ptipad, Ze dojde k usetieni alokovanych
prosttedkii  ERDF u ostatnich projektd. V prubéhu realizace programu k uspote
pravdépodobné doslo, protoze udaje prezentované¢ TomaSem Fialou na zavérecné

*¥ ERDF = European regional development fund

** Pravidla se netykala projektti technické pomoci

50V poradi se ale jednalo o zasedani s pofadovymi &isly 9-16, nebot’ Ridici vybor se schazel k posuzovani
bavorskych projektt jiz od zah4jeni iniciativy Interreg IIIA v roce 2000

61 Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz/cr-bavorsko
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konferenci k programu Interreg IIIA CR-Bavorsko v Plzni® jiz hovoii o 98 projektech
schvalenych v prioritaich 14 s celkovou dotaci 253,3 mil. K¢. Vzhledem k tomu, ze nejsou
dostupné informace o skuteéné realizaci projektii schvalenych Ridicim vyborem, vychazim
pro potieby analyzy z tidaji uvetejnénych na www.strukturalni-fondy.cz/cr-bavorsko.
Zékladni soubor tvoii 114 udaji o projektech v rozsahu: Cislo opatfeni, nazev projektu,
jméno zadatele, kraj, vySe dotace Interreg (v K¢) a vyse dotace SR (v K&). U projekti
schvalenych na 9. az 11. Ridicim vyboru chybél idaj o zafazeni projektu do opatien.
Tento udaj byl doplnén zpiehledii podpofenych projektd na strankach pfislusnych
krajskych ufadt.®® Pro potieby analyzy byly ze zakladniho souboru vypuitény projekty
v priorit¢ "Technickd podpora" a nahradni projekty v opatfeni "Cestovni ruch, rekreace a
volny c¢as". Analyzovany soubor tedy ¢itd 96 projektd s ptidélenou dotaci programu
251,2 mil. K¢ a podporou 9,7 mil. K¢ ze SR.

Charakteristika programu podle priorit

Hospodaftsky rozvoj

Nejvice prostiedkt (cca 89%) této priority sméfovalo do opatteni "Cestovni ruch, rekreace
a volny Cas". Nejvétsi akei podpofenou celkem Sesti diléimi projekty® byla "Krajinna
vystava bez hranic" v Chebu a v Marktredwitz, jejiz realizaci se podafilo upravit
pfiméstské zény ponicené starymi ekologickymi zatéZemi na rekreacni oblasti pro
obyvatele a navstévniky obou mést. Tato akce vedle vyrazné podpory z programu
Interreg IIIA (celkem 27% prosttedkit ERDF alokovanych pro cestovni ruch) ziskala i
maximalni povolenou dotaci ze statniho rozpoctu. Na ¢eské stran¢ bylo nositelem projektu
mésto Cheb.

Druhou dominantou tohoto opatieni byly projekty zaméfené na cykloturistiku. Celkem
19 projektii ziskalo dohromady pies 39 mil. KE z ERDF a 11 z nich i podporu ze statniho
rozpoctu (1,8 mil. K¢). Nejvétsi akei bylo vybudovani ¢asti cyklostezky z Gerlovy Huté na
Novou Hiirku, nositelem projektu byla Sprava NP a CHKO Sumava.

Tteti dominantou priority "Hospodaisky rozvoj" byly studie zaméfené na dil¢i oblasti
cestovniho ruchu v dosud méné navstévovanych regionech. Jejich vystupem jsou napf.
dokumentace a vyhledavaci studie cyklotras (pfesticko), studie propojeni cyklo- a
hipoturistiky (konstantinolazeiisko), ¢i rozvojova studie Archeoparku v Netolicich.
Prevaha projekti zamétenych na turistiku vypovidd o rostoucim vlivu cestovniho ruchu
jako odvétvi s vyraznym ekonomickym potencidlem. Jeho dalSimu rozvoji brani
nedostatena infrastruktura, jez svou povahou spada mezi (pievazné Cisté) veiejné statky
jako napft. cyklotrasy, nau¢né stezky, lyzatské trasy, informacéni systémy apod. Tomu
odpovida 1 struktura zadateli, jimiz jsou prevazné obce, mésta a jejich sdruzeni.
Vybudovani dals§i infrastruktury je pfedpokladem zvySeni navsStévnosti vedouci
k ekonomickému ristu ve sféfe sluzeb (napf. ubytovani, stravovani, prodej suvenyri
apod.).

Infrastruktura

Prostiedky této priority sméfovaly zejména do opatieni "Doprava", které z alokované sumy
prostfedkit ERDF ziskalo 92,8 % (65,9 mil. K¢). Vétsina projektti se zabyvala opravou
silnic II. a IIL.tfidy s vyznamnym napojenim na hlavni pfeshrani¢ni tahy. Nositeli byly
pfevazné piispévkové organizace zifizené kraji, vétSina zadateld ziskala i podporu ze
statniho rozpoctu. V Karlovarském kraji byl realizovan jediny projekt, a to "Modernizace
letist¢ Karlovy Vary", které je z hlediska dopravy pro region klicovou prioritou.

62 Viz. FIALA, Tomas: Program iniciativa spoleGenstvi Interreg IITA Ceska republika — Svobodny stat
Bavorsko (prezentace ze zévéreéné konference k programu Interreg IIIA CR-Bavorsko 2004-2006, Plzeii, 16.3.2007)
83 www.kr-karlovarsky.cz, www.kraj-jihocesky.cz, www kr-plzensky.cz

% 4 projekty "Krajinné vystavy" ¢erpaly prostiedky z priority "Hospodaisky rozvoj" (celkem 24 278 955
K¢), 2 ziskaly dotaci v priorité "Rozvoj uzemi a zivotniho prostredi" (8 230 616 K¢).
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Rozvoj uzemi a zivotniho prostiedi

V této priorité byla alokovana nejmensi ¢ast z dota¢nich prostfedktt ERDF (30,5 mil. K¢).
Z této castky bylo 77% rozd€leno v opatfeni ochrana pfirody, 23 % ziskaly projekty
zamétené na Uzemni planovani a rozvoj venkovského prostoru. Na rozdil od projekti
GS Zivotni prostfedi Phare CBC, kde se vétsina projektd zabyvala budovanim &istidek
odpadnich vod, kanalizaci a vodovodu, byly projekty Interregu zaméteny na vytvareni
studii s riznym zaméfenim (energetické studie, studie rizikovych latek v pidé, studie
problematiky vymény geodat).

V opatieni zaméfeném na izemni planovani a rozvoj venkovského prostoru byly schvéleny
projekty pouze v Plzeniském kraji. Jejich naplni byla tvorba uzemnich plani obci
Mikroregionu stiedni Posumavi (obce na hranici CHKO Sumava), upravy uzemnich plant
hrani¢nich mést, ¢i rozvojové strategie mikroregionit v pohrani¢i. Z hlediska dalSiho
rozvoje preshraniéni spoluprace je vyznamnym projektem "Uzemni studie pieshrani¢nich
vazeb", v niz nositel projektu Plzenisky kraj mapuje moznosti dalSiho tzemniho rozvoje
hrani¢ni oblasti s Bavorskem.

Lidské zdroje a sité

Vice nez 57% prostiedki ERDF bylo v této priorit¢ alokovano ve prospéch cCesko—
bavorského dispozi¢niho fondu, jehoZ spravcem jsou Euroregion Sumava a Euroregion
Egrensis. Alokované prostfedky byly ureny na kofinancovani projekti schvalenych
v Dispozi¢nim fondu a na thradu nékladi spojenych s jeho administraci. V opatienich
zamétenych na vzdélavani, at’ jiz profesni nebo vSeobecné, dominovaly projekty podané
subjekty se sidlem v Plzefiském kraji. Zadatelé ziskali celkem 73% dotaénich prostiedkd,
zbyvajicich po alokaci Dispozicnimu fondu. Nejvyssi podporu vcetné prispévku ze
statniho rozpoctu (celkem 4,76 mil. K¢) ziskal projekt organizace Sluzba Skole Plzen.
Akce nesouci ndzev "E-learning bez hranic" byla rozdélena do 2 projektd (pofizeni
hardware bylo podpofeno v priorité "Infrastruktura") a jejim cilem bylo vybudovat portal
uréeny pro studenty partnerskych Skol Plzeiniského kraje a Dolniho Bavorska. Mezi
podpofenymi akcemi projekty byla i oprava kostela v B&Sinech. Rimskokatolicka farnost
Klatovy se opravou vyznamného poutniho mista snazi obnovit duchovni tradice regionu a
roz§ifit cesko-bavorské cirkevni aktivity. V JihoCeském kraji uspél pouze jeden projekt
zaméteny na vzdélavani a preshrani¢ni vymeénu zkusenosti ptislusniki policie.
Charakteristika programu podle sidla Zadatele

Schvalené projekty se nachézeji na tzemi 3 kraji—Karlovarského, Plzenského a
Jiho€eského. I kdyZ neni regionélni piislusnost kritériem pro vybér projektu, je z vysokého
podilu 52% alokované ¢astky na projekty zadatelli z Plzeniského kraje patrnd jejich zvySena
orientace na dany program. Divodem je moZnost subjekti v Karlovarském kraji i
v JihoCeském kraji zadat o podporu ze 2 programt Interreg IIIA, konkrétné
v Karlovarském kraji se jedna o program CR—Sasko a v Jiho¢eském kraji o program CR—
Rakousko.

Rozdé€leni projektti podle kraji v zavislosti na objemu ziskanych prostfedkl nabizi graf

vvvvvv

prioritdich. Relativné velky podil v priorité¢ "Lidské zdroje a sité" je ovlivnén alokaci
prostfedkii na Dispozi¢ni fond. Tyto prostfedky alokované pivodné na Plzensky kraj
v souvislosti se sidle Euroregionu Sumava v okrese Klatovy byly rozdéleny dle skuteéné
alokace fondu na projekty Plzenského a Jihoceského kraje. Jak je uvedeno v casti
vénované Euroregionu Sumava, v ramci rozdéleni prostfedkii z Dispozi¢niho fondu
v letech 2004-2006 JihocCesky kraj ziskal 9,3 mil. K¢, Plzensky kraj ¢astku 8,5 mil. K¢.
Navic byla do JihoCeského kraje prefazena i plnad Castka na administraci Dispozi¢niho
fondu (1,9 mil. K&), kterou vykonavala Regionalni rozvojova agentura Sumava sidlici
v jiho€eskych Stachéch.
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Pokud k prostiedktim Jihoceského a Karlovarského kraje pfidame alokaci z Interregu IITA
za programy CR—Sasko (Karlovarsky kraj) a CR—Rakousko (Jihogesky kraj), zjistime, Ze
oba uvedené kraje "preskoCi" objemem =ziskanych prostiedkti z Interregu IIIA kraj
Plzenisky (graf ¢.14). Pro vzijemnou srovnatelnost® byly z prostiedki Interregu ITIA
vypustény veskeré dotace Dispozi¢nim fondim vcetné nakladi na jejich administraci.
Ziskané hodnoty vypovidaji o alokaci prostfedktt ERDF na samostatné projekty Interregu
IITA v opatfenich mimo "Site".

Poslednim krokem vzajemného porovnavani je ptepocet alokované ¢astky na obyvatele
kraje®®. V tomto srovnani naprosto dominuje kraj Karlovarsky, ktery diky své malé rozloze
Jihocesky kraj ziskal 273 K¢/obyvatele a Plzensky kraj dokonce jen 206 K¢&/obyvatele, coz
predstavuje pouhych 46% Eastky ziskané Karlovarskym krajem.

Charakteristika programu podle typu Zadatele

Na rozdil od Spole¢ného fondu malych projektti Phare CBC a DF Interregu IIIA je pocet
podpoienych projektli v ramci programu vyrazné nizs$i. Dotace jednotlivym projektim
(cca 300 000 K¢), zatimco nejvyssi se u Jihoceského kraje pohybuje té€sné pod hranici
20 mil. K¢&, u Karlovarského kraje na urovni 16,9 mil. K¢ a u Plzeniského kraje je nejvyssi
dotaci 12,5 mil. K¢. Z toho tedy vyplyva, Ze podil nositell projektti na celkové alokované
¢astce zavisi na velikosti poskytnuté dotace. Srovname-li jednotlivé Zzadatele podle poctu
podanych zadosti, zjistime, ze nejaktivnéjsi byla stejné jako u SFMP a DF mésta a obce
(celkem 38 projektil, 40 % z celku), vzrostla aktivita sdruZeni obci a mikroregiont (celkem
11 projekta®”) a obecn& prosp&inych spolednosti (také 11 projektit). Vyssi aktivita obecnd
prospesnych spolecnosti je ovlivnéna rozdélenim projektu "Perspektivy Evropy" (projekt
zaméfeny na prezentaci preshrani¢ni spoluprace formou kratkych filmi o jednotlivych
oblastech vzijemné kooperace) do jednotlivych opatteni. Poctem schvalenych zadosti
dominoval mezi krajskymi Gfady Plzensky kraj, ktery uspél s 5 Zadostmi.

Zaméreni samostatné projektové ¢innosti Plzeniského kraje

Tabulka &. 19 nabizi pfehledny seznam projekt, které schvalil Ridici vybor programu.®®.
Tt1 z projektti se vénovaly tvorbé propagacnich materialii a dva vytvofeni studii, jez by
daly zéklad dal§imu rozvoji pteshrani¢nich vztaht s vyhledem na nové programové obdobi
2007-2013. Vydavani prospekti Plzeniskym krajem vychazi ze strategie budovani
jednotného image, které¢ by mélo posilovat identitu kraje zejména u navstévnika veletrhi,
ale 1 dalSich uZivatelll propagacnich materiali. Vytvofené prospekty tvofi podstatnou ¢ast
materialll, jimiz se kraj prezentuje na veletrzich cestovniho ruchu doma i v zahranici.
Tabulka &.3: Seznam projektii Interregu IITA CR—Bavorsko (Plzefisky kraj)

Zaméreni samostatné projektové ¢innosti Jihoceského kraje

V programu Interreg IIIA CR-Bavorsko byl Jihodeskému kraji, jako samostatnému
zadateli, schvalen jeden projekt. Jeho naplni byla oprava komunikace v centralnich partiich
Sumavy (Borova Lada — Horni Vltavice). V ramci celého &esko—bavorského programu se
jednalo o projekt s nejvétsi pfiznanou podporou a nejvyssimi naklady na projekt (dotace
ERDF 19,4 mil. K¢, dotace SR 1,3 mil. K¢&, celkové naklady 25,8 mil. K¢).

% Diavodem je absence udajii o uzemni alokaci prostiedki Dispozi¢niho fondu Euroregionu Silva Nortica a
Euroregionu Egrensis

% Dle stavu k 31.12.2005 (viz. udaje www.czso.cz)

7V tomto poétu nejsou zahrnuty projekty euroregiont v souvislosti s dotacemi Dispozi¢niho fondu

%8 Plzensky kraj zaznamenal také nejvy3si pocet neschvalenych projektii (5). Vechny zamitnuté projekty
byly v opatieni "Cestovni ruch, volny ¢as a rekreace"
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Jak jiz bylo uvedeno, sousedstvi se dvéma staty umoznuje JihoCeskému kraji podavat
zadosti soubézné¢ do dvou programl pieshranicni spoluprace. V Cesko-rakouském
programu ziskal krajsky Gfad podporu u 6 projektii, z nichz byl jeden zaméten na cestovni
ruch (systém znaceni turistickych cili v piihrani¢nich oblastech) a zbyvajicich pét se
soustiedilo na budovani infrastruktury zejména v okoli turistickych hrani¢nich piechodt.
Tyto projekty souvisely s pomérné nedavnou (r. 2005) legalizaci turistickych hrani¢nich
piechodii s Rakouskem. Seznam projekttl Interreg IIIA CR—Rakousko, jejichZ nositelem
byl Jihocesky kraj, je uveden v tabulce €. 20.

Shrnuti

Z vodni charakteristiky programu a nasledného podrobnéjSiho zkoumani dil¢ich priorit
1ze vyvodit nasledujici zavéry:

1. Objem prostiedkli na jednotlivé priority odrazi jednak finan¢ni naro¢nost dil¢ich
projektl (napf. opravy komunikaci apod.), jednak absorpcni kapacitu prioritni
oblasti (cestovni ruch).

2. Podpoteny jsou projekty s SirSi provazanosti do vice prioritnich oblasti (napf.
"Krajinna vystava bez hranic v Chebu a v Marktredwitz" zasahuje jak do priority
"Hospodartsky rozvoj", tak i do priority "Rozvoj Gizemi a Zivotniho prostredi").

3. Podpofeny jsou projekty s Sirokym dopadem do piihrani¢ni oblasti. Tyto rozsahlé
projekty jsou rozdélené na dil¢i ¢asti bud’ v zavislosti na etapach realizace nebo
v zavislosti na vypsanych prioritich podpory (napt. cyklostezka Narodni parkem
Sumava, nositelem projektu je Sprava NP a CHKO Sumava)

4. Stanoveni minimalni vySe dotace a zarovenn maximalni vySe podpory, spole¢né
s nutnosti pfedfinancovat projekt z vlastnich zdrojii témét vylucuje drobné Zadatele
a muze byt limitujici 1 pro vétsi subjekty s nizkymi financnimi rezervami. Na
druhou stranu uvedené podminky vyrazné piispivaji ke sdruzovani subjektl
(zejména obci), coz jim umoznuje realizovat vétsi projekty a zaroven rozdélit
finan¢ni z4téz mezi vice subjekt. VEtsi realizované projekty zpravidla ptindsSeji i
vys$§i rozvojovy potencial.

5. Dominantni postaveni projekti cestovniho ruchu koresponduje s hlavnim zdrojem
ekonomického rustu ptihraniénich oblasti. S vyjimkou cestovniho ruchu tyto oblasti
nabizeji jen velmi omezené moznosti ekonomického rozvoje. Program iniciativy
Interreg IIIA umoznil realizovat nékteré projekty na vybudovani potfebné
infrastruktury (zejména cyklotras), coz by mohlo napomoci zvysit navstévnost
téchto regiond s dopadem do rustu sféry sluzeb (poétem zatizeni i objemem trzeb).

6. Budovani cyklotras je odrazem rostouci oblibenosti cykloturistiky u vefejnosti, coz
akcentuji 1 strategické programy rozvoje cestovniho ruchu. Nové useky, pripadné
rekonstrukce stavajicich, vychazi z koncepcnich dokumentl kraje, mikroregionu,
sdruzeni apod.

7. Prosttedky priority "Infrastruktura" byly z véEtsi Casti zaméfeny na opravy
komunikaci II. a III. tfidy ve vlastnictvi kraji. Pro podporu v ramci programu byl
klicovym vyznam komunikace pro pieshrani¢ni dopravu.

8. Projekty priority "Rozvoj tizemi a zivotniho prostfedi" byly zaméteny na tvorbu
studii, jejichz vysledky budou pfevazné pouzity v projektovych zamérech
nadchazejiciho programového obdobi.

9. Alokaci prostfedkil v priorité "Lidské zdroje a site" vyznamné ovliviiuje dotace na
kofinancovani projektti v rdmci Dispozi¢niho fondu.
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4.3 Bila stopa na Sumavé

Projekt "Bila stopa na Sumavé" je ukazkou intenzivni pieshraniéni spoluprace a vytvoieni
synergického efektu z realizace partnerstvi mezi subjekty vefejného sektoru (obce, kraje) a
soukromého sektoru (uzivatelé lyzatskych tras, podnikatel¢). I kdyz nositelem neni ptfimo
Euroregion Sumava, jsou vramci realizace projektu intenzivng vyuZivany kontaktni
spojeni a sit¢ vytvorené Cinnosti euroregionu.

Na konci devadesatych let iniciovalo Regionalni sdruzeni Sumava® vznik projektu "Bila
stopa na Sumavé". Cilem bylo vytvofit centralni koordinaéni skupinu, jez by se
systematicky zabyvala rozvojem, udrzbou a financovanim lyzafskych stop v Sumavském
regionu. Garantem a koordinatorem projektu se stala Regionalni rozvojova agentura o.p.s.
Do projektu se aktivné zapojil Narodni park Sumava, po jehoZ tzemi vede vétsina
z upravovanych lyzatskych tras, a po vzniku krajskych samosprav i oba kraje (Plzensky a
Jihocesky).

4.3.1 Vychozi stav

Pied zahajenim projektu bylo na Sumavé nékolik izolovanych oblasti s udrzovanymi
lyzatskymi trasami. Tyto lokality trpély zvySenou koncentraci navstévnikd, coz meélo
dopad na Zivotni prostfedi i kvalitu stop. Problémy byly i1 na strané udrzovateld tras
(jednani s majiteli pozemk, organy ochrany piirody, omezené finan¢ni prostfedky apod.).
Cile:

e propojeni existujicich provozovateld stop do jednotného systému s ventralni
koordinaci nosnych ¢innosti (z pocatku komunikace pfes mikroregiony, pozd¢ji
uzemi pterozdéleno v zavislosti na technickém zajisténi udrzby)

e optimalizace sit¢ stop, propojovani "bilych mist", feSeni technickych a
administrativnich problémi pfipravy novych i stavajicich tras

e koncentrace a koordinace financnich prostiedkli, pomoc pii ziskdvani podpory
z evropskych fond, spolecné projekty (napf. pro jednotnou propagaci apod.),
vyhledavani novych zdroji financovani (generalni partnery, krajské dotace, jiné
zdroje)

e propojeni Upravy stop na udrzované trasy v bavorském parku

4.3.2 Cinnosti zajistované RRA Sumava o.p.s.

Monitoring — ziskédvani informaci od zucastnénych subjektl, zpracovavani a postoupeni
vhodnym pfijemctim (sbér informaci pro denni zpravodajstvi, potadani workshopd,
aktualizace internetovych stranek ...)

Technicka priprava — technicka a finan¢ni podpora letni udrzby, ptiprava novych tras
Koordinace — optimalizace vyuziti dostupnych strojii na udrzbu, vyhledavani novych tras,
koordinace jednani s organy ochrany pfirody, majiteli pozemku, informacni servis ...
Dopliikové sluzby — vyroba a prodej odznakl a samolepek na podporu udrzby, zavedeni
sledovani aktuélni udrzby pomoci GPS, poskytovani SMS zpravodajstvi

Financovani — viz. samostatnd podkapitola — koordina¢ni skupina stanovila jednotna
pravidla pro vicezdrojové financovani (limity pro uziti vefejnych zdroji, motivacni systém
pro ziskavani sponzorskych prostredkill), vyuzivani koncentrace financi k realizaci vétsich

% Regionalni sdruzeni Sumava je zajmovym sdruZzenim pravnickych osob. Jeho &leny jsou zejména obce
centralni Sumavy, ale i Sumavska lyzaiska zupa nebo RC PRO — BIO Sumava. Sdruzeni bylo zaloZeno
v prosinci 1992, sidli ve Stachach. V roce 1996 bylo spoluzakladatelem Regionalni rozvojové agentury
Sumava o.p.s.
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projekti (spolecné propagace, nakupu snéznych rolb, GPS, ...), pomoc pii ziskavani
prostiedkil z evropskych programi pieshranic¢ni spoluprace (SFMP a DF)

Propagace projektu — tiSténé¢ materialy (distribuce prostiednictvim informacnich center a
na veletrzich cestovniho ruchu), komunikace s médii, rozhlasovd zpravodajstvi,
interaktivni webové stranky

4.3.3 Financovani

Udrzba lyzaiskych tras je rok od roku nakladngjsi (viz. graf &. 15), coz piedstavuje riziko
rostouci zatée pro municipalni rozpoéty, které jsou hlavnim "sponzorem"”® adrzby stop.
Pred zahdjenim centrdlni koordinace nesly obce vétSinovy podil pii kryti celkovych
nakladd, vstupem RSS bylo vytvofeno schéma pro plogné financovani.

Koordina¢ni skupina’' stanovuje rozd&lovani vefejnych zdroji (krajskych dotaci a
prostfedkil od NP Sumava) v zavislosti na pribéhu financovani v jednotlivych lokalitach.
Jsou uréeny "stropy" pro vyuziti vefejnych zdroja’* na kryti celkovych nékladt udrzby,
zbyld Cast zlstava v rezii obecnich rozpocti. Do sezony 2005/2006 koordina¢ni skupina
stanovovala minimalni procento kryti celkovych nédkladt z prostiedkti ziskanych od
soukromych darct. Toto pravidlo od zminéné sezdny neplati, koordinaéni skupina snizila
podil kryti z dotacnich penéz na max. 60%, ¢imz doslo ke zvysSeni nakladti obci a je jen na
nich, zda si zajisti thradu ze sponzorskych prostfedki. Po 1étech paternalismu ze strany
koordinujici RRA byla timto krokem pfesunuta zvySena mira odpovédnosti za ziskani
soukromych prosttedkii na obce.

Koordina¢ni skupina se po dobu své existence intenzivné snazi nalézt vhodny systém
spolufinancovani ze soukromych zdroji. Doposud vSak nenasla cestu, jak vyznamnéji
zapojit uzivatele turistickych tras do jejich financovani (efekt ¢erného pasazéra vetrejného
statku), ¢i pfimét podnikatelské subjekty, které nepiimo profituji z jejich existence, aby se
podilely na kryti obecnich naklada’.

Jednim z pilotnich projekti spolufinancovani uzivateli tras se staly odznaky "Pfispivam na
Gipravu lyzaiskych stop na Sumavé" a samolepky se stejnym znénim. Vyrobu odznaki i
samolepek piedfinancovalo RSS, které je nasledné dodalo do komisniho prodeje na
vybrand mista (zpravidla informacni stiediska). Po skonceni sezony prob&hlo vytuctovani
komisniho prodeje a do pokladny RSS byla odvedena ¢astka odpovidajici vyrobnim
nakladiim prodanych odznaki a samolepek. Zisk z prodeje (cca 70 K¢/odznak) byl ucelove
vazan na upravu lyzafskych tras v dané oblasti. I ptes jisté zklaméni z realizace prodeje
(pilotni dodavka kalkulovana na jednu sezonu byla v prodeji 4 roky) byla po doprodani
zasob objednana nova doddvka. Prodej odznakli jiz ptekonal problémy spojené se
zavedenim nového vyrobku na trh, odznaky si naSly okruh svych zidkaznikl, a tak
pretrvavajicim rizikem malého prodeje ziistaly jen neptiznivé sné¢hové podminky. Zisk
z kazdého prodaného odznaku predstavuje sice jen maly zlomek nakladt udrzby stop, ten
ale pii prodeji dostatecného mnozstvi muze dosdhnout 1 desetitisicovych ¢astek. Vedle
finan¢niho pfinosu maji odznaky i vychovny efekt v podobé védomého zapojeni uZzivatel
do uhrady nakladii. Nova dodavka ptinesla zaroveil dvé zmény. Vyrobni nédklady nesou od
pocatku na svych bedrech obce, které si zdvazné objednédvaji pocet odznakd pro svoji

70 Bez zapo¢itani vefejnych prostiedki narodniho parku, evropskych fondii a krajskych dotaci

! slozeni koordina¢ni rady: 2 piedstavitelé Sumavskych obci z kazdého kraje, zastupci krajskych ufadi
Plzefiského a JihoGeského kraje, Spravy NP a CHKO Sumava a Ceského svazu lyZovani

7> SEMP/DF, narodniho parku a krajskych samosprav

7 Piistup sponzorii regiondlné kolisa a jejich ziskani vedle atraktivity lokality zavisi zejména na osobnich
kontaktech starosty/starostky obce, pfipadné existence organizace (Stachy — CSTV, Lipensko - ), které stopy
nejen udrzuji, ale podileji se na thrad¢ nakladt (viz. tabulka €. 21)
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lokalitu.” Druhou zm&nou bylo prolomeni bariér prodeje. Zatimco pii komisnim prodeji
byla prodejni mista striktné déna (zpravidla jedno misto v obci — informacni stiedisko),
novy systém umozituje obcim ur€it si mista prodeje neomezens.”.

Hledéani novych finan¢nich zdroji udrzby lyZatskych stop je vedeno snahou stabilizovat
syst¢tm financovani. Vedle rostoucich nakladi je rizikem 1 nejistota zisku dotaci
z vetejnych zdroju v nasledujicich letech. Zejména intenzivné vyuzivané spolufinancovani
ze SFMP a nyni DF je do budoucna ohrozeno zavedenim pravidla "tfikrat a dost" pro
financovani opakovanych akci. Tyto prostfedky pfedstavuji v soucasné dobé vyznamny
zdroj kryti (v sezoéné 2005-2006 cca 35% nakladi).

Koordinaéni skupina se proto intenzivné zabyva hleddnim uspor nékladi (napt. budovanim
novych tusekl, optimalizaci rezimu a Uzemi pro jednotlivé stroje ve spolupraci
s bavorskymi a rakouskymi partnery) a novych zdroji financovani (hledani generalniho
partnera’® a systému spolufinancovani uZivateli a ze stop profitujicimi podnikateli).

4.3.4 Prinosy z realizace projektu

Od =zahijeni projektu na sklonku devadesatych let se podafilo rozsifit a propojit
koordinovanou udrzbu lyzatskych tras po celém uzemi Narodniho parku a CHKO Sumava
s propojenim na udrzbu tras v Ceském lese, Bavorském narodnim parku a Hornim
Rakousku (lyZafské hrani¢ni pfechody Mlaka, Nové Udoli, Bu¢ina a Ferdinandovo udoli).
Vytvotfeni novych tras (napf. Kvilda—Filipova Hut, Horska Kvilda —Zhtii, Borova
Lada — Knizeci Plan¢ apod.) a finan¢ni a technicka podpora okrajovych oblasti
(Cerchovsko, Hartmanicko, Lipensko, Kasperskohorsko) pfispély ke snizeni koncentrace
navstévnikil na hlavnich trasach.

Nékupem novych strojui se zvysila kvalita a frekvence udrzby tras. Potizeni snéznych rolb
bylo kofinancovano z prostredkii Interreg III A (2 rolby) a SFMP — Malé infrastrukturni
projekty (1 stroj) na zakladé projektii podanych Regionalnim sdruzenim Sumava. Ceské
podily byly hrazeny ze sdruzenych prostfedkti RSS a za¢astnénych obci mimo sdruZent,
i¢elovou dotaci poskytly i oba krajské ufady. Koncentrace finanénich prostiedkt RSS, NP
a CHKO Sumava spoleéné s kofinancovanim z programtt SEMP a DF Interregu 111 A
umoznila vytvofit jednotnou propagaci (mapky, webové stranky) a efektivni koordinaci
celého projektu.

V ramci technického zajisténi Upravy stop v okoli Buciny a Prameny Vltavy (mista
s velkou koncentraci navstévniki a odlehlou polohou od sidel) bylo od zimni sezony
2005/2006 piikroceno ke spole¢né tpravé s bavorskou stranou na bazi stiidavého rezimu
tipravy rolbou z Cech a z Bavorska (cca 20 % uskuteénénych jizd z bavorské strany). Novy
rezim piinesl vedle Gspory naklada’’ i zvyseni frekvence udrzby tohoto odlehlého useku a
tim zvysSeni kvality dotéené trasy.

Vytvofeni a &innost koordina¢ni skupiny pod vedenim RRA Sumava o.p.s. s pfednimi
zastupci regionu pomohlo k efektivnimu hledani feSeni v problematickych oblastech
zejména pii zavadéni novych tras. Funkcnost, pruhlednost, vicezdrojové financovani,

™ Ptesun véazanosti prostfedktl z neprodanych odznaki z RSS na jednotlivé obce vede ke zvysené motivaci
obci realizovat prodej co nejefektivnéji. Zaroven je zachovana realizace dodavky centralné prostiednictvim
RSS (Gspory z rozsahu), coz sou¢asné umoziiuje zachovat monitoring prostiedki ziskanych prodejem.

7 Koordinator projektu navrhl systém prodeje samolepek a odznakii penziontim, restauracim a jinym
zafizenim za plnou cenu s moznosti nasledného prodeje. Realizovany zisk by zlstal v pokladné obci,
soukromé subjekty by si ndslednym prodejem pokryly ¢ast nakladd. Tento model vSak nebylo mozné v praxi
otestovat z divodu extrémné Spatné zimy 2006/2007.

76 Generalni partnerem oblasti Srni — Modrava — Kvilda je v ramci projektu ,,oranzové stopy* spole¢nost
EON a.s., coz umoziuje pouzit zejména krajské dotace na dofinancovani méné atraktivnich lokalit

77 dosavadni rezim na useku Buéina — Prameny Vltavy neumoziioval zapojeni do okruhu, rolba musela jet
stejny usek tam i zpét, coz bylo neekonomické
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dynamika vyvoje projektu a zapojeni zastupct kraje do koordinacni skupiny napomohlo
ziskat RSS Sumava dotac¢ni prostfedky od krajskych samosprav.

4.3.5 ZvySeni efektivnosti

I pies nesporny pfinos centralni koordinace lyzafskych stop na Sumavé existuji stale
oblasti, které brzdi jinak velmi dobfe nastartovany projekt. Mezi tato "bolava" mista patii:

e absence jednotného znaceni v terénu a to nejen vlastnich tras, ale 1 nastupnich mist

e nedostatecna komunikace nékterych oblasti

e malé¢ =znalosti a zkuSenosti terénnich pracovnikii (zejména zaméstnancu

informacnich stfedisek) se ziskdvanim sponzorskych piispévkd na produkt typu
"Bila stopa"

Jednotné znaceni tras v terénu je zatim stale v pfipravach. Jednim z divodt, pro¢ dosud
nebylo vytvofeno, jsou slozitd jednani s vlastniky pozemkii a soucasné "piehlceni" terénu
nejruznéjSim turistickym znaCenim. Jednotny systém by zaroven mohl slouzit i jako
vyznamny marketingovy ndstroj pro prezentaci Bilé stopy a pfipadného generalniho
partnera projektu. Jednim ze zplisobll nalezeni optimalniho feSeni této problematiky by
bylo zadani projektu akademické obci a to 1 v rdmci pfeshrani¢ni spoluprace univerzit.
Novy program Cil 3 pro pfeshrani¢ni spolupraci nabizi prostor pro spolufinancovani
takového projektu.
Nedostatecnd komunikace nékterych oblasti pti hlaSeni aktudlniho stavu upravy stop je
v soucasné dob¢ feSena navigaci GPS. Vzhledem k finan¢ni naro¢nosti pofizeni a provozu
jednoho pfistroje dosud nebyly vSechny oblasti satelitni navigaci vybaveny. Domnivam se
proto, ze by RRA Sumava, jako koordinator projektu, mohla zvazit sankce v podobé
snizeni poskytované¢ dotace na kofinancovani nakladi obcim, kde k problémiim
s komunikaci trvale dochéazi. Takto usetiené prostiedky by mohly byt pouzity napt. pro
ocenéni obce, kterd se v dané sezdné nejvice zaslouzi o zkvalitnéni Bilé stopy na svém
uzemi (at’ jiz kvalitou udrzby nebo prezentaci projektu). V mistech bez satelitni navigace
by zarovenl méla probihat namatkova kontrola kvality stop. Bohuzel neni vyjimkou, kdy
nahlasend a vykazana udrzba neprobehla, coz vedle neopravnéného navysovani nakladi
vede 1 k poskozeni dobrého jména celého projektu. Sankéni reZim by mohl byt vhodnym
preventivnim opatienim.
Uspésnost v ziskavani sponzorskych prostfedkii na tdrzbu stop vykazuje v ramci tizemi
znaéné vykyvy. Jednou z cest, jak ziskat vétsi podporu zejména u vlastnich uzivateld stop,
ale 1 drobnych podnikateldi, by mohlo byt cilené Skoleni pracovniki, ktefi styk s témito
subjekty v praxi zajistuji (zaméstnanci informacnich stfedisek). Workshopy potradané
RRA jsou zpravidla ureny na globalni feSeni celého projektu a tomu odpovida i sloZeni
ucastnikli, jimiz jsou starostové dotéenych obci. Soubézné s témito workshopy, ale
v oddélenych prostorach, by mohly probihat seminafe zamétené na spravnou propagaci a
komunikaci projektu Bilé stopy ve vztahu k cilovym skupinam. Pfi téchto seminafich by
zarovenn dochazelo k vyméne zkuSenosti a ziskdvani novych naméth mezi koordindtorem
projektu a pracovniky z terénu. Organizace seminaiti v rdmci pieshrani¢ni spoluprace by
vedle vymény zkuSenosti umoZnilo ziskani prostfedkl z programu Cile 3.
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5 Zaver

V diplomové praci jsem se snazila zhodnotit dosavadni pteshrani¢ni spolupraci
Euroregionu Sumava, Plzefiského a Jihodeského kraje. V&tsi ¢ast provedenych analyz se
vénovala Euroregionu Sumava. Diivodem byla delsi existence euroregionu (od roku 1993)
1 fakt, Ze pfeshrani¢ni spoluprace je nosnou ¢innosti této organizace. To ovlivnilo i rozsah
ziskanych dat, na jejichz zaklad¢ byly analyzy provedeny.

Pteshrani¢ni spoluprace a zejména projekty kofinancované z evropskych fonda
znamenaji pro ptihrani¢ni oblasti vyznamny rozvojovy potencial. Problémem je nedostatek
kvantifikatora, kterymi by bylo mozné ptinosy a uzitky z pfeshrani¢ni spoluprace zmefit.
Praxe Evropské unie, z které vychazi i tato prace, vyjadfuje piinosy a uzitky formou
objemu alokovanych prostfedka a poctu projekta realizovanych v konkrétnim opatieni. Jak
je v8ak i z této prace patrné, kvalitativni uroveil vypovidaci hodnoty téchto ukazatelti neni
prilis vysoka.

Vsestrannému rozvoji preshrani¢ni spoluprace i ptes vstup do Evropské unie stale
brani nékolik tradi¢nich pfekdzek. Mezi béznymi obCany se jen pomalu daii prolomit
jazykovou bariéru a u starSi generace i Castecné pretrvavajici predsudky. Na trovni
euroregionl stale neexistuje legislativa, ktera by umoznila vytvofit preshrani¢ni sdruzeni s
vlastni pravni subjektivitou, i kdyz je otazka, zda-li by byly dosavadni sekce trilateralniho
euregia ochotné vzdat se nékterych svych vysad ve prospéch homogenniho celku. Na
krajské urovni pfetrvava problém vyrovnanosti vztahii s pfeshranicnimi partnery diky
odlisné architektuie spravniho uspotadéani sousednich zemi a pro obce je do znacné miry
stale velmi pal¢ivym problémem chronicky nedostatek financi a u téch mensich i lidského
potencialu, jez by umoznily plné rozvinout pieshrani¢ni spolupraci. Odstranéni uvedenych
bariér je otdzkou delSiho obdobi a pfimy ucastnici nemaji pfili§ moznosti proces jejich
odstranovani urychlit.

Na druhé strané z provedené analyzy vyplynulo i né€kolik pozitivnich zavéra, jimiz
by bylo mozné dosavadni spolupraci zkvalitnit. Za nejvyznamnéjsi povazuji sdruzovani
obci a realizaci projektl preshrani¢ni spolupréce jejich prostiednictvim. Podminky unijnich
programi tomu i1 vyrazné napomahaji, zejména nutnost predfinancovani celého projektu
muze byt pro malé obce limitujicim faktorem. Sdruzovani obci napomiize i efektivnéjSimu
propagovani regionu, jez je klicovym faktorem v konkurencnim boji s ostatnimi regiony.
Pro dosavadni vyvoj byla bohuzel typicka jista roztfisténost, jezZ mohla mit za nasledek i
postupny pokles navstévnosti Sumavského regionu. Kromé koncentrace financi umoziuji
sdruzeni obci koncentrovat i kvalitni lidské zdroje vytvofenim odbornych komisi. Jejich
¢leny by méli byt odborni pracovnici ze sdruzenych obci, pfipadné nezavisli odbornici,
jejichz plsobeni by bylo z vétsi Casti nezavislé na vysledcich komunélnich voleb a
umoziovalo by vytvaret kvalitni rozvojové programy. Kvalitni programové dokumenty by
Mezi prvni "vlastovky", které ukazuji, Ze toto je ta spravnd cesta,patii napt. Sdruzeni
lipenskych obci, ¢ Regionélni sdruzeni Sumava.

Ve vztazich Euroregionu Sumava, Jiho¢eského a zejména Plzeiského kraje bylo z
dostupnych zdroji mozné zaznamenat pretrvavajici nevyjasnénost vztahii a postojl.
Euroregion je do zna¢né miry zavisly na krajskych dotacich, na druhou stranu ptesahuje
jeho ¢innost regiondlni charakter a i krajské samospravy z navazanych kontaktl ziskévaji
uzitek. Bylo by proto dobré, pokud by postaveni euroregionii bylo 1épe upraveno (napft.
smlouvou s kraji, ptipadné i vlastni legislativni Gipravou). Kromé vymezeni vécné stranky
vztahll by zminéna uprava mohla obsahovat i tipravu finan¢nich vazeb obdobnou t¢é, ktera
funguje mezi Jihogeskym krajem a euroregiony Silva Nortica a Sumava.

65



Seznam literatury

1.

AEBR. European Charter for Border and Cross-Border Regions - New version.
AEBR, 2004 (navs. 30.4.2007). Dostupné na http://www.aebr.net/
BERGMANGROUP. Vybrané apsekty financovani rozvojovych aktérii a jejich
dopady na absorpéni kapacitu Ceské republiky. Praha: BergmanGroup, 2005
(navs. 31.5.2007). Dostupné na: http://www.strukturalnifondy.cz/upload/1127199106.pri

loha2_financovaniakterurozvoje final.pdf

. European Outline Convention on Transfrontier Co-operation between Territorial

Communities or Authorities (CETS No. 106). Madrid: Rada Evropy, 21.5.1980
(navs. 18.2.2007). Dostupné na http://conventions.coe.int/Treaty/en/Treaties/Html/
122.htm

GABBE, J. ET ALL. Prakticky pruvodce pro preshranicni spoluprdci. Priivodce
2000. 3.vydani. Phare, AEBR, Evropska komise, 2000 (navs. 14.1.2007). Dostupné
na www.aebr.net

FIALA, T. Program iniciativa Spolecenstvi Interreg ITIA Ceskd republika —
Svobodny stat Bavorsko. Ministerstvo pro mistni rozvoj: Praha, 2007 (navs.
30.4.2007). Dostupné na www.kr.plzansky.cz

HAVRLANT, M. Specifika cesko-polskych euroregionii na prikladu prihranici

Moravskoslezského kraje. In: Pohranici, pfeshrani¢ni spoluprice a euroregiony.
Sbornik z XX. jubilejniho sjezdu Ceské geografické spole¢nosti v Usti n. L., Eds.
Balej, M., Jetabek, M., Usti n. L.: UJEP, 2002. s. 27-31

HERMANOVA, E. Socioekonomickd integrace euroregionii a prihranicnich
regionii Ceské republiky prostiednictvim spolecného fondu malych projekti. In:
Euroregiony, statni sprava a samosprava. Sbornik referatii z védecké konference
Regionalni politika, uloha euroregionti, rozvojova kooperace, financovani obci a IT
ve vetejné sprave, VSE Praha 2.12.2005, Eds. Pekova, J., Zapletalova, J., Ustav
geoniky AV CR, 2005. s. 7-13

HOUZVICKA, V. Nékteré aspekty pieshranicni spoluprice Ceské republiky a
Spolkové republiky Nemecko (anketni vyzkum nazorii lokdlnich elit v euroregionu
Krusnohori/Erzgebirge). In: Pohrani¢i, pfeshrani¢ni spolupriace a euroregiony.
Sbornik z XX. jubilejniho sjezdu Ceské geografické spoleénosti v Usti n. L., Eds.
Balej, M., Jetabek, M. Usti n. Labem: UJEP, 2002. s. 37-42

66


http://www.strukturalnifondy.cz/upload/1127199106.priloha2_financovaniakterurozvoje_final.pdf
http://www.strukturalnifondy.cz/upload/1127199106.priloha2_financovaniakterurozvoje_final.pdf
http://conventions.coe.int/Treaty/en/Treaties/Html/122.htm
http://conventions.coe.int/Treaty/en/Treaties/Html/122.htm
http://www.aebr.net/
http://www.kr.plzansky.cz/

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

INFORMACNI CENTRUM EVROPSKE UNIE PRI DELEGACI EVROPSKE
KOMISE V CESKE REPUBLICE. Financni zdroje EU poskytnuté Ceské republice
pred vstupem do Evropské unie v letech 1990-2003. Praha: Delegace pii Evropské
komisi, 2003 (navs. 10.5.2007). Dostupné na www.evropska-

unie.cz/download/cz/Odkazovane/FinZdroje_pro_CR_cerven_2003.pdf
MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ CESKE REPUBLIKY A CENTRUM
PRO REGIONALNI ROZVOJ CESKE REPUBLIKY. Pracovni pfirucka pro
grantovda schémata se zamérenim na Spolecny fond malych projektii. Praha:
Centrum pro regionalni rozvoj, 2004. s.41

NEJVYSSi KONTROLNI URAD. Informace z kontrolni akce 06/30 - Financni
prostiedky urcené na programy preshranicni spoluprdce. Praha: NKU, 2006
(navs. 31.7.2007). Dostupné na www.nku.cz/informace/informace-06-30.pdf

PEKOVA, I., ZAPLETALOVA, J. (EDS.) Shornik referdtii z védecké konference

Regionalni politika, uloha euroregionii, rozvojovad kooperace, financovani obci a IT
ve verejné spravé, VSE Praha 2.12.2005. Brno: Ustav geoniky AV CR, 2005. ISBN
80-86407-08-X.

PEKOVA, J. Hospodareni a finance iizemni samosprdvy. Praha: Management
Press, 2004. ISBN 80-7261-086-4

SEIBT, F. Némecko a Cesi. Déjiny jednoho sousedstvi uprostied Evropy. Praha:
Academia, 1996. ISBN 80-200-0577-3.

SMLOUVA mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Spolkovou
republikou Nemecko o dobrém sousedstvi a pratelské spolupraci, uverejnéna pod
¢islem 521/1992 Sb. (navs. 11.1.2007) dostupna na http://www.mvcr.cz/sbirka/199
2/sb104-92.pdf

TROEGER — WEISS, G. Leitfaden zur Forderung interkultureller Kompetenz in

Wirtschaft und Verwaltung im bayerisch-tschechischen Grenzraum / Prirucka o
podpore interkulturni kompetence v hospodarstvi a verejné sprdavé v cesko-
bavorskem pohranici. Kaiserslautern: Technische Universitdt Kaiserslautern,
Lehrstuhl fiir Regionalenentwicklung und Raumordnung, 2005.

WOKOUN, R. Ceska regiondlni politika v obdobi vstupu do Evropské unie. Praha:
Nakladatelstvi Oeconomica, 2003

ZICH, F. Preshranicni spolecenstvi na cesko-némecké hranici. In: Pohranici,

preshrani¢ni spoluprace a euroregiony. Sbornik z XX. jubilejniho sjezdu Ceské

67


http://www.evropska-unie.cz/download/cz/Odkazovane/FinZdroje_pro_CR_cerven_2003.pdf
http://www.evropska-unie.cz/download/cz/Odkazovane/FinZdroje_pro_CR_cerven_2003.pdf
http://www.nku.cz/informace/informace-06-30.pdf
http://www.mvcr.cz/sbirka/1992/sb104-92.pdf
http://www.mvcr.cz/sbirka/1992/sb104-92.pdf

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

geografické spole¢nosti v Usti n. L., Eds. Balej, M., Jefabek, M., Usti n. Labem:
UJEP, 2002. s. 43-47.
ZICH, F.. Nositele preshranicni spoluprace na cesko-némecké hranici.
Sociologicky tistav AV CR: Usti nad Labem, 1999. ISBN 80-85950-67-7.
www.mfcr.cz

www.aebr.net

www.austria.gv.at

www.bund.de

http://conventions.coe.int

http://www.euroskop.cz/admin/gallery/0/c87¢58254699354df6d0766c1ce242a3.pdf

http://www.euregio.cz

http://www .kr-plzensky.cz

http://www.kraj-jihocesky.cz

http://www.kr-karlovarsky.cz
http://www.rrajm.cz/download/DS/Dotaznikove setreni vysledky.pdf
http://www.rra-sumava.cz - projekty DF

http://www.rr-jihozapad.cz - slozeni regionalni rady
http://www.strukturalni-fondy.cz/cr-bavorsko - projekty do Interregu I1IA
http://labe.risy.cz/CZ/pg_4583 cz.html
http://www.strukturalni-fondy.cz
www.aebr.net/publikationen/pdfs/AR_CZ-D.en.pdf
www.aebr.net/publikationen/pdfs/AR _CZ-AU.en.pdf

http://www.czso.cz/lexikon/mos.nst/index
http://www.czso.cz/ode/tab/dbc10512.htm
Privodce LACE 2000 http://www.aebr.net/publikationen/pdfs/lace guide.cz.pdf

Spole¢ny programovy dokument (JPD) Svobodny stat Bavorsko-Ceské republika.
Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich ve znéni pozdéjsich piedpist

Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon o podpote regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb

Zékon o rozpoctovych pravidlech a 0 zméné nekterych souvisejicich zakont

¢. 218/2000 Sb.

68


http://www.euregio.cz/
http://www.aebr.net/publikationen/pdfs/AR_CZ-D.en.pdf
http://www.aebr.net/publikationen/pdfs/AR_CZ-AU.en.pdf
http://www.czso.cz/lexikon/mos.nsf/index

Prilohy
Seznam priloh

Cast A: Obrazova piiloha

Obrazek 1: Clenské obce Euroregionu Sumava v okrese Domazlice .............cccoevveunnne.. 69
Obrazek 2: Clenské obce Euroregionu Sumava v okrese KIatovy...........occoevevieeveieeueennns 72
Obrazek 3: Clenské obce Euroregionu Sumava v okrese Prachatice ..............cccocoevvvnenc... 73
Obrazek 4: Clenské obce Euroregionu Sumava v okrese Cesky Krumlov ............c............ 74
Obrazek 5: Clenské obce EUroregionut SUMAVa ...............c.evevreeurereeeeeeeseeeesesee s, 75
Obréazek 6: Poéet schvalenych projektit SFMP Phare CBC Ceska republika — Bavorsko
19962003 v EUroregionu SUMAVA ...............cc.ceurueurreeeeeeeeeesesesseseeseeseseesssesessssessesseneenean. 76
Obrazek 7: Objem prosttedkit SFMP Phare CBC Cesk4 republika — Bavorsko 1996-2003
ptidélenych na schvélené projekty v Euroregionun SUmMava............cccoveeveeveeveevrrreeeeennnene. 77
Obrazek 8: Poéet schvalenych projektt DF Interreg IIT A Ceska republika — Bavorsko
19962003 v EUroregionu SUMAVA ...............cc.covrueeueeeeeeeeeessesesseseesseeeseeessesessssessesseneenean. 78
Obrazek 9: Objem prostiedki DF Interreg IIT A Ceské republika — Bavorsko 19962003
ptidélenych na schvélené projekty v Euroregionu SUmMava...........c.ccoveeveeveeveeerrreeneernnens. 79

Cast B: Priloha tabulky

Tabulka €. 1: Phare CBC 2000/2003 — alokace a Cerpani prostfedkii Phare v jednotlivych
prihrani¢nich oblastech (V mil. €)......cccuiiiiiiiiiiiieiicecece e 80
Tabulka €. 2: Interreg ITIA 2004/2006 — alokace a ¢erpani prostfedkit ERDF (v mil. €) ... 80
Tabulka &. 3: Srovnani poétu ¢lenskych obci ERNS v jednotlivych okresech dle stavu k

STT2.2000 ..ot bbbttt ettt e beeae e 81
Tabulka ¢&. 4: Velikostni struktura ¢lenskych obci Euroregionu Sumava dle poétu obyvatel,
SEAV K 3T.12.2000....c.cccuiieieieiieeteeee ettt 81
Tabulka ¢. 5: Obyvatelstvo a rozloha obci Euroregionu Sumava v jednotlivych okresech
dle Stavi K 31.12.2000.......cceieiieiiee ettt ettt st enee s 81
Tabulka ¢. 6: Seznam projektii Euroregionu Sumava podpofenych z Phare CBC CR—
Bavorsko 19962003 a Interreg IITA CR—Bavorsko 2004—2006.............cccocvrrrerrerrernnnne. 82
Tabulka €. 7: Zatazeni ptijemct dotace do kategorii—Cast 1 ........cccceevveeviieriencineniienieeinens 83
Tabulka ¢&. 8: Alokace prosttedkil Phare CBC Ceské republika-Némecko na programy FMP
@ SFMP 1996/2003 ...ttt ettt ettt et 87
Tabulka €. 9: Alokace SFMP dle prioritnich oblasti........cccccoceeviiviniiniiiiniiniiniiceeee 87
Tabulka ¢. 10: Alokace SFMP dle jednotlivych oKresti........c.cccvevvievieenciieniieniieiieeieeeeens 87
Tabulka €. 11: Rozdéleni malych infrastrukturnich projekta dle jednotlivych okrest,
ODJCIMIUL ...ttt ettt ettt et e e e bt e s teeesteeeaaeesbeessbeenseessbeessaessseensaessseenseensseensaens 87
Tabulka &. 12: Porovnani priibéhu SEMP v Euroregionu Sumavaa v CR ........c.cccccoou...c... 88
Tabulka €. 13: Meziokresni srovnani poctu podpotenych projekti FMP, SFMP u jednoho
ZAAALELE ...ttt st ettt ettt e e bt e naeeteeas 89
Tabulka €. 14: Srovnani vybranych charakteristik Jiho¢eského a Plzenského kraje k
STT2.2005 oottt ettt be et 90
Tabulka €. 15: Aktivity v ramci podopatieni "Rozvoj spoluprace s Bavorskem"............... 90
Tabulka €. 16: Konsolidované rozpocty Plzeniského kraje 2001-2006............ccoceeevnenene 91
Tabulka €. 17: Konsolidovany rozpocet JihoCeského kraje 2001-2006 ........c..cccceveeuenne. 91
Tabulka ¢. 18: Podpora EU v programech Phare CBC 1998-2003: Srovnani alokace a
SKULEENENO COTPANT ......eeeiieiiieiie ettt ettt ettt st e sabeeseeenee e 92

69



K@ )ttt ettt et ettt et e e aa e et e e ab e e bt e eabe e bt e nnteenteeenteenneennnas 93
Tabulka &. 20: Piehled projektti programu Interreg IITA CR—Rakousko (nositel Jihodesky
KIAJ KTAJ) wetentieeiiieiie ettt ettt ettt et s e et e st e et e e ab e e b e e nnteenbeeeateenseeennas 93
Tabulka ¢. 21: Prehled kryti podilti obci sponzorskymi prostredky v sezoné 2004/2005... 94
Tabulka ¢. 22: Kvantifikace vysledki priorit programi Phare CBC dle JPD..................... 95
Tabulka ¢. 23: Kvantifikace vystupii opatfeni programti Phare CBC dle JPD.................... 95
Cast C: Priloha grafy
Graf ¢. 3: Alokace prostiedkt Phare CBC CR-Némecko 1993-1999 dle priorit ................ 96
Graf ¢&. 4: Vyvoj piijmt Euroregionu Sumava v letech 1998 — 2006.............c.coevveveennnvn. 96
Graf &. 5: Vyvoj vydajt Euroregionu Sumava v letech 1998 — 2006............ccccoovueveeeeueennns 97
Graf &. 6: Vyvoj hotovostnich pen&znich prostiedki Euroregionu Sumava v letech.......... 97
Graf &. 7: Vyvoj piijmb, vydaji, salda a rezervnich prostiedktl Euroregionu Sumava....... 98
Graf ¢. 8: Rozdéleni dotacnich prostiedkt malych fondi Phare CBC dle jednotlivych..... 98
Graf ¢. 9: Rozd¢leni projekti SFMP a DF dle prioritnich oblasti a objemu alokovanych
prostiedkil (grant) nebo poctu podpoienych projektll (POCEt) .....c.eevvevevieniierciieriieeieeieenee. 99
Graf ¢. 10: Rozdé€leni projekti SFMP a DF dle kategorii subjektii a objemu alokovanych
prostiedkil (grant) nebo poctu podpoienych projektll (POCEt) .....c.evvvervierieriieriieeieeieenee. 99
Graf ¢. 11: Rozdé¢leni projekti SFMP a DF dle tzemnich jednotek a objemu alokovanych
prostiedkil (grant) nebo poctu podpotenych projektlh (POCet)......coevvievviiriieniieniienieenen. 100
Graf &. 12: Alokace prostfedktt ERDF programu Interreg IITA CR-BY 20042006 ....... 100
Graf ¢. 13: Alokace iniciativy Interreg IIIA CR—Bavorsko 2004—2006 (v tis. K&)........... 101
Graf ¢. 14: Alokace celkovych prostiredku Interreg IITA 2004-2006 v krajich
(VIS IKC) ettt e 101
Graf ¢. 15: Zdroje financovani udrzby lyzaiskych stop 2003—-2006 (v tis. K¢) ................ 102

70



Cdst A: Obrazova priloha

Obrizek 1: Clenské obce Euroregionu Sumava v okrese DomaZlice
Obrazek €. 1
Clenské obce Euroregionu Sumava
k 31. 12. 2006 v okrese Domazlice
Member municipalities of the Euregio Sumava
according to the membership in the district of Domazlice (31.12.2006)
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obec do 199 obyvatel
obec od 200 do 499 obyvatel
obec od 500 do 999 obyvatel
obec od 1000 do 1999 obyvatel
obec od 2000 do 4999 obyvatel
obec od 5000 do 9999 obyvatel
obec nad 10 000 obyvatel

OROX NeR NCI

spravni tizemi ¢lenskych obei Euroregionu Sumava
village with less than 199 inhabitants

village of 200 - 499 inhabitants

village of 500 - 999 inhabitants

village of 1000 - 1999 inhabitants

village of 2000 - 4999 inhabitants

town of 5000 - 9999 inhabitants
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town with more than 10 000 inhabitants

municipal administrative territory of member villages of the Euregio Sumava
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Obrizek 2: Clenské obce Euroregionu Sumava v okrese Klatovy

Obrazek ¢. 2

Clenské obce Euroregionu Sumava
k 31. 12. 2006 v okrese Klatovy

Member municipalities of the Euregio Sumava
according to the membership in the district of Klatovy (31.12.2006)

ny, P|aa;i'd§‘-
ow
Aaysiovice,

.. Mg o

-, AANOVICE n. =

Tinee",

obec do 199 obyvatel
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obec od 500 do 999 obyvatel
obec od 1000 do 1999 obyvatel
obec od 2000 do 4999 obyvatel
obee od 5000 do 9999 obyvatel
obec nad 10 000 obyvatel
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spravni tizemi Elenskych obei Euroregionu Sumava

village with less than 199 inhabitants
village of 200 - 499 inhabitants
village of 500 - 999 inhabitants
village of 1000 - 1999 inhabitants
village of 2000 - 4999 inhabitants
town of 5000 - 9999 inhabitants

town with more than 10 000 inhabitants

O®@O0 @ o

municipal administrative territory of member
villages of the Euregio Sumava
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Obrizek 3: Clenské obce Euroregionu Sumava v okrese Prachatice
Obrazek €. 3
Clenské obce Euroregionu Sumava
k 31. 12. 2006 v okrese Prachatice

Member municipalities of the Euregio Sumava
according to the membership in the district of Domazlice (31.12.2006)
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obee do 199 obyvatel

obec od 200 do 499 obyvatel
obec od 500 do 999 obyvatel
obec od 1000 do 1999 obyvatel
obec od 2000 do 4999 obyvatel
obec od 5000 do 9999 obyvatel
obec nad 10 000 obyvatel
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spravni izemi Clenskych obei Euroregionu Sumava

village with less than 199 inhabitants
village of 200 - 499 inhabitants
village of 500 - 999 inhabitants
village of 1000 - 1999 inhabitants
village of 2000 - 4999 inhabitants
town of 5000 - 9999 inhabitants

town with more than 10 000 inhabitants
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municipal administrative territory of member villages of the Euregio Sumava
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Obrazek 4: Clenské obce Euroregionu Sumava v okrese Cesky Krumlov

Obrazek ¢. 4

Clenské obce Euroregionu Sumava
k 31. 12. 2006 v okrese Cesky Krumlov

Member municipalities of the Euregio Sumava
according to the membership in the district of Klatovy (31.12.2006)

obec do 199 obyvatel

obec od 200 do 499 obyvatel
obec od 500 do 999 obyvatel
obec od 1000 do 1999 obyvatel
obec od 2000 do 4999 obyvatel
obec od 5000 do 9999 obyvatel
obec nad 10 000 obyvatel
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spravni {izemi ¢lenskych obei Euroregionu Sumava
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village with less than 199 inhabitants

village of 200 - 499 inhabitants

village of 500 - 999 inhabitants

village of 1000 - 1999 inhabitants

village of 2000 - 4999 inhabitants

town of 5000 - 9999 inhabitants

town with more than 10 000 inhabitants
municipal administrative territory of member
villages of the Euregio Sumava
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Obrazek 5: Clenské obce Euroregionu Sumava

. obec do 199 obyvatel

* obec od 500 do 999 obyvatel

® 0 e o

- village with less than 199 inhabitants
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Obrazek €. 5

Clenské obce Euroregionu Sumava
stav k 31. 12. 2006

Member municipalities of the Euregio Sumava
according to the membership on the 31.12.2006

obec od 200 do 499 obyvatel

obec od 1000 do 1999 obyvatel
obec od 2000 do 4999 obyvatel
obec od 5000 do 9999 obyvatel
obec nad 10 000 obyvatel

spravni Gizemi Elenskych obci Euroregionu Sumava

village of 200 - 499 inhabitants

village of 500 - 999 inhabitants

village of 1000 - 1999 inhabitants

village of 2000 - 4999 inhabitants

town of 5000 - 9999 inhabitants

town with more than 10 000 inhabitants
municipal administrative territory of member
villages of the Euregio Sumava
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Obrazek €. 6
Pocet schvalenych projekti SFMP 1996 - 2003
Ceska republika - Bavorsko
v Euroregionu Sumava

Number of agreed projects from SFMP 1996 - 2003
Czech republic - Bavaria
in the Euregio Sumava

v

Obrazek 6: Pocet schvalenych projekti SFMP Phare CBC Ceska republika — Bavorsko 1996-2003 v

1 spravni izemi ¢lenskych obei Euroregionu Sumava
obee s | schvilenym projektem
obee s 2 - 5 schvalenymi projekty

== obce s 6 - 25 schvalenymi projekty

mm obce s vice nez 25 schvilenymi projekty (viz. nize)
uvedené pocty projektit vychazi ze sidla nositele projektu v dané obci

1 municipal administrative territory of member
villages of the Euregio Sumava
municipalities with 1 agreed project
municipalities with 2 - 5 agreed projects
w= municipalities with 6 - 25 agreed projects
== municipalities with more than 25 agreed projects (see bellow)
stated numbers of the projects are determined according to the seat of project holders
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Obrazek ¢. 7
Objem prostiredku SFMP 1996 - 2003
Ceska republika - Bavorsko i}
pridélenych na schalené projekty v Euroregionu Sumava
>_=o::ﬂ of financial support from SFMP 1996 - 2003

Czech republic - Bavaria
agreed on projects in the Euregio Sumava

Objem prostiedki SFMP Phare CBC Ceska republika — Bavorsko 19962003 piidélenych

spravni tizemi ¢lenskych obei Euroregionu Sumava
obee se schvalenymi projekty do 3 000 €
« obce se schvalenymi projekty od 3 000 do 10 000 €
mm obce se schvilenymi projekty od 10 000 do 51 000 €
mm obce se schvalenymi projekty nad 51 000 € (viz. nize)
uvedné objemy projektit vychazi ze sidla nositele projektu v dané obci

I

na schvilené projekty v Euroregionu Sumava

municipal administrative territory of member
villages of the Euregio Sumava
projects received support of less than 3 000 €
== projects received support of 3 000 - 10 000 €
= projects received support of 10 000 - 51 000 €
mm projects received support of more than 25 000 € (see bellow)
stated amount of financial support are determined according 1o the seai of project holders

StraZzov........ e 59 822 (3) Hradek u SuSice 101 626 (5)

Frymburk.... .13 855 (16) Zelezni ruda........... ... 112085 (19)
<. Béld nad Radbuzou.........74 007 (3) SUSICE. nrriineninns e 140 515 (64)
L Nyrsko......c..... .76 928 (23) Cesky Krumlov. 217354 (77)
.ak» Hartmanice..... e 80 869 (20) Vimperk.... 222612 (70)
N=| Velhartice... w82 232(T) Klatovy. .243 877 (98)
_.m Svihov. 85716 (21) Stachy... 302 780 (46)
=) Domazlice 100 397 (46)  Prachatice..... e 383 873 (107)
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Obrazek 8: Pocet schvalenych projekti DF Interreg III A Ceska republika — Bavorsko 1996-2003 v

.

Euroregionu Sumava

Obrazek ¢. 8
Pocet schvalenych projekti DF Interreg llIA
Ceska republika - Bavorsko
v Euroregionu Sumava

z:Bam_, of agreed projects from DF Interreg IlIA
Czech republic - Bavaria
in the Euregio Sumava

= spravni tizemi &lenskych obei Euroregionu Sumava
obce s 1 schvalenym projektem
obce s 2 - 5 schvalenymi projekty
obce s 6 - 10 schvalenymi projekty
== obce s vice nez 10 schvalenymi projekty
uvedené pocty projektit vychazi ze sidla nositele projektu v dané obci

2 municipal administrative territory of member
villages of the Euregio Sumava
=E=_n__uu__:m.ﬂ with 1 agreed project
ipalities with 2 - 5 agreed projects
: municipalities with 6 - 10 agreed projects
m= municipalities with more than 10 agreed projects
stated numbers of the projects are determined according to the seat of project holders
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Objem prostiedki DF Interreg Il A Ceska republika — Bavorsko 1996-2003 p¥idélenych

.
.

Obrazek 9

I

na schvilené projekty v Euroregionu Sumava

Obrazek ¢. 9 .
Objem prostredkl DF Interreg llIA Ceska republika - Bavorsko
pridélenych na schalené projekty v Euroregionu Sumava

Amount of financial support received from DF Interreg IlIA
Czech republic - Bavaria on projects in the Euregio Sumava

spravni tizemi Elenskych obei Euroregionu Sumava
obce se schvalenymi projekty do 3 000 €

== obee se schvalenymi projekty od 3 000 do 7 999 €
m= obce se schvilenymi projekty od 8 000 do 25 000 €
mm obce se schvalenymi projekty nad 25 000 €

uvedné objemy projektit vychazi ze sidla nositele projektu v dané obci

municipal administrative territory of member
villages of the Euregio Sumava
projects received support of less than 3 000 €
projects received support of 3 000 - 7 999 €
mm projects received support of 8 000 - 25 000 €
mm projects received support of more than 25 000 €

stated amount of financial support are determined according to the seat of project holders
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Cast B: Piiloha tabulky

Tabulka ¢.1: Phare CBC 2000/2003 — alokace a cerpani prostifedki Phare v jednotlivych
piihrani¢nich oblastech (v mil. €)”
Table No. 1: Phare CBC Programme 2000/2003 — the allocation and the usage of Phare contribution in
particular border regions (in MEUR)

Program Rakousko Némecko Polsko
Phare Alokace|Alokace Alokace|Alokace Alokace|Alokace
podle dle |Gerpani’| podie dle |[Cerpani’| podle dle |Gerpani’
cBC' M2 | smiuv® M2 | smiuv® M2 | smiuv®
2000 4 3,907 3,907 10 9,629 9,629 5 4,866 4,866
2001 4 3,973 3,939 10 9,855 9,855 5 4,937 4,822
2002 4 3,952 3,946 10 6,811 6,800 5 4,959 4,850
2003 4 3,959 3,636 10 9,651 9,168 5 5,000 4,757
Celkem® 16 15,791 | 15,428 40 35,946 | 35,452 20 19,762 | 19,295

1-The Phare CBC Programme, 2 — Phare CBC contribution contracted in Financing memorandum, 3 — Phare
CBC contribution in project’s contractions, 4 — The usage of Phare CBC contribution, 5 — Total

Zdroj: Informace z kontrolni akce NKU ¢. 06/30 "Financni prostiedky uréené na programy preshranicni
spoluprace" (dostupné na www.nku.cz/informace/informace-06-30.pdf)

Tabulka ¢. 2: Interreg IIIA 2004/2006 — alokace a ¢erpani prostiedki ERDF (v mil. €)
Table No. 2: Interreg IIIA Programme 2004/2006 — the allocation and the usage of ERDF contribution
(in MEUR)

2004 2005 2006 Celkem
Zadost o Zadost o Zadost o Zadost o
Program' |Alokace? p:;t::t/ Alokace? p:;t::t/ Alokace? p:;t::tl Alokace? ﬂitc?:tl
projekti’® projekti’® projekti’® projekti®
CR - Slovensko 2,75 0 2,80 0,06/5 3,45 1,51/31 9,00 1,57/36
CR - Polsko 5,04 0 5,14 0,28/5 6,32 3,24/87 16,50 3,52/92
CR - Rakousko 3,36 0 3,43 0,02/2 4,21 3,25/50 11,00 3,27/52
CR - Sasko 3,02 0 3,08 0,07/2 3,79 3,35/43 9,90 3,42/45
CR - Bavorsko 2,63 0 2,68 0,10/4 3,29 3,17/41 8,60 3,27/45
Celkem* 16,80 0 1713 0,53/18 21,06 |14,52/252| 55,00 [15,05/270

1 — Interreg IIIA Programme, 2 — Allocation, 3 — Payment requirement / numer of projects, 4 - Total
Zdroj: Informace z kontrolni akce NKU ¢. 06/30 "Financni prostredky urcené na programy preshranicni
spoluprace" (dostupné na www.nku.cz/informace/informace-06-30.pdf)

® Vysvétlivky k tabulce: FM = Finanéni memorandum, Alokace podle FM = maximélni vyse podpory
stanovena ve Finan¢nim memorandu, Alokace dle smluv = vySe podpory dle uzavienych smluv na jednotlivé
projekty v ramci programu, Cerpani = skutecna vySe podpory dle zavérecného vyuctovani ukoncenych
projektt
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Tabulka & 3: Srovnani poétu ¢lenskych obci ERNS v jednotlivych okresech dle stavu k 31.12.2006
The comparison of Euroregion’s member villages in the Districts of Euroregion Sumava

Nazev okresu' Poget obci®
Okres?® ERNS* | ERNS/Okres®
Domazlice 86 7 8,14%
Klatovy 95 29 30,53%
Prachatice 65 32 49,23%
Cesky Krumlov 46 25 54,35%
Celkem 292 93 31,85%

1-District, 2-Number of villages, 3-District, 4-Euroregion Sumava, 5-Fragment
Zdroj: http://www.czso.cz/lexikon/mos.nsf/index (2004), Vyrocni zprava 2006 Euroregionu Sumava,
vilastni vypocty

Tabulka & 4: Velikostni struktura ¢lenskych obci Euroregionu Sumava dle poétu obyvatel,

stav k 31.12.2006
Table No. 4: Summary of the Euroregion Sumava’s member villages according to tje numer of its inhabitants

X 1 Poéet obyvatel?
Nazev okresu - -
0-200 | 201 -500 | 501 -1000 | 1000 - 3000 | vice nez 3000
Domazlice 7 12 3 7 3
Klatovy 0 7 8 8 2
Prachatice 6 7 8 6 2
Cesky Krumlov 0 1 0 3 3
Celkem 13 27 19 24 10

1-District, 2-Number of inhabitants
Zdroj: http://www.czso.cz/lexikon/mos.nsf/index (2004), Vyrocni zprava 2006 Euroregionu Sumava,
viastni vypocty

Tabulka & 5: Obyvatelstvo a rozloha obci Euroregionu Sumava v jednotlivych okresech dle stavu

k 31.12.2006
Table No. 5: The comparison of the Euroregion Sumava’s Districts

. 1 Obyvatelstvo? Rozloha (ha)®
Nazev okresu z 7 5
Okres ERNS ERNS / Okres Okres ERNS ERNS / Okres
Domazlice 58 889 25 866 43,92% 114 000 27 186 23,85%
Klatovy 87 456 52 287 59,79% 194 000 101 060 52,09%
Prachatice 51 528 42113 81,73% 137 500 105 046 76,40%
Cesky Krumlov 60 144 41 023 68,21% 161 500 100 685 62,34%
Celkem’ 258 017 161 289 62,51% 607 000 333977 55,02%

1- the district’s name, 2-inhabitants, 3-District, 4-Euroregion Sumava, 5-fragment, 6-area (ha), 7-total
Zdroj: http://www.czso.cz/lexikon/mos.nsf/index (2004), Vyrocni zprava 2006 Euroregionu Sumava,
vilastni vypocty
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Tabulka & 6: Seznam projektii Euroregionu Sumava podpofenych z Phare CBC CR-Bavorsko 1996—
2003 a Interreg IIIA CR-Bavorsko 2004-2006

Table No. 6: List of Euroregion Sumava’s small projects contracted under the programme
Phare CBC Czech Republic—Bavaria 19962003 and Interreg IIIA Czech republic—Bavaria 2004—2006

1 . L Smlouva (€)*
Program Nazev projektu SFMP | DF P Colkem®
FMP 96 |Drobny propaga&ni material 2123 531 2654
SFMP 02 |Sumava Cesky les - to nej z regionu 7 221 7 221 14 442
SFMP 02 [Internetovy portal cestovniho ruchu na Sumavé 4 503 1930 6433
SFMP 03 |Sumava Cesky les - image desky 4 004 4 004 8 008
Mapy Euroregionu Sumava - Bayerischer Wald (Bavorsko)
SFMP 02 |Miihlviertel (Rakousko) 4211 4211 8422
SFMP 03 [Publikace - nau¢né stezky 2373 2373 4746
Propagacni material - cyklostezky v regionu Sumava,
SFMP 03 |[prezentace na veletrzich 9594 4112 13 706
Celkem za prioritu "Cestovni ruch"’ 34 029 24 381 58 411
FMP 96 |5 let vzniku Euroregionu Sumava 1571 393 1964
FMP 96 |Euroregio Fischer Race Series 98 1020 330 1350
FMP 98 |Pohar Euroregionu v malé kopané - 3.ro¢nik 2972 764 3736
SFMP 01 10. Vyroci pfeshrani¢ni spoluprace 2 807 312 3119
SFMP 01 |Trunaj v salové kopané "O pohar Euroregionu Sumava" 3604 539 4143
DF Turnaj v salové kopané "O pohar Euroregionu Sumava" 1410 470 1880
Celkem za prioritu "People to people"8 13 384 2 807 16 191
FMP 96 |Informaé&nisesit ,Vitejte v Euroregionu Sumava" 2719 680 3399
Dopracovani otevieného info systému mést a obci Sumavy
FMP 96 |a ném. pohranic¢i 2745 2745 5490
FMP 96 |Bulletin Euroregionu - piiloha magazinu Sumavy 2588 864 3451
FMP 96 |Euregio post 1046 261 1307
FMP 98 |EUROREGIO POST 1359 340 1699
FMP 98 Magazin ze Sumavy - piiloha Euroregionu a RRA Sumava 1298 611 1909
FMP 98 |Cesko-némecké WWW stranky Euroregionu Sumava 2208 552 2760
SFMP 01 |Euroregion Sumava - most pres hranice 4 463 496 4 959
DF Preshrani¢ni komunikace mezi sekcemi Euroregionu 4917 1639 6 556
SFMP 02 |Dynamické internetové stranky Euroregionu Sumava 2186 937 3123
DF Trilateralni setkani pfedsednictev 2123 708 2831
Celkem za prioritu "Komunikace"® 17 195 4942 22137
DF Seminar "ucetnictvi bez hranic" 3974 1325 5299
DF Poznavacizajezd ¢esko-bavorskych informaénich center 2 035 678 2713
Poznavacizajezd ¢esko-bavorskych IC na
DF Ceskokrumlovsku 1962 654 2616
DF Seminar: Ugetnictvi bez hranic Il 4 000 1975 5975
Celkem za prioritu "Lidské zdroje""° 31 289 10 282 41 571
Celkem za véechny programy a priority"’ 95897| 42413| 138310

1-Programme, 2-project, 3-contract, 4-Small Projects Fund contribution, 5-National resources, 6-Total costs,
7-Total per priority "Tourism", 8-Total per priority "People to people, 9-Total per priority "Communication",
10-Total per priority "Human resources", 11-Total sum per projects Phare CBC/Interreg IITA

Zdroj: Interni materialy RRA Sumava o.p.s.
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Tabulka €. 7: Zatazeni pfijemct dotace do kategorii—€ast 1
Table No. 7: Allocation of the project holders into categories — part 1

Kategorie Nazev prijemce / name of project holder Sidlo / seat
EKONOM Koordina¢nirada ZO OS KOV O, Jihostroj Velesin Velesin
podnikatel. |Kvalitativni okruh $um. restauraci, o.s. Stachy Stachy
subjekty |Sdruzeni soukromych zemédélcu okresu Klatovy Susice
a Spolek podnikatelll ve venkovskeé turistice - Jihozapad Nyrsko
okresni  [pro BIO Regionalni centrum Sumava Stachy
hospodarske [ 5 pormaziice Domazlice
komory'  [ork Klatovy Klatovy
OHK Prachatice Prachatice
5> |Sprava CHKO Blansky les C.Krumlov
CHKO a NP I e NP a CHKO Sumava Vimperk
MESTO® |dle statutu
OBEC* dle statutu
Nadace barokniho divadla zamku Cesky Krumlov Cesky Krumlov
Nadace Hofické paSije Hofice
NADACE® I\fadace pro studenty mezinarodni hotelové Frymburk
Skoly v Bad Leonfeldenu
Nadace Smréina, Cesky Krumlov Frymburk
Nadace télesné kultury a sportu mésta C. Krumlov Cesky Krumlov
OKRESY Okresni tfad C.Krumlov Cesky Krumlov
Okresni Okresni ufad Domazlice Domazilce
Grady, Okresni ufad Klatovy Klatovy
e précee riesnl’ urad Prachatice Prachatice
Urad prace Prachatice Prachatice
OPS a PO |Centrum pro pomoc détem a miadezi, o.p.s. C. Krumlov C.Krumlov
DDM Klatovy Klatovy
Détsky domov Kasperské Hory Kasperské Hory
Domov diichodcu Prachatice Prachatice
Dam déti a mladeze Cesky Krumlov Cesky Krumlov
Ddm déti a mladeze Prachatice Prachatice
Ddam penzion - byty s pec. sluzbou v Domazlicich Domazlice
" Galerie Klatovy - Klenova Klatovy
obecné — — = —
prospésné Informacni a turisticka agentura Sumava, o.p.s. Prasily
spole&nosti KIS Mésta Prachatice Prachatice
a Klub Centra socialni prevence Klatovy
prispévkové Klub dichodct pfi Mésté Klatovy Klatovy
organizac e’ MéKS Klatovy Klatovy
MeéKS Modra hvézda Kdyné Kdyné
MeKS Vimperk Vimperk

MeKZ HorSovsky Tyn

HorSovsky Tyn

Méstska knihovna

Cesky Krumlov

Méstské divadlo Cesky Krumlov

Cesky Krumlov

Meéstskeé kulturni stfedisko SuSice SuSice
Méstské kulturni stfedisko Domazlice Domazlice
Muzeum Chodska - Galerie bratfi Spillarti Domazlice Domazlice
Muzeum Sumavy Susice
Okresni muzeum Klatovy Klatovy

Okresni vlastivédné muzeum C. Krumlov

Cesky Krumlov

Prachatické muzeum

Prachatice

PRO - SPORT CK, o.p.s. Cesky Krumlov

C.Krumlov

Sprava statniho hradu a zamku Cesky Krumlov

Cesky Krumlov

1-Economical subjects - economic chamber of commerce, entrepreneur, 2-Enviromental organization,
3-Town, 4-Village, 5-Foundation, 6-District council, labour council, 7-Not-for-profit organization
Zdroj: Interni materialy RRA Sumava o.p.s.
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Tabulka ¢.7: Zarazeni prijemci dotace do kategorii—¢ast 2
Table No. 7: Allocation of the project holders into categories — part 2

Kategorie Nazev prijemce / name of project holder Sidlo / seat
os Adalbert Stifter Zentrum Horni Plana Horni Plana
Centrum ekologické vychovy ,Dfipatka" Prachatice
Obéanska [Cesky rybarsky svaz, MO CRS C. Kumlov Cesky Krumlov
sdruzeni' |Cesky rybaisky svaz, MO Husinec Husinec
Cesky svaz Zen Kagperské Hory Kasperské Hory
CMMJ, OMS Domazlice Domazlice
CSZ Ka$perské Hory Kagperské Hory
CZS Chodska Lhota Chodska Lhota
Divadlo CONTINUO Netolice
EPIGON, o.s. Vimperk
Hasi¢sky zachranny sbor Domazlice Domazlice
Help Tri Team Prachatice
Hladinova zachranna sluzba Kovarov, Frymburk Frymburk
Chodska liga Klengi p.Cerchovem
Junak - stfedisko Zlata stezka Prachatice Prachatice
Klub &eskych turist(i - odbor Cesky Krumlov Cesky Krumlov
Klub ¢eskych turistt - odbor Susice SuSice
Klub €eskych turistd odbor Domazlice Domazlice
Kulturni a zabavni spolek Vltavin Besednice
Lidé na Sumavé o.s. Zelezna Ruda
Obé&anské sdruzeni Jezdecké stezky Sumavy Kas$perské Hory
Ob¢&anské sdruzeni Lipno - Dunaj Frymburk
Obc&anské sdruzeni pro rozvoj regionu Horni Otava SuSice
Obc&anské sdruzeni Pfedni Vytori Frymburk
Obg&anské sdruzeni Sumava bez hranic Klatovy
Obc&anské sdruzeni Vitkiv hradek Vys§s8iBrod
Obg&anské sduzeni Karel Klostermann- spisovatel Sumavy Srni
OS Jizda sv.Linharta, Nyrsko Nyrsko
Romské sdruzeni Terné Pobézovice
SDH Domazlice Domazlice
SDH Kdyné Kdyné
SDH Nyrsko Nyrsko
SDH Sparov Spariov
SDH Vlachovo Brezi Vlachovo Brezi
Sdruzeni historie hasi¢stva Stachy
Sdruzeni pro duchovni a hmotnou obnovu a rozvoj Blanského lesa Cesky Krumlov
Sdruzeni pro evropskou integraci Cesky Krumlov
SdruZeni pro pomoc détem a mladezi v C.Krumlové Cesky Krumlov
Sdruzeni pratel susického détského sboru SusSice
Smigeny pévecky sbor Ceska piseri Prachatice Prachatice
Spole¢nost Jana Nep. Neumanna v Prachaticich Prachatice
Spole¢nost pro zachovani hofickych pasijovych her Horni Plana
Spolek Adalberta Stifter Zentrum Horni Plana
Spolek na ochranu $umavskeé prirody ve Vimperku Stachy
Spolek Zlata stezka, Vimperk Vimperk
Svaz zdravotné postizenych, Klatovy Klatovy
Sumavaci, o.s. Klatovy
Umélecka beseda Cesky Krumlov Cesky Krumlov
Velka I16Ze pecaFska Lenora
Vlastivédna spole€nost REGIO Klatovy Klatovy
Zdravotnicka zachranna sluzba Prachatice

1-Civil organization (part 1)
Zdroj: Interni materialy RRA Sumava o.p.s.
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Tabulka ¢.7: Zarazeni prijemci dotace do kategorii—¢ast 3

Table No. 7: Allocation of the project holders into categories — part 3

Kategorie Nazev prijemce / project holder Sidlo / seat
os ZO Ceského zahradkarského svazu Klatovy IV Klatovy
pokraéovani' |20 ESOP Sipek, Gesky Krumlov Cesky Krumlov
ZOCS VeelaFh Prachatice
SDRUZENI |Euroregion Sumava Prachatice
OBCI Euroregion Sumava Klatovy
a Mésto SuSice (v zastoupeni mést a obci regionu) Susice
MEST? Mikroregion Podkleti - obec Kiemze Cesky Krumlov
Mikroregion Volarsko Volary
Regionalni rozvojova agentura Sumava, o.p.s. Stachy
Regionalni sdruzeni Sumava Stachy
Sdruzeni lipenskych obci Frymburk/Cerna v Pos.
Sdruzeni obci Béled Svihov
Sdruzeni obci Cesky les Hostoun
Sdruzeni obci Chodska liga Klengip.Cerchovem
Sdruzeni obci Kdyriska Kdyné
Sdruzeni obci Slavnik Maly Bor
Sdruzeni obci Stied Babylon
Sdruzeni obci Uhlava Nyrsko
Sdruzeni OIS Cesky Krumlov Cesky Krumlov
Svazek obci mikroregion Horni Vitava - Boubinsko Volary
SPORT®  [Bike kiub Vimperk Vimperk

BSC "74" Cesky Krumiov

Cesky Krumlov

FJ SRK Zelezna Ruda

Zelezna Ruda

FK Slavoj Cesky Krumlov Cesky Krumlov
Klatovsky sportovni klub Klatovy

Klub Sumavskych lukostrelct Stachy
PoSumavské sportovni sdruzeni/OFS/ Klatovy

SK Snéhati Domazlice Domazlice

SK SOVA Prachatice Prachatice

Ski club Susice Susice

Ski Klub Lipno Frymburk

Ski klub Sumava Vimperk
Sportovni klub Balcar Cesky Krumlov Cesky Krumlov
Sportovni klub fotbal Klatovy Klatovy
Sportovni klub Policie Domazlice Domazlice
Sportovni unie okresu Domazlice, o.s. Domazlice

TJ Jiskra Domazlice Domazlice

TJ Kasperské Hory, oddil kopané

Kasperské Hory

TJ Kristal Lenora

TJ Libin 1096 Prachatice Prachatice

TJ Sokol Husinec Husinec

TJ Sokol ChvalSiny - oddil Sachu ChvalSiny

TJ Sokol Kdyné Kdyné

TJ Sokol Klatovy Klatovy

TJ Sokol Mochtin Mochtin

TJ Spartak Klené&i pod Cerchovem Klen&i p.Cerchovem
TJ Start , VD Luby u Klatov Klatovy

TJ Start Béla nad Radbuzou

Béla nad Radbuzou

TJ Susice

SuSice

TJ Svatobor Hradek u Susice

Hradek u Susice

1-Civil organization (part 2), 2-Voluntary associations of towns and villages, 3-Sport organization
Zdroj: Interni materialy RRA Sumava o.p.s.
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Tabulka ¢.7: Zarazeni prijemci dotace do kategorii—¢ast 4
Table No. 7: Allocation of the project holders into categories — part 4

Kategorie Nazev prijemce / name of project holder Sidlo / seat
SKoLY' EIC J& University C. Krumlov Cesky Krumlov
Gymnazium Cesky Krumlov Cesky Krumlov
Gymnazium Klatovy Klatovy
Gymnazium Prachatice Prachatice
Gymnazium Susice SuSice
ISSL Vimperk Vimperk
OA a Gymnazium Kaplice Kaplice
OA a Gymnazium Vimperk Vimperk
SG Vimperk Vimperk
SOU a OU Susice Susice
Spolek rodi&t a pratel ZS Husinec Husinec
Statni jazykova Skola SusSice SuSice
Stredisko prakt. vyug. C.Krumlov Cesky Krumlov
Stredisko vzdélavani, informaci a sluzeb Prachatice
SZeS Hor$ovsky Tyn HorSovsky Tyn
Skolsky Gfad Prachatice Prachatice
VOS a OA Klatovy Klatovy
Zakladni $kola Kaplice Kaplice
Zakladni umélecka Skola Domazlice Domazlice
Z8 Cesky Krumlov Cesky Krumlov
ZS Hartmanice Hartmanice
ZS Horni Plana Horni Plana
ZS Chvalsiny Chvalsiny
ZS Klatovy Klatovy
ZS Lougovice Loudovice
ZS Nyrsko Nyrsko
ZS Prachatice Prachatice
ZS Lerchova - Susice Susice
Svihov Svihov
Vétni Vétini
Z8 Vimperk Vimperk
ZS Vlachovo Brezi Vlachovo Brezi
ZUS Vimperk Vimperk
ZS T.G.M. - Susice Susice
ZS Komenského ul.- Susice Susice
Oblastni charita Klatovy Klatovy
CIRKVE? I:?fmskokatol?cka:\ farnost Domazlice Domazlice
Rimskokatolicka farnost Klatovy Klatovy
Rimskokatolicka farnost Svihov Svihov

1-Schools, 2-Church organization
Zdroj: Interni materialy RRA Sumava o.p.s.
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Tabulka ¢&. 8: Alokace prostiedkii Phare CBC Ceska republika-Némecko na programy FMP a SFMP

1996/2003
Table No. 8: The allocation of the Small Projects Fund contribution under Phare CBC 1996/2003

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 |celkem'
Poéet projektu? 119 210 293 118 40 45 62 56 943
Celkova alokace
(tis.€)® 227 361 690 1101 458 175 188 178 3378
Celkova alokace
(tis. K&)* 8 198| 13020 24 847| 39661| 16 502| 6312 6792 6410|121 743
Primérna
podpora (tis. K&)® 69 62 85 336 413 140 110 114 166

1-Total, 2-Number of projects, 3-Total contribution (thousand €), 4-Total contribution (thousand Kr),
5-Average contribution (thousand Kr)
Zdroj: Interni materialy RRA Sumava o.p.s., vlastni vypocty

Tabulka ¢. 9: Alokace SFMP dle prioritnich oblasti
Table No. 9: The allocation of SPF contribution in the priority areas

Priorita’ Phare (K&)? | Phare (€)°| Poéet* |Pram.grant*
Cestovni ruch® 29952 366| 888043 292 102 577
Infrastrukturni projekty® 35162481 1063537 31 1134 274
Komunikace’ 2991 297 89 803 27 110 789
Lidské zdroje® 7705496 224331 96 80 266
People to People’ 30 257 241 875 897 428 70 694
Studie 4 455 961 129 223 34 131 058
Zivotni prostiedi'! 3666 945 110 904 35 104 770
Celkovy souéet'? 114191 787| 3381738 943 121 094

1-Priority area, 2-Number of projects, 3-SPF contribution (€), 4-SPF contribution (Kr),

5-Average contribution per project in priority area, 6-Tourism, 7-Infrastructural projects, 8-Cmmunication,
9-Human resources, 10-Cultural exchanges, 10-Studies, 11-Enviromental projects, 12-Total

Zdroj: Interni materialy RRA Sumava o.p.s., viastni vypocty

Tabulka ¢. 10: Alokace SFMP dle jednotlivych okresi
Table No. 10: The allocation of SPF funding in the districts of Euroregion Sumava

Okres' Pocget? Phare (€)° Phare (K&)* | Phare/obyv. (K&)®
Domazlice 139 399 269 13610918 2311
Klatovy 341 1347 152 45232 737 517,2
Prachatice 309 1216 781 40 639 140 788,7
Cesky Krumlov 154 418 537 14 708 993 2446
Celkem® 943 3381738 114 191 787 442.,6

1-District, 2-Number of projects, 3-SPF contribution (€), 4-SPF contribution (Kr),
5-SPF contribution/inhabitant (Kr), 6-Total
Zdroj: Interni materialy RRA Sumava o.p.s., vlastni vypocty
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Tabulka ¢. 11: Rozdéleni malych infrastrukturnich projekti dle jednotlivych okresi, objemu

alokovanych prostiedki a poctu podporenych projekti
Table No. 11: The allocation of SPF funding in Small infrastructural projects” priority area
in the districts of Euroregion Sumava

Okres' Poéet’ Phare (€)° Phare (K&)* Pram.grant®
Cesky Krumlov 1 36 060 1229 646 36 060
Domazlice 3 123 306 4139 876 41102
Klatovy 18 554 378 18 510 851 30 799
Prachatice 9 349 793 11282 108 38 866
Celkem® 31 1063 537 35162 481 34 308

1-District, 2-Number of projects, 3-SPF contribution (€), 4-SPF contribution (Kr),
5-SPF average contribution/project (Kr), 6-Total
Zdroj: Interni materialy RRA Sumava o.p.s., vlastni vypocty

Tabulka ¢&. 12: Porovnani pribéhu SFMP v Euroregionu Sumava a v CR
Table No. 12: The comparison of the SPF contribution into priority areas in Euroregion Sumava and
in the Czech republic

Euroregion Sumava Ceska republika

Phare I 906 1998] 1999 - 2001 | 2002 - 2003 | 1996 - 1998 | 1999 - 2001 | 2002 - 2003
PP 44% 13% 28% 52% 43% 38%
LZ2 9% 3% 8% 12% 5% 13%
INFRA® | @~ 63% 0% 1% 1%
zpt 2% 3% 7% 4% 3% 4%
kow' | ] 1% 43) % 2%
i o 7, A ST W
STUDIE’ 7% 2% 2% 5% 7% 7%
Celkem® 100% 100% 100% 100% 100% 100%)

1-People to people (cultural exchanges), 2-Human resources, 3-Infrastructure, 4-Invorement,
5-Communication, 6—Econ0mi5:al development, 7-Tourism, 8—Stuvdies, 9-T0§al
Zdroj: Interni materialy RRA Sumava o.p.s., viastni vypocty, HERMANOVA (2005)
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Tabulka ¢. 13: Meziokresni srovnani po¢tu podpoienych projekti FMP, SFMP u jednoho Zadatele
Table No. 13: The comparison of the number of projects realised by projects” holders SPF in the
districts of Euroregion Sumava

Pocet projektu goscoue
. . 1| cK? DO® KT* PT’ pocet % podil”
jednoho zadatele . o6
projektt

1 31 26 41 30 128 44,29%
2 8 7 19 15 49 16,96%
3 9 9 7 7 32 11,07%
4 8 3 5 10 26 9,00%
5 2 2 5 2 11 3,81%
6 1 2 1 3 7 2,42%
7 1 1 4 2 8 2,77%
8 1 3 1 5 1,73%
9 1 1 2 0,69%
10 1 1 0,35%
11 1 1 2 0,69%
12 1 1 1 3 1,04%
13 1 1 0,35%
14 1 1 2 0,69%
15 3 1 4 1,38%
16 1 1 0,35%
18 1 1 2 0,69%
19 1 1 0,35%
20 1 1 0,35%
26 1 1 0,35%
31 1 0,35%
51 1 1 0,35%

Celkovy souéet® 63 53 95 78 289 100%

1-Number of projects realised by a projects holder, 2-District of Cesky Krumlov,

3-District of Domazlice, 4-District of Klatovy, 5-District of Prachatice, 6-Total sum per number
of projects, 7-Percentage, 8-Total

Zdroj: Interni materidly RRA Sumava o.p.s., viastni vypocty, HERMANOVA (2005)
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Tabulka ¢. 14: Srovnani vybranych charakteristik Jihoceského a Plzeniského kraje k 31.12.2005
Table No. 14: The comparison of selected characteristics of South Bohemian and Pilsner regions
(according to 31.12.2005)

Charakteristika' Jihocesky kraj2 Plzenisky kraj3 Ceska republika4
Krajské mésto’ Ceské Budgjovice Plzeit Praha
Rozloha (km2)6 10 056,9 (2.) 7561,2 (3) 78 867,10
Pocet 0byvatel7 627766 (7.) 551528 (9.) 10251 079

HDP (mil. K&® 162 124,2 (6.) 153 182,7 (7.) 2970 261
HDP na 1 obyvatele Ko’ 258 6679 (6.) 278 326,2 (2.) 290 232
Mira nezaméstnanosti (%)10 6,69 (4.) 6,45 (3.) 8,88

1-Charactiristic, 2-South Bohemian region, 3-Pilsner region, 4-Czech republic, 5-Capital of the region,
6-Area, 7-Inhabitants, 8-GDP (mil. Kr), 9-GDP per inhabitant (Kr), 10-Unemployment rate
Zdroj: www.czos.cz

Tabulka ¢. 15: Aktivity v ramci podopati‘eni ""Rozvoj spoluprace s Bavorskem"
Table No. 15: Activities within the programme '""Development of cooperation with Bavaria"

Poradi’ Aktivita® Zdroj® Zpusob® | Finance®

Rozvoj spoluprace s Bavorskem v oblasti

1 kultury a vzd&lavani® kraj' program™ | dotace™

1 Podpora spoluprace ob&anskych aktivit’ kraj program dotace
Rozvoj partnerské spoluprace mésta obciz

1 Plzefiského kraje a Bavorska® kraj instituce™

1 Spoluprace podnikatelské sféry9 kraj instituce
Koordinace zajmU krajské samospravy a

2 Euroregiont a podpora jejich fungovani™ kraj instituce
Koordinace veSkerych koncepc&nich €innosti

2 |pfi spoleéné hranici" kraj instituce

1-Priority, 2-Acticity, 3-Resource, 4-Method, 5-Financial support, 6-Development of cooperation in
the educational sphere, 7-Support of civil cooperation, 8-Development of cooperation between villages
and cities from the Pilsen region and Bavaria, 9-Businness cooperation, 10-Coordination of the Pilsner
region's and Euroregion's priorities within the cross-border cooperation activities, 11-Coordination of
conceptions along the border regions, 12-Region, 13-Programme, 14-Institution, 15-Grant.

Zdroj: Programovy dodatek Programu rozvoje Plzenského kraje
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Tabulka ¢. 16: Konsolidované rozpocty Plzeiiského kraje 2001-2006

Table No. 16: Consolidated budgets of Pilsner region 2001-2006

P'T:'t‘lzki:)' al 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Prijmy celkem' 1465839 2738387| 9866714 10735073 13174241| 14012265
Dafiové prijmy 110 776 750 871 434 944 986| 2953489 3150506
Nedafové prijmy’ 4579 28 741 41189 85926 91198 127 003
Kapitalové pFijmy* 5641 3984 14 428 8 755 21246
Pfijaté dotace® 1461150| 1927 255| 8950107 9689734| 10120799] 10713 509
Vydaje celkem® 1461018 2658197| 9697626 10572795 12948 594| 13676823
Bamé’ 1408211| 2359267| 9164135| 9615509| 11983483 12942411
Kapitalové® 52 806 298 930 533 491 957 285 965 111 734 412
Saldo po
konsolidaci® 4821 80 191 169 087 162 279 225 646 335442

1-Total income, 2-Tax income, 3-Non-tax income, 4-Capital income, 5-Grants, 6-Total expenditures, 7-
Current expenditures, 8-Capital expenditures, 9-Consolidated balance
Zdroj: wwwinfo.mfcr.cz/aris

Tabulka ¢. 17: Konsolidovany rozpocet Jihoceského kraje 2001-2006
Table No. 17: Consolidated budgets of South Bohemian region 2001-2006

Jiho€esky kraj

. . 2001 2002 2003 2004 2005 2006
(v tis. K¢)

Pfijmy celkem' 1024281 3411893| 7638596 7945740 8886173 16966 680
Darové ptijmy? 432 898 103 1 004 986 1099743 3506637 3739448
Nedarove pfl’jmy3 4 059 69673 81 930 216 838 157 207 133 810
Kapitalové piijmy? 2421 7 502 13353 16 544 28 592
Pfijaté dotace® 1019789 2441695| 6544177 6615807 5205785 13064 830
Vydaje celkem® 1018 622 3165425 7 628 898 7781277 8 631503 17 535613
B&zné ’ 1007 211 2909 489 6 725 068 6819614 7 837 867 16 658 056
Kapitalove 8 11 411 255936 903 830 961 663 793 636 877 557
Saldo po

konsolidaci® 5658 246 468 9 698 164 463 254 670 -568 933

1-Total income, 2-Tax income, 3-Non-tax income, 4-Capital income, 5-Grants, 6-Total expenditures, 7-
Current expenditures, 8-Capital expenditures, 9-Consolidated balance
Zdroj: wwwinfo.mfcr.cz/aris
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Tabulka ¢. 18: Podpora EU v programech Phare CBC 1998-2003: Srovnani alokace a skutecného
cerpani
Table No. 18: The comparison of the allocation and the actual drawing on Phare CBC contribution

Program / Phare CBC CR - Némecko | Celkové naklady | Podpora EU

CZ 9502

Zelezna Ruda —most a komunikace 0,646 0,485

Kladruby — rekonstrukce kostela 0,441 0,3

Vseruby — kanalizace a ¢isti¢ka odpadnich vod 1,186 0,819

Ceskéa Kubice — kanalizace a &isti¢ka odpadnich vod 1,366 0,943

AlZbétin - kanalizace 0,353 0,24

Celkem za program 3,992 2,787
CZ 9604

Spi¢ak-Z. Ruda — rekonstr. dispecerské budovy 1,08 0,737

Hartmanice — dalkové vytapéni 0,95 0,864

Nemanice — kanalizace a WWTP 0,387 0,29

7. Ruda — kanalizace a instalace kolektort 0,797 0,53

RRA Sumava — podpora ¥izeni 0,15 0,15

Celkem za program 3,364 2,571
CZ9701

Béla nad Radbuzou, Zelezna — rekonstrukce komunikace 0,542 0,38

Bé&l4 nad Radbuzou — kanalizace a COV 0,283 0,192

Zelezna Ruda — Spi¢ék - kanalizace Il.etapa 0,586 0,386

Sumava — podpora pro rozvoj turistiky 0,507 0,45

Zelezna Ruda — turistické stezky 0,919 0,66

Celkem za program 2,837 2,068
CZ 9804

RRA Sumava Stachy — podpora fizeni 0,255 0,25

Celkem za program 0,255 0,25
CZ 9914

Klatovy — Cisticka odpadnich vod 3,434 2

Celkem za program 3,434 2
CZ 0012

Chodska liga — ¢isténi odpadnich vod 3,1 2

Celkem za program 3,1 2
CZ 0112

7. Ruda — zlep3eni dopravni infrastruktury 1,396 1

Celkem za program 1,396 1

CZ 02.584.
Zlep$eni komunikace 11/141 3,45 3,45 2,26
Celkem za program 3,45 2,26

Zdroj: Financni zdroje EU poskytnuté Ceské republice pied vstupem do Evropské unie v letech 1990-2003,
Informacni centrum Evropské unie pri Delegaci Evropské komise v Ceské republice
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Tabulka & 19: Piehled projekti programu Interreg IIIA CR—Bavorsko (nositel Plzeiisky kraj)
Table No. 19: Summary of projects realized by Pilsner regional council under the programme
Interreg IITA Czech republic-Bavaria

. ) . . Dotace EU| Dotace

Opatieni Nazev projektu (K&)? SR (K&)*
1.2 Plzen- Regensburg: propagace mezinarodni cyklotrasy 375000 0

1.2 Plzefisky kraj- mapa turistickych cilt 387 750 25 850

1.2 Cykloturistické mapy Plzefiského kraje 937 178 0

3.2 Uzemni studie pfeshraniénich vazeb 615 330 0

Sit pro regionalni rozvoj oblasti

3.2 Horni Falcko / Dolni Bavorsko - Plzerisky kraj 1 050 000 0
Celkem* 3365258| 25850

I-Arrangement, 2-Name of project, 3-Interreg III A contribution, 4-State budget contribution, 5-Total
Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz/cr-bavorsko

Tabulka ¢&. 20: Piehled projekti programu Interreg IIIA CR-Rakousko (nositel Jihotesky kraj kraj)

Table No. 20: Summary of projects realized by South Bohemian regional council under the

programme
Interreg IIIA Czech republic—Austria
v,1 5 . 2 Dotace EU
Opatreni Nazev projektu (Ké)3
1.3 Pfeshraniéni systém znaceni turistickych cilt 9 300 000
2.1 Infrastruktura turistickych hraniénich prechodu Jizni Cechy — Rakousko| 6 715 622
Infrastruktura turistickych hraniénich pfechodt Jizni Cechy— Dolni
21 Rakousko 1836 586
Rekonstrukce pfistupové komunikace k hraniénimu pfechodu
21 Studanky/Weigetschlag-silnice 11/161 5943 584
Planovani a pfiprava projektové dokumentace pfihrani¢ni silniéni
2.2 komunikace Jizni Cechy - Rakousko 2542 500
VWhodnoceni viivu zaméru realizace rekonstrukce pfistupowvych silnic k
2.2 hraniénimu pfechodu Zadni Zvonkova - Schéneben na Zivotni prostredi 204 750
Celkem* 17 243 042

1-Arrengment, 2-Name of project, 3-Interreg 111 A contribution, 4-Total
Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz/cr-bavorsko
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Tabulka ¢. 21: Prehled kryti podili obci sponzorskymi prostiredky v sezoné 2004/2005
Table No. 21: Summary of financing of cross-coutry skiing trails — municipal share and

private sponsors share

Oblast’ Prostf'edky° Prosti'e’dky Podil
od sponzoru obci i
tis. Ké&?2 tis. K&3 sponzort

Javorna (Cachrov) 15,0 0,0 100,0%
Horska Kvilda

Kvilda, Modrava 178,5 56,4 76,0%
Prasily 22,1 0,0%
Srni* 6,0 -15,5

K. Hory, Vacov 5,0 6,7 42,7%
Zelezna Ruda 29,1 42,5 40,6%
Stachy 160,9 59,4 73,0%
Borova Lada 34,5 54,9 38,6%
Horni Vlitavice 5,0 9,5 34,5%
Lipensko 122,3 0,0 100,0%
Nova Pec 21,7 0,0%
Stozecko 104,3 41,1 71, 7%
Kubova Hut’ 57,4 0,0%
Lenora 3,7 0,0%
Strazny 30,0 0,0%
Vimperk 22,9 0,0%
Celkem® 660,6 412,7

l-Territory, 2-Private sponsors resourcesm 3-Municipal resources, 4-Share of Private sponsors

zaporna hodnota u obce Srni je zplsobena piekrocenim stanoveného limitu kofinancovani z vefejnych
prostfedkl. Jedna se o vraceni ¢asti zalohy poskytnuté obci pfed zacatkem sezony. /negative value by Srni
was caused by exceeding the lower limit of minimum municipal share of cross-country skiing trail's costs
(payed by the private sponsor). Srni received advance payment at the begging of the winter season, the minus
value is the difference between the advance payment and admitted costs.

Zdroj: www.bilastopa.cz

94


http://www.bilastopa.cz/

Tabulka ¢. 22: Kvantifikace vysledki priorit programi Phare CBC dle JPD
Table No. 22: The measurement of the Phare CBC programme's results

Priorita1 | Priorita2 | Priorita3 | Priorita4 | Celkem®

Dotace ERDF (€)1 15 000 000| 16 000 000| 18 820 000| 11 500 000] 64 320 000
Poéet projekti’® 70 15 40 60 185
Realizace projekti®

Spoleé&ny vyvoj* 25 3 15 20 63
Spoleéna realizace® 15 2 8 15 40
Uginek projektu®

Tvorba kooperaénich struktur’ 5 0 4 8 17
Jiné signifikantni uéinky® 70 15 40 60 185

1-Contirbution ERDF, 2-Number of projects, 3-Realization of projects, 4-joined preparation, 5-joined
realization, 7-Resultes of projects, 8-Production of co-operational structures, 9-Other significant results
Zdroj: JPD Svobodny Stat Bavorsko—Ceskd republika 2000-2006

Tabulka ¢. 23: Kvantifikace vystupi opatieni programii Phare CBC dle JPD
Table No. 23: The measurement of the outputs from the particular arrangements of Phare CBC

Programmes
Opatieni' Indikator? Kvantifikace cile®

Pocet projektt na podporu oblasti analyza trhu, marketing,

Opatreni 1.1 |wstawy a \eletrhy 5 projektt

Opatieni 1.2 |Pocet projektt na podporu cyklistickych tras 10 projektl

Opatieni 2.1 |Pocet projektt na podporu wstawy silnic 8 projektd

Opatreni 2.2 |Pocet projektd na podporu zasobovani vodou 1 projektd

Opatieni 3.1 |Pocet projektt na podporu ochrany druht a biotopU 5 projektd
Pocet projektd na podporu Uzemniho planovani a rozvoje

Opatreni 3.2 |regionl 3 projektt

Opatieni 4.1 |Pocet projektd na podporu odborného vzdélavani 5 projektt

Opatieni 4.2 |Pocet projektd na podporu kultury 5 projektt
Pocet projektu pro dotace osobnich a vécnych naklady

Opatieni 4.3 |euroregion( 7 projektd

1-Arrangement, 2-Indicator, 3-Measurement
Zdroj: JPD Svobodny Stat Bavorsko—Ceskd republika 2000-2006
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Cédst C: Pfiloha grafy

Graf & 1: Alokace prostiedkit Phare CBC CR-Némecko 1993-1999 dle priorit
Graph No. 3: Sectors financed under Phare CBC Programme CZ — Germany 1993-1999

100% -
80% - B 1 Technicka podpora a studie
W2 FMP
60°% B 3 Protipovodiiova ochrana
b
W4 Zemédélstvi a lesnictvi
B 5 Socio-ekonomicky rozvoj
40%
06 Technicka infrastruktura
@7 Zivotni prostredi
20% 1 @8 Doprava
0%
1995 1996 1998 1999

1 — Technical assistance and studies, 2 — Small Projects Fund, 3 — Flood protection, 4 — Agriculture and
forestry, 5 — Socio-economic development, 6 — Technical infrastructure, 7 — Enviroment, 8 — Transport
Zdroj: LACE-Phare Draft Assesment Report CZ/A Draft 4.4.00 (dostupné na

Graf & 2: Vyvoj piijmii Euroregionu Sumava v letech 1998 — 2006
Graph No. 4: The development of income of Euroregion Sumava in 1998-2006

1200 000 K¢
1 000 000 K&
01 Ostatni pfijmy
800 000 K&
@2 Dotace okresnich a
600 000 K¢ 1 krajskych Gfadu
) i @3 Clenské prispévky
400 000 K¢ obci
200 000 K¢
0 Ke ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1—other resources, 2-grants of district or regional county, 3-member fees of associated municipalities
Zdroj: Rozpocty Euroregionu Sumava 1998 — 2006
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Graf & 3: Vyvoj vydaji Euroregionu Sumava v letech 1998 — 2006
Graph No. 5: The development of expenses of Euroregion Sumava in 1998-2006
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400 000 K¢ -
0 K¢ : ‘
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
01 Mzdy @2 Sluzby RRA O3 Kancelar W4 Cestovné, pohosténi
W5 Ostatni vydaje 06 Poplatek AGEG W7 Akce ERNS @8 SFMP, DF

1-salary costs, 2-services of Regional development agency, 3-office expenditure, 4-travel expenditure and
hospitality, 5-other costs, 6-member fee AGEG, 7-costs of Euroregion projects, 8-Euroregion contribution on
projects co-financed under SPF

Zdroj: Rozpocty Euroregionu Sumava 1998 - 2006

Graf & 4: Vyvoj hotovostnich penéZnich prostiedkii Euroregionu Sumava v letech
1998- 2006
Graph No. 6: The development of financial resources of Euroregion Sumava in 1998-2006
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—&— Financni prostfedky Euroregionu Symava dle stavu k 1.1. kalendafniho roku
Financial resources of Euroregion Sumava

Zdroj: Rozpocty Euroregionu Sumava 1998 — 2006
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Graf & 5: Vyvoj pFijmi, vydaji, salda a rezervnich prostiedki Euroregionu Sumava

v letech 1998 — 2006

Graph No. 7: The development of income, expenditure, balance and reserve of Euroregion Sumava
in 1998-2006
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‘I:I1 Roéni pfijmy @2 Roéni vydaje O3 Rozpoctové saldy @4 Rezerva z vysledku hospodafeni min. obdobi

1-Income, 2-Expenditure, 3-Balance, 4-Reserve
Zdroj: Rozpocty Euroregionu Sumava 1998 — 2006

Graf ¢. 6: Rozdéleni dotacnich prostiredki malych fondu Phare CBC dle jednotlivych
pogramu 19962003
Graph No. 8: Summary of SPF funding in the programmes Phare CBC 1996-2003
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70% 1 @ 2001
ZSZ‘; 32000
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30% | 11998
20% - m 1997
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Pocet projektu Alokované prostredky

Pocet projektl = Summary of the numbers of projects supported under SPF
Alokované prostfedky = Summary of the SPF contribution
Zdroj: Interni materialy RRA, vlastni vypocty
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Graf ¢. 7: Rozdéleni projektii SFMP a DF dle prioritnich oblasti a objemu alokovanych prostiredku

(grant) nebo poc¢tu podporenych projekti (pocet)

Graph No. 9: The comparison of the allocation of SPF funding Phare CBC and Interreg II1A

according to the number of projects supported and the sum of contribution
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@1 zP
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@3 PP
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1-Enviromental projects, 2-Studies, 3-People to people (cultural exchanges), 4-Human resources,
5-Communication, 6-Infrastructural projects, 7-Tourism; SFMP = SPF Phare CBC, DF = SPF Interreg II1A
Zdroj: Interni materialy RRA, vlastni vypocty

Graf ¢. 8: Rozdéleni projektii SFMP a DF dle kategorii subjektii a objemu alokovanych prostiredki

(grant) nebo poctu podpoienych projekti (pocet)

Graph No. 10: The comparison of the allocation of SPF funding Phare CBC and Interreg IITA
according to the category of projects” holders
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2-Civil organization, 3-Public organization, 4-District County, Regional County,
Enviromental organization, 6-Municipalities, 7-Economical subjects, 8-Municipal association
Zdroj: Interni materialy RRA, vlastni vypocty
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Graf ¢. 9: Rozdéleni projektii SFMP a DF dle izemnich jednotek a objemu alokovanych prostiredkii
(grant) nebo poc¢tu podporenych projekti (pocet)

Graph No. 11: The comparison of the allocation of SPF funding Phare CBC and Interreg IITA
according to the district
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JK-Districts of South Bohemian region (except of Prachatice and Cesky Krumlov), PK-Districts of Pilsner
region (except of Klatovy, Domazlice and Tachov), CK-District of Cesky Krumlov, PT-District of
Prachatice, DO-District of Domazlice, KT-District of Klatovy

Zdroj: Interni materialy RRA, viastni vypocty

Graf & 10: Alokace prostiedkit ERDF programu Interreg IIIA CR-BY 2004-2006
Graph No. 12: The change of funding allocated into priority areas of Interreg ITIA Czech republic—
Bavaria 2004-2006
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O 1.Hospodarsky rozvoj B 2.Inrastruktura
03.Rozvoj uzemi a Zivotniho prostfedi @4 .Lidské zdroje a sité

1-Economical development, 2-Infrastructural projects, 3-Regional development and environment, 4-Human resources
and SPF contribution

Zdroj: KHAUROVA, Ladislava: Interreg IIIA 2004-2006 Ceskd republika—Svobodny stit Bavorsko v Plzefiském kraji
(prezentace ze zavérecné konference k programu Interreg IIIA CR—Bavorsko 2004-2006, Plzeri, 16.3.2007)
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Graf ¢. 11: Alokace iniciativy Interreg I1IA CR-Bavorsko 2004-2006 (v tis. K¢)

Graph No. 13: The allocation of Interreg IIIA Czech republic-Bavaria 2004—2006 funding
tis K¢
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O3 Rozvoj uzemia zZivotniho prostiedi @4 Lidské zdroje a sité

Priority areas: 1-Economical development, 2-Infrastructure, 3-Regional development and Environment, 4-
Human resources and SPF contribution
Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz/cr-bavorsko, vlastni vypocty

Graf & 12: Alokace celkovych prostfedki Interreg ITIA 2004-2006 v krajich (v tis. K¢&)
Graph No. 14: The allocation of Interreg IIIA 2004-2006 funding in Karlovarsky, Pilsner and
South Bohemian Regions (in thousand Kr)
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Interreg IITIA: Czech—Bavaria, Czech—Saxony, Czech—Austria programmes
Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz/cr-bavorsko, www.kraj-jihocesky.cz, www.kr-karlovarsky.cz , vlastni

vypocty
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Graf ¢. 13: Zdroje financovani udrzby lyZarskych stop 2003-2006 (v tis. K<)
Graph No. 15: Financial resources of cross-country skiing trails 2003—-2006 (in thousands Kr.)
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1-Private sponsors, 2—municipalities, 3-Labour council, 4-National park of Sumava,
2-Regiona1 county, 6-SPF funding

v sezon¢ 2005-2006 zrusila koordinacni rada povinny podil kryti nakladd udrzby ze sponzorskych
prosttedkd. Veskeré naklady na vrub obci byly vykazany v jedné castce bez rozdéleni na vlastni prostiedky
obci a soukromé darce / in the winter season 2005-2006 cancelled the project's council the duty of co-
financing the municipal costs partly from Private sponsors” resources. Total municipal costs were prescribed
to the municipalities without checking of private resources share.

Zdroj: www.bilastopa.cz
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