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Uvod

Podnikéni je wvelice slozitd cinnost vyzadujici spoustu cCasu, energie a talentu.
Podnikatelsky zamér je prvni véci, kterou by pfed zahdjenim podnikani mél ud¢lat
kazdy podnikatel. Diky vytvofeni takového zdméru se dd minimalizovat riziko, Ze
podnikdni nevyjde a podnikatel zkrachuje. Existuje mnoho ptipadd, kdy lidé meli
vyborny napad, ale z duvodu pfilisSné neopatrnosti a naivity zbyte¢né svij napad
nedotahli, piipadné uplné¢ promarnili. Podnikatelsky zdmér tyto rizika snizuje a zaroven

je jakymsi pojitkem mezi skvélym napadem a redlnym naplnénim tohoto napadu.

Podnikatelsky zamér se nesestavuje jen pro podnikatele, ale také naptiklad pro banky,
spole¢niky nebo obchodni partnery. Ne vzdy mé4 podnikatel dostatek financnich
prosttedku, aby mohl zacit podnikat bez jakéhokoliv tveéru nebo jiné finanéni
vypomoci. Proto se ¢asto podnikatelé obraci na banky, pro které je podnikatelsky zamér
dalezitym dokumentem. Podle ného se rozhoduji, zda podnikateli uvér poskytnou, ¢i
nikoliv. Dal$im moZnym zdrojem financovani je pfibrani dal§iho spole¢nika do
podnikani. Zadny spoleénik viak neinvestuje své finanéni prostiedky do podnikani,
které nema zpracovany zadny plan. Pravé podnikatelsky zamér je dokument, ktery

spole¢nika o investici miize piesveédcit.

Dal$im diivodem k sestaveni podnikatelského zaméru je zjiSténi, zda se viibec vybrany
typ podnikdni vyplati. Je to poprvé, co se podnikatel stfetava s konkrétnimi Cisly a
konkrétnimi problémy spojenymi s podnikanim.

Tato prace se zabyva tim, co podnikatelsky zamér je, k Cemu se sestavuje a jak by
takovy zamér mél vypadat. Dale popisuje ndvrh struktury podnikatelského zaméru
a jen okrajové naznaci, co je podnikani a jaké jsou soucasné trendy v obchodni sféfe.
Poté ptejde ke konkrétnimu podnikatelskému zaméru — virtuélni herné a pokusi se urcit,

zda je takovy zamér dlouhodobé rentabilni.
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Prehled feSené problematiky

1. Podnikatel, podnikani a podnik

1.1 Podnikatel

Slovo podnikatel vzniklo z francouzského slova entrepreneur a puvodné tento vyraz
znamenal prostfednik nebo zprostfedkovatel. Funkce tehdejsiho podnikatele spocivala
pravé ve zprostiedkovani obchodu mezi kupujicim a prodavajicim. Pozdé&ji se od sebe
oddélily dva vyrazy a to: podnikatel a rentiér. Rentiér poskytoval kapital za urcity
urok, zatimco podnikatel nesl riziko Gspéchu ¢i neuspéchu a podilel se na samotném

obchodu. (Veber, Srpova, & kol, 2012)

V soucasnosti existuje mnoho definic slova podnikatel, jedna z nejvyuzivangjsich v CR
je ta, ktera je soucasti Nového obcanského zakoniku. Ta podnikatele definuje takto:
,,Kdo samostatne vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou Ccinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamerem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele . (Zakon ¢. 89

Sb., § 420, Novy obc¢ansky zékonik, v aktualnim znéni, 2012)

1.2 Podnikani

Interpretace podnikani neni jednoducha, existuje totiz nékolik pojeti, jak ho mizeme

chapat (Veber, Srpova, & kol, 2012):

e FEkonomické pojeti — podnikani je ¢innost, pii které se vyuzivaji ekonomické zdroje,
tak aby si zvysSila jejich pocatecni hodnota. Ve své podstaté jde o vytvareni piidané
hodnoty;

e Psychologické pojeti — mnoho podnikatelli zac¢alo s podnikdnim z psychologického
hlediska. Chtéli néceho dosahnout, seberealizovat se a Casto také chtéli byt svym
panem a nemit nadiizen¢ho;

e Sociologické pojeti — podnikani je pfinosem pro celou spolecnost. Vytvati pracovni
mista a zdroven je dulezity 1 pro statni rozpocet, kterému pfinasi penize ve formée

dani a ostatnich poplatkd;
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e Pravnické pojeti — podnikédnim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné,

vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za G¢elem dosazeni zisku;

1.3 Podnik

Od podnikatele a ptes podnikani se dostavame az k podniku, ktery je definovan takto:
., Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou cinnost, bez ohledu
na svou pravni formu. K témto subjektim patri zejména osoby samostatné vydélecné
¢inné a rodinné podniky vykonavajici remesiné a jiné cinnosti a obchodni spolecnosti
nebo sdruzeni, ktera pravidelné vykonavaji hospodarskou cinnost.“ (Natizeni komise

(EU) &. 651, 2014)

Krutina (2014) tvrdi, ze podnik vznika na zaklad¢ poznani, ze je Gcelné hospodaiskou

¢innost organizovat na vyssi Urovni, nez je v moznostech jednotlivce.

Existuje nékolik pravnich forem podnikd, liSicich se v mnoha bodech. Naptiklad
Vv ruCeni, v opravnéni k fizeni, v poc¢tu zakladatelli, naroku na pocatecni kapital, tcasti
na zisku atd. Je nezbytné¢ nutné si vybrat tu spravnou formu, nejvice vyhovujici

potfebam vlastnika nebo vlastnikd.
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2. Vyvoj nové zaloZenych firem a OSVC na Uzemi
CR

2.1 Firmy

Rok 2016 se nesl ve znameni rostouci ekonomiky a v optimistickém vyhledu na roky
dalsi. Neni tedy ptfekvapenim, ze podnikatel¢ vyuzili ptilezitosti pro zalozeni novych
podnikid (Tabulka 1), ptipadné pro vétsi investice. V lonském roce vzniklo i zaniklo
nejvice firem za poslednich 10 let. Tento jev souvisi S rychle rostouci ekonomikou,
kdy konkurence citi $anci a nekonkurenceschopné firmy z trhu vytla¢i. Celkovy pocet
kapitalovych spole¢nosti se od roku 2007 zvysil o vice jak 167 tisic (Tabulka 2)
a vypada to, Ze se tento trend podaii udrzet i v dalSich letech. V Tabulce 3 je mozné
vidét pét nejcastejSich predmétii Cinnosti, kde nejvice majitell firem voli podnikéni

ve velkoobchodni ¢innosti.

Tabulka 1- Pocet nové zalozenych kapitalovych spolenosti v obdobi 2007-2016

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

s.r.o. 21063 22638 21756 22460 21174 21592 22227 24266 26104 27946

a.s. 3967 1336 1095 1174 1159 862 818 604 849 891

celkem 25030 23974 22851 23634 22333 22454 22845 24870 26953 28837

Zdroj: (Bisnode, 2017)
Tabulka 2 - Celkovy pocet kapitdlovych spole¢nosti v obdobi 2007-2016

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

S.I.0. 261946 = 280763 296787 316429 332987 348334 633432 385979 & 405410 425744

a.s. 21932 22888 23221 24042 24714 24937 25120 25372 25582 25817

Celkem = 283878 303624 320008 340471 357701 373271 391552 411351 430992 451561

%

Zména X 6,96% 540% 639% 506% 435% 686% @506% @ 477% 477%

Zdroj: (Bisnode, 2017)
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Tabulka 3 - 5 nejéasté&j$ich pfedmétu ¢innosti u firem zalozenvch v roce 2016

Piredmét ¢innosti
Zprostiedkovani velkoobchodu

Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych
nemovitosti

Stravovani v restauracich, u stankt a v mobilnich
zafizenich

Podptirné ¢innosti pro zemeédélstvi

Pocet novych
5108

4064

2785

2154

829

subjektii

Podil na celku
17,71 %

14,09 %

9,66 %

7,47 %

2,87 %

2.2 0SVC

Zdroj: (Bisnode, 2017)

Na rozdil od kapitalovych spolegnosti, OSVC (osob samostatné vydéle¢né &innych)

v Ceské Republice nadale ubyva. Tento trend se nezménil jiz Sesty rok za sebou.

Jak je mozné vidét v Tabulce 4, v poslednich 7 let se pocet Zivnostniku snizil o vice nez

115 tisic. Tento jev je pravdépodobné zpiisoben tim, ze vlada CR nadale znepiijemiiuje

podnikdni drobnych podnikateld, na misto toho, aby je zvyhodiiovala a motivovala.

Dal$im moznym tbytkem OSVC je ten, Ze pfechazi na jiné formy podnikani, naptiklad

na spolecnosti s I. 0.

Tabulka 4 - VYvoj pottu OSVC vykondvajici hlavni &innost v obdobi 2010-2016

Datum
31. 3. 2016
31. 3. 2015
31.3.2014
31.3.2013
31.3.2012
31.3.2011
31. 3. 2010
31. 3. 2009

OSVC hlavni ¢innost

572126
576911
585420
607594
637845
645383
633958
687743

Zdroj: (AMSP CR, 2016)
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3. Zasady pri psani podnikatelského zaméru

Hlavnim ukolem podnikatelského planu je zaujmout investora a pfinést podnikateli
nové zdroje. Blackwell (1993) ve své knize uvadi ¢tyfi hlavni podminky, které musi byt
naplnény pro ziskani finan¢nich prostedk:

e cxistuje dostatecn¢ velky trh;

e fidici pracovnici podniku jsou schopni a zkusSenti;

e vyrobek nebo sluzba jsou kvalitni a investor v nich vidi potencial;

e poskytnuté finance budou dostate¢né pro pokryti ndkladi predvidanych

i nepiedvidatelnych

Podnikatelsky plan by mél obsahovat veskeré informace, které ma autor k dispozici.
Pokud se podnikatel pokusi uré¢ité informace zatajit ¢i zamérné vynechat, investorovi
to pravdépodobné stejné neujde a podnikatel si tak definitivné zavie dvefe k dalSim

penéznim prostredkim.

Doporu¢ena prezentace podnikatelského planu podle Davida Cowena, jednoho
1. logo a kontaktni informace, ptipadné par slov o podnikani;

popsani podnikatelského cile;

predstaveni tymu, zdiiraznéni klicovych lidi a jejich zkuSenosti;

ur¢eni zakladniho problému, ktery bude chtit firma vytesit;

ptredstaveni produktu a vysvétleni jeho vyhod,;

pojednani o technologii, kterou podnik vymyslel a zminit patent, pokud existuje;

urceni potencialnich zdkazniki;

prodejni strategie;

© © N o g kw0 DN

uréeni konkurence;

10. zjednoduseny finan¢ni plan

Podle Davida Cowena existuje né€kolik véci, kterych by se autor podnikatelského planu
nem¢l dopustit:
e plan obsahuje ptili§ mnoho technickych informaci, kterym investor nerozumi;

e Vv planu je vidét nadSeni autora, ale chybi mu chladna logika a kalkulace;
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chybi jasné stanovena organizacni struktura, pfipadné neni jasné, kdo podnik
bude fidit;

plan je napsan nudné a ni¢im nezaujme;

¢isla ve finan¢nim planu jsou zalozena na domnénce, nikoliv realit¢;

neni popsano, jakym zpusobem bude podnikatel dodavat vyrobek nebo sluzbu
zakaznikovi;

chybi jakykoliv popis konkurence;

trh je pfili§ maly nebo neperspektivni;

chybéjici marketing

Blackwell (1993) tvrdi, Zze pfi sepisovani podnikatelského planu je dulezité dodrzet

pét nésledujicich bodd.

Srozumitelnost — Lidé, ktefi se zabyvaji investovanim do podnikatelskych
zameérl, Casto maji spoustu prace a malo ¢asu. Proto je podstatné plan napsat
srozumitelné, tak aby ho c¢tenaf pochopil na prvni precteni. Doporucuje
se vyjadfovat jednodu$e, informace davat do tabulek (pokud je to mozné)
a nesnazit se pouzivat pfili§ ptidavnych jmen;

Strucnost — Projekt by mél obsahovat pouze zékladni tdaje, nikoliv barvité
liceni. To je mozné pouzit pti diskuzi a otdzkach na autora;

Logi¢nost — Napady a plany bude leps$i psat za sebou tak, aby na sebe logicky
navazovali a davali cCtendfi pocit, Ze jsou dobie vymySlené. Zaroven
by si informace obsazené v planu odporovat;

Pravdivost — Podnikatel by o svém podnikatelském zaméru nemél nikdy lhat;
Cisla — Pro autora zaméru je dilezité kazdé své tvrzeni podlozit &isly, jinak

¢tenafe nikterak neohromi.
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4. Podnikatelsky zamér

4.1 Ugel podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér je dokument, ktery slouzi jak ucelim spojenych S provozovanim
podnikani, tak jako klicovy dokument pro moznosti ciziho financovani. Je dulezité
presvédcit potencialniho investora o spravnosti projektu, toho je vSak mozné docilit
jen se spravné sepsanym podnikatelskym zamérem. Banka nebo jiny investor
podnikatelsky zamér peclivé prostuduje a na zaklad¢ rizika, pozadovanych prostredka

a jejich navratnosti, rozhodne o tom, zda tento projekt podpofi. (Fotr & Soucek, 2005)

4.2 VVyhody podnikatelského zameéru

Nejvétsi vyhodou toho dokumentu je predev§im uvédomeéni si vSech bariér vstupu
do konkrétniho odvétvi podnikani. Podnikatel si mutze myslet, Ze jeho napad
na podnikani je realizovatelny, toto podnikdni spusti a az po spusténi zjisti, ze podnikani
neni ziskové. Casto se bohuZel stavd, Ze podnikatel vychazi jen ze svych vlastnich
usudkt (které mnohdy nebyvaji spravné), bez jakékoliv piedchozi piipravy. Pravé

k analyze vSech faktord podnikani v ur¢itém odvétvi slouzi podnikatelsky zamer.

4.3 Struktura podnikatelského zaméru

4.3.1 Titulni strana

Kazdy podnikatelsky zamér by mél obsahovat titulni stranu, na které bude uvedeny
obchodni nazev, jméno autora (pfipadné autoril), datum zalozeni atd. Pfipadné autor
mize dolozit i logo, pokud jiz né&jaké existuje. Dale se na titulni stranu mize uvést
prohlaseni o zakazu kopirovani dokumentu ¢i piejimani myslenek v dokumentu
obsazenych. Také by zde meéla byt uvedena pravni forma podnikéni. (Srpova,

Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011)
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4.3.2 Obsah

V dokumentech predkladanych investorim zpravidla nalezneme obsah. Je to dilezita
soucast podnikatelského zaméru, ktera Ctenafi usnadnuje vyhledavani v praci. Obsah
by nemél byt piilis dlouhy, doporucuje se maximaln¢ stranka a pal formatu A4. Obsah
by mél byt také co nejkrat$i a nejpiehlednéjsi. Nadpisy se doporucuji jen do tfetiho
fadu, poté se uz mize zdat obsah neptehledny. (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik,
2011)

4.3.3 Uvod a shrnuti

Uvod se zpravidla piSe na za¢atku dokumentu, aby &tenai mohl ihned rozhodnout,

zda ma o projekt zajem ¢i nikoliv. (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011)

Da se tici, ze shrnuti je spolecné s finan¢nim planem nejdilezitéjsi ¢asti dokumentu.
Autor by se m¢l u ného opravdu zamyslet a dobfe rozhodnout, co do né¢j obsdhne.
Je nezbytné nutné, aby toto shrnuti ¢tendfe zaujalo a byl ochoten pokracovat ve cteni.
Pokud bude shrnuti Spatné¢ napsané, mize se potencialni investor rozhodnout plan
nepodpotfit, 1 kdyz je zdmér vymyslen spravné. M¢l by predstavit autory, jejich napad
a pokusit se investora piesvédcit otom, pro¢ by zrovna do tohoto projektu mél

investovat své penize a riskovat tak, Ze o né ptijde. (Berry, 2008)

Déle by m¢l odpovédét na né€kolik nésledujicich otazek (Srpova, Svobodova, Skopal, &
Orlik, 2011):

e Co bude podnik zakazniktim nabizet;

e V ¢em je podnik lepsi nez konkurence;

e Na jaky trh se podnik hodla dostat (velky, maly, rostouci);

o Kolik lidi se na projektu bude podilet;

e Kdo je hnacim motorem projektu a co tito lidé dokdzali;

e Jaké zisky podnik planuje;

o 24

Kolik procent zisku mu ptipadne?
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Potiebna délka shrnuti neni nikde definovéana, shrnuti by vSak mélo byt dostate¢né
obsahlé, aby v ném bylo zapsano vse dilezité, ale nepiili§ zdlouhavé, aby to Ctenare
neodradilo. Shrnuti se také ¢asto piSe az poté, kdy je dokument piipraveny k predlozeni
vefejnosti. Divod je jednoduchy, na zacatku psani autor Casto nevi, co presné bude

podnikatelsky zdmér obsahovat.

4.3.4 Cile a funkce podniku

Podnikatel si jiz pii zalozeni svého podnikdni musi rozmyslet, jaky je cil jeho podnikani
a uvédomit si, jak by tohoto cile chtél dosahnout a kdy. Kone¢ny cil nemusi byt jeden,
ale mize to byt i kombinace vice cili (naptiklad obrat vice nez 10 mil. K¢ a zaroven

podil na trhu vice nez 10 %).

Pti jakékoli ¢innosti je ucelné formulovat jeji smysl (poslani) a stanovit jeji cil.
Poslanim podniku (smyslem) je uspokojovat cizi potieby pomoci produkti, které firma
poskytuje ¢i vyrabi.

Odlisnosti velkého a malého podniku

V Tabulce 5 Ize vidét nékolik zakladnich rozdilti mezi malym a velkym podnikem.

Tabulka 5 - OdliSnosti malého a velkého podniku

Maly podnik Velky podnik

Forma vlastnictvi — patfi osobdm se Forma vlastnictvi — patii vice osobam
stejnymi preferencemi S riznymi preferencemi

Primarni cil — wudrZzeni podnikani; Primarni cil — maximalizace hodnoty
dostatecny zisk pro uziveni; podniku; sekundarni — maximalizace
maximalizace hodnoty podniku zisku

Piistup k cizim zdrojiim — obtizny Piistup k cizim zdrojim — jednodussi

Zdroj: (Krutina, 2014)
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Druhy cilti podniku
Na Obrazku 1 je mozné vidét rozdéleni cilt podniku.

Obrazek 1 - Druhy cili podniku

— Diléi — vedlejsi cile podniku

Podle viznamu e Vrcholové — hlavni cil podniku

- - e Neomezené — dosazeni maximalni hodnoty
Podle velikosti — e  Omezené — dosazeni urcité hodnoty

e Komplementarni — cile na sebe navazuji

Podle vztahu mezi cili ——> | * Konkurenéni- pfi plnéni jednoho se neplni druhy
e Protikladné — cile jsou vzajemné nesplnitelné

e Indiferentni — cil neovliviiyje cile jiné

Kratkodobé, stifednédobé, kratkodobé

Z ¢asového hlediska |::> e Stavové a intervalové — uréity okamzik nebo
obdobi

e Statické a dynamické

e Trvalé a pfechodné

¢ Ekonomické — vykonové, finan¢ni, vysledkové
Podle obsahu —>| e Technické- vyvoj a zavedeni novych vyrobkt
e Socialni — orientované na okoli podniku

Zdroj: (Krutina, 2014)

4.3.5 Organizacni struktura

Organizacni struktura je hierarchické uspotfaddani vztahli mezi jednotlivymi pracovnimi
misty v podniku. Vytvaii se z diivodu potieby rozlisit funkce a postaveni jednotlivych
zamé&stnancll v podniku. Kazdy podnik mé& majitele, mnohdy né&jakého manazera

(nebo manazery) a fadové zaméstnance.
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Vzhledem K postaveni v podniku méa kazdy zameéstnanec urCitou zodpoveédnost.
Zpravidla plati, Ze ¢im vyss§i postaveni, tim vyssi zodpovédnost a platové ohodnoceni
zameéstnance.

Existuje n¢kolik druhti organizaénich struktur (Typologie organizacni struktury):

Liniova, funkcionalni, Stabné liniova, maticova

Liniova organizacéni struktura — kazdy zaméstnanec ma pouze jednoho vedouciho;

Funkciondlni organizacni struktura — kazdy zaméstnanec ma néckolik vedoucich,

kazdého pro jinou ¢innost;

Stabné-liniové organizacni struktura — existuje Stab, ktery vypomdha manazerim pii

praci;

Maticova organiza¢ni struktura — pro kazdy tikol existuje jeden vedouci

Centralizovana, decentralizovana

Centralizovana organiza¢ni struktura — rozhodovaci pravomoci jsou soustiedény

na vedouci pracovniky a jen malé ¢ast pravomoci je delegovana na podiizené;

Decentralizovana organizacni struktura — rozdéleni organizace na mensi celky

s relativni volnosti a velkymi pravomocemi

Strma, plocha

Na Obrazku 2 a 3 je mozné vidét nejéastéjsi strukturu podnikd.

Obrazek 2 - Ploché struktura

Obrazek 3 - Strma struktura

Zdroj: Vlastni tvorba
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4.3.6 Analyza trhu a marketingova strategie

Zakladnim cilem projektu je uspokojeni existujici ¢i potencidlni poptavky. Pro zjisténi
poptavky, poznani trhu a konkurence je proto diilezit¢ analyzovat trh. Na zaklad¢
provedené analyzy je mozné vytvofit marketingovou strategii podniku, jakozto

nejdulezitéjsi ¢ast celkové strategie podniku. (Fotr & Soucek, 2005)

Marketingovy vyzkum je cast marketingové strategie, kdy podnik ziskava, analyzuje
a hodnoti informace o trhu a jeho okoli. Faktory obsazené v marketingovém vyzkumu
tvoti predevsim poptavka, konkurence a ptani zakaznikl. Informace o téchto faktorech
se daji ziskat z internich zdroji (vyrocni zpravy, uctové vykazy atd.), anebo ze zdroji

externich (vlastni vyzkum, noviny, obchodni rejstiik atd.). (Fotr & Soucek, 2005)

Jakmile podnik ziska potiebné informace a vyhodnoti je, musi (Fotr & Soucek, 2005):

e Stanovit cilovy trh projektu — skupina zdkaznikl, na které se podnik zaméfi,
region, ve kterém bude operovat, charakteristika produktd, distribu¢nich kanalu,
konkurence, cenové hladiny, podpory prodeje;

e Analyzovat zédkazniky — kdo je kupujici, jaké ma pfani a potieby, kdy produkt
koupi, pro¢ ho koupi atd.;

e Definovat segmenty trhu — roz¢lenéni trhu na nékolik casti podle chovani
zakaznik;

e Analyzovat konkurenci;

e Analyzovat distribu¢ni kanéaly — kandly, které propojuji vyrobce s konecnym
spotiebitelem (jak se zbozi dostane od vyrobce k zédkaznikovi);
marketingového vyzkumu. Jde pfedev§im o detailni odhad budouciho objemu
trhu, trzniho potencidlu. Na zavér je tieba vytvofit prognézu budouciho vyvoje

trhu.

Po vyhodnoceni vysledki marketingového vyzkumu mize podnik formulovat svou
strategii. Mezi zdkladni prvky strategie patii (Fotr & Soucek, 2005):

e Geograficka strategie — stanoveni svého relevantniho trhu;
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e Strategie z hlediska trzniho podilu — planovany podil na trhu;
e Strategie z hlediska vazby produkt — trh — podpora stavajicich produktd na trhu
a zavadéni novych;

e Marketingova strategie — zaméfeni na konkurenci nebo na expanzi trhu

4.3.7 Marketingovy mix

»Marketingovy mix je o spravném produktu nabizeném na spravném misté ve spravny
cas a za spravnou cenu . Tvoii ho 4P (The Marketing Mix 4P’s and 7P’s Explained,
2015):

e Product — produkt by m¢l byt vzdy odrazem toho, co si pieje zakaznik a co
od né¢ho ocekava. Zaroven by mél mit nékolik vlastnosti, jako kvalitu, vydrz,
zapamatovatelné jméno, spravny vzhled, hmotnost atd.;

e Place — misto prodeje produktu by mélo byt pfijemné pro zakaznika a ptedevsim
piistupné;

e Prize — cena by méla byt takova, aby ji zakaznik byl ochoten za produkt
vynalozit a zaroven podniku pfinesla zisk.;

e Promotion — propagace je velmi dulezitd z hlediska povédomi o znacce
a 0 produktech které nabizi. Zaroven slouzi jako pomocnik pfi hledani novych

zakazniku

V marketingu obecné je vZdy na prvnim misté zakaznik, proto se objevuje ve vSech 4 P.

Na Obrazku 4 jsou uvedeny jednotliveé 4P.
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Obrazek 4 - Marketingovy mix

Marketingovy

- P
mix ropagace

Zdroj: (The Marketing Mix 4P’s and 7P’s Explained, 2015)

4.3.8 Analyza konkurence a podnikatelského prostredi

vvvvvv

podnikatel provést, je analyza konkurence. Tato analyza muize autorovi pomoci
rozhodnout, zda se mu vyplati v uritém prostiedi spustit sviij projekt (pokud

ho jiz nespustil).

SWOT analyza

SWOT analyza je technika zalozena na hodnoceni internich a externich faktort
ovlivitujicich organizaci. Je soucasti strategického fizeni a marketingu zavodu. Nazev
této analyzy je odvozen z anglickych nazvl jednotlivych faktori (Obrazek 5). SWOT
analyza je V soucasnosti jedna z nejpouzivanéjSich analytickych technik a jeji vyuZziti
je pomérné obsahlé. Lze pouzit pro hodnoceni podniku, lidi, ale také pfi fizeni rizik,

kdy na zaklad¢ vysledkti miize podnik nastavit urcita protiopatieni. (Swot analyza)
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Jejim kli¢ovym tkolem je zjistit, jako jsou silné a slabé stranky podniku (tedy v ¢em

podnik vynika a v ¢em zaostava), rozpoznat prilezitosti podniku (zda napiiklad neni

pravy c¢as vstoupit na trh s novym produktem), a také hrozby ohrozujici podnik.

Obrazek 5 - SWOT analvyza

Weeknesses

(slabé stranky)

Strengths
(silné stranky)

SWOT Opportunities
ana WIZa (pileZitosti)

Threats

(ohrozeni)

Priklad SWOT analyzy
e Silné stranky

o Jaké vyhody ma firma;

Zdroj: Vlastni tvorba

o Co podnik odlisuje od konkurence;

o Jaké suroviny mize spole¢nost zakoupit co nejlevnéji a ostatni ne

e Slabé stranky

o Co by spole¢nost méla zlepsit;

o Cemu by se mél podnik vyhnout;

o Jaké faktory snizuji trzby

e Piilezitosti

o Jaké jsou v soucasnosti trendy;

o Zmeény Vv zakonech, které pomohou firmé;

o Zmeény zivotniho stylu nebo socialnich navyka
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OhroZeni
o Jakym ptekazkam podnik celi;
o Co délaji konkurenti podniku;

o Muze nekteré z vasich slabych stranek ohrozit podnik?

Porteriv model péti sil

Porteriv model péti sil je celosvétové vyuzivand analyza slouzici k rozpoznani péti

faktor ovliviujici podnik (Obrazek 6). Zaroven slouzi jako pomocnik pii urovani, zda

podnik bude produkovat zisk, a to na zaklad¢ analyzy jinych podnika v odvétvi.

Je slozen z nasledujicich sil (Arline, 2015):

Konkuren¢ni rivalita — tato sila uréuje, jak je silna konkurence v odvétvi a jaky
je jeji pocet.;

Dohadovaci schopnost dodavateli — tato sila analyzuje silu dodavatelt,
respektive jejich moznosti ovliviiovat cenu, za kterou od nich bude nakupovat.;
Dohadovaci schopnost odbérateltl — sila odbérateld ohledné moznosti ovliviiovat
cenu a kvalitu produktu, ktery jim podnik prodava.;

Potencialni novi konkurenti — tato sila ukazuje, jak moc slozité¢ nebo jednoduché
je pro nové konkurenty proniknout na trh. Cim je leh¢i moZnost proniknuti
novych konkurentl na trh, tim je podnikéni v tomto odvétvi rizikovéjsi.;
Nahradni (substitu¢ni) produkty — tato sila studuje moznosti zékaznikii ohledné

nahradnich produktd. Volba substitu¢niho produktu je ¢asto spojena s cenou

a kvalitou soucasnych produktt na trhu.
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Obrazek 6 - Porteruv model konkurenénich sil

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych

potencidlnich konkurentt)

Dodavatelé Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Dohadovaci schopnost
dodavatelu) odbératelt)
Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobka -
substitutt)

Zdroj: (Portertiv model konkurenénich sil, 2012)
PEST analyza

Jedna se o analyzu zkoumajici faktory, které ovliviiuji podnik z jeho bezprostiedniho

okoli. Nazev pochazi z pocatecnich pismen faktortli, kterymi se zabyva. Jde o faktory

politické (daniova politika, ochrana spotiebitele, pracovni pravo), ekonomické (danové

zatizeni, inflace, kupni sila), socidlni (mobilita, uroveil vzdélani, zmény zivotniho

cyklu) a technologické (nové objevy, rychlost zastaravani, celkovy stav technologie).

Na Obrazku 7 je mozné videt jednotlivé faktory ovliviiujici podnik.

28



Obrazek 7 - PEST analyza

-
elegislativa *HDP

epracovni pravo elrokova mira

edanova politika einflace

eochrana prostfed; enezameéstnanost

Politické Ekonomické

Socialni Technologické

eZivotni styl vydaje na vyzkum
emobilita enové technologie
evzdélani eobjevy a vynalezy
eZivotni hodnoty

-

Zdroj: (Sikova, 2014)
Smyslem analyzy je nalézt odpovédi na nasledujici otazky:
e Které z vnéjSich faktor maji vliv na podnik;
e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktoru;

e Které z nich jsou v blizké budoucnosti pro podnik nejdulezitéjsi

4.3.9 Lokalizace

Bednafova & Skodova-Parmova (2010) ve své knize popisuji pojem lokalizace
jako volbu mista pro podnikani. Tato cinnost je velice dulezita, spada totiz

do dlouhodobého planu a ¢asto na ni zavisi existence podnikani.

Lokaliza¢ni faktory mtiizeme rozdé¢lit na tvrdé a mekké:
e Tvrdé — ovlivituji ndklady a vynosy v urcité oblasti
o Naklady na dopravu;
o Mazdy v oblasti;
o Cena pozemkd a infrastruktury;
o Ngjem;

o Ceny v okoli;
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o Atd.
M¢ekkeé — ovliviiuji samotného podnikatele
o Preference mista;
o Moznost dopravy;
o Bydleni v okoli;
o Piibuzni;

o Atd.

Dale lokaliza¢ni faktory mizeme délit na mezinarodni, regionalni a lokalni

Mezinarodni — tyka se predevsim velkych firem, vybird se z riznych stati,
kde nejc¢astéji rozhoduje danova politika zem¢, mzdové podminky nebo lokalni
ceny;

Regionalni — lokalizace podnikani v ramci jednoho statu. Casto zde rozhoduiji
mzdové podminky a danové zvyhodnéni pro urcité regiony;

Lokalni — Volba podnikatelského mista vjednom mésté. Zde rozhoduje

jednoznaéné cena pozemku a dopravni obsluha.;

Existuje n¢kolik kritérii pro rozhodnuti o vhodné lokalizaci:

Pfistup ke zdrojim — at’ uz k surovinovym (napf. pfi pramyslové c¢innosti)
nebo také k potravinovym (napf. pro stravovaci zatizeni);
Podle pracovni sily — pocet potencialnich zaméstnancti a vzdélanosti v nami
vybraném oboru v lokalit¢;
Dopravni spojeni — dulezité pii minimalizaci nakladu,
Vzdalenost od zakaznika — pokud se jedna napiiklad o vyrobni firmu, neni tieba
byt blizko zakaznikovi. Pokud by se naptiklad jednalo o pekafstvi, vzdalenost
od odbératele je ptimo kli¢ova;
Zivotni prostfedi — pravnické ani fyzické osoby nesméji svym podinanim
ohroZovat Zivotni prostfedi. Oblasti se vzhledem k Zivotnimu prostredi 1isi
nasledovné:

o Oblasti, kde je moZno podnikat bez jakychkoliv omezeni;

o Lokality s urCitymi podminkami (napf. nutnosti ¢isténi vody

nebo vzduchu);

o Chranéné krajinné oblasti
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4.3.10 Rizeni rizik

Fotr & Soucek (2005) tvrdi, Ze riziko ma vzdy dvé€ strany. Na jedné stran¢ je vyhlidka
dosazeni néjakého uspéchu nebo pokroku v podnikani, zatimco na druhé strané
je nebezpeci podnikatelského neuspéchu. Netuspéch muze byt v nékterych piipadech
pro podnik likvida¢ni, proto je riziko tfeba fidit a mit ho po celou dobu planovani

a projektovani na mysli.

Rizeni rizika méa za tkol zvysit pravdépodobnost uspéchu projektu, a naopak
minimalizovat nebezpeci, které ztoho projektu vyplyva. Cilem fizeni rizika je tedy
zjistit, jaké faktory (poptavka, prodejni ceny, naklad, Grokové kurzy atd.) ovliviiuji
pravdépodobnost uspéchu, jak je velké riziko projektu (zda je pfijatelné ¢i nikoliv)

a jak toto riziko snizit.

Rizeni rizik se sklada ze ¢tyt zakladnich, navzajem propojenych fazi (Rizeni rizik):

1. Identifikace rizik — je nutné postupovat systematicky a nevynechat jediné
riziko, které by mohlo projekt ohrozit. MUzou byt naprosto minimdalni
nebo neovlivnitelna, ale vzdy musi byt uvedena;

2. Zhodnoceni rizik — smyslem je rozhodnout, které rizika je tfeba osetfit, v jakém
poradi se budou zvladat, jaka rizika se feSit nemusi a jaka fesit podnik ani feSit
nemuze. Z kazdého zvladnuti rizika plyne néklad, ktery by vZzdy mél byt nizsi
nez zisk, které toho oSetfeni pfinese;

3. Zvladnuti rizik (pfipadné minimalizace dopadu) — oSetieni konkrétnich rizik;

4. Monitoring rizik — posuzovani aktualniho stavu fizeni rizika. Podminky, které
ovliviwyji riziko, Se mohou ménit, proto je nutné cyklus fizeni rizik pravidelné

opakovat.

4.3.11 Casovy harmonogram, faze projektu

Casovy harmonogram viech planovanych &innosti je diileZitou souéasti podnikatelského
zdméru. Nejdiive si podnik uréi vSechny podstatné aktivity, které jsou pro realizaci
podnikatelského planu tfeba, nasledné k témto aktivitdm pfifadi terminy, ve kterych

je planuje splnit. K tomu je mozné vyuzit Ganttiv diagram — grafické schéma pro veétsi
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prehlednost jednotlivych ¢innosti a jejich termint. (Srpovéa, Svobodova, Skopal, &
Orlik, 2011)

Na Obrazku 8 lze vidét jednoduchy Ganttiv diagram libovolného projektu.

Obrazek 8 - Ganttiv diagram

Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven

1. Ginnost *
2. ¢innost F

3. ¢innost

4. ¢innost

5. ¢innost

6. ¢innost

Zdroj: Vlastni tvorba
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Na Obrazku 9 je zobrazen kompletni pribéh od podnikatelského napadu az do ziskani

uvéru a zapoceti podnikani.

Obrazek 9 - Proces podnikatelského planu

Developement a Zpracovani zaméru
praprava zameéru - az do pisemné podoby -
1 rok nékolik mésict

Splnéni vSech
podminek pied Schvalovani tvéru -
cerpanim uvéru - az az 3 mésice
1 mésic

Nacerpani Gvéru a

zahajeni splaceni

Ziskani indikativni
nabidky banky - asi
1 mesic

Ziskani uvérového
prislibu - asi 1 mésic

Zdroj: (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011)

Kazdy projekt se zpravidla déli do 4 nasledujicich fazi (Fotr & Soucek, 2005):

e Predinvesti¢tni faze — provadéni identifikace podnikatelskych pftileZitosti,

predbézny vybér projektd s vysokym potencidlem, technicko-ekonomicka

studie, hodnoceni jednotlivych projekt a jejich nasledné schvaleni ¢i zamitnuti;

e Investicni faze — obsahuje n¢kolik Cinnosti, které jsou pro investici klicové

(finan¢ni zajisténi, organizaéni zajisténi, pravni zajisténi atd.);

e Provozni faze — uvedeni projektu do provozu a nasledna ekonomicka Cinnosti

vychazejici z technicko-ekonomické studie;

e Ukonceni provozu a likvidace — spojena s vynosy z prodeje dlouhodobého

majetku, ptipadné z nakladt plynouci z jeho likvidace

33



4.3.12 P¥ilohy

Ptilohy podnikatelského zameéru jsou tvoreny vsemi dokumenty, které nebyly zafazeny
do predchozich sekci zaméru. Tyto dokumenty dale rozSifuji a podporuji informace
jiz zminéné autorem zdméru a slouzi jako podklady pro detailngjsi zkoumani. Radime
mezi n¢ finan¢ni vykazy, vyrobni postupy, vypis z obchodniho rejstiiku, ¢lanky z novin,
technické vykresy, patenty, dotazniky, obrazky produkti, technologické tudaje,

Zivotopisy zaméstnanci, najemni smlouvy, reklamni brozury a letaky, katalogy atd.

4.4 Financni plan podniku

Finanéni plan podniku je vysledek finan¢niho planovani. To je bohuzel ¢asto chapano
jako pienaseni snti podnikatell na papir. Finan¢ni planovani je naopak o tom, aby autor
finan¢niho planu vychazel ze vSech realnych a dostupnych skutecnosti, stanovil své cile

a pokusil se je dodrzet. (Matik, 1997)

Valach & kol (1999) uvadéji, ze financni planovani je pfedev§im o rozhodovani
a zpusobu financovani, o investovani kapitdlu do vynosného majetku a o penéznim
hospodareni. Zaroven plni ulohu ¢asné vystrahy a predvida budouci udélosti diiv,

neZ nastanou a pomaha tak podniku se na né pfipravit.

Planovani budoucnosti je z podstaty véci pouze orientacni, ackoliv je pomoci n¢ho
mozné alesponn predpokladat mozné dusledky. I kdyz splnéni planu neni vzdy
stoprocentni, pro podnik ma jednu nepopiratelnou vyhodu — donuti firmu vyty¢it si své
cile. (Matik, 1997)

Existuje nékolik oblasti, ve kterych nam muze finan¢ni planovani napomoci (Mafik,

1997):

e Likvidita — planovani nam muze vcéas napoveédét, ze je tieba vyssi kapital.
Organizace ma poté Cas si zajistit potiebné finance a vyhnout se tak finanénim
problémim. Planovani nam ovSem miize napoveédét 1 opak — financi bude

potfeba méné, my miizeme investovat a zhodnotit tak dostupné zdroje;
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e Rentabilita — Souvisi s pfedchozim tvrzenim, ze nam plan muze ukazat piebytek
financi a organizace muze hledat né&jaky vhodny zpisob, jak prebytek

investovat.

Finan¢ni plan se sklada ze tiech rozhodovacich poloh (Valach & kol, 1999):

e Kbvantifikace finan¢nich cili na zdklad¢ vlastnického zajmu na zhodnoceni
investovaného kapitalu;

e Formulace finan¢ni politiky vzhledem k dosazenému finanénimu stavu,
progndze vnéjsiho prostiedi a podnikatelské strategii;

e Navrhnuti vyvoje financi podniku v souladu s finan¢nimi cili a finan¢ni

politikou a v souvislosti s planovanymi trzbami a planovanymi naklady

Postup pii finanénim planovani je poté nasledujici (Marek & kol, 2006):

1. Stanoveni metody planovani, horizontu, v jakém bude plan naplnén (kratkodoby,
sttednédoby, dlouhodoby) a urceni velikosti obdobi (tyden, mésic, rok atd.);

2. Sbér dat zucetnictvi, zjinych ekonomickych pland, zprognéz ohledné
neovlivnitelnych makroekonomickych €initell a ostatnich zdroji;

3. Realizace finan¢ni analyzy, jakozto ukazatele dosazenych vysledkt v oblasti
finanéniho hospodareni podniku v minulosti;

4. Vytvoreni finan¢niho planu;

5. Kontrola plnéni planu

4.4.1 Zasady finanCniho planovani

Pro dodrZeni realnosti hodnot je tieba dodrzet nékolik nasledujicich zasad (Marek &
kol, 2006):

e Zasada systematiCnosti — systematické sledovani zékladniho cile podniku
(napf. maximalizace trzni hodnoty), kdy dal$i cile tomuto zakladnimu cili
podléhaji;

e Zasada uplnosti — zahrnuti vSech cinnosti a faktord, které mohou podnik

ovlivnit;
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Zasada prehlednosti — Umoznéni vSem zUcastnénym moznost jednoduché

orientace v planu;

Zasada periodi¢nosti — Sestavovani planu v urcitych neménnych frekvencich;

Zasada pruznosti — aktualizace planovanych hodnot v pribéhu obdobi;

Zasada klouzavosti — prekryvani budouciho planu s tim souc¢asnym, budouciho

s tim dal$im atd. (Obrazek 10)

Obrazek 10 - Zasada klouzavosti

Plan sestaveny

v roce 2015

Casova osa

Plan sestaveny
v roce 2016
Plan sestaveny
v roce 2017
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.2 Metody financovani

Marek & kol (2006) popisuje n¢kolik metod financovani, které jsou v praxi vyuzivany:

Metoda intuitivni — vychéazi pouze ze zkuSenosti a subjektivnich odhada

finanéniho planovace. Planujici si tak pouze v hlavé promitne kauzalni vztahy

ana zaklad¢é toho vytvoii finan¢ni plan. Riziko je poté spojené s opomenutim

dilezitych prvkl finan¢niho planu, a také se zjednoduSovanim planu;

Metoda statistickd — spociva v prodlouzeni casovych fad do budoucnosti

na zékladé minulosti podniku. Jeji nebezpeci tkvi v tom, Ze ne vzdy se miZe trh

chovat tak, jak se choval v minulosti. Casto proto byvd metoda intuitivni

piesnéjsi nez metoda statisticka,

Metoda kauzalni — nejoptimalné;jsi metoda, ktera vychazi ze 4 skupin velicin:

o

Vstupni veli¢iny — tvofeny soufasnym majetkem spoleCnosti
a hospodaiskym vysledkem, vystupy z ostatnich podnikovych plant
(obchodni, vyrobni atd.) a makroekonomickymi prognézami (inflace,
pohyb urokové miry atd.);

Zadouci veli¢iny — vyjadfuji Zadouci hodnoty nékterych finanénich

ukazateld (likvidita, nakladovost, obratovost atd.);

36



o Vystupni veli¢iny — VSechny ostatnich veli¢iny, které nespadaji
do zadoucich nebo vstupnich veliin;
o Kontrolni veli¢iny — Kontroluji pfesnost vypoctenych hodnot

(napf. rovnost vysledku hospodaieni z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty)

4.4.3 Zdroje financovani

Nejjednodussi situace ohledné financovani nastava tehdy, kdy podnikatel ma dostatek
vlastnich financi a neni odkdzédn na pomoc jinych subjektd ¢i bank. Ziskani uvéru
od banky byva cCasto vazano se zkuSenosti podnikatele, a pokud je$té nema zadné
zkuSenosti v podnikatelské sféie, iver od banky vétSinou nedostane. Nejcastéji se proto
zacinajici podnikatelé obraceji na své piibuzné nebo jiné blizké. Dalsi moznosti
je oslovit s planem investora, ktery za ur¢ity obnos ziska procentualni podil na podniku
a zaroven jisté pravomoci spojené s vlastnictvim. (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik,

2011)

Zakladni ¢lenéni finan¢nich zdroji je z hlediska vlastnictvi a pravniho postaveni
na zdroje vlastni a na zdroje cizi. Znazvu vyplyva, ze zdroje vlastni pochazi
od vlastnikt, pfipadné ze zisku a zdroje cizi pochazi od cizich subjekti. Z cizich zdroju
zpravidla vyplyva urok, ktery musi zaplatit podnik véfiteli. (Srpova, Svobodova,
Skopal, & Orlik, 2011)

Synek & kol (2003) uvadi jako dal$i moznost rozd€leni financovani na béZné
a mimoradné. O béZné se jednd v piipad¢ zajiStovani a vynakladani penéz na b&zné
fizeni podniku. Nejcastéji jde o nadkup materidlu, placeni mezd, odvadéni dani atd.
Tento druh financovani se pfevazné tyka obéznych aktiv. Financovani mimofradné
se vyuziva naopak u Cinnosti, které nesouvisi s béZnym fizenim podniku. Jde pfedevSim
0 financovani pfi zakladani podniku, pfi rozSifovani podniku, pfi sanaci a spojovani

pozemku a pii likvidaci podniku
Déle mtZeme financovani Clenit na vnitini a vnéjSi. O wvnitini financovani miize

jit naptiklad pfi vyuziti dlouhodobych rezerv a o vn&j$i pii pouziti zdrojii z Gvéru.

(Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011)
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Obrazek 11 popisuje rozdéleni financovani.

Obrazek 11 - Financovani

e Ze zisku (samofinancovani)
e Zdlouhodobych rezerv
e Z prostiedkil uvolnénych

Vnitini —>

zrychlenym obratem kapitalu

Financovani o Akcie

/
Y
=

Z vlastnich —>| o Podily

Vné;jsi

Uvér
Bankovni

- Dodavatelsky
- Odbeératelsky
e Obligace

e Leasing

e Faktoring

Z cizich zdroji

Zdroj: (SCRIgroup)

Hledisko, pfi kterém délime zdroje na kratkodobé a dlouhodobé ma také svilij vyznam.
Je velice dulezité, aby Clovek, ktery vytvaii finan¢ni plan, mél na paméti, ze obézny
majetek by mél byt vzdy financovan z kratkodobych zdroji a dlouhodoby majetek
ze zdroja dlouhodobych. Vlastni zdroje jsou vzdy dlouhodobé a cizi jsou dlouhodobé,
pokud je jejich splatnost del§i nez jeden rok. (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik,
2011)

Dalsi moznosti, jak délit finan¢ni zdroje je, zda vstupuji do zakladniho kapitalu
firmy nebo ne. Dluhové financovani do zakladniho kapitalu firmy z pravidla
nevstupuje. Vedle toho napiiklad rizikovy kapital, soukromy kapital a primarni kapital
predstavuji typické ptiklady financovani, kdy podnik za urcity obnos nabidne ¢ast svého

zékladniho kapitalu cizimu subjektu. (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011)
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Jak je mozno vidét v Tabulce 6, pouziti ciziho kapitalu pii financovani podniku

ma nékolik vyhod i nevyhod.

Tabulka 6 - Vvhody a nevyhody ciziho financovéani

Vyhody Nevyhody

Vyuziti pfi nedostatku vlastnich pen¢z Snizuje finan¢ni stabilitu firmy (zvySuje
v podniku zadluZenost)

Podnikatel nechce omezovat své fidici Cim vice se podnikatel zadluzuje, tim je
pravomoci urokova sazba pozadovana bankami vyssi
Vyuziti v disledku potteby pieklenout Vysoky podil ciziho kapitilu omezuje
Casovy rozdil mezi pfijmy a vydaji jednani managementu

Zvyseni rentability podniku pii vyuziti Moznost ztraceni vlastnictvi podniku pfi

nesplaceni avéru

Zdroj: (Srpova, Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011)

4.4.4 Jednotlivé ¢asti financniho planu

vvvvvv

Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz se sklada piedevSsim ze zisku z prodeje zbozi, vlastnich vyrobku
nebo sluzeb a na né vylozenych nakladt. Je dudlezité mit zpracovany marketingovy
prizkum, na jehoZ zakladé je moZné vytvaret kalkulace ndkladl a vynost. Pokud totiz

prizkum zpracovany neni, jde jen o ni¢im nepodlozena Cisla.

Vykaz zisku a ztraty se skladd i z mnoha dalSich dulezitych polozek, jako naptiklad

nakladovy plan sluZeb, planovani mezd, dani a odpist.

Propocet dané z prijmu

Zde ptedstavuje vychozi veli¢inu vysledek hospodateni, od kterého se odviji vypocet

vvvvvv

podniku.
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Rozvaha
Sklada se ze dvou Casti, které se vzdy rovnaji. Jde o:
e Aktiva
o Pohledavky za upsany zakladni kapital;
o Dlouhodoby majetek;
o ObéZna aktiva;
o Casové rozliSeni aktiv
e Pasiva
o Vlastni kapital,
o Cizi kapital;

o Casové rozlozeni pasiv

Rozdéleni vysledku hospodareni

Zde se uvede, jakym zptisobem podnik nalozi se ziskem nebo ztratou. Zda se naptiklad
cast zisku rozdéli spole¢nikim nebo se vesSkery zisk investuje do podpory rlstu
samotného podniku. Zisk jde také wvyuzit napiiklad na jednordzové odmény

zaméstnanciim ¢i prevedenim do rezervniho fondu.

Prehled penéznich toku

Tento vykaz je velmi dulezitym jak pro samotné vedeni spolecnosti, tak také pro
ptipadné investory ¢i banky. Plati totiz to, ze ne kazdy vynos nebo néaklad nutné
znamena okamzity piijem nebo vydaj. Napiiklad vystavenim faktury na zbozi vznika
podniku vynos, ale na pfijem musi pockat. Mezi vynosy a piijmy (taktéZ mezi naklady
avydaji) tak existuje cCasovy nesoulad, diky kterému se mize dostat podnik
do problémt. Od toho je vykaz cash-flow, ktery sleduje realny tok penéz a mize

predikovat budouci komplikace.

4.4.5 Financovani pomoci bankovniho uvéru

vvvvvv

od banky. Tak jako jakakoliv jind forma ciziho financovani, i tato ma své vyhody
anevyhody (Tabulka 6). Hlavni pfednost tkvi v moznosti vyuzit bankovniho uvéru

v moment¢, kdy podnikatel vi, ze existuje moznost, kdy podnik miiZe riist a zvySovat
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trzni podil, ale nem4 na to finance. V ten okamzik si od banky muze pujc¢it. Hlavni

nevyhodou je samoziejmé urok a zadluzenost podniku.

Bankovni uvéry jsou moznosti pro malé firmy a zivnostniky, ale pro stiedni a velké
firmy jsou spiSe povinnosti. V dnes$ni dobé plné dravé konkurence se bez bankovni
vypomoci obejde jen malé procento podniki. Jen v Ceské Republice zadluZenost
nefinan¢nich podnika ke konci roku 2016 dosahuje néco pres 1 bilion K¢ a nadale roste.
Pro porovnani — ke konci roku 2015 bylo toto ¢islo o vice nez 50 miliard nizsi (kurzy.cz
a.s., 2016). Dokazuje to pozitivni vyhledy firemniho sektoru a také ochotu ceskych

firem vice investovat.

Prvky, které hraji vyznamnou roli pfi bankovnim financovani (Srpova, Svobodova,

Skopal, & Orlik, 2011):

e Banky se ¢asto domnivaji, ze ne kazdy podnik pottebuje pijcku a ¢asto zadost
zamitne 1 pii dobie sestaveném podnikatelském zdméru;

e Délka splaceni se vétSinou pohybuje od 5 do 15 let;

e Velka cast Zadatelti ma nizkou svou bonitu vzhledem k pozadované vysi uvéru;

e Standardni vySe vlastniho kapitalu pti zadost o pijcku je 15-20 %. Realizace
projektu bez vlastnich zdrojt je témef nemozna;

e Firmy pravé zalozené nebo mladé maji pfistup k tvérim velmi omezeny. Banky
ve vétSing pripadi odmitaji pijcovat penize firmam, které nemaji zadnou
minulost. Toto opatfeni se netyka pouze tzv. ,,svobodnych povolani* jako jsou
naptiklad 1€kafi, pravnici, veterinafi, notafi atd.;

e Existujyi odvétvi, do kterych banky nerady investuji. Jedna se predevSim
0 zbrojni primysl, zabavni primysl, restaurace aj. Tato situace je déana
rizikovosti segmentu a obavou bank z prani Spinavych penéz;

e I kdyz firma bude produkovat pro firmu dostatecnou vysi ziskd, neznamena

to, Ze jejich vySe bude dostatecna i pro banku.
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Vybér banky

Vétsina podnikli ma svou matefskou banku, ve které zdda o uvér. Je vSak moznost
pozadat i banku, u které spolecnost nema zadnou historii. Srpova, Svobodova, Skopal,
& Orlik (2011) doporucuji pozadat o avér tii banky. Nejdiive banku matefskou, a poté
2 banky alternativni. Jedna z alternativnich bank by me¢la byt svymi produkty
a podminkami podobna té matefské a druhd by méla byt spiSe odlisna. Zakladajici

podniky si banky vybiraji pfedevsim podle podminek, které jim banka nabidne.

Finanéni ukazatele, které banky vyzaduji
Existuji 3 ukazatele, které jsou pro banky klic¢ové pti schvalovani zadosti o uvér. Jedna

se 0 tyto ukazatele (Projection hub, 2012):

e Leverage ratio (zadluzenost) — Pomér cizich zdroji k vlastnimu kapitélu,
Obecné se da fici, ze by zadluZzenost neméla piekrocit 50 %, ale existuji odvétvi,
kde i 80 % zadluzenost neni viceméné zadny problém a banky jsou nadale
ochotny takovému podniku ptijcit;

e Loan to value ratio — Pomér hodnoty tvéru k hodnoté zastavované nemovitosti;

e Debt — service coverage ratio — podil cash-flow (vypoéteného zjednodusené
ze zisku po zdanéni) sledovaného obdobi na v§ech budoucich splatkach avéra

a pujcek véetné urokovych plateb.
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Prakticka ¢ast

5. Cil a metodika bakalarské prace

5.1 Cil bakalarské prace

Cilem bakalatské prace je vytvofeni podnikatelského zdméru nutného pro zalozeni
virtualni herny v Ceskych Budgjovicich na zakladé dosavadnich zkuSenosti a znalosti
autora. V zavéru prace budou vyhodnoceny hypotézy prace a dojde k urceni,

zda je takto vypracovany podnikatelsky zameér realizovatelny.
Hypotézy prace

Hypotéza H1: Podnikatelsky zamér spolegnosti Virtualni herna Ceské Budgjovice,
s.r.o. je realizovatelny na zdkladé wvypocétu Ccisté soucasné hodnoty investice.

Pro potvrzeni hypotézy je zapotiebi kladny vysledek.

Hypotéza H2: Podnikatelsky zamér spole¢nosti Virtudlni herna Ceské Bud&jovice,
s.r.0. je realizovatelny na zékladé vypoctu rentability investice. Pro potvrzeni hypotézy
je nutny vysledek vyssi nez 8,5 % — Grokova sazba nabizena bankou zacinajicim

podnikatelim.
Hypotéza H3: Podnikatelsky zamér spole¢nosti Virtudlni herna Ceské Budg&jovice,

s.r.0. je realizovatelny na zikladé¢ vypoctu diskontované doby navratnosti investice.

Pro potvrzeni hypotézy je nezbytny vysledek nizs§i nez zivotnost projektu — 5 let.

5.2 Metodika bakalarské prace

Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti — teoretické a praktické. Teoretickd Cast se
zabyva literd&rnim piehledem potfebnym ke zpracovani podnikatelského zaméru. K
vypracovani literarniho pifehledu byla vyuzita fada odbornych publikaci, prednéasek

a webovych ¢lankd.
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V praktické ¢asti se prace zabyva vytvorenim konkrétniho podnikatelského zdméru —
virtualni herny v Ceskych Budgjovicich. Tato herna bude nabizet herni vyziti
ve virtudlni realit¢ za urcity poplatek. Doplitkovou sluzbu bude tvofit poskytovani
lehkého obgerstveni a potadani turnajti pro herni komunitu, ktera se v Ceskych

Budé¢jovicich nachézi.

Pii zpracovani podnikatelského zaméru bylo postupovano zcela v souladu s procesem,

ktery by zvolila vétSina zac¢inajicich podnikateld.

Data potrebna pro sestaveni podnikatelského zaméru

Data potfebna pro tuto préaci byla ziskéna z primarnich i sekundéarnich zdroji. Nejdiive
byl zpracovan a rozeslan dotaznik, ve kterém 190 respondenti odpovidalo na otazky
tykajici se podnikatelského zaméru. Dalsim krokem bylo provedeni vlastniho prizkumu
scilem co nepfesnéji predikovat ceny dlouhodobého majetku nutného k zapoceti

podnikani a naklada spojenych s provozovanim podnikani.

Dotaznikové Setfeni poslouzilo jako podklad pro zvazeni realizovatelnosti
podnikatelského napadu, a také jako zaklad pro urCeni cenové politiky a ztoho
vyplyvajici predikci trzeb. Setfeni probihalo vlednu a tnoru 2017 a zgastnilo
se ho 190 respondent ve véku od 11 do 60 let. 81,4 % z celkového poctu tcastnikl
tvotili respondenti ve véku od 11 do 30 let. Dotaznik byl rozesilan prostfednictvim

socialni sité a byl vytvoren pomoci Google Forms.

Vlastni prizkum byl realizovan prostiednictvim internetovych zdrojli, emailovych
komunikaci a poptavek. Jednotlivé nakladové polozky i ceny dlouhodobého majetku tak
vychézeji z dodavatelskych cen, které by spolecnost musela zaplatit pii zaloZeni.
Zékladem pro uréeni mzdovych nakladi je poté median mzdy na pozici prodejce

v Ceské Republice.

Pouzité metody hodnoceni investice

Cista sou¢asna hodnota (CSH) — Veli¢ina, vyjadiujici souasnou (tj. diskontovanou)

hodnotu vSech budoucich pfijmi plynouci zinvestice. Vyhodou této metody
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je ptedevsim zohlednéni ¢asového faktoru. Pro doporuceni investice je potieba dojit ke

kladnému vysledku.
CF
v n t
H=),— — IN 1
CSH=2t=0 e (1)
Kde:

CSH... Cista sou¢asna hodnota

CFt... Piijem plynouci z investice v jednotlivych letech
n... Doba zivotnosti projektu

r... Diskontni trokova mira

IN... Pocate¢ni investice

Diskontovana doba navratnosti investice — Casto vyuzivany ukazatel hodnoceni
investic. Vypocitavd dobu (pocet let), po které se pfijmy zinvestice vyrovnaji
pocateénimu kapitalovému vydaji. Tato metoda zohlediuje faktor ¢asu. Pro doporuceni

investice by doba navratnosti méla byt nizsi nez zivotnost investice.

IN

DDN = — )
DCF

DCF= — 3
(1+D)" @)

Kde:

IN... Pocate¢ni investice

CF... Ro¢ni penézni tok

DCEF ... Ro¢ni diskontovany penézni tok
1 ... Diskontni urokova mira

n ... Pocet let trvani investice

Rentabilita investice — Ukazatel, ktery dava do poméru Cisty ro¢ni zisk plynouci

Z investice a pocatecni investici. Vysledek se porovndva s investorem pozadovanou
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mirou zhodnoceni. Pokud je vyssi, d4 se investice doporucit. Tato metoda nerespektuje

vliv Casu a je spiSe urCena pro rychlé zorientovani investora v projektu.

Z.
Rentabilita investice = ﬁ x 100 (4)

Kde:
Zr... Primérny ro¢ni Cisty zisk plynouci z investice

IN... Pocate¢ni investice

Postup pfi sestavovani podnikatelského zaméru

Shromazdéni dat

Stanoveni cil(l a vizi spole¢nosti

Detailni rozbor poskytovaného produktu

Vybér vhodné lokality pro podnikani

Vymezeni cenové politiky

Urceni oteviraci doby

Zajisténi obsluhujiciho personald a nasledna kalkulace mzdovych néakladd

Urceni cilové skupiny zakaznika

Stanoveni marketingové strategie a jeji naslednd kalkulace

Vymezeni rizik projektu

Sestaveni finan¢niho planu

Analyza investice pomoci metod hodnoceni investic

Zaver

€€E€E€C€€CCEeeecec«
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6. Virtualni herna Ceské Budé&jovice

6.1 Titulni strana

Virtualni herna

Ceské Budéjovice

Podnikatelsky zamér — Virtualni herna Ceské

Budéjovice, s.r.o.

Zpracoval: Dominik Walter
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6.2 Uvod

6.2.1 Ucel dokumentu

Hlavnim uc¢elem tohoto dokumentu je vysvétleni podnikatelské ptilezitosti investorim
a nabidnuti atraktivni moznosti zhodnoceni jejich financi. Podnikatelsky zamér je taktéz
vytvofen s cilem stanoveni ucelené strategie a koncepce, které se budou moci majitelé

drzet po celou dobu podnikatelské ¢innosti.

Tabulka 7 obsahuje nejdulezitéjsi informace pro potencialniho investora.

vvvvvv

Celkova pocatecni investice 304 000 K¢
Pozadovana ¢astka od investora 100 000 K¢
Zivotnost investice 5 let
Cista soucasna hodnota investice 184 600 K¢
Rentabilita investice 27,3 %
Diskontovana doba navratnosti investice 2,88 let
Predpokladané naklady v prvnim roce podnikani 909 000 K¢
Piedpokladané vynosy 1012 Ké
Zisk po zdanéni v prvnim roce pii realné varianté 83 000 K¢

Zdroj: Vlastni tvorba

6.2.2 Dlvod investice do tohoto projektu

Virtualni realita (dale také VR) je pojem, ktery je v poslednich letech spojovan
pfedev§im s medicinou, armadou nebo autoSkolami. Ve vSech téchto oborech
se da vyuzivat k procviCovani danych schopnosti. V neddvné dobé ovSem piisel zlom
I Vv zdbavnim pramyslu. Na trh totiz pfiSlo hned nékolik vyrobc s vybavenim

umoziujici hrani her ve VR.
Hry jako takové se za poslednich 30 let zménily ze zébavy pro uzkou skupinu lidi

ve fenomén, ktery v soucasnosti dosahuje vysSich obrati nez filmova produkce. Podle

studie Video games in Europe, které se zucastnilo vice jak 15000 respondentd,
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vyplynulo, 7¢ 27 % populace CR hraje hry minimalné jednou tydné. (Videogames
in Europe: Consumer study, 2012)

S pfichodem VR na tuzemsky trh se tak ocekava jesté vyssi poptavka po hernim vyziti.
Potizovaci cena kompletniho vybaveni potfebného ke hrani her ve VR se vSak pohybuje
mezi 60-80 tisici K¢. To je Castka, kterou si s velkou pravdépodobnosti drtiva vétSina
domacnosti nebude moci dovolit vynalozit. Zde se tedy nachazi ona podnikatelska

prilezitost.

Ve své podstaté by Slo o nabizeni sluzby — zahrani her ve virtualni realité za urcity

poplatek.
Hned v avodu je tieba zminit, ze v Ceskych Bud&jovicich a Sirokém okoli v souéasnosti

neexistuje podnik, ktery by nabizel stejnou sluzbu. Tento podnikatelsky zamér tudiz

nema primou konkurenci.

6.3 Zakladni informace

Spole¢nost Virtualni herna Ceské Budgjovice, s.r.o. bude poskytovat sluzby herniho
charakteru a nabizet zakaznikiim misto, kde se mohou schazet s lidmi se stejnymi zajmy
a konicky. Vzhledem k nendro¢nému ovladani a pfitomné obsluze bude moci virtualni
hernu navstivit kazdy, bez ohledu na vék a pfedchozi zkuSenosti s hranim her. Navic
se ve spolec¢nosti bude nabizet lehké obCerstveni. Zakaznici si budou moci zahrat ve VR
bud’to po rezervaci ptes webové stranky spolecnosti, ptes telefon nebo po domluvé

pfimo v herné.

6.3.1 Vedeni spoleCnosti

Spole¢nost Virtualni herna Ceské Budgjovice, s.r.o. je zalozena dvéma osobami —
Dominikem Walterem a MiloSem Janouskem. Majitelé sleduji trendy v hernim
prumyslu vice jak deset let, jsou nadSenymi hraci, oba vystudovali Obchodni Akademii
a Vv soucasnosti studuji na Jihoeské Univerzité v Ceskych Budg&jovicich. Vzhledem

k jejich vzdélani, prehledu a zapalu jsou vhodnymi osobami pro vedeni spolecnosti.
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6.3.2 Informace o spolecnosti

Nazev spole¢nosti:

Majitelé:

Kontaktni osoba spole¢nosti:
Sidlo spole¢nosti:
Provozovna:

Telefon:

E-mail:

Webové stranky:

Virtualni herna Ceské Budgjovice, s.r.0.
Dominik Walter, Milo$ Janousek
Dominik Walter

Jaroslava Bendy 21, Ceské Budgjovice
Namésti Pfemysla Otakara II. 24, CB
721 158 492

info@virtualnihernach.cz

virtualnihernach.cz

6.3.3 Cile a vize spoleCnosti

Cile spoleénosti Virtualni herna Ceské Budéjovice, s.r.o.

Cilem spolecnosti je proniknuti na trh s novym, origindlnim konceptem a nabidnuti

zazitku, po kterém se zdkaznik bude chtit vratit.

Vize spoleénosti Virtualni herna Ceské Budéjovice, s.r.o.

Vizi spole¢nosti je trvaly rozvoj v Ceskych Budg&jovicich, naslouchani zakaznikim,
zlepSovani sluzeb a poskytnuti mista, kde se zdkaznik bude citit dobie a mezi lidmi,
ktefi maji podobné zajmy jako on. Vzhledem k tomu, ze nabizena sluzba je novinkou
aprostory herny se budou nachazet na frekventovaném misté, spolecnost ocekava
Vv prvnim roce velky pocet zdkaznikd. V dalSich letech se pravdépodobné pocet novych
zakaznik snizi, o to vice se majitelé budou snazit, aby se ti stavajici vraceli
co nejcastéji. Uz v prvnim roce proto budou poradat rtizné turnaje, soutéze o ceny

a akce, které zadkazniky pfilakaji.

Majitelé si nepieji udélat z herny pouze misto, kam lidé jednou pfijdou a vickrat uz se
neobjevi. Spole¢nou vizi je herna, kam budou chodit nejenom lidé, co s hranim nemaji
zkuSenosti, ale také pravidelni hraci, kteti hledaji misto, kde se spojit se stejné

smyslejicimi lidmi.
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6.4 Dotaznikové Setreni

Pied sestavenim podnikatelského zaméru probéhl prazkum trhu, pti kterém respondenti
zodpovidali 12 otazek tykajici se hrani ve virtualni realité.

Pti sestavovani podnikatelského zaméru bylo vychazeno ptredev$im z nasledujicich
4 otazek a odpoveédi. Zbyvajicich 8 polozenych otazek Slouzi spiSe pro interni Ucely

a jsou uvedeny v priloze této prace.

Obrazek 12 - Vék

Vaé Vék (188 odpovédi)

® 0-10 et

@ 11-20 let
@ 21-30 let
@ 31-40 let
@ 41-50 let
® 51-60 let
@ 61-70 lat
® 71letavice

Zdroj: Vlastni tvorba
81,4 % respondent bylo ve véku 11-30 lety (Obrazek 12). Tento rozptyl odpovida

cilové skupiné zakaznikd, kterou si spolecnost urcila.

Obrazek 13 - Hrani ve VR za poplatek

Pokud byste meli moznost zahréat si s vypujcenym zarizenim za urcity
poplatek, vyuzili byste toho?

(174 odpovédi)

@ Ano
@ Ne

Zdroj: Vlastni tvorba
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106 respondentli ze 174 odpovédélo ano (Obrazek 13). Zijem o hrani ve VR za
poplatek je tedy evidentni.

Obrazek 14 - Preferovana cena

Kolik byste maximalné byli ochotni zaplatit za hodinu hrani ve virtudini realité
s profesionadlni obsluhou, kterd by Vam vse vysvétlila?

(107 odpovedi)

@ Wax 50 Kéhodinu
@ Max 100 Kéhodinu
@ Max 150 Kéhodinu
@ Max 200 Kéhodinu
@ Max 250 Kéhodinu
@ Max 300 Kéhodinu
@ Max 350 Kéhodinu
® 351 avice Kéhodinu

Zdroj: Vlastni tvorba
Tuto otazku zodpovidalo 107 respondenti. Primérna preferovand cena potencialnich
zékaznikl je 214 K¢ (Obrazek 14). Pii sestavovani cenové politiky spole¢nosti bylo

z této Castky vychazeno.

Obrazek 15 - Zanr her

Jaky zanr her byste si chtéli zahrat (107 adpovedy

31 (29 %)
35 (327 %)

Ma Zanru ne...
Hororové hry
Akéni hry
Adventura 19 (17 .8 %)
Logické hry
Viesmirne hry
Letecké hry
Sportovni hry
Zavadni hry
Ostatni

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

53 (49,5 %)

34(318%)

Zdroj: Vlastni tvorba

52



Odpovédi 107 respondentt byly na tuto otazku vicemén¢ rtizné. Jediny zanr, ktery
vyrazné predcil ostatni byl zanr akénich her (Obrazek 15). Z této rozdilnosti preferenci

potencialnich zdkaznikii bylo taktéZz vychazeno pti sestavovani herni nabidky.

6.5 Nabizena sluzba

Jak uz bylo uvedeno vyse, spole¢nost bude zédkaznikiim nabizet moznost zahrani her
ve virtudlni realité. V nasledujicich odstavcich je vysvétleno vSe potiebné

pro pochopeni moznosti, které hrani ve VR nabizi.

Majitelé by radi zakaznikim nabidli dvé moznosti hrani. Prvni mozZnosti
je prostfednictvim vybaveni s nazvem Oculus Rift, alternativou poté zatizeni HTC
Vive. Oba tyto herni pfistroje slouzi ke stejnému ucelu, kazdy znich ma vsak jiné
prednosti. K obéma zminénym zafizenim je nutné pfipojit vysoce vykonny pocitac.

Dal$i moznosti, jak vyuzit oba pfistroje, je sledovani filmi a zprostiedkovani zazitku.

6.5.1 Oculus Rift

Historie tohoto zafizeni sahd do roku 2012, kdy se tviirci poprvé pochlubili konceptem
na crowdfundingové® spolecnosti Kickstarter. Projekt byl sp&ny, vybralo se 2,5
milionti dolard a tviirci mohli zadit s testovanim a vyrobou prototypi. V roce 2014 tento
projekt odkoupil za 2,5 miliardy dolart samotny zakladatel Facebooku — Mark
Zuckerberg. V roce 2016 se Oculus Rift objevil na trhu. Je nutno fici, Ze Oculus Rift byl
prvni zafizeni svého druhu a ostatni zafizeni, které se na trh dostali, se z velké ¢asti

timto konceptem inspirovali.

! Crowdfunding — zpiisob financovani projektu, kdy se vice lidi podili malymi &astkami na dosazeni
vetsi cilové Castky. Kdokoliv mlize ptispét tvlircim na jejich projekt, odménou poté miize byt napf.
samotny produkt, kterého se projekt tyka nebo jina forma odmény.

53



Obrazek 16 - Oculus Rift

Ovladace Bryle

Zdroj: (Oculus Rift + Oculus Rift Touches Bundle, 2016)

Samotné zafizeni se sklada ze dvou ¢asti — z bryli pro virtualni realitu (tzv. headsetu)
a ovladact (Obrazek 16). Headset zprostiedkovava obraz a pomoci ovladach se ovlada
hra. S brylemi je také mozné propojit klasicky gamepad (Obrazek 17). Zalezi tedy na

hie samotné, které z nabizeného ptislusenstvi vyuziva.

Obrizek 17- Gamepad

Zdroj: (Wireless controller)

Pti hrani zdkaznik sedi, na hlavé ma bryle a v rukou drzi bud’ gamepad nebo ovladace.
Pti tom ho zabira kamera, kterd komunikuje s brylemi. Pfi pohnuti hlavy kamera zachyti
pohyb a ptenese ho do obrazu, ktery zakaznik v brylich vidi. Tento efekt tak poskytuje

zékaznikovi pocit, Ze se opravdu nachdzi v jiné realit¢.

Vzhledem ke svému jednoduchému ovladani a uZivatelské piivetivosti nabizi Oculus

Rift perfektni seznameni s virtualni realitou.
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6.5.2 HTC Vive

HTC Vive bylo oznameno v roce 2015 a hned se z produktu stala o¢ekavana novinka.
Na rozdil od Oculus Rift totiz nabizi moznost volného pohybu po mistnosti a tim jesté
vice umocnuje zazitek z hrani her ve VR. Pti vytvareni bryli podepsali spolupraci dvé
spole¢nosti — HTC a Steam. HTC je zndmo svymi smartphony a Steam si zase ziskal

svoji popularitu digitalni distribuci her?.

Obrazek 18 - HTC Vive

Kamera Bryle Kamera

Ovladace

Zdroj: (Carbotte, 2016)

Na rozdil od Oculus Rift, HTC Vive nabizi 2 snimaci kamery, které se rozmisti
po mistnosti a skenuji zakaznika (Obrazek 18). Ten se s helmou na hlavé muze v klidu
pohybovat v prostoru (cca 4 x 4 metry) a v piipadé, kdy by se blizil ke zdi nebo
k ptekazce, kamery to rozpoznaji a upozorni ho. S moznosti pohybovat se po mistnosti

se tak zakonité poji nutnost vétsiho prostoru nez u Oculus Rift.

vvvvvv

po vyzkouseni Oculus Rift.

2 Digitalni distribuce her — moZnost zakoupeni, staZeni a hrani her prostfednictvim internetu bez nutnosti
kupovat jejich fyzickou kopii.
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6.5.3 Hry

Na oba pfistroje v soucasnosti existuje vice jak 350 her. Nutno fici, ze minimaln¢
polovina z nich jsou spise hiicky piedstavujici moznosti vyuziti virtualni reality. Najdou

se vSak 1 hry, které maji potencial zabavit na desitky hodin.

Existuje hned nékolik zanru, které si zakaznik mize vyzkouset:

e Akeni hry

e Adventury

e Simulatory

o Logické hry

e Horové hry

e Vesmirné hry
e Letecké hry

e Sportovni hry
e Zavodni hry

Kazdy zékaznik si tak najde svou vysnénou hru. MiZe si zahrat na chirurga, zalétat
si ve stihacce, zajezdit si ve formuli, bat se pfi prozkoumavani strasidelného domu,
zastiilet si ve vélce proti démonim, sjet si na nejdeésivéjSich horskych drahach,

zasurfovat na Tahiti atd.
Spolecnost bude nabizet zpocatku 20 her. Hry jsou nenaro¢né, zvladne je tak kazdy
bez rozdilu véku nebo pohybovych schopnosti. Kromé hororovych her jsou veskeré hry

vhodné 1 pro déti.

6.5.4 Filmy a jiné zazitky

Virtudlni realita nabizi dal$i mozZnosti, jak bryle vyuzit. Jednou z nich je moZnost
sledovani jakéhokoliv filmu. Zakaznik se po spuSténi ocitd v obrovském kinosale,
kde sedi jen on a pfed sebou ma platno, na kterém se piehrava zvoleny film.

V kombinaci s kvalitnimi sluchatky jde o skvé€lou alternativu ke sledovani filmu
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na obycejnych televizich. Sledovani filmi ve VR je zajimava moznost vyuziti, avSak
nebude hlavni ndplni podnikani. Zakaznikim bude tato moznost vyuziti nabidnuta,

ale neocekava se velky zajem.

Dalsi moznosti vyuziti je navstiveni zajimavych mist. Nejedna se tak o hry v pravém
slova smyslu, spiSe o zazitek. Naptiklad prochdzka po Velké ¢inské zdi, po zasnézenych
kopcich Everestu, pfistani na M¢sici, prozkoumavani celého svéta v aplikaci Google
Earth atd. Tato moznost se zda byt zabavnou alternativou k hrani her a zakaznikovi
bude rozhodné nabizena. VSe samoziejmé zalezi na preferencich konkrétniho

zékaznika.

6.6 Informace o podnikani

6.6.1 Misto podnikani

Majitelé si uvédomuyji, Ze lokalizace herny je podstatnym faktorem uspéchu podnikani.
Herna se musi nachdzet na vysoce frekventovaném misté, ale zdroven musi nabizet jisté
soukromi pro hrace. Soucasné¢ musi byt pro spolecnost cenové prijatelné. Na zaklad¢
téchto pozadavki byla sestavena tabulka potencialnich mist v Ceskych Bud&jovicich.
Kazdé misto se poté hodnotilo z hlediska ceny, soukromi a viditelnosti. Témto faktoram
mohli majitelé pfidélit 1-10 bodt (Tabulka 8). Misto s nejvyssim kone¢nym poctem

bodu bylo poté vybrano jako nejvhodnéjsi pro podnikani.

Tabulka 8 - Vybér vhodného mista podnikéni

Cena vcéetné

Misto o Soukromi Viditelnost Soucdet
energii
Nameésti
Premysla 5 5 8
Otakara I1.
Lannova ulice 4 4 7
Sidlisté Vltava 7 7 2
Mercury 2 3 10
centrum
IGY centrum 1 2 9

Zdroj: Vlastni tvorba
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Nejvhodngj§im mistem pro podnikani v Ceskych Bud&jovicich bylo zvoleno Namésti
Piremysla Otakara II (Obrazek 19).

Obrazek 19 - Virtualni herna — lokalita

@ Ceska spofitelna nameésti
Premysla Otakara Il =
Restaurace Vendetta (2) <>

5 Cukrérna U Klastera Komiks Klub

Fontana Pizzeria
Obchod UDobrakafg) - persion

) Templestore
Revolta caffé Virtualni
Ném. Pfemysla h ‘, .
Media Bar Otakara Il erna ’
Gymnézium, Ccskéo
Budéjovice, Ceska 64 A
' Cecke Budéjovice- Samsonova kasna "
Magistrat Mésta (=} (=] ) sport Kamzik
il P
P udny kémen €3 @Tumsticke informaéni
e :
otrefend husa Magistrat mésm@ a mapové centrum
SeskpBudegyes SIS LIRS Teologicks fakulta
- Jihogeské univerzity v.
(&) GRANDHOTEL ZVON
by old Town Bed
Hotel U Solné Brany 3, & Breakfast

(®) Antik - Jifi Tauber Studio Avalon

Modrv dvefe L e amian et

Zdroj: Mapy.cz

V soucasnosti je na tomto misté provozovan obchod s textilem, prostory jsou vsak
nabizeny K pronajmu. Celkova uzitna plocha je 73 m? Tento prostor se zdd byt
dostate¢né velky vzhledem k pozadavkiim spolec¢nosti. Komeréni prostor je rozdélen
na dvé mistnosti. Ve vstupni mistnosti bude umistén pult s obsluhou, zadni mistnost
bude urCena pro hrani. Socialni zafizeni je samoziejmosti. Najemni smlouva bude

uzaviena na 1 rok. Po prvnim roce se vedeni rozhodne, zda mu tato lokalita vyhovuje.

Cena tohoto pronajmu je 20 000 K¢ + energie.

6.6.2 Cenova politika

Cilem herny je poskytnuti zazitku co nejsirS$i klientele. Tomu odpovidad jak misto
podnikéni, tak cena. V herné¢ bude moznost rezervovat bud’to ptilhodinové hrani nebo
hodinové. Cena piilhodinového hrani vyjde zakaznika na 150 K¢ a hodinové hrani
na 250 K¢. Za priplatek 50 K¢ k pilhodinovému i hodinovému hrani budou moci
jedno zatizeni vyuZivat 2 osoby. Cena je pifiméfena hned z nékolika davodi:

e V Ceskych Budgjovicich ani okoli neexistuje konkurence, kterd by mohla cenu

ovlivnit;
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e Hrani ve VR je v CR novinka, lidé tak budou ochotni za vyzkouseni né¢eho nového
vynalozit vySe uvedené finan¢ni prostredkys;

e Pokud se cena sluzby srovna napiiklad s cenou vstupenky do kina, vysledkem
budou podobna ¢isla. Pokud vyrazi 2 osoby na piedstaveni do kina, necha kazdy
za listek a obcerstveni ptiblizné 200K¢ (140 K¢ listek, 60 K¢ obcerstveni).
V ptipad¢, kdy navstivi hernu, zaplati za navstévu kazdy 180 K¢ (150 K¢ hrani, 30
K¢ obcerstventi).

e Virtualni herny v jinych meéstech nabizeji hodinu hrani za vyrazné vyssi ceny,
naptiklad: VR Brno — 499K ¢/hod, Virtudlni realita Praha — 299 K¢/hod, X Virtuality
Ostrava — 350 K¢/hod;

e Pruzkum, ktery spole¢nost realizovala, ukazal pfiméfenost cenové politiky, kterou
majitelé zvolili. Primérna preferovand cena 107 respondentt je 214 K¢ (Obrazek
14). Pokud hernu navstivi zakaznik sam, piesahne preferovanou cenu pouze o 36

v

K¢&. Pokud ji navstivi ve dvojici s nékym jinym, ,,usetii* 64 K¢.

Pro zékazniky, kteii budou hernu navstévovat pravidelné ma spolecnost piipraveny
specialni program nazvany HRAC. Takovy HRAC bude mit svou zakaznickou kartu,
kterou ptedlozi pii ptichodu do herny a obsluha si jeho pfichod zapiSe do pocitace.
Za kazdou navstévu bude ziskavat 100 bodt pii hodinovém hrani nebo 40 bodu pii
pilhodinovém hrani. Nasledné bude mit HRAC moznost vyuzit své body k zakoupeni

odmeény (Tabulka 9).

Tabulka 9 - Odmény

Pocet potiebnych bodu Odména

400 b. Pialhodina hrani zdarma

800 b. Hodina hrani zdarma

200 b. Napoj dle vybéru zdarma

400 b. Jidlo dle vybéru zdarma

300 b. Kli¢enka nebo ptivések s hernim motivem
800 b. Cepice s hernim motivem zdarma

1 000 b. Hrnecek s hernim motivem zdarma

1500 b. Tri¢ko s hernim motivem zdarma

2 000 b. Mikina s hernim motivem zdarma

Zdroj: Vlastni zpracovani
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K dalsi podpotfe herny bude spolecnost vyuzivat moZnost zakoupeni darkového
voucheru. Tento voucher pujde zakoupit na ptulhodinové i hodinové hrani za cenu,

ktera je popsana vyse.

6.6.3 Oteviraci doba

Tabulka 10 - Oteviraci doba

Pondéli — ¢tvrtek 14:00 — 22:00
Patek — nedéle 12:00 — 24:00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Oteviraci doba (Tabulka 10) je pfizpuisobena potfebam zakaznikt. Podle odhadi bude
nejveétsi zdjem o sluzby spolecnosti o vikendech. Z tohoto diivodu je tak oteviraci doba
rozsitena o 4 hodiny. Mezi patkem a ned¢li majitelé oCekavaji také vyssi navstévnost
ve vecernich hodinéach, kdy hernu budou vyuzivat skupiny zédkaznikt, ktefi se do mésta

vyrazi bavit a herna bude jejich prvni zastavkou.
VSem novym zakaznikim bude doporu¢eno dostavit se minimalné¢ 10 minut

pted zapocetim jejich hernitho c¢asu. Téchto 10 minut bude obsluha vénovat

vysvétlovanim hrani ve VR zakaznikovi a pfipravé herniho mista.

6.6.4 Obsluha herny

Co se tyce obsluhy herny, majitelé¢ vidi vyhodu v tom, Ze nemusi zaméstnavat zZadnou

externi vypomoc a obsluhu vzdy zastane jeden z majiteld spole¢nosti.

Vzhledem Kk oteviraci dobé, celkovy cas obsluhy v herné bude pfiblizn¢ 300 hodin
mesicn€. Pil hodiny po zaviraci dobé je vyclenéno na tiklid prostoru. Hodiny si majitelé
rozdeli rovnym dilem. Kazdému z majiteld bude ptipadat mzda ve vysi 95 K¢/hodinu.
V ptipad€ hrozicich finanénich problému spolecnosti jsou majitelé ochotni obétovat ¢ast
svych mezd k zazehnani finan¢ni krize. Pii dosaZeni zisku si podil rozdéli rovnym

dilem.
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Povinnosti obsluhy

Péce o zakazniky v herné — vysvétleni hrani, pomoc s vybérem hry, rezervace;
Ptijimani telefonickych rezervaci,
Komunikace na facebookovém profilu;

Uklid prostor po zaviraci dobg;

o B~ w0 D

Kontrola chovani zakaznika (opilost, vytrznosti atd.)

6.6.5 Cilova skupina zakazniku

Jak uz bylo zminéno vySe, hrani her ve VR je vhodné pro vSechny vékové skupiny.
Je v8ak vice nez pravdépodobné, ze skupinou s nejvétsim zajmem o poskytovanou
sluzbu budou muzi i Zeny mezi ve véku od 11 do 30 let. Tuto skute¢nost potvrdilo
I dotaznikové Setieni (Obrazek 12). Vzhledem ktomuto faktu bude marketingova
strategie upravena tak, aby byla co nejvice zaméfena pravé na tuto skupinu

potencialnich zakazniki.

6.7 Komunikace se zakaznikem, propagace herny

Komunikace se zdkaznikem a propagace nabizené sluzby bude minimalné zpocatku
podnikani velice dilezitd. Je podstatné, aby se spole¢nost dostala do podvédomi lidi,
ktefi maji o podobné sluzby zdjem. Majitelé veii, ze vyuzitim nékolika marketingovych

prostiedku se tento cil podaii naplnit.

6.7.1 Webové stranky

Nejdilezitejsi komunikacni kanal mezi zdkaznikem a spolecnosti bude prostfednictvim
webovych stranek. Na téchto strankach bude zvefejnéna emailova adresa spolecnosti,
telefonni ¢islo do herny a dalsi informace o spole¢nosti a o sluzbach, které nabizi.

Ponechéni vzkazu na webovych strankach bude dal§i moznosti komunikace.

Neméné dulezitou tulohou webovych stranek bude zprostiedkovani rezervace

prostfednictvim rezervac¢niho systému. Cena webovych stranek poskytujici rezervacni
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systém se pohybuje kolem 16 tisic K¢. Jejich nésledna sprava nésledné vychazi

pfiblizné na 400 K¢ mésicné.

6.7.2 Socialni sit

Zalozeni facebookového profilu je v dnesni dobé samoziejmosti. Touto formou mohou
mayjitelé zakazniky informovat o riiznych akcich nebo turnajich, a zakaznici zase mohou
komunikovat se spole¢nosti. Jednou z povinnosti obsluhy v herné tak bude reakce

na piispévky z profilu spole¢nosti.

Facebook také nabizi moznost zakoupeni reklamy. Ta spociva v zobrazovani profilu
a prispévku spole¢nosti vybranym skupinam osob (v tomto piipadé 11-30 let se zajmem
o nové¢ technologie) registrovanych na Facebooku. Tuto moznost spole¢nost rozhodné
vyuzije. Mé&si¢ni cena drazsi formy propagace je 9360 K¢. Za tuto cenu bude spole¢nost
realizovat propagaci ptes Facebook prvni mésic podnikani, v dalSich mésicich vyuzije

levnéjsi formu propagace za 2340 K& mésicné

6.7.3 Reklamni poutace

Pred hernou se bude nachazet jeden reklamni pouta¢ lakajici zakazniky do spolecnosti.
Dalsi dva poutace se budou nachéazet v riznych castech namésti. Vyroba tfi poutaci
vyjde na 6 000 K¢ a pronajem mista na nameésti pro dva poutace nasledné na 500 K¢

meésicne.

6.7.4 Reklama v méstské hromadné dopravé

Dalsi formou propagace, kterou spole¢nost vyuzije, bude ve spolupraci s budéjovickym
dopravnim podnikem. Na 4 tydny od zacatku podnikani bude rozmisténo 200 letakt
formatu A4 po 50 autobusech a trolejbusech MHD v Ceskych Bud&jovicich. Cena
tohoto zptisobu propagace je 11 000 K¢.
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6.7.5 Rozdavani letaku

Formou propagace pfed zahdjenim podnikdni bude taktéz rozdavani letakt
s informacemi o sluzbach, které spolecnost nabizi. Cena vyroby letakt je 3 700 K¢
za 10 000 kust. Minimalné polovinu letakl rozdaji majitelé spolecnosti s beztplatnou
pomoci po celém mésté kolemjdoucim, a také je budou vhazovat do schranek
na sidlistich v Ceskych Bud&jovicich. Dalsi polovinu budou majitelé rozdavat

Vv pribéhu podnikani.

6.7.6 Ostatni formy propagace

Spole¢nost Virtualni herna Ceské Budg&jovice, s.r.0. si rovnéz necha vyrobit 1 000 kusi
vizitek za cenu 1 000 K¢&. Tyto vizitky budou moci majitelé rozdavat piimo v herné,

pfipadné potkanym zajemctm.
Jinym zpilisobem propagace, kterym se majitelé pokusi zaujmout piedev§im mladsi

zakazniky, budou ,,studentské stiedy“. Po pfedloZeni platného studentského prikazu

budou mit kazdou stiedu studenti slevu 50 K¢ z pulhodinového i hodinového hrani.
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6.7.7 Rozpocet na propagaci

Tabulky 11,12 a 13 popisuji naklady na propagaci nejdiive v prvnim meésici, nasledné

v dalSich mésicich, a nakonec za prvni rok podnikani.

Tabulka 11 - Néklady na propagaci v prvnim mésici podnikéni

Typ propagace Pocet Cena (v K¢)

Webové stranky 1 16 000
Facebook — propagace (drazsi varianta) 1 9 360
Reklamni poutace 3 6 000
Reklama v MHD 200 11 000
Letaky 10 000 3700
Vizitky 1 000 1 000
Sprava webovych stranek 1 400

Prondjem mist pro poutace 2 500

Celkova cena 47 960

Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka 12 - Naklady na propagaci v dal§ich mésicich podnikani

Typ propagace Pocet Cena (v K¢)
Facebook — propagace (levnéjsi varianta) 1 2 340
Sprava webovych stranek 1 400
Prondjem mist pro poutace 2 500
Celkova cena 3240

Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka 13 - Naklady na propagaci v prvnim roce podnikani

Typ propagace Pocet Cena (v K¢)
Webové stranky 1 16 000
Facebook — propagace (drazsi varianta) 1 9 360
Facebook — propagace (levnéjsi varianta) 11 25 740
Reklamni poutace 3 6 000
Reklama v MHD 200 11 000
Letaky 10 000 3700
Vizitky 1 000 1 000
Sprava webovych stranek 12 4 800
Pronajem mist pro poutace 24 6 000
Celkova cena 83 600

Zdroj: Vlastni tvorba
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6.8 Rizika podnikatelského zaméru

Jako kazdy podnikatelsky zdmér, 1 tento ma sva rizika. Mezi nejvétsi riziko spole¢nost
fadi nepFipravenost ¢eského trhu na virtualni realitu. Toto riziko se majitelé pokusili
minimalizovat prizkumem trhu (Obrazek 18), ktery ukazal, ze o virtualni realitu mezi

Cechy zajem je.

Dals8im rizikem je mala navstévnost herny. Pokud by se toto riziko zac¢alo napliovat,
museli by majitelé bud’to snizit ceny nebo zvysit naklady na propagaci herny a spustit

masivni marketingovou kampaii.

Spolec¢nost jisté navstivi mnoho zakazniki pouze jednou. VR si vyzkousi a déle o tuto
formu zabavy nebudou mit zajem. Majitelé budou usilovat o to, aby tito zakaznici
neptekroc€ili hranici 50 % vSech zakaznik. Budou se tomu snazit predejit ¢astymi

akcemi a slevami pro stalé zakazniky.

Riziko, Ze cena bude pro zakazniky pFili§ vysoka, se majitelé snazili minimalizovat
rozborem v kapitole 6.6.2. Vychazeli pti tom predevsim z téchto informaci:

e ceny virtudlnich heren v jinych méstech;

e hrani ve VR je v CR novinka;

v Ceskych Bud&jovicich neexistuje piima konkurence;

e 7 pruzkumu, ktery spolecnost realizovala (Obrazek 14)
O virtualni realité, kterou bude herna zakaznikiim nabizet, se ¢asto mluvi jako o ,,prvni
generaci“. Jako kazda jina technologie, i tato ¢asem zastara. Odhad je, ze do 5 let

pfijde ,,druhd generace®, ktera donuti spolecnost investovat do nového vybaveni.

Proti poSkozeni zafizeni, prostori nebo pripadné kradeZi se spoleCnost zajisti

pojisténim majetku.

65



Tzv. motion sickness (nevolnost) je ¢asto diskutovanym problémem spojenym s hranim
her ve VR. Pfiznaky této nevolnosti pfipominaji moiskou nemoc. Tento jev
se vyskytuje hlavné pfi hrani her, ve kterych se ,,postava hrace* ve hie hybe, ale hrac
ve skutecnosti sedi nebo stoji. Problém je zplisoben tim, ze mozek z o¢i piejima
informaci, ze se télo hybe, ale skuteCnost je jina. NejCastéji se tento jev objevuje
v zavodnich hrach. Nutno fici, Ze tento problém postihuje pouze malé procento hract
(ptiblizng€ 2 %). Zékaznikovi vétSinou pomize sundani helmy a chvilkovy odpocinek.

Po pér minutach je vSe v potradku.

6.9 SWOT analyza

Na obrazku 20 Ize vidét SWOT analyzu spoleénosti Virtualni realita Ceské Budé&jovice,

S.r. 0.

Obrazek 20 - SWOT analvza

( *NezkusSenost s
podnikanim
*Minimalni finanéni sila

*Novy zptisob zabavy W
«Z4dna ptima konkurence
*Nizka cena pro
zakazniky

*Nizka po¢. investice

Slabé
stranky

Prilezitosti

*Vytvoreni nové *Ptichod konkurence

formy zabavy v CB *Malo zakaznikt
*Vytvofeni lgomunity *Nenaplnéni
kolem hrani ve VR ) k finanéniho planu

Zdroj: Vlastni tvorba
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6.10 FinanCni plan

V této kapitole by majitelé radi nastinili budouci hospodateni spolecnosti. Spole¢nost

bude zaloZena jako neplatce DPH.

6.10.1 PocCatecni investice a zahajovaci rozvaha

Tabulka 14 - Po¢ate¢ni investice

Majetek nutny k zapoceti podnikani

Dlouhodoby majetek — hrani ve VR

Oculus Rift + pogitac

HTC Vive + pocitac¢

20x Hry

2x Monitor Asus

2x Sluchatka SONY

2x Reproduktory

2x PC stil

2x Kieslo

Herni pfedméty jako odmény za body

Souhrnna cena majetku
Dlouhodoby majetek — vybaveni herny

Zasuvkovy dil

PC + monitor pro obsluhu

Skiinka s dvermi

Velky stul

Kieslo k PC

Lednice

Obcerstveni

Pohovka

Tiskarna

Tiskarna uc¢tenek

Radio

Vésak na obleceni

Pokladna

Souhrnna cena majetku
Vyzdoba herny

Herni plakaty

Barevné LED pasky

Barevné svétlo

Herni sosky

Obrazy

Koberec

Souhrnni cena majetku
Celkem

45900 K¢
51200 K¢
20 000 K¢
6 000 K¢

4 000 K¢
2300 K¢
3580 K¢

6 000 K¢
5000 K¢
143 980 K¢

1280 K¢
14 000 K¢
3980 K¢

9 000 K¢
2 000 K¢
8 000 K¢
2 000 K¢
9 000 K¢
5000 K¢
2200 K¢
2 000 K¢
800 K¢
1500 K¢
60 760 K¢

1280 K¢
980 K¢
3000 K¢
5000 K¢
3000 K¢

6 000 K¢
19260 K¢
224 000 K¢

Zdroj: Vlastni tvorba
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Jak je mozné vidét v Tabulce 14, celkovy majetek potiebny k zapoceti podnikani
je rozdélen na 3 soubory majetku. Majetek spojeny s hranim ve VR je jeden souhrn
majetku, odepisovany 5 let. Vybaveni herny je dal$im souborem majetku, taktéz
odepisovany 5 let. Vyzdoba herny je poslednim souborem majetku, ktery se vSak

odepisovat nebude z diivodu nizké potizovaci ceny.

Tabulka 15 - Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha k 1. 7. 2017

Aktiva Pasiva
Hotovost 20 000 K¢ = Vlastni kapital 204 000 K¢
Bankovni ucet 284 000 K¢ = Cizi kapital 100 000 K¢
Celkem 304 000 K¢ 304 000 K¢

Zdroj: Vlastni tvorba

V zahajovaci rozvaze (Tabulka 15) je mozné vidét pozadovanou ¢astku od investora

(100 000 K¢) i vlastni kapital spole¢nosti (204 000 K¢).
Ptipadnému investorovi spolecnost splati dluh 100 000 K¢ ve tfech ro¢nich splatkach.
Urok plynouci investorovi je 8,5 % p.a. Urok je odvozen z nabidky Komeréni banky

pro zacinajici podnikatele

6.10.2 Predikce nakladl a vynosu

Tabulka 16 - Predikce vynost v prvinim roce podnikani

Predikce vynosii vV prvnim roce podnikani

Varianta Pesimisticka Reilna Optimisticka
Pocet zédkaznikl za den 9 11 13
- platicich 150 K¢ (ptilhodinové hrani) 0 2 2
- platicich 250 K¢ (hodinové hrani — 1 0soba) 5 5 6
- platicich 300 K¢ (hodinové hrani — 2 0soby) 4 4 5
- kupujicich obcerstveni (pram. cena 30 K¢) 1 2 4
Celkova denni trzba 2230 K¢ 2810 K¢ 3420 K¢
Celkova mési¢ni trzba 74 440 K¢ 84 300 K¢ 102 600 K¢
Celkova rocni trzba 892800 K¢ 1011600K¢ 1231200K¢

Zdroj: Vlastni tvorba
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Pti predikci vynost v prvnim roce podnikani (Tabulka 16) spolecnost vychazela
ze zvolené cenové politiky, frekventovanosti mista podnikani, marketingové kampang,
dotaznikového Setieni a novince v moznostech kulturniho vyziti.

Soucasti predikce vynost jsou tii varianty pribéhu — pesimistickd varianta, redlna
varianta a optimisticka varianta. V kazd¢é varianté ndsledné spolecnost stanovila jiny

pocet zakaznikd, ktefi hernu denné navstivi.

Tabulka 17 - Predikce ndkladd v prvnim roce podnikani

Predikce nakladu v prvnim roce podnikani

Varianta Pesimisticka Realna Optimisticka
Fixni naklady
Najemné 240 000 K¢ ' 240 000 K¢ 240 000 K¢
Marketing + komunikace se zakaznikem 83 600 K¢ 83 600 K¢ 83 600 K¢
Kancelatské potieby 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Autorskeé poplatky za radio 3120K¢ 3120K¢ 3 120 K¢
Odpisy dlouhodobého majetku 40948 K¢ 40948 K¢ 40 948 K¢
Mzdové naklady 458 280 K¢ 458 280 K¢ = 458 280 K¢
Pojisténi 6 000 K¢ 6 000 K¢ 6 000 K¢
Spravni poplatek — zalozeni spolecnosti 7160 K¢ 7 160 K¢ 7 160 K¢
Uroky 8 500 K¢ 8 500 K¢ 8 500 K¢
Drogerie 7 000 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢
Opravy a udrzovani 10000 K¢ = 10000 K¢ 10 000 K¢
Variabilni naklady
Energie 24 000 K¢ 30000 K¢ 36 000 K¢&
Obcerstveni 6 000 K¢ 12 000 K¢ 24 000 K¢
Celkem za prvni rok podnikani 896 608 K¢ 908 608 K¢ 926 608 K¢

Zdroj: Vlastni tvorba
Predikce nakladii v prvnim roce podnikéni (Tabulka 17) vychéazi z trzniho prizkumu,
ktery majitelé realizovali. Dale pak ze zvoleného mzdového ohodnoceni, zvolené
marketingové strategie, odpisi dlouhodobého majetku a trokti. Rozdilné variabilni
naklady jsou dany rozdilnym podtem zikaznikdi u kazdé z variant. Ugetnictvi

si povedou majitelé sami.
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6.10.3 Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 18 - Vykaz zisku a ztraty v prvnim roce podnikéni

Vykaz zisku a ztraty v prvnim roce podnikani (v tis. K¢)

Varianta Pesimisticka Realna Optimisticka
Naklady variabilni 30 42 60
Naklady fixni 867 867 867
Naklady celkové 897 909 927
Vynosy 893 1012 1231
Vysledek hospodareni -4 103 304
Dan z pfijmt pravnickych osob 0 20 58
Vysledek hospodareni po zdanéni -4 83 246

Zdroj: Vlastni tvorba
Vykaz ziskli a ztrat v prvnim roce podnikani (Tabulka 18) vychazi z predikovanych
nakladl a vynost. Pfi naplnéni pesimistické varianty se spolecnost dostdva do ztraty
4 tis. K¢, pfi naplnéni realné varianty do Cistého zisku 83 tis. K¢ a pti optimistické

varianté do Cistého zisku 246 tis. K¢&.
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6.10.4 Cash flow

Tabulka 19 - Cash flow v prvnich 3 mé&sicich podnikéni

Cash flow v prvnich 3 mésicich podnikani (v tis. K¢)
Mésic  Pocatecni Piijmy Vydaje Konecny
zistatek zistatek
DHM — hrani ve VR | 144
DHM - vybaveni 61

Vyzdoba 19
Néjemné (2x) 40
Spravni poplatek 7
Marketing v prvnim = 48
* Trzby z poskytovani mesici
Cervenec 304 g sllzlielf)w 84 Kancelarské potieby =~ 2 9.5
Poplatky za radio 3
Mzdové naklady 38
Pojisténi 6
Energie — zaloha 2,5
Obcerstveni 1
Drogerie 7
Néjemné 20
Marketing v dal$im 3
Trzby z poskytovani mésici
Srpen 95 sluzeh 8% Mzdové niklady 33 29
Energie — zaloha 2,5
Obcerstveni 1
Néjemné 20
Marketing v dalsim 3
. Trzby z poskytovani mésici
Zari 29 g sllzliebYt 84 Mzdové naklady 38 48,5
Energie — zaloha 2,5
Obcerstveni 1

Zdroj: Vlastni tvorba

V cash flow (Tabulka 19) spole¢nost vychazela zredlné varianty predikovanych
vynost. Nejveétsi vydaje spole¢nost ocekava na zacatku svého podnikani. Tyto vyssi
vydaje jsou zpuisobeny predevsim nakupem dlouhodobého majetku potiebného ke hrani
ve VR, ndkupem vybaveni do herny, dvojnasobnym ndjemnym (za Cervenec a dopiedu
za srpen), vysokym vydajem na marketing a dal$imi, mens$imi vydaji spojenymi
se zacatkem podnikani. V dalSich mésicich majitelé ocekavaji podobny pribéh

jako v srpnu a zafi.
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6.10.5 Hodnoceni investice

Pti vypoctu nasledujicich metod hodnoceni investice byla pouzita diskontni sazba

vevySi 8,5 %. Tato sazba vychdzi zurokové sazby, kterou nabizi zacinajicim

podnikatelim Komer¢ni banka.

Pii vypoctu spole¢nost vychazela z pfedpokladu, Ze podnikani potrva 5 let. Pro vypocet

diskontované doby navratnosti investice a Cisté soucasné hodnoty byl pouzit ro¢ni

prijem 124 000 K¢, vychazejici z vysledku hospodareni po zdanéni navyseny o odpisy.

Pro vypocet rentability investice byla pouzita ¢astka 83 000 K¢&, vychazejici z vysledku

hospodateni po zdanéni. Pti veskerych vypoctech se pfedpokladd plnéni redlné varianty

finan¢niho planu.

Diskontovana doba navratnosti investice

Pocatec¢ni investice ¢inila 304 000 Ké.

124 000
DCFi=— =114 286 K¢
(1+0,085)
124 000
DCF,=— = =105 332 K¢
(140,085)2
124 000
DCF3 =— =97 081 K¢
(140,085)3
304 000
DDN = * 3 =2,88 let.

114 286+105 332+97 081

Tabulka 20 — Diskontovan4 doba navratnosti

Diskontované piijmy

1. Rok 114
2. Rok 219
3. Rok 316

Zdroj: Vlastni tvorba
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Jak lze vidét v Tabulce 20, pfi realné varianté se investice navrati v pribéhu 3. roku

podnikani, konkrétné po 2,88 letech.

Cista souéasna hodnota (CSH)

Pocatec¢ni investice ¢inila 304 000 K¢.

v 124 000 124 000 124 000 124 000 124 000

St = (1+0,085) + (1+0,085)2 + (1+0,085)3 + (1+0,085)* + (1+0,085)5 304 000

CSH = 184 600 K¢&

Cista soucasna hodnota investice je kladn4, konkrétné 184 600 K¢&.

Rentabilita investice

- _ 83 000
Rentabilita investice = ——— * 100 =27,3 %
304 000

Rentabilita investice je 27,3 %

6.11 Zavérecné shrnuti

Jak vyplyva z ptedchozich kapitol, podnikatelsky zamér byl vytvoien s dirazem
na maximalng piesné predikovani vSech faktori ovliviiyjicich podnikani. Majitelé véri,
ze takto sestaveny zamér je dlouhodobé¢ rentabilni a doufaji, ze dokéze zaujmout a

piesvédcit ptipadného investora o investici do tohoto podnikani.
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7. Zavér

Cilem této prace bylo na zakladé dostupné literatury a vlastniho népadu vytvorit
podnikatelsky zamér, ktery by byl skutecné realizovatelny a zivotaschopny.
Pti sestavovani podnikatelského zdméru byl kladen diraz na co nejpiesnéjsi analyzu
vsech faktort, které podnikani ovliviiuji. Podnikatelsky zamér tak obsahuje veskeré

potiebné informace pro potencialniho investora.

Hrani ve virtualni realité je v CR novinkou a je mozné, Ze by se skute¢né nasel investor,
ktery by vtomto podnikani uvidél moznou piilezitost ke zhodnoceni vlastnich

prostfedkil. Vyhodou tohoto zdméru jsou predevSim nizké bariéry vstupu a atraktivita.

Vysledky hypotéz

Hypotéza H1: Podnikatelsky zamér spole¢nosti Virtualni herna Ceské Budgjovice,
s.r.o. je realizovatelny na zdkladé vypocltu Ccisté soucasné hodnoty investice.

Pro potvrzeni hypotézy je zapotiebi kladny vysledek.

Vysledek: Hypotéza byla potvrzena, Cista souCasnd hodnota investice vysla kladna,

konkrétné 184 600 K¢&. Na zdkladé této metody se da investice doporucit.

Hypotéza H2: Podnikatelsky zamér spole¢nosti Virtualni herna Ceské Budgjovice,
S.r.0. je realizovatelny na zakladé vypoctu rentability investice. Pro potvrzeni hypotézy
je nutny vysledek vyssi nez 8,5 % - urokova sazba nabidnuta Komeréni bankou

zacinajicim podnikatelim.

Vysledek: Hypotéza byla potvrzena, rentabilita investice je 27,3 %. Investice se

tedy doporucuje.
Hypotéza H3: Podnikatelsky zamér spole¢nosti Virtualni herna Ceské Budgjovice,

s.r.o. je realizovatelny na zakladé¢ vypoctu diskontované doby navratnosti investice.

Pro potvrzeni hypotézy je nezbytny vysledek nizsi nez zivotnost projektu - 5 let.
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Vysledek: Hypotéza byla potvrzena, diskontovana doba ndvratnosti investice je 2,88

let. Investice se podle této metody hodnoceni da doporucit.

Vysledky vSech zvolenych metod hodnoceni investice potvrdily realizovatelnost
podnikatelského zaméru. Zamér spole¢nosti zaméfujici se na hrani ve virtualni realité je
tak v Ceskych Budg&jovicich dlouhodob& udrzitelny a mozna je jen otazkou &asu,

kdy se ve mésté€ podobny podnik objevi.
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Summary

The bachelor thesis consists of three parts: overview of the given matter, methodology
and practical part. In the theoretical part the author is focused on the definition of a
business plan, what is its purpose and its structure. It is only marginally indicated, what
is an entrepreneurship and which are current entrepreneurial trends in the Czech
Republic. In order to achieve the objective of the bachelor thesis, it is necessary to
analyse the market at first, obtain necessary data and select methods, which will be used
for the assessment of the final plan. In the practical part the author is focused on the
execution of specific business plan, which includes all factors necessary for the
obtaining of foreign financial resources. The most important part of the business plan is
basic information about the business, business location, offered product, market analysis
and financial plan. Conclusion contains the assessment of the business plan based on
selected assessment methods of an investment and it is determined, if such executed

business plan can be successful.
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PFilohy

Priloha 1 — dotaznikové Setreni

VAas vek (188 odpovadi

Vase pohlavi (722 cdpovedi

@ 0-10 let

@ 11-20 let
@ 21-30 let
@ 31-40 lat
@ 41-50 let
® 51-60 let
® G61-70 let
® 71letavice

@ Muz
@ Zena

Hrajete hry? Jak casto? (Na PC, konzoli, na mobilu, atd.) (90 odpovedi

@ Hry vibec nehraji

@ KaZdy den

@ Neékolikrat do tydne

@ Maxzimalné jednou tydne
@ 2-3 krdt do mésice

@ Maximalngé jednou mésiéné
@ Neékolikrat do roka

@ Maximalngé jednou roéné
@ Ostatni



Virtudlni realita se vyuziva napriklad v mediciné pro nacvik operaci, v armadée
pri nacviku taktickych moznosti, v autoskolach, atd. Nyni na cesky trh prisla
novinka - moznost zahréat si pocitacové hry ve virtudlni realité. Slyseli jste o
této moznosti vyuziti?

(187 odpovedi)

@ Nynipoprvé
@ Ano, uZ jsem o tom slySel

Zaujala Vas tato moznost vyuziti? Chteli byste si hrani ve virtudlni realite
vyzkouset?

(190 odpovédi)

@ Ano, uréité bych to rad(a)
wyzkouselia)

@ Fokud bych mél(a) moZnost,
wyzkousim to

@ MNe, vibec mé to nezaujalo

Porizovaci cena kompletniho zarizeni se muze vysplhat az na 60 tisic korun.
Byli byste ochotni si takové zarizeni koupit?

(175 odpovedi)

® Ano
® Me




Pokud byste meli moznost zahrat si s vypujcenym zarizenim za urcity
poplatek, vyuzili byste toho?

(174 odpovédi)

® Ano
@ Ne

Kolik byste maximalné byli ochotni zaplatit za hodinu hrani ve virtudlni realite
s profesionalni obsluhou, ktera by Vam vse vysveétlila?

(107 cdpovédi)

® Wax 50 Kéhodinu
® Max 100 Kéhodinu
© Max 150 Ké&hodinu
® Max 200 Kéhodinu
@ Vax 250 Kéhodinu
@ Max 300 Kéhodinu
® Wax 350 Ké&hodinu
® 351 avice Kéhodinu

Jaky zanr her byste si chtéli zahrat (107 odpovedi

31(29 %)
35 (32,7 %)

MNa Zanru ne...

53 (49,5 %)

19 (17,8 %)
20 (18,7 %)

21 (19,6 %)
23 (215 %)
30 (28 %)

34 (31,8 %)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50



Do jaké maximalni vzdalenosti byste byli ochotni hernu navstivit? (107 odpovedi)

®Co5Km

® Do 10KEm
© Do 15Km
® Do 20 Km
@ Do 25Km
@ Do 30 Km
@ 31 avice Km

Ocenili byste moznost ucastnit se riznych turnajt a komunitnich akci?

(107 odpovedi)

® Ano
@ Me, to mé& moc nezajima
@ Ostatni

Ocenili byste moznost lehkého obcerstveni v takové herné? (107 adpovedi

® Ano

® Ne

& Mepfijde mi to ddleZité
@ Ostatni




