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ABSTRACT

The objective of the dissertation is confraiota of influence of different methodics
on the financial health of a company on rankingaoEompany. Selected models of
financial health classify the file of 149 agriculil companies. Particular task is to
determine 5 agricultural companies with the beslicator of financial health and 5
companies with the worst indicator. At this chodeée of five best and five worst
companies is subsequently evaluated rate of welgfatetors on the overall value of
financial health. At the same time the influenceoné and two indicators on the overall
financial health of a company is analysed. Asceetiresults arprocessed/compileith

the form of charts and are verbally commented.

Keywords: financial health, financial analysis,i@aidicators, bankruptcy model, and

site index

SOUHRN

Cilem diplomové préace je srovnani vlivu romgidh metodik finatiniho zdravi podniku na
zarazeni podniku. Zvolenymi modely finamiho zdravi je Kklasifikovan soubor 149
zentdélskych podnik . Dilcim dilem je stanovit 5 zefdélskych podniki s nejlepSim a 5
podniki s nejhorsim ukazatelem finariho zdravi. U vybraného souborgtipnejlepSich a
péti nejhorSich zerdélskych podnik je nasledd hodnocen podil vazenych fakiiona
celkové hodnat financniho zdravi a zaroweje analyzovan vliv jednoho a dvou ukazateh
celkové finakni zdravi podniku. Zjighé vysledky jsou zpracovany v podokabulek a

slovre okomentovany.

Kli¢ova slova: finatini zdravi, finani analyza, pogrové ukazatele, bankrotni a bonitni
modely
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1. Uvod

Predpovd finanéniho zdravi podniku je Udaj nezbytdilezity pro subjekty fisobici na
kapitalovém trhu. NeZz-li se investor rozhodne inoeat své finadni prostedky do cizi firmy
nebo nez-li se banka rozhodne poskytndjcku svému klientovi (firn), vedou nejéve
jejich kroky k posouzeni ekonomické situace dam@yij ¢i jeji likvidity, solventnosti nebo
rizika finarcni ztraty. Ale i firma samotna ma zajem dédst se o svém hospotkni vice.

Ktomu slouzi finadni analyza, kterd testuje finar zdravi ponsrovymi ukazateli.
Skupiny ukazatél maji za Ukol testovatadluZzenost, vynosnost, aktivitu a likviditu. Vydke
finanéni analyzy maji vyustit v syntézu, kterd v souhmypovida o aktualnim stavu
finanéniho zdravi podniku.

K testovani finainiho zdravi slouzi také ukazatelé fidarho zdravi, jejichz vysledkem je
jediné ¢islo. Jedna se o indexy IN, o Altmianmodel, Index bonity, Tafléw bankrotni
model, Beermanova diskrimi&iai funkce aj. Celkova Urowiefinantniho zdravi se zjifije na
zaklad stanoveni witych hranic, které identifikuji, zda se jedna odpik se Spatnym
financnim zdravingi podnik s dobrym finagnim zdravim.

Tyto finagni ukazatelé umaditiji provést celkové vyhodnoceni podniku, ale saejox
nemizou nahradit finadni analyzu.

Hodnoceni finatmiho zdravi firmy nabyva stale nétsi aktualnosti. V poslednich letech
se finarni zdravi firmy stava podminkou pro poskytovanigadz fondi Evropské unie a je
i jednou z podminek poskytnuti dotaci z Ogafho programu Zeguélstvi a dalSich.

Tato prace se zabyva posouzenim finéro zdravi a je roztena na dv ¢asti — nacast
teoretickou atast praktickou. Teoretick&ast ma za cil informovat o ukazatelich fitiaino
zdravi. Jsou zde podrobmpopsany indexy manZeNeumaierovych - IN95, IN99 a INO1.
Zpracované informace dale informuji o Altmanovychndexech - o
ZETE 83 a o Z-skére 68 a o daldich modelech jako jen®aldiv index, Index bonity,
Tamariho model, Taflév bankrotni model, Beermanova diskrimina funkce, Kralickv

Rychly test¢i Ekonomickd pidand hodnota (EVA). Prace nadéle zpracovava irdoemo
bankrotnich a bonitnich modeleaimformuje o jednotlivych pasmech finawmihozdravi

Praktick&dc¢ast je zardrena na testovani finaniho zdravi souboru 149 zewmlskych
podniki. Cilem prace je srovnani vlivu rozdilnych metofikanéniho zdravi podniku na

zarazeni podniku.



2. Vyznam ukazatei finanéniho zdravi podniku pro celkové

hodnoceni podniku

Ukolem finagnihotizeni podniku je ziskattghled o finagnim hospodgni firmy a o jeji
finanéni strance. Aby fisluSn& osoba porozwia finantnimutizeni firmy, je teba ¥dét ¢im
se podnik zabyva, kdo jsou jeho zakaznici, dodé&ateonkurenti, jaka je kvalita jeho
vyrobkia a jaké jsou cile podniku do budoucna. Nezbytntekté je, aby dogny & jiz
investorci banké znal jednotlivé analytické metody a zarowedél, kdy jak a kterou metodu
na co aplikovat. Finami poteby a zvolené finami strategie podnik jsou vSak rozdilné.
Tyto rozdily vyplyvaji z od¥tvi, ve kterém se podnik nachazi.

Posouzeni finagniho zdravi firmy nmize byt dlezity krok k moudrému rozhodnuti.
Finartni zdravi podniku je dano stavem jeho podnikovyohrfci tj. stavem majetku, stavem
dluha, rozdilem mezi majetkem a cizimi zdroji, vysi vgh@ naklad, vysi gijma a vydai.

Finagkn¢ zdravému podniku nehrozi nebegipeipadku, lze fedpokladat, ze ani
v dohledné dob (minimalre do roka) nedojde kjeho platebni neschopnosti kajgho
predluzeni. Finatmé zdravy podnik vykazuje dost&meou rentabilitu a fiméiené jiseni
finan¢nich rizik. Za finakdné zdravy podnik je mozné povazovat podnik, kteryjdanou
chvili schopen perspektignnaphovat smysl své existence. To znamena, Ze je podnik
schopen v podminkach trzni ekonomiky dosahovat viakmiry zhodnoceni vloZzeného
kapitalu, kterd je vyZzadovana investory vzhledeny rizika.

Opakem finatmiho zdravi je finaéni tisei, kdy se podnik dostavd do finarch
problémi, které jsou tak vazné, Ze nemohou byite$gny bez vyraznych zm v provozni
nebo ve finadni ¢innosti.

O finargni zdravi se opira fin&ni divéryhodnost, ktera vyjadje pravépodobnost Ze
partnéi podniku neberou na sebe tieptené riziko finakni ztraty, a Ze mohou v dohledné
doh ocekavat splaceni svych pohledavek.

Finarkni zdravi podniku sice nelzéipo vypaitat, ale na zakladanalyzy kvantitativnich
charakteristik financi podniku, ktera tvazéklad diagnostickych metod, Ize fikan zdravi
testovat. Testovani findniho zdravi sp&iva ve zji¥ovani gitomnosti obvyklych fiznaki
oslabeni nebo odolnosti podnikovych financi ve hat&k vybranym aspe#in finaréni
kondice.

Jako nastroj pro hodnoceni fidafho zdravi firmy se n&asgji pouziva finagni analyza,

kterd je vyuzivanaiznymi ekonomickymi subjekty s cilem d@zkét se vice o hospodeni té



ktere firmy a ukit celkovou momentalni ekonomickou situace podnilRodrobgjsi
informace o hospodeni firmy a jeji finakdni situaci se maji zajem daomlgt ¢tyti hlavni
skupiny. Jsou to kratkodobictitelé, dlouhodobi &fitelé, akcion& a management firmy.
Kazda skupina je ovSem zarana na jiny druh informaci. Bankovnihdednika zajima
prevazr, zda je podnik likvidnti solventni. Zatimco potencionalniho investoramaji zda
podnik dosahuje zisku a jak velké riziko podstupuj#ipadt sveé investice. Vyjimkou je zde
management firmy, ktery se zajimé o dané informaceSechii pohled.

Finagni analyza hodnoti hospa@ai firmy z hlediska minulosti, soéasnosti a
predpokladané budoucnosti. Jejim cilem je odhalliésktranky, které by mohly v budoucnu
vyustit v zavazné problémy, tak rozpoznat silnéardty firmy a na nich zdét stawt.
Zakladnim nastrojem fingni analyzy je vypéet a interpretace fingnich pongrovych
ukazatel, které mohou zodp@dét mnoho otazek tykajicich se finamho zdravi firmy.

Standardni finami analyza testuje stav finamiho zdravi porérovymi ukazateli. Zakladni
pongrové ukazatelé testujfitaspekty finatniho zdravi — rentabilitu (ziskovost), likviditu a
financni stabilitu. Vypd@tené hodnoty po#tovych ukazateél vypovidaji o zakladnich rysech
spole&nosti. Zakladni powrové ukazatelé jsou voleny tak, aby se daly ekonkyni
interpretovat bez ohledu na adlvovou @islusnost podniku a aby byla za§i$a srovnatelnost
mezi libovolnymi podniky.

Zakladnimi a vychozimi zdroji informaci jsotetni vykazy, které jsou uzivané k popisu
finanéniho stavu a pozice firmy. Pro finar analyzu pedstavuji detni vykazy dlezity
podklad. Nejkzrgji dostupné informace o finani strance podniku podava firam zprava
spolg&nosti. Na jejim zéklad si mohou bank& a investd#i vytvorit obrazek o budoucim
hospod#eni firmy, o jejich vynosech a rizikovosti.

(GRUNWALD, R., 2002), (BLAHA, Z., JINIRICHOVSKA, I., 1994)



3. Finanéni zdravi, finanéni tisai, finanéni krize

Finarni zdravi je tedy nejlepSi obranou proti fidaim potizim (platebni neschopnosti,
predluzenosti). Je-li vSak finani zdravi zné&né oslabeno (nap provoznimi potizemi —
vaznoucim odbytem, vysokymi naklady), dostava sénpodo finagni tisrg, ktera nize

pierast ve finarni krizi a skowit Gpadkem (bankrotem).
Finan¢ni krize je obvykle doprovazena symptomy signalizici problémy firmy:

> Klesa nebo vazne odbyt, rostou zasoby hotovychblgra rozpracované vyroby,
¢imz se zvySuje vazanost finamch prostedki.

» ZavazkKy jsou uhrazovany se zpoaim.

» Ceny vstufi, mzdy a uroky rostou, tim klesa rentabilita trzé&lapitalu,casto dochazi
ke ztratovosti celého podniku.

» Pokles vyroby pod bod zvratu &ee stravovat vlastni kapital (v rozvaze klesé podil
vlastniho kapitalu).

> Vycerpani vSech likvidnich zdnbpnuti podnik k dalSim dlulm (zane klesat pracovni
kapitdl a ukazatelé likvidity), dochazi k rychlémistu kratkodobého bankovniho
uveru.

» ZadluZzenému podniku nikdo nechagdit, vétitelé Zadaji konkurz.

Nastrojem pro rozpoznani blizici se krizkgatrola vSech finamich plari, sledovani
odchylek jejich plgni, zji&ovani jejich picin a stanoveni napravnych ofmti. K tomu by
méla slouzit jiz zmhovana finagni analyza.

Podle zkuSenosti zapadnich firem by se k peefinancni tisre mélo pouZzivat pedevSim
téchto pongrovych ukazatei:

» Cizi zdroje/ cash-flow

» Zisk po zdagni/ aktiva

» Kréatkodoby bankovni @/ cizi zdroje
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» Cizi zdroje/ aktiva
» Pracovni kapital/ zasoby
» Ob¢zna aktiva/ kratkodobé cizi zdroje

Jedna se o system§asného varovani nebo o prettikbankrotni modely, které jsou
zaloZeny na zjighi, ze pordrn¢ dlouhou dobu fed upadkem podniku vznikaji vyrazné
odchylky ve vyvoji kterych ukazatél
(SYNEK, M. a KOLEKTIV, 2003)
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4. Zakladni struktura ukazateli finanéniho zdravi

K posouzeni celkové fingni situace firmy byly vytvieny soustavy ukazatel Existuji
modely zaloZené nastsim pa@tu ukazateal ale i modely ustici do jedinéligsla (hodnoticiho
koeficientu, syntetického ukazatele).

Rostouci p&et ukazatél v modelu sice umditije detailgjSi zobrazeni finame-
ekonomické situace firmy, avSak sasre velky paiet ukazatdl zt€Zuje orientaci a zejména

vysledné hodnoceni firmy.

4.1 Fi vytvareni soustav ukazatdl se rozlisuji:

4.1.1 Soustavy hierarchicky usptadanych ukazate

Jednotlivé powrové ukazatele hodnoti stav firmy nebo jeji vyvedipym cislem.
Ekonomicky proces ma ovSem nesmiinmnoho vlastnosti a i ukazaiemize byt velmi
mnoho. Mezi ukazateli existuji vzajemné zavisloate i popisovany proces se vyZop
slozitymi vnitnimi vztahy. Jakykoliv zasah do tohoto procesu @refvold nejen
pozadovany €inek, ale ma iradu dalSich @kledki. Z toho divodu se k analyzovani a
hodnoceni tohoto procesu pouzivd soustav ukdzateeré v jedné tabulce stmé a
piehledré zachycuji souvislosti mezi vynosnosti a fitiainstabilitou firmy.

Typickym pikladem a pro svoji oblibenost pouzivané jsou pydané soustavy
ukazatel, které rozkladaji ukazatele na vrcholu pyramidy dmSich didich ukazatel

pomoci multiplikativnich (nasobeni¢léni) nebo aditivnich ¢stani, oditani) vazeb.

4.1.2 Welové vyléry ukazatela

Jsou sestavované na bazi komparatamalytickych nebo matematicko-statistickych
metod. Cilem je sestavit takové ¥yh ukazatel, které by dokazaly kvalithdiagnostikovat
finan¢ni situaci firmy (finakni zdravi), tedy predikovat jeji krizovy vyvoj (Bmni tiseh).
Podle @elu pouZiti se vykry ¢leni na:
- bonitni (diagnostické) modely
- bankrotni (predi&ni) modely
(SEDLACEK, J., 2001)

12



4.2 Podle zfisobu tvorby se modelyleni:

Pro rozhodovani na zakkadianého souboru ukazatge urujici metoda jejich syntézy.

Na z&klad tohoto hlediska Ize systémy raditido tii zakladnich skupin:

4.2.1 Jednovrcholové systémy

Jsou zaloZzeny na efektivnosti hosgeda vyjadené pomoci jedné syntetické
charakteristiky (jednoho vrcholového ukazatele)ta®d ukazatelé maji vyznam analyticky a
informuji ocinitelich, kt&i vrcholovy ukazatel ovlituji.

U jednovrcholovyh systéimprevladaji tzv. pyramidové systémyagy fad“ ukazatel
odrazi tizny stupé jejich syntettnosti a promita se #azeni do jednotlivych stug
pyramidy. Pro jednovrcholové systémy je tedy chimastické sériov&azeni ukazatél od
vrcholového ukazatele (kriteridlniho ukazatele) kkzatehm nizSiho fadu. Sledovani a
hodnoceni ukazatiel nizSiho fadu slouzi k objagvani gi¢in v dynamice vrcholového

ukazatele.

4.2.2 Systémy paralelé Fazenych ukazateh

Jedna se o systémy ukazatéhzenych vyznamavna stejné urovni. Tyto ukazatelé
hodnoti finakni situaci podniku bez toho, aniz by jim bykiquzovan i#izny stupé
synteténosti. Charakteristické pro tyto ukazatelé je,smjna stejném zpravidla vrcholovém
agregé&nim stupni. Mezi danymi ukazateli neni upkatnsystém poiizenosti, ale naopak
ukazatelé hodnoti na stejné urovni efektivitu haspeni podniku ziznych stranek.

K tomuto systému nalezi i systém hodnoceni f#némo zdravi podniku.

4.2.3 Kombinované systémy

U €chto systém je promitan #izny stupé synteténosti @i popisu jednotlivych
ekonomickych vysledk Metoda syntézy u vicevrcholovych systémyplyva z kombinace
jednovrcholovych a vicevrcholovych systiénMnohymi ekonomi je kombinovany systém
povazovan za optimalni.
(STRELECEK, F., ZDENEK, R., 2004)
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4.3 Bankrotni a bonitni modely (indikatory)

Bonitni a bankrotni indikatory maji slouzitoprychlou orientaci investara iiteli z
hlediska posouzeni firmy podle jeji kvality tj. ijeglivéryhodnosti a vykonnosti. Mezi
bonitnimi a bankrotnimi modely neexistuje jednazwavymezend hranice. Rozdily jsou
v (iCelu, ke kterému byly vytieny, a v datech, z nichz vychézi. Bankrotni a lmdmitodely
nebo-li systémy §asného varovani, Ize podl€alu pouziti rozdlit na modely bankrotni
(predikeni) a modely bonitni (diagnosticke), které sdrupadle stanoveho algoritmwkolik
pongrovych ukazatél do jediného vystupniho Udaje, charakterizujiciletkavou Grove

financniho zdravi podniku.

4.3.1 Bankrotni modely

Jejich dkolem je poskytnouttasné varovani ipd pravdpodobnym Upadkem. Vb
zarazenych porrovych ukazatél a jejich vaha ve vzorci (vazeny seti pongrovych
ukazatel) se stanovi statisticky srovnanim vyvoje goovych ukazatél, odvozenych na
zaklad skut&nych dat u firem, které v minulosti zbankrotovalyebo naopak ddb
prosperovaly. Bankrotni modely vychaziiegpokladu, Ze ve firtndochazi jiz gkolik let
pied Upadkem Kk jistym anomaliim, které jsou charaitieké prd¢ pro ohrozené firmy.

Dosadime-li se do vzorce hodnoty goowych ukazatei, zjiSttnych v ugitém podniku a
nedosahuje-li zjigny vysledek stanovené minimalni hodnotyjz@ podnik v dohledné déb
ocekavat bankrot.

Bankrotni indikatory jsou teny gevazr pro \itele, které zajima schopnost podniku

dostat svym zavazin.

Mezi bankrotni modely patmagiklad Altmanovo Z-skore, které&gdstavuje agregovanou

hodnotu bonity firmy ve foraifunkce obsahujici optimalni kombinaci ukazailjejich vah.

4.3.2 Bonitni modely

Maji za cil klasifikovat podniky podle stupjejich finaréniho zdravi od velmi naghych
az po velmi chabé. Bonitni modely odrazeni mirulikwdirmy podle jeji vykonnosti . Jsou
orientovany na investory a vlastniky, Ktenemaji k dispozici Udaje pro profm cisté
souwasné hodnoty.

Bonitni modely jsou z velké miry zaloZzeny earetickych poznatcich. Umidji posoudit

pozici firmy v komparaci sé&tSim souborem porovnavanych podnikatelskych suilnjekt
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Zjistené pongrové ukazatelé se hodnotigem bodi a pak se podle stanoveného pravidla
k dosazenému celkovémudbo bodi prifadi podniku utity stupei financniho zdravi. Vybr
pongrovych ukazatél i pozadavky na jejich vySi seduji na zaklad ekonomickych vztal
doplntnych o empirické poznatky finanich analytiki.

(GRUNWALD, R., 2002), (NEUMAIEROVA, |, NEUMAIER, .| 2002), (SEDLAEK,
J.,2001)

Bonitni model pro stanoveni finam divéryhodnosti ma wité prednosti jako:

a. Vystai si s rfkolika malo udaji, které nalezneme &etnich vykazech zkoumaného
podniku a nevyZaduje statistické zpracovaikidy jen obtizg dostupnych dat.

b. Model umoiuje plynulé odstufovani finagniho zdravi podle finami
duvéryhodnosti z hlediska investgrale i z hlediska obchodnich a neobchodnich
veritela.

c. Nadale vylr ukazatel i kritéria jejich bodového hodnoceni se uddhuji
ekonomickou Uvahou, nikoli jen statistickou vyznarsih na zaklag diskriminani
analyzy

(GRUNWALD, R., 2002)

V rdmci bonitnich modél I1ze pouzit komparativhanalytické a matematicko-statistické
metody:
4.3.2.1 Komparativré-analytické metody

Pro tyto metody je typické pouzivani verbdtnigkazatel, kdy dosaZzena Uroiteje
vyjadrovana slova (slaba, pimérna, dobra, vyborna). Mezi tyto metody ipat

a) SWOT analyza ktera je zalozena na odhaleni silnych a slabydmek, pilezitosti a
ohroZeni.

Na zaklad diskusi s bankami, podnikateli a uzivateli finaith informaci vznikl tzv.
Argentiho mode] na zaklad kterého jsou hodnoceny zg&e nedostatky, chyby aipnaky
pomoci bod , které jsou pdéleny bul’ v plném pdétu nebo Zadné viz. tabulka4.3.1.

Dosahne-li firma mé&nnez 25 bod je klasifikovana jako bezproblémova.debbodi nad

25 signalizuje moznost bankrotu firmy vapéhu 5 let. Dosahuje-li firma vice jek 10 hod

v sektoru pedostatky‘ize hovdit o Spatné arovni managementu.
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Tabulka ¢. 4.3.1 Algoritmus Argentiho modelu

Kritérium Brody
NEDOSTATKY:
Management:
Autokraticky generalni feditel 8
Spojeni funkce predsedy predstavenstva a GR 4
Nevyrovnané znalosti a dovednosti ¢len(i pfedstavenstva 2
Pasivni pfedstavenstvo 2
Slaby finanéni feditel 2
Nedostatek personalnich managerd na nizSich trovnich 1
Ugetnictvi:
Chybéjici rozpoc&tova kontrola 3
Chybéjici planovani cash flow 3
Chybéjici kalkulaéni systém 3
Chybéjici reakce na zmény: vyrobku, proces, trhu, prostredi 15
Celkem moznych bod 43
Hranice nebezpedi 10
CHYBY:
Overtrading (rast vyroby a trzeb bez potreb stalého kapitalu) 15
Nerozumnd Uroven zadluZeni va¢i bankdm 15
PFiliS velké budouci zaméry v porovnani s moznostmi firmy 15
Celkem moznych bod 45
Hranice nebezpedi 15
PRIZNAKY:
Finanéni: zhorSujici se Z-skére 4
Tvuréi Gcetnictvi: pfiznaky zkraSlovani hospodarskych
vysledki 4
Nefinanéni signaly: zhorSeni kvality, moralky, podilu na trhu 3
PFiznaky bliziciho se konce: famy, rezignované chovani 1
Celkem moznych bodu 12
Celkem pocet dosazitelnych bodu 100
Hranice nebezpedi 25

b) Metoda kritickych faktor @ UspésSnosti, jedna se o analyzu fakfor, které jsou
povaZzovany z hlediska hodnoceni postaveni firmgrmaza rozhoduijici.

Je sestavena tzv. tabulka kritickych fakt@s@Snosti, ktera slouzi k viastnimu hodnoceni
firmy a ke komparaci kritickych faktér UsgSnosti sledované firmy s rozhodujicimi

konkurenty v odtvi.

Tabulka ¢. 4.3.2 Kritické faktory UspéSnosti

Kritické faktory $tupe i hodnoceni kritickych faktor 0 Usp éSnosti
Usp ésnosti firmy slaby pramérny dobry
4 | 3] 2] 1 ]o]l1]2]|3]4

Kvalita vyrobki

Servisni podminky
Kvalifikace pracovniku
Dodavatelské podminky
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c) Metoda analyzy portfolia dvou dimenzj kdy dw dimenze pestavuji atraktivnost trhu a
konkurergni zpisobilost firmy. Pro kazdou dimenzi je z§iab vysledné bodové hodnoceni,
které se nanaSi do dvojrogmého grafu — matice. Z polohytiseiiku v matici je nasledn

zjisténa pozice firmy na trhu.

4.3.2.2 Matematicko-statistické metody
Z&kladem vSech diagnostickych madgd matice objekt a jejich ukazatél Sestaveni
matice je nasledujici:
» Vybér vhodnych ukazatélcharakterizujicéinnost firmy
» Vybér firem zd&azenych do analyzovaného souborti plodrzeni podminek
srovnatelnosti
» Stanoveni vah ukazateVyjadiujicich dilezitost gislusSného ukazatele
» Urceni charakteru vSech ukazdtel
Je-li Zadouci, aby ukazatel rostifgdime mu charakteristiku +1
Je-li Zadouci, aby ukazatel kles#kgaime mu charakteristiku -1

» Sestaveni vychozi matice ve tvaru podle tabullk4.3.3

Tabulka ¢. 4.3.3 Vychozi matice pro porovnavani firem

Objekt Ukazatel
1 Xt | X2 | o [ Xji| .. | Xm
2 Xi1 | X12 Xim
Xo1 | X2z Xom
i Xij
n Xn1 Xn2 Xnm
Vahy ukazatei P P> L Pl .. Xm
Charakter ukazatél | 1 1 -1 1
Kde:
Xijorisiiiiiiaeinaeinnenn....je hodnota j-tého ukazatele v i-té figm
1 je paet ukazatel
Nevvvveeieeieeei e eeenne... j€ p@et hodnocenych firem
P je vaha j-tého ukazatele
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Pfi sestaveni modelu se naslédmpouziji metody: jednoduchého sbw pdaadi,
jednoduchého podilu nebo metoda bodovaci. U v&attia metod je cilem transformace a
syntetizace trznych ukazatél do jednoho tzv. integralniho ukazatele, ktery kbaxpe

vyjadiuje Urove jednotlivych firem ve vybrovém souboru zkoumanych firem.

a) Metoda jednoduchého (resp. vaZzeného) sétu poradi, nejdiive jsou hodnocené firmy
sdazeny podle kazdého ukazatele, kdy firma s nejléy&inotou pisluSného ukazatele
dostane ptadi ,n“, dalsi ,n-1", az firma s nejhorSi hodnotoude mit péadi ,1".

Integralni ukazatel se potom vyp® jako jednoduchy séet pdadi (resp. jako vazeny

souwet paadi).

m
d, =2 Si*p
J:

1

kde:

I el 23,..... N

Sjj rerrrrrrinnreeannineanenn.n. oo j€ pdadii-té firmy pro j-ty ukazatel
P e je vaha j-tého ukazatele

Nejlepsi je firma, pro kterou je integralniaakateld,, maximalni. Vyhodou této metody je

jeji jednoduchost a moznost pouZziti jak pro kvélita, tak pro kvantitativni charakteristiky.

Naopak nevyhodou je, Ze tato metoda nekvantifibugelik je jedna firma lepSi nez druha.

b) Metoda jednoduchého (vazeného) podilu
Pouziva gedni hodnotu jednotlivych ukazaiel kterou se pa#li hodnota kazdého
ukazatele v modelu. Podle toho, je-li poZzadovast mebo pokles, se ukazatel vynasobi

koeficientem + 1 nebo -1 a ¥ipad diferencovanych vah i vahou ukazatele.

Integralni ukazateli se vypd@ita jako sotet za jednotlivé ukazatele:
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Kde:
Xijoriiiiiiiiiiiieineenvne e .0j@ hodnota j-tého ukazatele v i-té figm
XD+ttt e je aritmeticky pitmér vypacitany z hodnot j-tého ukazatele

Fednosti této metody je, Ze bere v Gvahu i odchiidgnot ukazatél (jejich vzdalenost)
od priméru.

Nejvy3si hodnota integralniho ukazatddeznamena nejlepsi firmu.

c) Bodovaci metoda
Firmé, ktera dosahne nejlepsi hodnoty, f#azeno 100 bad Ostatnim firmam jefjdélen
pocet bodi timto zpisobem:

> Pt charakteru ukazatele + 1:

b _X.l,mln * 100
Xi, max

» P¥i charakteru ukazatele — 1:

b =XLMIN « 45,

Xij
Kde:
Xijoriiiiiiiiiiiieinieneenn .. j@ hodnota j-tého ukazatele v i-té firm
XimaXe . cv v e, je hodnota j-tého ukazatele (ohodna@cd®0 body), viipad
ukéale s charakterem + 1
Ximin....eovviiiiinenaan .o J€ NEJNIZSi hodnota j-tého ukazatele (ohodnocéf@) body,
kipack ukazatele s charakterem — 1
Dij..........ceivvieieien......Je bodové ohodnoceni i-tého podniku pro j-ty ukekza

19



Integralni ukazatethi se nasledh vypciita jako vazeny aritmeticky pmér bodi za
jednotlivé ukazatele:

> bij* pj
==

d, i=1,2, i

Nejlepsi je ta firma, jejiz integralni ukazagkl dosahne maximalni hodnoty.

d) Metoda normované prongnné
Tato metoda transformujeipodni hodnoty ukazatelXi; na tvar normované pramné U.

> V piipact ukazatele s charakterem + 1:

—_ Xij = Xpj
v SX]

> V piipact ukazatele s charakterem -1:

y = Xpj = Xij
Sxj

Kde:

X et e e je hodnota j-tého ukazatele v i-iéfi¢

S P je aritmeticky péimér vypaocitany z hodnot j-tého
ukazatele

SNt i i€ SIBFOdatnd odchylka vypidtand z hodnot j-tého
ukazatele

Integralni ukazatetlsi se vypdita jako vazeny aritmeticky pmér z normovanych hodnot

vypatitanych za jednotlivé ukazatel v i-té figm

> Uij * Pj
di=12 i=1,2, e

2_Pi
=1
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e) Metoda vzdalenosti od fiktivniho objektu

U této metody je do vyiového souboru firem zavedena tzv. fiktivni firmaJkazatele
Jiktivni* firmy je dosaZzeno tak, Ze u kazdého ukszle je nalezena ta firma, kter&len
nejlepSi hodnotu toho kterého ukazatele, a tatonbiadje brana za hodnotu, kterou ma
Jiktivni® firma. Timto zpasobem je ziskana fiktivni® firma, ktera obsahuje wvSech
ukazatelich nejlepsi hodnoty.

Integralni ukazatdlsi je sestaven jako fimérna euklidovskéa vzdalenost té které firmy od

HJiktivni® firmy.

\/Z(Uij -U0j)%* Pj
dsi =

j=1

Nejlepsi je ta firma, jejiz vzdalenost od fiktivriirmy je nejmensi, tzn. jejiz integralni
ukazateldsi je minimalni.

(SEDLACEK, J., 2001)
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5. Priklady bankrotnich a bonitnich modeli

5.1 Index bonity IB (Grinwaldiv index)

Tento index pedstavuje syntézu za vSechny sledované aspektyfifteo zdravi, ktera ma
vyjadiovat komplexni Gsudek o aktualnim stavu fi#rd@ho zdravi podniku. Jeho hlavni
vyhodou je nezavislost naiplusnosti podniku k odivi. Index bonity je ,Sity* naceské
prostedi, neb6 nepotebuje dalSi dopkove Udaje z plohy k tetnim vykaam ¢i odjinud.

Bonitni model slouzitpdevSim pro hlubSi fin&gni analyzu. Aby interpretace modelu
byla srozumiteln, figswdciva a Fitom nezavisla na o@dwové gislusnosti firmy, mily by
pouZzivané porrové ukazatele odpovidat nasledujicitadpokladm:

a. Pcatet pongrovych ukazatei je maly.

b. Pontrové ukazatele testujititaspekty finatniho zdravi: rentabilitu, likviditu a

financni stabilitu.

c. Vstupni Udaje pro po#nové ukazatele se naleznou v rozvaze a ve vykasdi &

ztrat.

d. Pontrové ukazatele kvantifikuji finami vztahy a zakonitosti, podle nichz Iz&mo

srovnavat vsechny podnikatelské subjekty.

e. Pro pouZivané po#nové ukazatele Ize dosip k vymezeni intervalu hodnot

prijatelnych z hlediska finami divéryhodnosti a spolehlivosti.

Zmirtné pedpoklady spluje Sest powrovych ukazatél rentabilita viastniho jini,
rentabilita celkového kapitalu, provozni pohotoN&itlita, kryti zasob pracovnim kapitalem,

doba splaceni dludha urokové kryti. Bonitni model ma tento tvar:

B = %(A/a +Ele + LI+ Plp + T/t + Ul)

Kde:

1. Pongrové ukazatele rentability:

a) Rentabilita vliastniho jemi
A je zisk ped Uroky a zdamim /aktiva (v %)
Qvvvieineenann ... ... j€ pimeérna arokova mira zigatych awrua (v %)

b) Rentabilita vlastniho kapitalu

ceeeenn..j€ ZisSk po zdami /vlastni kapitél (v %)

ceeeen..je pimérna zdarnd arokova mira zipatych uvera (v %)
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2. Pongrové ukazatele likvidity:

c) Provozni pohotova likvidita
L......ooovevvneen....jsou (kratkodobé pohledavky + finar majetek) /kratkodobé zavazky
leieeieeen oo je minimalre 1,2

d) Kryti zasob pracovnim kapitalem

P.oicovveveeveenenojsou (obZna aktiva — kratkodobé zavazky — kratkodobé bankov
@vy)/ zasoby
o J je minimalg 0,7

3. Pontrové ukazatele finami stability:
e)Doba splaceni dluhu
Tooviiiiiieieao..jsou (zisk + odpisy) /dluhy

fe s je minimalg 0,3

O je zisk ped uroky a zdamim
0 P je minimalg 2,5
O vypovidaci schopnosti bonitnich mddede rozhoduje uZz ip vybéru vhodnych
pongrovych ukazatdél. Index bonity je aritmeticky @mér z paitu bodi ziskanych za
jednotlivé pomgrové ukazatele. Je-li aritmetickypnér alesp@ 1 bod nebo vice, jedna se o
uspokojivé finatni zdravi. Még nez 1 bod je signdlem moznych fidafch potizi.

Pasma finatniho zdravi podniku pro index bonity:

= Pevné zdravi — IB = 0,2 bodu a viceigtgm vSechny porrové ukazatelé dosahuji
alespa 1,0 bodu

= Dobré zdravi — IB = 1,0 az 1,9 hod @itom provozni pohotova likvidita a trokové
kryti maji alespn 1,0 bod

= Slabsi zdravi — IB = 0,5 aZ 0,9 bod gitom provozni pohotova likvidita ma alespo
1 bod

=  Churagni — IB = mér nez 0,5 bodu

Neni-li splgna druha podminka (afifpm...) u jednotlivych pasem fingniho zdravi,
klesne podnik do nizSiho pasma, kde jsou dané pddmijz splreny nebo zde nejsou
kladeny.

Pevné zdravi umagje ve finagnim planovani iimout strategii expanze. Dobré zdravi

dovoluje planovat v ramci strategie stability. Slabdravi si pravgpodobré vyzada uchylit se
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ke strategii Utlumu id soukézné napra¥ finantniho zdravi. Churaini nabada
k restrukturalizaci provozni a fin&mi ¢innosti.
Cim wt3i je ¢iselna hodnota indexu bonity v intervalu danéhonméstim je dvéra

externich partnérvetsi.

Index bonity vyjatlje odolnost financi takového podniku, ktery je tayen relativi
stabilnim vi&jSim podminkdm. Tento typ podniku se nachéazi spderobnim odutvi, které
neni cyklické. Ohledfivelikosti kapitalu a pefnich toki, se jedna o podnik, ktery disponuje
stredni finarni silou.

Naopak podnik, ktery se nachazi v cyklickémébd, dodava na zahrafmii trhy, pracuje
v podminkach dokonalé konkurence nebo je ftnarslaby, by ndl vykazovat vysSi stupie
financniho zdravi.

(GRUNWALD, R., 2002), (SKARPA, J., 2001)

5.2 Index bonity

Bonita je schopnost podniku dostat svym zatmamk Index bonity je zaloZzen na

multivariatni diskrimin&ni analyze podle zjednodusené metody a pracujessieukazateli:

X oo Cash-flow/ cizi zdroje

X o e celkova aktiva/ cizi zdroje

X,.. ...Zisk gred zdagnim/ celkova aktiva
X g et zisk p'ed zdagnim/ celkové vynosy
Xs.. ...zasoby/ celkové vynosy
Xigeereiiimiaiiiiaiiiiiinnee e oo .CEIKOVE VYNOSY/ celkova aktiva

Uvedené ukazatele jsou gasti rovnice Indexu bonity IB:

IB=15%X, +0,09*X, +10*X, +5*X, +0,3*X, +0,1*X,

Cim wtsi hodnotu sledovana firma ziska, tim je firarekonomicka situace dané firmy
lepSi viz. tabulka. 5.2.1
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Tabulka ¢. 5.2.1 Hodnotici tabulka pro ukeni finanéné-ekonomické situace firmy

Ziskana hodnota IB Situace firmy
-3;-2 Extrémi Spatna
-2; -1 Velmi Spatna
-1; 0 Spatna
0;1 Urité probléemy
1;2 Dobra
2;3 Velmi dobra
3 avice Extrémthidobra

(SEDLACEK, J., 2001), (KOZENA, M., 2007)

5.3 Indexy IN

Indexy IN sestavili manZelé Inka a Ivan Neumaiero@elkem existuji it indexy,
ozn&eny podle roku, kdy byly zkonstruovany - tedy ®9N99 a INO1. Indexy IN
umoziuji provést celkové vyhodnoceni podniku, ale sajo® nentizou nahradit finagni

analyzu.

5.3.1 Index IN95 byl zkonstruovan k posouzeni firaniho rizika podniku. Zagtuje se
zejména na finami stabilitu a odhaleni krachu.

Vyuziva metod matematické statistiky a je Zatona Sesti ukazatelich, ke kazdému pak
piislusi vaha. Tento index do svého v§pozahrnuje vliv oddtvi, do kterého podnik pit

Index IN95 ma nasleduijici tvar:

IN95:V1*C—'; +V2*¥ +V3* EBIT +V4*!A +V5*KZS—'}A<\BU -VG*E
kde:

A 0jSOU aktiva

CZaiiiiii i, jsou cizi zdroje

EBIT..ciiii e, je zisk red zdagnim a Uroky
Uiivoiieeiiiiiee e e an..jSOU NAKIadoOVE Groky
Ve i i 2.2.JSOU VYNOSY

OA........ci it ee e jSOU OBBZNA aktiva

KZ.oooe i jsou kratkodobé zavazky
KBU.............evvvee e n......jSOU kratkodobé bankovni &y a vypomoci
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ZPL................. i iee e e jsOU ZAvazky po e splatnosti

Viaz V6.....ooovevveiininnnnn, jsou vahy jednotlivych odtwovych ukazatel

Odwtvove vahy Ize pouzit v ramci jednotlivych @tivi, nebo v rdmci celé ekonomiky
Ceské republiky.

Vahy hodnot V2 a V5 jsou pro vSechna &divstejnd. Vaha V2 je rovna hodud, 11 a
vaha V5 je rovna hodn®0,10. Hodnoty vahy V1, V3, V4 a V6 jsou pro jedivdt odwtvi a

pro celou ekonomiku odliSna, viz. tabukkeb.3.1.

Tabulka ¢. 5.3.1 Vahy indexu IN95 pro jednotlivé OKE®

OKEC nazev V1 V3 V4 V6
A zemsdélstvi 0,22 21,35 0,76 14,57
B rybolov 0,05 10,76 0,9 84,11
C dobyvani nerostnych surovin 0,14 17,74 0,72 16,89
CA dobyvani energetic. surovin 0,14 21,88 0,74 16,8
CB dobyvani ostatnich surovin 0,16 5,34 0,5p 25,89
D zpracovatelsky gimysl 0,24 7,61 0,48 11,92
DA potravin&sky 0,26 4,99 0,33 17,38
DB textilni a odvni 0,23 6,08 0,43 12,73
DC koZedlny 0,24 7,95 0,43 8,79
DD drevasky 0,24 18,73 0,41 11,57
DE papirensky a polygraficky 0,23 6,07 0,44 16,99
DF koksovani a rafinérie 0,19 4,09 0,32 2026/93
DG vyroba chemickych vyrolik 0,21 4,81 0,57 17,06
DH gumarensky a plastiksky 0,22 5,87 0,38 43,01
DI stavebni hmoty 0,2 5,28 0,55 28,05
DJ vyroba ko 0,24 10,55 0,46 9,74
DK vyroba strofi a fristroju 0,28 13,07 0,64 6,36
DL elektrotechnika a elektronika 0,27 9,5 0,51 8,2f
DM vyroba dopravnich prosdki 0,23 29,29 0,71 7,46
DN jinde nezéazeny plimys| 0,26 3,91 0,38 17,62
E elektina, voda a plyn 0,15 4,61 0,72 55,89
F stavebnictvi 0,34 5,74 0,35 16,54
G obchod a opravy mot. vozidel 0,33 1.00 0,28 28,32
H pohostinstvi a ubytovani 0,35 12,57 0,8 15,97
I doprava, skladovani, spoje 0,07 14,35 O,% 60,61
ekonomikaCR 0,22 8,33 0,52 16,8

Pramen: NEUMAIEROVA, |., NEUMAIER, |. Vykonnost azni hodnota firmy. Praha:
Grada 2002
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v v

Firmy, kterym vyjde hodnota indexu IN95 vy&&7 2 maji dobré fin&ni zdravi a jsou
tedy schopny bezprobléméplatit své zavazky. Firmy, které vykazaly hodnitdexu mensi
nez 1 maji Spatné finani zdravi a tudiZ nejsou schopni dostat svym zawazk-irmy,
jejichz hodnota indexu IN95 se pohybuje v intervadtsi nez 1, ale menSi nez 2 tedy v tzv.
Sedé zoa jsou rizikové a v budoucnu by u nich mohly aagtroblémy se splacenim
zavazk.

(NEUMAIEROVA, I., NEUMAIER, I., 2002)

5.3.2Index IN99 akceptuje pohled vilastnika a ma informovaitele o efektnosti podniku,

tedy o tom zda podnik zaznamenatrgt majetku. Index IN99 ma tvar:

IN99 = -0,017 2 +4,573 * EBIT + 0,481 a + 0,015 *L
A A KZ + KBU

Ma-li firma hodnotu indexu IN99¢t8i nez 2,07, 4dci to o tom, Ze dana firma dosahuje
kladného ekonomického zisku. Pohybuje-li se vSakdex IN99 pod hodnotou 0,684,
vypovida to, Ze firma ma zapornou hodnotu ekonoétiokzisku — tedy je ztratova. Pasmo
tzv. Sedé zony je pa¥me Siroké. Je to pasmo, kdy pozice firmy neni jedadza, ale s¥dci
o tom, Ze zde existuji ¢ité problémy. Existuji zdditintervaly: V intervalu hodnot mensich
nez 2,07, aleatSich &z 1,420 neni na tom firma zas tak Sgafi hodnotach mezi 1,089 az
1,420 je situace firmy nerozhodna. Toto rozmezre firmu signalem witych probléni,
které mohou do budoucna ohrozit existenci firmym@& pohybujici se v pasmu hodnot 0,684

az1,089 je jeji pozice ohrozena.

5.3.3 Index INO1 -u indexu INO1 se jedna o kombinad¢epdeSlych dvou index

Tvar indexu INO1 je nasledujici:

INO1=0,13* 2 +004*EBT 4 390«EBIT L g51+Y 409+ OA
cz 0 A KZ + KBU

(NEUMAIEROVA, |., NEUMAIER, I., 2002)
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5.4 Altmanuayv index

Syntetické ukazatelé umngi posoudit finatini-ekonomickou situaci pomoci jednoho
jediného cisla. Za nejvyznamisi synteticky ukazatel je povazovan Altnianindex
finanéniho zdravi, jehoZz hodnota je stanovena pro akci®gbl&nosti s véejné
obchodovatelnymi akciemi a pro ostatni firmy.

Altmaniv index vyvinul profesor financi E. I. Altman za&alem gedpovidat mozny

bankrot firmy.

5.4.1 ZETA 83- jde o index, ktery se pouZziva pro vy¢pofinartniho zdravi u neakciovych

spole&nosti a ma nasledujici tvar:

%

A83 =0,717 « CPK + 0,847 «NZ + 3,107 « EBIT + 0,420 UCV) + 0,998 al
A A A

kde:

CPK........cveevvveeeenn. .. je ISty pracovni kapital

AL jSOU aktiva celkem

NZ.........ceeiieeee e eenje nerozdleny zisk minulych let

EBIT. .o, je zisk red zdagnim a Uroky

UCHVI...oooiii je &etni hodnota vlastniho gni

CZ............eseviiieeen o .Je etni hodnota celkovych zavazk

T jsou trzby

5.4.2 Z — skore (Z 68) je index, ktery se pouziva pro akciové spnlesti:

2212+ 114+ N2 33 EBIT g TRAVI g 9o« T
A A A

Kde:

TRHVI..o je trzni hodnota vlastniho pni
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Podle hodnoty Altmanova indexu, I1ze podniky rézdlo tri kategorii:
»= Firmy ohroZené bankrotem - hodnota Altmanova indiexmensi nez 1,81 u akciové
spole&nosti s véejre obchodovatelnymi akciemi a mensi nez 1,20 u oistafirem.
= Firmy s dobrou finagné-ekonomickou situaci — hodnota Altmanova indexevgSuje
2,99 u a.s. a 2,90 u ostatnich podnik
» Firmy s neuwtitou situaci — zde se hodnoty Altmanova indexu oijiyv intervalu
1,81 az 2,99 u akciovych spofesti a vintervalu od 1,20 do 2,90 u ostatnich
spolenosti.
(PIVRNEC, J., 1995)

5.4.3 Altmaniv model pro ¢eské podminky — je upraveny Altmaiv model naceské

podminky pro vysoky podil platebni neschopnostinoiirozsten o dalsi ukazatel .

CPK NZ EBIT VJ T ZLS

Z=172* +14*—+33* +06*— +1,00*— +1,00 * ——
A A A T

Kde:

ZLS...........................Jsou z&vazky po {it¢ splatnosti

Pokud je vysledné Zt&i nez 2,9 firma je finamé stabilni, oproti tomu bankrot hrozi

podnikim s vysledkem menSim nez 1,8.

Problémy pi aplikaci Altmanova modelu préeské podminky:
»  P¥i konkrétnim vypétu Z-skére modelu narazime na problém, Ze zavapkihijgé
splatnosti nejsou séasti finagnich vykaz. Jsou vSak povinnou séasti gilohy

k Ucetni zavrce, kde tento udaj najdeme.

= Proceské podminky je velmi problematicky ukazatel potlitni hodnoty vlastniho
kapitalu k uteni hodnat dluhu a to jednak vzhledem k deformovanym trznémam
na ceském kapitdlovém trhu a jednak k tomu, Ze delda podnik neni veéejne

obchodovana.
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= Hlavni problém aplikace modelu ¢eskych podminkach spiwd v malém pétu
podniki, které dosud zbankrotovaly, a proto neexistegmiezentativniho vzorku dat,
na kterych by bylo mozno fungovani modelu v nagictiminkach osfit.

Altmarmim model relativd dolre pedpovida bankrot podniku asi na dva roky do

budoucnosti, s nizsitpsnosti asi 70% na dobttiplet.

5.5 Tafleriv bankrotni model (Tafleriv index)

Taflerova diskriminéni rovnice vyuziva 4 podénové ukazatele a ma nasledujici tvar:

T=0,53* Z +0,13*O—A +0,18 * Kz +O,16*I
KZ Cz A A

Kde:

Ziiiiiiiiiiiiiiiiiiiianenn e .€ ZISK red zdaginim
KZ........ooeiiiiiienen oo Jsou kratkodobé zavazky
OA......ceiiii it en L. .1jSOU OZNA aktiva
CZ..........eoiiviiiee et .JSOU CiZi zdrOje
A.oiiiiiiiiiiiiieien..sou celkova aktiva

L jsou trzby celkem

Pokud vypéteny Taflefiv index je étSi nez 0,3, jde o firmy s malou praypddobnosti
bankrotu. Takové firmy lze povazovat za bonitniirnfy, které dosahuji hodnotu funkce
mensSi nez 0,2, Ize u nicktekavat bankrot s vyssi praymbdobnosti. Tyto firmy je mozné

oznait za bankrotujici.

5.6 Tamariho model
M. Tamari na zakladsvé praxe doSel k nazoru, Ze fitahsituaci lze pedvidat pomoci
Sesti ukazatét
T1 vlastni kapital / cizi zdroje
T2 vyvoj zisku s déma moznostmi vyjéeni a) absolutni vyj&dni
b) ukazatel ROA
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T3 kZn4 likvidita

T4 vyrobni spdeba / pimérny stav nedokafené vyroby
T5 trzby / ptmérny stav pohledavek

T6 vyrobni spdtba / pracovni kapital

Tamari povazuje za rozhodujici pro prospefitmy finanéni samostatnost ( T1 ),
hospodésky vysledek a vazanost viastniho kapitalu ( TIRg.dalSi arovi polozil ukazatele
bézné likvidity ( T3 ) a bodo¥ nejmért ukazatele ( T4, T5, T6). Tato tvrzeni dokumentuje
Tamariho bodova stupnice, kterou sestavil na zé&kldastnich empirickych pozorovani viz.
tabulkac. 5.6.1

Tabulka ¢. 5.6.1 Tamariho bodova stupnice

Ukazetel Interval hodnot Body
T1 0,51 a vice 25
0,41 -0,50 20
0,31-0,40 15
0,21-0,30 10
0,11-0,20 5
do 0,10 0
T2 poslednich 5 let kladni a) a b) >HK 25
poslednich 5 let kladni a) a b) > Me 20
poslednich 5 let kladné a) 15
b) >HK 10
b) > Me 5
jinak 0
T3 2,01 a vice 20
1,51-2,00 15
1,11-1,50 10
0,51-1,10 5
do 0,50 0
T4 HK a vice 10
Me - HK 6
DK - Me 3
DK a mér 0
T5 HK a vice 10
Me - HK 6
DK - Me 3
DK a mégr 0
T6 HK a vice 10
Me - HK 6
DK - Me 3
DK a mésg 0
Maximalné dosazeny piet bodi
100
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Legenda:

HK........................horni - kvartil \pocitané  z  ukazatiel vSech firem
Me............eevve e ...mediéan orpvnatelnych z hlediska advi a
DK.............ecvvv.nndolni- kvartil velikosti, které byly zanuty do souboru

srovnatelnych firem.

5.7 Rychly test (Quick test)

Rychly test navrzeny P. Kralickem poskytujehtpu moznost s pokmé velmi dobrou
vypovidaci schopnosti ,oklasifikovat* analyzovanimu. P jeho konstrukci byly pouzity
ukazatelé, které musi &grpavajicim zfisobem reprezentovat cely inforéma potencial
rozvahy a vykazu zigka zrat. Z tohoto wvodu byl z kazdé ze 4 zakladnich oblasti analyzy
zvolen jeden ukazatel tak, aby byla zabéepa vyvazena analyza jak firta stability, tak i

vynosove situace firmy. Rychly test pracuj€mito ukazateli:

Kvota vlastniho kapitalwypovida o kapitélové sile firmy a informuje o torda je firma
zadluZena a do jaké miry.
Nadale charakterizuje dlouhodobou figi@instabilitu a samostatnost. Udava, do jaké miry

je firma schopna pokryt své @eby viastnimi zdroji.

Vlaktkapital
Kvoéta vlastniho kapitalu =

Celkovéa aktiva

Doba splaceni dluhu z CRvyjadiuje, za jak dlouh&asové obdobi je podnik schopen
uhradit své zavazky.
Bilartni cash-flow uvedeny ve jmenovateli vzorce, lz&aizvykazu zisku a ztrat.

&kodobé + dlouhodobé zavazky + fitmhmajetek

Doba splaceni dluhu z CF =
Bilami cash flow
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Cash flow v procentech trzelstery analyzuje vynosovou situaci firmy.

Cash flow
Cash flow v % trzeb =
Trzby

Rentabilita celkového kapitalu (ROA3nalyzuje jako vySe uvedeny ukazatel vynosovou
situaci firmy.

HV po zd&ni a roky (1 — déova sazba)
ROA =

Celkoafétiva

Bonita analyzované firmy se stanovi tak, Znglivi ukazatelé se nejprve oklasifikuji na
zéklad dosazenych vysledkpodle tabulky. 5.7.1a vysledna znamka se na &aurci jako
jednoduchy aritmeticky @meér ze ziskanych znamek za jednotlivé ukazatele.

Vhodné zarowveje vypcaitat pfimérnou zndmku zvlaSpro finareni stabilitu a zvlas pro

Vynosovou situaci.

Tabulka ¢. 5.7.1 Stupnice hodnoceni ukazail

Ukazatel vyborny | velmi dobry dobry Spatny ohrozeny
insolventnosti
1 2 3 4 5

Kvota vlast. kap. > 30 % > 20 % >10 % >0% negativni

Doba splaceni

dluhu < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let

CF v % trzeb > 10 % > 8 % >5 % >0 % negativni

ROA >15 % >12 % > 8 % >0 % negativni

5.8 Beermanova diskrimin&ni funkce

Beermanova diskrimirgai funkce je v sotasnosti velmiasto pouzivana pro hodnoceni
finanéni situace a progn6zu vyvojemesinych a vyrobnich firem. Relevantnitimiteli jsou

podle Beermanna nasledujici poovy ukazatelé:
, = odpisy DHM / (péateni stav DHM + pirustek)

X
X, = ptirustek DHM / odpisy DHM
X, = zisk ged zdagnim / trzby
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X , = zavazky w¢i bankam / celkové dluhy
X ¢ = zasoby / trzby

X ¢ = cash flow / celkové dluhy

X, = celkové dluhy / aktiva

X ¢ = zisk ged zdagnim / celkova aktiva
X4 = trzby / celkova aktiva

X, = zisk fed zdawinim / celkové dluhy

Kde:
DHM.................. je dlouhodoby hmotny majetek

Beermanova diskrimirgai funkce ma nasleduijici tvar:

BDF = 0,217 + X (- 0,063) X, + 0,012 X, + 0,077 X, + (- 0,105) X, + (- 0,813) X,
+ 0,165 X+ 0,161 X+ 0,286 X,+ 0,124 X,

Hodnoceni se provadi podle stupnice:

velmi dobe doke pmerné Spath

0,2 0,25 ®,3 0,35

Dslici hodnotou, oddujici prosperujici firmy od neprosperujicich, jedmota 0,3.Cim

nizZsi je hodnota BDF oproti 0,3, tim lepsSi filahvyvoj mize firma gedpokladat.

Na zaklad zkuSenosti se Beermanova diskrindimafunkce nedoporiuje pouZzivat
v obchodnich firmach.
(SEDLACEK, J., 2001)

5.9 Ekonomickéa pridana hodnota (EVA)

Model EVA (Economic Value Added) je zaloZzen na ekoickém zisku, ktery na rozdil
od etniho zisku pedstavuje febytek vyno8, zistavajici firnt po zaplaceni sluzeb
vyrobnich faktod. Vychazi z myslenky, Zetekavany vynos musi pokryt jak naklady na cizi

kapital (aroky), tak i naklady na vlastni kapital.
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Jde o hodnotu, ktera bylaigana hospodé&kou cinnosti firmy nad Grove nakladu
kapitdlu vazaného v jejich aktivech. Naklad kapitge chapan jako mira vynis
akceptovatelna investorydfiteli, viastniky).

Vypocet ukazatele:

EVA = NOPAT - WACC *C nebo EVA = (ROIC — WACGC)C

Kde:

EVA.......oic i@ €konomickd Pidand hodnota

NOPAT ...oiivievie i ve e e J€CISEY provozni zisk za sledované obdobi
WACC. ... e e je vazeny pmmér nakladi na kapital
i e . € INVESTOVANY Kapitdl ve firen

ROIC. ... je vynosnost investovaného kapit(NOPAT/ C)

Ukazatel je vhodny pro ¢feni schopnosti podniku zhodnocovatigny kapital. Firma
vytvati hodnotu pro vlastniky, jestlize EVA > 0, nebolijeiisty provozni zisk, ktery lze
zjednodused vypciitat jako EBIT * (1 — DS) je &Si nez naklady kapitalu nK = (1 -D *
CK/K + N, * VK/ K nasobené kapitalem C * (C = A — GK nebo C = SA €PK).

Odpovida-li ¢isty provozni zisk firmy pray minimalnimu vynosu pozadovanému
vliastniky (EVA = 0), firma nebude vyti€t pidanou hodnotu. V podminkach tradich
ukazatelh vychazejicich zd&etniho zisku se bude firma jevit jako ziskova, #&v3ee
skutenosti bude riit hodnotu.

Tato podminka vyplyva z upravené rovnice pro WgidVA:

EVA = (ROE -r,) * VK

Ma-li ekonomicka fdana hodnota firmy vast, pak vynosnost vlastniho kapitalu (ROE)
musi evySovat alternativni naklad tohoto kapitalu (redboli poZadovanou vynosnost
odpovidajici srovnatelnému riziku. Ztéto podminkychazelo Ministerstvo fmyslu a

obchoduCR, které ve svych analyzach kvalifikujeipryslové podniky natyti skupiny:
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Tabulka ¢. 5.9.1 Kvalifikace pnimyslovych podnikia dle Ministerstva pram. a obchodu

Skupina | Tridici znak | Slovni charakteristika
1. ROE >, Podniky tvaici hodnotu
2. r. > ROE >r, |Netvaici hodnotu, ale ROErpvySuje bezrizikovou sazby r
3. r >ROE >0 | Netvari hodnotu, ale dosahuji kladné ROE
4. ROE <0 Ztratove podniky, vynosnost VK je zagorn

(SEDLACEK, J., 2001), (SYNEK, M. a KOLEKTIV, 2003), (KOZEN M., 2007)
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6. Vypofet finanéniho zdravi pro Operani program

Zenédélstvi

V posledni dob se stava finami zdravi firmy podminkou pro poskytovani podpor
z fondi Evropské Unie a jednou z podminek poskytnuti do@a©peréniho programu
Zemsdelstvi.

Pro vyhodnoceni fingniho zdravi pro Opetai program Zerdélstvi se pouziva dev
ekonomickych ukazatél(rentability, stability, aktivity a likvidity), ktrym jsou na zaklad
dosazeného vysledkuigéleny body viz. tabulk&. 6.1 (pro podvojné detnictvi). Mozné je
dosahnout maximai31 bodi. Vypocty se provadi za posledri ticetre uzawena obdobi.
Daného postupu vygtu mohou vyuzit jak podnikatel&tijici v podvojném &etnictvi, tak
podnikatelé, kt# vedli jednoduché detnictvi a podnikatelé, kite od roku 2004 vedou

danovou evidenci.
Dewt ukazatel, pro vyp@et finartniho zdravi firmy @tujici v podvojném &etnictvi:

1. ROA = (provozni vysledek hospo@mi + zm¢na stavu rezerv a opravnych poloZzek
v provozni oblasti a komplexninakladi piiStich obdobi) / aktiva celkem
*100

2. Dlouhodobé rentabilita = (rezervni fondy, netitelny fond a ostatni fondy ze zisku +
vysledek hospodani minulych let + vysledek hospddai

béZného obdobi) / aktiva celkem * 100

3. Pridana hodnota/ vstupy= piidana hodnota / (naklady vynalozené na prodanéizboz
vykonova spdeba) * 100

4. Rentability vykond, = (provozni vysledek hospod@mi + zména stavu rezerv a
z cash flow opravnych polozek v provozni oblastkomplexnich naklad
iigtich obdobi + odpisy dlouhodobého nehmotného a
himého majetku) / ( trzby za prodej zbozi + vykony)
6a
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5. Celkova zadluzenost (cizi zdroje — rezervy) / pasiva celkem * 100

6. Urokové kryti = (provozni vysledek hospo@mi + zména stavu rezerv a opravnych
poloZzek v prombzblasti a komplexnich nakkadoristich obdobi) /

nakladové uroky

7. Doba splatnosti dluhi = (cizi zdroje — rezervy — kratkodoby finam majetek) /

z cash flov (vysledek  hospoteni za BZnou cinnost + odpisy

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku)

8. Kryti zdsob CPK = (obszna aktiva +casové rozliSeni aktiv — kratkodobé zavazky —
kratkodolbankovni G8ry — kratkodobé finatni vypomoci —

casove rozliSeni pasiv) / zasoby

9. Celkova likvidita = (z&soby + kratkodobé pohledavky — dohadrgy (ektivni +
kratkdJofinantni majetek) / ( kratkodobé zavazky — dohadné

¢ty pasivni

finam vypomoci)

Tabulka €. 6.1 Bodové hodnoceni finafmiho zdravi OP Zengdélstvi

+ kratkodobé bankovni dry + kratkodobeé

Rentabil. ) Doba Kryti
ROA Dlouh. | Pridana | vykona | Celkova | Urokové| splatnosti| zasob | Celkova
hodnota/| z cash dluhg, z
rentabilita | vstupy flow |Zadluzen.| kryti cash flow | CPK likvidita
v % v % v % v % v % (ndsobek) (roky) | (nasobek) (nasobek)
MAX MAX MAX MAX
body | MAX body body body | MIN body body | MIN body|MAX body|MAX body
méné nez| méné nez [méné nezlméné nez/méné nez|méné nez| méné nez | méné nez | méné nez
1,49 1,99 14,99 5,99 54,99 1,09 4,99 0,49 1,49
1 1 1 1 5 1 5 1 1
od1,5 od 2 od 15 od 6 od55 | od 1,10 od 5 0od 0,50 | od 1,50
do3 do 8 do 30 do 15 do70 | do2,10 do 7 do 0,70 do 2
2 2 2 2 3 2 3 2 2
vice jak | vicejak | vicejak | vice jak | vice jak | vice jak | vicejak | vicejak | vice jak
3,01 8,01 30,01 15,01 70,01 2,11 7,01 0,71 2,01
3 1 3 3 1 3 1 3 3
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Vypcatet se provadi pro kazdy rok zuwaz €chto vyp@tenych hodnot, prosdnictvim

aritmetického piméru, ziskame vysledek pro posouzeni fierho zdravi, podle tabulky

¢. 6.2.

Jsou-li ekonomické vysledky ¥kterém roce negativn ovlivnény vaznou pirodni

katastrofou, nebude tento rok (maxintjeden) do hodnoceni pidan. To plati také pro

piipad, Ze podnik byl zaloZzen nebo zeilec zahajil svojicinnost. V takovych to ipadech

se finarni zdravi zji$uje pouze za dva uzi&né roky.

Tabulka ¢. 6.2 Kategorie pro posouzeni finatniho zdravi firmy

Kategorie A od 25,01 do 31,00
Kategorie B od 17,01 do 25,00
Kategorie C od 15,01 do 17,00
Kategorie D od 12,51 do 15,00
Kategorie E od 9,00 do 12,50

}

Pramen: www.mze.c
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7. Klasifikace modeii finanéniho zdravi podniku

Finarkni zdravi tvéi zaklad pro finaéni divéryhodnost. Mira finatniho zdravi podniku

vyjadiuje, jak velkym rizikim je podnik schopny odolat a zda je schopertimejyou situaci

ustat.. Miru finagniho zdravi Ize vyjéiit zarazenim podniku do jednoho z2&i pasem, s

pismennym rozliSenim a se slovnim ohodnocenim.i®geme:

A. Pevné zdravi

Index bonity 2,0 body a vice &@ifwm vSechny porrové ukazatelé alespd.,0 bod.
Mira odolnosti finatdniho zdravi: Pevné zdravi byéha jistit podnik i externim
ohrozZeni¢i pii zavaznych nezdarech v provoztinnosti a zartit odolani této
negiznivé situaci.

Mira finareni davéryhodnosti: Pevné zdravi optaye investory i ¥itele
k optimismu, Ze je zaji8ha Uhrada dividend, arék splatnych Ggra.

Mira finareni spolehlivosti: Jefiedpokladem proifppadnou strategii expanze.

B. Dobré zdravi

Index bonity 1,0 az 1,9 bodu d&itom provozni pohotova likvidita a urokoveé kryti
alespa 1,0 bod.

Mira odolnosti finatniho zdravi: Dobré finami zdravi by nilo podrzet podnik {
piechodnych nesnazich v provozirinosti.Cim je blize k Grovni pevného zdravi, tim
v¢étSi je odolnost podniku proti externimu ohroZeni.

Mira finarcni davéryhodnosti: U podniku s dobrym zdravim se dagmusi obchodni
ani neobchodnidtitelé obavat o své pohledavky.

Mira finartni spolehlivosti: Dobrému zdravi odpovida strategtbility i
umirniném rozvijeni dosavadnich aktivit. Fian politika ma usilovat o up&evani

finan¢niho zdravi.

40



C. Slabsi zdravi

Index bonity 0,5 az 0,9 bodu &tpm provozni pohotova likvidita alespd,0 bod.
Mira odolnosti finatiniho zdravi: B slabSim finadnim zdravi by mohly fpadné
poruchy v podnikani Zysobit gechodné finagni potize.

Mira finartni davéryhodnosti: SlabSi zdravi praygbdobri jeS€ nepovede
k nedodrzeni it splatnosti kratkodobych zavazk

Mira finartni spolehlivosti: B patti¢cné opatrnosti je mozno pokiaat v dosavadni
provozni¢innosti. Finakni politika ma sledovat postupnou napravu finaraku

(oddluzeni).

D. Churaeni

Index bonity méanez 0,5 bodu.

Mira odolnosti finatniho zdravi: Churaini ¢ini podnik nachylnym k finatni tisni.
Nelze vylowit, Ze dojde k upadku.

Mira finartni davéryhodnosti? B obchodnim styku je féba dbat maximalni
opatrnosti. VSichni &itelé musi monitorovat finami situaci dluznika z hlediska
vyhlidek na uspokojeni svych néiogii piipadném konkurzti vyrovnani.

Mira finaréni spolehlivosti: fi churavni je teba zvolit strategii Utlumu a uskuitet

zasadni finaéni restrukturalizaci.

Mnohy podnik, ktery se nachazi v hiepivé situaci mize pgesto pezit jako firma.

Dulezité je, aby podnikatel nerezignoval na pdékiei angaZovanost v podnikéni,

neobchodni &itelé byli uspokojovani, alespgookud jde o Uroky a obchodnéiitelé meli

Sanci na uhradu svych pohledavek.
(GRUNWALD, R., 2002)
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8. Srovnani struktury a klasifikace vybranych modéua

Obecn je uznavan nazor, Ze struktura ukazZafelancniho zdravi by réla byt jednotna.
Z neuplného w§tu ukazatal finantniho zdravi je #&jmé, Ze tato zasada je vyznamn
porusovana, tak jak je patrné z tabutkys.1

Tabulka ¢. 8.1 Indexy finartniho zdravi

ukazatel A EBIT EBIT v OA ZPL [o¥4 OA
Index Ccz U A A KZ \Y A KZ + KBU

IN95 0,22 0,11 8,33 0,52 0,1 -16,9
IN99 4,573 0,481 -0,001y 0,015
INO1 0,13 0,04 3,92 0,21 0,09
Z 68 3,3 1
ZETA 83 3,107 0,998
Tafler 0,16

ukazatel | CPK | NER.ZISK | TRH.VJ VK Z OA KZ

Index A A A Ccz KZ Cz A
IN95 Neumaierova,
IN99 Neumaier (2002)
INO1
Z 68 1,2 1,4 0,6 Blaha, Jinthovskéa
ZETA 83 0,717 0,847 0,42 u®va: Fin.analyza
Tafler 0,53 0,13 0,18
Z 68 ZETA 83 TAFLER
Pasmo bankrotu Z<1,81 Pasmo bankrotu Z<1,2 Pasmo bankrotu T <0,2
Pasmo Sedé zény 1,81 < Z <2 Pasmo Sedé z6ny 1,2<Z2 <29
Pasmo prosperity Z >2,99 Pasmo prosperity Z > 2,9 Nebankrotni pAsmo T > 0,3
IN95 IN99 INO1
Spatné finanéni zdravi IN < 1 Zaporny ekon. zisk IN < 0,684 Pasmo bankrotu IN < 0,75
1<IN<2

Dobré finan¢i zdravi IN > 2 Kladny ekon. Zisk IN >2,07 Tvorba hodnoty IN > 1,77

VSechny modely finamiho zdravi maji dva spadleé stej@ definované ukazatele: Zisk
pied uroky a zdamim/ Aktiva (EBIT/A) (kromé Taflerova modelu) a Vykony (Trzby)/
Aktiva (V (T)/A). DalSi spolény ukazatel Cizi zdroje/ Aktiva (CZ/A) je definovan
alternativigé jako Aktiva/ Cizi zdroje (A/CZ) nebo jako Vlastmi¢ni/ Cizi zdroje (VJ/ICZ).Ve
dvou modelech je ukazatel Nergkehy zisk minulych let/ Aktiva (NZ/A) &isty pracovni
kapital/ Aktiva CPK/A) a ve fech modelech finamiho zdravi se vyskytuje ukazatel &ha
aktiva/ Kratkodobé zavazky a Kratkodobé bankovriryiyOA/ (KZ + KBU)).

(STRELECEK, F., ZDENEK, R., 2005)
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9. Cil a metodika

Hlavnim cilem této prace je srovnani vlivudidaych metodik finadniho zdravi podniku
na zdazeni podniku. Déim cilem je zjistit pt podniki s nejlepSim a takéép podniki s

nejhorSim ukazatelem finamiho zdravi.

V této praci je hodnoceno finar zdravi 149 zeguélskych podniki. Potebné informace
k posouzeni daného finamho zdravi bylyerpany z rozvahy a vysledovky za rok 2003 a z
rozvahy a vysledovky za rok 2002.

Pro posouzeni fingniho zdravi zerdélskych podnik byly zvoleny indexy manzél
Neumaierovych — IN95, IN99, INO1, nadale Altndanndex ZETA 83 a Z-skére, Taflév
bankrotni model, Index bonity, Kralidk Rychly test (Quick test) a také postup pro Wgio
finanéniho zdravi pro Opeéai program Zergdélstvi.

Nejdive bylo vyp@teno 149 hodnot, pro kazdy uvedeny model, a naslediena u
kazdého podniku mira jeho fingmiho zdravi. Pro vypet ukazatedl Index bonity a Rychly
test bylo vypgitano cash-flow.

DalSim krokem byl vy péti zemedélskych podnik s nejlepSim ukazatelem finariho
zdravi a vybr péti podniki s nejhorSim ukazatelem finariho zdravi, kde byla
porovnavana shoda mezi jednotlivymi modely.

Nasledové byla pozornost podrop zaméfena na indexy IN95, IN99, INO1,
ZETA 83 a Z68, Tafleiv bankrotni model a Index bonity, kde byl dtipe podniki
s nejlepSim a také s nejhorSim ukazatelem &ndno zdravi (pro kazdy uvedeny model)
vypccitan podil vazenych faktdrna celkové hodnétfinancniho zdravi v % a ohodnoceno,
které faktory maji rozhodujici vliv na kotreou hodnotu finatniho zdravi a které maji
naopak vliv zanedbatelny.

Nadale bylo zjigvano, u jednotlivych modgl finantniho zdravi, u kolika danych
zenedélskych podnik bylo finartni zdravi ovlivieno jednim a nasledndvema ukazateli
v rozmezi 50 az 60%, 60 az 70%, 70 az 80%,z8D& a 90 az 100%.

Zarova byl hodnocen vliv n€psgji zastoupenych po#novych ukazateél na celkové
finan¢ni zdravi podniku.

Zjisgné vysledky byly zpracovany v podotabulek a slovédokomentovany.
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10. Charakteristika sledovanych podnik

Mira finanéniho zdravi byla testovana na souboru 149é&klskych podniki. Jedna se o
podniky s rozdilnou pravni formou podnikani. 7yth zengdélskych podnik podnika
jako druzstvo. 56 podnik zvolilo jako pravni formu podnikani akciovou spmlest. 21
zenedélskych podnik podnikd jako spol@ost s rdenim omezenych a 2 zeédglské
podniky jsou fyzickou osobou.

Testovana ze#délska druzstva a spaleosti podnikaji viiznych krajichCeské republiky.
23 hodnocenych podnik spadd do kraje Pliaského, stejny pmet spada i do kraje
Budgjovického. 22 zerdélskych podniki pati do kraje Stedateského a 20 podnikdo kraje
Pardubického. Z kraje Olomouckého bylo hodnoceno pédniki a z kraje
Kralovehradeckého podnik 14. Z Jihlavského kraje zahrnuje hodnoceny soulhOr
zenedélskych podniki a z Brienského kraje podnik11. Z Ostravského kraje obsahoval dany
soubor 5 zerdélskych podniki, ze Zlinského a Karlovarského kraje zahrnoval poud
podnicich. Jedno zeftklské druzstvo spada do kraje Prahy.

Pa@et pracovnik se u druzstev a speéleosti pohybuje od 10 az po 544. Podl€&tpo
zanestnan@ se gevazr jedna o sedni podniky s pgiem od 50 do 250 zafstnand.
Stredre velkych podnik podle p@tu pracovnik obsahuje dany soubor 87. Malych podnik
(pocet zangstnan@ do 50 pracovnik) je v daném souboru 58 a 4 z#itiské podniky, podle
poctu zangstnand, Ize ozndit za podniky velké (p&et zangstnand@ nad 250).

Mzdy pracovnik, prestoZze se jedna o stejny obor, ve kterém praagjiy dosti rozdilné.
Ra¢ni hrubé mzdy se pohybuji od 85 357¢ #o 208 051,- K. Tedy piimérna nesicni mzda
se pohybuje od 7 113,- do 17 338¢.K

Vymera zenddélské pidy, kterou tvei orna mida, louky, a pastviny se pohybuje od 285
ha do 8 235 ha. tla vyuZivani ze#uélskymi podniky je pednmeétem jak soukromého
vlastnictvi druzstev a spdaleosti, tak pedmétem ciziho vlastnictvi. Pozemky jsou
pronajimany od afani a statu. Rmérna cena fdy se pohybuje od 1,- koruny za’aw
12,50 za M.

Z hlediska zZ@zeni spokénosti a druzstev, podle zédtlské oblasti, pdt prevaznacast
podniki do oblasti bramboidké a to 48 danych zenklskych podnik nebo do oblasti
bramborésko-obilné - 41 podnik 15 zenddélskych podnik z daného souboru gatdo
oblasti horské a 30 podriklze z&adit do oblastitepdaské. 5 podnik nachazejicich
v Jihomoravském kraji pédtdo oblasti kukki¢né.
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Dané zerdélské podniky se é&nuji jak rostlinné, tak zivbsné vyrolk. VétSina
hodnocenych podnik chova skot a prasatacenych pro porazku. Skot je chovan i pro
produkci mléka. Jedno zextelské druzstvo se také&nuje chovu koz a ovci a 15 podiike
veénuji i chovu diibeze.

Ohled# rostlinné vyroby se spaleosti a druzstva zaftuji na gstovani plodin podle
toho, ve které oblasti se dany podnik nachazi. mhav pstovanymi plodinami jsou
brambory, cukrovéaepa, kukiice a obili tj. pSenice, Zito, jemen. Podniky se énuji i

péstovani lugtnin a Inu.
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11. Vysledky vypdtu finanéniho zdravi u daného souboru

zengdélskych podniki

Index IN95, zartujici se na finaéni stabilitu a odhaleni moznosti krachu podnikusely
u 149 zemdélskych podniki: Dobrému finagnimu zdravi se¢i 45 podniki, cozZ je 30,2 %

z celkového pétu podniki. Spatné finaéni zdravi méa 59 firem, coz je 39,6 % vSech potinik
a do pasma Sedé zony spada 45 pddrieré gedstavuji 30,2 % (viz tabulka 18.1).

Ohled® indexu IN99, ktery informuje oudstu majetku v podniku, vysly vysledky
finanéniho zdravi takto: Kladného ekonomického zisku msefioje Zadny z uvedenych
podniki, coz je tedy 0 %. Zaporného ekonomického ziskualklog 138 zewudélskych
podnikii, coZ gedstavuje 92,6 % vSech podiilDo pasma Sedé zony, potom spada 11 firem,
které tvdi 7,4 % z celkového @tu (viz tabulkas. 18.2 ).

Index INO1, ktery je kombinaci indexu IN95IND9, vykazal vysledky finamiho zdravi
nasledovi: Podnika tvoricich hodnotu je celkem 10, cozZ je 6,7 %. Do pabarkrotu spada
70 firem, které tvii 47 % z celkového @tu a do pasma Sedé zony spada 69 pddnik
predstavujicich 46,3 % z celkovéhotpozentdélskych podnik (viz tabulkaé. 18.3).

U ukazatele ZETA 83 spada 13 podnikteré tvai 8,7 %, do pasma prosperity. Do pasma
bankrotu spada 45 podrik které tvaéi 30,2 % z celkového @tu a pasmo Sedé zony
zahrnuje 91 firem, i@dstavujicich 61,1 % (viz tabulkal18.4 ).

U ukazatele Z 68 spada do pasma prosperitgepgeden podnik, ktery tvb 0,7 %

z celkového pé&tu. Pasmo bankrotu zahrnuje 135 podnikteré se podili na celkovém dho
90,1 % a do pasma Sedé zoény potom spada 13dzkskych podniki, coz je 8,7 % vSech
podniki (viz tabulkag. 18.5).

U Taflerova bankrotniho modelu jsou definovahy mozna pasma pravpdodobnosti
bankrotu, kterd& mohou firmycekavat. Z analyzovanych podiilspadd do okruhu malé
pravdpodobnosti dekavaného bankrotu 57 podajlcoz je 38,3 % z celkového a. Vyssi
pravdépodobnost bankrotu fie aiekavat 68 podnik které se podili na celkovém ¢o
analyzovanych podnik45,6%. U podnil, které dosahly hodnot v rozmezi menSi nez 0,3 ale
vétSi nez 0,2 neni pragdodobnost s jakou mohou tyto firmyekavat bankrot konkréji
definovana. Toto rozmezitiheme ozrit jako Sedou zonu. Do pasma Sedé zony spada 24

z analyzovanych podnik coZ redstavuje 16,1 % z celkovéhodpo (viz. tabulkas. 18.6).
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Index bonity vySel u 149 analyzovanych #ddéskych podniki nasledova: extrémr
Spatnych vysledk dosahly 4 podniky, coz je 2,7 % z celkovéhd@tpoVelmi Spatg si vede
13 podniki tj. 8,7 %. Spatného indexu bonity doséhlo 24 peilriteré se na celkovém §a
analyzovanych podnikpodili 16,1 %. S w@itymi problémy se potyka 66 podiriikj. 44,3 %.
34 zenddeélskych podniki dosahuje dobrych vysletdlkcoz gedstavuje 22,8 % z celkového
poctu. Velmi dobré vysledky ma 7 podiikcoz je 4,7 % a pouze 1 podnik dosahuje extra
dobrych vysledi, cozZ je 0,7 % z celkového §a podniki (viz. tabulkac. 18.7).

Rychly test (Quick test) nam ukazuje, Ze vylgoibonity nedosahuje zZadny ze 149
zentdeélskych podniki, ale ani jeden z nich neni insolventni. Velmi dobonity dosahlo 106
podnikii, coz je 71,1 % z celkového ¢a. Dobré ekonomické situace dosahlo 33 pailtiik
22,1 %, Spatné vysledky vykazuje 10 podnikoZ gredstavuje 6,7 % z hodnocenych podnik
(viz. tabulka¢. 18.8).

Operani program Zergdélstvi dosahl &chto vysledki: Do kategorie A spada 40 podfjk
coz je 26,8 % z celkového §ta. Kategorie B zahrnuje 86 podiikcoz gedstavuje 57,7 %.
10 podniki spada do kategorie C, taeplstavuje 6,7 % celkového ¢to. Kategorie D
zahrnuje 12 firem, kteréfedstavuji 8,1 % a do kategorie E spada pouze jededdélsky
podnik, ktery pedstavuje 0,7 % z celkovéhodbo podniki. Tedy 136 zerdelskych podnik
spliuje podminky finatiniho zdravi, coz je 91,3 % vSech podnik3 zemddélskych podniki
spadajicich do kategorie D a E nasip¢ podminky finatiniho zdravi. To fedstavuje 8,7 %

z celkového pé&tu podnika (viz tabulkac. 18.9).
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12. Hodnoceni @ti zemédélskych podniki s nejlepSim a

nejhorSim ukazatelem finatiniho zdravi

Ri vybéru peti zemedélskych podnik s nejlepSim ukazatelem finariho zdravi bylo
zjisténo,Ze nelze jednoztia definovat, ktery ze 149 hodnocenych zeitskych podnik je
nejlepsi.

U Kralickova Rychlého testu (Quick testu) nebgini mozné §ici podniki s nejlepSimi
hodnotami wtit. Bonita u analyzovanych podrikse uti na zaklad dosaZzenych vysledk
kdy se nejéive oklasifikuje kazdy ukazatel podle tabulky (viabulka¢. 5.7.1) a vysledna
znamka se uf jako jednoduchy aritmeticky fmér ze ziskanych znamek za jednotlivé
ukazatele. Znamku vybotmeziskal Zadny ze 149 podajkale znamkou velmi ddéb bylo
oklasifikovano celkem 106 podnik

Pro dewt uzitych model vySlo celkem 24 podnik s nejlepSim ukazatelem finariho
zdravi. Nekteré podniky se vyskytuji v jednotlivych modeleatezi @ti nejlepSimi jen
jedenkrat. Na druhé strafsou zde podniky, které se v uzitych modelech yigk vicekrat, i
kdyz nezaujimaji vZdy stejnou pozici v #gku piti nejlepSich podnitk.

Shody byly zaznamenany é&hto gipadech. U index IN 01, ZETA 83 a u Indexu
bonity je nejlepSi podnik &slem 100056. NejlepSim podnikem je také podnikskEm
100057, ale v tomtoffpact u indexu IN99 a Z 68. Druhym nejlepSim podnikenmdexu
IN95 a INO1 je podnik gislem 100015. U indexu IN99 a indexu bonity je ldmm nejlepSim
podnikem podnik podislem 100036. Podnik&slem 100149 jerétim nejlepSim podnikem u
indexu IN 99 a Z 68. Ohledrctvrtého mista, vykazal shodu podniKislem 100066 pro
index IN99 a pro Index bonity. A na patém nejlep$fise se nachazi podnik patislem
100106 u indexu IN95, ZETA 83 a Taflerova bankiietnmodelu.

V pripact modelu OP zegulstvi se vSech ¢ podniki zcela 1iSi od ostatnich podiiki
uzitych modei (viz. tabulkac. 12.1).
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Tabulka ¢. 12.1 Vyl¥r péti podnikida, u vSech modai, s nejlepSim ukazatelem

finanéniho zdravi

IN95 IN99 INO1 ZETA 83 Z 68

¢islo pod. | hodnota| ¢&islo pod. | hodnota| ¢islo pod. | hodnota| ¢islo pod. | hodnota| ¢&islo pod. | hodnota

100141 5,91 100057 1,215 100056 4,89 1000%6 13{34 00087 3,04

100015 5,14 100036 1,149 100015 3,14 100051 5,47 100059 2,81

100134 3,92 100149 1,063 100026 2,89 100065 474 0149 2,26

100120 3,7 100066 0,873 100106 2,38 1000%4 4,21 0290 2,21

100106 3,65 100094 0,815 100141 2,343 100106 3,85 006 2,15

Tafleriv model Index bonity OP zenddélstvi
¢islo pod. | hodnota| ¢islo pod. | hodnota| ¢&islo pod. | hodnota

100015 1,26 100056 8,68| 100068 31

100056 0,79 100036 2,87| 100100 30

100036 0,72 100066 2,74| 100139 30

100106 0,7 100065 2,45| 100073 29

100020 0,69 100106 2,26| 100128 29

Stejig jako nemohl byt jednozie¢ urcen podnik s nejlepSim ukazatelem fitaino
zdravi, tak ani $ vybéhu podniku s nejhorSim ukazatelem fitaino zdravi, nelze
jednozné&né vymezit, ktery zerdélsky podnik je ze 149 hodnocenych podnikejhorsi. .
Pri uziti deviti model vyslo celkem 21 podnik které vykazuji nejhorsi fingni zdravi.

Z vysledk uvedenych v tabulcéislo 10.2 bylo zji&no, Ze pro index IN95 a INO1 je
nejhorSim podnikem podnikééslem 100028. Druhym nejhorSim podnikem,éahto dvou
modetfi, je podnik gislem 100051 ar¢tim nejhorSim podnikem, &pu tchto dvou indek,
je podnik stislem 100102. Na&tvrtém a patém mistse u indexu IN95 a INO1 umistily
rozdilné firmy.

Jiné vysledky vSak vySly u Altmanovych indgxo ZETA 83 a Z 68. Zde je nejhorSim
podnikem podnik gislem 100102, ktery byl u ind&@{¥N95 a INO1 naietim mis¢. Druhym
nejhorsim podnikem, wd¢hto dvou Altmanovych indéx je podnik sislem 100044. feti
nejhorsi misto, oft u ®chto dvou indek, obsadil podnik gislem 100080, ktery zéaroie
vySel na stejném misti u indexu IN99 a u Indexu bonitftvrty nejhorsi podnik se u
ZETA 83 a Z 68 lisi, ale paty nejhorSi podnikislem 100100 se pro oba indexyébp
shoduje.

Shoda byla také zaznamenana mezi indexy IN@@exem bonity. Udchto dvou indei

se jako nejhorsi podnik umistila firma péidlem 100044 ieti pricku obsadil shodhpodnik
podcislem 100080 &tvrtym nejhorSim podnikem je podnikislem 100110.
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Tabulka ¢ 12.2

finanéniho zdravi

VykEr péti podnikd (u vSech modal) s nejhorSim ukazatelem

50

IN95 IN99 INO1 ZETA 83 Z 68

¢islo pod. | hodnota| ¢&islo pod. | hodnota| ¢islo pod. | hodnota| ¢islo pod. | hodnota| ¢&islo pod. | hodnota
100028 -268,94 100044 -0,94 100028 -97,61 100102 ,01-0f 100102 -0,04
100051 -74,09 100143 -0,78 100051 -26,09 100044 ( 00044 -0,02
100102 -42,41 100080 -0,36 100102 -15,25 100080 9 0,1 100080 0,22
100044 -4,91 100110 -0,34 100093 -8,94 100050 0,88 100034 0,34
100055 -3,21 100042 -0,34 100044 -1,8f7 100110 0,89 100110 0,35
Taflerav model Index bonity Rychly test OP zerédélstvi

&islo pod. | hodnotgq ¢islo pod. | hodnotg ¢islo pod. | hodnotg <¢islo pod. | hodnota

100022 -1,25 100044 -4,85 100034 4,% 100135 12,5

100124 -0,71 100042 -2,76 100110 4,% 100053 13

100050 -0,59 100080 -2,33 100086 4,25 100083 13

100143 -0,56 100110 -2,30) 10010 4,00 100088 13

100108 -0,56 100122 -1,73 100131 4,00 100093 13




13. Hodnoceni podit vazenych faktomi na celkové hodnok
finanéniho zdravi u péti nejlepSich a @Eti nejhorsich
podnikii

Pfi hodnoceni podil vazenych faktar na celkové hodnétfinancniho zdravi u §ti
nejlepSich zewdélskych podnik (viz tabulka¢. 13.1), Ize konstatovat nasledujici &&v

U indexu IN95 nelze stanovit, ktery ukazateéd mej\&tSi a nejmensi vliv na celkovou
hodnotu finatniho zdravi.

Na Index IN99 maji nejvice vliv dva ukazatedérat aktiv V/A a Cizi zdroje/ Aktiva. Za
to nejmenSi vliv na tento index zaznamenal ukaz&BIT/A, ktery zn&i vykonnost
celkového kapitélu firmy.

Index INO1 je wtyi podniki nejvice ovlivien béZnou likviditou OA/KZ+KBU a finagni
pakou A/CZ.

ZETA 83 je nejvice ovlivina ukazatelem OH.VJ/CZ, vliv ostatnich ukazateje nizky.

Z 68 je nejvice ovliwn ukazatelem Trzby/ Aktiva a nejmenSi vliv zaznaaian
vykonnost celkového kapitalu firmy EBIT/A .

Taflefiv model je nejvice ovlivn ukazatelem Ziskied zdagnim/ Kratkodobé zavazky a
nejmért ukazatelem Kratkodobé zavazky/ Aktiva.

Na Index bonity ma nejt8i vliv ukazatel Cash-flow/ Cizi zdroje a nejriéviykony/

Aktiva.

Tabulka ¢. 13.1  Podil vdZenych faktar na celkové hodnat finanéniho zdravi u péti

nejlepSich podniki (pro kazdy model)

C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku
100015 100106 100120 100134 100141
IN95 hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %*
AICZ 1,08 21 1,73 47 4 1,14 30,7 1,69 43,2 0,24 !
EBIT/U 1,62 31,6 0,26 7,1 1,56 5,7 1 25,6 4,44 7%,2
EBIT/A 0,33 6,4 0,13 3,7 0,25 42.p 0,17 44 0,54 1
V/A 0,28 54 0,34 9,3 0,49 13, 0,33 3 0,51 8,7
OA/KZ 1,83 35,5 1,19 32,5 0,27 7,3 0,73 18,6 0,18 3
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C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku
100036 100057 100066 100095 100149
IN99 hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | vV %*
EBIT/A -0,01 -1,1 -0,01 -0,8 -0,01 -0,6 -0,01 -1)6 -0,01 1,3-
V/IA 0,82 71,6 0,36 29,3 0,38 43,3 0,47 57,8 0,34 3p,1
CZ/IA 0,32 27,7 0,84 69,4 0,46 52,4 0,35 43,2 0,72 68
OA/KZ+KBU 0,02 1,7 0,03 2,1 0,04 4,4 0,01 o,/ 0,01 1,1
C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku
100015 100026 100056 100106 100141
INO1 hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %*
AICZ 0,64 20,3 0,65 22,5 4,07 83,3 1,02 42,8 0,14 5,9
EBIT/U 0,59 18,8 -0,13 -4,5 -0,4 -8,2 0,09 3, 1,62 68
EBIT/A 0,16 4,9 -0,06 -1,9 0,09 -1,¥ 0,06 2,0 0,25 10,7
V/IA 0,11 3,6 0,12 4,2 0,11 2,3 0,14 5,8 0,21L 8,7
OAKZ+KBU | 164 | 523| 23 | 798 119| 243 101 448 o016 68
C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku
100051 100054 100056 100065 100106
ZETA 83 | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %*
CPK/A 0,22 4 0,12 2,9 0,13 1 0,17 3,5 0,24 6,5
NZ/A 0 0 0 0 0 0 0,07 1,5 0,02 0,5
EBIT/A -0,05 -1 -0,04 -1 -0,07 -0,5 -0,07| -1,6 0,0% 1,3
UCH.VJ/CZ 4,52 82,6 3,78 89,6 12,73 95/5 4,07 85,8 2,88 74,8
TIA 0,79 14,4 0,35 8,4 0,54 4 0,51 10/8 0,6b 17
C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku
100029 100057 100059 100061 100149
Z68 hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %*
CPK/A 0,37 16,6 0,34 11,1 0,37 13,2 0,8 37,1 0,42 18,4
NZ/A 0,67 30,2 0,44 14,6 0,79 28 0 0 0 0
EBIT/A -0,12 -5,4 0,26 8,5 0,03 1 -0,36 -16,8 0,25 10,9
T/IA 1,07 48,3 1,75 57,7 1,28 45,6 1,43 66,7 1,5 66,4
TRHVJICZ | 022 | 102] 025 82| 034| 121 o024 131 01 42
C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku
Taflerav 100015 100056 100036 100106 100020
model hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota |v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %*
Zp¥ZDIKZ 0,93 73,81 -0,55 | -69,62] 0,55 76,39 0,13 18,57 0,46 66,6[7
ObA/CK 0,25 19,84 1,25 158,23 0,04 5,56 0,46 65,71 0,1 14,49
KZ/A 0 0 0 0 0,03 4,17 0 0 0,01 1,45
TIA 0,09 7,14 0,09 11,39 0,11 15,28 0,1 14,29 0,12 17,39
C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku
Index 100056 100036 100066 100065 100106
bonity hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | Vv %*
C-F/ICz 6,22 72,66 -0,18 -6,27 1,21 441p 1,87 76,33 1,24 54,87
A/ICZ 2,82 32,49 0,12 4,18 0,29 10,58 0,96 39,18 0,71 31,42
Zp¥ZDIA -0,24 -2,77 1,65 57,49 0,72 26,28-0,29 | -11,84 0,09 3,98
Zp¥ZDIT -0,22 -2,54 1,25 43,5% 0,38 13,87 -0,28 -11,43 0,07 3,1
Zas/Vyk 0,1 1,15 0,02 0,7 0,12 4,38 0,14 571 0,15 6,64
Vyk/IA 0 0 0 0 0 0 0,05 2,04 0 0

* Podil ukazatele na celkové hodadnancniho zdravi v %
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Co se t¢e hodnoceni podilvazenych faktar na celkové hodnétfinancniho zdravi u §ti
nejhorSich podnik je index IN95 u vSech podniknejvice ovlivien ukazatelem EBIT/U,
vyjadiujici urokové kryti. Vliv ostatnich ukazatel tohoto indexu je zcela zanedbatelny.

Index IN99 je u vSech podiiiknejvice ovliviéen ukazatelem V/A , kteryipdstavuje obrat
aktiv. Vliv ostatnich ukazat&élmizeme opt ozn&it za zanedbatelny.

| v gipact indexu INO1 je nejvice jeho fin&ni zdravi ovlivieno ukazatelem EBIT/U.
Vliv ostatnich ukazatélje ot zanedbatelny.

Ukazatel finatniho zdravi ZETA 83 je nejvice ovlign ukazatelem Trzby/ Aktiva, ale
ani vliv ukazatel CPK/A a UCH.VJ/CZ neni v mnohaifpadech zanedbatelny. Nejmensi
vliv na tento ukazatel ma NZ/A.

Ukazatel Z 68 je ovliwm hlavré dvéma ukazateli, a to hlagnobratem celkovych aktiv
Trzby/Aktiva aCPK/A. Ale i vliv ukazatele TRH.VJ/CZ je podstatriyejmérs je index Z 68
ovlivnén ukazatelem NZ/A (viz. tabulka 10.2).

Taflerav bankrotni model udti nejhorsich podnik byl nejvice ovlivien ukazatelem Zisk
pied zdawnim/ Kratkodobé zavazky, tak jak tomu bylo w@tipnejlepSich podnik.
Zanedbatelny vliv na celkovou hodnotwlyn ukazatelé ObA/CZ, K/ A a obrat celkovych
aktiv T/A,.

Index bonity je také nejvice ovlignm ukazatelem Ziskipd zdagnim/ Aktiva. Maly vliv
na celkovou hodnotu Indexu bonity maji ukazateldivst Cizi zdroje a Zasoby/ Vykony.
V podstat zadny vliv zaznamenal ukazatel Vykony/ Aktiva, fak tomu shod& bylo u

nejlepSich pti podnik a jejich vlivu na celkovy Index bonity.

Tabulka ¢. 13.2 Podil vazenych faktakr na celkové hodnat finanéniho zdravi u péti

nejhorSich podniki (pro kazdy model)

C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku
100028 100044 100050 100051 100102
IN95 | hodnota | v %* hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %*
A/ICZ 0,56 -0,2 0,33 -6,8 0,22 -6,9 2,59 -3|5 0,19 -0,4
EBIT/U | -267,17 | 100,1 -3,46 70,3 -3,51 109,3 -77,44 104,542,53 100,3
EBIT/A -0,89 0,3 -2,17 44,2 -0,88 27,4 -0,15 0,2 -0,5p 1,2
V/IA 0,29 -0,1 0,27 -5,6 0,3 -9,3 0,41 -0J6 0,172 -0,3
OA/KZ 0,26 -0,1 0,11 -2,2 0,66 -20,5 0,49 -0{7 0,34 -0,8
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C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku
100042 100044 100080 100110 100143
IN 99 hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* |hodnota | v %* | hodnota | v %*
EBIT/A -0,01| 3,6 -0,014 1,2 -0,04 3,7 -0,02 7,3 -0,014 1,2
VIA -0,94| 279,5 -1,19 1275 -0,6 166,4 -0,7 207,6 -1,32 169,7
CZ/IA 0,6|-176,8 0,25| -27 0,21 -58,3 0,38 -113,5 0,51| -66,4
OA/KZ+KBU 0,02| -6,3 0,01 -1,7 0,04 -11,8 0o -14 0,04 -4,5
C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku
100028 100044 100051 100093 100102
IN 01 hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* |hodnota | v %* | hodnota | v %*
AICZ 0,33| -0,3 0,2l -10,6 1,53 -59 0,13 -1,5 0,1 -0,7
EBIT/U -97,88| 100,3 -1,26 67 -28,16 107,9 -9,24 103,4 -15,47 1014
EBIT/A -0,42| 0,4 -1,020 54,5 -0,04 0,3 -0,02 0,2 -0,24 1,6
VIA 0,12| -0,1 0,11 -59 0,17 -0,6 0,09 -1 0,05 -0,3
OA/KZ+KBU 0,24| -0,2 0,1 -51 0,44 -1,7 0,11 -1,2 0,31 -2
C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku
100044 100050 100080 100090 100102
ZETA83 | hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* |hodnota | v %* | hodnota | v %*
CPK/A 0,2 150,7 0,23 47,6 0,18 61,5 0,17 25,3 0,14 140
NZ/A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT/A -0,81 -618,3 -0,33 -68,9 -0,41 -140,6 -0,16 -34,2 -0,19 -201,2
UCH.VJICZ 0,22 167,5 0,01 1,2 0,08 28,7 0,11 22,3 -0,08 -87,6
T/IA 0,52 400 0,57 120,1 0,44 150(4 0,41 84,6 0,24 248,8
C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku
100044 100080 100089 100090 100102
Z68 hodnota | v %* | hodnota | v %* | hodnota | v %* |hodnota | v %* |hodnota | v %*
CPK/A 0,33 164,7 0,3 75,2 0,26 45,8 0,2 358 0,23 207,2
NER.Z/A 0 0 0 0 -0,05 -8,5 0 0 0 0
EBIT/A -0,86 -428,7 -0,43 -109,20 -0,01 -0,9 -0,17 -30,7] -0,21 -189
T/IA 0,52 261,4 0,44 110,1 0,13 22,6 0,41 73,4 0,24 220,
TRH.VJ/CZ 0,21 102,6 0,09 23,8 0,23 41,1 0,12 21,5 -0,15 838
C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku
Taflerav 100022 100124 100050 100143 100108
model hodnota | v %* | hodnota | v %* |hodnota | v %* |hodnota | v %* | hodnota | v %*
Zp¥ZDIKZ -1,39 111,2 -1 140,85 -0,76 128,81 -0,86 153,57 -0,82 146,43
ObA/CK 0,06 -4,8 0,26 -31 0,07 -11,86 0,11 -19,64) 0,16 -28,57
KZ/A 0 0 0,01 -1,41 0,01 -1,69 0,03 -5,36 0 0
TIA 0,07 -5,6 0,07 -9,86 0,09 -15,25 0,17 -30,36| 0,09 16,07
C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku C. podniku
100044 100042 100080 100110 100122
Index bonity | hodnota | v %* | hodnota | v %* |hodnota | v %* |hodnota | v %* | hodnota | v %*
C-FICZ 0,11 -2,27 -0,08 2,9 0,34 -14,%9 0,01 -0,43 0,08 -4,62
AICZ 0,14 -2,89 0,13 -4,71 0,11 -4,72 0,06 -2,p1 0,9 ,2-§
Zp¥ZDIA -2,69 55,46 -2,06 74,64 -1,38 59,23 -1,58 66,52 2 -1, 69,36
Zp¥ZDIT -2,56 52,78 -0,83 30,07 -1,57 67,38 -0,96 41,74 880, 50,87
Zas/Vyk 0,16 -3,3 0,09 -3,26 0,17 -7,3 0,12 -5,22 0,17 398
Vyk/A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Podil ukazatele na celkové hodadnancniho zdravi v %
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14. Vliv jednoho a dvou ukazatal na celkové finaréni zdravi

podniku

i hodnoceni vlivu jednoho ukazatele na celkoverféna zdravi podniku (viz. tabulka
¢. 14.1), je mozné, jen u Altmanovych maidgednoznané urtit, ktefi ukazatelé maiji
podstatny vliv na celkovou hodnotu firariho zdravi. Naopak u indéxIN, u Taflerova
bankrotniho modelu a u indexu bonity nelze jednda®sstanovit, které ukazatelé maji

nejwetsi vliv na celkové finatni zdravi podniku.

U indexu ZETA 83 je nejvice podiilovlivnéno ukazateli GH.VJ/CZ a T/A v rozmezi
50 az 100%. U Z 68 mé& nepéi vliv ukazatel T/A, kdy 55 podnikje ovliviéno z 50 az 60%.

Tabulka ¢. 14.1 Rozhoduji viiv jednoho ukazatele, u jedndttych modeli, na celkové

finanéni zdravi podniku

Ukazatel 50-60%| 60-70% | 70-80 % | 80-90% | 90 - 100 %
AICZ 7 6 5 4 3
| EBIT/U 2 1 2 1 1
N EBIT/A 1 0 2 1 2
95 V/A 1 0 1 3 2
OAIKZ 11 0 2 1 2
Ukazatel 50-609%| 60-70% | 70-80 % | 80-90% | 90 - 100 %
| EBIT/A 1 1 0 0 1
N V/IA 1 0 1 0 0
99 CZIA 7 29 24 13 7
OA/KZ+KBU 1 5 2 1 1
Ukazatel 50-60%| 60-70% | 70-80 % | 80-90% | 90 - 100 %
AICZ 12 7 10 4 4
| EBIT/U 0 3 0 0 1
N EBIT/A 1 1 0 1 1
o1 V/IA 4 2 2 0 1
OA/KZ+KBU 8 7 6 1 1
Ukazatel 50-609%| 60-70% | 70-80 % | 80-90% | 90 - 100 %
z CPKI/A 0 0 0 0 0
E NER.Z./A 0 0 0 0 0
T EBIT/A 0 0 0 0 0
A UCH.VJ/ICZ 23 21 18 4 3
83 TIA 16 19 8 10 2
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Ukazatel 50-60%]| 60-70% | 70-80% | 80-90% | 90-100 %
CPK/A 1 0 0 0 0
z NER.Z./A 0 0 0 1 0
68 EBIT/A 0 0 0 0 0
TIA 55 27 10 9 4
TRH.VJ/CZ 4 0 2 0 0
T Ukazatel 50-60%| 60-70% | 70-80% | 80-90% | 90 - 100 %
a Zp¥ZDIKZ 1 1 2 0 0
f ObA/CK 15 9 3 2 5
I KZ/A 5 4 0 0 0
e TIA 10 5 4 2 2
Ukazatel 50-60%| 60-70% | 70-80% | 80-90% | 90-100 %
I b |C-FICZ 14 6 9 3 3
n o |ACZ 12 2 1 3 1
d n |ZpiZD/A 4 8 6 3 2
e i | Zp¥ZDIT 4 3 4 4 0
x t |Zas/Vyk 3 2 0 1 2
y | VKA 0 1 1 0 0

Posouzeni vlivu dvou ukazaiefviz. tabulka¢. 14.2), u jednotlivych modi| na celkové
finan¢ni zdravi podniku, bylo zji8ho, Ze u hodnocenych indeje vliv jednotlivych dvojic
ukazatelh na dané zewulské podniky ézny.

Z tabulky vyplyva, Ze u indexu IN95, INO1 a68 ovliviiuji ostatni dvojice ukazatel
spole&né nejwtsi patet podniki z 50 az 60%.
U indexu IN99 rdla nejwtsi vliv na dané podniky dvojice ukazdteV/A, CZ/A, které

ovlivnila celkovou hodnotu finamiho zdravi z 90 az 100% u 52 zmliskych podniki.

U indexu ZETA 83 ma nejtsi vliv dvojice ukazatél UCH.VJ/CZ, T/A, ktera ovlivnila
47 podniki z90 az 100%. Ostatni dvojice ukazatelvliviiuji spol&né nejwtsSi paet
podniki z 50 az 60% a zarowe 60 az 70%.

U ZETA 83 a Z 68 nema dvojice ukazat€lPK/A, EBIT/A a NZ/A, EBIT/A a také
CPK/A, EBIT/A zadny vliv.

U Taflerova bankrotniho modelu a u indexu bonielze konkrétgi urcit, které dvojice

ukazatel dané modely nejvice oviiwviji.
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Tabulka ¢. 14.2 Rozhodujici vliv dvou ukazatd, u jednotlivych modeli, na celkové

finanéni zdravi podniku

Ukazatel 50 - 60 % 60 - 70 %| 70 - 80 %| 80 - 90 %| 90 - 100 %
AICZ, EBIT/U 28 14 9 4 4
AICZ, EBIT/A 22 4 5 3 3
AICZ, VIA 25 16 9 3 4
| AICZ, OAIKZ 13 15 14 6 5
N EBIT/U, EBIT/A 8 2 2 1 0
95 EBIT/U,V/IA 12 6 4 2 2
EBIT/U, OA/KZ 11 8 3 2 4
EBIT/A, VIA 7 6 3 2 0
EBIT/A, OA/KZ 10 1 2 1 1
VIA, OAIKZ 15 11 4 5 2
Ukazatel 50 - 60 % 60 - 70 %]| 70 - 80 %| 80 - 90 %| 90 - 100 %
EBIT/A, VIA 1 0 1 0 0
| EBIT/A, CZ/A 7 31 18 12 8
EBIT/A,
N OA/KZ+KBU 3 1 2 0 0
99 | VI/A, CZIA 3 7 13 37 52
VIA, OA/KZ+KBU 5 1 1 0 0
CZIA, OA/KZ+KBU 3 9 20 18 15
Ukazatel 50 - 60 % 60 - 70 %| 70 - 80 %]| 80 - 90 %| 90 - 100 %
AICZ, EBIT/U 30 15 7 3 4
AICZ, EBIT/A 28 11 6 2 2
AICZ, VIA 19 20 6 8 8
| AICZ, OAIKZ+KBU 10 13 17 15 9
N EBIT/U, EBIT/A 4 1 2 0 0
Ol |EBIT/UVIA 4 2 1 1 0
EBIT/U,
OA/KZ+KBU 8 9 8 2 1
EBIT/A, VIA 8 1 0 2 1
EBIT/A,
OA/KZ+KBU 7 6 4 0 0
V/A, OA/KZ+KBU 21 10 5 7 4
Ukazatel 50 - 60 % 60 - 70 %| 70 - 80 %| 80 - 90 %| 90 - 100 %
CPKIA, NZIA 1 0 0 0 0
CPK/A, EBIT/A 0 0 0 0 0
z CPKI/A, UCH.VJICZ 19 26 24 10 3
E CPKIA, TIA 22 11 13 11 4
T NZ/A, EBIT/A 0 0 0 0 0
A NZ/A, UCH.VJ/A 20 23 18 4 3
83 NZ/A, TIA 17 18 17 17 2
EBIT/A, UCH.\VJ/ICZ 22 20 15 2 2
EBIT/A, T/A 20 14 13 9 4
UCH.\VJIICZ, TIA 1 4 12 28 47
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Ukazatel 50 - 60 9% 60 - 70 %| 70 - 80 %| 80 - 90 %| 90 - 100 %
CPK/A, NZIA 1 0 0 0 0
CPKIA, EBIT/A 0 0 0 0 0
CPKIA, TIA 19 46 24 19 10
z CPKI/A, TRH.VJICZ 23 9 0 3 2
68 NZ/A, EBIT/A 0 0 0 0 0
NZ/A, TIA 47 37 13 10 3
NZ/A, TRH.VJ/ICZ 6 0 2 0 0
EBIT/A, T/A 49 23 10 5 2
EBIT/A, TRH.VJ/CZ 1 0 0 0 0
T/A, TRH\VJICZ 5 7 31 40 28
Ukazatel 50 - 60 %| 60 - 70 %| 70 - 80 %| 80 - 90 %| 90 - 100 %
T Zp¥ZD/KZ, ObA/CK 16 21 14 5 1
a Zp¥ZDIKZ, KZIA 5 1 1 1 0
f Zp¥ZD/IKZ, TIA 15 13 7 3 1
| ObA/CK, KZ/A 18 13 10 3 8
e ObA/CK, T/A 11 10 16 15 12
r KZIA, TIA 8 11 10 3 1
Ukazatel 50 - 60 %]| 60 - 70 %| 70 - 80 %| 80 - 90 %| 90 - 100 %
| C-FICZ, AICZ 12 13 12 18 6
n C-FICZ, Zp¥ZDIA 32 20 9 2 2
d C-FI/CZ, Zp¥ZDIT 31 13 11 7 2
e C-FICZ, Z&asIVyk 24 13 5 9 5
X C-FICZ, Ykl A 17 9 5 6 5
AICZ, Zp¥ZDIA 19 10 7 6 2
b AICZ, Zp¥ZDIT 10 6 6 2 2
0 AICZ, Zas/Vyk 11 7 9 2 3
n AICZ, VYkIA 14 4 14 1 2
i Zp¥ZDIA, Zp¥ZDIT 1 3 1 2 0
t Zp¥ZDIA, Z&sIVyk 14 5 5 3 4
y Zp¥ZDIAVYKIA 4 7 10 2 1
Zp¥ZDIT, Zas/Vyk 5 9 2 1 1
Zp¥ZDIT, VykIA 4 5 4 3 0
Zas/Vyk, Vyk/IA 1 3 3 2 0
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15. Vliv nejéastéji zastoupenych ponérovych ukazateh

Mezi nefastji zastoupené po#nové ukazatele u jednotlivych uzitych index model pafi:

» Zisk/ Aktiva

Jedna se o pamovy ukazatel, ktery p&itmezi ukazatele rentability a nachazi se ve vSech
uzitych modelech krotnTaflerova bankrotniho modelu.

U indexi IN95, IN99, INO1, ZETA 83 a Z68 se nachazi v patldisku ped zdasnim a
aroky/ Aktiva (EBIT/A). U Indexu bonity se s nimetkame v podabZisku gred zdagnim/
Aktiva.

Tabulka ¢. 15.1 P@ty podnika s danym podilem Zisk/ Aktiva na finarénim zdravi

Vliv vaZzeného ukazatele na index v %
Ukazatel Index 0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
IN95 64 42,95%| 11 7,38% 5| 336% 2 134% |3 2,001%
IN99 32 21,48%| 31 20,81% 6f 403 1 067% |0 0%
EBIT/ A INO1 55 36,91%| 18 12,08% 2l 134 3  201% |1 0,687%
ZETA 83 68 45,64%| 2 1,34% 0 0% 0 0% 0 0%
768 68 45,64%| 2 1,34% 0 % 0 0% D 0%
ZpiZD/ A Index bonity | 42 28,19%| 11 7,38% 5| 3,36% 14 940% |5 3,36%

Rentabilita aktiv ve vSech sledovanych modelénaniniho zdravi psobi jako mélo
vyrazna hodnota. Téthu 40 % podnik ma tento ukazatel vahu do 20 % na celkové h@dnot

finanéniho zdravi.

» Vynosy / Aktiva

Je druhym néasgjSim spolénym ukazatelem. U indexu IN95, IN99, INO1 ma podobu
Vynosy/ Aktiva, u modeél ZETA 83, Z68 a Taflerova modelu mé tvar Trzby/ ikt Pro
Index bonity se nachazi v podoBGelkoveé vykony/ Celkova aktiva.

Tabulka ¢.15.2 Pd&ty podniki s danym podilem Vynosy/ Aktiva na finagnim zdravi

Vliv vazeného ukazatele na index v %
Ukazatel Index 0-20 20-40 40-60 60-80 80-100

IN95 51 34,23% | 44| 29,539 11 738% 1 067% |5 3,36%

VIA IN99 0 0% 2 1,34% 10| 6,71% 583 35,5790 | 13,42%
INO1 75 50,34% | 33| 22,149 8 537% 4 269% |1 0,6/%
ZETA 83 7 4,70% | 45| 30,20% 43 28,8927 | 18,12% 12 | 8,05%

T/ A Z 68 0 0% 6 4,03% 81| 54,36%37 | 24,83% 13 | 8,72%

CV/ A Index bonity 96 64,42% 8 5,37% 1| 067% 2 134% [0 0%
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Vliv tohoto ukazatele neni jednozng. U modelu finatniho zdravi IN 95, IN 01 a u

indexu bonity je nejvice podnikovlivnéno timto ukazatelem do 20%. Pod§tsi nez 40 % je
jen u malého p&u podniki.

VEtSi vliv tohoto ukazatele je u modelu fikaiho zdravi IN99 a Z 68, kdy 24 az 35%
podniki je ovliviéno z 60 az 80%.

» Cizi zdroje/ Aktiva

Tento ukazatel vtéto podbmalezneme u indexu IN99. V alternativni poélglko

Aktiva/ Cizi zdroje se s nim setkame u indexu ING&)1 a Indexu bonity.

Tabulka ¢. 15.3 Pdty podniki s danym podilem ukazatai zadluzenosti na finani

%

zdravi
Vliv vdZeného ukazatele na index v %
Ukazatel Index 0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
CZ/ A IN99 16 10,74%| O 0% 2] 134% 1 067 1 06
IN95 17 11,41%| 44| 29,539 26 17,4592 | 8,05%| 7 | 4,709
AICZ INO1 17 11,41%| 41| 27,529 32 21,4897 |11,41% 8 | 537%
Index bonity | 20 13,42%| 49| 32,899 23 15,44%3 | 2,01%| 4 | 2,689

Vliv ukazatele CZ/ A se u 10 % podaikodili na hodnét finantniho zdravi do 20 %.
Vliv nad 20 % se u podniktémef neprojevuije.

Podil ukazatele A/ CZ do 20 % firauiho zdravi se projevuje u cca 11 % podnidiv do

40 % finargniho zdravi se projevuje zhruba u 30 % podrk/liv do 60 % se projevuje témn
u 20 % podnik.

Z tabulky tedy vyplyva, Ze rozdily mezi ukeedaCZ/ A a A/ CZ jsou patrné.

> Nerozadleny zisk/ Aktiva

Je ukazatel, ktery se nachazi u AltmanovycHeficZETA 83 a Z68.

Tabulka ¢. 15.4 Pd@ty podnika s danym podilem Neroz. zisk/ Aktiva na finatinim zdravi

Vliv vazeného ukazatele na index v %

Ukazatel Index 0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
ZETA 83 142 | 95,30% 2,01% 0,67%| 0| 0% 0 0%
NZ/ A 768 138 | 92,62% 5,37% 0% 0% 1| 0,679

Podil nerozéleného zisku do 20 % na celkovém zdravi podnikdligetabulky¢. 15.4

pievazujici, nebbho vykazalo 92 az 95 % podiik

60



> Cisty pracovni kapital/ Aktiva
Tento ukazatel se &pshodré vyskytuje u Altmanovych modelZETA 83 a Z68.
Tabulka ¢&. 15.5 Péty podnikd sdanym podilemCPK/ A na finanénim zdravi

Vliv vaZzeného ukazatele na index v %
Ukazatel Index 0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
ZETA 83 142 | 95,30% 5 3,36% O 0% 0| 0%| O 0%
CPK/ A 768 133 | 89,26% 10| 6,71% 4 | 268%| 0 | 0% | O 0%

Podileistého pracovniho kapitélu do 20 % na celkovémwddradniku je opt prevazujici,
neba’ ho vykazuje 89 az 95 % podiik

> Zisk p'ed Uroky a zdamim/ Uroky

Ukazatel drokového kryti EBIT/U, ktery je pdeman za jeden z ukazatefinargni
stability je pouzit u indek IN95 a INO1.

Tabulka &. 15.6 Pa@ty podniki s danym podilem EBIT/ Uroky na finantnim zdravi

Vliv vaZeného ukazatele na index v %
Ukazatel Index 0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
IN99 46 |30,87% 24 |16,11% 5 | 3,36%| 3| 2,01% 2 | 1,34%
EBIT/U INO1 55 136,91% 18 |12,08% 2 | 1,34%| 3| 2,01% 1 | 0,67%

Vliv ukazatele arokového kryti je téirzanedbatelny, neba 31 az 37 % podnikje vliv
tohoto ukazatele do 20% a u 12 az 16 % padjakento vliv do 40%.

» ObeZzna aktiva/ Kratkodobé zavazky
Ukazatel OA/KZ nachézejici se u indexu IN9&ipdo skupiny ukazat&lbézné likvidity a

meti platebni schopnost podniku z hlediska kratSihdobbh U index IN99 a INOl1 se
objevuje v podot OA/KZ + KBU

Tabulka €. 15.7 Péty podnika s danym podilem OA/ KZ na finartni zdravi

Vliv vazeného ukazatele na index v %

Ukazatel Index 0-20 20-40 40-60 60-80 80-100
OA/ KZ IN95 40 | 26,85%| 50| 33,56% 17 11,41% 2 1,34%| 3 | 2,01%
OA/KZ +  |IN99 90 | 60,40%| 19| 12,75% § 4,03% 8§ 537% |1,34%
KBU INO1 23 | 15,43%| 59| 39,609 18 12,01%13 | 8,72% 2 | 1,34%

Podil daného ukazatele do 20 % je u 23 azdhifi, podil do 40 % je od 19 do 59

podniki. Vliv vétSi nez 40 % je jen u malého mnoZstvi podnik
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16. Zawr

V této praci je posouzeno rogdni zentdélskych podnik podle zvolenych metodik
ukazatel financniho zdravi podniku a rozdilné hodnoceni hlavnéttidi.

7

asti jsou uvedeny informace tykajici se charaki&yisiZzitych modei. Jsou

Ly

V teoreticke
zde uvedeny vzorce pro vty jednotlivych index a pasma vypovidajici o stavu fikaifho
zdravi. Dale jsou zde uvedeny Udaje tykajici seifikmce modal financniho zdravi podniku
a bankrotnich a bonitnich indikator

V praktickécasti je provedena obecna charakteristika 14%dé&iskych podnik. U vSech
téchto podnik je vypaitano finagni zdravici ekonomicka situace pro modely IN95, IN99,
INO1, ZETA 83, Z 68, Tafléiv bankrotni model, Index bonity, Rychly test a @pera&ni

program Zersdélstvi.

Tabulka ¢. 16.1 Rozdleni podniki do pasem, na zakla8 dosazenych vysledk

IN95 Dobré finarni zdravi Seda zéna Spatné fidanzdravi
pocet podniki 45 45 59
po¢. podniki v % 30,2 30,2 39,6
IN99 Kladny ekonomicky zisk Seda zona Zaporny ekonomickyisk
pocet podnik 0 11 138
pog. podniki v % 0 7,4 92,6
INO1 Trzni hodnota Sedéa z6na Bankrot
pocet podniki 10 69 70
poé. podniki v % 6,7 46,3 47
ZETA 83 Prosperita Seda zéna Bankrot
pocet podnik 13 91 45
po¢. podniki v % 8,7 61,1 30,2
Z 68 Prosperita Seda zona Bankrot
pocet podniki 1 13 135
poc. podniki v % 0,7 8,7 90,1
Taflerav model Malé pravép. bankrotu Seda zéna VySSi prgpdbankrotu
pocet podnika 57 24 68
poc. podniki v % 38,3 16,1 45,6
Index bonity Spatna fin. ekonom. Fin. ekonom. situace s Dobré fin. ekonom.
situace urcitymi problémy situace
pocet podnika 18 90 41
poc. podniki v % 12,1 60,4 27,5
Rychly test Vyborna | Velmi dobra Dobra Spatna Insolvence
situace firmy| situace firmy| situace firmy| situace firmy
pocet podniki 0 106 33 10 0
po¢. podnikd v % 0 71,1 22,1 6,7 0
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Dale je zde uvedena metodika pro Wwgiofinartniho zdravi, na jehoz zakkadsou
poskytovany dotace z Opérdho programu Zeguglstvi.

Z hodnoceného souboru z&flskych podnik by mohla byt poskytnuta dotace 136
podnikim, coz pedstavuje 91,3% z celkovéhoghw podniki. Zbyvajicich 13 podnik coz
je 8,7% podminky, finamiho zdravi pro fidéleni dotace, nespliji (viz. tabulka
¢. 16.2).

Tabulka ¢. 16.2 Rozdleni podniki do kategorii, na zaklad dosazeného finatniho

zdravi

Fin. Zdravi Podniky sphiujici finanéni zdravi Pod. nespiujici f. zdravi
Kategorie Kategorie Al Kategorie B Kategorie|C KatégD | Kategorie E
pocet podnik 40 86 10 12 1

poé. pod. v % 26,8 57,7 6,7 8,1 0,7

Dilkcim cilem bylo zjistit gt zenedélskych podniki s nejlepSim ad podniki s nejhorsim
ukazatelem finatniho zdravi, u kterych bylo nasledprovedeno hodnoceni poilitazenych
faktoni na celkové hodneétfinanéniho zdravi a vliv jednoho a dvou ukazatela celkové
finan¢ni zdravi podniku.

Hi vybéru psti zemeédelskych podnik s nejlepSim ukazatelem finariho zdravi nelze
jednozné&né definovat, ktery ze 149 hodnocenych 2Zeitskych podnik je nejlepSi. Pro
dewt uzitych model vysSlo celkem 24 podnik s nejlepSim ukazatelem finariho zdravi.
Nekteré podniky se vyskytuji v jednotlivych modeledlezi @ti nejlepSimi jen jedenkréat. Na
druhé straé podniky sc¢islem 100036, 100057, 100065, 100066, 100141 a 480Gk
vyskytuji mezi nejlepSimi podniky dvakrat a podnsi¢islem 100015 rikrat. Podnik
podc¢islem 100056 se vyskytuje mezi nejlepSimi podrityyikrat a podnik 100106 dokonce
pétkrat i kdyZz Zadna z 24 firem nezaujimaji stejpoaici v Zebicku psti nejlepSich podnik

Stejr jako nemohl byt jednozia¢ urcen podnik s nejlepSim ukazatelem fitaino
zdravi, tak ani  vybéru podniku s nejhorSim ukazatelem figaiho zdravi, nelze
jednozna&né vymezit, ktery zerédélsky podnik je ze 149 hodnocenych podnitejhorSi. H
uziti deviti model vyslo celkem 21 podnik které vykazuji nejhorsi fingni zdravi. Opt
jsou zde podniky, které se v jednotlivych uzitychdelech vyskytuji jen jedenkrat a podniky,
které se v uzitych modelech vyskytuji vicekrat. ikg sc¢islem 100028, 100034, 100042,
100050, 100053 a 100093 se vyskytuji mezi nejharpimdniky dvakrat, podnik &islem
100081 ftikrat, podnik <islem 100080c¢tyiikrat, podnik <islem 100102 a 100110

zaznamenal shodutirat a podnik podislem 100044 dokonce Sestkrat. Podniky nezaujimaji
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v jednotlivych modelech vzdy stejnou pozici v #eéku piti nejhorSich podnik. Pouze
podnik s¢islem 100080 zaznamenal shodu u mbdbsl99, ZETA 83, Z68 a Index bonity,

kde se vyskytuje na 147 nejhorSim rist

Hi posouzeni vlivu jednoho ukazatele na celkové ritna zdravi podniku, je vliv
ukazatel, u uzitych mode, raizny. NejwtSi vliv ukazatel z 50 az 100% na soubor danych
podniki zachycuje tabulk& 16.3.

Tabulka ¢. 16.3 Vliv jednoho ukazatele, u uzitych modél na nejwtSi potet podniki z

50 az 100 %

Index Ukazatel Pdtet podniki
IN95 AICZ 25
IN99 CZ/IA 70
INO1 AICZ 37
ZETA 83 UCH.VJ/CZ 69
Z 68 T/IA 105
Tafleriv model OA/CZ 34
Index bonity C-F/ICz 35

Hi posouzeni vlivu dvou ukazatelu jednotlivych modéi, na celkové finatni zdravi
podniku, bylo zji&no, Ze u hodnocenych indeje vliv jednotlivych dvojic ukazatélna dané
zentdélské podniky takéizny. NejwtSi viiv ukazatel z 50 az 100% na dané zé&slske

podniky zachycuje tabulka 16.4.

Tabulka ¢. 16.4 Vliv dvou ukazatedi, u uzitych modefi, na nejwtSi potet podniki z 50

az 100 %

Index Ukazatel Pdlet podniki

IN95 AI/CZ, EBIT/A 67

IN99 VIA, CZIA 112
INO1 A/CZ, OA/KZ+KBU 64

ZETA 83 VK/CZ, T/IA 92
768 CPKI/A, TIA 118
Tafleriv model ObA/CZ,T/A 64
Index bonity A/ZC, ZpZDIA 65

Z tabulky 16.3 vyplyv4, Ze zadluZenost podnjk rozhodujicim faktorem ovliwjici
ukazatele finagniho zdravi.

Fi tom u indexu IN95 a INO1 tento vyznamny vlivigobuje nestandardni ukazatel, kdy
tento ukazatel svoji hodnotowkolikrat prevySuje hodnotu ostatnich, tim, Ze je Spatn
definovan. Z68 ovlixiuje u 105 podnik T/A, z toho je tejmé, Ze zvySena rychlost obratu, by
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méla pozitivre pasobit na miru zisku, ale jak je widz danych ukazaté] se mira zisku v
danych indexech moc neprojevuje. Navic jeb& konstatovat, Ze ukazatel T/A népat
k ukazatelm finartni stability podniku.

Hi hodnoceni dvou ukazatelu ¢tyrech index IN95, ZETA 83, Z68 a Taflerova
bankrotniho modelu patT/A mezi dva nejvyznan#si ukazatele. Lze tedy konstatovat, Ze

nej\tsi vliv maji T/A a zadluZzenost.

Co se tye vlivu nefastji zastoupenych po#novych ukazatél na celkové finagni
zdravi podniku, nelze jednozi& fici, ktery pongrovy ukazatel ovliviuje finartni zdravi

nejvice, nebdvelmi dilezita je volba vah u jednotlivych moddinanéniho zdravi
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Tabulka ¢. 18.1 Vypditané hodnoty finantniho zdravi indexu IN95

Cislo Finanéni Cislo Finanéni Cislo Finanéni
podniku IN95 zdravi podniku IN95 zdravi podniku IN95 zdravi
100001 1,896 PSz 10005[L  -74,093 SFz 100101 1,666 PSZ
100002 2,59 DFZ 100052 0,688 SFZ 100102 -42,408 FZ S
100003 | 2,053 DFZ 100053  -0,828 SFZ 100103 2,165 FzZ D
100004 | -0,591 SFz 100054 2,477 DFZ 100104 1,762 Sz P
100005 1,055 PSz 100055 1,297 PSZ 100105 1,754 zZ PS
100006 | 0,988 SFz 100056  7,20% DFZ 100106 3,647 Z DF
100007 | 2,475 DFz 100057 2,496 DFZ 1001p7 1,351 Z P$
100008 | 2,964 DFZ 100058 1,49 PSZ 100108 1,087 PS&Z
100009 | 1,287 PSz 100059 1,798 PS7 100109  -0,248 FZ §
100010 | 2,472 DFZ 100060 1,337 PSZ 100110 -0,679 FZ S
100011 0,059 SFz 100061 0,409 SFz 100111 2,067 Z DF
100012 2,416 DFZ 100062 0,77 SFZ 100112 0,994 Skz
100013 1,767 PSz 100063 1,967 PSZ 100113 2,468 Z DF
100014 | 1,074 PSz 100064 2,889 DFZ 100114 1,996 Z PS
100015 5,14 DFZ 100065 3,464 DFZ 100115 3,301 DRZ
100016 | 1,507 PSz 10006 3,065 DFZ 100116 2,166 Z DF
100017 | 0,556 SFz 100067  -0,19P SFZ 100117 1,831 Sz P
100018 | 2,742 DFZ 100068 2,584 DFZ 100118 3,015 ZDF
100019 0,676 SFz 100069  -1,255 SFz 100119 1,138 Sz P
100020 | 3,103 DFZ 100070  -0,958 SFZ 100120 3,698 FzZD
100021 1,634 PSz 10007[L 1,489 PSZ 100121 2,359 Z DF
100022 0,24 SFZ 100072  -0,274 SFZ 100122  -1,233 FZ S
100023 | 1,361 PSz 100078 1,609 PS7 100123 1,154 Z PS
100024 | 1,302 PSz 100074 2,056 DFZ 100124 -0,656 FZ S
100025 | 1,584 PSz 100076 1,496 PS7 100125 2,698 Z DF
100026 3,487 DFZ 100076 1,926 PSZ 100126  -1,464 FZ S
100027 0,801 SFz 100077 2,331 DFZ 100127 1,119 Z P§
100028 | -268,941 SFZ 100078 1,568 PSZ 100128 1,65 PSP
100029 0,712 SFz 100079 0,807 SFz 100129 0,155 Z SF
100030 | -0,05 SFZ 100080  -2,608 SFZ 100130 1,498 Sz P
100031 | -0,294 SFz 10008l 0,122 SFZ 100131 201 ZDF
100032 | 2,409 DFZz 100082 0,564 SFZ 100132 1,565 Z P§
100033 | 1,022 PSz 10008B 0,31 SFZ 100133 -0,471 Z SF
100034 | 0,082 SFz 100084 0,391 SFz 100134 3,92 DFz
100035 1,667 PSz 100085 2,55 DFZ 100135 1,738 P&z
100036 3,61 DFZ 100086 1,31 PSZ 1001136 1,513 P$Z
100037 0,801 SFz 100087 2,156 DFZ 100137 -0,572 Fz S
100038 | 0,633 SFz 100088 0,539 SFZ 100138 1,83 P&z
100039 | 3,522 DFz 100089 0,734 SFZ 100139 2,188 Z DF
100040 | -0,195 SFz 100090 0,169 SFZ 100140 2,97 Fz D
100041 | 2,584 DFz 100091  -1,562 SFZ 100141 591 ZDF
100042 -0,62 SFz 100092  -0,059 SFZ 100142 2,246 FZ D
100043 | -0,368 SFz 100098  -24,732 SFz 100143 &,42 SFz
100044 | -4,914 SFz 100094 2,337 DFZ 100144 1,874 Sz P
100045 | -0,054 SFz 100095 1,931 PSZ 100145 082 Z SF
100046 | -0,393 SFz 100096 0,539 SFZ 100146 0,828 FZ S
100047 | 0,794 SFz 10009F 1,788 PSz 100147 1,347 Z PS
100048 | 0,939 SFz 100098 0,284 SFZ 100148 2,111 Z DF
100049 | 1,475 PSz 100099 1,286 PS7 100149 2,703 Z DF
100050 | -3,213 SFz 100100 2,251 DFZ

Kde: DFZ je dobré finami zdravi, SFZ je Spatné finami zdravi, PSZ je pasmo $edé zony

68



Tabulka ¢. 18.2 Vypditané hodnoty finantniho zdravi indexu IN99

Cislo Finanéni Cislo Finanéni Cislo Finanéni
podniku IN99 zdravi podniku IN99 zdravi podniku IN99 zdravi

100001 0,609 ZEZ 100051 0,373 ZEZ 100101 0,495 ZEZ

100002 0,63 ZEZ 100052 0,105 ZEZ 100102 -0,139 ZEZ
100003 0,415 ZEZ 100053 -0,17 ZEZ 100103 0,652 ZEZ
100004 0,013 ZEZ 100054 0,191 ZEZ 100104 0,795 Sz

100005 0,236 ZEZ 100055 0,326 ZEZ 100105 0,409 ZEZ

100006 0,365 ZEZ 100056 0,358 ZEZ 100106 0,565 ZEZ

100007 0,495 ZEZ 100057 1,215 SZ 100107 0,498 ZEZ

100008 0,501 ZEZ 100058 0,345 ZEZ 100108 0,212 ZEZ

100009 0,266 ZEZ 100059 0,669 ZEZ 100109 0,031 ZEZ

100010 0,56 ZEZ 100060 0,44 ZEZ 100110 | -0,338 ZEZ
100011 0,009 ZEZ 100061 0,205 ZEZ 100111 0,46 ZEZ
100012 0,383 ZEZ 100062 0,267 ZEZ 100112 0,329 ZEZ
100013 0,291 ZEZ 100063 0,598 ZEZ 100113 0,41 ZEZ

100014 0,288 ZEZ 100064 0,586 ZEZ 100114 0,306 ZEZ

100015 0,708 PSz 100065 0,257 ZEZ 100115 0,595 ZEZ

100016 0,28 ZEZ 100066 0,873 PSz 100116 0,614 ZEZ

100017 0,177 ZEZ 100067 0,049 ZEZ 100117 0,529 ZEZ

100018 0,423 ZEZ 100068 0,578 ZEZ 100118 0,434 ZEZ

100019 -0,006 ZEZ 100069 | -0,141 ZEZ 100119 0,459 ZEZ

100020 0,771 PSz 100070 -0,19 ZEZ 100120 0,623 ZEZ

100021 0,24 ZEZ 100071 0,382 ZEZ 100121 0,472 ZEZ
100022 0,071 ZEZ 100072 0,026 ZEZ 100122 -0,138 ZEZ
100023 0,214 ZEZ 100073 0,422 ZEZ 100123 0,45 ZEZ

100024 0,359 ZEZ 100074 0,437 ZEZ 100124 -0,232 ZEZ

100025 0,375 ZEZ 100075 0,444 ZEZ 100125 0,453 ZEZ

100026 0,594 ZEZ 100076 0,588 ZEZ 100126 | -0,002 ZEZ

100027 0,284 ZEZ 100077 0,466 ZEZ 100127 0,27 ZEZ
100028 -0,183 ZEZ 100078 0,363 ZEZ 100128 0,61 ZEZ
100029 0,395 ZEZ 100079 0,253 ZEZ 100129 0,058 ZEZ
100030 0,333 ZEZ 100080 | -0,362 ZEZ 100130 0,37 ZEZ

100031 0,059 ZEZ 100081 -0,003 ZEZ 100131 0,531 ZEZ

100032 0,585 ZEZ 100082 0,126 ZEZ 100132 0,214 ZEZ

100033 0,309 ZEZ 100083 0,364 ZEZ 100133 -0,056 ZEZ

100034 | -0,032 ZEZ 100084 0,231 ZEZ 100134 0,453 ZEZ

100035 0,467 ZEZ 100085 0,555 ZEZ 100135 0,728 PSz

100036 1,149 PSZ 100086 0,549 ZEZ 100136 0,324 ZEZ

100037 0,277 ZEZ 100087 0,614 ZEZ 100137 -0,026 ZEZ

100038 0,24 ZEZ 100088 0,33 ZEZ 100138 0,677 ZEZ
100039 0,461 ZEZ 100089 0,107 ZEZ 100139 0,496 ZEZ
100040 0,145 ZEZ 100090 -0,014 ZEZ 100140 0,76 PSz
100041 0,56 ZEZ 100091 0,044 ZEZ 100141 0,78 PSz

100042 -0,337 ZEZ 100092 | -0,041 ZEZ 100142 0,514 ZEZ

100043 0,093 ZEZ 100093 0,174 ZEZ 100143 -0,776 ZEZ

100044 | -0,935 ZEZ 100094 0,815 PSZ 100144 0,545 ZEZ

100045 0,035 ZEZ 100095 0,524 ZEZ 100145 0,3 ZEZ
100046 0,097 ZEZ 100096 0,09 ZEZ 100146 0,201 ZEZ
100047 0,513 ZEZ 100097 0,512 ZEZ 100147 0,39 ZEZ

100048 0,382 ZEZ 100098 0,078 ZEZ 100148 0,559 ZEZ

100049 0,382 ZEZ 100099 0,308 ZEZ 100149 1,063 PSz

100050 -0,126 ZEZ 100100 0,626 ZEZ

Kde: ZEZ — podnik dosahuje zaporného ekonomickéslauz PSZ je pasmo $edé zony
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Tabulka ¢. 18.3 Vypditané hodnoty finantniho zdravi indexu INO1

Cislo Finanéni Cislo Finanéni Cislo Finanéni

podniku INO1 zdravi podniku INO1 zdravi podniku INO1 zdravi
100001 0,93 Sz 100051 | -26,09 BT 100101 0,95 Sz
100002 1,45 Sz 100052 0,55 BT 100102 | -15,25 BT
100003 1,25 Y4 100053 -0,3 BT 100103 1,07 Y4
100004 -0,15 BT 100054 1,69 sz 100104 0,79 Y4
100005 0,58 BT 100055 0,71 BT 100105 1,02 Sz
100006 0,74 BT 100056 4,89 TH 100106 2,38 TH
100007 1,54 4 100057 1,19 Y4 100107 0,75 BT
100008 1,51 4 100058 0,85 Y4 100108 1,1 Y4
100009 0,88 4 100059 0,87 Y4 100109 0,11 BT
100010 1,72 Y4 100060 0,86 sz 100110 -0,32 BT
100011 0,29 BT 100061 0,26 BT 100111 0,92 Sz
100012 1,45 Sz 100062 0,45 BT 100112 0,66 BT
100013 0,89 Y4 100063 0,94 sz 100113 1,09 Y4
100014 0,79 4 100064 1,49 Y4 100114 0,9 sz
100015 3,14 TH 100065 1,95 TH 100115 1,79 TH
100016 0,91 4 100066 1,52 Y4 100116 1,45 4
100017 0,54 BT 100067 0,19 BT 100117 0,95 4
100018 1,52 Y4 100068 1,49 sz 100118 1,52 Y4
100019 0,6 BT 100069 -0,34 BT 100119 0,55 BT
100020 1,54 Sz 100070 -0,16 BT 100120 1,79 TH
100021 1,04 Y4 100071 0,77 sz 100121 1,37 Y4
100022 0,44 BT 100072 0,02 BT 100122 -0,28 BT
100023 0,97 4 100073 1 Y4 100123 0,57 BT
100024 0,73 BT 100074 1,24 Y4 100124 0,04 BT
100025 0,96 4 100075 0,8 Y4 100125 1,8 TH
100026 2,89 TH 100076 0,87 sz 100126 -0,36 BT
100027 0,5 BT 100077 1,29 sz 100127 0,64 BT
100028 | -97,61 BT 100078 0,9 Sz 100128 0,93 Y4
100029 0,53 BT 100079 0,48 BT 100129 0,26 BT
100030 0,18 BT 100080 -0,84 BT 100130 0,78 4
100031 0,02 BT 100081 0,15 BT 100131 1,11 4
100032 1,24 4 100082 0,36 BT 100132 0,66 BT
100033 0,74 BT 100083 0,24 BT 100133 -0,01 BT
100034 0,15 BT 100084 0,28 BT 100134 1,93 TH
100035 0,83 Y4 100085 1,72 sz 100135 0,79 Y4
100036 1,63 Y4 100086 0,71 BT 100136 1,08 Y4
100037 0,49 BT 100087 1 4 100137 -0,18 BT
100038 0,4 BT 100088 0,3 BT 100138 0,85 4
100039 1,71 4 100089 0,58 BT 100139 1,04 4
100040 0,23 BT 100090 0,2 BT 100140 1,01 4
100041 1,37 4 100091 -0,46 BT 100141 2,38 TH
100042 -0,24 BT 100092 0,23 BT 100142 1,13 Sz
100043 0 BT 100093 -8,94 BT 100143 -0,9 BT
100044 -1,87 BT 100094 1,04 Y4 100144 1,37 Y4
100045 0,15 BT 100095 1,22 sz 100145 0,52 BT
100046 -0,08 BT 100096 0,66 BT 100146 0,51 BT
100047 0,37 BT 100097 0,96 Y4 100147 0,59 BT
100048 0,57 BT 100098 0,23 BT 100148 1,07 4
100049 0,78 4 100099 0,88 Y4 100149 1,18 4
100050 -0,85 BT 100100 1,33 sz

Kde: TH - podnik dosahuje trzni hodnoty, BT je padmankrotu a SZ je paAsmo Sedé zony
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Tabulka ¢. 18.4 Vypditané hodnoty finantniho zdravi ukazatele ZETA 83

Cislo Finanéni Cislo Finanéni Cislo Finanéni

podniku | ZETA 83| zdravi podniku | ZETA 83| zdravi podniku | ZETA 83| zdravi
100001 1,42 Sz 100051 5,47 PP 100101 2,33 Sz
100002 1,69 Y4 100052 1,99 sz 100102 0,1 BT
100003 2,39 Y4 100053 0,84 BT 100103 2,1 sz
100004 1,17 BT 100054 4,22 PP 100104 1,66 Sz
100005 0,82 BT 100055 1,91 sz 100105 1,93 Y4
100006 0,86 BT 100056 | 13,34 PP 100106 3,85 PP
100007 2,71 4 100057 2,76 Y4 100107 1,39 4
100008 2,92 PP 100058 1,47 Y4 100108 1,67 4
100009 2,6 Y4 100059 2,55 Y4 100109 1,11 BT
100010 2,43 Y4 100060 1,8 sz 100110 0,59 BT
100011 0,75 BT 100061 1,94 sz 100111 1,16 BT
100012 2,71 Y4 100062 0,88 BT 100112 2,38 Y4
100013 2,03 Y4 100063 1,91 sz 100113 0,98 BT
100014 0,6 BT 100064 2,5 Y4 100114 1,8 sz
100015 2,49 4 100065 4,74 PP 100115 2,98 PP
100016 1,99 4 100066 2,44 Y4 100116 1,66 4
100017 1,75 4 100067 1,67 Y4 100117 1,59 4
100018 3,26 PP 100068 2,55 sz 100118 3,45 PP
100019 2,82 Y4 100069 0,66 BT 100119 1,42 Y4
100020 1,82 Y4 100070 1,21 sz 100120 2,9 PP
100021 2,78 Y4 100071 1,79 sz 100121 2,51 Y4
100022 0,61 BT 100072 1,18 BT 100122 0,62 BT
100023 2,34 4 100073 1,57 Y4 100123 1,07 BT
100024 1,18 BT 100074 2,06 Y4 100124 1,73 4
100025 2,7 Y4 100075 1,73 Y4 100125 3,69 PP
100026 2,47 574 100076 1,59 Y4 100126 1,29 Y4
100027 1,13 BT 100077 2,62 Y4 100127 1,98 Y4
100028 1,13 BT 100078 1,94 Y4 100128 1,51 Y4
100029 1,83 574 100079 1,35 Y4 100129 1,54 Y4
100030 1,39 4 100080 0,29 BT 100130 1,28 4
100031 1 BT 100081 0,9 BT 100131 0,99 BT
100032 2,91 PP 100082 0,96 BT 100132 1,35 4
100033 0,87 BT 100083 1,4 Y4 100133 1,3 Y4
100034 0,68 BT 100084 1,18 BT 100134 3,68 PP
100035 1,71 Y4 100085 1,51 sz 100135 1,37 Y4
100036 1,51 Y4 100086 1,17 BT 100136 2,04 Y4
100037 1,54 Y4 100087 1,8 sz 100137 0,88 BT
100038 0,75 BT 100088 0,96 BT 100138 1,56 4
100039 2,01 4 100089 0,5 BT 100139 1,34 4
100040 0,89 BT 100090 0,48 BT 100140 1,52 4
100041 2,48 4 100091 0,52 BT 100141 1,4 Y4
100042 1,03 BT 100092 1,73 Y4 100142 2,09 Y4
100043 0,98 BT 100093 0,6 BT 100143 0,68 BT
100044 0,13 BT 100094 1,38 4 100144 1,14 BT
100045 1,28 Y4 100095 1,67 sz 100145 1,65 Y4
100046 1,08 4 100096 0,9 BT 100146 1,36 4
100047 1,32 4 100097 1,68 Y4 100147 1,22 4
100048 1,24 4 100098 1,17 BT 100148 1,79 4
100049 1,64 4 100099 2,25 Y4 100149 2,07 4
100050 0,48 BT 100100 1,97 sz

Kde: PR je pasmo prosperity, BT je pAsmo bankrd3Z ge pAsmo $edé zény
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Tabulka ¢. 18.5 Vypditané hodnoty finantniho zdravi ukazatele Z 68

Cislo Finanéni Cislo Finanéni Cislo Finanéni
podniku Z 68 zdravi podniku Z 68 zdravi podniku Z 68 zdravi
100001 1,48 BT 100051 1,65 BT 100101 1,78 BT
100002 1,68 BT 100052 1,11 BT 100102 0,11 BT
100003 14 BT 100053 1,08 BT 100103 1,86 Sz
100004 1,44 BT 100054 1,06 BT 100104 1,93 Sz
100005 0,94 BT 100055 1,42 BT 100105 1,41 BT
100006 1 BT 100056 1,27 BT 100106 1,68 BT
100007 1,52 BT 100057 3,04 PR 100107 1,53 BT
100008 1,8 BT 100058 1,18 BT 100108 1,18 BT
100009 1,44 BT 100059 2,81 Sz 100109 0,78 BT
100010 1,61 BT 100060 1,51 BT 100110 0,7 BT
100011 0,83 BT 100061 2,15 Sz 100111 1,27 BT
100012 1,43 BT 100062 1,03 BT 100112 1,75 BT
100013 1,24 BT 100063 1,72 BT 100113 1,11 BT
100014 0,71 BT 100064 1,82 Sz 100114 1,31 BT
100015 1,49 BT 100065 1,37 BT 100115 1,86 Sz
100016 1,23 BT 100066 2,11 Sz 100116 1,65 BT
100017 1,14 BT 100067 1,12 BT 100117 1,5 BT
100018 1,43 BT 100068 1,74 BT 100118 1,64 BT
100019 1,18 BT 100069 0,62 BT 100119 1,69 BT
100020 1,85 Sz 100070 0,69 BT 100120 1,73 BT
100021 1,22 BT 100071 1,41 BT 100121 1,43 BT
100022 0,7 BT 100072 1,08 BT 100122 0,79 BT
100023 1,1 BT 100073 1,3 BT 100123 1,22 BT
100024 1,26 BT 100074 1,32 BT 100124 0,87 BT
100025 1,63 BT 100075 1,5 BT 100125 1,66 BT
100026 1,44 BT 100076 1,76 BT 100126 1 BT
100027 1,16 BT 100077 1,53 BT 100127 1,41 BT
100028 0,99 BT 100078 1,39 BT 100128 1,56 BT
100029 2,21 Sz 100079 1,15 BT 100129 1,2 BT
100030 1,17 BT 100080 0,4 BT 100130 1,3 BT
100031 1,2 BT 100081 1,05 BT 100131 1,13 BT
100032 1,84 Sz 100082 0,92 BT 100132 1,1 BT
100033 0,98 BT 100083 1,48 BT 100133 0,91 BT
100034 0,8 BT 100084 1,15 BT 100134 1,52 BT
100035 1,37 BT 100085 1,37 BT 100135 1,53 BT
100036 1,64 BT 100086 1,34 BT 100136 1,36 BT
100037 1,35 BT 100087 1,63 BT 100137 0,99 BT
100038 0,87 BT 100088 1,08 BT 100138 1,69 BT
100039 1,3 BT 100089 0,56 BT 100139 1,31 BT
100040 0,97 BT 100090 0,57 BT 100140 1,7 Sz
100041 1,71 BT 100091 0,6 BT 100141 1,54 BT
100042 1,17 BT 100092 0,96 BT 100142 1,52 BT
100043 1,08 BT 100093 0,73 BT 100143 0,65 BT
100044 0,2 BT 100094 1,55 BT 100144 1,27 BT
100045 1,07 BT 100095 1,57 BT 100145 1,52 BT
100046 0,94 BT 100096 0,92 BT 100146 1,14 BT
100047 1,41 BT 100097 1,46 BT 100147 1,33 BT
100048 1,42 BT 100098 1,13 BT 100148 2,07 Sz
100049 1,35 BT 100099 1,34 BT 100149 2,26 Sz
100050 0,61 BT 100100 1,6 BT

Kde: PR je pasmo prosperity, BT je pAsmo bankrddZ ge pasmo $edé zony
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Tabulka ¢. 18.6 Vypditané hodnoty finanéniho zdravi u Taflerova bankrotniho modelu

Cislo | Tafleriv | Pravdp. Cislo | Tafleriv | Pravap. Cislo | Tafleriv | Pravdp.
podniku | model | bankrotu podniku | model | bankrotu podniku | model | bankrotu
100001 0,34 mala 100051 0,67 mala 100101 0,42 mala
100002 0,5 mala 100052 0 vysSi 100102 -0,37 vySSi
100003 0,33 mala 100053 0,18 vysSi 100103 0,41 mala
100004 0,19 vysSi 100054 0,12 vysSi 100104 0,45 mala
100005 0,14 vysSi 100055 0,17 vysSi 100105 0,32 mala
100006 0,05 vysSi 100056 0,79 mala 100106 0,7 mala
100007 0,45 mala 100057 0,56 mala 100107 0,25 Sz
100008 0,51 mala 100058 0,24 Sz 100108 -0,56 vySSi
100009 0,2 Sz 100059 0,46 mala 100109 0,04 vySSi
100010 0,04 vysSi 100060 0,22 Sz 100110 0,29 Sz
100011 -0,35 vysSi 100061 0,42 mala 100111 0,32 mala
100012 0,47 mala 100062 0,01 vysSi 100112 0,36 mala
100013 0,25 Sz 100063 0,4 mala 100113 0,25 Sz
100014 -0,01 vysSi 100064 0,51 mala 100114 -0,19 vySSi
100015 1,26 mala 100065 -0,23 vysSi 100115 0,64 mala
100016 0,25 Sz 100066 0,61 mala 100116 0,34 mala
100017 0,03 vysSi 100067 -0,07 vysSi 100117 0,35 mala
100018 0,42 mala 100068 0,42 mala 100118 0,58 mala
100019 -0,38 vysSi 100069 -0,32 vysSi 100119 0,31 mala
100020 0,69 mala 100070 -0,3 vySSi 100120 0,5 mala
100021 0,21 Sz 100071 0,25 Sz 100121 0,41 mala
100022 -1,25 vysSi 100072 0,11 vysSi 100122 -0,28 vySSi
100023 0,02 vysSi 100073 0,22 Sz 100123 0,26 Sz
100024 0,21 Sz 100074 0,28 Sz 100124 -0,71 vySSi
100025 0,24 Sz 100075 0,32 mala 100125 0,56 mala
100026 -0,18 vysSi 100076 0,37 mala 100126 0,01 vySSi
100027 0,03 vysSi 100077 0,48 mala 100127 -0,04 vySSi
100028 -0,14 vysSi 100078 0,22 Sz 100128 0,3 Sz
100029 0,1 vySSi 100079 0,04 vysSi 100129 0,09 vySSi
100030 -0,02 vysSi 100080 -0,44 vysSi 100130 0,25 Sz
100031 -0,23 vysSi 100081 -0,03 vysSi 100131 0,34 mala
100032 0,46 mala 100082 0,01 vysSi 100132 -0,09 vySSi
100033 0,05 vysSi 100083 0,19 vysSi 100133 0,09 vySSi
100034 -0,09 vysSi 100084 0,15 vysSi 100134 0,67 mala
100035 0,29 Sz 100085 0,47 mala 100135 0,34 mala
100036 0,72 mala 100086 0,26 Sz 100136 0,24 Sz
100037 0,23 Sz 100087 0,43 mala 100137 0,14 vySSi
100038 0,14 vysSi 100088 0,18 vysSi 100138 0,35 mala
100039 0,5 mala 100089 0,11 vysSi 100139 0,34 mala
100040 -0,18 vysSi 100090 -0,5 vySSi 100140 0,38 mala
100041 0,53 mala 100091 -0,09 vysSi 100141 0,41 mala
100042 0,04 vysSi 100092 -0,1 vySSi 100142 0,38 mala
100043 0,11 vysSi 100093 0,11 vysSi 100143 -0,56 vySSi
100044 -0,2 vySSi 100094 0,34 mala 100144 0,31 mala
100045 0,06 vysSi 100095 0,34 mala 100145 0,03 vySSi
100046 -0,12 vysSi 100096 -0,5 vySSi 100146 0,11 vySSi
100047 0,24 Sz 100097 0,35 mala 100147 0,17 vySSi
100048 0,19 vysSi 100098 0,16 vysSi 100148 0,39 mala
100049 0,29 Sz 100099 0,15 vysSi 100149 0,49 mala
100050 -0,59 vysSi 100100 0,46 mala

Kde: SZ je pasmo $edé zony
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Tabulka ¢. 18.7 Vypditané hodnoty finanéné-ekonomické situace pro Index bonity

Cislo Index Situace Cislo Index Situace Cislo Index Situace
podniku binity firmy podniku binity firmy podniku binity firmy
100001 0,93 UrProb 100051 2,24 vel.dobra | 100101 0,67 UrProb
100002 1,51 dobra 100052 -0,16 Spatna 100102 -1,59 vel.Spatna
100003 1,07 dobra 100053 -1,57 vel.Spatrja| 100103 1,61 dobra
100004 -0,83 Spatna 100054 1,51 dobra 100104 0,61 UrProb
100005 0,48 UrProb 100055 0,58 UrProb 100105 1,19 dobra
100006 0,18 UrProb 100056 8,68 ex.dobra | 100106 2,26 vel.dobr
100007 1,46 dobra 100057 1,49 dobra 100107 0,65 UrProb
100008 1,62 dobra 100058 0,83 UrProb 100108 0,18 UrProb
100009 0,99 UrProb 100059 0,79 UrProb 100109 -0,29 Spatna
100010 2,09 vel.dobra | 100060 0,47 UrProb 100110 -2,3 ex.Spatni
100011 -1,06 vel.Spatrja| 100061 -0,86 Spatna 100111 0,96 UrProb
100012 0,82 UrProb 100062 -0,11 Spatna 100112 0,84 UrProb
100013 0,93 UrProb 100063 1,06 dobra 100113 0,96 UrProb
100014 0,02 UrProb 100064 1,19 dobra 100114 0,19 UrProb
100015 1,93 dobra 100065 2,45 vel.dobra | 100115 1,87 dobra
100016 0,71 UrProb 100066 2,74 vel.dobra | 100116 0,43 UrProb
100017 0,28 UrProb 100067 -0,19 Spatna 100117 0,64 UrProb
100018 2,2 vel.dobra | 100068 0,97 UrProb 100118 1,8 dobra
100019 -0,08 Spatna 100069 -1,38 vel.Spatrja| 100119 0,67 UrProb
100020 1,7 dobra 100070 -1,54 vel.Spatrja| 100120 1,68 dobra
100021 1,45 dobra 100071 1,04 dobra 100121 1,63 dobra
100022 -0,88 Spatna 100072 -0,47 Spatna 100122 -1,73 vel.Spatna
100023 0,74 UrProb 100073 0,9 UrProb 100123 -0,54 Spatna
100024 0,73 UrProb 100074 0,78 UrProb 100124 -1,06 vel.Spatna
100025 0,15 UrProb 100075 0,98 UrProb 100125 1,42 dobra
100026 0,79 UrProb 100076 1,18 dobra 100126 0,22 UrProb
100027 -0,06 Spatna 100077 1,6 dobra 100127 1,37 dobra
100028 -1,53 vel.Spatrja| 100078 1,45 dobra 100128 0,31 UrProb
100029 -0,18 Spatna 100079 0,06 UrProb 100129 0,22 UrProb
100030 -0,31 Spatna 100080 -2,33 ex.Spatna| 100130 0,68 UrProb
100031 -1,25 vel.Spatrja| 100081 -1,16 vel.Spatrja| 100131 0,23 UrProb
100032 1,31 dobra 100082 -0,23 Spatna 100132 0,77 UrProb
100033 0,62 UrProb 100083 0,16 UrProb 100133 0,61 UrProb
100034 -1,23 vel.Spatna| 100084 -0,13 Spatna 100134 1,79 dobra
100035 1,01 dobra 100085 1,19 dobra 100135 0,24 UrProb
100036 2,87 vel.dobra | 100086 0,37 UrProb 100136 0,72 UrProb
100037 0,23 UrProb 100087 1,41 dobra 100137 0,88 UrProb
100038 0,36 UrProb 100088 -0,07 Spatna 100138 1,1 dobra
100039 1,32 dobra 100089 0,41 UrProb 100139 0,25 UrProb
100040 -0,35 Spatna 100090 -1,19 vel.Spatrja| 100140 0,69 UrProb
100041 1,45 dobra 100091 -0,57 Spatna 100141 0,39 UrProb
100042 -2,76 ex.Spatna| 100092 -0,48 Spatna 100142 0,4 UrProb
100043 -0,15 Spatna 100093 0,17 UrProb 100143 0,51 UrProb
100044 -4,85 ex.Spatna| 100094 1,77 dobra 100144 0,42 UrProb
100045 -0,29 Spatna 100095 0,89 UrProb 100145 0,79 UrProb
100046 0,21 UrProb 100096 -0,82 Spatna 100146 0,71 UrProb
100047 -0,58 Spatna 100097 1,03 dobra 100147 0,18 UrProb
100048 0,25 UrProb 100098 -0,32 Spatna 100148 0,4 UrProb
100049 0,73 UrProb 100099 0,79 UrProb 100149 1,09 dobra
100050 -1,61 vel.Spatrja| 100100 0,93 UrProb

Kde: UrProb jsou uiité problémy
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Tabulka ¢. 18.8 Vypditané hodnoty bonity pro Rychly test (Quick test)

Cislo Quick Cislo Quick Cislo Quick

podniku test Bonita podniku test Bonita podniku test Bonita
100001 3,25 dobry 100051 2,25 | vel.dobry 100101 2,75 dobry
100002 1,75 |vel.dobry 100052 2 vel.dobry 100102 4 Spatny
100003 2 vel.dobry 100053 2,25 | vel.dobry 100103 1,75 |vel.dobry
100004 2,25 | vel.dobry 100054 1,75 | vel.dobry 100104 3,75 | Spatny
100005 2,25 | vel.dobry 100055 1,75 | vel.dobry 100105 1,75 |vel.dobry
100006 3 dobry 100056 1,75 | vel.dobry 100106 1,75 |vel.dobry
100007 1,75 |vel.dobry 100057 2 vel.dobry 100107 2 vel.dobry
100008 1,75 |vel.dobry 100058 1,75 | vel.dobry 100108 1,75 |vel.dobry
100009 1,75 |vel.dobry 100059 2,5 |vel.dobry 100109 2 vel.dobry
100010 1,75 |vel.dobry 100060 2,5 |vel.dobry 100110 4,5 Spatny
100011 2 vel.dobry 100061 3 dobry 100111 2,75 dobry
100012 2,75 dobry 100062 2,75 dobry 100112 1,75 |vel.dobry
100013 1,75 |vel.dobry 100063 1,75 | vel.dobry 100113 2,5 |vel.dobry
100014 3,75 | Spatny 100064 2,5 |vel.dobry 100114 2 vel.dobry
100015 1,75 |vel.dobry 100065 1,75 | vel.dobry 100115 1,75 |vel.dobry
100016 2,25 | vel.dobry 100066 1,75 | vel.dobry 100116 3,25 dobry
100017 1,75 |vel.dobry 100067 1,75 | vel.dobry 100117 2,75 dobry
100018 1,75 |vel.dobry 100068 2,25 | vel.dobry 100118 1,75 |vel.dobry
100019 1,75 |vel.dobry 100069 2,25 | vel.dobry 100119 2,5 |vel.dobry
100020 2,25 |vel.dobry 100070 2 vel.dobry 100120 1,75 |vel.dobry
100021 1,75 |vel.dobry 100071 1,75 | vel.dobry 100121 1,75 |vel.dobry
100022 2,25 | vel.dobry 100072 1,75 | vel.dobry 100122 3,5 dobry
100023 1,75 |vel.dobry 100073 1,75 | vel.dobry 100123 3,75 | Spatny
100024 2 vel.dobry 100074 2,5 |vel.dobry 100124 1,75 |vel.dobry
100025 3 dobry 100075 1,75 | vel.dobry 100125 2,25 | vel.dobry
100026 1,75 |vel.dobry 100076 2,75 dobry 100126 1,75 |vel.dobry
100027 2,5 |vel.dobry 100077 1,75 |vel.dobry 100127 1,75 |vel.dobry
100028 3,5 dobry 100078 1,75 | vel.dobry 100128 2 vel.dobry
100029 2,25 | vel.dobry 100079 2,75 dobry 100129 2,75 dobry
100030 1,75 |vel.dobry 100080 2,5 |vel.dobry 100130 2 vel.dobry
100031 3,5 dobry 100081 3,5 dobry 100131 4 Spatny
100032 2 vel.dobry 100082 2 vel.dobry 100132 1,75 |vel.dobry
100033 1,75 |vel.dobry 100083 1,75 |vel.dobry 100133 2 vel.dobry
100034 4,5 Spatny 100084 2 vel.dobry 100134 1,75 |vel.dobry
100035 1,75 |vel.dobry 100085 1,75 | vel.dobry 100135 3 dobry
100036 2,75 dobry 100086 4,25 | Spatny 100136 2,75 dobry
100037 2 vel.dobry 100087 1,75 |vel.dobry 100137 2 vel.dobry
100038 2,5 |vel.dobry 100088 3 dobry 100138 2,25 | vel.dobry
100039 1,75 |vel.dobry 100089 3 dobry 100139 3 dobry
100040 2,25 |vel.dobry 100090 2,25 | vel.dobry 100140 2,25 | vel.dobry
100041 1,75 |vel.dobry 100091 3,25 dobry 100141 3,25 dobry
100042 3,25 dobry 100092 1,75 | vel.dobry 100142 3 dobry
100043 2 vel.dobry 100093 3,75 | Spatny 100143 1,75 |vel.dobry
100044 2,75 dobry 100094 3,25 dobry 100144 2 vel.dobry
100045 1,75 |vel.dobry 100095 1,75 | vel.dobry 100145 1,75 |vel.dobry
100046 1,75 |vel.dobry 100096 2,25 | vel.dobry 100146 2 vel.dobry
100047 3,75 | Spatny 100097 1,75 | vel.dobry 100147 2 vel.dobry
100048 2,25 |vel.dobry 100098 2 vel.dobry 100148 3,5 dobry
100049 3 dobry 100099 1,75 | vel.dobry 100149 3,25 dobry
100050 3 dobry 100100 2,5 |vel.dobry
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Tabulka ¢. 18.9 Vypditané hodnoty finantniho zdravi pro OP Zengdélstvi

Cislo oP Cislo oP Cislo oP

podniku | Zemédél. |Kategorie| | podniku | Zemédél. |Kategorie| | podniku | Zemédél. |Kategorie
100001 27,5 A 100051 23,5 B 100101 22,5 B
100002 28,5 A 100052 26 A 100102 18 B

100003 28,5 A 100053 13 D 100103 28 A
100004 20,5 B 100054 27 A 100104 14 D
100005 19 B 100055 24 B 100105 24.% B
100006 17,5 B 100056 24,5 B 100106 26 A
100007 28 A 100057 25 B 100107 20,5 B

100008 23,5 B 100059 21,5 B 100108 25,56 A
100009 21 B 100059 20 B 100109 20 B

100010 24 B 100060 25 B 100110 15 D

100011 22 B 100067 19 B 100111 20 B

100012 26 A 100062 19,5 B 100112 22 B

100013 23,5 B 100064 26 A 100113 19 B

100014 17 C 100064 22,5 B 100114 26 A
100015 28,5 A 100065 28 A 100115 28,4 A
100016 21 B 100066 22,5 B 100116 28,5 A
100017 23,5 B 100067 24 B 100117 24,5 B
100018 26 A 100068 31 A 100118 25,5 A

100019 23 B 100069 20,5 B 100119 16,5 C
100020 26,5 A 10007( 20,5 B 100120 28 A
100021 24 B 100077 21 B 100121 27,% A
100022 22,5 B 100077 18,5 B 100122 18,5 B
100023 23,5 B 100074 29 A 100123 14,% D
100024 22,5 B 100074 27 A 100124 25,% A
100025 27 A 100075 25 B 100125 23,4 B

100026 26 A 100076 26,5 A 100126 21,4 B

100027 24,5 B 100077 27,5 A 100127 20,5 B
100028 23 B 100078 22,5 B 100128 29 A
100029 22,5 B 100079 22,5 B 100129 20,56 B
100030 18,5 B 10008( 17 C 100130 22,5 B
100031 14 E 100081 17,5 B 100131 19 B
100032 24 B 100082 19,5 B 100132 23 B

100033 16,5 C 100083 13 D 100133 18,5 B
100034 18,5 B 100084 16,5 C 100134 28,b A
100035 26 A 100085 28,5 A 100135 12,5 E
100036 20,5 B 100086 17,5 B 100136 24,5 B
100037 18,5 B 100087 24 B 100137 13,5 D
100038 16,5 C 10008¢ 13 D 100138 14 D
100039 27 A 100089 21 B 100139 30 A

100040 20 B 100090 17,5 B 100140 21 B

100041 26,5 A 100091 14,5 D 100141 24 B
100042 16,5 C 100092 17 C 100142 29 A
100043 15,5 C 100093 13 D 100143 23 B
100044 16 C 100094 20 B 100144 26 A

100045 17,5 B 100095 27,5 A 100145 24 B
100046 20,5 B 100096 22 B 100146 24 B

100047 14 D 100097 24 B 100147 17,5 B

100048 18 B 100098 20,5 B 100148 25 B

100049 20,5 B 100099 21,5 B 100149 19,5 B
100050 19 B 100100 30 A
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Priloha¢. 18.10 Vybrané udaje z rozvahy za rok 2003

Dohadné| Casové
Krét. Krét. Obézna Géty | rozliseni Cizi Krat.

Aktiva | pohled. | fin.maj. | aktiva | Zasoby | aktivni | akvtiv | Pasiva | zdroje | zavazky
590332 70344| 30545 227292 122890 13 2423 38390 335689 129908
79 450 5417 2 507 33268 25319 0 636 79450 35P25116
65 085 6 232 1397 20715 13098 0 776 65085 53834450
63 908 5849 3234 32281 23198 0 7 63908 40337 187
27 069 836 305 6 599 5 458 0 0 27069 18033 2 227
45 884 3244 1467 15604 10893 0 24y 45884 Z4652 639
78840 | 11277 4 682 3279 16836 8 220 78 840 1848 5072
80734 | 4835 225 35452 30392 1282 376 80 734 1815| 12105
214 499| 17 303 7 605 88230 63322 0 205 2141499 6780 17 219
267225| 11151 20748 99755 67 856 0 1318 267|2p3 113 9 076
108 454| 4817 13089 39974 22068 0 716 108|454 3567| 8921
41434 2595 2783 18426 13048 0 0 41 434 7412 6633
87 001 3 609 2 445 26016 19962 41( 15 87 001 2720/4 6 374
173012| 11215 7074 54372 35483 3 0 173012 6268 8457
20510 1370 1953 7 926 4 603 94 1 20 510 41274 4 48
275722 22563 1117 87106 63425 0 3114 275|785 937 | 31565
101 285| 6511 1204 31765 24080 0 66 10185 2B6|8 7020
212 633| 8346 6770 55826 40710 0 4473 212|633 252 | 10673
79 062 3188 6 625 2942y 19614 0 42 79062 12424 674
131620 15674 4435 43391 23282 25 164 131|628 639 | 10683
58 996 2 868 5 403 19378 11102 0 171 58 996 9 6531 343
60 564 3235 2463 19111 13413 0 51y 60 8564 41201 449
61 873 3299 323 13 37% 9 753 0 277 61873 11212743
287 252| 16 458 5935 95706 73313 0 304 2872527 156 | 30 381
93984 | 12313 2298 39485 23531 0 718 93984 9D8|8 9095
108 548| 7000 2004 48375 38480 0 45 108548 8216 1885
162 241| 26524 612 60746 33601 0 1091 162|241 73390| 14 600
22 950 712 328 8938 7 634 0 2033 22 950 9010 0134
10 005 1088 916 5 068 3064 0 0 10 0p5 6 268 1348
71249 | 4412 331 24709 19966 0 338 71249 2638976
62 768 5 664 918 2104% 14463 0 637 62 168 54 P99 747
210262| 29242 5543 88 738 53953 0 1588 210/2@2 186 | 15923
18 443 1018 993 6 084 4073 0 148 18443 12847 1181
15 466 -21 384 6 634 6 271 0 1408 15466 18 854 5722
91 118 5174 2323 25708 18211 0 123 91118 808710738
27 578 1895 2288 5 694 1511 0 268 27578 19908 412
27 737 1671 1963 9 705 6 071 1 714 27 137 10 440 595
138 932| 10481 789 41021 29751 1095 0 138/9328 606 | 22 280
161 088| 18511 6888 49651 24 2%2 2 41p 161|088 9240/ 7530
100 126| 4 847 2393 3256 25256 0 0 100126 @2 387 146
70678 9 456 3115 34738 20593 0 50 70678 16 4124 606

4 460 542 38 2221 1 641 0 0 4 46D 3156 1 565
78120 | 4211 1494 32502 25132 10 214 78 120 863|7 15903
38 561 2687 863 1417% 10625 0 63 38561 253243 248
67 445 5707 1106 22124 15311 0 758 67445 254113 683
40 388 1328 13778 20251 514p 0 -2 40388 18073 146
13 492 2 437 1372 6 98§ 3179 0 1329 13492 85034774
54 598 5172 1642 20452 13436 3 629 54598 26498 158




127 403| 10791 1757 49080 36532 0 1587 127|482894 | 26829
33 231 3312 2720 16548 10516 0 4 33231 3292 517
40 403 3 095 1411 16946 12440 0 172 40 403 3433 435
254 310| 14845 1449 64 860 48 566 0 201 254|310 5087| 26532
9102 211 176 3 044 2 657 0 50 9102 7 646 60
85 251 3335 829 18576 14412 7 10 85 251 8 516 4303
282 963| 12548 4 237 85813 63848 0 654 282|963 1091| 28 994
78 833 2527 7016 24118 14575 24 44 78 833 2 %171 827
28 210 6 082 2792 16 798 7924 0 189 28210 16p09672
135929 7203 5717 4076y 27 847 0 614 1351929 3427| 13 351
37 014 8 323 1801 21524  114Q0 0 530 37014 260214 990
32 945 2413 918 10573 6 425 0 636 32945 11 296 6832
20 810 3 027 824 17663 13812 0 242 20810 11 p7K0 907
105829 12669 3022 47460 31644 0 694 105|829 2020 8612
243 177| 29186 15702 116921 72083 12 729 243|189 709 | 27 016
33 290 3622 785 1502% 10037 0 14 33 290 8 050 1524
99 994 3078 4739 31212 23395 11 771 99994 09352037
101 640, 6529 2817 48 878 39 527 442 105 101|640 138 | 17 432
138 956 7625 3 609 46 74p 33972 0 370 138956 2538| 13 308
43 032 3710 3574 16 629 9 382 5 146 43 032 9 §041 839
105500, 3183 959 17915 13743 0 3303 105500 7655| 10 842
117916 2477 2703 21742 16 562 0 0 117P16 34612 739
134 771 13434 6614 5206p 32018 0 21 134771 6122| 15010
150 138| 10540 3015 49356 35801 0 15y3 150|185 454 | 41517
44 401 3 353 1232 12 84y 8 262 75 14y 44401 26062 643
117477, 8840 5141 28300 14319 0 70 117477 82914 5522
131560 24041 3071 60713 33601 0 84 131560 7727| 21 026
19101 1 368 470 5238 3409 155 10 191701 10 115 6062
215903| 38 356 3 365 9281B 41732 0 878 215|903 8142| 23994
65 070 3 309 1679 21338 15 467 26 1430 65 070 89%57| 5555
133334 14732 790 36638 21116 0 23y 133334 2b62|8 11 338
67 490 3823 3176 23847 16 848 0 288 67490 843|718 345
36173 3215 1234 15 480 971y 0 119 36173 29 P68 999
129364 2945 120 30702 27302 678 5674 129|362 3664 | 18 015
97986 | 13558 518 35834 21758 4 685 97986 61 8674 834
147664 13371 2522 41374 25481 27%2 104 147|664 755 | 36621
154 972| 10382 8 077 58 01p 39 560 0 1256 154|981 057 4 895
58 607 8 467 4 235 31491 18789 0 186 58 607 538712 265
184 245| 27 380 7 600 7186[L 36881 0 479 184|245 1533| 16 136
20932 2 053 8 8 068 6 007 0 17 20982 22460 7]
204 985| 28830] 14 164 86569 43576 0 14 2041985 8BR| 20 105
83 530 2716 3381 20202 14105 0 60 8358530 66 p96 415
79 710 4017 2538 21786 15231 0 29 79710 79 P89 451
66 953 3789 470 16269 11545 0 1770 66 953 96448 440
41 658 3121 103 14 524 9 651 0 70 41 658 41 853 0495
17 428 304 1031 4077 2742 18 103 17428 13 6381 058
127 127| 11037 7 807 62 313 43 469 0 25 127127 0031 9 060
164 947| 12 146 5016 63506 41738 0 45D 1641947 7584| 8 367
98 835 7427 17401 4356p 19033 350 1283 98 B3/6 826 | 11021
81 846 3 037 93 25019 21889 0 53 81846 35566 7827
114650, 8202 2877 33431 22 35%2 0 386 1141650 4625| 9 387
77268 | 11135 2 559 25569 11875 0 868 77268 2848 4393
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109679 | 18965 2855 58351 36531 0 28 109679 29450 59168
18602 1217 18 4733 3498 0 0 18602 232[/8 13)7
62336 7284 493 20078 10510 0 35 62386 21845 5882
15982 824 429 10647 9394 1 0 15982 181J75 15365
97345 9045 1253 37360 27062 0 0 97345 26820 10936
85818 4169 4407 38355 2742p 233 5 858[.8 10930 3234
38732 2187 2908 15691 10596 0 81 38782 23419 5386
63887 2397 2479 231372 1783p 0 13 63887 18343 2235
241299 | 19865 10470 60136 13356 0 35 241299  85b17 87337
28585 1016 118 10380 9249 0 592 28585 41441 32554
42891 2521 4006 178671 11340 0 0 42891 25815 24730
90265 8991 1870 48097 3541y 327 204 90265 22088 85153
53659 4068 380 17660 13212 0 12 53659 38970 10667
102554 9213 2270 37717 26234 0 87 102554  29%94 3523
369161 | 43374 7301 169384 85806 0 63y 369161 6989068051
30273 5543 1261 17228 11204 0 1 30273 13705 1755
143177 8420 13031 61499 40048 7 648 143177 59699 19213
262324 | 29499 15519 124576 73820 0 804 262824 378104220
27091 2098 612 9539 6829 0 9 27091 191p9 17244
339082 | 22618 16654 98271 57899 0 386 339082 6562766253
120150 6686 1022 30689 21596 0 308 120150 24280 2716
20845 1045 1355 10411 8011 0 160 20845 20209 2143
16282 1594 729 8171 5854 0 7164 16282 18161 5322
65847 2724 3067 24540 1775 0 258 65847 14809 3952
62582 3233 4162 30023 22614 7 44 62582 8308 37194
79888 8158 2381 23670 13131 17 83 79888 28808 14471
78401 9657 564 29197 18976 0 241 78401 21384 4980
21261 1693 775 6591 4123 0 76 21261 11640 1793
84430 5985 997 31060 24078 0 83 84430 27347 16678
192234 | 22086 5886 65242 37270 20 0 192234 93204 122
22124 5105 500 11208 5603 0 0 22124 20176 2134
243354 | 30857 7696 97373 58820 0 119 243854 87074 78611
47508 3899 1058 13489 8537 0 1889 47508 15444 12350
234960 | 34514 12141 86997 40342 0 225 234960  30p5519481
28200 1528 738 10698 8432 363 57 28200 28239 14859
75125 5650 2434 31455 23371 0 45 7515 18542 5437
29445 2444 1041 10679 6257 0 429 29445 23348 13119
51179 6788 2184 21167 9607 0 455 51179 37312 16884
101580 | 10688 1020 2806( 16273 97 72 101580 48259 11714
51681 13070 1759 24264 9373 0 10662 51681 42484 36154
15617 1120 241 5381 4020 0 0 15617 14586 2988
229848 | 19969 4240 6308§ 38879 803 288 229848  6405B6388
46974 10601 620 209772 9751 90 294 469174 25783 8929
38240 3402 2723 16307 1017y 0 12 38240 26598 1467
211976 | 25515 5280 94128 63333 170 1244 211Pp76 852532941
128370 | 13442 5723 46765 27600 493 146 128370 474284432
166488 | 13891 6651 7785( 55873 78( 372 166488 948008743l
64686 9632 1730 29721 1835P 0 5 64686 33015 8362
1941 105 193 973 675 0 0 1941 15611 1115
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Priloha¢. 18.11 Vybrané Udaje z rozvahy za rok 2003

Rez. f., Vysledek 5
Krét. nedél f., | Vysledek| hospod. Krét. Cas |Dohadné
bankovni| Ner. Vlastni | ost. f. ze| hospod. | béZzného fin. rozliSeni| Uéty
avéry zisk kapital zisku | min. let | G¢. obd. | Rezervy |vypomoci| pasiv | pasivni
0 795 250 699 79 48( 795 16590 19011 0 148 3 796
0 3028 | 44113] 9484 569 228y 6 351 0 110 0
0 0 51248| 40991 -783 114 3000 0 0 1
10875 | 15103] 23574 8 7843 15103 -5047 0 0 q (
558 1374 9 036 81 -4 98( 32 0 0 0 0
0 1597 1221 10 1597 -577 0 0 6 0
0 1616 | 62974 7844 1616 284 0 0 1 050 0
1 000 0 64 336 835 -11 725 827 -1 991 1600 9§42 285
6 000 70 172958 12712 70 -6 699 3589 0 0 868
0 0 204 4900 47518 -7 666 -3 940 0 0 1622 0
0 3999 | 41073] 18004 3999 -8 779 2497 0 22 (
0 0 34022 80921 0 348 0 0 0 0
7643 0 66 556| 3193 -6 869 24 0 0 18 0
0 0 4383 8 666 0 -2 844 0 0 0 0
0 1207 | 16184 353 1 207 758 0 0 0 152
1 000 315 209 755 249 -20381 3841 0 0 3( 0
1 800 0 73 588 549 -14565 -2933 105B2 0 0 871
3 600 0 181381 34 893 -1 37y 2753 0 0 0 0
3500 0 66 634 0 -5 381 -7 979 0 0 4 0
0 27507 | 72975 28944 27507 9256 3501 0 g (
1374 0 49310 51288 -4782  -1210 0 0 33 0
693 0 19311 21119 0 -3788 0 0 52 0
0 0 50 152 49 0 -433 0 0 0 0
2500 | 16428| 129708 7971p 16428 1823 q d 394 D
3000 39 75094 26773 39 -2 539 0 0 0 0
0 0 86 826| 33488 0 -1 806 0 0 41 0
5 000 41 715100 30047 41 -5 143 2 966 0 0 g
0 0 13940| 8240 0 -2 444 0 0 0 0
0 4771 3747 10 4 143 -506 980 0 0 0
2 436 0 45 109 110 -2831  -429p 0 0 4 0
600 10096| 8469 102 10096 -6539 0 0 0 0
11 500 0 168076 2234 0 144y 0 0 0 0
0 0 5 596 0 0 -235 1 200 0 0 0
0 0 -3575 10 -2305 -1382 0 0 187 0
7241 -2467| 59797 17228 -2886 1076 23887 q 0 43 14
0 3 009 7673 10 3 009 4 554 6 752 0 0 0
0 1372 | 17280 1161 1 372 -8072 0 0 0 17
0 0 30104 7053| -12421 164 0 0 0 222
2 604 0 120121 6012 -8 988 2 658 5 0 43 0
0 0 37744 | 22067 0 4716 0 0 0 0
2273 358 54 267 319 358 632 0 0 0 0
0 0 1244 0 -2 524 -920 0 0 60 0
4 467 919 33284 21104 -3039 -2791 0 0 1050 (
0 0 13237 17777 0 -12 867 0 3000 0 0
738 0 40 985 1028 -1 895 -5 0538 0 15( 5 1041
5214 0 22343] 27297 -4044 -2260 0 0 -27 0
3 50( 0 -1 54¢ 10€ -1 88¢ -791 0 0 0 0
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0 658¢ | 1807 | 662 143 | -51C 0 29
7192 0 84508 56074 -2890 985 0 0 1 0
0 0 436 2259 | -4402 -3621 0 0 0 0
0 0 36961| 179 | -6303  -708 0 0 7 0
3500 29 | 196707 22490 29 -8 661 0 0 10D 0
0 1642 | 1456 72 1642 -1258 0 0 0 0
0 146 | 76673| 9561 -884| -111D 0 0 62 0
18022 | 4796| 201454 102259 4796 -4 947 g d 400 D
0 0 76316| 17437 -26028 -1888 0 0 0 0
0 8920 | 11709] 219 8920 1570 0 0 0 0
1200 0 88243 34829 -4154  -109 234 0 0 344
1032 | 20800 20992 5 20 80D 87 0 0 0 0
0 654 | 21649 2482 654 232 0 0 0 0
0 0 9734 0 7987 -227d 0 0 0 0
4773 0 15273 12379  -427] 2187 0 0 354 0
27 060 0 152951 21100 0 3674 0 0 517 0
0 921 | 25240 484 | -1752 812 613 0 0 0
1840 | 8165| 90591 18116 6024 -3013 0 0 58 (
0 0 70345| 340 | -473d 6574 0 0 157 0
3780 734 | 100512 12778 734  -8485 0 1848 189 )
527 3166 | 332200 3717 3166 161 2 043 0 g Q
0 0 49735| 12513 0 9881 0 0 0 0
500 0 82 955 39 | 21724 -10996 14 443 0 0 0
12119 0 92150 34433 2720 37 0 0 0 0
4633 0 84684 4253 -11800 -118b8 0 0 0 g
0 0 28338| 6142 0 6 1 004 0 1 0
0 0 87994| 31410 -2534 585 2 30D 0 0 0
5948 0 83775 4352¢ 0 -18 0 52 13 0
3023 | 5718| 8968 127 5 714 714 54 0 0 18
4000 | 4110| 173089 2669 411p 2935 0 2 000 ( )
1 400 0 47075 590 | -2503  -512 0 0 100 0
7 054 0 80514| 23166 -46556 -3678 0 0 0 0
0 0 10676| 9423| -318] -931p 394 686 3102 1
0 0 6 192 6 274 | -3649 0 0 18 0
4291 0 66373 26148 5180 -2799 3618 0 d 630
3300 0 33569 2375 0 -4 401 0 2120 2550 0
6 500 703 | 722700 7192] 2038 3992 1736 q 639 )
0 5300 | 93899 632900 5300 2324 1287 0 16 (
0 39 4732 12 39 2110 780 0 0 0
15000 | 767 | 111092 31666 -2468 3483 0 0 d i
250 0 2067| 147 | 2740 -797 0 0 539 0
0 6965 | 78155 48868 -696b  -65¢ 2 410 0 0 q
2 000 0 16934] 17432 -1249 5978 0 0 0 0
1616 0 296 | 2294| 6372 -4178 0 0 17 0
0 0 50504| 975 0 -5 297 0 0 0 0
7 049 0 907 1723| -4768  -232 0 0 -602 0
0 2044 | 3696 10 2044 1542 0 0 94 0
0 483 | 76124] 14644 369 749 6 415 0 0 0
0 0 79146| 676771 -4089 -781B 0 0 1 044 0
2780 | 2721 | 61845 552 2721 1191 0 0 1604 Q
7425 | 6076 | 4628 907d 6050 -3744 0 0 0 0
0 0 80184| 4490| -2369D -245p 0 0 2 0
0 4165 | 52440, 563 4165 1215 53( 0 0 0
3197 0 80215| 4872| -1483  -179 0 0 14 0

81



0 0 -4676 7 -3639 -1163 0 0 0 0
2400 4576 40160 14833 4576 910 4630 0 331 (
575 0 -2258 16 -3072 696 0 0 65 0
629 200 70156 18 -2751] 476 -3 600 -34 40
0 1839 74888 0 -1893 1750 0 0 0 0
300 2888 14972 3116 322 870 221 0 341 0

0 0 45544 35808 0 -3458 1604 0 0 0
0 0 155688| 141012 -1770p -7498 0 0 94 0
0 5865 -12856 0 -4853 -438( 0 0 0 0
0 307 17074 2624 307 1618 0 0 2 0
5000 2972 67919 617 -13980  -2557 0 0 258 0
0 0 14689 9838 -2563 1409 0 0 0 0
5223 65 72960 14594 -1394 -153[L 4900 0 0 0
6410 24420 | 299184 18901 24420 5345 0 0 8y (
0 0 16568 1834 0 88 0 0 0 0
6000 0 83457 2098 -9639 2430 0 0 21 0
16000 7222 224514 4157 545§ 369 0 0 0 0
0 6962 7832 22 6962 229 0 0 130 0
0 176 273455 577 176 9217 441 0 0 0
0 0 95870 5250 -866 346 201 0 0 0
0 0 636 300 2224 -2500 0 0 0 0
0 0 -1832 281 -2855 117 0 0 -47 0
2000 0 51027 23805 0 -7504 0 0 11 0
0 0 53690 0 -3642 -168 0 100(¢ 584 0
0 0 51048 51379 -12384  -6270 0 0 32 0
4400 95 56959 24 -3672 -2193 0 0 58 0
0 846 9621 4627 272 223 0 0 0 0
896 0 57071 1250 -5088 -5734 0 0 12 0
0 20570 99030 20276 20570 3873 0 0 0 0
0 0 1946 140 -187 593 230 0 0 0
23904 0 156278 34967 -4246 -5641 0 0 2 0
0 0 32064 16 -6050 -3112 0 0 0 0
10000 15935| 204237 9276 15935 3837 0 0 168
700 0 -108 356 -2034 920 0 0 69 0
0 0 56583 32004 0 =774 0 0 0 0
2221 0 6087 3186 -17945  -3516 0 0 10 0
325 0 13967 9025 -8046 1033 0 0 0 0
2000 5754 53295 7545 236 3846 0 0 26 0
1229 6556 9197 -11 6556 2557 0 48] 0 0
0 0 1031 10 0 919 2340 0 0 0
7111 320 165611 48791 -5465% 3332 1099 0 184 (
0 417 21167 567 -18894  -14743 3150 77 24 0
0 0 11642 6951 0 240 6523 0 0 0
9000 1000 126505 10118 -6338  -117y9 8821 q 218
7287 2315 80786 44590 2315 -3454 0 0 lei G
34256 0 71571 39555 -1816 -1666 25( 0 117 C
1000 27633 31671 25 27633 3039 0 0 0 0
83 0 311 0 0 126 0 0 69 0
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Priloha¢. 18.12 Vybrané udaje z vysledovky za rok 2003

Zuétovani| Zaétovani
Hospod&. Trzby za Jiné rezerv a |oprav. pol| Pievod
vysledek [Nakladové prodané provozni |€as. rozliS] do prov. | provoz. | Finaéni
pi‘ed zdan| droky zbozi Vykony | vynosy |prov.vyn.| vynosi | vynosi | vynosy
20468 5162 8492 42068¢ 50228 0 0 0 4085
2281 395 3861 47869 10206 0 0 0 949
114 273 0 32576 9709 0 0 0 899
-5047 588 10 37872 3535 0 0 0 249¢
32 44 0 9116 1965 0 0 0 57
-577 272 0 25472 1157 3832 0 0 300
395 617 53 49515 6397 0 0 0 177
1040 136 0 50604 13804 0 116 0 1128
-6659 1148 12848 114628 18660 0 0 0 869
-5457 4880 0 200318 19739 0 0 0 4272
-8779 1665 0 49625 5681 0 0 0 1624
348 198 23 16357 4965 0 0 0 181
-48 805 0 33993 6340 0 0 0 656
-2144 1895 0 69082 6941 0 0 0 1163
758 55 0 9184 1594 0 0 0 129
-1162 1810 5105 105691 19876 0 0 0 1398
-2933 363 0 45764 4956 0 0 0 342
1597 1013 613 1158471 19067 0 0 0 608
-7028 684 140 40894 6739 0 0 0 2844
9256 966 0 79012 19548 0 0 0 738
-1247 326 0 25949 5985 0 0 0 299
-3788 330 29 22806 3293 0 0 0 235
-1344 342 0 24743 4580 0 0 0 278
1483 1939 142 130397 29133 0 0 0 1499
-3382 1130 0 74185 5079 0 5436 0 1039
-1995 465 0 55169 5994 0 0 0 1196
-5239 1834 0 92873 11814 0 0 0 10816
-2448 1 0 7685 5122 0 0 0 151
-506 146 0 8262 2131 0 0 0 96
-4612 568 174 37905 6815 0 0 0 517
-6539 1069 15576 34172 6022 0 0 0 855
425 1787 1227 189040 2078¢ 0 0 0 1366
-235 137 20 3620 5131 0 460 0 18
-1382 0 7896 3604 0 0 0 18
1076 1262 0 53253 8832 0 0 0 1203
4554 410 3 8013 10246 0 0 0 13
-766 332 0 15013 3349 0 0 0 992
-639 391 0 48246 19201 0 0 0 16
3424 272 494 77433 18100Q 0 0 0 185
-4716 487 0 39739 18234 0 0 0 329
1004 671 0 46829 8336 0 0 0 598
-920 0 4468 1055 0 0 0 2
-3277 349 0 33222 7343 0 0 0 27
-10377 320 0 14153 5699 0 0 0 278
-5053 778 199 33007 7130 0 13 0 374
-2237 160 0 19194 6086 0 0 0 70
-791 545 10 14296 2503 0 0 0 13
-519 438 216 32349 8223 0 0 0 349
985 2077 725 50997 15204 0 0 0 816
-3621 110 0 15041 2026 0 0 0 1898
-705 1 0 24823 4151 0 0 0 0
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-12887 2431 0 122877 14399 0 0 0 2545
-1258 203 484 3200 3219 0 0 0 42
-1457 353 0 24378 5554 0 0 0 329
-5258 3202 16756 14817( 3207% 0 0 0 1344
-1888 171 0 30965 11224 0 0 0 387
1570 624 0 40531 8900 0 0 0 22

731 1447 1318 46601 17551 0 0 0 117
234 88 0 42556 1622 0 0 0 1205
-232 116 678 22204 4551 0 0 0 164
-2279 20 26018 3821 0 0 0 1
-2917 962 2947 58129 6075 0 0 0 1569
3740 4088 5167 179117 28103 0 0 0 221)7
812 107 0 22962 5250 0 0 0 146
-2890 529 36 45044 5637 0 0 0 467
7365 1050 0 80131 15112 0 0 0 784
-8485 727 8265 57322 9753 0 0 0 785
166 344 6077 21953 9251 0 0 0 316
-9253 678 0 39761 6910 0 0 0 377

-10996 830 0 35719 8092 0 0 0 807
-1139 1823 372 78803 13301 0 0 0 14738

-11828 1634 189 72912 2819( 0 0 0 1044

-6 306 0 21809 6546 0 0 0 1031
370 283 0 64516 16470 0 0 0 517
124 897 2711 84190 16482 0 0 0 710
861 255 0 9876 2256 0 0 0 54

3042 1707 416 116986 25165 0 0 0 851
-512 678 0 35479 5734 0 0 0 492
-3678 1108 28832 50939 7297 0 0 0 988
-9316 425 802 24055 4440 0 47 0 136
-3649 0 29702 3150 0 0 0 1
-5057 2488 0 43860 9194 0 0 0 195§
-5400 1121 1455 97627 1380( 0 0 0 18
-5539 1463 12683 83058 11757 0 0 0 255
2325 1257 0 76610 12704 0 0 0 289
409 1353 0 39803 7249 0 0 0 71
4193 1493 0 150742, 18535 0 0 0 1102
-797 455 0 14660 1912 0 0 0 1144
-655 336 0 22692 2541 0 0 0 0
-6274 1878 255 25199 7465 0 0 0 1754
-4160 230 19 34134 8314 0 0 0 81
-5297 614 0 26293 7866 0 0 0 1137
-232 1 1300 12302 3492 0 0 0 0
1542 253 0 3828 8306 0 0 0 239
749 1148 67 82263 11070 0 0 0 1119

-10820 2116 0 64957 10484 0 0 0 2006
1191 1360 0 62919 6856 0 53 0 2651
-3835 1082 1182 33897 3735 0 0 0 140Q
-2555 711 5980 61223 9799 0 0 0 1934
1514 937 183 56347 7355 0 0 0 288

-626 664 11050 78517 8620 0 568 0 589

-1163 3 0 3135 1331 0 0 0 0
1207 408 13533 44883 6475 0 0 0 373
696 247 70 13242 4287 0 0 0 174
537 1345 1114 45646 7470 0 0 0 1749
796 590 0 48904 5912 0 0 0 661
120 524 0 27151 3598 0 0 0 535
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-3458 518 0 29519 5572 0 0 0 25
-9532 1015 13358 41428 32402 0 0 0 193
-4380 123 17508 3106 0 0 0 1
1566 195 607 19193 4265 0 0 0 153
-2557 492 0 65804 8025 0 0 0 1358
1413 114 37 26291 3070 0 0 0 58
-3039 1906 0 52799 8630 0 0 0 1783
5664 1459 66067 208623 31631 0 0 0 1789
88 308 584 21459 3666 0 0 0 389
2078 2572 0 76625 22502 0 0 0 2013
907 1481 842 142329 33264 0 0 0 1365
229 252 0 17790 3570 0 0 0 1
9327 708 12398 285873 18181 0 0 0 995
1714 882 446 60203 1073] 0 0 0 6643
-2501 199 0 11679 2322 0 0 0 161
116 74 0 10493 2747 0 0 0 1
-7504 488 0 19917 6639 0 0 0 425
-284 144 0 37859 7283 0 0 0 21
-6270 332 0 43442 9595 0 0 0 14
-3302 701 16 55674 4554 0 0 0 16171
223 374 0 14501 4637 0 0 0 116
-6149 1033 0 44672 9806 0 0 0 4
2668 1008 0 89225 12882 0 0 0 1546
593 126 0 12796 1896 0 0 0 0
-7010 5065 1133 85424 16606 0 0 0 4264
-3616 374 513 20964 2540 0 0 0 10
4314 532 4099 123383 18071 0 0 0 1814
1232 390 23 21900 5468 0 0 0 187
-774 263 21 34752 7073 0 0 0 22
-3516 571 0 20317 5589 0 0 0 665
1033 235 4388 46675 5669 0 0 0 231
3846 562 0 36170 22516 0 0 0 74
2578 435 5976 31793 12737 0 0 0 196
985 25 38 11481 3804 0 0 0 37
3266 941 50965 125117 12348 0 0 0 38(
-14743 1219 2114 36391 11271 0 0 0 461
278 0 23031 5178 0 0 0 54
-12007 3362 39083 142568 12457 0 0 0 3528
-3516 1176 11 55267 12232 0 0 0 1272
-1924 5226 233 81873 14204 0 0 0 308y
2125 451 0 42489 1681 0 0 0 1233
128 17 2994 1160 1173 0 0 -240§ 0
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Priloha ¢. 18.13 Vybrané Udaje z rozvahy za rok 2002

Obézna Krat. | Dohadné | Krat. fin. | Casové Cizi
Aktiva aktiva Zasoby | pohled. |u¢. aktivni| majetek |rozliSeni Al Pasiva | zdroje
525459 | 205877 110987 52124 0 38838 1398 525459 39214
84113 38538 27408 8884 311 2244 1448 84113 40503
64119 20191 11765 4674 0 3764 1165 64119 12928
63123 36112 26213 7625 0 2274 6 63123 25218
27899 6278 5369 594 0 315 0 27899 17852
50507 18049 11703 3352 1 2994 114 50507 481[72
81850 33484 17823 11275 153 4386 264 81850 18175
81284 34985 31072 3755 0 158 481 81284 15234
228749 05888 67104 20286 0 8494 194 228749 38303
186254 | 121590 65568 15622 0 40400 1582 186254 2B365
113658 43888 24708 6226 166 12954 1028 113658 63234
37093 15272 11616 2320 79 1334 0 37093 3260
87195 24357 18006 4197 110 2154 15 87195 13940
177089 56364 39240 7922 0 8562 70 177089 165956
20265 7492 4470 1121 0 1901 15 20265 4679
281268 80902 61970 17897 124 1035 5691 281268 60471
105080 31913 24778 5340 0 1794 50 105080 26417
216624 58101 43144 12427 0 253( 970p 216624 34169
86758 33261 21444 3245 128 8572 61 86758 5720
130715 40487 21410 15938 0 3139 216 130715 67578
61150 20939 13248 3264 218 4427 111 61150 9012
64208 20911 14751 3066 380 3094 851 64208 41765
65679 12482 9689 2311 0 482 262 65679 13906
299041 99669 82609 12652 715 4408 376 299041 167675
97863 39572 24552 9704 0 48371 1119 97863 19882
113222 46627 39519 5094 276 1312 291 113222 24754
170374 63644 34050 26675 200 2910 629 170374 92322
25508 9519 8376 744 44 399 3001 25508 9044
10453 5229 3316 874 0 1039 0 10453 6200
78011 26362 23277 3020 237 65 846 78011 271186
67989 20269 16083 3047 0 1139 1018 67989 44612
218495 88908 46433 32889 663 9586 3275 218495 39859
18072 7099 5523 525 0 1048 148 18072 12081
17052 6946 5998 76 52 872 199(¢ 17052 18949
84735 23900 18725 4665 0 510 202 84735 176QR7
0 0 0 0 0 0 0 0 0

28973 11152 7326 1291 0 2535 359 28973 10751
147154 50291 32742 17304 0 245 25 147154  125P26
161986 45823 23482 20482 0 1859 1008 161986 42413
102656 36814 31289 3752 0 1704 0 102656 59701
72179 36093 18047 7318 0 3508 167 72179 12181

4845 2425 1949 382 0 94 0 4845 2519
82703 33590 25353 5063 335 1967 34 82703 41067
40564 15464 14082 1086 0 271 129 40564 18081
76833 27196 16839 8876 0 1481 771 76833 61892
38118 18306 6698 8592 174 3016 99 38118 12468

7991 5089 2518 1814 0 600 1372 7991 5242
59375 21095 13834 3427 12 3789 437 59375 39081
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129112 48821 38120 6458 410 4243 23917 129112 36321
34251 16254 10561 2378 0 0 0 34251 30103
40987 16612 13046 2315 141 125] 281 40987 3313
258610 67583 49281 15914 465 2388 254 258610 39092
12448 5716 3578 284 0 1854 65 12448 9617
87986 17405 14207 2139 180 1059 5 87986 10587
290138 93751 73454 14004 182 1113 946 290138 60851
82347 25230 15326 4572 0 5337 99 82347 4150
30439 16563 7460 5796 95 3307 196 30439 20221
141162 41636 26993 7259 0 7384 985 141162 52425
38314 20482 11925 7259 -86 129§ 991 38314 14954
31705 10774 6533 2902 144 1339 1105 31705 8667
22418 18569 13635 3890 2 1044 606 22418 10205
110961 47195 34452 8242 0 4501 605 110961 88473
246813 121164 78797 268771 1144 15490 351 246813 0965y
33603 14948 11302 2372 0 1035 42 33603 7786
106109 34724 25543 5574 0 36071 498 106109 9083
106959 50779 45415 4556 0 803 53 106959 35747
149753 52050 36170 9776 0 4085 624 149753 33968
41654 15593 9330 4013 0 2287 238 41654 7989
106558 24758 19279 2538 0 2941 3264 106558 62137
126036 24120 18472 3117 214 2531 0 126036 31722
138462 57132 39138 15161 0 2833 10§ 138462 22827
171958 60046 43238 13521 503 3287 1044 171958 70793
47517 14404 8800 2912 104 2697 578 47517 18723
115425 30389 12389 8654 4 9344 0 1154p5 25145
135457 64193 36085 25140 81 2968 36 135457 46685
19774 4581 2954 983 0 644 3 19774 6372
218580 89535 46356 28898 91 3916 725 218580 48667
72633 26498 16669 4472 240 1907 889 72683 24180
141102 38515 21678 13251 339 3586 284 141102 47827
71935 31654 22952 5010 0 3697 391 719385 53803
37667 17116 11115 3879 0 808 269 37667 27826
134911 36007 31696 3770 0 27 2819 134911 63022
117665 48952 33508 14445 0 999 267 117665 66449
144677 46817 25152 19251 0 2414 27 144677 61827
157009 67917 35009 13224 626 19684 11350 157009 6602
63271 32377 19230 7588 1 5559 90 63271 596[16
194779 77558 44820 29706 1869 3032 629 194779 66999
24102 9990 7208 2684 0 98 65 24102 24640
216067 95783 40506 24542 271 30735 243 216067 8341
92735 24103 18800 1885 104 3414 61 92735 67482
86489 25083 17902 5333 324 1844 69 86489 82627
71273 18212 13401 4442 95 369 734 71273 16352
40484 13058 8947 1229 22 44 79 40484 34003
15089 4174 2590 170 0 1414 176 15089 12805
123897 57584 45336 5471 517 6777 6 123897 49176
172150 64968 51018 9950 371 632( 159 172150 87895
105946 47642 18233 10283 0 19411 2029 105946 41799
87055 28221 23796 3830 273 686 47 870%5 28661
120317 35364 23066 9000 265 3298 16 120317 26940
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82935 23488 11939 7265 0 4284 1044 829385 30974
109291 56322 35335 15629 3 535§ 56 109291 26549
18484 4327 3769 517 0 41 0 18484 21997
65669 20156 10719 7227 0 958 30 65669 38318
12691 8233 7007 630 0 596 0 12691 14701
96010 37605 30719 5401 0 1463 0 96010 251P6
84658 37017 28909 5229 0 1475 191 846%8 11479
41465 16608 10983 2372 154 3253 16 41465 26548
66500 27241 19811 4025 0 3210 0 66500 189p7
237620 78507 14917 20221 895 16332 63 237620 71691
32492 13242 10521 1058 0 1665 139 32492 15963
38874 17854 11599 1837 142 4419 0 38874 21763
96546 50131 36612 10479 147 1226 13] 96546 19539
53247 15903 12458 3042 191 403 102 53247 39488
110081 39678 28366 4340 379 6972 71 110081 30310
379933 177335 79571 46049 158 11970 78 379933 47047
28776 16042 11899 3483 31 144( 4 28776 12241
124971 51102 36701 8554 52 5841 106 124971 43966
276682 134868 68607 37995 0 21990 126 276682  B5Y3
28228 9269 6608 1776 0 885 9 28228 20461
335771 92350 60045 26133 497 4930 871 335771 62199
122574 31981 22192 7416 0 266 504 122374 27050
22601 11072 8131 1473 0 1468 197 22601 19466

0 0 0 0 0 0 0 0 0
74911 30037 21187 2817 10 4561 24 74911 14236
62644 29237 21403 4240 0 3594 89 62644 5039
93138 34876 22195 11720 0 961 69 93138 34433
86615 32793 21228 9819 317 1744 206 86615 20791
22413 6232 3094 2247 0 891 84 22413 13305
84882 34527 27571 4671 213 2285 91 84882 16761
191057 68137 33401 19393 0 15343 0 191057 96390
22664 9920 3984 5852 0 84 20 22664 21311

245937 98349 57610 31291 0 944§ 136 245937 68686
51286 14972 7725 6120 0 1127 352 51286 15825
236513 83055 40179 25667 3 17209 90 236313 28192
28449 11697 9546 1696 0 455 57 28449 28606
77630 30724 26527 2065 0 2132 43 77630 18374
67589 17834 13047 2668 0 925 678 67589 34855
58317 24483 11696 7724 267 2479 111 583[L7 45088
84812 26439 17865 6147 357 2104 0 84812 36278
37513 20021 9230 10441 0 350 4164 37513 27§74
16838 6336 4636 1331 0 369 0 16838 15287
220676 60770 38105 15323 650 7342 365 220676 52581
66027 28051 20823 6069 357 1154 105 66027 25913
39193 16809 9962 3561 31 3286 3 39193 27583
234921 112593 71792 25774 398 6504 88] 234921 71259
132589 48526 27218 15781 0 5527 144 132589 43686
182921 88267 57148 14115 0 16144 181 182921 108146
65223 29999 21442 5825 0 27372 10 65223 36067

1602 690 579 58 0 53 0 1602 1184
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Priloha¢. 18.14 Vybrané Udaje z rozvahy za rok 2002

Rez. f., | Vysledek | Vysledek 5
nedkl. f. a|hospoda‘. |hospodd. Dohadné| Krat. Krét. Casové
ost. fondy| minulych | bézného Géty finanéni Krat. bankovni | rozliSeni
ze zisku let U¢. obdobil Rezervy | pasivni | vypomoci| zavazky | Uvéry pasiv
70516 -10814 20818 0 0 0 119134 0 83
0 875 10129 7827 661 0 7777 0 77
328 -2294 6169 4659 0 4980 0 0
456 16790 16101 8610 55 0 22924 6625 0
0 -2699 -1155 81 0 0 2434 1044 0
0 1575 491 0 310 0 2462 150 78
0 612 8743 7667 47 0 5762 0 109(
0 -6649 -2940 835 0 0 13990 1300 860
0 3261 19396 12712 0 0 21988 9874 0
55710 -8766 -59565 42862 0 0 64015 0 3985
19068 3999 -686 2707 635 0 5499 0 23
0 0 7371 10484 209 0 1433 0 0
0 -7380 10410 3136 0 0 7458 6816 17
14705 -4454 -1097 1250 217 0 485§ 0 0
0 1496 64 353 0 0 412 0 0
0 -11868 6626 249 1921 81 31726 13012 3
551 -11046 -1759 0 0 0 6793 1400 0
4484 -1679 34501 29000 0 0 1446p 360D 0
0 523 508 1519 1247 0 2921 5300 7
26686 30793 -1673 2079 54 0 5377 0 5
5050 -3328 335 661 0 0 4937 180( 38
20212 1323 -1167 2393 201 0 1254 0 55
0 -6475 -1013 49 491 0 2922 0 0
71021 12854 14809 7763 195 0 40602 3150 186
19037 2486 5637 8084 0 0 6096 0 0
29422 -819 3905 6281 0 0 2766 0 27
21441 -524 11784 6818 0 0 11118 3000 366
5648 0 2702 4380 42 0 1922 0 76
0 4135 18 10 0 0 949 0 0
1640 -152 -2784 110 173 0 8389 148¢ 0
20 11705 6761 91 0 0 5642 8279 0
1871 -3014 13486 468 699 0 20324 11000 0
0 0 -105 0 0 0 3529 0 0
0 -1052 -1207 10 88 0 1994 0 260
0 -2587 24464 17222 0 0 1164% 7541 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
272 1015 1356 870 110 0 6638 0 0
3987 -5212 -6252 953 0 0 20728 0 0
118 -10181 9181 5830 2090 0 68968 0 16
17954 0 4113 5064 0 0 4594 0 0
286 -273 1227 0 563 0 3661 0 0
0 -2381 -144 0 0 0 928 0 100
19162 -1804 6024 1983 361 0 16629 5286 454
96 -2912 -2119 3596 0 0 10292 0 0
421 -71 1426 829 0 0 14549 2421 49
25577 0 -1413 765 1216 0 1234 824 136
0 -2008 3725 106 0 0 3858 3500 4
0 2329 839 662 1084 0 7693 0 23
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53731 0 8452 2907 447 0 23867 9000 8
1090 -2236 -976 1190 0 0 2004 0 70
0 -5732 -332 179 201 0 3313 0 4
11531 -2748 27674 21580 643 0 14135 8151 101
0 1766 -52 72 0 0 6040 0 57
92 -459 9018 9480 142 0 3230 0 168
79894 6563 39804 22267 0 0 23721 1765%2 474
105 -26728 18089 17359 0 0 1240 0 0
0 7767 1443 219 167 0 9555 0 8
16031 -71 13925 18097 0 0 14062 0 0
0 16927 6333 5 15 0 14954 2232 0
3 1071 2099 2444 216 0 2059 0 0
0 -3327 -4460 202 0 9782 0 0
10347 -2794 9516 1769 375 0 7641 4749 9
15143 -3813 47917 3659 221 0 30783 39000 50p
0 921 -819 484 1370 0 2561 0 0
19821 4724 19537 15237 0 0 2543 2920 0
0 -221 3053 340 930 0 23491 6300 213
9689 2486 7922 3192 89 2713 10600 3680 280
532 2437 4509 2963 0 0 1759 503 11
1718 -16418 11937 10837 0 0 6082 0 0
0 -15905 -5417 39 577 0 6913 0 0
31320 695 22737 3168 1103 0 16351 21890 0
1283 2062 -9290 2903 972 0 43468 1200 0
1979 -262 4860 2788 403 0 2931 0 15
24661 -2534 7394 5911 429 0 4923 0 0
0 0 47859 43522 1316 100 22760 3000 154
0 6061 4932 127 0 0 1861 4149 0
703 3898 5236 2020 630 1000 31769 1137 0
484 -805 -915 123 0 0 8844 900 189
23094 -3988 6933 6724 61 0 11349 7618 0
5872 -560 -4100 7431 0 1000 7473 800 286
0 1344 -1612 6 0 0 4850 0 0
9813 -5189 16386 14584 0 0 15988 1978 0
170 3543 2248 4340 0 3573 28841 0 96600
276 263 10335 7031 0 0 31653 5600 882
12307 3000 53043 50416 558 0 4959 0 6
0 6330 -2795 12 602 0 9374 0 0
13243 767 34871 23460 3515 0 20914 13000 0
0 -4947 2718 601 0 0 8207 364 368
3359 -6965 49022 46342 1044 0 13629 0 0
3477 -1249 13752 13937 379 0 4832 200D 0
396 -1714 -2775 1898 0 0 1094% 0 0
116 0 -420 873 7 0 6858 0 0
-5 -2335 6440 1686 188 0 4200 7044 -129
0 1624 476 10 46 0 9353 0 84
8002 -258 6617 6618 7 0 6567 0 0
31989 -3946 32943 35712 1669 0 4644 0 0
0 1923 4352 512 0 0 13699 3000 491
0 5638 17852 9070 182 0 28216 8461 0
92 -12972 -4810 4490 683 0 9242 1000 227
93 2913 2458 356 0 0 3838 0 0
0 -1483 7151 4281 283 0 17414 200( 73
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0 -2914 -718 7 0 0 1662 0 0
13105 4767 2735 600 941 0 9011 0 14
8 -10 -2142 10 0 500 12802 410 32
0 -2273 240 18 0 700 14107 0 0
1586 1839 -5318 0 0 0 4375 0 0
979 2403 501 2137 0 0 4454 600 370
10594 -1804 25513 22912 0 0 1864 0 0
49262 -16065 89900 91842 594 0 31956 0 410
0 -1900 21601 0 23686 0 5660 858 0
2179 182 460 432 31 0 19723 0 0
262 -3134 -4999 383 1266 0 16041 5600 218
8421 -2755 1533 1400 101 0 11590 0 0
6444 63 11951 8168 131 0 3132 5490 0
146853 19039 63531 42069 691 0 22009 128P9 Q
135 0 1745 1443 0 0 1134 0 0
-1 -9639 2156 1736 109 0 5979 0 70
1883 7222 17303 2614 453 0 18376 16000 0
0 7512 -493 22 35 0 17893 0 129
0 -11958 22045 6367 4633 0 279098 0 0
0 -866 5250 3416 0 0 9739 0 0
0 1457 1067 279 0 0 1590 0 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0
517 0 24149 23363 596 0 2897 1483 0
0 0 -549 0 283 1000 2467 0 654
26936 1228 10929 24534 8 0 19280 0 72
0 -3767 6791 0 389 0 8787 6600 0
832 -574 3682 2836 0 0 2128 0 0
0 -3011 4083 1250 173 0 4842 495( 30
9974 19493 17396 10175 6144 0 38525 0 0
0 -600 553 140 0 0 1670 0 0
13066 -4246 40707 22171 471 0 12149 18093 98
0 -2053 -3696 16 285 0 10834 0 0
21658 8392 86559 70528 1524 0 16036 6968 314
356 -627 -651 0 56 0 15202 700 115
26232 0 7151 10956 349 0 4429 0 0
1742 -11476 -3525 1190 143 0 13588 222p 15
5422 -2623 -1912 3416 350 0 1922p 0 0
1542 -4776 10892 5268 173 0 8367 0 55
-7 4526 5220 11 0 393 27674 2786 0
0 219 1230 10 0 0 1368 0 0
11529 -5785 42313 35748 77 0 10741 2654 20P
272 -19311 4785 190 607 877 76671 2850 131
0 0 7232 6845 352 0 2112 0 0
8548 8025 12033 1502 740 0 242056 900p 672
36382 2319 11549 5006 190 0 12596 6220 o
0 -1816 41634 37560 80 0 21331 2000 472
0 32835 -4653 25 524 0 6547 0 0
0 0 224 0 14 0 792 124 74
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Piiloha ¢. 18.15 V

brané Gdaje z vysledovky za rok 2002

Trzby za | Vykony [Zmén.stav| Provozni | N&klady |Vykonova| Pt¥idana | Odpisy [Nakladové
prodané rez.,oprav.| hospod&. | vynal. na | spotfeba | hodnota | H a NH uroky
zbozi pol.kompl.| vysledek | prod.zb majetku
na.

7941 460382 4165 30938 9041 300242 159040 36028 0 449
4039 54582 -1889 2118 2797 38371 17483 7028 601
0 42004 1500 -42 0 21436 20564 9199 364
27 50083 1677 803 26 30945 19139 628D 831
0 7906 0 -2401 0 5334 2572 2040 87
0 25717 0 -894 0 12827 1289 5334 441
88 59288 0 1993 79 38963 20334 4807 82(

0 56498 0 -3767 0 37129 19364 8484 334
12712 121412 0 -8049 12640 76666 44818 120836 14P3
0 219556 -160 4778 0 148231 71325 20126 5749
0 55030 =277 -4073 0 37272 17758 7819 1869
0 14294 0 -3302 0 11701 2593 3224 187
0 32477 0 825 0 17468 15009 4947 864
0 76617 0 -1784 0 50067 2655( 8914 182f

0 8507 0 -116 0 4575 3932 1622 90
5190 111651 0 -6064 4876 72337 39628 16084 2104
0 46134 0 -4219 0 31701 14433 644( 564
513 124071 45 2563 515 8054¢ 435211 15594 3185
0 45800 0 -10923 0 34243 11557 4668 702
0 70838 4 -4336 0 38926 31917 12179 1048
0 25559 0 -1985 0 16135 9424 4054 385
31 25518 -49 -3054 30 17982 7537 2997 354
0 22454 0 -2977 0 14256 8198 4901 435
166 138173 -825 2625 154 87520 50665 16229 2369
0 77751 275 -1602 0 55118 22633 6229 1460
0 58043 42 -3354 0 37279 20764 7698 662
0 114880 -320 3746 0 71195 43685 14389 3101
0 9146 0 -2196 0 9039 107 1532 16
0 8328 245 -187 0 5372 2956 1235 221
0 46633 -3414 -3921 0 35544 11089 6067 620
18053 34431 0 -1969 15695 29188 7606 7468 1229
3254 212669 -5828 3736 2903 157393 55627 18074 1848
20 5341 400 59 15 5306 40 1766 65
0 9972 0 -964 0 7656 2316 1120 0
0 53193 0 2010 0 34313 1888( 6136 113f
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 17001 -741 179 0 12468 4533 1954 486
2 57280 0 -5317 2 32146 25134 6604 699
983 84557 -138 3800 529 61132 23879 6248 81H
0 44378 0 -271 0 25297 19081 7720 718
0 50995 275 1577 0 34226 16769 562% 677
0 5650 0 -318 0 3982 1668 333 0
0 40086 67 -2112 0 24406 15684( 6739 474
0 16349 0 -9625 0 16920 -571 3208 509
265 36510 0 -3127 216 22151 14408 5438 501
0 23408 -560 -4489 0 19099 4309 3369 102
308 14475 -412 647 239 11094 3444 161b 408
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147 33993 0 -1649 117 21588 12435 5908 72y
0 59559 0 -2371 0 37839 2172( 8107 256p
0 16128 0 -1712 0 10972 5156 2164 88
0 26181 15 -200 0 15927 10254 2548 0
0 141576 766 1622 0 96106 45470 19492 2705
79 4840 -346 594 74 4535 310 1214 3964

2887 26339 39 -765 2889 13189 13148 595|7 470D

17665 176130 -3690 7381 14634 111128 68083 19347 33 41
0 34031 0 -2477 0 25954 8077 6934 444
0 44100 -417 2004 0 31012 13088 401% 847

1406 47908 0 -3875 1101 39519 8694 10267 1842
0 44969 -3260 1996 0 30703 14266 4008 186
0 25627 0 -169 0 17718 7909 2943 181
0 27120 0 -4425 0 26401 719 1345 1

2810 75785 0 2549 1940 45196 31459 8060 1199
5744 207555 132 9092 4956 1413718 66965 100p2 4432
0 20508 -840 -2671 0 20801 -293 1514 75

70 53545 -35 2724 81 32181 21353 5855 727

0 86248 341 -7857 0 62351 23897 9151 1342
7862 69652 0 -3532 6813 4443( 262711 911p 83p
6939 20430 856 1822 6260 11949 9160 2203 398

0 51492 0 932 0 33159 18333 6082 888

0 45410 0 -7396 0 35492 9918 6844 879

118 87110 -3 -2204 101 55733 31394 915D 1699

233 96575 16 -12521 211 7364( 22957 13169 24387
0 23555 500 1428 0 14033 9522 4722 522
0 63465 1323 -351 0 37154 26311 807% 301

3282 97840 108 462 2793 64601 33728 9949 1170

0 9288 0 720 0 5692 3596 1707 366

303 127106 0 2163 288 80738 4638B 14932 1841
0 38596 0 -915 0 25604 12997 5145 103D

26576 56123 23 -5557 24843 34490 23346 7204 1443

824 35072 0 -4315 724 20061 15111 684D 959
0 30810 -2781 -3059 0 24574 6234 2740
0 52971 0 -1622 0 29443 23528 8518 290pb

619 109057 0 -5648 619 83124 25931 8438[L 98p

17474 94518 0 -86 15562 65349 31081 111%9 1795

0 88458 352 3778 0 50538 37920 19648 1734

0 42722 426 -832 0 30013 12709 454% 1541

0 163024 -2032 -2589 0 12888[L 34143 885p 1916

0 16375 0 -894 0 11450 4925 2668 205
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