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1 Uvod

I~

Revoluce v informacnich technologiich a rapidni proces globalizace pfinasi stale Castéji
do poptedi otazku piipravenosti ¢lovéka na vykon povolani. Profesionalové, védci, uci-
telé i studenti Celi dusledkiim svétovych trendt automatizace, robotizace a digitalizace ve
vyrobé i ve sluzbach, které zptisobuji, ze potencialnim konkurentem na pracovni pozici
neni dnes jen pracovnik z jiné zemé, ale se stava se jim také pocitac, inteligentni stroj

a robot.

Clovék &eli stale Gast&jsim zm&nam a je od n&j vyzadovana vysoka mira technickych zna-
losti spojena s potiebou celozivotniho uéeni se. Aby mohl v éfe technologického pokroku
prospivat a byt tuspésny, musi byt schopen rozvijet své mékké dovednosti a byt piipraven

osvojit si dovednosti nové, jinak mize byt jeho Sance na budouci uplatnéni ohroZena.

Rozvijeni tzv. mékkych dovednosti je klicové, nebot’ se jednd o dovednosti, které jsou
pocitatem a stroji prozatim nenahraditelné a které jsou spojeny napiiklad s kreativnimi
a inovativnimi piistupy, s efektivni komunikaci, s dobrou orientaci v informacich, s praci
v tymu, vysokou schopnosti flexibility, suspokojovanim zakaznickych potieb apod.
Zv1asté pro mladou generace Z nabyva osvojeni téchto mékkych dovednosti stale vétsiho

vyznamu.

Cilem této prace je analyza kariérnich predpokladt studentti Ekonomické fakulty Jiho-
&eské univerzity v Ceskych Budgjovicich oborii Rizeni a ekonomika podniku a Obchodni
podnikéani ve vztahu k naslednému kariérnimu uplatnéni absolventli ve vybranych pra-
covnich pozicich. Cil prace je dale rozpracovan na dva cile dil¢i.

Literarni ¢ast prace se nejprve vénuje definovani zakladnich pojmi a vymezuje mozné
determinanty uspé$ného osvojeni kariérnich pfedpokladii. Dale jsou piedstaveny rizné

zpusoby déleni kompetenci a typologie podle Davida McClellanda, Johna Hollanda a Ed-

gara Scheina.
Nasledné jsou v metodické ¢asti shrnuta teoretickd vychodiska, posloupnost krokti fesenti,
popis ziskani empirickych udaju, zpisob vybéru dat, pouzité statistické metody a data-

baze, ze kterych je v praci cerpano.



Vysledky prace jsou rozdéleny na dvé ¢asti dle dil¢ich cilii a soustiedi se v prvé fadé na
analyzu kariérnich ptfedpokladii studenti Ekonomické fakulty JihoCeské univerzity
v Ceskych Budgjovicich a na statistické prokézani rozdila mezi studijnimi obory Ob-
chodni podnikani a Rizeni a ekonomika podniku a v dalsi ¢asti pak na porovnani kariér-
nich predpokladi absolventli uvedenych obori ve vybranych pozicich s mékkymi kom-

petencemi stanovenymi Néarodni soustavou povolani.

mozna doporuceni, diskutuje pouzité piistupy, metody a spolehlivost vysledkd.

Soucasti ptiloh je Uplny zdrojovy kod, ktery byl v programovacim prostiedi R pouzit za

ucelem testovani hypotéz.



2 Prehled FeSené problematiky

2.1.1 Definice kariéry

Za kariéru lze povazovat sekvenci pracovnich roli, kterymi jedinci béhem Zzivota pro-
chazi a pomoci kterych se dosahuje vyssi prestize a jinych odmén, ackoliv vylouceny

neni ani kariérni sestup a socialni mobilita (Scott & Marshall, 2009).
Slovnik sociologickych pojmi definuje kariéru takto (Jandourek, 2012, p. 122):

., Individualni profesni draha v povolani nebo spolecnosti. Pojmem kariéra je nékdy
oznacen vzestup spojeny s vySsim statusem, prestizi, moci, prijmy, nebo je v bézné reci

3

pouzivan ve stejném vyznamu jako kariérismus. ‘

2.1.2 Definice kompetence
Sivak et al. (2011, p. 146) definuje kompetenci jako:

,,Schopnost, predpoklady jednotlivce nebo skupiny, instituce ¢i organizace zvladnout ur-
Citou ¢innost, situace, nebo posuzovat urcité jevy s vedomim Sirsich souvislosti nebo z 0d-

borného hlediska.
Dalsi moznosti, jak je podle Sivaka et al. (2011, p. 146) mozno kompetenci definovat, je:

,,Rozsah piisobnosti, pravomoc, souhrn prav a povinnosti, kterou jsou sverené pravni
normou urcitému organu, organizaci nebo jednotlivci. Nejcastéji se pojmem kompetence
oznacuje také jednani, cinnost nebo komplex cinnosti, pro které je charakteristicky vyni-
kajici vykon. “

Clovéka je mozno oznaéit za kompetentniho v ur¢ité oblasti podle Sivaka et al. (2011,

p. 146) tehdy, pokud:

,, ...ma schopnosti délat kvalitné to, CO Se V prislusné oblasti délat vyzaduje. Byt kompe-
tentni znamend umeét se vyrovnat s kritickymi, neprehlednymi a nepredvidatelnymi situa-
cemi. Proto soucdasti kompetence je i ochota prijimat rozhodovaci riziko, osobni inicia-
tiva, motivace apod. V soucasné odborné literature se tento pojem casto pouzivda namisto

«

pojmu kvalifikace. *

Autor dale uvadi, ze jako synonyma mohou byt uzity pojmy ,,pozadovana uroven®, ,,kva-

lita a kvalifikace na urcity vykon nebo Cinnost™ a ,,zptisobilost* (Sivak et al., 2011).
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2.1.3 Piedpoklady vs. kompetence

Z vyse uvedenych definici vyplyva, ze slovo predpoklad mtze byt synonymem ke slovu
kompetence nebo schopnost (Sivak et al., 2011). Autofi Ceské literatury, napf. Bedrnova,
Novy et al. (2007), Kubes, Spillerova a Kurnicky (2004), Hronik (2007) a Plaminek
(2011), hovori-li o pfedpokladech ¢loveéka ve vztahu vykonavat urcitou pracovni pozici,
uzivaji Castéji pojem kompetence. Toto vymezeni je ve vztahu k nazvu prace dulezité

a umoziuje oba pojmy zaménovat.

2.2 Uspésné osvojeni kariérnich predpokladi

Irving a Malik (2005) hovoti o tom, Ze uspé$né osvojeni kariérnich ptedpokladi je ovliv-
néno V zavislosti na dostupnosti vzdélani, pfistupu k informacim, generacnim hledisku,

kulturnim prostiedi, socialni tfid¢, genderu nebo také zdravotnim stavu.

2.2.1 Hledisko dosazZeného vzdélani

V Ceském kulturnim prostiedi zacina pfiprava obc¢anil na profesionalni pisobeni na kon-
krétnim specifickém useku spolecenské praxe postupnym ziskavanim odborného vzdé-
lani, které zac¢ina jiz na odbornych ucilistich a stiednich odbornych skolach. Kromé pri-
marnich poznatkl ziskanych na zékladnich Skolach je moZzné absolvovat také vzdélani
obecné v pribchu vSeobecné zaméfeného stiedoskolského vzdélani na gymnaziich. Pro-
ces odborného nebo obecného vzdélani se obvykle se zavrSuje na Skolach vysokych (Bed-

rnova et al., 2009).

Dosazeni akademického vzdélani potazmo kvalifikace je v dnesni technologické spolec-
nosti zékladnim pfedpokladem k ziskani dalSich pracovnich pfilezitosti. Vzdélavaci sys-
tém selektuje typ a mnozstvi znalosti a dovednosti, které si student osvoji (Irving &
Malik, 2005) a tyto dovednosti se také oznacuji jako tzv. dovednosti tvrdé (Bhatnagar &
Bhatnagar, 2012).

Irving a Malik (2005) doplnuji, ze zatimco diive byla zdliraziiovana potieba dosazeni
urcitého stupné vzdélani, dnesni trh prace vyzaduje spise celoZivotni uceni se. Tento trend
je bezprostifedné spojen s ndstupem modernich informacnich technologii a umoziiuje ce-
lozivotni uceni bez ohledu na geografické umisténi a bez ¢asového omezeni (Inoue,
2007). Koncept celozivotniho uceni se je také Siroce akceptovan jako spolecna politika

¢lenskych stati Evropské unie (Hodgson, 2000).
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2.2.2 Hledisko p#istupu K informacim a moZnosti vzdélavani se on-
line

Ekonomické globalizace a rapidni pokroky v komunikac¢nich a informacnich technologi-
ich a posun smérem ke spolecnosti zalozené na znalostech jsou spojeny s otazkou pfi-
stupu k informacim (Irving & Malik, 2005). Spole¢nost pohanéna znalostmi vyzaduje
neustaly profesni rozvoj pracovnich sil po strance znalostni a dovednostni, aby doslo
k uspokojeni neustale se ménici poptavky ze strany pramyslu a obchodu (Inoue, 2007).
Existuji obavy, Ze nerovné pfilezitosti ptistupu k informacim prohloubi nerovnost mezi

vyspélymi a rozvojovymi zemémi (Irving & Malik, 2005).

V souvislosti s rozsifenim dostupnosti internetu také v zemich rozvojovych vznikaji na-
proti tomu nové moznosti uceni se ,,online* a internet se stava virtualni knihovnou a uni-
verzitou (Brabazon, 2002). Proces ,,vzdeéldvani se online** se vyznamné promeénil jak v ob-
lasti dostupnosti technologie 1 zpiisobem, jakym technologie mohou pfispivat k ptilezi-

tostem a ke kvalité uceni se (Inoue, 2007).

Prvni generace uceni se online byla zalozena pfevazné na pasivnim pouzivani internetu
(ca 1994-1999), s pocatky pievodu materialti do online podoby, S mentoringem pies e-
mail a s dostupnosti videa a audia v niz$i kvalité. Druha generace pfisla s rozsifenim §i-
rokopasmového ptipojeni (2000-2003), které umoziiuje streamovani audia anebo videa
ve vysoké kvalité, umoziiuje tvorbu ve virtualnim prostiedi, bohaty ptistup k vyukovym
materidliim a online sluzbam. Tteti generace néasledujici po roce 2003 je charakterizovana
vznikem kolaborativnich prostfedi uceni Se, propagaci reflektivni praxe (e-portfolia,
blogy, vysoce interaktivni online simulace) a vyvojem ,,mobilniho uceni se“ spojeného
se $ir$im uZivanim zafizeni, jako jsou tablety, mobilni telefony a smartphony. V soucasné

dobé maji studujici piistup ke stovkam tisic online kurzti na celém svété (Inoue, 2007).

Vzdélavani online poskytuje pfedev§im mnohem vétsi svobodu a flexibilitu v procesu
celozivotniho vzdélavani. Nejnovéjsi znalosti a informace mohou byt usity na miru s oh-
ledem na potieby studujiciho — v Case, kdy je zadda (tzv. uceni se just in time) a miize
K nim byt pfistupovano na pohodlném misté — z prace, z domova, nebo i na cestach
(Inoue, 2007). S rozvojem piistupnost informaci na internetu se méni také role pedagogt
a vzdélavaciho systému, které ale rozhodné neni o to mén¢ dulezita. Lepsi pfistup k in-
formacim je spojen pfipravenosti ¢lovéka na to byt aktivnéj$§im a kritickym ob¢anem

schopnym piehodnotit pievladajici paradigmata (Brabazon, 2002).
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2.2.3 Hledisko generacni — od generace X ke generaci Z

Ptedpoklady uspésného osvojeni kariérnich predpokladl jsou ovlivnény a charakterizo-
vany také genera¢nim hlediskem (Irving & Malik, 2005). Jeden ze zpisobu popisu rozdilt
ve stavajicich generacich je rozdé€lni na tzv. generaci X, generaci Y a generaci Z

(Ramasubbu, 2015).

Za generaci X je povazovan ¢loveék narozeny mezi lety 1965 a 1977 (Tulgan, 2015). Tato
generace pfisla poté, co pteslo impozantni hnuti socialnich a politickych zmén. Jde o sku-
pinu osob, ktera ma osobni a politické zkuSenosti a ktera je jako prvni zaziva pocatky

globalizace (Henseler, 2012).

Clovék narozeny mezi lety 1978 a 1989 je povazovan za generaci Y (Tulgan, 2015). Tato
generace zazila nastup terorismu, vzestup drog. Obdobné, jako v pfedchozi generaci, ani
V této nepieziva strach z Druhé svétové valky, Korejské valky ani valky ve Vietnamu.
Tato generace ma vétsi sebediivéru, je méné omezend a méné napjata, 1épe vzdelana, vice
kreativni a oznacuje nastup mnohem otevienéjsi a tolerantnéjsi spole¢nosti (Tulgan &

Martin, 2001).

Generace Z (narozena mezi lety 1990 a 1999) se jevi jako velmi odlisna od piedchozich.
Dtvodem je, Ze se jedna o generaci zazivajici zdsadni zmény. Generace Z je prvni sku-
tecné globalni generact, ktera je propojena a cestuje za praci za hranice své zemé do vSech
smérti a vyuziva vSech moznosti. Informacni technologie jsou jejich dennim chlebem.
Tato generace si osvojila ve vybranych oblastech svého zdjmu a zaméfeni ty nejlepsi do-
vednosti a metody a stali se témét mistry v mnoha modernich oblastech. Co jim ale ¢asto
chybi a stale vic a vic jsou staromodni zéklady, ktefi mnozi oznacuji jako mekké doved-
nosti. Tento jev nese piimo své vlastni oznaceni: ,,propast v mékkych dovednostech®.
Tato generace ma také velkou podporu rodict, kteti se o né dlouhou dobu staraji, a pro-
toze jsou zvykli, Ze je k nim pfistupovano téméf jako k zakaznikim/uzivatelim sluzeb
a produktii poskytovanych institucemi nebo skolami, maji problém s respektovanim au-
torit. Soucasné s tim je tato generace zcela zapojena do nekonec¢ného toku informaci ve
virtualni realité a socialni média napomahaji vytvaret sekundarni osobnosti, které jsou
uspésné ve virtudlni realite, ale ve skutecném pracovnim prostiedi mohou mit problém

zapadnout (Tulgan, 2015).
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Tulgan (2015) zminuje ptipad pfijeti nového pracovnika, ktery byl erstvym absolventem
Skoly a disponoval nejmodernéj§imi znalostmi novych néstroji a technik pro dolovani
a analyzu dat v diikaznich dokumentech pted zahajenim soudniho fizeni. Jeho technické
znalosti v oblasti dolovani a analyzy dat daleko piesahovaly ostatni zamé&stnance pod-
niku, presto se neustale dostaval do slepé ulicky, protoze jeho komunikaéni dovednosti
byly nevyspélé. Jeho handicap v oblasti m¢kkych kompetenci byl pieklenut az absolvo-

vanim vhodného kurzu na zlepSeni komunika¢nich dovednosti.
Autor Tulgan (2015) povzbuzuje podniky:

,, Pokud v dnesni dobé zaméstnate mladé lidi, bude propast v mékkych dovednostech vas
problém. Dobra zprava je, ze pokud se vam podari ji preklenout, ziskate obrovskou stra-
tegickou vyhodu, pokud jde o rekrutovani mladych talentii, rychleji je zaclenite, zajistite

3

si lepst Fizeni vykonnosti, lepsi vztahy a lepsi miru retence. *
2.2.4 Hledisko osobniho rozvoje

Dalsim piedpokladem uspésného osvojeni kariérnich pfedpokladii je predpoklad Gspés-

ného osobniho rozvoje, ktery je celozivotnim procesem (Bedrnova et al., 2009).

Osobnostni vyvoj zacina v dobé détstvi a mladi jako linie postupnych zmén, na ktery
pusobi mnoho vnéjsich i vnitinich podnéti. Jeden z prvnich vyvojovych skokl se ode-
hrava okolo tfetiho véku zivota, kdy se zacina Ja reflektovat (Bedrnova et al., 2009).
V tomto obdobi se méni ego ditéte z tzv. Svobodného ditéte na Dité¢ adaptované. Svo-
bodné dité vyjadiuje voln¢ pocity a impulsy, které jsou autentické a primetené vici pra-
nim nebo reakcim. Rodice ditéte tyto projevy omezuji a zavadéji pravidla, kterd jsou
nutna z divodu socializace a bezpecnosti ditéte. Zaroven dochazi k predani nékterych
zbyte¢nych omezeni zaloZzenych na nespravné vyfeSenych Zivotnich situacich na dité a
od tohoto véku se u n&j projevuji pocatky scénarového chovani (Klein, 2003). Objevuji
se prvni vzdory souvisejici s postupné se formujici osobnosti a jednd se o pfirozenou vy-
vojovou zalezitost. Nepfiznivé plisobi nadmérné potlacovani téchto projevil, které mize
vést k jejich zesileni, nebo k naruSeni sebevédomi a sebejistoty ditéte. Vyvoj je ovlivnén

kvalitou pusobicich vlivii ze strany rodi¢t a nejblizsiho okoli (Bedrnova et al., 2009).

V dal$im obdobi v pocatcich Skolni dochézky se formuje osobnost piedev§im po strance
socialni. Toto obdobi se n¢kdy také nazyva obdobim druhého vzdoru. Vychova pomaha
utvaret 1 dalsi stranky osobnosti dulezité pro zivot v dospélosti. Jde naptiklad o takové

osobnostni charakteristiky, jako jsou cilevédomost, tvofivost, iroven aspiraci, aktivita
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a motivace k ¢innosti, odolnost vii¢i zatézi, adaptabilita a flexibilita, komunika¢ni zptso-
bilost, sebejistota, systemati¢nost a odpovédnost a mnohé dalsi (Bedrnova et al., 2009).
Tyto osobnostni charakteristiky se obecné oznacuji jako ,,mékké dovednosti® (Bhatnagar

& Bhatnagar, 2012).

Posledni kritické obdobi je n€kdy jiz okolo 11-12 let, kdy dochazi k formovani zakladnich
parametru ¢i kvalit ,,ja* ve vztahu Kk zivotni realité. V puberté a adolescenci dité ¢asto
opousti rodinu a bydli samostatng. Cim pozdgji maji mladi lidé $anci dostat se od rodiny
a dospét vlastnimi silami, s tim vétsi pravdépodobnosti jim obdobi puberty vydrzi velmi
dlouho. Neptiznivé mtze plsobit i ztrata kontaktu s bliz§im socialnim okolim, nebo kva-
litni a pozitivn¢ zaméfend autorita. Vysledkem miize byt uviznuti v nékterém ze zming-
nych obdobi, coz se nasledné odrazi v interakci s druhymi lidmi a v komunikaci s nimi
(Bedrnova et al., 2009).

Po dosazeni trovné dospélosti je dulezité uvédomeéni a stanoveni si zivotnich priorit
a cili, jinak je mozné se ocitnout ve vleku zivota bez obsahu a sméru a nemoznosti do-
sdhnout seberealizace. Dosazeni stanovenych cilli vyzaduje vynakladani znacného tsili
zamé&fen¢ho na osvojeni celé fady praktickych, prospéSnych dovednosti a navykt. Pro
optimalni napliiovani Zivota je nutné pfechod od vnégjSiho fizeni k vnitini seberegulaci,

tedy sebefizeni a sebepoznani (Bedrnova et al., 2009).

2.3 Kariérni predpoklady

2.3.1 Rozdéleni dle MPSV CR

Ministerstvo prace a socialnich véci CR rozdéluje kariérni kompetence na mékké kom-
petence, obecné dovednosti a odborné znalosti a dovednosti ("Databaze kompetenci”,
n.d., str. 1):

., Mekké kompetence jsou souborem poZadavku potiebnych pro kvalitni vykon jednotky
prace, nezavislych na konkrétni odbornosti, ale na komplexnich schopnostech clovéka.
Obecné dovednosti jsou souborem obecnych pozZadavkii potrebnych pro vykon prace,
které zcela vyhradné nesouvisi s urcitou profesi. Odborné znalosti, dovednosti jsou sou-
borem odbornych pozadavku (teoretickych védomosti, praktickych dovednosti) potieb-

3

nych pro vykon jednotky prace. *
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2.3.2 Tvrdé a mékké dovednosti

Jini autofi rozd¢€leni kariérnich pfedpokladii zjednodusSuji a v zasad¢ jej déli dovednosti
na mekké a tvrdé. Mékké dovednosti jsou oznaovany jako kvalitativni nebo také subjek-

tivni a tvrdé dovednosti za kvantitativni (Bhatnagar & Bhatnagar, 2012).
Tvrdé dovednosti

Pojem tvrdé dovednosti (téZ hard skills) oznacuje technické dovednosti, které jsou osvo-
jeny v procesu vzdélavani a praxi a které jsou pozadované pro konkrétni pracovni pozici
nebo pro specializovany tkol. Tvrdé dovednosti samy o sobé nemuseji byt pro kariérni
uspéch dostacujici a je tfeba jejich vhodné doplnéni o dovednosti mékké. Spravnou kom-
binaci obou typt dovednosti pak lze dosahnout synergickych efekti (Bhatnagar &
Bhatnagar, 2012).

Mékké dovednosti

Zatimco dovednosti tvrdé maji pomérné jasnou definici, u mékkych dovednosti (téZ soft
skills) tomu tak vzdy neni. M¢kké dovednosti obecné oznacuji kompetence interperso-
nalni a vzhledem k jejich subjektivité je obtiznéjsi jejich méteni (Bhatnagar & Bhatnagar,
2012). Me&kké dovednosti byvaji oznaovany jako chybéjici soubor dovednosti generace

Z (Tulgan, 2015), kterou se tato prace zabyva.

Za me&kkeé dovednosti Kindersley (2012) povazuje naptiklad:

e dovednost naslouchat,

e komunikacni dovednost,
e tymovost,

e vedeni lidi,

o flexibilitu,

e schopnost fesit problémy,
e time-management,

e schopnost presveédcit,

e schopnost vyjednavat,

e analyticky pfistup,

e schopnost fesit konflikt,

e asertivitu apod.
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2.3.3 Kli¢ové kompetence

Evropska unie definovala kli¢ové kompetence jako zaklad pro evropskou vzdélavaci re-
formu, kterou jednotlivé ¢lenské staty integruji do svych vlastnich vzdélavacich systémui

(Sivak et al., 2011).

Mezivladni Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj povazuje za klicové doved-
nosti takové, které jsou dilezité napii¢ vSemi druhy zaméstnani a rozdéluje je do tiech

riznych klastri (Competency framework, 2014):

Obrdzek 1: Klicové kompetence podle Organizace pro hospodadrskou spoluprdci a rozvoj (OECD)

Souvisejici s dodavkami
Dosahovani vysledkit

Interpersonalni Strategické
Vvtvareni vziahit Planovani budoucnosti

Zdroj: OECD (2014), prelozeno

Sivak et al. (2011, p. 142) definuje kli¢ové schopnosti jako:

,, Dobre vykonavané interni cinnosti, kterou jsou klicové pro konkurenceschopnost orga-
nizace, jeji rentabilitu nebo jeji efektivitu. V oblasti vzdélavani jde o mnozZinu identifiko-
vatelnych schopnosti, které maji podporit vzdelavani. Patii k nim komunikace, pouzivani
informacnich a komunikacnich technologii, nachazeni reseni, tymova prdace a zdokona-

I3

lovani samotného uceni se. *
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2.4 Kariérové typy

2.4.1 Typologie dle Davida McClellanda

David McClelland a jeho spolupracovnici vytvofili teorii tfech potieb, ktera vymezuje tii
zadouci potteby, které jsou zasadnim motiva¢nim faktorem v pracovnim prostredi. Jedna
se o potiebu vykonu, potiebu moci a potiebu ptatelstvi (Robbins, DeCenzo, Coulter &
Woods, 2013).

Potieba vykonu

Potieba vykonu se vyznacuje zapojovanim se do naro¢nych aktivit, dosahovanim osob-
nich cild a hledanim dokonalosti. Tato potieba mtize také zahrnovat snahu byt lepsi nez
ostatni, ale Cast&jSim piipadem je usilovani o vlastni standard excelence. Lidé s vysokou
pottebou vykonu oceiiuji pravidelnou zpétnou vazbu a maji tendenci dosahovat uspéchu

ve vSech ¢innostech (McKee, Kemp & Spence, 2012).

Finan¢ni odmeéna je pro osoby s vysokou potiebou vykonu spise jen dikazem, ze vysle-
dek jejich prace byl uspésny a jejich spokojenost vyplyva predevsim z dobie vykonané
préace. Tato potfeba vzniké v détstvi tak, Ze rodi¢e motivuji dité k plnéni tkoll s urcitou
mirou obtiznosti (B€lohlavek, 1994). Neziidka se ale mize usilovani o dokonalost zasa-
hovat do celkového pocitu pohody jedince, jelikoZ dokonalost neni nikdy skute¢né dosa-
zitelna. Jedinec tak mlze vystupniovat své chovani do nikdy nekonéici spiraly, nebo si
vytvaii stale vice a vice pravidel, které jej pfed neuvédomovanym strachem ochranuji

(Klein, 2003).

McClelland zjistil, ze lidé s vysokou potiebou vykonu se uplatiuji napiiklad v oblastech,
jako jsou prodej nebo vlastni podnikani, v profesich, které nabizeji okamzitou zpétnou
vazbu o vysledku vykonané prace a které vyzaduji osobni odpovédnost za vysledky. Pro
tyto lidi ale nejsou pfilis vhodna povolani jako vyzkumnik, ucitel, ucetni, nebo personalni

manazer (Bélohlavek, 1994).

Nekteti autoii upozoriuji na riziko priliSného usilovani o dokonalost tizce souvisejiciho
s vysokou potifebou vykonu a usilovani o vlastniho standardu excelence, které¢ mize vést

az ke vzniku obsedantné-kompulzivni poruchy (Klein, 2003).
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Poti'eba pratelstvi

Potiebu pratelstvi Ize popsat jako touhu po ptivétivych, napliujicich a blizkych mezilid-
skych vztazich. Lidé s vysokou potiebou pratelstvi se Casto zajimaji o pocity druhych,
zajimaji je jejich touhy a potfeby a na budovani divéryhodnych vztahi vynalozi zna¢né
mnozstvi ¢asu a energie. Tito jedinci si vazi pratelstvi a kamaradstvi a v pracovnim pro-
stiedi se Casto snazi vytvaiet tymového ducha. Vyhybaji se konfliktim a spiSe jej fesi

zpusoby, které umoziuji existujici vztah zachovat (McKee, Kemp & Spence, 2012).

Lidé s potiebou pratelstvi jsou ¢asto vazenymi spolupracovniky, nebot’ maji tendenci
okolo sebe vytvaret prostiedi charakteristické svou péci, empatii a soucitem. Mohou vSak
vyvstat problémy, kdyz se zaméstnanci nebo manazeti s touto potfebou snazi neustale
nebo dlouhodobé¢ zdravému naruseni vztahti vyhnout. Takové jednani mize byt z dlou-
hodobého hlediska destruktivni a vést k problémlim s vykony. Vytvoteni silnych ptatel-
stvi se zaméstnanci s podobnymi potfebami (a nikoliv s dal$Simi) maze vést k nerovnym
pohledim na véc, nezdravé soutézivosti nebo internim konfliktim (McKee, Kemp &

Spence, 2012).
Poti‘eba moci

Potteba moci je pottebou po vlivnosti, kontrole a zodpovédnosti, bud’ ptimo nebo za
pomoci socialniho statusu. Clovék s touto potiebou usiluje o ziskani vyznané pozice
s vysokou zodpovédnosti, jako napfiklad top manazer, a potési jej povysSeni, tituly apod.
Byva také Casté, Ze tito jedinci jsou méné citlivi na stres spojeny s neustalym tlakem,
vysoké miry zodpovédnosti, praci pies ¢as a na téZkou praci manazert (McKee, Kemp &

Spence, 2012).

Tito pracovnici se dobfe uplatituji na manazerskych pozicich, ale na druhé strané, je-li je
cilem takového ¢lovéka pouha osobni moc, miize diive nebo pozdéji dojit ke konfliktu se

zajmy organizace (Bé&lohlavek, 1994).
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2.4.2 Typologie dle Johna Hollanda

John J. Holland vypozoroval, Ze lidé vyhledavaji prostiedi, které odpovida jejich pova-
hové orientaci. Ur¢il 6 typti osobnosti podle profesionalniho prostiedi — realisticky, zkou-
mavy, umélecky, socidlni, podnikavy a konven¢ni. Pracovni prostiedi si jedinec vybira
tak, aby bylo v souladu s jeho osobnosti. Soulad téchto dvou atributii je hlavnim pfinosem

Hollandovy typologie (Hersen & Thomas, 2006).

Obrazek 2: Hexagondlni model kariérovych typii dle Hollanda

Realisticky Zkoumavy

Konvenéni Umélecky

Podnikavy Socialni

Zdroj: Greenhaus & Callanan (2006), prelozeno

Typ jedince 1ze métit Hollandovym dotaznikem profesnich zajmi. Pokud jeden typ vy-
razn¢ pfevazuje, je kariérni orientace jedince v podstaté jednoduchd. Pokud vSak dochazi
k rovnovaze dvou nebo vice zajmi, dochazi ke kariérovym konflikttim pfi volbé zamést-
nani a v pribeéhu dalsi kariéry se budou potla¢ené typy néjakym zptisobem znovu ptipo-
minat. Inzenyr, ktery je vedle realistické a zkoumavé orientace také umélecky zaméfen,
bude hledat moZnosti, jak uplatnit své vytvarné ¢i hudebni nadani mimo své zaméstnani.
Riizné povahové orientace vSak nemuseji byt pii volbé zaméstnani vzdy v konfliktu

(B&lohlavek, 1994).

Pokud je orientace osobnosti silna v typech, které spolu sousedi, neni to na zavadu, do-
konce to mlze byt v urcitych povolanich vyhodou. Tak je napiiklad pro obchodniho za-
stupce organizace vhodné spojeni typu podnikavého a socialniho, pro vyrobniho technika

je zase idealni kombinace typu realistického a zkoumavého (Bélohlavek, 1994).
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Typ realisticky

Typ realisticky se vyznacuje spiSe agresivnim chovanim, schopnostmi a dovednostmi
souvisejicimi s fyzickou aktivitou - zeméd¢lstvi, femesla (Bélohlavek, 1994). Napln
prace realistického typu je charakteristicka manipulaci s objekty, néstroji, stroji a zvifaty.
Pracovnici se zabyvaji praktickymi a mechanickymi vécmi, jsou odménovani za tradi¢ni
hodnoty, schopnost vypofadat se se situacemi jednoduchym a pifimym zptusobem a za

pouziti svych technickych schopnosti na vyrobu véci (Lock, 2005).

Vhodna zaméstnani jsou napiiklad: fidi¢, automechanik, pfipravat, lesnik, stolat, instala-

tér, zemédélec, elektrikar (Belohlavek, 1994).
Typ zkoumavy

Typ uptednostiiuje poznavaci aktivity, napf. pfemysleni, organizovani, pred aktivitami
emocionalnimi, jako jsou city (B&lohlavek, 1994). Napli prace zkoumavého typu vyza-
duje vyzkum a prozkoumavani fyzickych, biologickych nebo kulturnich znalosti. Pracov-
nici sami sebe vidi jako védce a intelektualy a jsou odménovani za demonstraci védec-
kych hodnot, zvladnuti situaci za pomoci racionalniho a analytického mysleni a vidi svét

komplexnim a abstraktnim zptisobem (Lock, 2005).

Vhodna zaméstnani jsou naptiklad: neurolog, farmaceut, matematik, biolog, archeolog,

meteorolog, historik, fyzik (Bélohlavek, 1994).
Typ socialni

Typ socialni preferuje mezilidské interakce pred intelektualni nebo fyzickou aktivitou -
socialni prace, diplomacie, psychologické poradenstvi, sekretarka (Bélohlavek, 1994).
Napli prace socidlniho typu vyzaduje interakce s ostatnimi lidmi S u¢elem informovat,
trénovat, rozvijet, 1é¢it nebo néco vysvétlit. Pracovnici vidi sami sebe jako napomocné

a kooperativni, rozumi ostatnim lidem, jsou flexibilni a spolecensti (Lock, 2005).

Vhodna zaméstnani jsou naptiklad: prakticky lékat, diplomat, trenér, ucitel, socialni ku-

rator, sekretaika, tajemnik, personalista, klinicky psycholog (Bélohlavek, 1994).
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Typ konven¢ni

Typ konvenéni vyhledava ¢innosti vymezené pravidly a realizuje ptikazy nadiizenych,
z4jmy organizace upiednostiiuje na ukor potieb vlastnich (Bé€lohlavek, 1994). Napli
prace typu konven¢niho je zaméfena na detail, pofadek, systematickou manipulaci s daty,
jako je naptiklad uchovavani zaznami, organizovani informaci, vypliovani formulait
a prace s piistroji. Pracovnici jsou fadni a zru¢ni v administrativnich ukolech, jsou odme¢-

novani za ptizpusobivost (Lock, 2005).

Vhodné zaméstnéni jsou napiiklad: kontrolor zboZi, Gi€etni, vypravci, statni zaméstnanec,
finan¢ni Ufednik, hygienik, normovac, notai (Bélohlavek, 1994).

Typ podnikavy

Typ podnikavy je schopen manipulovat s ostatnimi, aby dosahl osobnich a podnikovych
cili. Pracovnici maji dobré vedouci a komunikacni dovednosti. Jsou odménovani za
schopnost podnikat s penézi, zachazet s moci a statusem. V situacich se snazi svym na-

zorem dominovat, svét vnimaji z pohledu moci, postaveni a odpovédnosti (Lock, 2005).

Vhodnéa zaméstnéni jsou naptiklad: obchodnik, advokat, ekonomicky poradce, hoteliér,

pracovnik v reklamé, burzovni maklét, manazer cestovni kancelare (Bélohlavek, 1994).
Typ umélecky

Umélecky typ usiluje o vyjadieni svych citl, sebevyjadieni a tvarci praci (Bélohlavek,
1994). Vytvaii umélecka, literarni, hudebni a dramaticka dila nebo produkty. Pracovnici
vidi sami sebe jako expresivni, origindlni, intuitivni, nekonformni a nezavislé. Svét vidi

emotivnimi, komplexnimi, expresivnimi a nekonven¢nimi zptsoby (Lock, 2005).

Vhodna zaméstnani jsou naptiklad: sochat, hudebnik, architekt, malif, basnik, divadelni

herec, filmovy rezisér, spisovatel (Bélohlavek, 1994).
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2.4.3 Typologie dle Edgara Scheina

Typologie profesora E. Scheina vychazi z extrémné rozsahlé studie provedené ve spolu-
préaci s Massechusettskym Institutem Technologie v roce 1996. Jejim cilem bylo zjistit,
zda lidé vykazuji rozdily ve spojitosti s jejich kariérnimi preferencemi a zvolenou kariérni
cestou. Na zaklad¢ vyhodnoceni hodnot, potieb a schopnosti vyvinul model, ve kterém

odliSuje pét kariérnich typu, resp. kotev (Chaston, 2010).
Autonomie

Autonomie a nezavislost jakozto kariérova kotva zabranuje ¢loveéku akceptovat pravidla
a naroky, které vétSinou klade préace a Zivot v organizacich. Organizani zivot je povazo-
van za iracionalni, restriktivni, vnikajici do soukromi. Osoby s touto kariérni kotvou
chtéji byt samostatné, osvobozené od organizacnich tlakd a svobodné ve sledovani své
technicko-funk¢ni kompetence. Podobné jako kreativni jedince i autonomni typy zajima
samostatné podnikani. Odchézeji z velkych vyrobnich organizaci, Gifadli a ¢asto plsobi

jako soukromé poradenské firmy v riiznych odbornych sférach (Bélohlavek, 1994).
Kreativita

Kreativita je mén¢ béznou kariérovou kotvou. Tito jedinci maji silnou potiebu udélat néco
vlastniho, nového. MiiZe to byt kupiikladu vytvoteni nové firmy, nového vyrobku, tspé-
chu, ktery je mirou jejich vykonu. Tvofeni je jejich primarni motivaci, teprve na druhém
misté¢ muZze néasledovat financni zisk. Pti zakladani novych podniki jsou kreativni jedinci
pro organizaci nezbytni, takika ve svém zZivlu, kdyz se vSak organizace zab¢hne, jejich
vyznam klesd a ztraceji dalsi zajem. Realizuji se neziidka v podnikani jakéhokoliv druhu.
Na rozdil od manazersky orientovanych jedinct jim chybi vysoka Groven odpovédnosti,
coz €ini jejich ¢innost ve vedoucich manazerskych funkcich problematickou. Prosazovani
novych napadi, zanedbavani otravnych povinnosti se stane zdrojem obtizi pro podtizené

1 pro ostatni vedouci pracovniky (Bélohlavek, 1994).
Technicko-funkéni kompetence

Pro lidi s vysokou trovni technicko-funkéni kompetence je rozhodujicim motivem pfi
uchazeni se 0 noOvou pozici jeji napli prace. O své kariérni pozici uvazuji pouze v ramci
své odbornosti. Clovék s touto kompetenci je projektant, ktery nikdy nepfijme vyssi
funkci mimo ramec €innosti projekce, inzenyr, ktery zamitne atraktivni nabidku do mar-
ketingového utvaru, protoze by ustrnul ve své odbornosti, nebo automechanik, ktery

uptfednostni praci v motorové dilné pied 1épe placenou praci strojnika stavebniho stroje.
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Na pozici manazera se budou vyhybat obecnym manazerskym funkcim, piijatelné pro né
budou pouze odborné manazerské funkce. Inzenyr, kterému se nechtélo délat marketin-
gového feditele, mozna docela rad nastoupi do funkce technického feditele (Bélohlavek,

1994).

Tito lidé jsou hluboce zakotveni v praci, kterou vykonavaji. Vedle toho vSak také maji
nechut’ vii¢i pozi¢nimu boji, pocit'uji obavy z "dzungle" intrik, uskoki, skrytych zajmad,
jimiz se velmi ¢asto klima ve vrcholové Grovni organizace vyznacuje, a nechtéji vykona-

vat praci, pti které nemohou svych odbornych schopnosti vyuzit (Bélohlavek, 1994).
ManaZerska kompetence

Manazerska kompetence se vyznacuje silnou motivaci k dosazeni pozice s manazerskou
odpovédnosti. Pfedchozi pracovni zkuSenost jim dava diavéru ve vlastni schopnosti
a predpoklady nutné k dosazeni takové pozice. Manazerskd kompetence je kombinaci
analytické kompetence, interpersonalni kompetence a emocionalni kompetence. Podmin-
kou uspésnosti manazerti je kombinace vSech tii aspektl, pti¢emz zadna z téchto stranek

nesmi chybét (Belohlavek, 1994).

Analyticka kompetence je schopnost identifikovat, analyzovat a fesit problémy v pod-
minkach nejasnosti a neuplné informace. Jde o0 schopnost pfijimat velké mnozstvi infor-
maci a vybirat z nich jen to podstatné, dostat se rychleji k jadru problému a pohotové najit

feSeni (Bélohlavek, 1994).

Interpersonalni kompetence je schopnosti fidit, ovliviiovat, vést a usmeériovat lidi, za-
meéstnance na vSech urovnich organizace za ucelem dosahovani organizacnich cild, vy-
svétlovat situaci ostatnim a zapojovat je do feSeni, sledovat a kontrolovat, jak na feSeni

pracuji (Bélohlavek, 1994).

Emocionalni kompetence je stimulace interpersonalnimi a emocionalnimi krizemi k do-
sazeni vyssiho cile. Zatimco u jinych lidi vzbuzuji krize spiSe apatii a bezradnost, emoci-
onalné kompetentni lidé dokazou nést vysokou tiroven odpovédnosti a svou moc vyko-
navat bez pocitd viny. Lidé se podivuji, kdyz dokazou lidsky zvladnout nepfijemnou in-
terpersonalni situaci, jako je propusténi pracovnika, a pociti uspokojeni nad tim, Ze situaci

prehledné vyfesili a Ze maji nepiijemny kus prace za sebou (Bélohlavek, 1994).
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Jistota

Lidé zakotveni v jistoté se snazi d€lat vSechno, co si pieje zaméstnavatel. Chtéji piede-
vS§im pocit'ovat jistotu ohledné své pracovni pozice, chtéji mit zajistény solidni piijem,
dalsi podnikové vyhody a jistou budoucnost. Piijimaji podnikovou definici kariéry. Du-
vetuji, ze s nimi bude organizace zachazet spravedliveé. Nemaji velké ambice; nejdilezi-
t&j8i je pro né bezpecnost a stabilita jejich situace. Radi se vzdavaji urcité ¢asti odpoved-
nosti, ale i svobody mysleni ve prospéch podniku. Snadno piijmou podnikové normy
a zvyklosti. V manazerskych pozicich jim chybi odvaha, situacni nejednoznacnost, a ne-
jistota v rozhodovani je uvadi v beznad¢j. Funguji jako obétavi vykonavatelé natizeni
a strazci predpist. Uptednostiiuji profese, kde se mohou opfit o jednozna¢na pravidla,

jako je financ¢nictvi, ucetnictvi nebo pravo (Bélohlavek, 1994).

2.5 Kompeten¢ni model

Kompetenéni model obsahuje jednotlivé kompetence, které jsou vybrané z urcité sady
moznych kompetenci a jsou uspotfadany podle urcitého klice. Kompetenéni model pod-
niku mél byt mit navaznost na podnikovou strategii, strategii personalni 1 na jednotlivé
persondlni ¢innosti. Navaznost na podnikovou strategii se v jazyce strategického fizeni
nazyva vertikalni integrace. Navaznost jednotlivych persondlnich ¢innosti na kompe-

ten¢ni model se nazyva integrace horizontdlni (Hronik, 2007).

Kompeten¢ni model je také praktickym nastrojem spojeni hodnot spolecnosti a popisem
prace pracovnikii. V podniku existuje soubor psanych ¢i nepsanych hodnot danych pod-
nikovou kulturou, kterymi se podnik ¥idi. Popisii prace je vSak vice, v malych podnicich

dokonce tolik, kolik je zaméstnanct (Hronik, 2007).

Paklize existuje funkéni kompetencni model, lze tidit vykonnost podniku tim, Ze jsou
rozvijeny patii¢né kompetence. Kompetencni model poméha vytvaret kritéria, které lze

vyuzit pfi identifikaci rozvojovych potieb a efektivity rozvoje (Hronik, 2007).
Hronik (2007) charakterizuje funkéni kompetencni model témito body:

e propojujici,

e uzivatelsky pratelsky,

e jednotny,

e Siroce vyuzitelny a sdileny.
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Propojujici

Funkéni kompetenéni model vytvari mosty, propojeni a je navazany na strategii podniku.

Vytvaii vykladovy ramec pro personalni ¢innosti a propojuje je (Hronik, 2007).
Uzivatelsky pratelsky

Tato charakteristika je jednou z téch nejpodstatnéjsich. Uzivatelé kompetenéniho modelu
jsou manazeti podniku, ktefi vyzaduji, aby model splioval piedevsim jednoduchost,

rychlost, vykonnost a moznost sdileni (Hronik, 2007).
Jednotny

Model musi fungovat napti¢ spolecnosti, pouziva jednotny jazyk. Miize mit n¢kolik va-

riant odvozenych jednoho zdkladu (Hronik, 2007).
Siroce vyuZitelny

Kompetenéni model poskytuje schéma a podklad pro vybér, hodnoceni, rozvoj a vzdéela-

vani pracovnikll v organizacich (Hronik, 2007).
Sdileny

Sdileni kompetenéniho modelu v podniku je potieba aktivné podporovat, aby s nimi do-

téené osoby mohly pracovat (Hronik, 2007).

Na zaklad¢ identifikovaného kompetenéniho modelu je pak vytvofen rozvojovy program
pro jednotlivé kompetencni skupiny, je pro né navrzen vzdélavaci program a akéni plan,

ktery podnik za chodu rozviji (Hronik, 2007).
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3 Metodicky postup

3.1 Teoreticka vychodiska

Prvni ¢ast teoretickych vychodisek je vénovana definicim pojmt kariéra a kompetence a

je vysvétlena moznost zamény nekterych slov synonymnim vyrazem.

Dalsi ¢ast vymezuje vybrané determinanty uspéSného osvojeni kariérnich predpokladi se
zaméefenim na hlediska vyznamna v soucasné informacni dob¢ a na hlediska tykajici se

rozvoje studenti.

Nésledné je v praci vymezeno déleni kompetenci podle Katalogu narodni soustavy povo-
lani vedeném Ministerstvem prace a socialnich véci CR, déle klasické déleni kompetenci
na mekké a tvrdé a v posledni fadé jsou definovany kompetence, které povazuji OECD

a také dalsi autori za kli¢ové.

V posledni teoretick¢ ¢asti nasleduje rozdéleni kariérovych typii podle Davida
McClellanda, Johna Hollanda a Edgara Scheina, protoze diplomova prace pracuje s do-
taznikovymi Setfenimi té€chto autort, ktera jsou schopna kvantifikovat troven kariérnich

kompetenci ¢i predpokladi.

3.2 Cil prace a dil¢i cile

Cilem této prace je analyza kariérnich ptedpokladi studentii Ekonomické fakulty Jiho-
&eské univerzity v Ceskych Budgjovicich oborii Rizeni a ekonomika podniku a Obchodni
podnikani ve vztahu k néslednému kariérnimu uplatnéni absolventti ve vybranych pra-

covnich pozicich.

Dil¢i cil 1

Analyzovat kariérni predpoklady studentii Ekonomické fakulty JihoCeské univerzity
v Ceskych Budgjovicich (déle jen ,,EF JU*) obort Obchodni podnikani (dale jen ,,OP*)
a Rizeni a ekonomika podniku (dale jen ,,REP*) na zaklad& kariérovych testii Davida

McClellanda, Johna Hollanda a Edgara Scheina a ur¢it, zda rozdily jednotlivych obort

jsou statisticky vyznamné.
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Dil¢i cil 2

Porovnat kariérni pfedpoklady absolventti EF JU oborti OP a REP ve vybranych pracov-

nich pozicich s mékkymi kompetencemi stanovenymi Narodni soustavou povolani®.

3.3 Posloupnost kroki ieSeni

3.3.1 Prvni dilci cil

Pro splnéni prvniho dil¢iho cile je stanovena tato posloupnost krokt feseni:

1.

3.

4.

Vyplnéni kariérnich testi respondenty V zimnim semestru 2015/2016
a2016/2017.

Prevedeni ziskanych vysledkd do elektronické tabulkové formy.
Graficka vizualizace dat.

Analyza vysledkil a testovani odlignosti oborti REP a OP.

3.3.2 Druhy diléi cil

Pro splnéni druhého dil¢iho cile je stanovena tato posloupnost kroki feseni:

1.

Vybér kariérovych pozic absolventt oborti OP a REP, které budou analyzo-

vany v této diplomové préaci.

Vyhledéani vysledki osobnostnich testi absolventii v databazi pro kariérové

pozice vybrané v piedchozim kroku.

Prevedeni vysledkl 4 osobnostnich testti vyplnénych za doby studia na mékké
kompetence stanované Narodni soustavou povolani (dale jen ,,NSP*) za uce-

lem porovnani skutecnych a Zadoucich kompetenci.
Graficka vizualizace dat.

Analyza jednotlivych kariérnich pozic absolventii z pohledu dosazenych mék-

kych kompetenci za doby studia.

Analyza jednotlivych kariérnich pozic absolventii z pohledu zadoucich mék-

kych kompetenci stanovenych NSP.

L http://www.nsp.cz/
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3.4 Popis ziskani empirickych adaji

3.4.1 Databaze osobnostnich testi

Za ucelem zjisténi kariérnich piedpokladd studentd EF JU je vyuzito ¢tyfech riznych

osobnostnich testu:

o test kariérovych typi potieb (Bélohlavek, 1994),
e profesni test osobnosti (B&lohlavek, 1994),
o test kariérovych kotev (Bé&lohlavek, 1994),

e test transakéni analyzy (Cermakova, 1994).

Tyto testy vypliuji studenti EF JU v prubéhu dvou vyucovanych predmétii. Databaze vy-
sledkt osobnostnich testi studenttl EF JU je vedena od $kolniho roku 2006/2007 a obsa-
huje 1082 jednotlivych respondentii (Krninsk4 & Suster, 2017).

3.4.2 Databaze absolventii

Druhym zdrojem informaci, ze kterych je v této diplomové praci Cerpano, je databaze
absolventu EF JU, ktera vznikla 2016 na zakladé telefonického dotazovani EF JU a ktera
obsahuje informace o kariérnim uplatnéni jednotlivych absolventi Skoly (Jezkova &

Suster, 2016).

3.4.3 Vybér dat pro splnéni prvniho dilciho cile

Pro splnéni prvniho dil¢iho cile této diplomové prace je pracovano vyhradné s databazi
osobnostnich testd stémi respondenty, ktefi v poslednich 2 $kolnich letech (ZS
2015/2016 a ZS 2016/2017) absolvovali osobnostni testy (1-3) uvedené v ¢asti 3.4.1.
Tento vybér obsahuje 124 respondentti obortt REP a OP bakalaiského studia. Databaze
osobnostnich testli neobsahuje za posledni 2 skolni roky zadné studenty magisterského
studia. Tabulka 1 poté znazorfiuje rozdéleni tohoto vybéru podle poétu muzt a zen v jed-
notlivych studijnich oborech. V piipadé¢ oboru OP je zastoupeni zen 87,8 % a muzi

12,2 %, v piipadé oboru REP se jedna 0 69,9 % Zen a 30,1 % muzil.
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Tabulka 1: Pocet respondentii pro spinéni prvniho dilciho cile z hlediska studovaného oboru a pohlavi

Studovany obor
Ukazatel OP REP
muz zena muz zena
Pocet respondentt 5 36 25 58

Zdroj: vlastni zpracovani
Vliv kariérniho predpokladu na kariéru na zakladé dosaZenych vysledki
V osobnostnich testech 1-3 uvedenych v ¢asti 3.4.1 je mozné dosdhnout tiech kategorii

vysledku: silny, praimérny a nedostatecny. Toto rozdé€leni je uvedeno v Tabulce 2.

Tabulka 2: Viiv kariérniho piedpokladu na kariéru na zdakladé dosazenych vysledkii

Slovni hodnoceni
Kariérni ptedpoklad
silny primérny nedostatecny
Realisticky <=-6 -5az5b. 6az25b.
Zkoumavy <=-6 -5az5b. 6az25b.
Konvenéni <=-6 -5az5b. 6az25b.
Umélecky <=-6 -5az5b. 6az25b.
Podnikavy <=-6 -5az5b. 6az25b.
Socialni <=-6 -5az5b. 6az25b.
Jistota <=19b. 20az25b. 26 =>D.
Autonomie <=19b. 20az25b. 27 =>D.
Manazerska kompetence <=19bh. 20 az25b. 28 =>D.
Technicko-funkéni komp. <=19b. 20az25b. 29 =>h.
Kreativita <=19h. 20az25b. 30 =>h.
Pratelstvi <=5h. 6az10b. 11az16b.
Vykon <=5h. 7 az 10 b. 12az 16 b.
Moc <=5h. 8az 10Db. 13az 16 b.

Zdroj: Beélohlavek (1994), upraveno
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3.4.4 Vybér dat pro splnéni druhého dilciho cile
Vybér kariérovych pozic absolventi

Pro splnéni druhého dil¢iho cile této diplomové prace je pracovano s respondenty, ktefi
absolvovali osobnostni testy uvedené v kapitole 3.4.1 a u nichz je soucasné znamo kari-
érni uplatnéni ve vybranych pracovnich pozicich.

Zaroven je pozadavkem, aby pro kazdou z vybranych pozic, které budou analyzovany,

bylo k dispozici alespon 5 respondent.

Takto specifikovany vybér obsahuje 92 respondentii obortt REP a OP a obsahuje pozice,
které se fadi 10 nejCastéji obsazovanych pozic absolventi EF JU. Charakteristiku této

skupiny podle jednotlivych pozic a typu studia zobrazuje Tabulka 3 a 4.

Jednotlivé pozice jsou analyzovany zvlasté pro obory OP a REP bez rozlieni druhu
oboru, pohlavi, formy studia?, nebo typu studia®. Provedeni dalsiho tfidéni by zptisobilo,

Ze by pro jednotlivé pozice byl k dispozici nizky pocet respondent.

Vzhledem k cili diplomové prace je tedy vybér respondentti zvoleny pro splnéni prvniho

dil¢iho cile této prace je odlisSny od vybéru respondentti pro splnéni druhého dil¢iho cile.

Tabulka 3: Slozeni respondentii pro splnéni druhého dilciho cile - OP

Studovany obor - OP
Pozice dle NSP
bakalaiské navazujici | celkem
Asistentka 5 4 9
Finan¢ni metodik 2 3 5
Logistik vyroby 1 6 7
Odborny obchodni referent 2 3 5
Odborny ucetni 6 8 14
Reditel nespecifikovaného tiseku 7 5 12
Celkovy soucet 23 29 52

Zdroj: vlastni zpracovani

2 prezenéni, kombinovana
3 bakalaiské, navazujici
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Tabulka 4: Slozeni respondentii pro splnéni druhého diléiho cile - REP

Studovany obor - REP
Pozice dle NSP
bakalarské navazujici | celkem
Asistentka 2 3 5
Bankovni poradce 0 6 6
Finanéni manazer 0 6 6
Finan¢ni metodik 1 4 5
Odborny bankovni pracovnik 0 5 5
Odborny ucetni 3 10 13
Celkovy soucet 6 34 40

Zdroj: vlastni zpracovani

Zpisob prepoctu vysledki osobnostnich testii na mékké kompetence dle NSP

Za ucelem porovnani vysledkli osobnostnich testi s mékkymi kompetencemi dle NSP

byla vytvofena metodika pfepoctu vysledku, kterou zachycuji Tabulky 5-15.

Efektivni komunikace

Podle Kleinové (2003) je efektivni komunikace spojena s reakcemi dospé€lého, ktery rea-

guje asertivné a adekvatné k situaci.

Tabulka 5: Propojeni vysledkii osobnostnich testit s mékkymi kompetencemi dle NSP - Efektivni komunikace

Vysledek osobnostniho testu Odpovidajici pocet bodii dle NSP
dospély = 0 bodii, N/A 1
dospély = 1 body 2
dospély = 2 body 3
dospély = 3 body 4
dospély = 4 body 5

Zdroj: viastni zpracovani
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Kooperace (spoluprdace)

Jak uvadi Tabulka 6 v souladu s kapitolou 2.4.3 - jedinec vyzadujici vysokou uroven au-

tonomie je povazovan za ¢lovéka, u kterého se objevuji nekooperativni projevy chovani.

Tabulka 6: Propojeni vysledkii osobnostnich testit s mékkymi kompetencemi dle NSP - Kooperace

Vysledek osobnostniho testu Odpovidajici pocet bodt dle NSP
Autonomie (Schein) = rozhodujici 1
- 2
Autonomie (Schein) = ¢astecny 3
- 4
Autonomie (Schein) = minimalni 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Kreativita

V piipadé Tabulky 7 je propojeni kreativity dle Scheina plné v kapitole 2.4.3 zcela v sou-

ladu s mékkou kompetenci kreativita, kterou pouziva NSP.

Tabulka 7: Propojeni vysledkii osobnostnich testii s mékkymi kompetencemi dle NSP - Kreativita

Vysledek osobnostniho testu Odpovidajici pocet bodt dle NSP
Kreativita (Schein) = minimalni 1
- 2
Kreativita (Schein) = ¢astecny 3
- 4
Kreativita (Schein) = rozhodujici 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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Flexibilita

Tabulka 8 uvadi, ze za flexibilniho ¢lovéka je povazovan jedinec, pro néjz je jistota neni

rozhodujici. Tento piedpoklad je v souladu s kapitolou 2.4.3.

Tabulka 8: Propojeni vysledkii osobnostnich testit s mékkymi kompetencemi dle NSP - Flexibilita

Vysledek osobnostniho testu Odpovidajici pocet bodt dle NSP
Jistota (Schein) = rozhodujici 1
- 2
Jistota (Schein) = ¢astecny 3
- 4
Jistota (Schein) = minimalni 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Uspokojovani zakaznickych potieb

Jak je zobrazeno v Tabulce 9, pro tcely této prace je kompetence uspokojovani zakaznic-
kych potieb propojena s typem socialnim, ktery vyzaduje interakce s ostatnimi lidmi za

ucelem byt ndpomocny, informovat, vysvétlit, apod. (Bélohlavek, 1994)

Tabulka 9: Propojeni vysledkii osobnostnich testit s mekkymi kompetencemi dle NSP - Uspokojovani zdkaznickych
potreb

Vysledek osobnostniho testu Odpovidajici pocet bodu dle NSP
Socialni (Holland) = minimalni 1
- 2
Socialni (Holland) = ¢astecny 3
- 4
Socialni (Holland) = rozhodujici 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vykonnost

Vykonnost dle NSP je jednoznacné spojena s potfebou vykonu dle McClellanda. Vztah
uvedenych kompetenci zobrazuje Tabulka 10.

Tabulka 10: Propojeni vysledkii osobnostnich testii s mékkymi kompetencemi dle NSP - Vykonnost

Vysledek osobnostniho testu

Odpovidajici pocet bodu dle NSP

Vykon (McClelland) = minimalni 1
- 2
Vykon (McClelland) = ¢aste¢ny 3
- 4
Vykon (McClelland) = rozhodujici 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Samostatnost

Za samostatného Cloveka je dle této metodiky povazovan jedinec, ktery dosahl vysoké

urovné autonomie. Bélohlavek (1994) ptimo uvadi, ze autonomni osoby s touto kariérni

kotvou chtéji byt samostatné. Vztah téchto dvou kompetenci zobrazuje Tabulka 11.

Tabulka 11: Propojeni vysledkii osobnostnich testii s mékkymi kompetencemi dle NSP - Samostatnost

Vysledek osobnostniho testu

Odpovidajici pocet bodt dle NSP

Autonomie (Schein) = minimalni 1
- 2
Autonomie (Schein) = ¢astecny 3
- 4
Autonomie (Schein) = rozhodujici 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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ResSeni problémi

Tabulka 12 zobrazuje vztah mezi manazerskou kompetenci dle Scheina a kompetenci fe-

sahne jedinec v oblasti manaZerské kompetence. Bélohlavek (1994) piimo uvadi, ze

vvvvv

schopnost fesit problémy je praveé jednim z projevi silné manazerské kompetence.

Tabulka 12: Propojeni vysledkii osobnostnich testii s mékiymi kompetencemi dle NSP - Reseni problémi

Vysledek osobnostniho testu

Odpovidajici pocet bodu dle NSP

Manazerska kompetence (Schein) = mi-

hodujici

o 1
nimalni
- 2
Manazerska kompetence (Schein) = ¢és- 3
tecny
- 4
Manazerska kompetence (Schein) = roz- 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Aktivni pristup

Tabulka 13 v souladu s kapitolou 2.4.2 uvadi, ze kompetence aktivniho pfistupu je spo-

jena s podnikavosti dle Hollanda.

Tabulka 13: Propojeni vysledkii osobnostnich testii s mékkymi kompetencemi dle NSP - Aktivni pristup

Vysledek osobnostniho testu

Odpovidajici pocet bodt dle NSP

Podnikavy (Holland) = minimalni 1
- 2
Podnikavy (Holland) = ¢astecny 3
- 4
Podnikavy (Holland) = rozhodujici 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vedeni lidi (leadership)

Schopnost tidit, vést a usméernovat lidi je schopnosti jedince s vysokou tirovni manaZzer-

ské kompetence (Bélohlavek, 1994). Vztah obou kompetenci zobrazuje Tabulka 14.

Tabulka 14: Propojeni vysledkii osobnostnich testii s mekkymi kompetencemi dle NSP - Vedeni lidi (leadership)

Vysledek osobnostniho testu

Odpovidajici pocet bodu dle NSP

Manazerska kompetence (Schein) = mi-

hodujici

o 1
nimalni
- 2
Manazerska kompetence (Schein) = ¢és- 3
tecny
- 4
Manazerska kompetence (Schein) = roz- 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Ovliviiovani ostatnich

Potieba moci je potifebou po vlivnosti a kontrole (Bélohlavek, 1994). Z toho divodu je

tato kompetence spojena s kompetenci ovliviiovani ostatnich dle NSP a tento vztah zob-

razuje tabulka 15.

Tabulka 15: Propojeni vysledkii osobnostnich testii s mékkymi kompetencemi dle NSP - Oviiviiovdni ostatnich

Vysledek osobnostniho testu

Odpovidajici pocet bodt dle NSP

Moc (McClelland) = minimalni 1
- 2
Moc (McClelland) = ¢astecny 3
- 4
Moc (McClelland) = rozhodujici 5

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.5 Popis pouzitych metod

3.5.1 Shapiro-Wilkiv test

Testovani hypotéz vychazi z uréitych piedpokladi, jako je naptiklad shoda dat s teoretic-
kym rozdélenim. Jednou z moznosti, jak tento pfedpoklad ovéfit, je porovnat empirickou

distribu¢ni funkeci s teoretickou distribu¢ni funkci. Otestovani normality umoziluje napfi-

klad Shapiro-Wilkav test (Rost, 2007).

Shapiro-Wilkuv test je nejcastéji vyuzivanym testem v piipadé malého az stfedniho roz-

sahu dat. Testova statistika W k posouzeni normality je definovana jako (Rost, 2007):
(1)

_ (B aixgy)’

WS G- o

kde x; jsou poradové statistiky a a; jsou vdhy odvozené ze stfednich hodnot a varia¢ni

matice poradkovych statistik prostého ndhodného vybéru z N(0,1) rozsahu n. Je-li W

statisticky vyznamné niz8i neZ 1, zamitéd se nulova hypotéza o shod¢ s normalnim rozdé-

lenim (Rost, 2007).

3.5.2 Mann-Whitneyiiv test

Jedna se o neparametricky test pro nezéavislé vybéry. Testovand hypotéza predpoklada
shodu rozdé€leni dvou vybérl, které jsou na sobé nezavislé a jedinym ptedpokladem je

pouze spojitost obou distribu¢nich funkei (Rost, 2007).
Testova statistika je koncipovana jako (Rost, 2007):
)
U = min(Uy, Ug)
kde
©)

n(ng+1)
2

n,(n, + 1)

UA=n1,n2+ > B

RA UB =n1n2+

Je-li testova statistika mensi nez kriticka hodnota, zamita se nulova hypotéza ve pro-

spéch alternativni hypotézy (Rost, 2007).

38



3.5.3 F-test na shodu rozptyli

Je-li testovana hypotéza o shod¢ stiednich hodnot dvou nezavislych normalnich rozdé-
leni, jejichz rozptyly nejsou znamy, je zpisob testu zavisly na tom, zda rozptyly jsou

shodné nebo zda rozptyly obou vybéri lze povazovat za rizné (Rost, 2006).

K tomuto t&elu se provadi F-test hypotézy H,y: 62 = o oproti hypotéze alternativni,

ktera muze byt levostrannd, pravostranna, nebo oboustranna (Rost, 2006).

Testovacim kritériem je statistika F (Rost, 2006):

(4)

Statistika F ma za platnosti nulové hypotézy rozdéleni F~F(m — 1,n — 1) (Rost, 2006).
Jednotlivé kritické obory jsou pak vymezeny nasledovné (Rost, 2006):

Obrazek 3: Kritické obory testu na shodu rozptylii - F-test

Hp Hyz K

07<03 of>05 {F:F>F_,(m-1n-1)}
5%20% o‘%<a’% {F:F<Fy(m-1,n-1)}
07l =03 o7 # o3 {F:FSF%(mfl,nfl) U

F> Fl_%(mf 1,n—1)}
Zdroj: Rost (2006)
Shodné rozptyly

Pokud se na zéklad¢ predchoziho testu pfedpoklada, ze oba rozptyly jsou shodné, k tes-
tovani nulové hypotézy Hy: u; = pq lze vyuzit testovaci statistiky (Rost, 2006):

()

kde

(6)

. |[m=1)sf+(n—1)s5
5= m+n-—2
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Jednotlivé kritické obory jsou pak vymezeny nasledovné (Rost, 2006):

Obrazek 4: Kritické obory v pripadé homoskedasticity

Hyg Hy K

prSp2 pr>pe {tit2t (m+n-2)}
p1=pp pa<pp {t:it<—tio(m+n-—2)}

pr=p2 p1#Ep2 {t: |t =t _a(m+n-2)}

Zdroj: Rost (2006)

Rozdilné rozptyly

Pokud vysledek piedchoziho testu vedl k zamitnuti nulové hypotézy Hy: 0 = o2, K tes-

tovani nulové hypotézy Hy: u; = p4 je potieba vyuzit testovaci statistiky (Rost, 2006):

(7)

Tato statistika sleduje za predpokladu platnosti nulové hypotézy rozdéleni t(f), kde
(Rost, 2006):

(8)
2 21 2
S1 .52
+%)
2

_1 sty L1 (82
m—1\m n—1\n

Jednotlivé kritické obory jsou pak vymezeny nasledovné (Rost, 2006):

2

Obrazek 5: Kritické obory v pripadé heteroskedasticity

Ho H, K

p1<pe pr>p2 {tit>ti_a(f)}
p1 = po py <pa {tit< —t1_o(f)}

pr=p2 pFpp {E0H 2 t_o()}

Zdroj: Rost (2006)

Ke statistickému zpracovani dat je vyuzito programovaciho prostfedi R ("A Language

and Environment for Statistical Computing [Computer software]", 2017).
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4 Vysledky vyzkumu

4.1 Kariérni predpoklady studentii za posledni 2 Skolni roky

Tato kapitola vychazi z prvniho dil¢iho cile. Jsou zde analyzovany kariérni predpoklady
studentti EF JU oborti OP a REP na zaklad& provedenych kariérovych testd a je uréeno,

zda rozdily ve vysledcich jednotlivych obori jsou statisticky vyznamné.

4.1.1 Vysledky podle typologie Johna Hollanda

Z pohledu typologie Johna Hollanda byly u 124 studenti oboru OP a REP bakalatského
studia, ziskané v ZS 2015/2016 a ZS 2016/2017, zjistény tyto vysledky:

1. Obory OP i REP maji v priméru nedostateéné kariéri predpoklady pro typ po-
volani, které vyzaduje realisticky pfistup. Vysledek vyplyva z Tabulek 16 a 17,
kde pramér OP dosahl Girovné 3,66 a REP 4,33.

2. Obory OP i REP maji celkové primérné kariérni predpoklady pro typ povolani,
které vyzaduje zkoumavy piistup. Vysledek vyplyva z Tabulek 16 a 17, kde pri-
mér OP dosahl Grovné 5,90 a REP 5,37.

3. Obory OP i REP maji celkové primérné kariérni predpoklady pro typ povolani,
které vyzaduje konvenéni piistup. Vysledek vyplyva z Tabulek 16 a 17, kde pri-
mér OP dosahl Grovné& 7,88 a REP 2,69.

4. Obory OP i REP maji celkové pramérné kariérni predpoklady pro typ povolani,
které vyzaduje umélecky pristup. Vysledek vyplyva z Tabulek 16 a 17, kde pra-
mér OP doséhl Grovné 9,32 a REP 7,45.

5. Obory OP i REP maji v priméru silné kariérni piedpoklady pro typ povolani,
které vyzaduje podnikavy ptistup. Vysledek vyplyva z Tabulek 16 a 17, kde pri-
mér OP doséhl arovné 9,32 a REP 7,45.

6. Obor OP ma celkové prumérné kariérni predpoklady pro typ povoléani, které vy-
zaduje socidlni piistup, zatimco obor REP ma kariérni piedpoklady pro tento typ
povolani v priméru silné. Vysledek vyplyva z Tabulek 16 a 17, kde primér OP
doséhl urovné 9,93 a REP 10,34.
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Tabulka 16: Vysledky kariérnich predpokladii studentii OP z pohledu Hollandovy typologie

Kariérni ptedpoklad Pramér Smégc;]c)i/aﬁ(rgé od- Slovni hodnoceni
Realisticky 3,66 2,03 nedostatecny
Zkoumavy 5,90 2,12 prumérny
Konvenéni 7,88 2,69 pramérny
Umélecky 9,32 3,39 primérny
Podnikavy 11,27 1,92 silny
Socialni 9,93 2,15 primérny

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 17: Vysledky kariérnich predpokladii studentii REP z pohledu Hollandovy typologie

Ukazatel Primér Sméi%(ﬁ%é od- Slovni hodnoceni
Realisticky 4,33 2,69 nedostatecny
Zkoumavy 5,37 2,31 primérny
Konvenéni 8,45 2,83 pramérny
Umélecky 7,45 3,62 primérny
Podnikavy 12,06 2,22 silny
Socialni 10,34 2,00 silny

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovou situaci prehledné zachycuje Graf 1, ktery soucasné zobrazuje vysledky OP i
REP pro jednotlivé kariérni predpoklady z pohledu Hollandovy typologie.
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Graf 1: Vysledky kariérnich predpokladii studentii OP a REP z pohledu Hollandovy typologie

Pramér z Holland

realisticky body
14
12
10
Prumeér z Holland socialni 8 Pramér z Holland
body 6 zkoumavy body

2

0
Prumér z Holland Prumér z Holland
podnikavy body konven¢ni body

Pramér z Holland
umélecky body

e Priimér OP Pramér REP

Zdroj: viastni zpracovani
Za ucelem prokazani vyznamnosti rozdila ve vysledcich jednotlivych kariérnich ptedpo-

kladii studentt OP a REP bylo provedeno statistické testovani s témito vysledky:

1. Na hladin¢ spolehlivosti a = 0,05 se na zakladé zkoumanych dat podafilo statis-
ticky prokazat, Ze median kariérniho pedpokladu ,,podnikavy* je u oboru REP
vyssi nez u oboru OP, tj. REP maji lepsi kariérni predpoklady v ,,podnikavé* kom-

petenci.

2. Na hladinég spolehlivosti a = 0,05 se na zaklad¢ zkoumanych dat podafilo statis-
ticky prokazat, ze stfedni hodnota kariérniho piedpokladu ,,umélecky* je u oboru
OP vyssi nez u oboru REP, tj. OP maji lepsi kariérmi predpoklady v ,,umélecké*

kompetenci.

3. V ostatnich kariérnich piedpokladech Hollandovy typologie se na hladin€ spoleh-
livosti o = 0,05 na zakladé zkoumanych dat nepodatilo prokazat, ze je ve stiedni

hodnoté mezi obory OP a REP statisticky vyznamny rozdil.
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Testy normality

Shapiro-Wilkuv test na ovéteni normality prokazal pti ovéfovani normality dat oboru OP
a REP v daném kariérnim piedpokladu ve vétsiné piipadd rozdilné vysledky, coZ na-
sledné€ pro porovnavani dvou nezavislych vybéra vedlo k nutnosti pouzit neparametricky
Mann-Whitneytv test. Vyjimkou byl kariérni ptedpoklad ,,umélecky*, kde oba vybéry
OP i REP splnily podminku normality a byl tedy nasledné uzit F-test na shodu rozptylt
a Studentiv t-test. Detailni vysledky zachycuje Tabulka 18.

Tabulka 18: Testy normality dat kariérnich predpokladii studentii z oborii OP a REP - Hollandova typologie

Stanoveni hypotéz a hladiny vyznam- Volba dalsiho
) Vysledek testu Zavér
nosti testu
i 2 Nezamita se Hy.
Hy:realistickyOP~N(u,04)
Data pochazi
W = 0.94805, p-va-
H,:non H, pravdépodobné z
lue = 0.05977
normalniho rozd¢- N
a = 0,05 o eparame-
ent- tricky Mann-
o , Zamita se Hy. Whitneyiv test
Hy:realistickyREP~N (u, c%)
Data nepochazi
W =0.91837, p-va-
Hy:non H, pravdépodobné z
lue = 5.899e-05
normalniho rozd¢-
a = 0,05 .
leni.
Hy: zkoumavyOP~N (u, %) Nezamita se Hy.
W =0.94726, p-va- | Data pochazi prav-
Hy:non H, . y
lue = 0.05611 dépodobné z nor-
a = 0,05 malniho rozdéleni. | Neparame-
tricky Mann-
Zamitd se Hp. ; 5
Hy: zkoumavyREP~N (u, %) 0 | Whitneyiv test
Data  nepochazi
W =0.96103, p-va-
Hy:non H, pravdépodobné z
lue = 0.01298
normalniho rozde-
a = 0,05 ,
leni.
H,: konvencniOP~N (u, %) Nezamitd se Hy. | Neparame-
W =0.95863, p-va- | Data pochazi prav- | tricky Mann-
Hy:non H, . 5
lue = 0.1408 dépodobn¢ z nor- | Whitneyav test
a = 0,05 malniho rozdéleni.
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H,: konvencniREP~N (u,c?)
H,:non H,

a = 0,05

W = 0.96259, p-va-
lue = 0.01631

Zamita se H,.
Data  nepochazi
pravdépodobné¢ z
normalniho rozd¢-

leni.

H,:umeleckyOP~N(u,0?)

Nezamitd se Hy.

Hy:socialniREP~N (u,0?)
Hj:non Hy

a = 0,05

W =0.96012, p-va-
lue =0.01138

Data  nepochazi
pravdépodobné z
normalniho rozd¢-

leni.

W =0.94991, p-va- | Datapochazi prav-
Hj:non H, 5 5
lue = 0.06947 dépodobné z nor-
a = 0,05 malniho rozdéleni. | F-test ha shodu
rozptyli
Hy:umeleckyREP~N (u, %) Nezamitd se Hp.
W =0.97081, p-va- | Data pochazi prav-
Hy:non H, 5 5
lue = 0.05565 dépodobné z nor-
a = 0,05 malniho rozd¢leni.
Hy:podnikavyOP~N (u,c?) Nezamitd se Hy.
W =0.95053, p-va- | Data pochdzi prav-
Hy:non H, 5 5
lue = 0.07303 dépodobné z nor-
a = 0,05 malniho rozdéleni. | Neparame-
tricky Mann-
. 2 Zamitda se Hp. | Whitnevity
H,:podnikavyREP~N (u, %) yu
Data  nepochazi
W = 0.95096, p-va-
Hy:non H, pravdépodobné z
lue = 0.003154
normalniho rozd¢-
a = 0,05 )
leni.
H,:socialniOP~N(u,c?) Nezamitd se Hp.
W =0.96774, p-va- | Data pochdazi prav-
Hy:non H, 5 5
lue = 0.2904 dépodobné z nor-
a = 0,05 malniho rozdéleni. | Neparame-
tricky Mann-
Zamita se Hp. Whitneytiv

Zdroj: vlastni zpracovani
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Testy na shodu rozptyli

F-test na shodu rozptylt dvou nezavislych vybéri OP a REP v piipadé kariérniho pred-
pokladu ,,umélecky* vedl k zavéru, ze nelze zamitnout nulovou hypotézu o mozné shod¢
rozptylt. Tento zavér, uvedeny v Tabulce 19, je dale aplikovan pii vypoctech Studentova

t-testu.

Tabulka 19: Testy na shodu rozptylii kariérnich predpokladii studenti z oborii OP a REP - Hollandova typologie

Volba dalsiho

Stanoveni hypotéz a hladiny vyznamnosti Vysledek testu Zaver
testu

F = 0.87765, -
Ho: 0*umeleckyOP = o®umeleckyREP | .o 4f = 40 Nezamita se Ho. Studentiy t-

Rozptyly jsou s

H,: 0%umeleckyOP # c?umeleckyREP | denom df = 82, test, homoske-

=005 p-value =
0.659

nejvyssi pravdeé- ..
IVySSLp dasticita
podobnosti stejné.

Zdroj: vlastni zpracovani

Mann-Whitneyiiv test

Mann-Whitneytv test u vétsiny kariérnich ptedpokladt prokazal, ze nelze zamitnout nu-
lovou hypotézu o shodé medianti dvou vybéri OP a REP. Vyjimkou je kariérni piedpo-
klad ,,podnikavost®, kde byla naopak nulova hypotéza zamitnuta. Na zéklad¢ tohoto vy-
sledku byl proveden dalsi, tentokrat levostranny test, ktery na uvadéné hladiné spolehli-
vosti prokéazal, Ze median kariérniho predpokladu ,,podnikavy* je u oboru REP vyssi nez

u oboru OP. Podrobné vysledky jsou uvedeny v Tabulce 20.

Tabulka 20: Mann-Whitneyiv test kariérnich predpokladii studentii z oborii OP a REP - Hollandova typologie

) ) Vysledek
Stanoveni hypotéz a hladiny vyznamnosti Zaver
testu
Na hlading spolehlivosti « = 0,05
B se na zaklad¢ zkoumanych dat ne-
Hy: F(realistickyOP) = F,(realistickyREP) - podafilo prokézat, Ze je mezi
1525.5, .
Hy: Fy(realistickyOP) # F,(realistickyREP) | obory OP a REP ve vysledcich
p-value =
— kariérnich ptredpokladt statistick
@ = 0,05 0.3466 preep Y
vyznamny rozdil, tj. Ze jsou medi-
any vysledki odlisné.
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Hy: Fi(zkoumavyOP) = F,(zkoumavyREP)

Na hladin¢ spolehlivosti @ = 0,05
se na zaklad¢ zkoumanych dat ne-

podatilo prokézat, ze je mezi

1988, p- y
Hy: F, (zkoumavyOP) # F,(zkoumavyREP) | obory OP a REP ve vysledcich
value =
a = 0,05 0.1247 kariérnich pfedpokladu statisticky
vyznamny rozdil, tj. Ze jsou medi-
any vysledkut odlisné.
Na hladin¢ spolehlivosti @ = 0,05
B se na zaklad¢é zkoumanych dat ne-
Hy: Fi(konvencniOP) = F,(konvencniREP) 1150 podafilo prokézat, Ze je mezi
» p- v
Hy: F,(konvencniOP) # F,(konvencniREP) | obory OP a REP ve vysledcich
value =
a =005 0.1962 kariérnich ptedpokladt statisticky
vyznamny rozdil, tj. Ze jsou medi-
any vysledkut odlisné.
Na hladiné spolehlivosti « = 0,05
W se na zaklad¢ zkoumanych dat po-
H,: Fi(podnikavyOP) = F,(podnikavyREP) 1283 dafilo prokézat, 7e je mezi obory
» p- .
Hy: Fy(podnikavyOP) # F,(podnikavyREP) I OP a REP ve vysledcich kariér-
value =
_ nich predpokladi statisticky vy-
=005 0.02473 precp vy
znamny rozdil, tj. Ze jsou medi-
any vysledkt odlisné.
Na hlading spolehlivosti « = 0,05
W se na zaklad¢é zkoumanych dat po-
Ho: Fy (podnikavyOP) = F,(podnikavyREP) 1283 dafilo statisticky prokazat, Ze me-
] p_
H,: F;(podnikavyOP) < F,(podnikavyREP) | dian kariérniho pfedpokladu
value = 9
_ ,,podnikavy* je u oboru REP
a = 0,05 001236 | v -
vys$$i nez u oboru OP, tj. je pro
obor REP vice rozhodujici.
Na hlading spolehlivosti « = 0,05
se na zaklad¢é zkoumanych dat ne-
Hy: Fi(socialniOP) = F,(socialniREP) 476 podafilo prokazat, Ze je mezi
' P- L
Hy: F(socialniOP) # F,(socialniREP) | obory OP a REP ve vysledcich
value =
_ kariérnich predpokladu statistick
a =005 0.2274 preeh Y

vyznamny rozdil, tj. Ze jsou medi-

any vysledkt odlisné.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Studentiv t-test

Studentiv t-test u kariérniho ptedpokladu ,,umélecky* prokazal na uvedené hladiné spo-

lehlivosti, Ze se zamita nulova hypotéza o shodé stiednich hodnot dvou vybérit OP a REP

ve prospéch alternativni hypotézy, ktera tvrdi, Ze stiedni hodnoty obou vybéru stejné nej-

sou. Na zaklad¢ tohoto vysledku byl proveden dalsi, tentokrat pravostranny test, ktery na

uvadéné hlading spolehlivosti prokézal, ze stfedni hodnota kariérniho predpokladu ,,umé-

lecky* je u oboru OP vy$§i neZ u oboru REP. Podrobné vysledky jsou uvedeny v Ta-

bulce 21.

Tabulka 21: Studentiiv t-test kariérnich predpokladii studentii z oborii OP a REP - Hollandova typologie

a = 0,05

Stanoveni hypotéz a hladiny vyznamnosti Vysledek testu Zaver
Na hladiné spolehlivosti @ = 0,05 se
na zéaklad¢ zkoumanych dat podatilo
Ho: tumetecieyor = Humeteckyrep t=2.7615,df | prokazat, Ze je mezi obory OP a REP
Hy: Uymeteckyor # HumeleckyREP =122, p-value | ve vysledcich kariérnich ptedpoklad
@ = 0,05 =0.006643 statisticky vyznamny rozdil, tj. ze
jsou stiedni hodnoty vysledki od-
lisné.
Na hladiné spolehlivosti « = 0,05 se
na zaklad¢ zkoumanych dat podatilo
Ho: tumetecicyor = Humeteckyrep t=2.7615,df | statisticky prokézat, Ze stfedni hod-
Hy: fymeteckyop > HumeleckyREP =122, p-value | nota kariérniho pifedpokladu ,,umé-
=0.003321 lecky* je u oboru OP vyssi nez u

oboru REP, tj. je pro obor OP vice

rozhodujici.

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.2 Vysledky podle typologie Edgara Scheina

Z pohledu typologie Edgara Scheina byly u 124 studentii oboru OP a REP bakalaiského
studia, ziskané v ZS 2015/2016 a ZS 2016/2017, zjistény tyto vysledky:

. Obory OP i REP maji celkové primémé kariérni pfedpoklady pro typ povolani,
ve kterém je vyzadovana jistota. Vysledek vyplyva z Tabulek 22 a 23, kde primér
OP dosahl arovné 22,78 a REP 23,48.

. Obory OP ma v priméru nedostate¢né kariérni predpoklady pro typ povolani, ve
kterém je vyzadovana autonomie, zatimco obor REP maé pro tento typ povolani
celkové primérné piedpoklady. Vysledek vyplyva z Tabulek 22 a 23, kde praimér
OP dosahl Grovné 26,10 a REP 24,61.

. Obory OP i REP maji celkové primémé kariérni pfedpoklady pro typ povolani,
ve kterém je vyzadovana manazerska kompetence. Vysledek vyplyva z Tabulek

22 a 23, kde priimér OP dosahl urovné 23,78 a REP 22,49.

. Obory OP i REP maji v priméru nedostateéné kariérni predpoklady pro typ po-
volani, ve kterém je vyzadovana technicka kompetence. Vysledek vyplyva z Ta-

bulek 22 a 23, kde pramér OP dosahl urovné 26,63 a REP 27,47.

. Obory OP i REP maji celkové primémé kariérni predpoklady pro typ povolani,
ve kterém je vyzadovana kreativita. Vysledek vyplyva z Tabulek 22 a 23, kde
pramér OP dosahl trovné 20,71 a REP 21,94.

Tabulka 22: Vysiedky kariérnich predpokladii studentii OP z pohledu Scheinovy typologie

Kariérni predpoklad Primér Sméz(;]c;/a:‘[(r;é od- Slovr::ieill?dno—
Jistota 22,78 5,28 prumérny
Autonomie 26,10 3,97 nedostateény
ManaZerska kompetence 23,78 3,47 primérny
Technicka kompetence 26,63 2,70 nedostatecny
Kreativita 20,71 4,45 primérny

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 23: Vysledky kariérnich predpokladii studenti: REP z pohledu Scheinovy typologie

- Smérodatna od- | Slovni hodno-
Ukazatel Pramér ,
chylka ceni
Jistota 23,48 5,47 prumérny
Autonomie 24,61 3,50 prumérny
Manazerska kompetence 22,49 4,46 primérny
Technickad kompetence 27,47 3,25 nedostatecny
Kreativita 21,94 4,08 pramérny

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovou situaci piehledné zachycuje Graf 2, ktery sou€asné zobrazuje vysledky OP

i REP pro jednotlivé kariérni ptedpoklady z pohledu Scheinovy typologie.
Graf 2: Vysledky kariérnich predpokladii studentii OP a REP z pohledu Scheinovy typologie

Primér z Schein jistota

body
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Priimér z Schein technickd I’)rvume{ 2 Schein
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body
e Priimér OP Primér REP

Zdroj: vlastni zpracovani
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Za ucelem prokazani vyznamnosti rozdila ve vysledcich jednotlivych kariérnich ptedpo-

kladi studentti OP a REP bylo provedeno statistické testovani s témito vysledky:

1. Na hladiné spolehlivosti a = 0,05 se na zakladé zkoumanych dat podarilo statis-
ticky prokazat, ze stfedni hodnota kariérniho ptfedpokladu ,,autonomie* je u oboru
OP vyssi neZ u oboru REP, tj. REP se lépe uplatni v zaméstnani, kde je vyzado-

vana ,,autonomni‘ kompetence.

2. 'V ostatnich kariérnich pifedpokladech Scheinovy typologie se na hlading spoleh-
livosti o = 0,05 na zakladé zkoumanych dat nepodatilo prokazat, Ze je ve stiedni

hodnot& mezi obory OP a REP statisticky vyznamny rozdil.

Testy normality

Shapiro-Wilkutv test na ovéteni normality prokazal pti ovéfovani normality dat oboru OP
a REP v daném kariérnim ptedpokladu ve vech piipadech, Ze nelze zamitnout nulovou
hypotézu, ktera tvrdi, ze data sleduji norméalni rozdéleni. Z toho divodu bylo uzito pro
porovnavani dvou nezavislych vybért F-testu na shodu rozptylti a Studentova t-testu. De-

tailni vysledky zobrazuje Tabulka 24.

Tabulka 24: Testy normality dat kariérnich predpokladii studentii z oborii OP a REP - Scheinova typologie

Volba dalsiho

Stanoveni hypotéz a hladiny vyznam-

nosti

Vysledek testu

Zavér

testu

H,: jistotaOP~N(u, c?)
H,:non H,

a = 0,05

W =0.98303, p-va-
lue = 0.7884

Nezamité se Hy.
Data pochazi
pravdépodobné z
normalniho roz-

déleni.

H,: jistotaREP~N (u, 0?)
Hj:non H,

a = 0,05

W =0.97317, p-va-
lue = 0.07963

Nezamité se Hy.
Data pochazi
pravdépodobné z
normalniho roz-

déleni.

F-test na shodu

rozptylt

H,: autonomieOP~N(u, c2)
Hy:non H,

a = 0,05

W =0.96153, p-va-
lue =0.1779

Nezamita se Hy.
Data pochazi
pravdépodobné z
normalniho roz-

déleni.

F-test na shodu

rozptyld
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H,: autonomieREP~N (u,5?)
Hy:non H,

a = 0,05

W =0.97889, p-va-
lue = 0.1894

Nezamitd se H,.
Data pochazi
pravdépodobné z
normalniho rozdé-

leni.

H,: manazerskaOP~N (u, c?)
H,:non H,

a = 0,05

W =0.96344, p-va-
lue = 0.2073

Nezamitd se H,.
Data pochazi
pravdépodobné z
normalniho rozdé-

leni.

Hy:manazerskaREP~N (u,c?)
Hy:non H,

a = 0,05

W =0.98795, p-va-
lue = 0.6369

Nezamitd se Hp.
Data pochazi
pravdépodobné¢ z
normalniho rozde-

leni.

F-test na shodu

rozptylt

H,: technickaOP~N (u, %)
Hj:non H,

a = 0,05

W =0.96882, p-va-
lue =0.3153

Nezamitd se Hp.
Data pochazi
pravdépodobné z
normalniho rozdé-

leni.

H,:technickaREP~N (u,c?)
H,:non H,

a = 0,05

W =0.97836, p-va-
lue = 0.1748

Nezamitd se H,.
Data pochazi
pravdépodobné z
normalniho rozdé-

leni.

F-test na shodu

rozptylt

H,: kreativitaOP~N (u,c?)
H,:non H,,

a = 0,05

W = 0.98089, p-va-
lue = 0.7093

Nezamitd se H.
Data pochazi
pravdépodobné z
normalniho rozdé-

leni.

H,: kreativitaREP~N (u, 0?)
H,:non H,

a = 0,05

W =0.97398, p-va-
lue = 0.09015

Nezamitd se H,.
Data pochazi
pravdépodobné z
normalniho rozde-

leni.

F-test na shodu

rozptylt

Zdroj: vlastni zpracovani
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Testy na shodu rozptyla

F-test na shodu rozptylti dvou nezavislych vybéra OP a REP vedl v piipadech viech ka-

riérnich predpokladt k zavéru, ze nelze zamitnout nulovou hypotézu o mozné shod¢ roz-

ptylt. Tento zavér, uvedeny v Tabulce 25, je dale aplikovan pii vypoctech Studentova t-

testu.

Tabulka 25: Testy na shodu rozptylii karviérnich predpokladii studentii z oborii OP a REP - Scheinova typologie

) ) Volba dal-
Stanoveni hypotéz a hladiny vyznamnosti Vysledek testu Zaver ;
$iho testu
F=0.93043, Nezamita se Hy,. Studentiv
Hy:0?%jistotaOP = o?jistotaREP num df = 40, _ h
5 5 ; it Rozptyly jsou s t-test, ho-
H,:o0%jistotaOP + g*jistotaREP enom df =
4ot ot nejvyssi pravds- | moskedas-
= 0,05 82, p-value = . -
¢ P podobnosti stejné. | tiCIta
0.8175
F=12921, Nezamita se Hy. Studenttiv
Hy: o?autonomieOP = g?autonomieREP num df = 40, _
° , , Rozptyly jsou s t-test, ho-
H,:o%autonomieOP # o“autonomieREP denom df =
! nejvyssi pravdé- | moskedas-
= 0,05 82, p-value = ] -
¢ P podobnosti stejné. | tiCIta
0.3265
F=0.60646, Nezamita se Hy,. Studentiv
Hy: 0%manazerskaOP = o?manazerskaREP | num df = 40, i
5 ) ; o Rozptyly jsou s t-test, ho-
Hy: kaOP # kaREP enom df =
,: 0*manazerska o*manazerska nejvySsi pravde- moskedas-
= 0,05 82, p-value = . -
¢ P podobnosti stejné. | tiCita
0.08255
F=068794, Nezamita se Hy. Studenttv
Hy: o%technickaOP = o*technickaREP num df = 40, _
° , , Rozptyly jsou s t-test, ho-
H,:o“technickaOP # o“technickaREP denom df = .
4 nejvyssi pravde- moskedas-
= 0,05 82, p-value = ) -
¢ P podobnosti stejné. | ticita
0.1928
F=11874, Nezamita se Hy. Studentiv
H,: o%kreativitaOP = o?kreativitaREP num df = 40, )
, , ) " Rozptyly jsou s t-test, ho-
H,:o%kreativitaOP # o*kreativitaREP enom df =
,: 0%kreativita o*kreativita nejvySsi pravde. moskedas-
= 0,05 82, p-value = ) -
¢ P podobnosti stejné. | tiCita
0.5064

Zdroj: vlastni zpracovani

53




Studentiv t-test

Studenttv t-test u vétsiny kariérnich predpokladt prokazal, ze nelze zamitnout nulovou
hypotézu o shodé stiednich hodnot dvou vybértt OP a REP. Vyjimkou je kariérni pied-
poklad ,,autonomie®, kde byla naopak nulova hypotéza zamitnuta. Na zaklad¢ tohoto vy-
sledku byl proveden pravostranny test, ktery na uvadéné hladiné spolehlivosti prokazal,
ze stfedni hodnota kariérniho pfedpokladu ,,autonomie* je u oboru OP vys$i nez u oboru

REP. Podrobné vysledky jsou uvedeny v Tabulce 26.

Tabulka 26: Studentiiv t-test kariérnich predpokladi studentii z oborit OP a REP - Scheinova typologie

Stanoveni hypotéz a hladiny vyznamnosti Vysledek testu Zavér
Na hladiné spolehlivosti « = 0,05 se
na zakladé zkoumanych dat nepoda-
Ho: Wjistotaor = MjistotarEP t=-0.67913, filo prokazat, Ze je mezi obory OP a
Hy: Ujistotaop # HjistotaREP df = 122, p-va- | REP ve vysledcich kariérnich pred-
a =0,05 lue = 0.4983 pokladu statisticky vyznamny rozdil,
tj. Ze jsou stfedni hodnoty vysledkil
odlisné.
t=2.1235, df Na hladiné spolehlivosti @ = 0,05 se
=122, p-value | na zakladé zkoumanych dat podaiilo
Ho: Uautonomicor = HautonomieREP =0.03574 prokazat, Ze je mezi obory OP a REP
Hy: Ugutonomicor  HautonomieREP ve vysledcich kariérnich predpokladi
a = 0,05 statisticky vyznamny rozdil, tj. ze
jsou stfedni hodnoty vysledku od-
lisné.
t=2.1235,df | Na hladiné spolehlivosti @ = 0,05 se
=122, p-value | na zakladé zkoumanych dat podafilo
Ho: Uautonomieor = HautonomieREP =0.01787 statisticky prokazat, ze stiedni hod-
Hy: Uautonomieor = HautonomieREP nota kariérniho pfedpokladu ,,autono-
a = 0,05 mie* je u oboru OP vyssi nez u oboru
REP, tj. je pro obor OP vice rozho-
dujici.
t=1.6184, df Na hladiné spolehlivosti @ = 0,05 se
Hy: Umanazerskaor = HmanazerskaREP =122, p-value | na zékladé zkoumanych dat nepoda-
Hy: Umanazerskaop F UmanazerskaREP =0.1082 filo prokazat, Ze je mezi obory OP a
a = 0,05 REP ve vysledcich kariérnich predpo-
kladu statisticky vyznamny rozdil, tj.
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ze jsou stiedni hodnoty vysledkil od-

Hy: Upreativitaor # PkreativitaREP
a = 0,05

lisné.
t=-1.4197,df | Na hladiné spolehlivosti @ = 0,05 se
=122, p-value | na zékladé zkoumanych dat nepoda-
Ho: Utechnickaor = MtechnickaREP =0.1582 filo prokazat, Ze je mezi obory OP a
Hy: Uechnickaor # MtechnickaREP REP ve vysledcich kariérnich pedpo-
a = 0,05 kladu statisticky vyznamny rozdil, tj.
7e jsou stfedni hodnoty vysledki od-
lisné.
t=-1.5361, df | Na hladiné spolehlivosti @ = 0,05 se
=122, p-value | na zékladé zkoumanych dat nepoda-
Hy: Uireativitaor = UkreativitaREP =0.1271 filo prokazat, ze je mezi obory OP a

REP ve vysledcich kariérnich predpo-
kladu statisticky vyznamny rozdil, tj.
ze jsou stiedni hodnoty vysledkil od-

lisné.

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.3 Vysledky podle typologie Davida McClellanda

Z pohledu typologie Davida McClellanda byly u 124 studentti oboru OP a REP bakaléi-
ského studia, ziskané v ZS 2015/2016 a ZS 2016/2017, zjistény tyto vysledky:

1. Obory OP i REP maji celkové primérné kariérni pedpoklady pro typ povolani,
které vyzaduje zaméteni na vykon. Vysledek vyplyva z Tabulek 27 a 28, kde pri-
mér OP dosahl Grovné — 1,07 a REP 0,41.

2. Obory OP i REP maji celkové priimémé kariérni predpoklady pro typ povolani,
které vyzaduje zaméteni na pratelstvi. Vysledek vyplyva z Tabulek 27 a 28, kde
praumér OP dosahl urovné 3,07 a REP 2,43.

3. Obory OP i REP maji celkové primérné kariérni predpoklady pro typ povolani,
které vyzaduje zaméfeni na moc. Vysledek vyplyva z Tabulek 27 a 28, kde primér

OP dosahl arovné — 2,00 a REP — 2,84.

Tabulka 27: Vysledky kariérnich predpokladii studentii OP z pohledu McClellandovy typologie

Kariérni ptedpoklad Primér Sméf:(;]()i/zﬁ(rgé od- Slovréieill?dno—
Vykon -1,07 4,29 primé&rny
Pratelstvi 3,07 4,74 primérny
Moc - 2,00 4,39 primérny

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 28: Vysledky kariérnich predpokladii studentii REP z pohledu McClellandovy typologie

Kariérni predpoklad Primér Sméz(;]c;/a:‘[(r;é od- Slovr::ieill;)dno-
Vykon 0,41 4,08 pramérny
Pratelstvi 2,43 4,32 prumérny
Moc -2,84 411 pramérny

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkovou situaci prehledné zachycuje Graf 3, ktery soucasn¢ zobrazuje vysledky OP

i REP pro jednotlivé kariérni pfedpoklady z pohledu McClellandovy typologie.

Graf 3: Vysledky kariérnich predpokladii studentii OP a REP z pohledu McClellandovy typologie

Primér z Clelland vykonu

body
4
3
2
1
0
-1
-2
Pramér z Clelland moci Primér z Clelland ptatelstvi
body body
== Priimér OP Primér REP

Zdroj: viastni zpracovani
Za ucelem prokazani vyznamnosti rozdilt ve vysledcich jednotlivych kariérnich pfedpo-

kladii studenti OP a REP bylo provedeno statistické testovani s témito vysledky:

1. V zadném ze trech kariérnich predpokladii Scheinovy typologie se na hlading spo-
lehlivosti o = 0,05 na zakladé zkoumanych dat nepodatilo prokazat, Ze je mezi

obory OP a REP ve stfedni hodnoté statisticky vyznamny rozdil.
Testy normality

Shapiro-Wilkuv test na ovéfeni normality prokazal pii ovéfovani normality dat oboru OP
a REP v daném kariérnim piedpokladu ve viech piipadech, Ze nelze zamitnout nulovou
hypotézu, kterd tvrdi, Ze data sleduji normalni rozdéleni. Z toho diivodu bylo uzito pro
porovnavani dvou nezavislych vybera F-testu na shodu rozptylti a Studentova t-testu. De-

tailni vysledky zachycuje Tabulka 29.
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Tabulka 29: Testy normality dat kariérnich predpokladii studenti z oborii OP a REP - McClellandova typologie

vyznamnosti

Stanoveni hypotéz a hladiny

Vysledek testu

Zaveér

Volba dalsiho testu

Hy:non H,

a = 0,05

Hy: vykonOP~N(u, 02)

W =0.98543, p-va-
lue = 0.8691

Nezamitd se Hp.
Data pochazi pravde-
podobné z normal-

niho rozdéleni.

Hy:non H,

a = 0,05

H,:vykonREP~N (u, c?)

W =0.97674, p-va-
lue =0.1371

Nezamitd se H,.
Data pochazi pravde-
podobné¢ z normal-

niho rozdéleni.

F-test, Studentuv t-

test

H,:non H,

a = 0,05

H,:pratelstviOP~N (i, c2)

W =0.95969, p-va-
lue =0.1534

Nezamitda se Hj.
Data pochazi pravde-
podobné¢ z normal-

niho rozdé€leni.

Hj:non H,

a = 0,05

H,:pratelstviREP~N(u,c?)

W =0.97996, p-va-
lue = 0.2218

Nezamitd se Hy.
Data pochazi pravde-
podobné z normal-

niho rozdé€leni.

F-test, Studentav t-

test

Hj:non H,

a = 0,05

Hy:mocOP~N(u,c?)

W =0.94932, p-va-
lue = 0.06622

Nezamitd se Hp.
Data pochazi pravde-
podobné¢ z normal-

niho rozdéleni.

H,:non H,

a = 0,05

Hy:mocREP~N (u,c?)

W =0.97798, p-va-
lue =0.1651

Nezamitd se Hp.
Data pochazi pravde-
podobné z normal-

niho rozdé€leni.

F-test, Studentuv t-

test

Zdroj: vlastni zpracovani
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Testy na shodu rozptyla

F-test na shodu rozptylti dvou nezavislych vybéra OP a REP vedl v piipadech viech ka-
riérnich predpokladt k zavéru, ze nelze zamitnout nulovou hypotézu o mozné shod¢ roz-
ptylt. Tento zavér, uvedeny v Tabulce 30, je dale aplikovan pii vypoctech Studentova t-

testu.

Tabulka 30: Testy na shodu rozptylii kariérnich predpokladii studentii z oboriz OP a REP - McClellandova typologie

) ) Volba dalsiho
Stanoveni hypotéz a hladiny vyznamnosti Vysledek testu Zaver
testu
5 ) F=1.1073, Nezamita se Hy.
Hy:0°vykonOP = g“vykonREP num df = 40, Studenttv t-
Rozptyly jsou s
H,: 02vykonOP # c?vykonREP denom df = 82, . 5 test, homoske-
nejvyssi pravde- -
, podobnosti stejné.
0.6851
5 ) ) ) F=1.2024, Nezamita se Hy.
Hy: o pratelstviOP = o“pratelstviREP | o 4f = 40 Studenttiv t-
' Rozptyly jsou s
H,: o%pratelstviOP # o?pratelstviREP | denom df = 82, o 5 test, homoske-
nejvyssi pravde- -
, podobnosti stejné.
0.4771
5 ) F=11381, Nezamita se Hy.
Hy:0°mocOP = c“mocREP num df = 40, Studenttiv t-
Rozptyly jsou s
Hy,:0?mocOP # o*mocREP denom df = 82, o 5 test, homoske-
nejvyssi pravde- -
, podobnosti stejné.
0.6122

Zdroj: vlastni zpracovani
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Studentiv t-test

Studenttv t-test u vSech kariérnich ptedpokladii McClellandovy typologie prokézal, ze
nelze zamitnout nulovou hypotézu o shodé stfednich hodnot dvou vybértt OP a REP. Ji-
nymi slovy — na hladin€ spolehlivosti a = 0,05 se neprokazalo, ze by mezi obory OP a
REP byl z hlediska stiedni hodnoty statisticky rozdil. Podrobné vysledky jsou uvedeny
v Tabulce 31.

Tabulka 31: Studentiiv t-test kariérnich predpokladii studentii z oborit OP a REP - McClellandova typologie

Stanoveni hypotéz a hladiny vyznamnosti Vysledek testu Zavér

Na hladiné spolehlivosti « = 0,05 se

na zéakladé zkoumanych dat nepoda-

Ho: Uyykonor = HvykonREP t=-1.8719, df | filo prokazat, Ze je mezi obory OP a
Hy: Uyykonop # HyvykonrEP =122, p-value | REP ve vysledcich kariérnich pred-
a =005 =0.06361 poklad statisticky vyznamny rozdil,

tj. Ze jsou stfedni hodnoty vysledki

odlisné.

Na hladiné spolehlivosti @ = 0,05 se

na zakladé zkoumanych dat nepoda-

Ho: tprateistviop = Hpratetstoire t=0.75039, df | filo prokazat, Ze je mezi obory OP a
Hy: Pprateistviop # Mpratelstvirp =122, p-value | REP ve vysledcich kariérnich pied-
o = 005 =0.4545 pokladu statisticky vyznamny rozdil,

tj. Ze jsou stfedni hodnoty vysledkil

odlisné.

Na hladiné spolehlivosti @ = 0,05 se

na zaklad¢ zkoumanych dat nepoda-

Ho: tmocop = Hmocrep t=1.0507,df | filo prokazat, Ze je mezi obory OP a
Hy: Umocor # WmocREP =122, p-value | REP ve vysledcich kariérnich pted-
a =005 =0.2955 pokladt statisticky vyznamny rozdil,

tj. ze jsou stfedni hodnoty vysledk

odlisné.

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2 Kariérni predpoklady studenti ve vztahu k naslednému Kkariér-

nimu uplatnéni ve vybranych pozicich

Tato kapitola vychazi z druhého dil¢iho cile. Jsou zde porovnany kariérni predpoklady
absolventt EF JU oborit OP a REP ve vybranych pracovnich pozicich s mékkymi kom-

petencemi stanovenymi Narodni soustavou povolani.

4.2.1 Obor obchodni podnikdani
Asistentka

Pro kariérni pozici Asistentka®, ktera je soucasné 3. nejéastéji obsazovanou pozici oboru
OP — navazujiciho bakalaiského i magisterského studia (Jezkova & Suster, 2016), je ana-

lyzovéano 9 respondentd, jejichz vysledky znazoriiuje Graf 4 a Tabulka 32.

Graf 4: Kariérni kompetence studentit oboru OP k pozici Asistentka ve vztahu k Zadoucim kompetencim

Efektivni komunikace
5,00

Ovliviovani ostatnich 4,50 Kooperace (spoluprace)

Vedeni lidi (leadership) Kreativita

Aktivni pfistup Flexibilita

Reseni problémi Uspokojovani zak. potieb

Samostatnost Vykonnost

e Priimérné vysledky studentii === Zadouci vysledky

Zdroj: vlastni zpracovani

4 Tato pozice je uréena pro Zeny i muZe, databaze NSP totiZ neobsahuje pozici Asistent.
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Sledovani studenti OP na pozici Asistentka dosahuji vysoké trovné mekkych kompetenci
v oblasti aktivniho pfistupu (4,78 b.), efektivni komunikace (3,50 b.) a uspokojovani za-
kaznickych potieb (3,22 b.)

Oproti zadouci trovni mekkych kompetenci, kterou stanovuje NSP, disponuji studenti
OP nad pozadovany ramec vysokou urovni mékkych kompetenci v oblasti vedeni lidi
a aktivniho pfistupu. Naopak nedostatecnou urovenn mékkych kompetenci oproti zadou-
cimu modelu Ize u studentd OP spatfit v oblasti vykonnosti, kreativity, feSeni problému,

flexibility a kooperace.

Tabulka 32: Kariérni kompetence studentii oboru OP k pozici Asistentka ve vztahu k Zadoucim kompetencim

Asistentka Pn‘i;r;;égrllévy— Zégloelacliyvy' Rozdil
Efektivni komunikace 3,50 4.00 0,50
Kooperace (spoluprace) 1,89 3,00 1,11
Kreativita 1,50 3,00 1,50
Flexibilita 1,89 3,00 1,11
Uspokojovani zak. potieb 3,22 4,00 0,78
Vykonnost 2,50 4,00 1,50
Samostatnost 3,25 4,00 0,75
Reseni problémi 1,75 3,00 1,25
Aktivni pfistup 478 4.00 -0,78
Vedeni lidi (Ieadership) 1,75 0,00 -1,75
Ovliviiovani ostatnich 2,50 3,00 0,50

Zdroj: vlastni zpracovani
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Finanéni metodik

Pro kariérni pozici Finan¢ni metodik, ktera je soucasné 9. nejcastéji obsazovanou pozici
oboru OP — navazujiciho magisterského studia a 6. nej¢astéji obsazovanou pozici baka-
latského studia (Jezkova & Suster, 2016), je analyzovano 5 respondenti, jejichz vysledky

znézornuje Graf 5 a Tabulka 33.

Graf 5: Kariérni kompetence studentit oboru OP K pozici Financni metodik ve vztahu k Zddoucim kompetencim

Efektivni komunikace
5,00

Ovliviiovani ostatnich 4,50 Kooperace (spoluprace)

Vedeni lidi (leadership) Kreativita

Aktivni pfistup Flexibilita

Reseni problémi Uspokojovani zék. potieb

Samostatnost Vykonnost

e Priimérné vysledky === Zadouci vysledky

Zdroj: viastni zpracovani

Sledovani studenti OP na pozici Finanéni metodik dosahuji vysoké trovné mékkych
kompetenci v oblasti aktivniho ptistupu (5,00 b.), uspokojovani zakaznickych potieb
(4,60 b.), efektivni komunikace (4,20 b.), samostatnosti (3,5), kreativity (3,4) a uspoko-
jovani zakaznickych potieb (3,22 b.)

Urovné nad ramec mékkych kompetenci pozadovanych NSP disponuji studenti OP v ob-
lasti uspokojovani zakaznickych potieb, vedeni lidi, aktivniho pfistupu i efektivni komu-
nikace. Naopak nedostate¢nou trovenn mékkych kompetenci oproti Zadoucimu modelu

1ze u studentti OP spatfit v oblasti schopnosti fesit problémy.
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Tabulka 33: Kariérni kompetence studentii oboru OP k pozici Financni metodik ve vztahu k Zddoucim kompetencim

Finan¢ni metodik Prﬁrsrllsglf;vy_ Zécsllcgacliyvy- Rozdil
Efektivni komunikace 4,20 4,00 -0,20
Kooperace (spoluprace) 3,00 4,00 1,00
Kreativita 3,40 4,00 0,60
Flexibilita 3,00 4,00 1,00
Uspokojovani zak. potieb 4,60 0,00 -4,60
Vykonnost 3,00 4.00 1,00
Samostatnost 3,50 4,00 0,50
Reseni problémi 2,20 4,00 1,80
Aktivni pfistup 5,00 4,00 -1,00
Vedeni lidi (Ieadership) 2,20 0,00 -2,20
Ovliviiovani ostatnich 2,00 3,00 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Logistik vyroby

Pro kariérni pozici Logistik vyroby, ktera je soucasné 5. nejcastéji obsazovanou pozici
oboru OP — navazujiciho magisterského studia a 10. nej¢astéji obsazovanou pozici baka-
latského studia (Jezkova & Suster, 2016), je analyzovano 7 respondenti, jejichz vysledky

znézornuje Graf 6 a Tabulka 34.

Graf 6: Kariérni kompetence studentit oboru OP K pozici Logistik vyroby ve vztahu k Zddoucim kompetencim

Efektivni komunikace
5,00

Ovliviiovani ostatnich 4,50 Kooperace (spoluprace)

Vedeni lidi (leadership) Kreativita

Aktivni pfistup Flexibilita

Regeni problémi Uspokojovani zak. potieb

Samostatnost Vykonnost

e Priimé&rné vysledky studentii === Zadouci vysledky
Zdroj: viastni zpracovéni
Sledovani studenti OP na pozici Logistik vyroby dosahuji vysoké urovné mekkych kom-
petenci v oblasti aktivniho ptistupu (4,60 b.), uspokojovani zakaznickych potieb (4,20 b.)
a efektivni komunikace (4,17 b.).

Urovné nad ramec mékkych kompetenci pozadovanych NSP disponuji studenti OP v ob-
lasti uspokojovani zakaznickych potfeb, aktivniho pfistupu, efektivni komunikace
a ovliviiovani ostatnich. Naopak nedostate¢nou troven meékkych kompetenci oproti Za-
doucimu modelu Ize u studenti OP spatiit v oblasti flexibility, vykonnosti a samostat-

nosti.
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Tabulka 34: Kariérni kompetence studentii oboru OP k pozici Logistik vyroby ve vztahu k Zddoucim kompetencim

Logistik vyroby Prﬁrsrllsglf;vy_ Zécsllcgacliyvy- Rozdil
Efektivni komunikace 4,17 3,00 -1,17
Kooperace (spoluprace) 2,67 3,00 0,33
Kreativita 3,00 3,00 0,00
Flexibilita 2,67 4,00 1,33
Uspokojovani zak. potieb 4,20 0,00 -4,20
Vykonnost 1,67 3,00 1,33
Samostatnost 2,67 4,00 1,33
Reseni problémi 3,00 3,00 0,00
Aktivni pfistup 4,60 3,00 -1,60
Vedeni lidi (Ieadership) 3,00 3,00 0,00
Ovliviiovani ostatnich 2,33 2,00 -0,33

Zdroj: vlastni zpracovani
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Odborny obchodni referent

Pro kariérni pozici Odborny obchodni referent, ktera je soucasné 1. nejcastéji obsazova-
nou pozici oboru OP — navazujiciho magisterského studia a 1. nejcastéji obsazovanou
pozici bakalafského studia (Jezkova & Suster, 2016), je analyzovano 5 respondentii, je-

jichz vysledky znazornuje Graf 7 a Tabulka 35.

Graf 7: Kariérni kompetence studentit oboru OP k pozici Odborny obchodni referent ve vztahu k Zidoucim kompeten-
cim

Efektivni komunikace
5,00

Ovliviiovani ostatnich 4,50 Kooperace (spoluprace)

Vedeni lidi (leadership) Kreativita

Aktivni pfistup Flexibilita

Reseni problémi Uspokojovani zak. potieb

Samostatnost Vykonnost

e Primémé vysledky studentli === Zadouci vysledky
Zdroj: viastni zpracovani
Sledovani studenti OP na pozici Odborny obchodni referent dosahuji vysoké trovné mek-
kych kompetenci v oblasti aktivniho pftistupu (5,00 b.), efektivni komunikace (4,25 b.)
a uspokojovani zakaznickych potieb (4,20 b.).

Urovné nad ramec mékkych kompetenci pozadovanych NSP disponuji studenti OP v ob-
lasti vedeni lidi, aktivniho pfistupu, efektivni komunikace a uspokojovani zékaznickych
potieb. Naopak nedostate¢nou tiroveit meékkych kompetenci oproti zadoucimu modelu 1ze
u studentd OP spatfit v oblasti vykonnosti, schopnosti kooperace, flexibility, ovliviiovani

ostatnich, feSeni problému a samostatnosti.
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Tabulka 35: Kariérni kompetence studentii oboru OP k pozici Odborny obchodni referent ve vztahu k Zddoucim kom-
petencim

Odborny obchodni referent Prﬁrsrllstrjrlié;lvy- Zécsilcgacgyvy- Rozdil
Efektivni komunikace 4,25 4,00 -0,25
Kooperace (spoluprace) 2,20 4,00 1,80
Kreativita 3,00 4,00 1,00
Flexibilita 2,20 4,00 1,80
Uspokojovani zak. potieb 4,20 4.00 -0,20
Vykonnost 1,50 4.00 2,50
Samostatnost 2,60 4,00 1,40
Reseni problém 1,50 3,00 1,50
Aktivni pfistup 5,00 4,00 -1,00
Vedeni lidi (leadership) 1,50 0,00 -1,50
Ovliviiovani ostatnich 2,50 4.00 1,50

Zdroj: vlastni zpracovani
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Odborny tcetni

Pro Kariérni pozici Odborny tcetni, ktera je soucasné 4. nejcastéji obsazovanou pozici
oboru OP — navazujiciho magisterského studia a 5. nejcastéji obsazovanou pozici baka-
latského studia (Jezkova & Suster, 2016), je analyzovano 14 respondenti, jejichZ vy-

sledky znazornuje Graf 8 a Tabulka 36.

Graf 8: Kariérni kompetence studentit oboru OP Kk pozici Odborny uicetni ve vztahu k Zadoucim kompetencim
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= Priimémé vysledky studentii  =====Zadouci vysledky

Zdroj: viastni zpracovani

Sledovani studenti OP na pozici Odborny Gc¢etni dosahuji vysoké urovné mékkych kom-
petenci v oblasti aktivniho pfistupu (4,38 b.), efektivni komunikace (4,29 b.) a uspokojo-
vani zdkaznickych potieb (3,31 b.)

Urovné nad ramec mékkych kompetenci pozadovanych NSP disponuji studenti OP v ob-
lasti uspokojovani zakaznickych potieb, ovliviiovani ostatnich, vedeni lidi, aktivniho pfi-
stupu a efektivni komunikace. Naopak nedostate¢nou uroveit mékkych kompetenci oproti

zadoucimu modelu lze u studenti OP spatfit ve schopnosti fesit problémy.
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Tabulka 36: Kariérni kompetence studentii oboru OP k pozici Odborny ucetni ve vztahu k Zadoucim kompetencim

Odborny tetni Prﬁgggiivy' Zé‘sil‘;‘a"gyvy' Rozdil
Efektivni komunikace 4,29 3,00 -1,29
Kooperace (spoluprace) 2,67 3,00 0,33
Kreativita 2,83 3,00 0,17
Flexibilita 2,67 3,00 0,33
Uspokojovani zak. potieb 3,31 0,00 -3,31
Vykonnost 2,67 3,00 0,33
Samostatnost 2,33 3,00 0,67
Reseni problémi 1,83 3,00 1,17
Aktivni pfistup 4,38 3,00 -1,38
Vedeni lidi (Ieadership) 1,83 0,00 -1,83
Ovliviiovani ostatnich 2,83 0,00 -2,83

Zdroj: vlastni zpracovani
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Reditel nespecifikovaného viseku

Pro Kariérni pozici Reditel nespecifikovaného useku®, ktera je sou¢asné 5. nejéastéji ob-
sazovanou pozici oboru OP — navazujiciho magisterského studia a 4. nejcastéji obsazo-
vanou pozici bakalafského studia (JeZkova & Suster, 2016), je analyzovano 12 respon-

dentt, jejichz vysledky znazoriiuje Graf 9 a Tabulka 37.

Graf 9: Kariérni kompetence studentii oboru OP K pozici Reditel nespecifikovaného tiseku ve vztahu k Zddoucim kom-
petencim
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e Primémé vysledky studentli — e===Zadouci vysledky
Zdroj: viastni zpracovdni
Sledovani studenti OP na pozici Reditel nespecifikovaného tiseku dosahuji vysoké urovné
meékkych kompetenci v oblasti aktivniho pfistupu (4,78 b.), efektivni komunikace
(4,22 b.), uspokojovani zakaznickych potieb (4,11 b.), kooperace (3,55 b.), flexibility
(3,55 b.) a ovlivitovani ostatnich (3,18 b). Databaze NSP tuto pozici nesleduje a z toho

diivodu neni mozné srovnat skute¢né a Zadouci vysledky.

SV telefonickém Setfeni respondent uvedl jako svou soucasnou pozici , feditel(ka)* bez dalsi specifikace
(Jezkova & Suster, 2016).
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Tabulka 37: Kariérni kompetence studentit oboru OP k pozici Reditel nespecifikovaného iiseku ve vztahu k Zddoucim
kompetencim

Reditel nespecifikovaného tseku Prﬁrsrll;é(rjrlié;vy- Zécsilcgacgyvy- Rozdil
Efektivni komunikace 4,22 N/A N/A
Kooperace (spoluprace) 3,55 N/A N/A
Kreativita 191 N/A N/A
Flexibilita 3,55 N/A N/A
Uspokojovani zak. potieb 4,11 N/A N/A
Vykonnost 2,64 N/A N/A
Samostatnost 2,45 N/A N/A
Reseni problémi 3,00 N/A N/A
Aktivni pfistup 4,78 N/A N/A
Vedeni lidi (leadership) 3,00 N/A N/A
Ovliviiovani ostatnich 3,18 N/A N/A

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.2 Obor Rizeni a ekonomika podniku
Asistentka

Pro kariérni pozici Asistentka, ktera je soucasné 8. nejcastéji obsazovanou pozici oboru
REP —navazujiciho magisterského studia a 2. nejéastéji obsazovanou pozici bakalaiského
studia (Jezkova & Suster, 2016), je analyzovano 5 respondenttl, jejichz vysledky znazor-
nuje Graf 10 a Tabulka 38.

Graf 10: Kariérni kompetence studentii oboru REP k pozici Asistentka ve vztahu k Zddoucim kompetencim
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Zdroj: vlastni zpracovani
Sledovani studenti REP na pozici Asistentka dosahuji vysoké urovné mékkych kompe-
tenci v oblasti aktivniho ptistupu (3,80 b.), uspokojovani zakaznickych potieb (3,80 b.),
kooperace (3,33 b.), flexibilita (3,33 b.) a kreativita (3,33 b.).

Urovné nad ramec mékkych kompetenci pozadovanych NSP disponuji studenti REP
v oblasti vedeni lidi, kooperace, kreativity a flexibility. Naopak nedostate¢nou troven
mékkych kompetenci oproti zadoucimu modelu Ize u studentti REP spatfit ve schopnosti

byt Ssamostatny.
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Tabulka 38: Kariérni kompetence studentii oboru REP k pozici Asistentka ve vztahu k Zadoucim kompetencim

Primérné vy-

Zadouci vy-

Asistentka sledky sledky Rozdil
Efektivni komunikace 3,20 4,00 0,80
Kooperace (spoluprace) 3,33 3,00 -0,33
Kreativita 3,33 3,00 -0,33
Flexibilita 3,33 3,00 -0,33
Uspokojovani zak. potieb 3,80 4.00 0,20
Vykonnost 3,00 4.00 1,00
Samostatnost 1,33 4,00 2,67
Reseni problémi 2,67 3,00 0,33
Aktivni pfistup 3,80 4,00 0,20
Vedeni lidi (Ieadership) 2,67 0,00 -2,67
Ovliviiovani ostatnich 3,00 3,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani
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Bankovni poradce

Pro Kkariérni pozici Bankovni poradce, ktera je soucasné 5. nejcastéji obsazovanou pozici
oboru REP — navazujiciho magisterského (JeZkovéa & Suster, 2016), je analyzovano 6 re-

spondentd, jejichz vysledky znazornuje Graf 11 a Tabulka 39.

Graf 11: Kariérni kompetence studentii oboru REP K pozici Bankovni poradce ve vztahu k Zddoucim kompetencim
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Zdroj: viastni zpracovani
Sledovani studenti REP na pozici Bankovni poradce dosahuji vysoké trovné mékkych
kompetenci v oblasti aktivniho pfistupu (5,00 b.), efektivni komunikace (4,33 b.), uspo-
kojovani zakaznickych potfeb (4,20 b.), ovliviiovani ostatnich (3,33 b.), kooperace
(3,33 b.) a flexibility (3,33 b.). Vysledky nelze srovnat s databazi NSP, ktera tuto pozici

Vv soucasné dobé nesleduje.
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Tabulka 39: Kariérni kompetence studentit oboru REP k pozici Bankovni poradce ve vztahu k Zddoucim kompetencim

Bankovni poradce Prﬁrsrllstrjrlié;vy- Zécsilcgacgyvy- Rozdil
Efektivni komunikace 4,33 N/A N/A
Kooperace (spoluprace) 3,33 N/A N/A
Kreativita 1,67 N/A N/A
Flexibilita 3,33 N/A N/A
Uspokojovani zak. potieb 4,20 N/A N/A
Vykonnost 2,33 N/A N/A
Samostatnost 3,00 N/A N/A
Reseni problémi 1,67 N/A N/A
Aktivni pfistup 5,00 N/A N/A
Vedeni lidi (Ieadership) 1,67 N/A N/A
Ovliviiovani ostatnich 3,33 N/A N/A

Zdroj: vlastni zpracovani
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Finanéni manazZer

Pro kariérni pozici Finan¢ni manazer, ktera je soucasné jakozto manazerska pozice 1. nej-
Castéji obsazovanou pozici oboru REP — navazujiciho magisterského a 3. nejcastéji obsa-
zovanou pozici bakalarského studia (Jezkova & Suster, 2016), je analyzovano 6 respon-

dentt, jejichz vysledky znazoriuje Graf 12 a Tabulka 40.

Graf 12: Kariérni kompetence studentii oboru REP K pozici Financni manazer ve vztahu k Zddoucim kompetencim
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Zdroj: viastni zpracovani
Sledovani studenti REP na pozici Finanéni manaZer dosahuji vysoké tirovné mékkych
kompetenci v oblasti aktivniho pfistupu (4,67 b.), efektivni komunikace (4,33 b.), uspo-
kojovani zakaznickych potieb (4,00 b.), kooperace (3,33 b.) a flexibility (3,33 b.).

Urovné nad ramec mékkych kompetenci pozadovanych NSP disponuji studenti REP
v oblasti uspokojovani zakaznickych potieb, aktivniho pfistupu a efektivni komunikace.
Naopak nedostateCnou uroven mékkych kompetenci oproti zadoucimu modelu lze u stu-

denti REP spatfit ve schopnosti byt samostatny, ovliviiovani ostatnich a flexibility.
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Tabulka 40: Kariérni kompetence studentit oboru REP k pozici Financéni manazer ve vztahu k Zddoucim kompetencim

Finan¢ni manazer Prﬁrsrllsglf;vy_ Zécsllcgacliyvy- Rozdil
Efektivni komunikace 4,33 4,00 -0,33
Kooperace (spoluprace) 3,33 4,00 0,67
Kreativita 2,67 3,00 0,33
Flexibilita 3,33 4,00 0,67
Uspokojovani zak. potieb 4,00 0,00 -4,00
Vykonnost 3,00 4.00 1,00
Samostatnost 2,00 5,00 3,00
Reseni problémi 3,00 4.00 1,00
Aktivni pfistup 4,67 4,00 -0,67
Vedeni lidi (Ieadership) 3,00 3,00 0,00
Ovliviiovani ostatnich 2,33 4.00 1,67

Zdroj: vlastni zpracovani
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Finanéni metodik

Pro kariérni pozici Finan¢ni metodik, ktera je soucasné jakozto manazerska pozice
10. nejéastsji obsazovanou pozici oboru REP — navazujiciho magisterského a 6. nejéastgji
obsazovanou pozici bakalaiského studia (Jezkova & Suster, 2016), je analyzovéano 5 re-

spondentt, jejichz vysledky znazornuje Graf 13 a Tabulka 41.

Graf 13: Kariérni kompetence studentii oboru REP K pozici Financni metodik ve vztahu k Zddoucim kompetencim
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Zdroj: viastni zpracovani
Sledovani studenti REP na pozici Finanéni metodik dosahuji vysoké urovné mékkych
kompetenci v oblasti efektivni komunikace (4,80 b.), aktivniho pftistupu (3,80 b.), uspo-
kojovani zakaznickych potieb (3,40 b.) a samostatnosti (3,40 b.).

Urovné nad ramec mékkych kompetenci pozadovanych NSP disponuji studenti REP
v oblasti uspokojovani zakaznickych potieb, vedeni lidi a efektivni komunikace. Naopak
nedostate¢nou Girovent mékkych kompetenci oproti zadoucimu modelu 1ze u studentt REP

spatfit ve schopnosti kreativity, feSeni problému, kooperace, flexibility a vykonnosti.
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Tabulka 41: Kariérni kompetence studentit oboru REP k pozici Financni metodik ve vztahu k Zddoucim kompetencim

Finan¢ni metodik Prﬁrsrllsglf;vy_ Zécsllcgacliyvy- Rozdil
Efektivni komunikace 4,80 4,00 -0,80
Kooperace (spoluprace) 2,20 4,00 1,80
Kreativita 1,40 4,00 2,60
Flexibilita 2,20 4,00 1,80
Uspokojovani zak. potieb 3,40 0,00 -3,40
Vykonnost 2,20 4.00 1,80
Samostatnost 3,40 4,00 0,60
Reseni problémi 1,80 4.00 2,20
Aktivni pfistup 3,80 4,00 0,20
Vedeni lidi (Ieadership) 1,80 0,00 -1,80
Ovliviiovani ostatnich 2,60 3,00 0,40

Zdroj: vlastni zpracovani
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Odborny bankovni pracovnik

Pro kariérni pozici Odborny bankovni pracovnik je analyzovano 5 respondentt, jejichz

vysledky znazornuje Graf 14 a Tabulka 42.

Graf 14: Kariérni kompetence studentii oboru REP K pozici Odborny bankovni pracovnik ve vztahu k Zddoucim kom-
petencim

Efektivni komunikace

Ovliviiovani ostatnich Kooperace (spoluprace)

Vedeni lidi (leadership) Kreativita
Aktivni pfistup Flexibilita
Reseni problému Uspokojovani zak. potieb

Samostatnost Vykonnost

e Priimérné vysledky studentii === Zadouci vysledky
Zdroj: viastni zpracovani
Sledovani studenti REP na pozici Odborny bankovni pracovnik dosahuji vysoké urovné
meékkych kompetenci v oblasti aktivniho pfistupu (5,00 b.), efektivni komunikace
(4,67 b.) a uspokojovani zakaznickych potieb (4,00 b.). Databaze NSP tuto pozici v SOu-

casné dobé€ nesleduje a z toho diivodu neni mozné srovnat skutecné a zadouci vysledky.
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Tabulka 42: Kariérni kompetence studentii oboru REP k pozici Odborny bankovni pracovnik ve vztahu k Zddoucim
kompetencim

Odborny bankovni pracovnik Prﬁrsrllstrjrlié;vy- Zécsilcgacgyvy- Rozdil
Efektivni komunikace 4,67 N/A N/A
Kooperace (spoluprace) 3,00 N/A N/A
Kreativita 1,00 N/A N/A
Flexibilita 3,00 N/A N/A
Uspokojovani zak. potieb 4,00 N/A N/A
Vykonnost 1,80 N/A N/A
Samostatnost 3,00 N/A N/A
Reseni problémil 2,20 N/A N/A
Aktivni pfistup 5,00 N/A N/A
Vedeni lidi (leadership) 2,20 N/A N/A
Ovliviiovani ostatnich 3,00 N/A N/A

Zdroj: vlastni zpracovani
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Odborny tcetni

Pro kariérni pozici Odborny ucetni, ktera je soucasné jakozto manazerska pozice 2. nej-
Zast&ji obsazovanou pozici oboru REP — navazujiciho magisterského a 1. nejéast&ji obsa-
zovanou pozici bakalaiského studia (Jezkova & Suster, 2016), je analyzovano 13 respon-

dentt, jejichz vysledky znazornuje Graf 15 a Tabulka 43.

Graf 15: Kariérni kompetence studentii oboru REP K pozici Odborny iicetni ve vztahu k Zddoucim kompetencim

Efektivni komunikace
4,00

Ovliviovani ostatnich 3,50

Kooperace (spoluprace)

Vedenti lidi (leadership) Kreativita

Aktivni piistup Flexibilita

Redeni problémt Uspokojovani zak. potieb

Samostatnost Vykonnost

e Primérmné vysledky studentli === Zadouci vysledky
Zdroj: viastni zpracovani
Sledovani studenti REP na pozici Odborny uéetni dosahuji vysoké urovné mékkych kom-
petenci v oblasti aktivni piistup (3,92 b.), efektivni komunikace (3,83 b.), uspokojovani
zakaznickych potieb (3,77 b.) a samostatnosti (3,31 b.).

Urovné nad ramec mékkych kompetenci pozadovanych NSP disponuji studenti REP
v oblasti uspokojovani zakaznickych potieb, ovliviiovani ostatnich, vedeni lidi, aktivni
ptistup, efektivni komunikace a samostatnosti. Naopak nedostate¢nou uroven mekkych
kompetenci oproti zadoucimu modelu lze u studenti REP spatiit v nedostate¢né schop-

nosti kreativity.
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Tabulka 43: Kariérni kompetence studentii oboru REP k pozici Odborny ticetni ve vztahu k Zddoucim kompetencim

Odborny tetni Prﬁgggiivy' Zé‘sil‘;‘a"gyvy' Rozdil
Efektivni komunikace 3,83 3,00 -0,83
Kooperace (spoluprace) 2,69 3,00 0,31
Kreativita 1,62 3,00 1,38
Flexibilita 2,69 3,00 0,31
Uspokojovani zak. potieb 3,77 0,00 -3,77
Vykonnost 2,69 3,00 0,31
Samostatnost 3,31 3,00 -0,31
Reseni problémi 2,23 3,00 0,77
Aktivni pfistup 3,92 3,00 -0,92
Vedeni lidi (Ieadership) 2,23 0,00 -2,23
Ovliviiovani ostatnich 2,54 0,00 -2,54

Zdroj: vlastni zpracovani

84



5 Diskuze

Vzhledem Kk tizce zaméfeném cili prace zabyvajicim se kariérnimi ptedpoklady, resp.
kompetencemi studentl EF JU, se nepodafilo najit obdobné zaméfeny vyzkum, s jehoz
pomoci by bylo mozné diskutovat vysledky. Z toho diivodu jsou v této ¢asti diskutovany

pouzité pristupy a jejich pfesnost.

5.1 Kariérni predpoklady studentii za posledni 2 $kolni roky

V této Casti prace byly popisovany a testovany prumérné vysledky studentd 3 kariérnich
testl za posledni 2 roky a bylo zjistovano, zda mezi obory OP a REP existuje statisticky

vyznamny rozdil.

Primérny vysledek, se kterym je v této ¢asti pracovano, je jako stiedni hodnota nachylny
k extrémnim hodnotam. Z toho divodu byl k vysledkiim také doplnén udaj o smérodatné
odchylce, ktery doplituje informaci o tom, zda jsou si jednotlivé prvky v souboru spise
podobné, nebo nikoliv. Pokud se tyce prostého slovniho hodnoceni priimérnych vysledkd,
vychazi se z upraveného slovniho hodnoceni bodovych vysledkt dle Bélohlavka (1994),
které¢ ma pouze 3 kategorie: rozhodujici, ¢aste¢ny a minimalni. Pokud by se napftiklad
vysledek nachéazel na hran¢ mezi dvéma kategoriemi, neni tento fakt zadnym zpisobem
zdiraznén ¢i zohlednén a vysledek je prostym zplsobem zafazen do jedné z patiic-

nych kategorii.

5.2 Kariérni predpoklady studentt ve vztahu k naslednému kariér-

nimu uplatnéni ve vybranych pozicich

Tato ¢ast prace porovnava vysledky osobnostnich testii absolventl (tedy jejich kariérni
predpoklady) v souvislosti s aktudlni pracovni pozici a porovnava je s mékkymi kompe-

tencemi v databazi NSP.

Zavery této oblasti jsou zcela ovlivnény navrzenym zptisobem piepoctu vysledkii osob-
nostnich test na mekké kompetence dle NSP viz tabulka 5-15 v kapitole 3.4.4. Tento
ptepocet bylo nutné provést, protoze v opacném piipad¢ by neexistovala moznost srovnat
ziskané vysledky s vysledky zddoucimi. Zatimco zptsob prevodu nékterych vysledki

osobnostnich testli na mékké kompetence stanovené NSP je pravdépodobné presny (napf.
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Vykonnost dle NSP na Vykon dle Mc Clellanda), u jinych vysledki je existujici souvis-
lost odvozena od popisu kompetence Vv literarni resersi a jeji podobnosti s kompetenci
stanovenou NSP (napf. mékka kompetence Uspokojovani zékaznickych potteb dle NSP
je dana do souvislosti s se Socialni kompetenci dle Hollanda) a u n¢kterych dalSich kom-
petenci je existujici souvislost s kompetenci dle NSP dana logickou dedukci (napt. schop-
nost Flexibility dle NSP negativné spojena s kompetenci Jistoty dle Scheina, tedy ze fle-
xibilni ¢lovék nevyzaduje vysokou miru jistoty). Déle zatimco v kapitole Kariérni pied-
poklady studentt za posledni 2 Skolni roky bylo pracovano s ¢iselnymi vysledky osob-
nostnich testl autorti J. Hollanda, E. Scheina a D. McClellanda a data jsou tedy piesné;jsi,
v kapitole Kariérni piedpoklady studentl ve vztahu k naslednému kariérnimu uplatnéni
ve vybranych pozicich bylo pracovéano se slovni kategorizaci vysledkli osobnostnich
testdl, ktera byla nasledné pfevedena na bodové hodnoceni 1, 3 a 5. Divodem préce se
slovni kategorizaci vysledki a jejim pfepoétem a nikoliv s ¢iselnymi vysledky je ten, ze
¢iselné vysledky jsou v databazi k dispozici teprve od ZS 2013/2014, avsak tada absol-
ventl, s jejichz daty je v této kapitole pracovano, absolvovali osobnostni testy jeste v dii-

v¢jSich semestrech.

Dalsim namétem pro diskuzi je volba popisovanych pracovnich pozic ve vztahu ke kari-
érim predpokladiim. Pro kazdy z oborti OP a REP bylo zvoleno 6 pracovnich pozic, pro
které bylo mozné ziskat nejvétsi pocet respondentli za ucelem zajisténi robustniho vzorku
dat. Pfesto bylo pro nékteré pozice, zvlasté v oboru REP, k dispozici pouze 5-6 respon-
dentt a vysledky mohou byt z onoho diivodu nachylné k neptfesnostem a zobecnéni ne-
musi byt platnd. Vysledky dale nejsou rozlisSeny podle pohlavi ani typu studia (bakaléaiské
anavazujici) taktéz z diivodu, Ze by pro nékteré pozice nebyl k dispozici dostatecny pocet
dat a popis kariérnich ptedpokladii ve vztahu k ziskané pracovni pozici by viibec nebylo

mozné Vytvofit.

Pro otestovani rozdilti v kompetencich mezi obory OP a REP bylo misty z diivodu pro-
kazani neexistence normalniho rozdéleni dat uzito neparametrického Mann-Whitneyova
testu, ktery je obecné slabsi, nez parametricky test, protoze je vétsi pravdépodobnost, ze
se dopustime chyby 2. druhu (Rost, 2007). Posledni oblasti, ve které mohly vzniknout
nepresnosti, je zplsob pfifazeni pozic zjisténych telefonickym rozhovorem k pozicim de-
finovanym NSP. Pozice zjisténé telefonickym rozhovorem byly mnohdy obecnéjsi nez
pozice definované NSP. Déle je piedpokladano, ze respondent uvedl svou pozici prav-

dive, ale tato skutecnost neni v podminkach této prace ovéfitelna.
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6 Zavér

Cilem této prace bylo analyzovat kariérni piedpoklady studenti EF JU oborti REP a OP
ve vztahu k naslednému kariérnimu uplatnéni absolventl ve vybranych pracovnich pozi-

cich. Za ucelem splnéni uvedeného cile byly vytvoieny dva cile dil¢i:
Kariérni prredpoklady studenti za posledni 2 §kolni roky

Prvnim dil¢im cilem bylo analyzovat Kariérni ptedpoklady studentd EF JU oborti OP
aREP na zikladé kariérovych testit Johna Hollanda, Edgara Scheina a Davida

McClellanda a ur¢it, zda rozdily jednotlivych obort jsou statisticky vyznamné.

Z pohledu typologie Johna Hollanda bylo zjiiténo, Ze obory OP i REP maji silné kariérni
predpoklady pro typ povolani, které vyzaduje podnikavy ptistup. Obor OP ma primérné
kariérni piedpoklady pro typ povolani, které vyzaduje socialni piistup, zatimco obor REP
ma kariérni predpoklady pro tento typ povolani silné. Obory OP i REP maji dale primémé
kariérni pfedpoklady pro typ povoléni, které vyzaduje umélecky, konvencni a zkoumavy
pristup. U realistického ptistupu maji studenti obou oborti nedostate¢né kariérni piedpo-
Klady.

Na hladin€ spolehlivosti a = 0,05 se na zaklad¢ zkoumanych dat podafilo statisticky pro-
kézat, ze median kariérniho ptedpokladu ,,podnikavy* je u oboru REP vyssi nez u oboru

OP, tj. REP maji lepsi kariérni pedpoklady v ,,podnikavé* kompetenci.

Na hladin€ spolehlivosti a = 0,05 se na zakladé zkoumanych dat podafrilo statisticky pro-
kazat, ze sttedni hodnota kariérniho predpokladu ,,umélecky* je u oboru OP vyssi nez

u oboru REP, tj. OP maji lepsi kariérni piedpoklady v ,,umé&lecké” kompetenci.

V ostatnich kariérnich ptredpokladech Hollandovy typologie se na hladiné spolehlivosti
a = 0,05 na zaklad¢ zkoumanych dat nepodatilo prokazat, Ze je ve stiedni hodnoté mezi

obory OP a REP statisticky vyznamny rozdil.

Z pohledu typologie Edgara Scheina bylo zjisténo, Ze obory OP i REP maji primémé
kariérni ptredpoklady pro typ povolani, ve kterém je vyZadovana jistota, manazerska kom-
petence a kreativita. Nedostate¢né kariérni predpoklady maji soudasné obory OP i REP
v kompetenci technické. Obor OP ma dale nedostatecné predpoklady pro typ povolani,
kde je vyzadovana autonomie. Obor REP ma pro tento typ povolani piedpoklady prii-

meérné.
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Na hladin¢ spolehlivosti a = 0,05 se na zéklad¢ zkoumanych dat podafilo statisticky pro-
kazat, ze stfedni hodnota kariérniho pfedpokladu ,,autonomie* je u oboru OP vyssi nez
u oboru REP, tj. REP se lépe uplatni v zaméstnani, kde je vyzadovana ,,autonomni“ kom-

petence.

V ostatnich kariérnich predpokladech Scheinovy typologie se na hladin¢ spolehlivosti
a = 0,05 na zéklad¢ zkoumanych dat nepodafilo prokazat, Ze je ve stfedni hodnoté¢ mezi

obory OP a REP statisticky vyznamny rozdil.

Z pohledu typologie Davida McClellanda bylo zjisténo, Zze obory OP i REP maji pri-
mérné kariérni ptedpoklady pro typ povoléni, které vyzaduje zaméfeni na vykon, ptatel-

stvi 1 moc.

V Zadném ze tfech kariérnich pfedpokladi Scheinovy typologie se na hlading spolehli-
vosti o = 0,05 na zakladé zkoumanych dat nepodafilo prokazat, Ze je mezi obory OP

a REP ve stiedni hodnot? statisticky vyznamny rozdil.

Kariérni predpoklady studentii ve vztahu k naslednému kariérnimu uplatnéni ve

vybranych pozicich

Druhym dil¢im cilem bylo porovnat kariérni predpoklady absolventli EF JU obortt OP

a REP ve vybranych pracovnich pozicich s mékkymi kompetencemi stanovenymi NSP.

Pro obor OP bylo analyzovano 6 pracovnich pozic, pro které byl v databazich k dispozici
nejvetsi pocet respondenttl - Asistentka, Finan¢ni metodik, Logistik vyroby, Odborny ob-

chodni referent, Odborny idetni a Reditel nespecifikovaného tiseku.

Na pozici Asistentka (OP) oproti zadouci Grovni mékkych kompetenci, kterou stanovuje
NSP, disponuji studenti OP nad pozadovany ramec vysokou trovni mékkych kompetenci
Vv oblasti vedeni lidi a aktivniho pfistupu. Naopak nedostate¢nou troven mékkych kom-
petenci oproti Zzddoucimu modelu lze u studentii OP spatfit v oblasti vykonnosti, feSeni

problémi, flexibility a kooperace.

Na pozici Finanéni metodik (OP) oproti Zadouci Grovni mékkych kompetenci, kterou
stanovuje NSP, disponuji studenti OP nad pozadovany ramec vysokou urovni mékkych
kompetenci v oblasti uspokojovani zédkaznickych potieb, vedeni lidi, aktivniho pfistupu
I efektivni komunikace. Naopak nedostate¢nou troven mékkych kompetenci oproti za-

doucimu modelu Ize u studentit OP spatfit v oblasti schopnosti fesit problémy.
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Na pozici Logistik vyroby (OP) oproti zadouci trovni mékkych kompetenci, kterou sta-
novuje NSP, disponuji studenti OP nad pozadovany ramec vysokou trovni mékkych
kompetenci v oblasti uspokojovani zakaznickych potieb, aktivniho pfistupu, efektivni ko-
munikace a ovlivitovani ostatnich. Naopak nedostate¢nou trovenn mékkych kompetenci
oproti zadoucimu modelu Ize u studentt OP spatfit v oblasti flexibility, vykonnosti a sa-

mostatnosti.

Na pozici Odborny obchodni referent (OP) oproti Zadouci trovni mékkych kompetenci,
kterou stanovuje NSP, disponuji studenti OP nad pozadovany ramec vysokou urovni
mékkych kompetenci v oblasti vedeni lidi, aktivniho pfistupu, efektivni komunikace
a uspokojovani zakaznickych potieb. Naopak nedostate¢nou urovein mekkych kompe-
tenci oproti zddoucimu modelu I1ze u studenti OP spatfit v oblasti vykonnosti, schopnosti

kooperace, flexibility, ovliviiovani ostatnich, feSeni problémii a samostatnosti.

Na pozici Odborny ucetni (OP) oproti Zadouci urovni mékkych kompetenci, kterou sta-
novuje NSP, disponuji studenti OP nad pozadovany ramec vysokou urovni mékkych
kompetenci v oblasti uspokojovani zakaznickych potieb, ovliviiovani ostatnich, vedeni
lidi, aktivniho pfistupu a efektivni komunikace. Naopak nedostatecnou troven mékkych
kompetenci oproti zddoucimu modelu lze u studentti OP spatfit ve schopnosti fesit pro-

blémy.

Na pozici Reditel nespecifikovaného tiseku (OP) dosahuji studenti vysoké urovné mék-
kych kompetenci v oblasti aktivniho pfistupu, efektivni komunikace, uspokojovani za-
kaznickych potieb, kooperace a ovlivilovani ostatnich. Databdze NSP tuto pozici nesle-

duje a z toho diivodu neni mozné srovnat skute¢né a zadouci vysledky.

Pro obor REP bylo analyzovéno také 6 pracovnich pozic, pro které byl k dispozici nej-
vetsi pocet respondentd — Asistentka, Bankovni poradce, Finanéni manazer, Finanéni me-

todik, Odborny bankovni pracovnik a Odborny ucetni.

Na pozici Odborny uéetni (REP) oproti zadouci urovni mékkych kompetenci, kterou
stanovuje NSP, disponuji studenti REP nad pozadovany ramec vysokou trovni mékkych
kompetenci v oblasti vedeni lidi, kooperace, kreativity a flexibility. Naopak nedostatec-
nou uroveii mékkych kompetenci oproti zadoucimu modelu Ize u student REP spatfit ve

schopnosti byt samostatny.
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Na pozici Bankovni poradce (REP) dosahuji studenti vysoké urovné mékkych kompe-
tenci v oblasti aktivniho ptistupu, efektivni komunikace, uspokojovani zakaznickych po-
tteb, ovlivilovani ostatnich, kooperace a flexibility. Vysledky nelze srovnat s databazi

NSP, ktera tuto pozici v souc¢asné dob¢ nesleduje.

Na pozici Finanéni manazer (REP) oproti zadouci urovni mékkych kompetenci, kterou
stanovuje NSP, disponuji studenti REP nad pozadovany ramec vysokou Grovni mékkych
kompetenci v oblasti uspokojovani zakaznickych potieb, aktivniho pfistupu a efektivni
komunikace. Naopak nedostatecnou urovein meékkych kompetenci oproti Zadoucimu mo-
delu Ize u studentt REP spatiit ve schopnosti byt samostatny, ovliviiovani ostatnich a fle-
xibility.

Na pozici Finan¢ni metodik (REP) oproti zadouci trovni mékkych kompetenci, kterou
stanovuje NSP, disponuji studenti REP nad pozadovany ramec vysokou trovni mékkych
kompetenci v oblasti uspokojovani zakaznickych potieb, vedeni lidi a efektivni komuni-
kace. Naopak nedostatecnou uroven meékkych kompetenci oproti zadoucimu modelu lze
u studenttl REP spatfit ve schopnosti kreativity, feSeni problémil, kooperace, flexibility

a vykonnosti.

Na pozici Odborny bankovni pracovnik (REP) dosahuji studenti dosahuji vysoké
urovné meékkych kompetenci v oblasti aktivniho pfistupu, efektivni komunikace a uspo-
kojovani zakaznickych potieb. Databaze NSP tuto pozici v soucasné dobé nesleduje

a z toho diivodu neni mozné srovnat skutecné a zadouci vysledky.

Na pozici Odborny uéetni (REP) oproti zadouci urovni mékkych kompetenci, kterou
stanovuje NSP, disponuji studenti REP nad pozadovany ramec vysokou trovni mékkych
kompetenci v oblasti uspokojovani zakaznickych potteb, ovliviiovani ostatnich, vedeni
lidi, aktivni pfistup, efektivni komunikace a samostatnosti. Naopak nedostatecnou uroven
mékkych kompetenci oproti Zadoucimu modelu Ize u studenttt REP spatit v nedostateéné

schopnosti kreativity.

Pokud jde o porovnani skute¢nych kariérnich predpokladi a Zadoucich kariérnich pred-
pokladii stanovenych NSP pro jednotlivé pozice, pak obory OP i REP splituji nejéastgji
nad ocekavani troven téchto mekkych kompetenci: uspokojovani zédkaznickych potieb,

vedeni lidi, aktivni pfistup, efektivni komunikace a ovliviiovani ostatnich.
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Naopak obor OP nesplituje o¢ekavani nejcastéji v téchto mékkych kompetencich: vykon-
nost, feseni problémd, flexibilita, samostatnost a kooperace. Obor REP pak nejéastéji ne-
splinuje ocekavani u téchto meékkych kompetencich: samostatnost, feSeni problému, vy-

konnost, a kreativita.

6.1 Navrzena doporuceni

Ekonomické fakulté Jiho&eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich 1ze na zakladé uvede-
nych spole¢nych problémovych jmenovateli doporucit zejména zavedeni takovych prvki
do vyuky, které budou pusobit na zlepSeni schopnosti studenti fesit problémy, budou je

ucit k vétsi samostatnosti a umozni jim zlepsit jejich vykonnost.

Schopnost studentt FeSit problémy je mozné posilit napiiklad prosttednictvim feseni fik-
tivnich ptipadovych studii, poptipad¢ ptipadovych studii z redlné praxe v rdmci vyuco-
vanych predmétli, podobné, jako je tomu v soucasné dobé napiiklad v predmétech Logis-
tika, Manazersky simulator, Semestralni projekt firma. Reseni piipadovych studii mtize

soucasné posilovat jak samostatnost studenti, tak jejich schopnost prace v tymu.

Pokud jde o zlepSeni vykonnosti, jednim z moznych feSeni miize byt zavedeni a procvi-
¢ovani metod ve vybranych vyucovanych predmétech, které studentim umozni cilené
osvojeni si dovednosti spojenych s time managementem, praci S myslenkovymi mapami,

multitaskingem, uréovanim priorit tkold, ale také se sebemotivaci.
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I. Summary and keywords

The objective of this work was to analyze the career skills of students of the Faculty of
Economics of the University of South Bohemia in Ceské Budgjovice in relation to the
subsequent career of graduates in selected work positions. Two sub-objectives were cre-

ated in order to meet the main objective.

The first sub-objective was to analyze the career skills of students of the Faculty of Eco-
nomics of the University of South Bohemia in Ceské Budg&jovice of the study program
Business (hereinafter referred to as OP) and Management and economics of company
(hereinafter referred to as REP) based on career tests of John Holland, Edgar Schein and
David McClelland and to determine whether the differences in individual study programs
are statistically significant.

At the confidence level a.=0.05 based on the surveyed data it has been statistically proven
that median of the "enterprising"” career skill is higher for the group of REP than of OP;
then that the mean value of the "artistic” career skill is higher for the group of OP than of
REP and at last that the mean value of the "autonomy" career skill is higher for the group
of OP than of REP. Other differences than these were not proven to be statistically signi-

ficant.

The second sub-objective was to compare the career skills of graduates of the Faculty of
Economics of the University of South Bohemia in Ceské Budg&jovice of the study pro-
grams OP and REP in selected work positions with the soft skills stipulated by National

System of Occupations.

It was found that despite the different work positions that were analyzed and regardless
to the study program, the graduates were competent in the area of satisfying customer
needs, leadership, proactive approach, effective communication and influencing others.
On the other hand they were not competent in the area of performance, problem solving,

flexibility, independence and cooperation.
Keywords

career, career skills, competences, competences of students, soft skills, generation Z,
McClelland, Holland, Schein.
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VI. Ptilohy

Zdrojovy kdd pouzity pro statisticka zjiSténi v programu R
data<-read.csv("C:/.../Diplomova prace/Databaze/posledni_2 roky.csv",header=TRUE,sep=";",dec=",")

head(data)

shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="OP" ]$holland_realisticky)
shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="OP" ]J$holland_zkoumavy)
shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="OP" ]$holland_konvencni)
shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="0OP",]$holland_umelecky)

shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="0OP",]$holland_podnikavy)

shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="OP",]$holland_socialni)

shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="REP",]$holland_realisticky)
shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="REP",]$holland_zkoumavy)
shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="REP",]$holland_konvencni)
shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="REP",]J$holland_umelecky)

shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="REP",J$holland_podnikavy)

shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="REP",]$holland_socialni)

shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="OP" ]$schein_jistota)
shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="0OP",]$schein_autonomie)
shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="0OP",]$schein_manazerska)
shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="0OP",]$schein_technicka)

shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="OP",]$schein_kreativita)

shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_jistota)
shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_autonomie)
shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_manazerska)

shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_technicka)



shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_kreativita)

shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="OP" ]$clelland_vykon)
shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="OP" ]$clelland_pratelstvi)

shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="OP" ]$clelland_moc)

shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="REP",]$clelland_vykon)
shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="REP",J$clelland_pratelstvi)

shapiro.test(data[data$obor_zkratka=="REP",]$clelland_moc);

wilcox.test(data[data$obor_zkratka=="OP",]$holland_realisticky,data[data$obor_zkratka=="REP",]$holland_re
alisticky,paired=FALSE alternative="two.sided")

wilcox.test(data[data$obor_zkratka=="OP",]$holland_zkoumavy,data[data$obor_zkratka=="REP",]$holland_zk
oumavy,paired=FALSE,alternative="two.sided")

wilcox.test(data[data$obor_zkratka=="OP",]$holland_konvencni,data[data$obor_zkratka=="REP",]$holland_ko
nvencni,paired=FALSE,alternative="two.sided")

wilcox.test(data[data$obor_zkratka=="0P" ]$holland_podnikavy,data[data$obor_zkratka=="REP",]$holland_po
dnikavy,paired=FALSE,alternative="two.sided")

wilcox.test(data[data$obor_zkratka=="0P",]$holland_podnikavy,data[data$obor_zkratka=="REP",]$holland_po
dnikavy,paired=FALSE,alternative="less")

var.test(data[data$obor_zkratka=="OP",]$holland_umelecky,data[data$obor_zkratka=="REP",]$holland_umelec
ky,alternative="two.sided")

t.test(data[data$obor_zkratka=="0P",]$holland_umelecky,data[data$obor_zkratka=="REP",]$holland_umelecky
,alternative="two.sided",var.equal=TRUE)

t.test(data[data$obor_zkratka=="0P",]$holland_umelecky,data[data$obor_zkratka=="REP",]$holland_umelecky

,alternative="greater",var.equal=TRUE)

wilcox.test(data[data$obor_zkratka=="0P" ]$holland_socialni,data[data$obor_zkratka=="REP",]$holland_socia
Ini,paired=FALSE ,alternative="two.sided")

var.test(data[data$obor_zkratka=="OP",]$clelland_vykon,data[data$obor_zkratka=="REP",]$clelland_vykon,alt

ernative="two.sided")

var.test(data[data$obor_zkratka=="0OP" ]$clelland_pratelstvi,data[data$obor_zkratka=="REP",]$clelland_pratels
tvi,alternative="two.sided")



var.test(data[data$obor_zkratka=="OP",]$clelland_moc,data[data$obor_zkratka=="REP",]$clelland_moc,alterna

tive="two.sided")

t.test(data[data$obor_zkratka=="0OP" ]$clelland_vykon,data[data$obor_zkratka=="REP",]$clelland_vykon,alter
native="two.sided",var.equal=TRUE)

t.test(data[data$obor_zkratka=="0P" ]$clelland_pratelstvi,data[data$obor_zkratka=="REP",]$clelland_pratelstvi

,alternative="two.sided",var.equal=TRUE)

t.test(data[data$obor_zkratka=="0P" ]$clelland_moc,data[data$obor_zkratka=="REP",]$clelland_moc,alternativ
e="two.sided",var.equal=TRUE)

var.test(data[data$obor_zkratka=="OP",]$schein_jistota,data[dataSobor_zkratka=="REP",]$schein_jistota,altern
ative="two.sided")

var.test(data[data$obor_zkratka=="OP",]$schein_autonomie,data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_autono

mie,alternative="two.sided")

var.test(data[data$obor_zkratka=="OP",]$schein_manazerska,data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_manaz

erska,alternative="two.sided")

var.test(data[data$obor_zkratka=="OP",]$schein_technicka,data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_technicka
,alternative="two.sided")

var.test(data[data$obor_zkratka=="OP",]$schein_kreativita,data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_kreativita
,alternative="two.sided")

t.test(data[data$obor_zkratka=="0OP",]$schein_jistota,data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_jistota,alternati
ve="two.sided",var.equal=TRUE)

t.test(data[data$obor_zkratka=="0OP",]$schein_autonomie,data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_autonomie,

alternative="two.sided" ,var.equal=TRUE)

t.test(data[data$obor_zkratka=="0OP",]$schein_autonomie,data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_autonomie,

alternative="greater",var.equal=TRUE)

t.test(data[data$obor_zkratka=="OP" ]$schein_manazerska,data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_manazers

ka,alternative="two.sided",var.equal=TRUE)

t.test(data[data$obor_zkratka=="0OP",]$schein_technicka,data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_technicka,al

ternative="two.sided",var.equal=TRUE)

t.test(data[data$obor_zkratka=="OP",]$schein_kreativita,data[data$obor_zkratka=="REP",]$schein_kreativita,al

ternative="two.sided" ,var.equal=TRUE)



