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1. Uvod

V poslednich letech se tlak konkurence a individualni pozadavky zakaznika
na zkvalithovani vyrobkli a sluzeb podili na optimalizaci vyrobnich procesu.
Nejvyznamnéj§i pozornost se jiz tradicné¢ smeéfuje na oblast vyroby — piedevSim
na snizeni plytvani ve vyrob¢. Na pocatku nového tisicileti v rozvinutém mezinarodnim
obchodu a rostouci globalizaci se zajem rozsitil na optimalizaci logistickych procest

a skladové hospodarstvi.

Logistika a fizeni zasob ma velky vliv na konkurenceschopnost firmy. Pojem logistika
se Vposlednich letech zménila. V dne$ni dobé je vyznam tohoto odvétvi uzndvan
po celém svété. Avsak v mnoha podnicich je logistika stale nezndmou oblasti a diky
tomu je mozné dosdhnout zna¢nych nakladovych tspor. Dnesnim trendem skladovéni je
snizovani objemu zbozi na nezbytné nutné minimum nebo dokonce uplné zruseni
skladii a zavedeni vyroby pifimo podle aktualni poptavky. Tato skute¢nost vSak nelze
aplikovat ve vSech organizacich, a proto se tyto spole¢nosti snazi skladové procesy
alespon optimalizovat. Technologie jdou stale kupiedu a implementace téchto pokroku

do oblasti logistiky pomaha spole¢nostem byt efektivné;si.

Diplomova prace je rozdélena do nékolika Casti. Na zacatku je uveden teoreticky zaklad
pro nasledné zpracovani. V literarni reSerSi je popsana charakteristika logistiky, skladu,
postupti, fizeni skladovych systému a Vv neposledni fad¢ obsahuje i oblast fizeni zmén,
kterd je s touto problematikou spojena. Nasleduje cil a metodika prace. V dalsi kapitole
je stru¢né popsan zkoumany vyrobni podnik. Posledni ¢asti je stézejni kapitola,
tedy prakticka ¢ast. Prvnim krokem této pasaZze je popis vychozi situace v podniku.
Nasleduje analyza skladu a vyuzivanych technologii v podniku. Poslednim bodem je
vytvofeni variant optimalizace skladového systému se zaméfenim na hmotné
a informacéni toky, skaldové procesy, skladovou technologii, naklady a logistické
ukazatele. Poté nasleduje stanoveni kritickych faktord z hlediska ftizeni a provozu
daného skladu, ekonomické zhodnoceni jednotlivych moznosti optimalizace skladu
a vybrani vhodné varianty. Zavér prace je vénovan zhodnoceni vysledkt a doporuceni

pro zkoumany subjekt.



2. Literarni reSerse

2.1. Logistika

Logistika je Siroky obor, ktery v mnoha ohledech a ve velké mife ovliviiuje zivotni
uroveii spole¢nosti. V moderni vyspélé spolec¢nosti jsou lidé zvykli na to, ze logistické
sluzby funguji bezvadné, a lidé maji tendenci si logistiky nev§imat az do okamziku,

kdy nastane né¢jaky problém (Lambert, Douglas, Stock, Ellram, 2000).

Ekonomicky rozvoj béhem tohoto stoleti, ktery se vyznacuje prudkym ristem podniki
a jejich expanzi na razné trhy, vyvolal silny tlak na koordinovany a sledovany pohyb
vSech hmotnych a hromadnych toki. Tim se oteviel vstup logistickych uvah
do podnikd, které rozsitily své ¢innosti komplexni fetézec zakladnich funkci od nakupu

ptes vyrobu az po odbyt (Vahlen, 2006).
2.1.1. Pavod a vyvoj logistiky

Logistika jako druh ¢innosti je doslova tisice let stard, nebot’ jeji vznik lze spojovat
JiZ s nejranéjSimi formami organizované¢ho obchodu. Predmétem zkoumani se vSak stala
az na pocatku tohoto stoleti, a to v souvislosti s distribuci zeméd¢lskych produkti,
jako zpisob podpory obchodni strategie podniku a jako zplsob dosahovani uzitné
hodnoty ¢asu a mista (Lambert, Douglas, Stock, Ellram, 2000).

Pivodné se pojem ,logistika“ pouzivala a uplatiovala ve vojenstvi pii feSeni otdzek
zpusobu vojenského zadsobovani a pohybu vojenskych jednotek. V poloviné 60. let

ptevzala tento pojem i riizna civilni odvétvi v USA (Vahlen, 2006).

VEtsi a soustavnd pozornost se logistice zacind vénovat po druhé svétové vilce,
nebot’ efektivnimu feseni logistickych operaci se pripisoval vyznamny podil na vitézstvi
spojeneckych vojsk. Stejné tomu bylo v ptipadé valky v Perském zalivu v letech 1990—
91, kdy efektivni, vykonnd distribuce a zasobovéani jak hmotnych dodavek,
tak personalu byly kli¢ovymi faktory uspéchu americkych ozbrojenych sil. Prvni
ucelené texty o logistice se zacinaji objevovat na pocatku 60 let. Zhruba ve stejné dobé
pfichazi vyznamny autor, obchodni expert a konzultant Peter Drucker s myslenkou,

ze logistika je jedinou z poslednich moznosti a piilezitosti, kde mohou podniky zvysit



svoji efektivnost. Tyto faktory ve svém souctu ptispély k tomu, Ze zajem o logistiku se

podstatné zvysil.

Dalsim faktorem, ktery vyznamné pfispél ke zvySeni vyznamu logistiky a nastal
v 70. letech, je neustale se zvySujici duraz na fizeni nakladd. V ramci vyzkumu minéni
vedoucich pracovnikli skupiny Fortune, zahrnujici 500 vyrobnich firem a 500 firem
poskytujicich sluzby, se zjistilo, ze si mysli, Zze nejdilezitéj$i zpusob, jak zlepsit
ziskovost podniku, spo¢iva ve snizovani nakladt a fizeni nakladt. Ackoliv vSichni
vedouci pracovnici kladou diraz i na dalsi oblasti, jako je kvalita a zdkaznicky servis,
které fadi v poradi diilezitosti na druh¢ a tieti misto, snizovani nakladi se stale povazuje

za nejvyznamnéjsi faktor.

Také v 70. letech nastal obrovsky rozmach informacnich technologii. Podniky dostaly
do rukou néastroj, pomoci kterého byly schopny lépe monitorovat aktivity naro¢né
napocet transakci jako objednavani, pohyb materidlu, skladovani zbozi atd.
V kombinaci s moznostmi pocitacovych kvantitativnich modeld takové informace
zvysily schopnost fidit materidlové toky a optimalizovat vysi a pohyb zésob. Systémy
planovani materialovych pozadavkii (MRP, MRP II — materials requirement planning),
systémy planovani distribuce (DRP, DRP Il — distribution resource planning) a Just-in
time (JIT) umoznuji podnikim propojeni fady ¢innosti spojenych s materidlovymi toky,
a to odprocesu objednavani od dodavateld, pfes fizeni zasob, progndézovani

az po vyrobni planovani (Lambert, Douglas, Stock, Ellram, 2000).
2.1.2. Definice logistiky

Existuje mnoho vymezeni od rtiznych autord, které definuji pojem logistika. Logistika
muze byt definovana dle Kirsche (1971) jako souhrn vSech technickych a organizac¢nich
¢innosti, pomoci nichZ se planuji operace souvisejici s materialovym tokem. Zahrnuje
nejen tok materialu, ale také tok informaci mezi objekty a Casove pieklenuje odlisné
procesy Vv primyslu i obchodé. Podle Kortschaka (1991) je logistika véda o koordinaci
aktivnich a pasivnich prvkil za ucelem zvySeni pruznosti a adaptability subjektu vici

ménicim se ramcovym podminkam na trhu s minimalni potfebou Casu.

Americkd organizace The Councl of Logistics Management (CLM) definuje pojem

logistické fizeni takto: Proces planovani, realizace a fizeni efektivniho, vykonného toku



a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby,

jehoz cilem je uspokojit pozadavky zakaznika (Lambert, Douglas, Stock, Ellram, 2000).

Logistika dnes nabyva vyznamu v souvislosti s SCM (Supply Chain Management),
v ptekladu fizeni dodavatelského fetézce. Tato zkratka se vSak neptekladd. SCM se
zabyva piedevs§im procesem komunikace s dodavateli. Zahrnuje vzajemnou koordinaci
a fizeni. Tento trend se vztahuje predevSim k vyrobnimu sektoru pro fizeni dodavatelt
surovin ¢i ostatnich subdodavek. Procesy, které jsou obsazeny v SCM: planovani,

logistika, skladovani a vyroba (managementmania.com, 2015).
2.1.3. Pojmy logistiky

Logistické prvky — jde o urCitou ¢ast logistického systému, kterd se na vybrané
rozliSovacim stupni povaZzuje za nedélitelnou a neni dikladnéji zkouméana z hlediska

technickych podrobnosti, vnitiniho uspotadani aj.

Pasivni prvky — timto nazvem se ozvucuji suroviny, zdkladni a pomocné soucastky,
dily, nedokon¢ena a hotova vyroba, piepravni prostfedky a obaly, odpad, informace.
Pohyb veskerych pasivnich prvka v logistickém systému obstaravajici aktivni prvky.

Aktivni prvky — poslanim téchto prvki je fyzicky realizovat logistické funkce. Lze sem
zafadit technicky prostfedek a zafizeni pro manipulaci, baleni, skladovani, ptepravu
a upevnéni, technicky prostfedek a zafizeni slouzici operacim s informacemi a jiné

pomocné prostiedky a zafizeni (Tousek, 2016).

Logisticky fetézec — je chapan jako jednotka, ktera se dé€li na hmotny a nehmotny.
Hmotna stranka se sklada z pfesunu véci ¢i 0sob a nehmotné stranka se sklada z presunu
informaci. Pfesnéji jde o pifenos signdlu, tedy zprav a udaji obsahujici informace,

nezbytnych k tomu, aby se ptesun véci nebo osob mohlo uskutecnit.

Materialovy tok — zde jde o fizeny pfesun materialu provadény s pomoci aktivnich
prvka rozhodné a hospodarné tak, aby byl k dispozici na urcitém misté, v potfebném
mnozstvi a vpozadované jakosti, Vpozadovanou dobu a spifedem urcenou
spolehlivosti. Dalsi c¢asti tohoto toku je podfizeni se celkovému Sladéni fetézci.
PieruSenim materidlového toku na jistém misté logistického fetézce (nejéastéji

ve skladovém clanku) vznikaji zasoby, a to po ur¢itou dobu (Pernica, 2005).
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Distribuc¢ni tok — je soucasti logistického fetézce, ktera nastdva okamzikem, kdy je
vyrobek uvolnén vyrobnim podnikem a kon¢i u posledniho z&kaznika. Distribuéni
fetézec je vytvafen souhrnem organizacnich jednotek podnikatele a externim
zprostiedkovatelem, jejichz prosttednictvim jsou vyrobky piedany zakaznikim.
Vsechny aktivity, které jsou spojené s tokem zbozi v ramci distribuéniho fetézce, byvaji

oznacovany jako distribuce.

Kompletace — tato ¢ast znamena uvolnéni mista v distribu¢nim fetézci, kde se
shromazd’'uji objednavky vice zadkazniki, ty jsou predavany dodavatelim, ktefi je
ve znatnych objemech dodavaji objednavajicimu. Ten je nasledné kompletuje

a dopravuje svym zakaznikm (Gros, 2003).
2.2. Skladovani

Skladovani je jednou z nejdulezitéjSich casti logistického systému. Skladovani fesi
zéasadni otazky jako: stav zdsob, objednaci cykly, vybaveni skladl a v neposledni fade
rozmisténi, usporadani a vedeni zasob. Skladovani je Cinnosti, pii které jde o drZeni
vyrobeného zbozi pro uspokojeni pozadavki zakaznika v daném okamziku. Skladovani
probihd v objektech ¢i prostorach k tomu uréenych. AvSak ve svété existuje mnoho
skladovacich zatizeni, od nejmodernéjsich, profesionalné fizenych skladti po podnikové
skladovaci mistnosti, garaze, drobné sklady v ramci prodejen ¢i dokonce zahradni
killny. Z relativné nevyznamné oblasti logistického systému podniku se stala, postupem

Casu, jedna z nejvice dulezitych oblasti (Lambert, 2000).
2.2.1.Sklady

Sklad je objekt, ktery je uzivan k zaskladnéni materialu ¢i zbozi (v $irSim pojeti pasivni
logistické prvky) a je vybaven skladovaci technikou a technologii pro sbér dat
o skladovanych produktech a jejich uchovani. Sklad tvoii spojovaci ¢lanek mezi
vyrobci a zdkazniky. ZabezpecCuje uskladnéni produktii (naptiklad surovin, dild,
hotovych vyrobkitl) v mistech jejich vzniku a mistem spotieby a dava tak managementu
informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produkti. Sklady umoziuji
ptekonat prostor a ¢as. Vyrobni zasoby zajist'uji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho
zbozi zabezpecuji plynulé zésobovani obyvatelstva (Sixta, Macat 2005). Stale vétsi



pozornost je vSak v€novéana také logistickym sluzbadm piidavajicim hodnotu b&hem

skladovani (VAS — Value Added Service) (Tousek, 2016).

Obrazek 1: Komplexni systém skladovacich cinnosti

Identifi- Uskladnéni Komisio- Vystup

Wstup zbodi
P kaini bod Vyskladréni ndifstvi tbodi

Zdroj: Schulte (1994)

V ramci skladovani pfichazeji v Uvahu tyto hlavni rozhodovaci akce:

vybavenost skladu vCetné spravy a fizeni skladd,
rozsah a centralizace skladu,
vlastni nebo cizi skladovani,

uroven zasob udrzovanych ve skladu (Sixta, Mac¢at 2005).

Dle Pernici (2005) sklady plIni tyto funkce:

Kompenzacni (¢asoveé, mnozstevng).

ZabezpeCovaci (nepfedvidatelné situace, vykyvy v poptavce (spotieb¢),
v dodavkach)

Rozd¢lovaci (pfijimaji velké zésilky, napt. z vyroby a rozdéluji je na drobng;si
dodavky, které jsou uréené pro jednotlivé trhy nebo skupiny odbératelit).

Kompleta¢ni (pretvaii sortiment dodavany dodavateli na zbozi pozadovany
odbgérateli).

Konsolida¢ni (zadrzuji mensi dodavky do velkych dodéavek).
Spekula¢ni (v zavislosti na tvorbé teoretickych zasob).
Zdokonalovaci (ve spojitosti s technologickymi procesy, pf. se suSenim, zranim)

Celni (importované zbozi, které =zistava v clenim skladu pod kontrolou,
dokud neni rozdistribuovano ¢i spotifebovano vyrobou a nejsou zaplaceny cleni

poplatky).



Sklady lze klasifikovat dle celé fady nejriznéjSich znaki. V piiloze 1 je uvedena
klasifikace dle Pernici (2005).

Obrazek 2: Typova struktura skladii

typ skladu
repdily podlaZni skladovini
[ I T 1
zvldftni regily na piThradosweE paletowve blokowe Fadowe
regiil ploché sboE regily regzily skladowvind skladowidni
[police) |
I T T |
stdlE (rvalé) pohvbliveé stilé (urvalé) pohyblivé
piihradowe prthradowe paletowvd paletowvd
regily regily regily regdl y
piihradowé piihradows | paletove paletowvé
- plochsE PosuvneE ploche regdly posuvyne
il dly il
TegaLr Py paletové TRty
zaklidaci repdlv
Fihiradowe ob&Ens
D:-_uk]:!dur::l’ regiily | pall_:l.uvlf najiEdEiici paletowE
regily pEThradowe {vjerdovd) regdly obEEnd
| paletové prijesdove regaly
prihradove ) roghly
| prTutnis wvertikidlni  horizontdlng paletovs pEfrusnd
ubﬁa‘;né obfasnd regdly
reEaly

Zdroj: Schulte (1994)
2.2.2. Prostorové usporadani skladu

Stavebni, prostorovad a vnitini uspofadani skladti se mohou vzajemné odliSovat.
Rozhodujicimi faktory jsou ptedevsim druhy skladového zbozi, financni moznosti
podniku, potieby zdkazniki, ale i konkuren¢ni prostfedi dané oblasti. DalSimi faktory,
které ovliviiuji stavebni, prostorova a vnitini usporadani skladd, jsou charakter krajiny,

zéstavby v okoli ¢i vazba na dopravni infrastrukturu.

Plochy ve skladech
Dle Sekala (2005) 1ze plochy ve skladech délit do Sesti skupin:

- Skladové plochy — jde o plochy, na nichz probiha samotné uskladnéni zbozi
a vyjimani ze skladovaci polohy. Lze sem také zatradit plochy pro kompletaci

zbozi dle zakaznické objednavky, ale také ulicky a chodby.

- Manipulacni plochy — tyto plochy slouzi pro manipulaci se zbozim mezi
skladem a vnéjsi dopravou. Jde predevSim o plochy vnéjSich a vnitinich ramp

a plochy dopravnich halovych pfistreska.
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- Plochy ptijmu a expedice zboZi — plochy, které tvoii mezi¢lanek mezi skladem
a manipulac¢nim prostorem. VétSinou se jedna o sklad uvnitf a slouzi k piijmu
aexpedici zbozi (baleni a pfesun zbozi, aktualizace skladovych zdznami

a kontrola expandovaného zbozi).

- Plochy pomocnych technologii — do této skupiny je mozné zafadit plochy
akumulatorti (dobijeni akumulatorti), plochy udrzbaiskych provozoven, dilny

pro opravy skladovaného zbozi a dalsi.

- Plochy energetickych provoza — to jsou plochy, které jsou nezbytné
pro bezproblémovy chod skladu, na nichz se zajistuje transformace elektrické
energie, vytapéni skladt, klimatizace, rozvod vody a plynu, vyroba a rozvod

stlaCeného vzduchu, ¢isténi odpadnich vod a jiné (Sekal, 2005).

Stavebni a prostorova reSeni skladi

Rozmanity a mnohotvarny stavebni ¢i prostorové feSeni skladii je dan hlavné
skute¢nosti, ze se pouzivaji:

- Sklady nov€ postavené — jednopodlazni, dvoupodlazni, kombinované, etazové
a specialni.

- Sklady rekonstruované z jiz starsich budov.
- Sklady v nerekonstruovanych jiz starSich budovach.

Skladové rampy

V misté pfijmu a expedice zbozi slouzi skladova rampa k pfiblizeni lozné plochy
automobilu a manipulacni podlahy skladu. Pokud se stane, ze sklad neni opatfen
rampou, nejbéznéjSim feSenim je zdviznad ploSina. Skladova rampa se rozdéluje podle

usporadani:

- Vngj$i rampova hrana — tato rampa o manipulacni Sifce 4-6 m je umisténa
z vngjsi strany k obvodové strané skladu a vétSinou je kryta stiechou
¢i pristteSkem. K rampé se poté odlisnymi zplisoby pfistavuji vozidla a ndkladni
zelezni¢ni vagony. Tento typ ramp je ve skladovém hospodafstvi jeden

Z nejbéznéjsich.

11



- Rampova hrana v obvodové sténé skladu — tato rampa je umisténa na vnitini
stran¢ obvodové stény skladu. V obvodovych sténach jsou manipulacni otvory,

které jsou zakryty pruznym tésnénim.

- Vnitini rampova hrana — tato rampa je umisténa uvnité skladu. V obvodovych
sténach jsou otvory umozilujici vjezd i vyjezd vozidel. Toto uspoifddani ma vSak
jeden nedostatek a to ten, ze je nutné feSit odsavani vyfukovych zplodin

Z pistovych spalovacich motoru (Sekal, 2005).

Spravnym uspotradanim skladu mtize podnik dosdhnout vyssich vystupti, zlepseni toku
produktu, snizeni nakladl, zlepSeni sluzeb pro zakaznika a miize nabidnout svym
zam&stnanciim leps§i pracovni podminky. Nezédlezi na tom, jaky zplisob usporadani
skladu nakonec podnik vybere, vzdycky by vsak mél dosdhnout toho, aby jeho skladové
prostory byly vyuzity co nejlépe.

Nahodné skladovani

V systému nahodného skladovani se material umisti do nejbliz§iho volného skladového
mista, regalu ¢i police. Material se ze skladu vydava na principu FIFO (first-in, first-
out). To znamena, Ze zbozi, které bylo do skladu pfijato jako prvni, musi byt jako prvni
ze skladu odvedeno. Tento systém skladovani maximalizuje vyuziti skladového
prostoru. Negativem vsak je, Ze zvySuje narok na Cas potiebny k vyskladnéni materidlu.
Do fizeni syst¢tmu nahodného skladovani je casto pocitano s pocitacovym
automatickym systémem uskladnéni a vyhledavani polozek, ktery minimalizuje naklady

na pracovni silu a na manipulaci s materialem.
Skladovani na vyhrazené misto

Tento systém uskladfiuje material na vyhrazeném misté, respektive na stalém miste.
Tento systém se obvykle vyuziva ve skladech s manuélni obsluhou, kdy jsou vyuzivany
znalosti zaméstnanci o umisténi konkrétnich polozek a tim se zvySuje
jejich produktivita. Zavedeni tohoto systému skladovani je mozné vyuzit v téchto
ptipadech: uskladnéni polozek podle potadi jejich katalogovych/typovych ¢isel, miry

jejich pouziti €1 Grovei jejich obratu.

12



Tato oblast tvorby skladovych siti podniku — od uréeni velikosti, po¢tu skladt az ptes
analyzy rozmisténi, stavebnich a prostorovych usporadani — predstavuje klicovy
a komplexni ¢ast tizeni skladového hospodafstvi spolecnosti. V posledni dobé
tato oblast ziskala na své publicit¢ a hraje stale vyznamnéj$i roly v podniku
(Lambert, 2000).

2.3. Postup zpracovani navrhu skladu

Zpracovani navrhu provozu skladu (projektovani skladu) téz distribu¢niho centra
z takzvaného technologického hlediska souvisi s nastavenim funkce skladu
nebo distribu¢niho centra v logistickém systému a jde o posloupnost Sesti krokd.

Schéma viz ptiloha 3.
- Krok 1 - shromazdéni vychozich udaju,
- krok 2 — volba skladové technologie,

- krok 3 — navrh limitniho ¢i idealniho pfedmétu, rozbor dodateénych udaju

a zpracovani projektového navrhu,
- krok 4 — stanoveni potfebnych technickych prostredk,
- krok 5 - Ekonomické hodnoceni variant (navrhu).
2.3.1. Shromazdéni vychozich udaju
Aby mohl byt zpracovan navrh skladu je zapotiebi nejdiive shromazdit vychozi udaje.
Klicové vychozi udaje, které jsou zapotiebi znat:

- Skladova zésoba materidlu (m3, t nebo kg, miizeme vyuzit také K¢&; vztahuje
se k distribu¢nimu  baleni, které je vzakladni manipula¢ni jednotce).
Ze skladové zésoby je mozné odvodit kapacitu skladového zafizeni (polic,

regall), z toho vyplyva, Ze je mozné odvodit i velikost skladu.

- Obrat materidlu (m3, t ¢i kg za rok). To ma vliv na manipulaéni kapacitu

skladovych technologii (vozikd, regalovych zakladact a dalSi obsluhujici

13



skladové zafizeni. Také na kapacitu dopravnich vozikd, dopravnikové traté

a prostiedkd pro dopravu uvniti podniku).

- Pocet obratek skladu. Tento udaj sdéluje pocet obratek skladové zasoby
materialu za rok (v m? atd.), to znamena kolikrat za rok se skladova zasoba

otoCl.

- Velikost z&soby v jedné sortimentni polozce. To ovlivituje typ skladového

zafizeni.

- Velikost a frekvence dil¢ich pfijmid a vydaji. To ma dopad na charakter
prostiedki pro dopravu uvniti skladu (Pernica, 2005).

Dale je zapotiebi zjistit mnozstvi sortimentnich polozek, ro¢ni vydej nebo piijem
materidlu, pfijem ¢i vydej po Zeleznici a po silnici, mésicni nerovnomeérnost piijmu
a vydaji, denni nerovnomérnost piijmu a vydajii, primérny pocet objednavek za den,
prumérna doba skladovani, pramérny pocet polozek na jednu objednavku, typ
manipula¢nich a skladovacich jednotek, modularita materialu v manipula¢nich
jednotkach, stalost skladu a dalsi (Pernica, 2005).

2.3.2. Volba skladové technologie

Toto rozhodnuti dle Pernici (2005) mé& vychézet zanalyzy ABC. Za pomoci
této analyzy je mozné zjistit, zda je zapotiebi fesit sklad rozdiln¢ v z6nach o rtiznych
kapacitach a s jinymi skladovymi technologiemi. Sortiment materialové agregovany
v kategorii A ma dominantni podil na obratu, ackoli se jedna o nevyznamny pocet
rychloobratkovych  polozek, vétSinou ptevazujici  celopaletovou  expedici.
Pro tento sortiment mize byt vhodny napt. vyskovy sklad s fadovymi paletovymi regaly
a automatickymi regalovymi zaklada¢i. Kategoriec B obsahuje polozky se
subdominantnim podilem na obratu, tedy stfedné¢ obratkové a prevazné
jiz kompletované. Pro tento typ muze byt vhodnad napiiklad vozikova technologie,
to znamena zakladaci a vychystavaci voziky. Tyto voziky jsou uréeny pro praci
v izkych ulickach, obsluhujici fadové paletové regaly. V kategorii C jsou zahrnuty
polozky nejpocetnéjsi, jelikoz jejich podil na obratu je nevyznamny, obratka pomala
a kompletace nutna. Pro tuto kategorii se voli nejzakladngjsi a nejdostupngjsi skladova

technologie (Pernica, 2005).
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Skladové soustavy

Tabulka 1: Rozdéleni skladovych soustav podle klasického pfistupu

Skladova soustava

Material

Oznaceni | Skladové zafizeni Obsluha skl.z.

sl-1 policoveé regaly rucni manipulace

51-2 patrové policové regaly ruéni manipulace

, vertikalni vwtahowy

Nepale}izwa g3 vyikové policové regdly wch'l_.rsta'va:i vfs::nzdviinir
(kusavy) vozik

Sl-4 vyskové policové regaly regalovy zakladac

51-5 spadové regaly regdlovy zakladat

Si-1 fadové paletové regaly celni vysokozdviiny vozik

sl -2 fadové paletové regdly regalovy zakladac

regalovy zakladag,
vysokozdviiny vozik
Paletizovany 511 -4 iadné - blokové stohovani | vysokozdviiny vozik

sSili-3 spadové paletové regaly

SIl -5 presuvné Fadové regaly vysokozdviiny vozik
fadové paletové regaly s specialni vysokozdviiny vozik
Sih-6 tzkymi manipulanimi s oto€né vysuvnou nebo
ulickami oboustranné vysuvnou vidlicl

Zdroj: Komarek (1981)

Obrézek 3: Skladové soustavy. Schéma klasického tiidéni

-

Zdroj: Komarek (1981)

Srovnani vyse uvedenych skladovych soustav a jejich ptijatelnost lze spatfit v priloze 4.

Novy pfristup ke skladovym soustavam pochazi z analytického roztiidéni
(neboli klasifikace) skladovych materiald na velkoobjemové, stiednéobjemové

a maloobjemové polozky. Primarni soustavou pro velkoobjemovy materidl je
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doporucovano blokové skladovani. Tento styl prostorového uspotradani skladovacich
jednotek do kompaktniho bloku (celku) bez potieby manipulaénich ulicek uvnitf skladu.
Skladovaci jednotky jsou stohovany v prijezdnych konzolovych policich, spadovych
regalech nebo specialnich blokovych regélech. Pro stiednéobjemovy material je vhodné
pouzit fadové skladovani. Tento zplsob skladovani je organizovani skladovacich
jednotek do fad a mezi nimi vzniknou manipulaéni uli¢ky (jedna uli¢ka na kazdou fadu
nebo dvojici fad). Skladovaci jednotky jsou stohovany ¢i ulozeny v fadovych policich,
ptipadné v pfesuvnych fadovych policich a jiné. Jde predevSim o spravny vybér
a 0 ndkladovou vyhodnost. V priloze 5 je mozné vidét klasifikace skladovych materiala
(Horak, 1995).

Skladové soustavy pro velkoobjemové polozky materialu

Blokové stohovéani je jeden zpfipadt takzvaného podlahového skladovéni,
kdy skladove jadro (ta ¢ast skladového prostoru, ktera je urcena k ulozeni skladovych
zasob) neni zaskladnéno a paletové jednotky se skladaji pfimo na podlahu. Pti stohovani
do tii az Ctyt vrstev je vyska kolem Ctyt az Sesti metrii. Pouzije-li se pti stohovani prosté
palety, podminkou byvéa dostatecnd pevnost materidlu, ktery se na ni uloZi. Respektive
jeho obali, odolavajici svislym tlakim, a rovinnost horni vrstvy. Pozitivem
tohoto zptisobu stohovani je vyhodné uziti plochy skladu, zna¢na flexibilita a nizké
naklady. Negativem tohoto zptusobu je vétSinou malé uziti prostoru skladu a rozpor se
zédsadou FIFO. Jelikoz tato zdsada zajiStuje plynulou obménu skladové zéasoby.
Tento zplisob pracuje na takovém principu, kdy skladovaci jednotka, ktera je
naskladnéna jako prvni je také jako prvni vyskladnéna. Protikladem je princip LIFO
(last-in, last-out). Tento zpusob je zalozen na vyskladnéni nejnovéjsi jednotky. Rozpor,
ktery je uveden vyse, nevznika pii velkych objemech na skladovou polozku materialu
a prirychlém obratu zasob, pokud jsou vyskladnény celé paletové tady. Pokud neni
splnéna podminka pro stohovani paletovych jednotek stvoienych na bazi prostych palet,
je ptijatelné dalsi uziti sloupkovych ¢i ohradovych nastaveb na prosté palety (pouze
na vyménné palety) ¢i vyuziti sloupkovych nebo ohradovych palet. Ty svou konstrukci
prenaseji svislé tlaky a diky tomu umoziuji stohovani. Problém nastava,
pokud skladovany material v téchto patelaich nema velkoobjemovy charakter.

K manipulaci se vyuzivaji vysokozdvizné voziky podepifené s bo¢né sedicim fidi¢em
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¢icelni vysokozdvizné voziky. Tento typ voziku potiebuji k manévrovani vétsi

manipula¢ni ulicky, a to cca 0 30 % vétsi ve srovnani s podeptenymi voziky.

Dalsi moZnosti, kterou lze vyuzit pro ukladdni nestohovatelné paletové jednotky je
ukladani do blokovych vjezdovych ¢i  prijezdnych  konzolovych — regald.
Do téchto regaltt mohou vjizdét vysokozdvizné voziky (jak ¢elni, tak provedeni retrak)
s uzkym rdmem (pouze jednou stranou u vjezdovych regali anebo mohou projizdét
u prijezdovych regali) a na konzolové nosniky ve sloupcich regalu skladat paletové
jednotky. Skladovaci vyska je maximalné¢ 8 metrd a b&Zna 6 metri. Pozitivem
této metody je dobré vyuziti skladové plochy i prostoru. Negativem této metody je
nemoznost vyuzit princip FIFO, $patna flexibilita a hojné poSkozovani zatizenych palet

(jde ptedevsim o europalety nad 500 kg).

Spadové regaly (téZ gravitacni) reprezentuji dalsi eventualitu blokového skladovani
velkoobjemovych polozek materidlu. Buiikky tohoto typu regalu jsou zafizeny
naklonénymi vale¢kovymi ¢i kladickovymi tratémi, diky nimz se paletovd jednotka
pohybuje vlastni vahou od vstupni strany regalu k vystupni strané. Na vystupni strané
regalu jsou paletové jednotky samocinné zabrzdény a oddéleny. Podminkou tohoto typu
ukladani je, ze palety nesmi mit poSkozené liziny. Maximalni skladovaci vyska je
20 metrt, pokud vyuZzijeme obsluhu s ¢elnimi vysokozdviznymi voziky, tak vyska je
8 metr. Pozitivem tohoto typu je efektivni vyuziti plochy i prostoru skladu a z¢asti
shoda s principem FIFO. Jelikoz pfistup je mozny ke kazdé skladované polozce,
avSak nikoli ke kazdé skladovaci jednotce. Dale skladovy prostor miize byt dobie
automatizovany, pokud je vyuzita obsluha sregalovymi zaklada¢i v kombinaci
s valeCkovymi tratémi piijmovych a expediénich linek. Negativem je vysoka investi¢ni
narocnost, a to skoro Ctyfnasobna. Jde ptedev§im o ndklady na jedno paletové misto
v regalovém bloku v porovnani s konzolovymi regaly, piipadné vysoké naklady
naregalové zakladaCe a valeckové dopravniky. Dalsi nevyhodou je vysoka
poruchovost, pokud je manipulovdno se skladovacimi jednotkami s rozdilnou

hmotnosti.
Skladové soustavy pro stiedné objemové polozky materialu

Pro ukladéani stfednéobjemovych polozek palezitovaného materidlu jsou pfiijatelné

standardni tadové paletové police (regaly). Tyto police nenesou plast zastieSeni
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ani stfechu budovy. Jsou pfickové nebo konzolové, Sroubované (vyssi) ¢i prestavitelné
(niz8i), se schopnosti ptizptsobit se paletovym jednotkdm riznych vySek. Palety jsou
vyuziti plochy skladu. Nebo jsou palety do regali ulozeny podéIné. Police (regaly) jsou
stavény jako jednotfadové s piistupem z manipulacnich ulicek po obou stranach
¢i dvoutradové, kdy ke kazdé tadé je pristup pouze z jedné strany. Do paletové buiiky je
mozno naskladnit jednu & nékolik palet (jednomistné anebo vicemistné). Sitka
manipula¢nich ulicek a vySka regala musi byt vsouladu stypem vybraného
vysokozdvizného voziku. Pokud je vyska 8—10 metrd ke skladovani se vyuzivaji
vysokozdvizné voziky typu retrak (celopaletova manipulace), pifipadné s otocné
vysuvnou vidlici. U vySkovych fadovych regalti s vySkou 12 metri a maximalné
16 metri se vyuzivaji vysokozdvizné voziky s oto¢né¢ vysuvnou vidlici, eventualné
s oboustranné vysuvnou vidlici (teleskopickou vidlici). Voziky s oto¢né vysuvnou
vidlici (dvoustranné ¢i tfistranné lozeni) je mozné volit s provedenim, kdy tidi¢ sedi
bud’to dole (,,man down*) ¢i kabina s fidicem je zdvihand spolu s vidlici (,,man up*)
anebo s predvolbou vysky zdvihu (pii celopaletové manipulaci). Typ ,,man up“ je
vhodny i K jednotlivym odbérim materidlu naskladnéného na paletich (systémové
voziky). Voziky retrak vyzaduji manipula¢ni ulicku o 20 % uZz8i, nezli je tomu
U béZného celniho voziku, ale o 60 % Sirsi nezli u voziku s otocn€ vysuvnou vidlici.
Dalsi vhodny druh vysokozdvizného voziku je vytahovy vychystavaci vozik
(vertikalni). Tento druh umoziuje realizovat dil¢i i celopaletové odbéry. Naroky
na velikost manipulacni ulicky jsou srovnatelné se systémovym vozikem. Vozik ur¢eny
pro praci vazkych ulickidch je kvuli usnadnéni pojezdu v ulickdch mezi policemi
mechanicky nebo indukéné veden. Usporadani paletové jednotky, ktera je urcena
k dil¢im odbériim, uloZzenych ve spodni trovni regalovych sloupct, je mozno vyuzit
i nizkozdvizné vychystavaci voziky (horizontalni), které mohou pracovat v jedné
manipulaéni ulicce a soucasné S vysokozdviznym vozikem retrak. Vozik retrak

vykonava mimo zakladani rovnéz dopliiovani paletovych jednotek ve spodni urovni.

Usili o efektivngjsi vyuziti skladu, sméfujici k vybéru vysokozdvizného voziku s oto¢né
vysuvnou vidlici a tzkymi manipulacnimi ulickami, eliminuje pouziti jinych typt
vozikii v takovych uli¢kach. Resenim tohoto problému je budto vychystavani celych
palet a pfeneseni kompletatni operace na samostatnou plochu mimo skladové jadro.
Dalsi moznosti je specializovat manipula¢ni uli¢ky a obsluhujici voziky na zakladaci
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(tedy uzké ulicky s vysokozdviznym vozikem s oto¢né vysuvnou vidlici) a vychystavaci
(tedy uzké uli¢ky s vychystavacim vysokozdviznym vozikem ¢i $irsi uli¢ky s vozikem
retrak a vychystavacim nizkozdviznym vozikem). Radovy paletovy regal mize byt
obsluhovan téz regalovymi zakladaci, ale tato kombinace je pro vysku do 12 metrt. Je
tedy nakladové vyhodné&jsi, flexibilngjsi a pokud dojde k vypadku elektrického proudu,
tento zpusob disponuje s nezavislou vozikovou technologii. Pozitivem skladové
soustavy na zakladé standardnich i vySkovych fadovych paletovych regalti s vozikovou
technologii je, Ze je zarucen piistup k jednotlivym skladovacim jednotkdm, harmonie
s principem FIFO, dobra flexibilita (nejvyhodnéjsi se ukazuje u nizsiho standardniho
regélu, ktery nemusi byt ukotven k podlaze a Ize s nim snadno manipulovat) a rovnéz
vyhodné investi¢ni ndklady. Pti volbé obsluhy univerzélniho ¢elniho vysokozdvizného
voziku je negativem S$patné vyuziti skladové plochy (jelikoz je za potiebi Sirokych
manipulacnich ulicek). DalSim negativem je jednoucelovost (jelikoZz nelze skladovat
jiné palety urcitych rozméri) a Casté posSkozeni Vvice zatizenych palet. Vozikova

technologie je naro¢na na kvalitu podlahové krytiny.

Posledni skladovou soustavou vhodnou pro stfednéobjemové polozky paletizovaného
materidlu jsou presuvné fadové paletové regaly. Kazdy zregalu lezi na podvozku
s elektromotorickym pohonem a pohybuje se po zlabkovych kolejnicich zapusténych
do podlahy v pfi¢ném sméru k ose regalu u odsuvného regalu. Tento zptsob potiebuje
manipula¢ni ulicku, kterd je tvofena rozestoupenim regalu, jichz mize byt az 20.
Dalsi moznosti je podélni zapusténi do podlahy v pfi¢éném sméru u vysuvného regalu.
Maximalni skladovaci vyska je 8,5 metru. K obsluze tohoto typu sta¢i univerzalni celni
vysokozdvizny vozik. Pozitivem je pfistup ke kazdé skladovaci jednotce, vyhovéni
principu FIFO a dobré vyuziti skladového prostoru, blizké blokovemu skladovani.
Negativem jsou naro¢néjsi investi¢ni naklady, naklady spojené s jednim paletovym
mistem jsou trojnasobné pii srovnani s pevnym fadovym regalem. Dale mezi nevyhody
patii Casova ztrata pifi tvofeni manipulacnich uli¢ek. Tyto ulicky mohou byt parcialné

eliminovany dalkovou kontrolou regalti z obsluznych voziki.

Nepaletizovany materidl ve skupiné stednéobjemovych polozek, které jsou skladované
v ukladacich bednach (komponenty, dily) ¢i v kartonech (nakladni dily), se v posledni

dobé stavély automatizované zakladacové sklady (skladové zony) s vySkovymi
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fadovymi regaly. VySka je cca 20 metrli. Horizontdlni pfendavani skladovacich

jednotek se realizuje za pomoci vale¢kovych ¢i kladickovych dopravnikovych trati.
Skladové soustavy pro maloobjemové polozky materiilu

Tento druh materialu nemusi byt paletizovan. Pokud je tvoten z drobnych kusovych
polozek (jako jsou soucastky), uskladiuje se v ukladacich bednach. Ty je mozné opatiit
v rovném, ukladacim, zasuvkovém ¢i zkoseném provedeni. Zkosené provedeni
umoznuje ruéni odbér bez manipulace se samotnou bednou. Dale je mozné skladovat
tento drobny materidl v zasuvkach, baleny v kartonech nebo v jiném druhu

distribu¢niho obalu. Vétsi kusy materidlu jsou pak volné loZené.

Vhodné skladovaci zatizeni je policovy, zasuvkovy ¢i spadovy regal. Spadovy regal
neni zadouci pro jednotlivé volné kusy materialu. Pro tento typ skladového zatizeni je
vhodné vyuzit ruéni manipulace, tim je dosazena skladova vyska pouhych dvou metri.
K ruénimu expedovani se vyuziva ruCnich ploSinovych vozikd. Je mozné pouzit

I roltejnert ¢i prepravek na valeckovych dopravnikovych tratich.

Vyssiho skladovani je mozné dosdhnout pti vyuziti patrovych policovych regali. Vyska
se posléze muze zvétSit o 4 az 6 metrd (tedy celkovy vySka mize byt 6-8 metri).
Tento typ regalu nese na sloupcich jedno az tifi podlazi s obsluznymi ulickami.
Pro pfipravovace je podlazi propojeno schodistém. Vertikdlni manipulace
S dopliilovanym nebo vychystanym materidlem va¢i hornim patrim regalu jsou
provadény za pomoci vysokozdviznych vozikli, ndkladnimi vytahy ¢i dopravniky.
Toho samého efektu mize byt dosazeno vyuzitim policovych regali o vétsi vySce
obsluhovanych z ruéné ftizenych vysokozdviznych voziki ve vytahovém provedeni

¢1 Z ruéné fizenych regalovych zakladact, které jsou ureny pro dil¢i odbéry.

Jestlize material, ktery je uloZen v ukladacich bednach ¢i kartonech a je poloZen
na paletach, je mozné k jeho uskladnéni pouzit spodnich pater standardniho fadového
paletového regalu, pfiCemz vy$si Grovné se vyuzivaji napiiklad pro stiednéobjemovy
materidl. Existuji také kombinovana feSeni, kdy paletizovany material zaskladnuji
do vyssich paletovych jednofadovych ¢i spadovych regali vysokozdvizné voziky
nebo regalové zakladace a z druhé strany jsou ru¢né odebirany expedienty z podlaznich

ulicek.
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Pii skladovani maloobjemovych poloZzek nepaletovaného materidlu je mozné vyuZzit
také policovych regali. Pozitivem je efektivni uziti skladové plochy, avS§ak musi se brat
ohled na ru¢ni obsluhu, kterd je limitovana vySkou 2 metri. Negativem je vysoka
investiéni narofnost. Tyto naklady jsou az cCtyfndsobné vysSi pii srovndni se
staciondrnim policovym regalem stejné vysky. V etdZzovych objektech mize byt

instalovan jen tehdy, jeli nosnost podlahy dostate¢na.
2.3.3. Navrh optimalniho objektu

Po vybéru vhodné skladové technologie pfichazi na fadu navrzeni limitniho — idealniho

skladu (tedy skladového jadra).

Skladové moduly jsou pojaty jako idealni technologické dispozi¢ni usporadani
skladového zafizeni a je obsluhujicim strojem do vybrané staveni konstrukce. Prostor
skladebnych modulti je vymezen rozteCemi svislych stavebnich konstrukci a svétlou
vySkou modula piefazenych hal. Tato metoda umoznila tvofit vice neZ par tisic
skladebnych modulii a zvolit z n¢kolika variant tu nejvhodnéjsi s ohledem na investicni

naklady na 1 m® materidlu.

V dnesni dobé se staly béznou pomickou projektanti specializované pocitacové
programy pro usnadnéni pfedevSim rutinni kreslicské prace, ale také simulacni
software, ktery slouzi k vypoétu ploch, navrhovani layoutu véetné volby skladové
soustavy az po volbu S$itky manipulaéni ulicky a ureni poctu manipulacnich
prostiedku. Diky pomoci softwaru pro simulaci na drovni podsystemu v ramci skladu je
mozné ovétit chovani daného podsystému za meznich situaci. Tedy testovat
jeho vykonnost, optimalizovat jednotlivé procesy obsluhy, odvozovat provozni
parametry nebo pfipravovat uvedeni do provozu. Pfedpoklada se, Ze na této irovni se
dnes pohybuje 95 % aplikaci simulace. Podle Young (2002) je 1 jind moznost simulace
na urovni skladu jako celku. Tato metoda se vSak zatim vyuziva vzacné. Tento styl
otevira cestu Kk popisu scénaiti vSech moznych reakci na budouci zmény. Jako napiiklad
na zménu vyrobkovych fad, zakaznikd a jinych, a to aklimatizovanim skladové
technologie, mnozstvi pracovniki ve skladu, pravidel planovani a fizeni. Simulaci se je
mozné piipravit na mimofadné a neCekané udalosti a odchylky od planu. Efekt
(vysledek) téchto simulaci by mél souzit mimo jiné také jako podklad pro simulace

celkového toku od dodavatel ke konéenym zékaznikiim.
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Plocha prijmu a plocha expedice

Layout (rozlozeni) skladového jadra je potfeba doplnit o prostor pfijmu a o prostor
na expedici. Prostor pfijmu je prostor (plocha), kde dochazi K pfijmu materialu. S tim
souvisi i jeho kontrola a evidence. Plocha je slozena z prostoru na vykladku
a kvantitativni ptijemku, ptekladku, ze skladu reklamovaného materialu, prazdnych
transportnich  prostfedkii  (to jsou palety, roltejnery apod.), vratnych obala
a neplnohodnotného materidlu, prostor na dopravni cesty a pfijmové rampy. Také se

zapocitava plocha kancelafi ptijmu vcetné laboratofi.

Plocha vypravy (expedice) je prostor, kde dochazi k realizaci procest baleni, vazeni,
tiidéni, kompletace a ptipravy k odvozu, a to v¢etné nakladky na dopravni prostiedky.
Je tvofena z ploch tfidéni a kompletace, baleni a vazeni, vypravny, skladu expedujici
manipulacni a prepravni prostiedky (mohou byt palety, roltejnery, ptepravky a jiné),
vychystavacich obal, reklamovaného materidlu a plochy dopravnich cesty a expedi¢ni

rampy.
Skladové hospodarstvi

Pfi kvantitativni piejimce materialu se hlavné kontroluje Gplnost dodavky a dilezité

nalezitosti dle smlouvy s dodavatelem.

Kvalitativni pfejimka se realizuje bud’to jako vybérova ¢i stoprocentni. Vybérova
ptijemka je bud’ systematicka (to znamena statisticka kontrola jakosti) nebo naméatkova
(to znamen& bez piipravného stanoveni, jak velka ¢ast dodavky bude kontrolovana).
Spolu s dodavkou materialu se piedavaji také privodni doklady. To jsou piepravni
doklady — dodaci list, nakladni list a dalsi. Pfipadné technickd dokumentace
od dodavatele. Vystavovana je piejimka (pfijmovy doklad) a identifikacni Stitek

pro skladovaci jednotku vétSinou s vytiSténym ¢arovym kédem.

Urceni ploch pro expedici je zapotiebi feSit samostatné (oddélené), a to s ohledem
na zvoleny styl vychystavani a kompletaci. Vychystavanim (expedici) se rozumi proces
vyskladiiovani materialu. Tedy vydaj materidlu ze skladu. Hromadné vyskladiovani
znamena expedici celé skladovaci jednotky (celopaletovy odbér), fizené
podle skladovacich mist nebo podle lhit spotieby (zaruéni lhtta). Pfi individudlni
expedici (také vychystavani podle zakazek) jsou ze skladu postupné odebirany zakladni
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manipulacni jednotky nebo jednotlivé kusy materidlu dle poZzadovanych (objednanych
odbératelem) polozek (jednotlivé odbéry). Schéma hromadného a individualniho

vyskladnéni je mozné vidét v piiloze 6 a 7.

Kompletace (sestaveni) je proces uspoiadani vyskladnéného materidlu (fyzicky:
zakladni manipula¢ni jednotky, kusy materialu) do pozadovaného (objednaného)
souboru (fyzicky: takzvanych komisek. To je nové tvorena paletova jednotka, naplnény
roltejner, piepravka a jiné¢). Mimo tohoto zahrnuti kompletace mezi skladovani
a spole¢né vychystavani materidlovych polozek, které spolu ucelové souviseji a jsou
timto zptisobem pro piiklad dodavany na montazni linku ¢i jako souhrn nahradnich dilt

do distribu¢ni nebo servisni sits.

Pii hromadné expedici, ktera je charakteristickym piikladem pro automatizovana
skladovd pasma, je kompletace umisténa na samostatnou plochu mimo prostor
skladového jadra. V takovém piipadé se neuplna skladovaci jednotka po odebrani
pozadovaného mnozstvi materidlu bud'to vrati do skladového jadra (po vystaveni
takzvané navratky) ¢i ziistane na ploSe pro kompletaci az do Uplného rozebrani.
Oba tyto zpuisoby se velice li§i v naro¢nosti na prostor, rozlohu a mnozstvi zpétnych
toki ve skladu. Maji také podstatny vliv i na vyuzitou kapacitu skladového jadra.
Pii individualni expedici kompletace pobiha uvnité skladu. Mimo skladové jadro jsou
uskutecnovany ¢innosti jako kontrola, pfipadné jsou zde piebalovany hotové komisky
folii. Poté jsou piestéhovany naplochu vypravny, kde se shromazduji do celkn
k pfepravé jednotlivym velkym odbératelim (dle objednavky) nebo skupinam mensich

odbératelti (dle rozvozovych tras).
Pii volbé vhodné skladové soustavu expedice a kompletace se bere ohled na:

- charakter materidlovych polozek, to znamena pocet polozek, fyzické vlastnosti

materialu, velikost obratu a velikost a ¢etnost vydaji (pfijmu),
- pocet vstupnich (vystupnich) mist materialu do skladu (ze skladu).

Soustava by meéla spliovat prednastavené funkce pfi minimalnich nakladech
na kompletaci jednotky mnozstvi, maximalni rychlosti, minimélni plo§né narocnosti

a pohotovosti procesu.
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Ve vztahu k uvedenym moznostem vyskladnéni a kompletaci se fesi toky materialu
ve skladovém objektu. Bud’ jako pohyb materidlu za pracovniky ¢i jako pohyb
pracovnikii za materialem. Tyto zasady se uplatiiuji pfi manipulaci s materidlem

(mé univerzalni platnost):

vyhnout se kiizeni cest,

- material pfemistit optimalni rychlosti a plynulym pohybem,

- vyloucit zpétné toky materidlu,

- presun materidlu feSit ve stale stejné vysi, co nejvice vyuzit gravitace,
- vyvarovat se neucelné manipulaci,

- minimalizovat ru¢ni manipulaci,

- toky materialu na pracovisté a z pracovisté vyiesit tak, aby se co nejvice Settila

plocha,

- neukladat materidl na zem, ale vyuzivat vhodné manipulacni jednotky,

které usnadiuji dalsi manipulaci (palety, pfepravky, roltejnery, a jiné),
- kontrolni operace provadét béhem manipulace a dopravy (Pernica, 2005).

Do ploch pifijmu a expedice se zapocitavaji také rampy, které jsou uréené pro vykladku
a nakladku na dopravni prostiedek. V dneSni dob¢ je nejcastéji vnéjsi dopravni obsluha
skladii provadéna silni¢ni dopravou. V tom piipadé je velikost rampy urc¢ena na zakladé

poctu stani ndkladnich automobilt pro soubéznou vykladku (nakladku).
2.3.4. Stanoveni potiebného poctu technickych prostredki

Vzorce pro vypocet potiebného poctu technickych prostfedkli se vyuzivaji vzdy
jenprojeden druh technického prostiedku. O zvoleni konkrétniho druhu
nizkozdvizného nebo vysokozdvizného voziku ¢ijiného prosttedku dopravy uvnitf
podniku je zapotfebi rozhodnout po dukladném rozboru vlastnosti soustav uvniti

skladové dopravy a jeji vhodnosti, podobné jako u skladové soustavy.

Doprava uvniti podniku (horizontalni pfemisténi manipulaénich jednotek, respektive
skladovacich jednotek uvnité prostoru skladového jadra) zahrnuje ptesun vylozenych
jednotek na plochu piijmu a poté premisténi skladovych jednotek uréenych k uskladnéni
na predavaci pozici. Tato pozice se vétSinou nachazi v cele regalovych fad. Poté jsou
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odtud skladové jednotky pfebirany specidlnimi prostiedky (vysokozdvizné voziky,
regalové zakladace a jiné), které obsluhuje skladové zafizeni. Na vydajové strané se
jedna o pfemist'ovani vyskladnénych jednotek z pfedavacich mist na stanovenou pozici,
které se nachazi na ploSe pro téidéni a kompletaci. Pieprava prazdnych komisek k baleni
a dale na plochu vypravny a k nakladce. Do této skupiny spada také premistovani
prazdnych ptepravnich prostfedkil (palet a jin€¢) nebo oballi, pfeprava reklamovaného
materialu a dalsi.

Tabulka 2: Vnitroskladove dopravy

Oznateni | Soustava vnitroskladové dopravy

Ruéni ploSinové nebo policové voziky, ruéni nizkozdviZné voziky, ruéné
D-1 vedené akumuldtorové nizkozdvizné voziky.

Akumuldtorové nizkozdviZiné voziky s prodlouZenou vidlici se stojicim nebo
D-2 bocné sedicim fidi€em, ¢elni vysokozdviiné voziky

Akumulatorové tahace se stojicim nebo sedicim fidicem s viakem
D-3 sloZzenym z ploSinovych vozikd.
D-4 Automatické (bezfidicové, indukéné vedené) dopravni voziky.
D-5 Dopravnikové traté (pouzivaji se v kombinaci se zakladacovou technologii).

Zdroj: Komarek (1981)
Tabulka 3: Porovnani soustav vnitroskladové dopravy

Vlastnosti dopravni soustavy Vhodnost pro materidlovy tok
Spolehlivost, S Se . ,
v o . v e . . . . v.. .. | SpFepravni
Pfizplsobivost | PretiZitelnost| nendrocnost | velikosti | sloZitosti X ,
i . . vzdalenosti

na adrzbu obratu | dispozice
D-1 vysoka vysoka vysoka nizkou | libovolnou | kratkou
i stfedni aZ stiedni aZ T stfedni aZ

D-2 vysoka , ) stfedni | libovolnou
vysoka vysoka dlouhou
i _ o stfedni nizsi az stfedni az

D-3 vysoka stfedni stredni . v . .
az vyssi stfedni dlouhou
stiadnl stfedni az

D-4 stfedni stfedni stredni az stfedni
dlouhou

vysokou

stfedni IS a3
D-5 | nizka aZ Zadna nizka nizka aZ _ stfedni

stfedni

vysokou

Zdroj: Komarek (1981)

V piiloze 8 je mozné vidét orientacni charakteristiky vybranych druhti voziki.
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2.3.5. Ekonomické vyhodnoceni navrhu

Dalsim krokem je vypocet celkovych nakladi. Souhrnné roéni naklady K se skladaji

Z polozek.

- Naklady na stavebni ¢ast nakladu vcetné pozemku (ndjem objektu),

- naklady na pofizeni a provoz stroji obsluhujici skladové zafizeni a provadéjici
dopravu uvnitt skladu,

- naklady na mzdy zaméstnancim obsluhujicich stroje a na mzdy skaldovych
zameéstnancu,

- naklady na pofizeni a provoz regalti (skladového zatizent).

Posledni krok, ktery nasleduje je srovnani vypoctenych celkovych ndklada se zadanim.
Pokud jsou néklady pftili§ veliké, je vhodné vratit se k vybéru skladové technologie
ajeji obménou se pokusit celé fteSeni zlepSit. Pokud kupiikladu u skladu
pomaloobratkového paletizovaného materiélu s prutokem 30 000 palet za rok a zasobou
na 5 000 palet ve skladu, obsluhovanym jednim podeptenym vysokozdviznym vozikem
v provedeni se stojicim fidicem, se zvysi pocet paletovych mist ve sloupci police
ze Ctyf na Sest, je eventudlné mozné dosahnout tGspory celkovych roc¢nich naklada

témer az 0 25 %.
2.4. Rizeni a sprava skladu

Do projektového ndvrhu patii také fizeni a sprava skladu. Piedpoklada se, Ze fidici
systém zajisti pribéh veSkerych operaci a procesit v pozadované lhuté, bez chyb
a s minimalnimi néklady. Je zapotiebi zharmonizovat, optimalizovat a kontrolovat
pohyb technickych prostfedki a zaméstnanci a dosahnout tak jejich odpovidajiciho
vyuziti. VyZaduje se schopnost identifikovat manipulaéni jednotky, mit staly rozhled
0 obsazenych a prazdnych pozicich ve skladu a monitorovat stav skladové zasoby

Z hlediska mnozstvi a hodnoty.
Rizeni a sprava skladu musi svymi funk&nimi moduly:

- Zpracovavat zakladni data, respektive informace vztahujici se k sortimentu,

informace tykajici se fyzického skladovani a informace pro podnikové aplikace,
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- zabezpeCit hladky pribéh procesti pifijmu, zakladhovani a vyskladiiovani

s tim souvisejici tfidéni a kompletace, expedice,
- umoZziovat inventarizaci skladovych zasob,

- zhodnotit vyfizovani zakaznickych objednavek, zhodnotit dodavky (hodnoceni
dodavatelll), zhodnotit ptehled zasob a vyuziti kapacity skladu, provadét analyzy
ABC.

Pocitacové systémy pro fizeni a spravu skladu byvaji navrhovdny ve tfistupiiové
hierarchické struktufe slozeny z Ustfedniho pocitace, skladového administrativniho

pocitace a pocitaCe pro fizeni skladu (vyuziva procesni fizeni).

Podminkou efektivniho fizeni skladu je prostorova orientace ve skladu prostfednictvim

tf souradnicovych os.
Rozestavéni zasob ve skladovém jadru mize byt:

- Druhové, kdy pro kazdy dil materialu je trvale zarucené jasné misto, tento styl
vede Kpfehlednému zplsobu rozmisténi zasob, vhodnym piedevsim

ve skladovych soustavach s ruéni obsluhou skladového zafizeni.

- Nahodné (zaménné), pii kterém se skladovaci jednotky uskladiiuji na nejblizsi
volna mista. Tento styl vede k efektivnimu vyuziti kapacity skladového zatizeni,

ale uskladnéni a vyskladnéni musi byt fizené pocitacem.

- Dle zakazek ¢&i souborl, tedy podle komplementarity, kdy se vychazi
zZ obvyklého spoleéného objednavani specifickych polozek (ulozeny mohou byt

eventualné jiz zkompletované soubory).

JelikoZ rozmisténi zdsob ma pifimy vliv na vzdalenost, na které jsou skladovaci jednotky
pii uskladnéni a vyskladnéni pifemistény. Stejné¢ tak 1 rychlost téchto procesil,
a tim produktivita prace ve skladu. Uplatiiuje se proto zasada polozky s nejrychlejsi
obratkou zéasob (nejvétsi Cetnost odbéra) situovat co nejblize pfijmu i vychystavani.
Ta samd zéasada se uplatiiuje 1 u polozek s nejvétsi hmotnosti. Tézké a objemné polozky
jsou umistovany do dolnich urovni regala ¢i polic, stfedné tézké a stiedné objemové
do prostiedni Grovné a nejméné uzivané polozky do hornich polic. Typy materialu,
které se vzdjemné ovliviiuji (pach, chemickou reakei, a jiné) je zapotiebi skladovat
oddélene, aby nedochéazelo k neZadoucim ucéinkiim. Pokud se skladovaci jednotka zalozi

i vyskladni v jedné manipula¢ni uli¢ce za pomoci jednoho regéloveho zakladace
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¢i vysokozdvizného voziku, pouziva se zpravidla kazda jizda k obéma zakrokdim.
PovSechné je dodrzovan zvyk, Ze expedice ma ptednost pied uskladnénim (Pernica,
2005).

2.5. Rizeni zmén v podniku

S ndvrhem a naslednou implementaci zmény ve skaldu ¢i jakoukoli zménou Vv podniku

také souvisi adaptabilita spole¢nosti k této transformaci.

Obréazek 4: Metodika fizeni zmén

A SCENAR ZMENY Piprava

@ Kd i? (Jaky ¢ stav?
2 jame rynis ek je soucasny stavr) [ Jak jsou rozdéleny role v procesu

[ Kde chceme byt? (Jaky by mél byt stav zmény?
po uskutednéni zmény?)

¥ Kdo iniciuje proces zmény (sponzor
@ Jak se tam dostaneme? Jaka bude mény)?

w

cestovni mapa procesu zmény? @ Kdo zménu prosazuje (agent zmény)? g

@ Jak zjistime, Ze jsme se tam dostali? Jak @ Kdo/co je cilem zmény (objekt zmény)? . ~

ovéiime, 2da se ména uskuteénila? ! ¥ 100 Vi Provedeni E

=

@ Analyza silového pole: [ Kde a jak bude tfeba intervenovat, aby 2

S 9 ) 2 zména byla Uspésnd (doslo ke snizeni v @)

@ Jake sily pdsobi ve prospéch zmény rezistence / byla posilena schopnost ~
(akcelerdtory zmény), akceptace)?

@ Jaké proti zméné (blokatory zmény)? @ Co konkrétné podnikeme?

B @ Je zména vibec uskutecnitelna? @ Kdo bude intervenovat? Fixace

Zdroj: mbpconsulting.cz (2017)

Pojem fizeni zmén (change management) je metodologie, proces nebo také odborna
disciplina ktera ma za tkol usnadnit pribéh zmén tim, ze seskupuje zdroje v Case,
tak aby bylo mozné efektivné realizovat zvolenou strategii (Pfahl, 2003). Jedna se
0 proces vybéru a rozhodovani o tom, které zmény podporovat, povolit ¢i zamitnout

na zakladé vyhodnoceni dopadu téchto zmén v podnikani (Hammoud, 2008).
2.5.1. Postaveni manazera v procesu fizeni zmén

Schopnost fizeni zmén patii k zdsadnim a velmi cenénym dovednostem manaZera.
Pro zkuSené manazery predstavuje fizeni zmén kazdodenni problém a tuto rutinni
¢innost dobfe ovladaji. Vede je spolecny cil, a to uspesné realizovat konkrétni zménu
(Kubickova & Rais, 2012). Manazer by mé¢l dobfe rozumét vztahlim mezi procesy

v systému, mél by umét komunikovat s jednotlivci, skupinami a organizacemi
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Vv riznych rolich a situacich a mél by rozumét podstaté problému zmény, ale chapat
ovladdat je schopnost piekonat odpor proti zmén€. Jinak mulZze pfijit nebezpeci,
ze nebude schopen zvladnout uspésné cely projekt, ktery ma dosazeni zmény zajistit

(Lacko, 2010).
2.5.2. Faze procesu zmeény

Samotny proces je mozné rozdélit do nékolika zakladnich krokt. Ugelem tohoto &lenéni
je zpracovat uceleny komplex procesu na samostatné tiseky, kterym se pak podnik muize

vénovat samostatné. (Hirson, 1999).

- Uvédomeéni si potieby — 1. etapa predpokladd porozuméni viemu, co se zménou
souvisi a co organizaci ohrozuje. Dale je dulezité poznat podstatu zmény a jaké
prilezitosti ndm poskytuje, co lze od zmény ocekavat a také co muze byt
pti¢inou problému. (Veber, 2009) Prvnim krokem v procesu zmény je analyza
stavajici situace v podniku. Tento krok je spojen se zavére¢nym rozhodnutim,
zda zménu provést ¢i nikoli. Pokud se podnik rozhodne zménu uskutecnit
na zaklad¢ analyzy, dalsim krokem je urceni takzvaného agenta zmény. Ten je
nositelem a realizatorem celého procesu. Agentem muze byt jak jednotlivec

(interni ¢i externi), tak skupina (Smejkal & Rais, 2013).

- Pfiprava a realizace zmény — 2. etapa je postavena na implementaci zmén. Je
dulezité¢ zabezpecit ptislusné zdroje (financni, lidské ¢i technické). V tomto
kroku je také podstatné definovani vize. Samotna vize vSak nestaci, a proto je
zapottebi vytvofit plan, jak podnik chce vize dosahnout. Tento plan na zavedeni

zmény je jednim z kli¢ovych faktort uspéchu (Vaculik, 2006).

- Pfijeti a stabilizace zmény — 3. etapa zdlraziuje, ze lidé pfijimaji zménu Iépe,
pokud se na ni mohou od pocatku podilet nez zmény, ke které jsou vedeni
pfikazem. Rozhodujicim faktorem byva ziskani si téch, kterych se zména tyka
osobn¢ (nejvice). V tomto kroku se také porovnavaji dosazené vysledky
s planovanymi. Pokud by bylo zadani cile neur¢ité, vagni, komplikuje

to i nasledné vyhodnoceni (Smejkal & Rais, 2013).
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2.5.3. Odpor zaméstnancu ke zménam

Vétsina lidi odmita ménit své navyky. Co fungovalo v minulosti, je dost dobré i nyni.
Dokud se nezjevi obrovska hrozba, budou pracovnici délat to, co délali do ted’ a stejnym
zpusobem. Pokud byli lidé jiz v minulosti zklamani a vladne v organizaci nedtvéra, ziji
v prostiedi, ve kterém kazdy pokus o zménu zaméstnanci automaticky odsoudi k zaniku
(Garvin & Roberto, 2005).

2.5.4. Prekonani odporu zmén

Dle Donnelyho a kol. (1997) jsou nasledujici moZnosti pro minimalizaci odporu

ke zmé&ndm u zamé&stnanci;

- Vzd¢lavani a komunikace — zékladni cestou, jak snizit odpor ke zménam je
komunikovat s podiizenymi. Udrzovat je informované, vysvétlovat jim potiebu

zmeény, a jiné. A to jest¢ pred zménou samotnou.

- Participace a zapojeni — lidé jsou ochotnéjsi se zapojit do procesu zmény a spise
zménu piijmou, pokud byl bran ohled na jejich nazor a mohli se sami podilet

na zmeéne.

- Usnadnéni a podpora — pii realizaci zmény musi management podporovat

podiizené a pomahat jim s usnadnénim zmény.

- Vyjednavéni a dohoda — pro ptekonani odporu je mozné vyjednavat a uzavirat
dohody. Za timto uUcelem je nutné zjistit, co odpor vyvolava a nabidnout

pracovnikovi néjakou vyhodu, diky které sviij odpor piekona.

- Manipulace a kooptace — jedna se o neetické zachazeni se zaméstnanci, kdy je
Snimi manipulovdno a kooptovdno, a to takovym zplisobem, aby zménu

podpotili. Tento zpiisob by nemél byt vyuzivan.

- Zfetelné a predpokladané nésili — nepfijatelny zpusob pro pickonani odporu

ke zméng, kdy jsou vyuzity vyhruzky.
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3. Cil a metodika prace

3.1. Cil diplomoveé prace

Hlavnim cilem diplomové prace je optimalizace skladového systému dle vhodnosti
vyuziti pro sortiment ve vybraném vyrobnim podniku se zaméfenim na hmotné
a informac¢ni toky, skladové procesy, skladovou technologii, logisticke naklady
a relevantni logistické ukazatele. Dil¢im cilem je provést stanoveni kritickych faktort

z hlediska fizeni a provozu ve skladu vybraného vyrobniho podniku.

3.2. Metody zpracovani dat

V praktické ¢asti jsou pro vypocet vyuzity tyto postupy pro ziskani potiebnych hodnot.
Siika skladu B (v metrech):

—_—
B [P*m, *m,
4n

Zdroj: firma ATLET, Svédsko

kde: P — pocet paletovych mist,

mL, ms — modul (ten je dan naptiklad zakladanim paletovych jednotek do fadovych
regall, a to bud podéln¢ ¢i pfi€né. Tomu odpovidd uzity druh manipulacniho
prosttedku. Mohou to byt pro ptiklad vysokozdvizné voziky podepieného, celniho
¢i retrak),

n — pocet paletovych jednotek, které jsou uskladnény ve sloupci regalu nad sebou
(kalkul podlazi regalu).

Délka skladu L (v metrech):

I P*m, *my
2n*B

Pocet manipula¢nich ulicek:
L
m,
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Plocha vykladky a kvantitativni piejimky (m?):

_Y."d,
kp-l'

L]

kde: W, = dennf pfijem materidlu ve pitkovém provozu (v m’iden),
d, — doba prodleni materidlu na ploSe P, v pfijmu (ve dnech),
kg — mémné zatiZenf plochy P, (v m*/m’).

Zdroj: Metodika IMADQS, Praha

Plocha kvalitativni prejimky:

oy E
P _om TV T P d, #1_P x|1_ S
- L]
P d%h, *k, 100 | 100
kde: Dy, — DETOVDOMENOST piijmu mésidnd,

V - videj materidhu ze skladu (v m*/rok),

0, - nerovoomérnost pijmové innosti hodinovd (vychizi z provozu skladu),

d, -doba prodlend materidlu na plofe P, v pifjmu (v hodindch),

d - pofet pracovnich énd za rok,

h; - deand bodinovy fond (pfi jednosménném, dvousménném apod. provozu),

K, - mémé zatifend plochy P, (v m'/m’),

¢, podil materidlu doddvaného v podobé paletovich jednotek pouZitelnych ve skiadu (%),
¢, - podfl materifilu prochézejictho vstupai kontrolou (v %).

Pocet stani u prijmové rampy Spsa pocet stani u expedicni Ses rampy:

n *V*p *T
S - r 5 5
" 6000*%d *d  *o,
n, *V*e *T

k]

=

S = 6000 d*d_*o,’
kde: n,n. - nerovnomérmost pifjmu, resp. expedice (je souinem mésiéni - sezénni a denni
nerovnomermnosti),

v - vydej materidlu ze skladu (v m*/ rok),

PsiCs - podil piijmu, resp. expedice materidlu pfepravovaného silniéni dopravou (v %),

T, - pramérnd doba pfistaveni nikladniho automobilu u rampy (v minutich),

d - podet pracovnich dni za rok,

d,.d, -prib&ind doba loinjch operaci (vyklidky a naklddky) (v hod/den),
05 - primérny objem materi4lu loZeného v jednom nikladnim automobilu (v m®).

Zdroj: metodika IMSDOS Praha
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Potiebny pocet technickych prostiedkii:

V _ Qp * Tvr
X3 Td

kde:

Q - zji§tény tok paletovych jednotek (intenzita toku jako pocet pracovnich cykli za

den),

T, - doba pracovniho cyklu vysokozdviZného voziku (sestdvd z doby jizdy, doby na nabrani nebo uloZeni

paletové jednotky, doby zdvihu nebo spo§téni a doby na pfestdvky v préci a prostoje; uddvd se v sekundéch),

T, - disponibilni ¢as.

Pocet nizkozdviZnych voziki pro vyklddku V. a pro naklddku Vs se vypo¢itd jako:
p,*n,*V*T,
* " 6000*d *d,
Zdroj: firma ATLET, Svédsko
V - e *n, *V*T,
* o 6000*d*d,
kde:

L)

ps£s- podil pfijmu, resp. expedice materidlu pfepravovaného silniéni dopravou (v %),

n,n. -nerovnomérnost piijmu, resp. expedice,

Vv - vjdej materidlu ze skladu (v m*/rok),
T,; - jednicovy manipulaéni &as voziku (v min./m’),
d - pocet pracovnich dnil za rok,

dy;.dye- pribéZnd doba loZnych operaci (vyklddky, nakladky) (v hod./den).
Zdroj: firma IMADOS, Praha

Ekonomické vyhodnoceni navrhu:
K=B*L*N)+(k, *1,)+(1, %k )+ (0 *T, *M)+(k,, *P*1 ),

kde:

B.L - celkovi 3itka a délka skladu,

N - ndjemné na m za rok,

k. - koeficient pro vypoCet roénich fixnich ndkladd voziki,
L. - investice na pofizend vozikd,

kp - provozni a refijni koeficient voziki,

Q. - pritok materidlu skladem (v paletovych jednotkdch za rok),

T,. - doba pracovniho cyklu voziki (v sekunddch),

M - ndklady na mzdy fidi¢d voeiki (za sekundu),

kpr - koeficient pro vypocet roénich fixnich ndkladii na paletizaci,

P - pocet paletovych mist ve skladu (kapacita skladu v paletovych jednotkéch),

I - investiéni ndklady na jedno paletové misto.

Zdroj: firma ATLET, Svédsko
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3.3. Metodicky postup
3.3.1. Prvni krok

Metodika diplomové prace je zalozena na vybéru a studiu zvolenych literarnich
pramenti ve vztahu k oboru logistiky a fizeni skladovych systéma, které se svym
obsahem shodovaly s naplni praktické c¢asti. Dale byly pouzity dostupné externi
materialy, které souvisi s logistickymi procesy Vv podniku a nashromazdéné externi

materialy od pracovnikt z podniku, se kterymi byla tato diplomova prace konzultovana
3.3.2. Druhy krok

Druhym krokem bylo shromazdit vychozi Udaje ve skladu vyrobni spole¢nosti PCO.
Pozornost byla vénovana predev§im zakdtovani skladovych prostor, skladové zasobé
materidlu, obratu materidlu, poctu obratek skladu a velikosti a Cetnosti jednotlivych
pifijma a vydaji. Zde byla vyuzita metoda tizenych rozhovoru. Jde o zptsob sbéru dat,
pfi niz jsou informace ziskané z rozhovoru se zaméstnancem spolecnosti. Pfi fizeném
rozhovoru jsou pouzity pfedem vypracované otazky, které jsou mozné k nahlédnuti
Vv piiloze 9. Tato metoda umoZiiuje ménit navazujici otdzky dle potieb. Vysledkem

téchto rozhovora byl podrobny popis vSech procesti v podniku.

3.3.3. Treti krok

V této casti byla zvolena skladova technologie. Toto rozhodnuti vychéazelo z analyzy
ABC a z analytického roztfidéni skladového materialu. Tato diplomova prace byla
aplikovana na skladovy systém ve vyrobni divizi spole¢nosti PCO. S feditelem vyroby

Alesem Kopftivou byly konzultovany moznosti optimalizace skladového systému.
3.3.4. Ctvrty krok

V tomto kroku byl proveden ndvrh optimalniho rozlozeni objektu. Déle bylo mozné
stanovit pfesny pocet technickych prostiedkt, kterych bude zapotiebi. Pro vypocet
tohoto Udaje byla vyuzita metoda Imados, Praha.
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3.3.5. Paty krok

V patém kroku byla pouzita metoda pozorovani a ¢asové snimkovani. Pozorovani je
kvalitativni postup sbéru dat. Jde o systematickou Cinnost, kterd pozoruje urcité jevy,
jejich z&znamy a navaznosti. Na zakladé pozorovani a Casového snimkovani byly

zpracovany kalkulace pro jednotlivé varianty navrhu.
3.3.6. Sesty krok

V poslednim kroku jsou varianty mezi sebou porovnany dle ekonomické vyhodnosti.
Koneénym vysledkem je stanoveni optimalni varianty skladového systému
pro vybranou vyrobni spole¢nost. Tato varianta byla zvolena z hlediska naklada
na pofizeni aprovoz skladu. Dale bylo zpracovano rozvrzeni skladu materialu

do jednotlivych zon na zakladé analyzy ABC.
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4. Charakteristika zkoumaného subjektu

4.1. Historie spole¢nosti

Spoleénost PCO — hlidaci sluzba, s. r. 0. ma sidlo v Ceskych Budé&jovicich a byla
zalozena roku 1996. Spolecnost se soustiedila pfedev§im na stfezeni prvnich objektl
prostfednictvim pultu centralizované ochrany. V roce 1998 spolecnost zacala
zaméstnavat vice jak 60 % pracovnikil se zdravotnim postizenim a byla registrovana
na Ministerstvu prace a socidlnich véci. V roce 1999 spoleénost poridila novy moderni
pult centralizované ochrany s moznosti pienosu dat prostiednictvim radiové sité. V roce
2001 spole¢nost zapocala nabizet nové sluzby, a to vyhledavani vozidel a v tomtéz roce
vznikla chranéna dilna. V roce 2003 zahdjila spolupraci s podnikem KERN — LIEBERS
CR spol. s. r. 0. (kontrola, tfidéni, méfeni a baleni vyrobki). V roce 2004 spole¢nost
zavedla systém managementu jakosti ISO 9001:2001 pro chranénou dilnu. V roce 2005
roz§ifila vyrobni a skladovaci prostory a piestéhovala své pusobeni do nového vlastniho
objektu. V roce 2007 zahajila spolupraci se spole¢nosti TRW-Bergheim (kompletaci
abaleni dili pro automobilovy prumysl). Rok poté zahdjila spolupraci také se
spole¢nosti TRW-Car s. r. 0. A posledni novinkou je zahajeni spoluprace se spole¢nosti
BOSCH, ktera prob¢hla v roce 2011.

Obrézek 5: Spole¢nost PCO — hlidaci sluzba s. r. 0.

Zdroj: pco.cz (2016)
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4.2. Soucasnost

Perspektivni a koncepéni prace spolu sgaranci vysokého standardu nabizenych
a poskytovanych sluzeb fadi spoleCnost mezi nejuspésnéjsi podniky v oblasti
bezpe¢nostnich sluzeb v jihoCeském kraji. Nyni se spolecnost rozrostla skoro
na 600 zaméstnancl. Z toho zaméstnava vice jak 75 % pracovnikd se zdravotnim
postizenim. Za pomoci pultu centralizované ochrany stfezi vice jak 900 objektd
a spole¢nost patii mezi nejvétsi poskytovatele této sluzby v kraji. Fyzickou ostrahu

a dalsi sluzby zabezpecuje pro vice jak 60 zédkazniki.
4.3. Napln ¢éinnosti zkoumaného subjektu

Hlidaci sluzby

Do této skupiny lze zaradit fyzickou ostrahu objektd, technickou ostrahu objektt a pult

centralizované ochrany.
Montazni dilna

Jiz 12 let spolupracuje spole¢nost nejen s prednimi dodavateli pro automobilovy
primysl, ale i s dalSimi vyznamnymi partnery. V montaZznich dilnadch je zamé&stnano
vice jak 250 stalych zaméstnanct. Spole¢nost pracuje v systému Just in Time a méa
zaveden systém managementu kvality CSN EN ISO 9001:2009 a systém
environmentalniho managementu CSN EN ISO 14001:2005. Montazni dilny jsou dale

rozd€leny na tyto oddéleni: kontrola a kompletace, vyroba, baleni a paletizace.

Obréazek 6: MontaZni dl'lna

g ——= [
S [

Zdroj: pco.cz (2016)

37



Logistika a sklady

Spole¢nost poskytuje Gplny skladovy servis, kam patii vylozeni, nalozeni, kompletace,
baleni a expedice. PfiCemZ piijem auskladnéni materidlu je mozné na paletach
¢i kusové. Dale poskytuje vedeni skladovacich zésob, vyskladnéni dle potieb zédkaznika,

evidenci procesu expedice, zasilkovou sluzbu a pojisténi.

Obrazek 7: Sklad

Zdroj: pco.cz (2016)
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5. Vlastni prace

5.1. Skladové hospodarstvi — vychozi stav

Na obrazku 8, ktery ptedstavuje vychozi stav skladu, je mozné vidét jednotlivé Useky
skladovych prostor vyrobni divize spole¢nosti PCO v Ceskych Budéjovicich.

Obrazek 8: Vychozi stav skladovych prostor
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Sklad je rozd¢len do dvou ¢asti. Prvni je pfijem materialu a sklad hotovych vyrobkii,
tedy expedice. Sklad materialu o celkové plose 1 090 m? se nachazi v severovychodni
¢asti vyrobni divize spole¢nosti PCO. Sklad expedice neni v obrazku 8 zakreslen,

ale nachazi se ve vedlejsim prostoru haly po pravé strané¢.

Na obrazku 8 je mozné vidét rozvrzeni skladu a jeho rozméry. Délka skladovych
prostor je odlisna v disledku nepravidelného tvaru skladu. Délka jedné strany stény je
5328 m a délka druhé strany stény je 47,97 m. Sitka skladu &ni 17,27 m.
Déle nasledoval propocet skladovacich pozic. Vychozi situace nabizi 144 paletovych
mist. Tyto mista jsou 0 rozméru 110x283 cm. Prostor od regalti k manipula¢ni uliéce je
ve vzdalenosti 5 metri. Zbytek plochy ve skladu slouzi pro uskladnéni svitki plecht
a dratt (na obrazku znazornéné jako erné koledko). Zlutd jsou na obrazku oznadeny
manipulaéni ulicky. Ulicka vedouci k vyrobé ma S$iiku 2,4 metru. Ulicka vedouci
k expedici je Siroka 1,44 metru. Manipula¢ni ulicky vedou k automaticky posuvnym
dvetfim. Ve skladu jsou vyuzivany ¢&tyfi dvete tohoto typu. Na obrézku 8 jsou tyto dvete

oznaceny Cislem. Dvefe Cislo 1, jsou dvete pro pfijem materialu. Dvefe ¢islo 2 slouzi
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pro vstup (vystup) do expedice skladu. Dvefe ¢islo 3 vedou do vyroby a dvete
Cislo 4 vedou do dalsich prostor areélu. Jak je patrné z obrazku 8, tento stav skladu neni
optimalnim feSenim, a to z dtivodu, ze prostory skladu nejsou vyuzity efektivné. Kolem
manipulacnich uli¢ek je mnoho nevyuzité¢ho prostoru, ktery by mohl byt vyuzit lepSim
zpusobem. Dale uskladnéni svitki také neni zadoucim stavem pro spole¢nost,
kterd pocita s navySenim vyroby o 50 % tudiZz i s navySenim skladové Kkapacity,
kteraneni ve vychozim stavu dostacujici. Ztéchto duvodl se tato prace zaméfi

na zpracovani variant, které by vedly k efektivnimu vyuziti téchto skladovych prostor.

Obrazek 9: Pavodni layout — 3D model

Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)

Ve skladu pracuje 5 zaméstnancti. Sklad je rozdélen do dvou smén. 3 zaméstnanci
dochdzeji na ranni sménu a na odpoledni dochazi 2 zaméstnanci. Obé smény zajist'uji
vykladku materialu, kvantitativni pfijemku, naskladnéni do regalt, vychystavani

materialu a rozvoz na linky. Ve skladu jsou vyuzivany dva vysokozdvizné voziky.
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Obrézek 10: Skute¢ny stav — uskladnéni materialu a svitkd
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)
5.1.1. Skladovaci systém

Spole¢nost PCO vyuziva k uskladnéni sortimentu regaly a systém blokového uskladnéni
materidlu. Jde o skladovaci systém, kdy je mozné paletové jednotky naskladiiovat
dobloku na sebe za pomoci vysokozdviznych vozikid. Material neni alokovan
na konkrétni skladovou pozici, je tedy ukladan dle mista v dany okamzik. Tento typ
neni moc efektivni, jak je mozné vidét vySe na obrazku 10. Ve skladovém prostoru neni
dostatek paletovych mist a prostor kolem manipula¢nich ulicek je zbyte¢né nevyuzit
aslouzi jako odkladaci plocha, ktera by mohla byt jinak 1épe vyuzita. Ve skladu je

mozné palety vrstvit maximalné ve 3-4 vrstvach do regal.

Material je skladovdn na normovanych euro paletdch. S paletami mutze byt
manipulovano za pomoci vysokozdviznych voziki. Nosnost paletovych jednotek je
1000 — 1 500 kg. Vybrana vyrobni spolecnost se snazi mit dostatek volnych paletovych
jednotek, aby nedochdzelo z divodu jejich nedostatku k odstdvkam vyroby
a z toho daivodu k neplanovanému navySovani nakladt. Pii vychystavani zbozi je kazda

paleta zaznamenana na dodacim listé a pii jeji navraceni je opét potvrzena.

Material je ze skladu vychystan dle Sarze. Tedy pouze materidl s nejnovéjsi Sarzi se
dostane do vyroby. Toto je velice bedlivé sledovano, jelikoz se jednd o komponenty
automobilového primyslu. Material, ktery se nestaCi zpracovat, se navraci zpét
dodavateli. Ve vybrané vyrobni spole¢nosti je vétSinou dodavatel také odbératel.
Aby vse probihalo v potadku, na to dohlizi systém Helios a SAP. Palety vSak nejsou

opatieny Stitkem ani kddem, proto se vSe musi zavést do systému ruéné. Proto jednim
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Z navrhu bude implementovat fizeny sklad. Tedy obstarat paletové jednotky stitkem
a kddem, ktery bude zanesen do ¢arového kodu a bude jednoduSe naéten snimacem.
Tento kod by mél piedstavovat ¢islo, které bude slouzit pro jeho jednodusi identifikaci
abude k nému pfifazena urcita skladovaci pozice, pro lep$i orientaci a vyhledavani
sortimentu. Diky tomu bude mozné o poloZce zjistit veSkeré informace a vyuziti téchto

kodt povede ke zrychleni a usnadnéni manipulace s matrialem.

Spolecnost se snazi o priabézné planovani a fizeni zasob ve skladu materialu. Cilem je
zajistit optimalni mnozstvi materidlovych polozek, které zajisti plynulou vyrobu,
a tedy nedojde k vypadkim vyroby, které by vedly ke zvyseni neo¢ekavanych naklada

spole¢nosti. Rizeni zasob by mélo brat v Gvahu disponibilni skladovou kapacitu.
5.1.2. Manipulaéni technika

Ve skladu spole¢nosti jsou vyuzivany dva vysokozdvizné voziky znacky Toyota.
Oba tyto ¢elni vysokozdvizné voziky Tonero 30 SAS maji maximalni nosnost 3,5 tuny
s vylozenim 500 mm a standardni vySku zdvihu 7 metrti. Tento model je vyuzivan
prosvou nizkou hluénost a vibrace, vynikajici vyhled a snadnou tdrzbou.
Tyto vlastnosti zarucuji nizké provozni naklady pii vysoké produktivité a dlouhou
Zivotnost voziku. Modely voziku, které jsou vyuzivany ve spolecnosti, jsou pohanény

LPG. Spolec¢nost je vlastnikem téchto vozika.
5.1.3. Informaéni systém

Spole¢nost vyuziva informaéni systémy Helios a SAP. Tyto systétmy umoziuji snazsi
fizeni procesti ve spolecnosti. Jde o oteviené systémy, kompatibilnimi s riiznymi
moduly, které umoziuji zprthlednit informace a pomoci tak komunikovat a fidit
procesy. Informacéni systémy jsou vybaveny n€kolika funkcemi, které pomahaji
pti hledani dat a nésledné jejich analyze. Povéfeni zaméstnanci mohou diky témto

systémlim dostavat aktualni informace o déni ve spoleCnosti.

5.1.4. Pfijem materialu

Pfijem materialu probiha standardn¢ dle schématu uvedeného nize (obrazek 11).

Pfi ptijmu materialu mize dochazet k ne¢ekanym situacim (zavadam). Varianta, ktera je
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se zjiSténim zavad je oznacCena Cervenou barvou, ostatni moznosti bez nalezeni zdvad

jsou odliseny jinymi barvami.

Obrézek 11: Proces piijimani materialu

Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)
Ptijem zbozi bez zjiSténi chyb

Skladnik na pfijmu materialu dostane od Fidi¢e pfijmové doklady — dodaci list, CMR.
Skladnik pfijmu zbozi provede kontrolu slozeného materidlu — pocet palet, vizudlni
kontrolu (poskozen ¢i porusSeni originalniho baleni). Pokud nedojde ke zjiSténi
nedostatku, skladnik pfijmu zbozi potvrdi piijmové doklady (razitko, datum pievzeti
zbozi, podpis), Fidi¢ dostane kopie a original zlstava ve skladu. Nasleduje 100 %
kvantitativni piejimka materialu dle dodacich listh — tedy porovnani skute¢ného
dodaného mnozstvi a mnozstvi uvedenym na dodacim listu. Pokud vSe souhlasi,
provede mistr piijem zbozi v systému, vytiskne pfijemku a potvrdi pfijem. Poté pomoci

manipula¢ni techniky slozi material do regalu, kde jsou volna mista.
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Pfijem zboZi se zjiSténymi zavadami

- Poskozené baleni — pokud se zjisti jiz pfi vykladce, ze doslo k posSkozeni obalu
(sesypané palety, zniCené kartony atd.) upozorni se na tento problém hlavni
skladnik. Ten by mél potidit fotodokumentaci jesté pred zaskladnénim materialu
a zapsat zjiStény stav do pfijmového dokladu, ktery nasledné¢ necha podepsat
fidi¢e. Poté se napiSe reklamacni protokol. Material, ktery je poSkozen se necha
zkontrolovat vstupni kontrolou. Ta materidl uvolni do vyroby ¢i uréi jiny postup.

Pokud je material uvolnén musi byt znovu zabalen do neposkozeného baleni.

- NeUplna dodavka — pokud skladnici piijdou pfi zaskladnéni materialu na chybny
pocet palet, upravi skutecny pocet palet (materidlu) v ptijmovém dokladu a opét
se tento novy stav nechd podepsat od fidice. Pii zjisténi neuplné dodavky se

pfijem materidlu do systému provadi vzdy dle skutecnosti.

- Dodate¢né nalezena zavada — tato situace muze nastat, pokud je z linky vracen
material a pii otevieni byla zjiSténa zaména materialu. Dal$i moznosti je patrné
mensi mnozstvi materialu, nezli je uvedeno na Stitku. Pokud nastane tato zavada

je sepsan reklamacni protokol a opét je upraven piijem dle skutecnosti.
Prebal a vaha

Tato cast vyrobni divize je urCena k piebaleni materialu z vétSich kartond (krabic)
¢iocelovych beden (kontejnerti) do plastovych bedynek, které putuji do vyroby
(k link&m). Nebo k ptebaleni vétsich plastovych krabic do mensich. Ve spole¢nosti se
pouzivaji dva typy plastovych bedynek, a to B2 (27x36,5cm) a B3 (37x57 cm).
Déle toto pracovisté slouzi pro vazeni drobného sortimentu, ktery neni mozné spocitat,
a proto se musi vazit. Samotné piebaleni zacind pfesunem materialu do prostoru
této Cinnosti. Zaméstnanci material picbali do beden podle pozadavkid linek.
Tento proces by mél byt docasny, jelikoz tento mezistupenn zvySuje spole¢nosti
jak casové, tak finan¢ni naklady. Proto by spole¢nost méla pracovat na vyjednavani

podminek.
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Fyzické naskladnéni materialu

Skladnik pievezme dodaci list na piijmu. Poté hledd volné skladové pozice
pro tento materidl a naskladni material. Jelikoz vychozi situace skladu je takova,
7e material nema své urcité misto, tak se zaskladiuje tam, kde jsou volné paletové
pozice. Tento proces je zbyteéné plytvani Casu. Poslednim krokem naskladnéni je
zavedeni prtijat¢tho materidlu do systému. Problém, ktery ve spole¢nosti nastava je,
Ze vse zavisi na jednom klicovém zaméstnanci skladu. To znamena, Ze pokud by tento
zamé&stnanec Cerpal dovolenou nebo by nefekané onemocnél, ve skladu by nastal

zmatek a spole¢nost by se mohla potykat s velkymi problémy.
Vychystavani materialu

Expedice materialu do vyroby nastava tak, ze skladnik jede dle planu, ktery je
vytvoreny na 14 dni dopfedu. Tento plan tvoii mistr vyroby. V podniku jsou dva mistfi,
ktefi se stiidaji dle smén. Pokud dojde ke zméné, plan je podle této zmény upraven.

Mistr kazdé rano aktualizuje plany, dle potieb.

Material potfebny K vyrob¢ skladnici pfichystaji ke zhotoveni. Piipraveny jsou bud’ celé
palety nebo bedny. Tento materiél je v piipadé potieby zavezen piimo k operatorovi,
ktery pracuje u stroje a material si odebira dle potieb. Nebo je material ponechan

ve vyrobnim prostoru a vice operatort si samo dochazi pro potfebné mnozstvi.
Rizeni zasob

Rizeni zasob fesi dva velké problémy. Prvnim z nich je redukce celkovych zésob
a druhym je zajiSténi potfebného mnozstvi materidlu. Tyto dva problémy se navzajem
trochu  vylu€uji, jelikoZz redukce schazejictho materidlu omezuje vyrobu.
Tedy aby nedochazelo k zastaveni linky z davodu nedostatku materialu, musi firma
zvysit mnoZstvi zasob. Na druhou stranu sniZeni zasob napoméha k uvolnéni finan¢nich

prostiedka, které se mohou vyuzit k investicim do nového zafizeni ¢i novych projekti.

Firma by proto méla pracovat na opatienich, které povedou k zefektivnéni stavajiciho
systému zasobovéani a tim i zdokonalenim dodavatelsko-odbératelskych vztah.
Témito kroky miZou byt napiiklad sniZeni minimalnich objednavacich dodavek,

redukce bezpecnostnich zasob, které mohou =zastinit ostatni nedostatky (nekazen
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dodavatelti, dodani nespravného mnozstvi, lidské chyby, a jiné) ¢i zah4jit konsignacni

sklady z dtvodu ¢astéjsiho odebirani materialu v mensim objemu.

Veskeré nakupy zasob se fidi dle logistického oddéleni. Material je objednavan
dle takzvané odvolavky, kdy si klient TRW objedna sestavy. Ty se zaplanuji do vyroby
a systétmoveé se objednavaji komponenty, které jsou navazané na sestavy (popiipadé
na vyrobni piikazy). Systémové je to ve spoleCnosti nastaveno tak, aby spolecnost méla
material na 2 tydny vyroby. V piiloze 9 a 10 je mozné vidét kusovniky a ceny

jednotlivych komponentt.
5.1.5. Sortiment

Firma PCO pracuje se 122 polozkami vyrobniho sortimentu. Tyto polozky se dale tiidi
na podpolozky, kterych v roce 2016 bylo 3 738. V tabulce 4 je mozné spattit roztiidéni
sortimentu do hlavnich skupin za rok 2016. 21 polozek tvoii podil na obratu 79,51 %.
33 polozek se podileji na obratu z 14,08 % %. Zbylych 6,41 % tvoii 68 polozek

sortimentu.

Tabulka 4: Polozky a jejich podil na obratu za rok 2016

Polozky Podil na obratu
Skupina A 21 79,51 %
Skupina B 33 14,08 %
Skupina C 68 6,41 %
Celkem 122 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)

ptivazi potfebny sortiment a nazpét odvazi jiz zkompletovany material. Toto opatifeni
vede Kk efektivnimu vyuziti kamionu pii jedné cesté. Hlavnim dnem nakladky
a vykladky materidlu je stfeda. V patek ftidi¢ pfivazi a odvazi to, co je potieba
doskladnit ¢i naopak, co se ve spoleCnosti zkompletovalo a musi byt dodano
zakaznikovi v tentyz tyden. Objem palet zalezi na mnozstvi objednavek, tedy neni
mozné piesné stanovit mnozstvi palet, které jsou do firmy piivezeny a naopak
odvezeny. Da se fici, ze denni primérny prijem je 148 palet. Ve skladu je uskladnén

materidl, ktery zajiStuje bezproblémovou vyrobu na dva tydny.
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Obrézek 12: Mé&si¢ni spotieba materialu v roce 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)

Z obrézku 12 je mozné vycist, jaka byla spotieba materialu Vv jednotlivych mésicich
roku 2016. NejvytizenéjSim mésicem byl listopad naopak nejméné zakazek bylo
v mésici Cervenec. To mize byt z divodu letnich dovolenych a sezénnosti. V priméru
se do skladu piijme 4 440 palet za jeden mésic. Témét totozny pocet se ze skladu

vyskladni, jelikoz dodavatel je také odbératel.

5.2. Vybeér skladové technologie

5.2.1. Analyza ABC

Pti vybéru skladové technologie je nejdilezitéjsi zacit analyzovat polozky dle metody
ABC. Tato metoda miiZze poukazat na nutnost fe$it sklad rozdiln¢ v oddilech (zonéch)
0 rizné kapacité a s odlisSnymi skladovymi technologiemi. Kategorie této metody se déli

na:
- Skupina A-21 polozek materialu s podilem 79,51 % na obratu.
- Skupina B-33 polozek materialu s podilem 14,08 % na obratu.

- Skupina C-68 polozek materialu s podilem 6,41 % na obratu.
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Vétsina sortimentu je uskladnéna na paletach a musi byt zkompletovana. Do kategorie
A jsou zahrnuty polozky s ptevladajicim podilem na obratu a rychlou obréatkou.
V kategorii B jsou zahrnuty polozky, které tvoti jiz mensi podil na obratu, nezli skupina
A, ale vétsi podil na obratu, nez skupina C. V této kategorii je také sortiment s rychlou
obratkou. JelikoZ se jedna o sortiment, ktery je z vétSi Casti paletizovan, mize byt
vhodnou technologii vyskovy sklad s fadovymi regaly. Do kategorie C jsou zarazeny
polozky s malym podilem na obratu a pomalou obratkou. Z této pfic¢iny bude
pro kategorii C zvolena co nejjednodussi a nejméné finanéné naro¢nd skladova

technologie.
5.2.2. Pristup a €lenéni

Pro paletizovany material je vhodné vyuzit skladové zafizeni a obsluhujici prostiedky
dle tabulky 5:

Tabulka 5: Klasicky pfistup a ¢lenéni

Klaslcky| o\ 1 dové zafizent Obsluhujici prostfedky

pfistup

SIl-1 |Radové paletové regaly Celni vysokozdviiny vozik

Sl -2 | Radové paletové regdly Regalovy zakladac

Sll-3 | Spadové paletové regaly Regalovy zakladact, vysokozdviiny vozik

SIl -4 |Zadné, blokové stohovani Vysokozdviiny vozik

Sll-5 |Pfesuvné fadové regaly VysokozdviZny vozik

SIl-6 F?cad::-w? pale.twé Eegé!v s" | Specialni wfnkj::dviinir xhuro%il-f s oto€né nebo
uUzkymi manipulacnimi ulickami | oboustranné vysuvnou vidlici,

Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)

Ptizptisobivost soustav je stfedni az vysoka, jen soustavy SII - 2 a Sl - 3 maji nizkou
ptizpusobivost. S vyjimkou SII — 2 a SII — 3 spliuji v§echny spolehlivost s nenaro¢nosti
na udrzbu. Jen soustavy SII — 1 je pfijatelné realizovat jednotlivé odbéry piimo

ze zaskladnénych palet. U vSech ostatnich soustav toto je mozné, ale pouze mimo sklad.
5.2.3. Analytické tridéni

Dle stanoviska z analytického tfidéni uloZeného sortimentu na velkoobjemovy,
sttednéobjemovy a maloobjemovy material je mozné zatadit vyrobni divizi spole¢nosti

PCO. do stfednéobjemového sektoru. Pro tento sektor je doporuc¢eno skladovani fadové
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v regalu ¢i v pfesuvném regalu. V tabulce 6 je mozné vidét jednotlivé skladové soustavy

a k nim pfitazenou obsluznou techniku, ktera je zapotiebi k manipulaci.

Tabulka 6: Doporucené skladové soustavy a technika

Doporucené skladové soustavy |Technika

Standardni fadové paletové

sokozdviZny vozik retrack
regaly W Y

Specialni vysokozdviiny vozik s otoéné vysuvnou
nebo oboustranné vysuvnou vidlici, vertikalni
vychystavaci vysokozdvizny vozik, regdlovy zakladac

Vlyskové Fad. pal. Regdly s
uzkymi manipulaénimi ulickami

Pfesuvné Fadové paletové

Celni vysokozdvizny vozik
regaly v Y

Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)
5.3. Navrh optimalniho reseni

5.3.1. Varianta A

V této varianté je pocitano se standardnimi paletovymi regaly. Ty jsou obsluhovany
vysokozdviznym vozikem typu retrak, tento typ voziku je mozné vidét na obrazku 13.
Retrak voziky potiebuji velice uzké ulicky, pouhych 2,5 metru, a zdvih tohoto voziku je
az 12 metru. Pocet paletovych mist pro uloZzeni materialu je 1 200 palet. Rozméry
europalety jsou 1200x800x144 mm. Tyto palety bude mozné ukladat do regalu podéing,
ato zdavodt, aby plocha skladu byla vyuzita co efektivnéji. Paleta s materidlem
dosahuje vysky 800 mm a objem je 1,44 m3. U tohoto typu vysokozdvizného voziku
sedi fidi¢ napti¢ sméru jizdy. To umoziuje bezproblémovou manipulaci s materialem,
dalsi vyhodou je dobry vyhled pro bezpecnou jizdu i v nejuzsim prostoru. Konstrukce
vozikii S vysuvnym ramem umoziiuje vysoky zdvih a manipulaé¢ni vykon iV Uzkém
prostoru. Voziky jsou vétSinou vybaveny riznymi funkcemi, napiiklad digitalni
ukazatel vysky, kamerovy systém, automatického zakladani zvolenych vysek. Ukladani
na zakladé tohoto typu voziku je velice pfesné, a to diky mezete mezi paletou,

kterd mize byt minimalni a to pouhych 75 mm.

49



Obrazek 13: Retrak

Zdroj: Transport-logistika.cz (2017)

Palety s materidlem vazi 1 tunu. Jedna burika obsahuje vice paletovych jednotek.
Ve varianté¢ A je pocitdno se tiemi paletami v jedné této bunce. Pfipustné zatizeni je
vtomto piipadé 3 tuny. Tloustka rdmu a nosniku je deset centimetri. MnoZstvi
uloznych Grovni jsou dvé nebo tii, jelikoz skladova vyska neni po celém skladu shodna.
Z tohoto diivodu bude pocitano V praktické ¢asti S variantou 2+zem (tedy 3 Urovng).
Expedice palet ze dvou spodnich polic bude provadéno za pomoci elektrickych
nizkozdviznych vozik. Tyto voziky mohou pracovat v jedné ulicce spole¢né
s vysokozdviznym vozikem typu retrak. Vysokozdvizny vozik typu retrak umi nejen

zakladat material do polic, ale také doplnovat palety do spodnich Grovni.

Obrazek 14: Néakres regalu

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)
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Sitka skladu (B)

B = P*mL*mB_ 1200*4,3*1_2074
- n 4+3 oM

Délka skladu (L)

_Pxmpxmp  1200%43+1
~ 2nxB 2x3%25

=41,47m

Celkova plocha skladu &ini 860 m?.

Pocet manipulacnich uli¢ek

Plocha vykladky a kvantitativni a kvalitativni pFijemky

Vp*dp  214%0,083

_ 2
k 1260  _ 14m

PV =
pl
Prostor pro tvorbu paletovych jednotek z pfijatého volné loZzeného materialu,
tedy pfeména nevyhovujiciho baleni neni potieba, jelikoz vSechen sortiment je dodavan
na paletach. Prostor pro vyklddku a kvantitativni pfejimku je nezménén pro veskeré

navrhovane varianty.
Plocha expedice

Dokonc¢ené objednavky se umisti na plochu vychystani. Jeden zaméstnanec skladu
zvladne 1 objednavku za 15 min. Pfi poctu 2 skladnikii jsou schopni pfipravit
za 2 hodiny 16 palet. K tomuto po&tu palet je zapotiebi 15,5 m2. Avsak k manipulaci
a pfijmu zbozi, aby bylo mozné manipulovat s kazdou paletovou jednotkou zvlast' je

potieba zvolit alespon dvakrat tak velkou plochu, tedy alespofi 30 m?,
Pocet stani u prijmové rampy Sps

¢ np*Vxps Ty 2,24% 53814100120
PS T 6000*d *d, 0, 6000252120 * 14

=057=1
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Pocet stani u expedicni rampy Ses

ne*VsegxT,  2,24%53814100+120

S.. = =
¢ 6000 *d * d, 5 * 0

Mnozstvi stani zistane pro navrzené varianty stejné.

Obréazek 15: Varianta skladu A
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Plocha prejimky a expedice

[ Stini u primovech ramp

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Tabulka 7: Celkova plocha varianta A

Plocha Velikost v m?

Skladové jadro 860
Piejimka 14
Expedice 30
Celkem 904

Zdroj. Vlastni zpracovani (2017)
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5.3.2. Varianta B

U této varianty se pocitd s vySkovymi dvoufadovymi paletovymi regaly s Uzkou
manipulacni ulickou. Technické zafizeni pro tento zpusob je specidlni vysokozdvizny
vozik sotoéné vysuvnou ¢i oboustranné vysuvnou vidlici, regalovy zakladac
¢i vertikalni vychystavaci vysokozdvizny vozik. Mnozstvi uloznych urovni je 3, plus je
pocitano se zemi. Opét na jedné strané skladu miZze byt vyuZzita vySka a trovné navysit
na 4 + zem. Pro praktickou c¢ast bude vSak brano v uvahu pouze 3 trovné + zem.
Zaklddani do regdll, pocet palet a mnozstvi paletovych mist zlstdvd nezménéno.

Neménny je také prostor pro vykladku a kvantitativni a kvalitativni ptijemku.

Velkou zménou jsou v této varianté manipulacni ulicky. Je mozné vyuzit naptiklad
vozik Aisle-master, tento vozik je mozné vyuzit jako Celni i jako retrak. Diky tomuto
voziku lze snizit manipula¢ni ulicky na 1,8 m a zdvih je az 10,5 m. Dalsi jeho vyhodou
je dobra ovladatelnost pii praci s paletami vuzkych ulickach. Mezi dal$i pozitiva
Ize fadit dobra prace pii nakladani a vykladani z kamioni a pifi praci na nerovném
povrchu. Tento typ je skvélou volbou do prostoru, kde je zapotfebi minimalizovat
naklad na skladovaci plochu. Prostiednictvim voziku Aisle-master je mozné dosahnout

uspory skladovacich ploch az o 50 %.

Obrazek 16: Aisle-master

Zdroj: Pegasusmh.co.uk (2017)

Siika skladu (B)

B = Pxmy*xmp 1200*3,3*1_1573
B an 44 e
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Délka skladu (L)

_Pxmpxmp  1200%33x1
 2nxB 2%4%20

=31,46m

Celkova plocha skladu ¢ini 495 m?,

Pocet manipulacnich uli¢ek

Plocha skladu

Pokus o vyhodné&jsi vyuziti skladu, ktery vedl k vybéru vysokozdvizného voziku
s otocné vysuvnou vidlici a tzkymi manipula¢nimi uliCkami, eliminuje vyuziti jinych
typtl vozikl v podobnych ulickach. Resenim této situace je vychystavat celé paletové
jednotky a ptenést kompletacni operace na samotnou plochu, tedy mimo jadro skladu.
Piistup je nutny k 53 polozkam zakladniho déleni (jsou pocitany podpolozky, kterych je
960) ty patii do skupiny A i B a tvofi tak 93,59 % obratu. Plocha musi ¢init minimalné
1 036,8 m?. Musi se také pocitat s prostorem na piistup a manipulaci, tedy minimalng
1 200 m?. Plocha pro expedici je stejna jako v predchozich variantach 30 m2,

Obréazek 17: Varianta B1 — vozik s oto¢né vysuvnou vidlici
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Tabulka 8: Celkové plocha varianta B1

Plocha Velikost m?

Skladové jadro 495
Piijemka 14
Kompletaci 1200
Expedice 30
Celkem 1739

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Za pouziti vertikalniho vysokozdvizného voziku je mozné kompletaci provést piimo
z néj. Velikost manipulac¢nich ulicek je obdobna jako u vysokozdvizného voziku
s oto¢n¢ vysuvnou vidlici. Tento typ voziku je specificky pro vychystavani kazdého

materidlu zv1ast’ z regal, a to vice jak 10 metrt.

Regalovy zaklada¢ je mechanicky komplikovanéjsi stroj pro ru¢ni obsluhu (i pro zcela
automatickou) do vysky 35 metrd. Rezimy je mozné instalovat i dodate¢né. Konstrukce
tohoto zakladace je tvofena znosného sloupu, obsluzné kabiny a zakladaciho
mechanizmu (teleskopické vidle). Pohyb je zajistén po spodni kolejnici, tyto kolejnice

jsou montované na podlahu. Horni kolejnice je vétSinou prvkem regalové konstrukce.

Pti vyuziti tohoto typu zakladace je zapotiebi plochu pro odklad expedovanych palet.
Regélové zakladace jsou trvale namontovani v ulice. Jelikoz je sortiment velmi
riznorody a objednavky neni mozné zkompletovat z jedné uli¢ky, je zapotiebi, aby byl
materidl rozdélen dle urcitého klice. Poté by bylo mozné expedovat material
dle oddéleni a nasledné za pomoci elektrickych vozikt nizkozdviznych provadét

kone¢nou kompletaci.

Vysokozdvizny vertikalni vozik pfi pfejizdéni a manipulaci v ulickach neni efektivni
vyuzivat pro kompletaci objednavek. Trasa by se kiizila a ve skladu by muselo byt
dostadujici mnozstvi téchto vozik. Proto zde dojde kieSeni expedovat material
dle ur¢itého klice v oddéleni a kompletaci zpracovat mimo skladovou plochu.
Tato plocha by mohla byt za této situace az o tfetinu mensi nez ve vyse uvedené situaci

(vysokozdvizny vozik s oto¢né vysuvnou vidlici).
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Obrézek 18: Regalovy zaklada¢

Zdroj: Manipulacnitechnika.cz (2017)

Obrézek 19: Varianta B2 — vychystavaci vysokozdvizny vozik
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)
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Tabulka 9: Celkova plocha varianta B2

Plocha Velikost m?

Skladové jadro 495
Piijemka 14
Kompletace 400
Expedice 30
Celkem 939

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)
5.3.3. Varianta C

V této varianté je pocitano s fadovymi paletovymi regaly. Kazdy z regdlu je umistén
na podvozku s elektromotorickym pohonem a pohybuje se diky zlabkové kolejnici.
Tyto kolejnice jsou umistény V podlaze, a to pficné ve sméru k ose regalu v ptipadé
odsuvnych regali ¢i podéln€¢ u vysuvnych regali. Manipulacni ulicka vznikne diky
rozestoupeni regalti. Vznikaji regalové bloky, jejich velikost zalezi na Cetnosti obsluhy.
Presuvny regal je sloZzen z pojizdného podvozku, na ném mohou byt nastaveny dalsi
regaly jinych typt a diky tomu tvoii regalovy vozik. Tyto voziky jezdi po kolejnicich.
Mohou byt pohanény bud’ ru¢né ¢i motorem v zavislosti na nosnosti a velikosti. Voziky
je mozné piisunout k sobé. Ulicky se vétSinou tvoii po 8-10 regalech. Rychlost
téchto regdli mize byt kolem 0,08 m/s ¢i 0,15 m/s. Stohovani je mozné do 8,5 metru.
Obsluhu zvladdnou univerzalni vysokozdvizné voziky (Celni) S manipula¢ni uli¢kou

3,5 metru.

Obrazek 20: Posuvné regaly

Zdroj: Automatizace-skladu.cz (2017)
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Sitka skladu (B)

B = P*mL*mB_ 1200*1,3*1_987
= n 44 oM

Délka skladu (L)

_Pxmpxmp  1200%1,3x1
 2n*B  2%4%13

=19,75m

Celkova plocha ¢ini

Pii pouzit¢ metodice firmy ATLET byla vypocitana rozloha skladu 9,87x19,75 metru.
Tento vzorec pracuje s dvouradym uspofadanim, proto neni tento vysledek korektni.
Délka skladu bez manipulacnich uli¢ek je dvakrat vétsi a to 39,5 metri. Pocet regala je
za teto situace 20. Manipula¢ni ulicky jsou 4. Ulicka je Siroka 3,5 metru. Délka skladu

vychazi i s ulickami na 53,5 metru.
Plocha kompletace a expedice

Tato varianta pocita s pfesuvnym fadovym paletovym regdlem a vychystavaji se celé
paletové jednotky. Kompletace probiha mimo skladové plochy. Plocha pro kompletaci
aexpedici je zachovana jako v pfipad¢ varianty A a B. Plocha pro kompletaci je
1 200 m? a expediéni plocha je 30 m?,

Tabulka 10: Celkové plocha varianta C

Plocha Velikost m?

Skladové jadro 194,93
Piijemka 14
Kompletace 1200
Expedice 30
Celkem 1 438,93

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)
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Obrazek 21: Varianta skladu C
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

5.4. Stanoveni technickych prostiedku

5.4.1. Varianta A

Vysokozdvizné voziky pro obsluhu fadovych paletovych regala

Qp *T,e 148%180
Vs = = =062~ 1
os T, 43200

Pocet nizkozdviznych voziku pro vykladku

v _100*2,24*53814*15_099 ~1
VST 6000+%252%120 7

Pocet nizkozdviznych vozikli pro nakladku

v _100*2,24*53814*20_133 1
VST 6000 %252%120 0T
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5.4.2. Varianta B

Vysokozdvizné voziky pro obsluhu fadovych paletovych regalt

Q, * T, 148+ 360
Vs = = =123~1
os T, 43200

Podet nizkozdviznych voziku pro vykladku

v _100*2,24*53814*10_066 1
ST 6000%252%120

Podet nizkozdviznych voziku pro nakladku

v = 100 % 2,24 « 53814 * 15 _
VST 6000 %252%120

099 =1

5.4.3. Varianta C

Vysokozdvizné voziky pro obsluhu fadovych paletovych regala

Qp *Tye 148 %360
Vv, = = =123~ 1
os T, 43200

Pocet nizkozdviznych vozikid pro vykladku

v _100*2,24*53814*10_066 .
VST 6000%252%120

Podet nizkozdviznych voziku pro nakladku

v _100*2,24*53814*15_099 .
VST 6000 %252%120

5.5. Ekonomické zhodnoceni variant

Nyni je zapotiebi zhodnotit celkové ndklady. Celkové rocni néklady obsahuji tyto
slozky:

- naklady na pofizeni a provoz strojii které obsluhuji sklad a provadi dopravu
uvnitt podniku

- naklady na pofizeni a provoz regali
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5.5.1. Ceny regalu

Paletové regaly

Spole¢nost PROFI REGALY

Vyska regalu je 3,5 metru Vv piipadé typu 2+zem a 4,5 metru v piipadé typu 3+zem,
hloubka 1,1 metr a délka 2,7 metri. Typ regalové fady SUPERBO 4-11 000 kg. Euro
palety o vysce 1 metr. Nosnost urovné 1 250 kg. Kapacita pole 9-12 palet dle poétu

regali. Regaly jsou dodavany s pozinkovanou vyplni.

Tabulka 11: Ceny paletovych regal typ SUPERBO 4 — spolecnost Profi regaly

Typ regalu Typ pole Cena bez DPH
Zakladni pole 4 061 K¢
2 +zem
Pridavné pole 4061 K¢
Zakladni pole ST77TKe
3 +zem — - -
ptidavné pole STTTKe

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Obrazek 22: Regél 3 + zem

N . \

| a \
» TS R Y
3 \ \
X 3 \ \ \

Zdroj: profiregaly.cz

Spole¢nost Euro regaly

Vyska regélu je 3,6 metrti u typu 2+zem. Pokud jde o druhy typ, tedy 3+zem, vyska je
4,5 metrt. Ostatni parametry jsou totozné, hloubka 1 metr a délka 2,7 metr/900 kg.
Euro palety o vySce 1 metru. Kapacita pole 9-12 palet dle poctu regala.

Tabulka 12: Cena paletovych regali od spole¢nosti Euro regaly

Typ regalu Typ pole Cena bez DPH
Zakladni pole 5502 K¢
2 +zem — - -
Ptidavné pole 3824 K¢
Z&kladni pole 7 351 K¢
3 +zem — - -
Ptidavné pole 5285 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)
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Posuvné paletové regaly

Spole¢nost JUNGHEINRICH (CR) s.r.0.

Primérné se cena za podvozkové regaly pohybuje kolem 27 000 K¢ bez DPH za regal
S 12 paletovymi misty. To znamena, ze jedno paletové misto stoji 2 250 K¢. Konecna

cena vSak zavisi na charakteru skladu.

Obrézek 23: Posuvny paletovy regél

1

Zdroj: dexion.cz
5.5.2. Ceny manipulaéni techniky

Spole¢nost TOYOTA

Celni vysokozdvizny vozik typ 7FBMF35 — pohon AKU, nosnost 3 500 kg, zdvih
TRIPLEX 6 000 mm. Rok vyroby 2012. Cena 299 000 K& bez DPH.

Elektricky Retrak typ 7FBRE14N-2 — pohon AKU, nosnost 1 400 kg, zdvih TRIPLEX
6 300 mm, rok vyroby 2006, cena 129 000 K¢ bez DPH.

Spol¢enost JUNGHEINRICH (CR) s.r.0.

Ruéné vedeny vysokozdvizny vozik typ ERC 214 — pohon AKU, nosnost 1 400 kg,
zdvih STANDARD 2 500 mm, rok vyroby 2009 a cena 99 000 K¢ bez DPH.

Celni vysokozdvizny vozik typ EFG 545 — pohon AKU, nosnost 4 500 kg, zdvih
STANDARD 4 000 mm, rok vyroby 2010, cena 449 000 K¢ bez DPH.

Elektricky Retrak typ ETV 216 — pohon AKU, nosnost 1 600 kg, zdvih TRIPLEX
6 800 mm, rok vyroby 2010, cena 169 000 K¢ bez DPH.
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Elektricky vysokozdvizny vozik s vysuvnym sloupem — pohon AKU, nosnost 1 600 kg,
zdvih 7 700 mm, rok vyroby 2010, cena 549 000 K¢ bez DPH.

Vertikalni vychystavaci vozik — pohon AKU, nosnost 1 000 kg, zdvih 10 390 mm, rok
vyroby 2010, cena 599 000 K¢ bez DPH.

Spole¢nost STILL

Celni vysokozdvizny vozik typ RX 60-25 — pohon AKU, nosnost 2 500 kg, zdvih
TRIPLEX 6 000 mm, rok vyroby 2007, cena 299 000 K¢ bez DPH.

Elektricky Retrak typ FM-SE — pohon AKU, nosnost 1 600 kg, zdvih TRIPLEX
6 270 mm, rok vyroby 2011, cena 219 000 K¢ bez DPH.

5.5.3. Ekonomické zhodnoceni

Tabulka 13: Ekonomické zhodnoceni jednotlivych variant

Varianta
A Bl B2 C

Plocha skladu m? 904 1739 939 1 438,93
Pocet vysokozdviznych

1 1 1 1
voziku (Ks)
Pocet nizkozdviznych

2 2 2 2
voziku (Kks)
Cena za regaly 389 856 K¢ 363 951 K¢ 363951 K¢ | 1701 000 K¢
Cena za vysokozdvizne | - o 00 el 549 000 K| 599 000 K&| 299 000 K&
voziky
Cena za nizkozdvizné . . . .

, 198 000 K¢ 198 000 K¢ 198 000 K¢ 198 000 K¢

voziky
Cena celkem 716 856 K¢ | 1110951 Ké| 1160951 K¢ | 2 198 000 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

V tabulce 13 je mozné vidét ekonomické zhodnoceni jednotlivych variant skladu.
Pro vypocet ceny regalu se ve variant¢ A, Bl a B2 pocita pouze s mnozstvim regald,
které by se muselo dokoupit, jelikoz firma ve vychozi situaci disponovala s 37 regaly.
Z ekonomickeho hlediska vychazi nejlépe varianta A, tedy moznost standardniho
dvoutadého paletového regalu, obsluhované vysokozdviznym vozikem typu retrak.

Tato varianta zvitézila pied variantou B1 — paletovy regal s uzkou manipulaéni ulickou.
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Varianta Bl je obsluhovdna za pomoci specidlniho vysokozdvizného voziku s oto¢né
vysuvnou ¢i oboustranné vysuvnou vidlici. Varianta B2 ma vyssi naklady o pouhych
50 000 K¢ nezli varianta B1. Varianta B2 — paletove regaly s uzkymi manipula¢nimi
ulickami, které jsou obsluhované vertikalnim vysokozdviznym vychystavacim vozikem
¢iregalovym zakladacem. Nejvyssi investicni nadklady by byly pfi pofizeni varianty C —

posuvné regaly obsluhované ¢elnim vysokozdviznym vozikem.
5.6. Vybér vhodné varianty

Vhodnou variantou se ukazala byt varianta A, kterd dle ekonomického zhodnoceni
vyjde spole¢nost na necelych 720 000 K¢ bez DPH. Tato varianta vychazi
ze standardniho dvoutfadého uspofadani paletovych regali o rozmérech 110x287 cm.
Tyto regaly jsou umistény 10 cm od sebe, aby s paletami mohlo byt manipulovano
bez jakykoliv komplikaci. K obsluze se vyuziva jeden vysokozdvizny vozik typu retrak
a dva nizkozdvizné voziky. V navrhované variant¢ je celkem Sest manipula¢nich uli¢ek
0 Sifce 2,5 m. Diky tomuto rozvrzeni je mozné vybrat vhodnou trasu pro pozadovany
material. Manipulaéni uli¢ky ve vychozim stavu zabiraly 10,72 m? z celkové plochy
skladu. Novy navrh pocita, ze manipulaéni uli¢ky zabiraji 49,65 % z celkové plochy
skladu. Pocet paletovych mist byl stanoven na 1 200. Pti¢emz spole¢nost ve vychozi
situaci disponovala s 37 regaly. Ztoho vyplyva, Ze dalSich 96 regalt musi byt
dokoupeno. Pro uskladnéni se pouzivaji europalety rozméru 1200x800x144 mm. Palety
je mozné ukladat podélng, plocha skladu je tedy vyuzita efektivnéji, nez tomu bylo
ve vychozi situaci. Do jedné bunky je mozné zaskladnit 3 paletové jednotky.
To znamena, pokud je pocitano s tfemi trovnémi, je mozné do jednoho regalu uskladnit
9 paletovych jednotek, pokud jsou vyuzity ¢tyii urovné, je mozné do jednoho regélu
uskladnit 12 paletovych jednotek. Sklad neni soumérny, proto se ve vypoctech
vychézelo ze situace 2+zem, tedy 3 trovné. V layoutu je sklad zakreslen dle redlného
usporadani, mozné vidét na obrazku 24. To znamena, ze budou vyuzity jak téi uroviiové,

tak Ctyf uroviové regély.
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Obrazek 24: Sklad podle vybrané varianty

47.970

17.270

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Celkova plocha skladu materialu ¢ini 1 090 m2. Na obrazku 24 je mozné vid&t rozvrzeni
skladu podle varianty A a jeho rozméry. Rozméry skladu zistavaji nezménény,
tedy delka 52,28/47,97 metra a Sitka 17,27 metrl. Pocet paletovych mist se navysil diky
efektivnéj§imu rozvrzeni na 1 200 paletovych pozic. Tyto mista jsou o rozméru
110x287 cm. V plivodnim rozvrzeni skladu zabiraly regaly 115,07 m? tedy 10,55 %
celkové plochy skladu. V novém rozvrzeni je po&itano, ze regéaly zabiraji 418,95 m?,
coz ¢&ini 38,45 % zcelkové plochy skladu. Zlut¢ jsou na obrazku vyznaeny
manipulacni uli¢ky o $ifce 2,5 metru. Ve vychozim stavu zabiraly manipulaéni ulicky
116,80 m2. V novém navrhu je po&itdno, ze manipulaéni ulicky zaberou 541,15 m?.
Tyto manipula¢ni ulicky vedou k automaticky posuvnym dvetim. Ve skladu jsou
vyzivany ctyfi dvefe tohoto typu. Na obrazku 24 jsou oznacCeny Cislem 1-4. Dvefte
SoznaCenim Cislo 1jsou dvefe pro pfijem materidlu. Dvefe ¢islo 2 slouzi
pro vstup (vystup) do expedice skladu. Dveie cislo 3 vedou do vyroby a dveie

¢islo 4 vedou do dalSich prostor arealu.
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Obrazek 25: Novy layout — 3D model

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Porovnani paletovych mist a vynosnost

Tabulka 14: Porovnani paletovych mist a jejich vynosnost

Paletove pozice Cena za pozici | Celkem
190 - vychozi stav 4,00 K¢& 760,00 K¢
1 200 - novy stav 4,00 K¢ 4 800,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Za uskladnéni jedné paletové pozice si spolecnost uctuje 3-5,50 K¢/den. K této Castce se
vahou a moznosti stohovani materialu a pozadavkem zakaznika na temperovany sklad.
V tabulce 14 je pocitano s primérnou cenou 4 Kc/den na uskladnéni jedné palety.
Spole¢nost ve vychozim stavu k paletovym pozicim navic pronajimala prostory,
kde byly uskladnény plechy ve svitcich. Tento Udaj je vtabule 14 zahnut vramci
vychoziho stavu. Ve vychozi situaci spole¢nost disponovala 144 paletovymi misty
a 46 paletovych pozic zabiralo uskladnéni svitkd. Dohromady je tedy pocitano
se 190 paletovymi pozicemi v po¢ate¢nim stavu. Cena celkem vysla 760 K¢ na den
za uskladnéni palet. Neni zde brana v Gvahu manipulace s materialem ani jina specifika.

Druhy stav, novy navrh skladu, bere vdavahu 1 200 paletovych pozic.
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Diky pteorganizovani skladu a navySeni kapacity skladovych mist se pti cené 4 K¢
za den cena celkem vySplhala na 4 800 K¢&/den. Opét zde neni pocitino s manipulaci

materialu ani jinymi specifiky.

V procentualnim vyjadieni se da Fici, Ze novy stav je navySen o 631,58 %, tedy kapacita
skladu byla zvétsena 6,32krat oproti vychozimu stavu skladovych prostor vybrané
spole¢nosti. To vede klepSimu vyuziti skladové plochy a k naslednému moznému

zvySeni zisku spole€nosti.
RozvrZeni sortimentu ve skladu

Mozné vychodisko optimalizace je navrhnout efektivni rozlozeni sortimentu
pti naskladnéni. Rozhodujicim je spravnad volba skladovaci pozice. Bude vyuzita
metoda skladovacich zon. Kazda zoéna je zvolena na zaklad¢ ¢etnosti odbéru sortimentu.
To znamena, Ze sortiment, ktery je Cetngji odebirdn bude uskladnén do zoény blize
vyrob¢. Naopak polozky, které maji nizkou Cetnost odbéru jsou uskladnény do zony
s delSimi manipulaé¢nimi Casy, tedy dal od vyroby. Dale je brana v tvahu moznost
vykyvu velikosti vyroby. Sortiment mize v ¢ase odpovidat jingm kritériim pro jinou
zonu. Pokud tato situace nastane, tento sortiment bude fizen dynamicky a bude brana
jeho aktualni situace. Pohybliva klasifikace polozek a flexibilni rozvrhovani
jednotlivych z6n nakonec snizi primémou délku pohybld. Cilem je zajisténi
co nejmensiho poctu skladovych operaci na efektivnich skladovych pozicich. Material
s mensi dobou pohybu je uskladnén na vyhodngj$i misto a naopak. Aby bylo moZzné

ur¢it vyhodné misto je pracovano s planovanymi objednavkami.

Z poskytnutych dat je spocitan procentni podil jednotlivych skupin A, B, C na celém
vydeji. Z téchto hodnot bylo skupinam piifazeno mnozstvi paletovych mist. Tyto misto
pro konkrétni skupinu byla opét rozdélena mezi konkrétni druhy sortimentu

ve skupindch, a to dle podilu jednotlivych polozek na celku vydanych palet.
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Tabulka 15: Piehled paletovych mist pro jednotlivé skupiny

. Primérny vydaj palet za: ,
Skupina I mésic |1ltyden |1den Podil v %
A 3540 826 118 79,51
B 600 140 20 14,08
C 300 70 10 6,41
Celkem 4 440 1036 148 100

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Paletova mista jsou z 80 % vyhrazena pro polozky ze skupiny A, ze 14 % pro polozky
ze skupiny B a z 6 % pro polozky ze skupiny C.

Obrazek 26: Rozmisténi sortimentu ve skladu dle ABC analyzy

Vyroba

b Legenda

Expedice

Prijem
Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)
Optimalni rozlozeni sortimentu ve skladu je vyobrazen na obrazku 26. V ném je mozné

vidét barevné rozliSeni skladovacich ploch, a to za respektovani spoctenych procentnich

podilt.

Dle obrazku je patrné, ze vétSinu skladové plochy zabira skupina A. Dle analyzy ABC
se vysokoobratkové polozky skladuji nejblize k vyrobé€, jelikoz je s nimi nejvice
a nejcastéji manipulovano a vytvari naklady na vyuziti manipulacni techniky, zda jsou

této pozici vzdaleny.

Mista skupiné A jsou vyhrazena v pravé ¢asti skladu, co nejblize vyrobé a pfi jejich

obsazeni se pokracuje doleva. Sortiment, ktery tvofi skupinu B je umistén dale od
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vyroby. To je zptisobeno, Zze po¢et manipulaci je niz§i. Sortiment skupiny C je od mista

vyroby nejdale, jelikoz se s nim manipuluje nejméné casto.

Obrézek 27: Vytvoteni zon pro jednotlivy material

Expedice

Prijem
Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Na obrazku 27 je mozné vidét zony, které pfipadaji k sortimentu, a to z divodd snizeni
prumérné délky manipulaénich c¢asi. U vytvofeni zén se piihlizi k faktu,

Ze vysokoobratkovy sortiment je co nejblize mistu vyroby.

Tabulka 16: VVzdalenost materialu od mista vyroby

Skupina | Vzdalenost 1 (m) |Vzdalenost 2 (m) |Vzd*2 | Vydej palet Ujeto (km)
A 470,46 309,36 618,72 3540 2190
B 340,7 1748 349,6 600 210
© 175,3 92,4| 1848 300 55

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)
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Obrazek 28: Naért trasy dle analyzy ABC

Prijem
Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Tabulka 17 uvadi délku pfepravnich tras k jednotlivym skupindm a jim odpovidajicim
mérnym jednotkdm. Pocate¢nim bodem kazdé trasy jsou dvefe (obrazek 28),
které vedou do vyroby a kazda z tras vede do stiedu jednolitych regalti. Prvni sloupec
udava skupinu materialu, jelikoz se pii vypoctu vychazelo z analyzy ABC. Druhy a tieti
sloupec udava ujetou vzdalenost k t¢émto skupinam. Tento udaj byl spoéten na zakladé
vzdalenosti vyroby Kk jednotlivym regalim. Tyto hodnoty byly nasledné seéteny
a prifazeny ke skupinam A, B a C. Vzdalenosti jsou uvadény ve dvou variantach,
ato podle zptsobu piistupu k regélu. Pro dalsi zpracovani je brana v Uvahu pouze
vzdalenost 2. Ctvrty sloupec udava celkovou ujetou vzdalenost ve skladu. To znamen,
7e vzdalenost v metrech je vynasobena dvéma, jelikoZ se pocita, ze manipulovat se bude
s kazdou paletou zvlast' afidi¢ voziku jede trasu dvakrat. Naptiklad, kdyz vyjizdi
z expedice pro paletu, tak se posléze na toto jedno misto s paletou také vraci. V patém
sloupci jsou uvedeny pramérné vydaje palet za jeden mésic (tyto hodnoty byly
spocitany z Gdaji za rok 2016). V Sestém sloupci jsou vyjadieny celkové ujeté

kilometry (prumér) do kazdé skupiny v horizontu jednoho mésice.
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Tabulka 17: Vysledna tabulka

. Pocet
Skupina Vzdale | Vydej palet | Ujeto metrti kﬂL(J) ﬁ E:(:rﬁ hodin pii | Po¢et smén | Potieba fidica
P nost | (Imésic) | (Imésic) | ORet| vkonu | (Ghodin) | (Lsména)
I 15 km/h
A 309,36 3540,00| 2190268,80| 2 190,27 146,02 24,34 1,11
B 174,80 600,00 | 209760,00 209,76 13,98 2,33 0,11
C 92,40 300,00 55440,00 55,44 3,70 0,62 0,03
Celkem | 576,56 4 440,00 | 2455468,80| 2 455,47 163,70 27,28 1,24

Zdroj: Vlastni zpracovani (2017)

Na zaklad¢ vySe uvedenych tabulek byla vyhotovena vyslednd tabulka 18,
ktera zobrazuje provoz ve skladu. Udava jednolité vzdalenosti, vydej palet za jeden
mésic, celkoveé ujeté kilometry za jeden mésic. Diky tomu mohla byt vypoctena ¢asova
naro¢nost na manipulaci s tim, ze se vychazelo z praimérné rychlosti vysokozdvizného
voziku 15 km/h. Po vyd¢leni této hodnoty Sesti hodinami byl vypoéten pocet smén.
Tento udaj byl znovu vydé€len a to 22. pracovnimi dny v mésici a na zaklad¢ toho byl

ziskan udaj, ktery udava potiebu tidi¢i (zaméstnanct skladu) na jednu sménu.

5.7. Implementace (novy stav)

Ve spolecnosti byl zacatkem roku 2017 implementovan ftizeny sklad. To vedlo
k rozhodnuti, zda obstarat paletové jednotky stitkem a kodem, ktery bude zanesen
do ¢arového kodu a bude jednoduse nacten snimaCem. Nebo postaci timto Stitkem
oznalit jednotlivd paletova mista. Carovy kod predstavuje &islo, které slouZi
pro jednodusi identifikaci materialu a je k nému pfifazena urcita skladovaci pozice,
to vede k lepsi orientaci a vyhledavani sortimentu. Diky tomu je mozné o poloZce zjistit
veSkeré informace a vyuziti téchto kodi povede ke zrychleni a usnadnéni manipulace

s matrialem.

Po zvazeni téchto dvou variant bylo rozhodnuto, ze ¢arovym koédem budou oznacena
pouze paletova mista. A to z duvodu, Ze oznaceni kazdé paletové jednotky Stitkem by
vedlo ke zbyte¢nému navySovani nakladli spolecnosti. Pokud by se oznaCovala kazda
paleta Ci bedynka samostatné, navysil by se €as pii pfijmu materidlu, to by vedlo

K nutnosti navySeni pocCtu zaméstnanct, dale k navySeni materidlu potiebného
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k oznaCeni a dalsi. Proto neni efektivni ve vybrané spolec¢nosti oznacovat jednotlivé

palety, ale postac¢i oznaceni paletovych mist, jak je mozné vidét na obrazku 29.

Obrézek 29: Carové kody

i

B-1-10-1-1 |

Zdroj: Interni material (2017)

Tabulka 18: Naklady na fizeni sklad

Néklady Mnozstvi |Cena bez DPH | Cena s DPH DPH %
Postovné 1 100,00 K¢ 121,00 K¢ 21
Terminal MC92NO Gun 1 55900,00 K&¢| 67 639,00 K¢ 21
MC9000 .Slngle Slot Serial 1 6 390,00 K¢ 773190 K& 21
Cradle Kit

Kabel napajeci 230 V 2 piny 1 90,00 K¢ 108,90 K& 21
1,8 m

Kabel mini USB 1 290,00 K¢ 350,90 K¢& 21
Toshiba B-SA4TM-TS12- 5 N

GM-R tiskérna 1 36 390,00 K&| 44 031,90 K¢ 21
Sbér dat — Tiskovy plugin 1 9800,00 K¢ | 11 858,00 K¢ 21
Klientska licence SD-OEM 1 3000,00 K¢l 3630,00 K¢ 21
Software sbér dat-zakazkove 1 66 000,00 K&| 79 860,00 K& 21
dovyvoje

Konzultace 9 500,00 K¢

Etiketa + termo pasky 17 6 500,00 K¢

Polepy 3 912,00 K¢

Celkem 177 960,00 K¢ | 232 243,60 K¢

Zdroj: Interni material (2017)
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Spolecnost vysla implementace fizeného skladu celkem na 232 243,60 K¢ s DPH.
S tim, ze v tabulce 19 neni zapoéten ¢as zaméstnanct. Cas pfijmu je 4-5 hodin za tyden
a vydej/ptijem zakéazek pro vyrobu je 2 hodiny denné. Rizeny sklad spole¢nosti pomiize
zlep$it organizaci, zvySit kapacitu a vykonnost, snizit chybovost a administrativni
zatizeni a spolecnosti nabizi kompletni ptehled. Dale zajisti efektivnéjSi planovani,
fizeni, sledovani a nasledné také vyhodnocovani. Toto zefektivnéni skladu je v dne$ni
dob¢ jiz nutnosti, aby se spole¢nost stala konkurenceschopnou. Naklady spojené se
zavedenim fizeného skladu mohou byt navratné. Pokud se zvedne produktivita
ve skladu, bude to znamenat Uspory na mzdovych nakladech spole¢nosti. Navratnost

vynalozenych penéz na investici se predpoklada béhem nékolika mésict az tii let.
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6. Zaver

Cilem diplomoveé prace byla optimalizace skladového systému dle vhodnosti vyuziti
pro sortiment ve vybraném vyrobnim podniku se zaméfenim na hmotné a informac¢ni
toky, skaldove procesy, skladovou technologii, logistické naklady a relevantni
logistické ukazatele. Dil¢im cilem bylo provést stanoveni kritickych faktorti z hlediska

fizeni a provozu ve skladu vybraného vyrobniho podniku.

Pro dosazeni cile byl analyzovan vychozi stav ve vybraném vyrobnim podniku.
To zahrnovalo vyméfeni objektu, kde se sklad spolecnosti nachazi a vytvoreni layoutu
skladu. Délka skladovych prostor je odlisna v disledku nepravidelného tvaru skladu.
Délka jedné strany stény je 53,28 m a délka druhé strany stény je 47,97 m. Siika skladu
¢ini 17,27 m. Celkova plocha je 1 090 m?. Dale nasledoval propocet skladovacich pozic,
a to jak pro zaskladnéni paletovych jednotek, tak pro uskladnéni svitkd (plecht a drati).
To zdavodu, Ze spoleCnost cast skladovych prostor pronajimala k uskladnéni
téchto svitkd, avsak k praktické ¢asti této prace bylo zapotiebi ziskat pocet paletovych
pozic. Proto i tuto ¢ast skladu bylo potieba vymezit na konkrétni mnozZstvi pozic,
pro dalsi vypocty. Ve vychozim stavu spole¢nost disponovala 144 paletovymi misty
a 46 paletovych pozic zabiralo uskladnéni svitki. Dohromady je v praktické cCasti
této diplomové prace pocitano se 190 paletovymi pozicemi Vv pocate¢nim stavu.
Paletové pozice jsou o0rozméru 100x283 cm. Manipulac¢ni ulicka ve skladu byla
vyuzivana od 144 cm do 240 cm. Nasledné byl popsan vychozi stav ve spolecnosti,
a to skladovaci systém, manipula¢ni technika, informacni systémy spole¢nosti, piijem
materialu, kam patii piebal, naskladnéni a vychystdvani materidlu a fizeni zasob.
Poté, na zaklad¢ internich dat spoleCnosti, byl analyzovan sortiment, se kterym je
pracovano. V pruméru se do spolecnosti piijalo 148 palet béhem jednoho dne za rok
2016. Témet totozné mnozstvi bylo expedovano, jelikoz dodavatel je soucCasné také

odbératel. Celkem se naskladnilo 53 280 palet za rok 2016.

Po zpracovani téchto dat bylo mozné zpracovat ABC analyzu. Diky které bylo mozné
jednotlivé polozky sortimentu roztiidit do dil¢ich skupin dle podilu na celkovém obratu
spole¢nosti za rok 2016. Do skupiny A spada 21 polozek s podilem 79,51 %
na celkovém obratu. Do skupiny B patii 32 polozek s podilem 14,08 % na celkovém

obratu. Do posledni skupiny C nalezi 65 polozek s podilem 6,41 % na celkovém obratu.
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Na zdkladé ABC analyzy byly vytvofeny tfi navrhy pro optimalizaci skladu
ve vybraném vyrobnim podniku.

Varianta A piedstavuje navrh skladu se standardnimi platovymi regaly, které jsou
obsluhovany vysokozdviznymi voziku typu retrak. Manipula¢ni ulicky jsou 2,5 m.
V této varianté je pocitano se tfemi paletami v jedné bunice, mnozstvi uloznych trovni
je 2-3 + zem. A to z davodu, ze vySka skladu neni po celém objektu shodna.
Diky tomuto rozvrzeni se kapacita skladu navysi na 1 200 paletovych mist. Po vypoctu,
dle vzoreckt uvedenych v kapitole metody zpracovani dat, je zapotiebi v této varianté
sklad o $iice 20,74 m, délce 41,47 m a celkem 860 m?. Déle je nezbytné pocitat s deseti
manipula¢nimi ulickami. Plocha vykladky a kvantitativni a kvalitativni pfijemky vyS$la
14 m? s tim, Ze tento udaj je pro vSechny varianty neménny. To znamend, Ze tyto plochy
jsou shodné pro kazdou uvedenou variantu v této diplomové praci. Pocet stani
U ptijmové rampy vysel 0,57, to znamend 1 rampa pro piijem zbozi. PoCet stani
u expediéni rampy vySel 0,80, opét ztoho vyplyvd, Ze je zapotiebi 1 rampa

pro expedici. Celkova plocha varianty A vysla na 904 m?.

Varianta B1 pocita s vyskovymi dvouradovymi paletovymi regély s uzkou manipulaéni
uliCkou obsluhované specidlnim vysokozdviznym vozikem S oto¢né vysuvnou
nebo oboustranné  vysuvnou vidlici, regalovym zaklada¢em ¢i  vertikdlnim
vychystavacim vysokozdviznym vozikem. Mnozstvi Giloznych urovni je v této varianté
pocitano 3+zem nebo 4+zem. Tento rozdil nastava z toho diivodu, Ze na jedné strané
skladu mohou byt vyuzity vy$si regaly. V praktické casti této diplomové prace se
vSak bral vuvahu tfiaroviiovy regal. Zakladani do regalti, pocet palet a mnozstvi
paletovych mist zlistava nezménéno. Prostor pro vykladku a kvantitativni a kvalitativni
ptijemku je stejny jako v pfedchozi varianté. NejvétSim rozdilem u této varianty
oproti varianté¢ A jsou manipulacni ulicky. Diky vyuziti voziku, naptiklad Aisle-master,
je mozné manipulacni uli¢ky snizit na 1,8 m a dosahnout tak uspory skladovacich ploch
az 050 %. Po vypoctu vzoreckl vysla Sitka skladu na 15,73 m a délka na 31,46 m.
Plocha této varianty ¢ini 495 m?. Pfi této varianté je zapotiebi po¢itat s deseti ulickami.

Celkova plocha varianty B1 ¢ini 1 739 m?2,

Varianta B2 je totozna s variantou pfedchozi, avSak k obsluze je vyuzit vertikalni
vysokozdvizny vozik. Velikost manipula¢nich ulicek je také 1,8 m. Tato manipulacni

technika je mechanicky komplikovanéj$i stroj pro ru¢ni obsluhu a pohyb zajiStuji
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spodni kolejnice, které jsou namontované do podlahy. Horni kolejnice jsou vétSinou

prvkem regalové konstrukce. Celkova plocha varianty B2 ¢ini 939 m?.

Variantu C tvoii fadové paletové regaly. Kazdy zregéalu je umistén na podvozku
s elektromotorickym pohonem a pohybuje se diky zlabkové kolejnici. Tyto kolejnice
jsou umistény v podlaze, a to pfi¢né ve sméru k ose regélu v piipadé¢ odsuvnych regalt
¢i podéIné u vysuvnych regali. Manipulacni ulicka vznikne diky rozestoupeni regald.
Vznikaji regalové bloky, jejich velikost zalezi na Cetnosti obsluhy. Piesuvny regal je
slozen z pojizdného podvozku, na ném mohou byt nastaveny dalsi regély jinych typi
adiky tomu tvoii regalovy vozik. Tyto voziky jezdi po kolejnicich. Mohou byt
pohanény bud’ ru¢né ¢i motorem v zavislosti na nosnosti a velikosti. Voziky je mozné
ptisunout k sobé. Uli¢ky se vétSinou tvori po 8-10 regalech. Po vypocétu vzorecka je
potieba v této varianté pocitat se Sitrkou skladu 9,87 m a délkou 53,5 m. Celkova plocha

skladu ¢ini 1 438,93 m?.

Nasledné bylo dle vzore¢ki stanoveno mnozstvi technickych prostiedka k jednotlivym
variantam. U varianty A vySlo, Ze spolecnost musi pocitat s jednim vysokozdviznym
vozikem a dvéma nizkozdviznymi. Stejné vysledky vySly i1 u dalSich variant,
tedy i u varianty B a C musi spole¢nost disponovat jednim vysokozdviznym vozikem

a dvéma nizkozdviznymi.

Po vyse uvedenych propoétech bylo mozné pracovat na ekonomickém zhodnoceni
jednotlivych variant. Do ekonomického zhodnoceni byly brany v Gvahu celkové ro¢ni
naklady, které obsahuji naklady na potfizeni a provoz regali a obsluhujici techniky.
Aby bylo mozné sestavit vyslednou tabulku, bylo zapotiebi ziskat ceny regalt
a manipulacni techniky. Na zaklad€ pozadavkl byly vytvofeny poptavky a rozeslany
firmam, které se touto problematikou zabyvaji. Poté, co byla ziskana potiebna data,
byla vytvofena tabulka, ktera nabizi piehled ekonomického zhodnoceni jednotlivych
variant. V tabulce se pro vypocet ceny regalti ve variant¢ A, B1 a B2 pocita pouze
s mnozstvim regalt, které by se muselo dokoupit, jelikoz firma ve vychozi situaci
disponovala s 37 regély. Nejvhodnéjsi variantou je varianta A, ktera dle ekonomického
zhodnoceni vyjde spolecnost na necelych 720 000 K¢ bez DPH. Druhou nejvyhodnéjsi
variantou se stala moznost B1, celkova cena vySla na 1 110 951 K¢ bez DPH. Varianta

B2 maé vyssi néklady o pouhych 50 000 K& nezli varianta B1, tedy B2 celkem vysla
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nal160 951 K& Nejvyssi investicni ndklady by byly v pfipadé pofizeni varianty C,
kdy celkova cena vysla na 2 198 000 K¢ bez DPH.

Dale se praktickad Cast této diplomové prace zabyva variantou A, ktera vySla
jako nejvyhodnéjsi pro vybranou vyrobni spole¢nost. Tato varianta vychazi
ze standardniho dvoutadého uspotddani paletovych regali. K obsluze se vyuziva
1 vysokozdvizny vozik (retrak) a 2 nizkozdvizné voziky. Manipula¢ni uli¢ka dosahuje
Sitky 2,5 m. Pocet paletovych mist byl stanoven na 1 200. PfiCemz spolecnost
ve vychozi situaci disponovala s 37 regély. Z toho vyplyva, Ze dalsich 96 regali musi
byt dokoupeno. Pro uskladnéni se pouzivaji europalety rozméru 1200x800x144 mm.
Palety je mozné ukladat podélné, plocha skladu je tedy vyuzita co efektivnéji. Do jedné
buniky je mozné zaskladnit 3 palety. To znamend, pokud je pocitano s tfemi irovnémi,
je mozné do jednoho regalu uskladnit 9 paletovych jednotek, pokud jsou vyuzity Ctyfi
urovné, je mozné do jednoho regédlu uskladnit 12 paletovych jednotek. Sklad neni
soumérny, proto se ve vypoctech vychazelo ze situace 2+zem, tedy 3 urovné. V layoutu
je sklad zakreslen dle realného usporadani (obrazek 24). To znamena, Ze jsou vyuZzity

jak tii Grovnové, tak Ctyf uroviiové regaly.

Za uskladnéni jedné paletové pozice si spoleCnost tictuje 3-5,50 K¢/den. K této Castce se
dale pricita manipulace s materidlem 25 K¢. Cena je déle ovlivnéna vyskou, Sitkou,
vahou a moznosti stohovani materialu a pozadavkem zakaznika na temperovany sklad.
V praktické ¢asti je pocitdno s primérnou cenou 4 K¢&/den na uskladnéni jedné palety.
Spole¢nost ve vychozim stavu k paletovym pozicim navic pronajimala prostory,
kde byly uskladnény plechy ve svitcich. Tento Udaj je zahnut v ramci vychoziho stavu.
Ve vychozi situaci spole¢nost disponovala 144 paletovymi misty a 46 paletovych pozic
zabiralo uskladnéni svitkl. Dohromady je tedy pocitano se 190 paletovymi pozicemi
V pocate¢nim stavu. Cena za pronajem téchto pozic vysla celkem 760 K¢& na den. Neni
zde brana v Uvahu manipulace s materialem ani jina specifika. Druhy stav, novy navrh
skladu, bere v avahu 1 200 paletovych pozic. Diky ptfeorganizovani skladu a navyseni
kapacity skladovych mist se pfi cené 4 K¢ za den cena za prondjem vySplhala celkem
na 4 800 K¢/den. Opét zde neni pocitano s manipulaci materidlu ani s jinymi specifiky.
V procentualnim vyjadieni se da fici, Ze novy stav je navySen o 631,58 %, tedy kapacita

skladu byla zvétSena 6,32krat oproti vychozimu stavu skladovych prostor vybrané
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spole¢nosti. To vede k lepSimu vyuziti skladové plochy a k ndslednému moznému

zvySeni zisku spole€nosti.

Dalsim moznym vychodiskem optimalizace je navrhnuti efektivniho rozlozeni
sortimentu pii naskladiiovani. Rozhodujicim je spravna volba skladovaci pozice. Bude
vyuzita metoda skladovacich zon. Kazdad zéna je zvolena na zéklad€ Cetnosti odbéru
sortimentu. To znamena, ze sortiment, ktery je ¢etnéji odbiran bude uskladnén do zony
blize vyrobé. Naopak polozky, které maji nizkou cetnost odbéru jsou uskladnény
do zény s delsimi manipulacnimi Casy, tedy dal od vyroby. Dale je brana v Uvahu
moznost vykyvu velikosti vyroby. Z analyzy dat je spocitin procentni podil
jednotlivych skupin A, B, C na celém vydeji. Z téchto hodnot bylo skupinam piitazeno
mnozstvi paletovych mist. Tyto mista pro konkrétni skupinu byla opét rozdélena
mezi konkrétni druhy sortimentu ve skupinach, a to dle podilu jednotlivych polozek
na celku vydanych palet. Paletova mista jsou z 80 % vyhrazena pro polozky ze skupiny
A, ze 14 % pro polozky ze skupiny B a z 6 % pro polozky ze skupiny C. Dale byla
zpracovana tabulka s délkou piepravnich tras k jednotlivym skupinam a jim
odpovidajicim mérnym jednotkam. Na zakladé¢ propoc¢tl byla vyhotovena vysledna
tabulka, kterd uvadi provoz ve skladu. Udava jednolité vzdalenosti, vydej palet za jeden

smene.

Poslednim krokem byla implementace fizeného skladu ve spole¢nosti, ktera se
uskute¢nila zacatkem roku 2017. Naklady spojené s touto realizaci spole¢nost vysla
nal77 960 K¢ bez DPH. AvSak v této cené nejsou zahrnuty naklady na vlastni

zamestnance.

Zaveérem lze vybrané vyrobni spole¢nosti doporucit, na zakladé podkladl, optimalizaci
skladovych prostor dle varianty A. Tato varianta se dle ekonomického zhodnoceni
ukéazala byt vhodnou a efektivni moznosti optimalizace skladové plochy. Dale by
zkoumany subjekt mél pracovat na opatienich, ktera povedou k zefektivnéni stavajiciho

systému zasobovani a tim i zdokonalenim dodavatelsko-odbératelskych vztaha.
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7. Summary

Optimization of the warehouse system in the selected production plant.

The aim of the diploma thesis was optimization of the warehouse system according to
suitability for use in assortment in a selected production company focusing on material
and information flows, decay processes, warehouse technology, logistic costs and
relevant logistics indicators. The partial objective was to determine the critical factors in
terms of management and operation in the warehouse of the selected manufacturing

enterprise.

The diploma thesis is divided into several parts. At the beginning, the theoretical basis
for post-processing is given. Literary research describes the characteristics of logistics,
warehousing, processes, warehouse management and, last but not least, the area of

change management that is associated with this issue. The aim and methodology of
work follows. The next chapter briefly describes the production plant under
investigation. The last part is the main chapter, the practical part. The first step in this
passage is the description of the starting situation in the business. The analysis of the
warehouse and the technologies used in the company follows. To achieve the goal, the
starting state was analyzed in the selected manufacturing enterprise. This included the
measurement of the object where the warehouse of the company is located and the
creation of the warehouse layout. The length of the storage space is different due to the
irregular shape of the warehouse. The length of one side of the wall is 53.28 m and the
length of the other side of the wall is 47.97 m. The width of the warehouse is 17.27 m.
The total area is 1 090 m?2,

After processing this data, it was possible to process ABC analysis. Thanks to which the
individual items of the assortment could be categorized into sub-groups according to the
share of the company's total turnover in 2016. Group A includes 21 items with a share
of 79.51 % of the total turnover. Group B includes 32 items with 14.08% of total
turnover. To the last group C belongs 65 items with a share of 6.41% of the total

turnover.

Based on the ABC analysis, three proposals were made to optimize the warehouse in a
selected production facility. Variant A represents the design of a warehouse with

standard payload shelves that are operated by retractable forklift trucks. Variant B1
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calculates dual-row pallet racking with a narrow handling aisle serviced by a special
forklift truck with a swing-out or two-sided pull-out fork, a rack loader or a vertical
pick-up forklift truck. Variant B2 is the same as the previous variant, but a vertical
forklift is used to operate. Variant C consists of row pallet racks. Each of the racks is
located on a chassis with electromotive drive and moves through the groove rail.
Subsequently, according to the samples, a number of technical means were set for
individual variants. For Variant A, the company has to calculate one forklift and two
low lift trucks. The same results were made for other variants, so for B and C, the
company must have one fork lift truck and two low lift trucks. After the above
calculations, it was possible to work on the economic evaluation of the individual
variants. The economic recovery has taken into account the total annual costs, which

include the cost of the acquisition and operation of racks and service technicians.

In conclusion, selected production companies can recommend, on the basis of
documentation, the optimization of the storage space according to variant A. This
option has proved to be an appropriate and effective optimization of warehouse area
according to the economic evaluation. Furthermore, the investigated entity should work
on measures that will lead to streamlining the existing supply system and thereby

improving supply-consumer relations.

Key words: Logistics, optimization, warehouse, storage system, pallet shelves, material,

ABC analysis.
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Priloha 1: Rozdéleni skladit

Sklady kusovych materialt — stavby:

Hledisko:
jednoucelové vicelcelové
Uplatnéni: pro skladovaci vysku od cca 12 m pro skladovaci vySku do cca 12 m
doccad40m
vétSinou vozikova; pruzng, do
vétsinou zakladaCovd s moznosti | uréité miry pfizpGsobiva
Technologie: automatizace; je rozhodujicim stavebnimu feseni (svétlé vysce,
faktorem rozteCim svislych stavebnich
konstrukci)

vyskové regaly jsou zaroven
nosnou konstrukci stfechy a
Stavba: obvodového plasté; podil
stavebné-energetickych nakladi
na celkovych investicich je 25-50 %

halové jednopodlaZni stavby s
podilem stavebné-energetickych
nakladl na celkovych investicich
je 60-80 %

snadna — jedna se o univerzalni
nebo variabilni objekty; Zivotnost

. . | zména regdll znamena zruseni stavebni konstrukce zpravidla
MozZnost zmen: . o
stavby prevy3uje Zivotnost regall a
vyznamneé pievySuje Zivotnost
skladovych vozikt

Zdroj: Pernica (2005)

Terminologické poznamky: Stavebné-energetické (investi¢ni) naklady jsou néklady na
stavbu (na podlahy, obvodovy plast, stfe$ni konstrukci, pticky, pozarni ochranu,
strojovny a rozvody vytapéni ¢i chlazeni a dalsi).
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Piiloha 2: Problém zésob

Proc by mél podnik udriovat zasoby?

Proc by podnik nemél udriovat zésoby?

Snaha o dosaieni dspor ndkladd na
pfeprawvu.

Snaha o dosaZeni dspor ve vyrobé.

Vyuiiti mnoZstevnich slev (pfi ndkupu
vitiiho mnoistvi produktd) nebo ndkupd
do zasoby.

Snaha udriet si dodavatelsky z2droj.

Podpora podnikoveé strategie v oblasti
sluieb zakaznikdm.

Reakce na ménici se podminky na trhu
(napfiklad sezdnnost, whkyvy poptaviy,
konkurence).

Preklenutl casovych a prostarovych
rozdill, které existuji mezi vyrobcem a
spotfebitelem.

Dosafeni nejmeniich celkovych nakladd
logistiky pfi souasném udrieni
pofadované drovné slufeb zdkaznikdm.

Snaha poskytovat zdkaznikdm komplexni
sortiment produktd, nejen jednotlivé
wyrobky.

Dofasné uskladnéni materidld, které
miaji byt zlikvidovany nebo recyklovany
(tj. zpétnad logistika).

Prechod k plynulému toku mensich dodavek
s vetsi frekvenci, Pwwieni nakladd na
prepravu lze Eelit uplatnénim technologie
Hub and Spokes (konsolidacl zasilek).

Pruznd wyroba, synchronni s distribuci.
Uplatnéni pull principu.

Vywaieny tok v duchu konceptu, ,pipeline”.
Efekt z plynulosti toku s minimem zasob
prevyiuje efekt 2 mnodstevnich slev.

Vnéjil integrace logistického systému.
Uzawfeni strategickych alianci s kli¢owymi
dodavateli, event. nakup prostfednictvim
elektronickych triist.

Individualizace vztahi se zakazniky, pruind
wyroba na zakazku.

Pruind vyroba (napfiklad s tymovou
organizaci), pruina distribuce.

Prechod k pFimym terminovany dodavkam
pfes cross-gockove centrum.

DosaZeni kenkurenéni wwhody zaloZené na
wysoké Urovni slufeb zdkaznikim. Celkowé
naklady logistiky pfi plynulém toku s
minimem rasob jsou nifsi, produktivita je
vetsi. Uspory z redukce zdsob pfevaZuji nad
zvysenymi naklady na pfepravu.

Poskytovani komplexniho sortimentu
produktd prostfednictvim kompletace v
distribuénim centru.

Minimalizace zpétnych tokl materidld
promyslenymi preventivaimi opatfenimi.
ShromdZdéni zpétnych tokd a jejich
optimalizace prostfednictvim externich
specialistd.

Zdroj: Pernica (2004)
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Ptiloha 3: Postup zpracovani navrhu skladu

§oTTmTmmm e en s enennas
1. krok vychozi idaje (kapacity)

l ¥
2. krok volba skladové technologie

Y

navrh (vypocet) idedlniho skladu,

3. krok rozbor dopliikovych ddaja,
projektovy navrh

Y
4. krok vypocet poctu technickych prostfedki

Y
5. krok vypocet celkovych ndkladd

v

ne
6. krok
ano

Zdroj: Metodika ATLET, Svédsko
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Piiloha 4: Porovnani skladovych soustav a jejich vhodnost

Vlastnosti soustavy Vhodnost pro material
5 % SiI:r c;l;hl S velikosti
g g Pfizpis | Pretizite . .| Srychlosti | S velikosti | zdsoby na | S velikosti pfijmu
g g . nenaroé w
< # | obivost | lnost obratu obratu 1. sort. a odbéri
nost na oloz
adrzbu poloZku
SI-1 | vysoka | vysokd | vysoka | libovolnou | spife mensi | libovolnou | mens3i aZ stfedni
pormem pomérné . . . o Ve
SI-2 é <ok vysokd | libovolnou | libovolnou | libovolnou spiSe mensi
vysokd v
SI-3 | stfedni | nizkéd | stfedni| nizkou nizkou | ol | mendi aZ stiedni
stfedni
SI-4 | nizki | nizkd | stfedni | stfedni | libovolnou | ™0, 34 libovolnou
stfedni
SI-5 | nizks | nizks | stredni| S04 32 | Lbovolnon | VO™ libovolnou
vysokou vysokou
v x celopaletova
. . - . mensi aZ . s
SIT- 1| vysokd | vysoka | vysoka | libovolnou | libovolnou . o . | manipulace, diléi
stfedni - e s
odbéry ztizené
' 1 v o3 g celopaletova
nizka stfedni v 1w vr . e
Y 12 “ stfedni az | ,. mensi aZ | manipulace, diléi
SII-2 az nizka az vy libovolnou . 1 . ;
34dna nizka niz§i stfedni odbéry mimo
regaly
stfedni velmi jen celopaletova
SII-3| nizkd | nizkd a | libovolnou | libovolnou ] oP
o vysokou manipulace
nizka
) . . o . jen celopaletova
SII- 4| vysokd | vysoka | vysoka | libovolnou | libovolnou | wvysokou manipulace
SII- 5| stfedni | nizké | stfedni| nizkou nizkou | mensiaZz | jen celopaletova
stfedni manipulace
SIT- 6| stredni | nizka | stfedni | libovolnou | libovolnou | Mem3iaZ | jen celopalciova
stfedni manipulace

Zdroj: Pernica (2005)
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Ptiloha 5: Klasifikace skladového materialu

Kategorie poloiek
materialu,
manipulaéni
jednotky

Skladova soustawva

Skladove zafizeni

Obsluha skladového zafizeni

Velkoobjemové
(nad 30 PJ/pol.)
palety

fddné, blokové stohovani

wysokozdviiny vozik s bodné sedicim
fidigem

felni wysokozdviing vozik

vjezdové a prijezdné regdly

vysokozdviZzny vozik retrack

celni wysokozdviiny vozik

Stfednéobjemové
(2-30 PJ/pal.)
palety, uklddaci
bedny, kartony na
plast. PodloZkach

spadove regaly

celni wysokozdviiny vozik, event.
Specidlni wsokozdviiny vozik

regalovy zakladac

specidlni konzolove regaly s
prijezdnymi bufikami

regdlovy zakladaé s autonomnim
vozikem projizdéjicim burfikami—
systém "Robot”

wysokozdviiny vozik retrack a
autonomni vidlicl projizdéjici bufkami—
systém “Satelit”

elevator a pfesuvne voziky s lankovym
pohonem projidéjici bufkami — systém
"Activ", "Rollax"

Maloobjemové
(do 2 Plfpol.)
uklddaci bedny,
zasuvky, kartony,
volné loZené kusy
materidlu

vyikoweé fadové paletove
regaly

regalowy zakladad

standardni fadowve paletove
regaly

vysokozdviZny vozik retrack

vyskove fadove paletove
regaly s dzkymi
manipulaénimi ulicka mi

specidlni vysokozdviiny vozik s otodné
wysuvnou vidlici nebo s oboustranné
wysuvnou vidlici, vertikalni wytahowy
vychystavaci wysokozdviny vozik

regdlovy zakladad

pfesuvné fadoveé paletove
regaly

felni wysokozdviiny vozik

wyikove Fadove regaly

regdlovy zakladad

policové regaly, zasuvkove
regaly, spadowve regaly

ruéni manipulace

patrové policove regaly

rucéni manipulace, event. Vysokozdviiny
vozik, regalovy zakladad nebo dopravnik

piesuvngé policoveé regaly

ruéni manipulace

Zdroj: Horak (1995)

PJ — paletova jednotka
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Ptiloha 6: Schéma individualniho vychystavani

¢ *Y ¢ | SKLADOVE ZONY

a*bec

BALENI

NAKLADKA

Zdroj: Pernica (2005)
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Ptiloha 7: Schéma hromadného vychystavani

i ol|lWlelb
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BALENI

Zdroj: Pernica (2005)
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Ptiloha 8: Orienta¢ni charakteristiky vybranych druhi vozika

Yhodnost Zikladni parametry
Diruh vioziku N VN EP. max. E MU
LO | VD | 55 max. | D max. [kmh'.} - (m)
(kg) | (m) -];'

RUCNI
nizkozdvitng +R | +K - 3000 - - - L&
AKUMULATOROVY
nizkoxdvikny
- ruéné vedeny +R | +K - 3000 - 60 - 1822
- s slojicim fdidem +R | +5 - 2400 - 100 - 2526
- & bodné sedicim fididem +R | +D - 3600 - 1o - 2,1-23
horizontilni vychystdvaci - - - 2000 1,330 54 - Lo
vysokozdviing podepieny
- rudné vedeny +R | +K * 2000 0 53)- .0 0,15 2,132
- s slojicim fididem +R | +5 + 2000 0 83/ 80 0.16 2228
- % bodng sedicim fididem +R | +5 + 000 43/- 3.1 0,18 24
vysokoedviing felni
- tHkolove +R | +5 * 2000 | 65/ 150 042 3235
- élyTkolovy +Z | +5 * 2000 T- 170 0,50 3747
vysokozdviiny retrack
- tikolovy, Eyfholovy - - + 2300 0 11.5/- 118 035 2,131
- élyFoestny - - * 2500 | BA- g0 0,23 2330
vysokoedviing raklidaci
- & dvoustr. nebo istr. olofné - - + 1500 0 700 34 0,36 1414
visuvnou vidlicd = éelné
sedicim fudidem
- & dvoustr, neba Eistr, olofnd - - * 1500 13,00 105 045 1216
viswvnou vidhci s bodng
sedicim fididem
- & dvoustr. vWsuvmou - - + o B3/~ 7.2 020 16
{teleskopickou) vidhed & bodne
sedicim fudidem
vysokoedviing (vertikilni)
vychystavaci
- s slojicim fididem - - - 1000 8.5/10, 1o 032 L4186
{vitahovy) 0
vysokoedviiny systémovy
- & IFiElr. olodné visuvnou - - + 1500 105 042 1517
vidlicd s delnd sedicim Fididem 12.5/1
{vitahovy) 4.6
SE SPALOVACIM
MOTOREM
{5 pohonem naflovim neba +R
plynovim}
vysokoedviing elni +& | +5 + QOO0 | a7l 233 0.65 3646

Zdroj: Pernica (2005)
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Piiloha 9: Otazky pro vypracovani diplomoveé prace

Sortiment ve skladu spoleénosti? (obrat materialu — palety, cena)
Primérné dodavky?

Pfijem a vyde) palet? (materialu do vyroby)

Hodnota poloZzek materialu podle montazni linky?

Jak se Fidi nakup materialu? (podle min. obdobi, ukazatel)
Hodnota obratky zasob?

Doba obratu zasob?

Objem palety?

LU S o

Denni pfijem materidlu {(m*/den)?

[y
[

. Doba prodleni materialu na plo$e pfijmu (ve dnech)?

=
=

. Mémé zatiZeni plochy (m*/m?)?

=
Pt

. Vydej materidlu ze kladu (m*/rok)?

=
Lk

. Primérna doba phistaveni nakladniho automobilu u rampy?

. Primérna doba loZnych operaci (vykladka, nakladka) (hod/den)?

= e
[ [

. Priimérny objem materidlu v jednom automobilu (m*)?

[
s

. Tok paletovych jednotek za den?

=
|

. Najemne za rok (sklad)?

[y
o

. Pritok materidlu skladem (za rok)?

. Mzdy skladnikd (mzdy fidiéa vozika)?

Bt =
[ T Ve |

. Niaklady na jedno paletové misto?

Pt
=

. Vydaneé palety za rok 20167

Pt
Pt

. Primérné vydaje palet za mésic, t¥den, den?

Pt
Lk

. Technologie ve skladu (kolik vysokozdviznych vozikd a jakeé znacky)?

[ d
B

. Niklady implementace fizeného skladu?
. Kdo fidi nakupy zasoh?

Pt
L

Zdroj: Vlastni zpracovani (2016)
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