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Hodnoceni prace

1. Vyznam a naro¢nost tématu 1.0

Poznamka: Téma je velmi aktualni zejm. v dnesni dobé, kdy spole¢nosti v naSem regionu
bojuji s nedostatkem pracovnni sily.

2. Logicka struktura prace 1.0

Poznamka: Prace je velmi pékné, logicky a pfehledné strukturovana.

3. Naplnéni cile prace 2.0

Poznamka: Cil prace tak, jak byl v praci definovan, tj. rozbor stavajiciho motiva¢niho
systému, byl naplnén. Osobné vSak postradam jiz v cili prace snahu nejen o rozbor
stavajiciho motiva¢niho systému, ale i navrh na jeho zlep$eni.

4. Metodicky postup 1.0

Poznamka: Metodicky postup byl z mého pohledu zcela spravny. Zvolena forma
dotaznikového Setfeni i jeho nasledné provedeni a vyhodnoceni bylo pro tento ucel velmi
vhodné provedeny.

5. Hodnoceni teoretického a/nebo praktického pfinosu prace 1.0

Poznamka: Prace poskytla vedeni spole¢nosti velmi kvalitni zaklad pro dalsi praci v
personalni oblasti, a to v dobé, kdy to naléhavé potfebuje.

6. Prace s literaturou 1.0

Poznamka: Autorka vhodné nakombinovala jak tuzemskeé, tak i zahrani¢ni zdroje, v€etné
"vékove struktury" jednotlivych titult - zna¢na Cast literatury nepfesahovala stafi 5 let a 1ze ji
tudiz povazovat za aktualni.

7. Formalni stranka 2.0

Poznamka: Za vazny prohfeSek v tomto ohledu povazuji opakované nespravné uvadeény
nazev firmy, ve které byla prace zpracovavana. Dale se pak v praci objevuji drobné formalni
nedostatky zpusobené zejm. vlastnostmi software MS Word.

Zaver

Hodnoceni prace znamkou: vyborné
Doporucuji praci k obhajobé: ANO

Otazky pro diskusi a poznamky
Kritické poznamky a celkovy pfinos, celkova hodnota prace

Jak jiz bylo zminéno prace je velmi pékné zpracovand, pouzité dotazniky mely logicky sled a



vedeni spolecnosti poskytuje seriozni bazi pro dalsi praci v oblasti HR. Rovnéz i vyhodnoceni
jednotlivych otazek je zpracovano pfehlednym zplisobem a v tomto sméru nemam k praci jakoukoli
vyhradu.

Autorka se vSak v zavérecCné diskuzi pousti i do tématu navrhu zmén. K této ¢asti mam nejvaznéjsi
vyhrady, nebot zmény jsou navrhovany zkratkovitym zplsobem - zaméstnanci by dle dotazniku
uvitali vice dovolené, autorka tedy navrhuje navysit mnozstvi dovolené (byt jiz dnes spole¢nost
nabizi 5 tydnd dovolené, coz je o jeden tyden vice, nez je dano zakonem), pfipadné navrhuje
opatfeni, ktera ale jiz ve spole€nosti funguji (nasténky, pfispévky na zivotni pojisténi). Dle mého
nazoru nelze v oblasti navrht zmén na zakladé provedené analyzy postupovat takto
zjednodu$eng, ale je nutné navrhované zmény vyhodnotit v §ir§im kontextu - celkovy dopad
navrhovaného opatfeni na spole¢nost (organizaéni, financni), naproti tomu jaké pfinosy lze
oCekavat; pravni a danové dopady jednotlivych opatfeni; vyhodnoceni navrhovanych zmén v
kontextu daného regionu, porovnani s okolnimi firmami apod. Nicméné jelikoZ navrh zlepSeni
stavajiciho systéemu nebyl souc€asti definovaného cile prace, nepfihlizim k této vyhradé ani pfi svém
celkovém hodnoceni. Autorka se spiSe méla tomuto tématu zcela vyhnout.

Otazky nebo témata pro diskusi pred komisi

Autorka v zavérec¢né diskuzi mj. pokukazuje na vnimani pracovnich vztahu, zejm. mezi délniky,
jako problémovych. V tomto sméru bych chtél polozit otdzku, jakou formu by méla spole¢nost zvolit
k hlub$i analyze a feSeni této otazky, jak na tuto problematiku nahlizi dostupna odborna literatura,
pfip. jak se lisi feSeni vztahovych problému u délnickych profesi od feSenim vztahovych problému u
THP pracovnikad.
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