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Predlozena diplomova prace naplfnuje cile stanovené v zadani az na to, ze nedefinovala
kompetence na vybraném pracovisti tak, aby mohla analyzovat, zda systém vzdélavani tyto
kompetence rozviji. Teoreticka reSerse reflektuje téma prace, opira se vSak o pomérné staré zdroje,
prestoze v diplomové praci zminovani autofi jiz vydali novéjsi a inovované prace, napf. (Bélohlavek
2005). Odkaz na jeden literarni zdroj v nékolika odstavcich za sebou znaci o tom, Ze studentka
nezvolila dostate¢nou Sitku literarnich zdroja, napf. str.21 odkaz na (Némec 2002).

Metodicka ¢ast je zpracovana nestandardné. V ramci této kapitoly jsou zaroven uvedeny zavéry
vyzkumu (viz str.33 nahofte), byt jsou tyto vysledky zajimavé, tak patfi na jiné misto DP. V metodice
neni uvedeno, jakym zpusobem budou zpracovany a prezentovany vysledky fizenych rozhovora.
Také neni uvedeno, zda se jedna o rozhovory nestrukturované, polostrukturované. Chybi odkaz na
teoretické zdroje zabyvajici se pouzitou metodikou.

Prakticka analyticka ¢ast popisuje rozsahlou analyzu, ktera je v8ak nedostate¢né strukturovana a
Ctendf se v ni mnohdy ztraci. Velkou ¢ast pozornosti vénuje vstupnim Skolenim, pfedevsim z oblasti
BOZP a PO. Tento pohled se mlze jevit ponékud zuzeny v sou¢asném nazirani na vstupni Skoleni
jako na ,adaptacni proces” Adaptace znamena zac¢lenéni nového zaméstnance do organizace,
pfedevsim do organizacniho systému tykajici se prace, kultury organizace a socialniho prostredi



(napt. DVORAKOVA, Zuzana, 2012. Rizeni lidskych zdrojd. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck. ISBN 978-
80-7400-347-9) Pojem ,adaptacni proces” se vSak v diplomové praci nevyskytuje.

V praktické ¢asti na str. 37 je uvedeno: ,.....starsi a zkusenéjsi pracovnik pfedava informace novym
zaméstnancum®. Pro¢ tento systém zfejmé nebude stoprocentné funkéni? Z jakého pracovisté by
mel byt starsi a zkusenéjsi pracovnik, aby to fungovala? Je vzdy starsi pracovnik zkusenéjsi? Na
nékteré uvedené otazky odpovida autorka v zavéru prace. OvSem postoj k tomu, zda je vzdy starSi
Po formalni strance je zvolen ponékud nestandardni postup oddéleni toho, co je pfevzato z
literatury a co je nazorem samotné autorky. Toto dokumentuji na zakladé nasledujiciho (str.56
nahofte). .....V této kapitole bude autorka rozebirat kompetence pracovniku... Jako by se oddélila
role autorky a toho, kdo praci pise?

Na str.56 autorka analyzuje kompetence pracovnikl a vzdélavaci postupy. O¢ekavala bych tedy
minimalné seznam kompetenci pro vybrana pracovni mista, aby bylo mozné vyvodit zavér, zda
Skoleni rozviji nebo nerozviji dané kompetence.

Uroven formalni stranky rovnéz snizuje tvrzeni na str.52 dole ,......naklady na pfijimani novych
pracovnikl jsou nespocetné...” Asi bychom je dokazali spocitat. Také se o to autorka pokousi v
nasledujicim textu.

Rovnéz by bylo vhodné, vysvétlit postup vypoctu podporujiciho nasledujici tvrzeni:...“Pfi¢emz by
staCilo se novému zaméstnanci vénovat alespon 1 mésic a spole¢nost by usetfila téméf 123 000
KE.”

Na str.64 autorka spravné uvadi mysSlenku interni akademie. Z mé nepochopitelnych divodu ji poté
zuzuje pouze na interni koucovani.

Na zakladé pfedlozenych vysledkl z analyzy vzdélavani v konkrétni firmé by se dalo polemizovat s
nazorem autorky DP uvedenym v zaveéru, ze je systém vzdélavani v dané organizaci dobfe
vypracovany. Autorkou uvadéné nedostatky v oblasti BOZP, zakladnich znalosti prace s pocitatem
a adaptacniho procesu jsou zasadni pro chod celé organizace.

Vyslednou znadmku bych rada navrhla v rozmezi 2-3 podle urovné obhajoby, to vSak systém
neumoznuije.

Otazky nebo témata pro diskusi pfed komisi

Vase vyzkumna otazka ¢.1 zni: Zajistuje stavajici systém vzdélavani schopnost véech pracovniki
plnit své pracovni povinnosti? Ma vzdélavaci systém zajistit pInéni pracovni povinnosti vSech
pracovniki? Pokud ano, tak jak? Pokud ne, tak co a kdo v ramci fizeni organizace dale pfispiva k
tomu, aby byli pracovnici schopni plnit své pracovni povinnosti?

Dale prosim o vyjadfeni autorky k pfipominkdm v posudku.
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