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1 Uvod

Zapojovani se do mezinarodnich aktivit hraje zdsadni vyznam pro hospodafstvi dané
zem¢, nebot’ urychluje hospodaisky rozvoj, zvySuje spotfebni moznosti a blahobyt
obyvatel ¢i se promitd do ristu HDP. Muze vSak i snizovat konkurenceschopnost

domacich podnikti nebo zplsobit zavislost ekonomiky na vyvozu a dovozu.

Ceska republika je nedilnou sou¢asti globalni svétové ekonomiky. Dynamickému ristu
mezinarodnich aktivit pomohla hlavné transformace ¢eského hospodafstvi z centralné

fizené ekonomiky na ekonomiku trzni po roce 1989 a vstup CR do Evropské Unie.

Historické udalosti ptinesly zmény, které se dotkly 1 lesniho hospodafstvi a obchodu se
dfevem. Zmeénila se vlastnickd struktura lesnich porostd, ceny dieva zacaly byt
ur¢ovany pomoci nabidky a poptavky na trhu a postupné se odbouravaly dovozni
a vyvozni licence. Od vstupu do EU, kdy se Ceské republice zpiistupnily trhy viech
ostatnich Clenskych statti diky volnému pohybu zboZzi, md hodnota vyvozu a dovozu
surového dieva rostouci tendenci. Pravé vysoka hodnota vyvozu surového dieva je

neustale diskutovanou problematikou v oblasti zahraniéniho obchodu Ceské republiky.

Kromé toho, Ze jsou lesy cennym krajinnym prvkem s vysokou biodiverzitou, zdrojem
kysliku ¢i mistem pro rekreaci lidi, jsou také zdrojem dieva. Pokud se v lesich uplatiiuje
myslenka tzv. trvale udrzitelného hospodateni, lesy produkuji dievo, které je
obnovitelnou surovinou strategického vyznamu. Na zaklad¢é takové lesnické zakladny
lze v zemi vybudovat dfevozpracujici, papirensky ¢i tiskarsky prumysl, ktery bude
vysoce konkurenceschopny a zalozeny na dobré technické a obchodni vykonnosti.
Pravé tento potencial ma Ceska republika, protoze diky tomu, Ze podil lesnich pozemki
na celkové rozloze zemé& dosahuje 30 %, disponuje narodnim bohatstvim v podobé

velkych zasob dievni suroviny.

Cilem této diplomové prace je na zaklad¢ aktualni situace v odvétvi lesnicko-
dievai'ského primyslu provést analyzu sou¢asného stavu zahrani¢niho obchodu Ceské
republiky se surovym dfevem. Dil¢imi cili prace je zjistit, jaké podnikatelské subjekty
na trhu se surovym dfevem vystupuji, zjistit jakou roli na tomto trhu hraji statni podniky
a na zaver nastinit budouci vyvoj v oblasti lesniho hospodafstvi a zahrani¢niho obchodu

Ceské republiky se surovym dievem.



2 Literarni reSerse

2.1 Mezinarodni obchod

Mulacova & Mulac (2013) tvrdi, ze mezinarodni obchod je historicky nejstar§i podobou
vngjSich ekonomickych vztahti a dnes je spjat s fenoménem globalizace. S tim souhlasi
i Machkova, Cernohlavkova & Sato (2014), ktefi poukazuji na to, Ze pravé diky
globalizaci se méni mezindrodni podnikatelské strategie firem. Dle autort
se v soucasnosti malé a stfedni podniky zapojuji do mezinarodniho obchodu formou
vyvoznich a dovoznich operaci a velké firmy kombinuji fadu riznych forem. Charakter

svétove ekonomiky se neustale méni.

Bergami (2009) definuje mezinarodni obchod jako sménu zbozi a sluZeb pies hranice
statu. Stérbova (2013) mezinarodni obchod definuje relativng stejng. Tvrdi, Ze se jedna
o souhrn aktivit dvou a vice narodnich ekonomik (piip. i statl) a pridava, ze je souctem
dvou a vice zahrani¢nich obchodu. Zahrani¢ni obchod je dle autorky obchod jedné
narodni ekonomiky se svym okolim, resp. sjednou ¢i vice jinymi narodnimi
ekonomikami. Ugastniky mezinarodniho obchodu nejsou jen prodavajici a kupujici, ale
1 vladni agentury (napt. celni ufady), dopravci, speditéfi, makléfi, pojistovny ¢i banky

(Bergami, 2009).

Ptistup k obchodovani se zahranicnim je ovlivnén zékladnimi sméry obchodni politiky
— liberalismem a protekcionismem (Mulacovd & Mula¢, 2013). Liberalismus
dle Kalinské (2010) znamena odstranovani pirekazek obchodu, otevieni sektorti
vnitfniho trhu zahrani¢nim subjektim a odstranéni piimych a nepfimych podpor statu
v ekonomice. Protekcionismus pak popisuje jako smér, ktery chrani domaci ekonomiku
pied vnéjsimi vlivy. Protekcionisticka opatfeni d€li na tarifni (napt. cla) a netarifni

(napf. celni ptirdzky, dovozni depozita, tarifni kvoty, antidumpingova opatieni).

Machkova, Cernohlavkova & Sato (2014) uvadgji faktory, které hraji roli pii vstupu
firem na mezindrodni trhy. Jsou jimi:
— obchodné-politické podminky (napt. celni a devizovy rezim, kurzova politika,
technické piekazky, mnoZstevni omezeni, cla, dovozni piekazky);
— ekonomické prosttedi (napf. hospodaisky rlst, mira inflace, mira
nezamestnanosti, vyvoj investic);
— politické prostfedi (napf. politicky systém, stabilita statu, politické vazby na jiné

staty, korup¢ni prostiedi);



— pravni prostfedi (napt. stabilita a divéryhodnost legislativniho prostiedi,
podminky pro zahrani¢ni podnikatelské subjekty);

— charakteristika vyrobkd (napf. pramyslové, zemédélské vyrobky, spottebni
zbozi);

— charakteristika obchodniho partnera (napf. vlastnickd struktura, pravni forma,
postaveni na trhu);

— efektivnost vybrané formy podnikdni (napf. pomér vynalozenych nakladi

a rizik, pfedpokladana mira zisku).

Nejcastéji se formy mezinarodniho podnikani ¢leni do tfi skupin — vyvoz a dovoz zbozi
a sluzeb, formy nendro¢né na kapitdlové investice a formy narocné na kapitdlové

investice. (Machkova, Cernohlavkova & Sato, 2014)

Machkova, Sato & Zamykalova (2002) uvadéji, ze formy narocné na kapitdlové
investice jsou napf. pfimé zahranicni investice. Do nenaro¢nych kapitalovych investic
zatazuji licencing, franchising, smlouvu o fizeni, zuSlechtovaci operace a vyrobni
kooperace. O vyvoznich a dovoznich operacich tvrdi, Ze se jedna o tradi¢ni
a nejjednodussi formu vstupu firmy na zahranicni trh, kde jsou obchodni metody
realizovany na zékladé smluvnich vztahii s prostiedniky, vyhradnimi prodejci,

obchodnimi zastupci, komisionafi, mandataii a dalSimi.

2.2 Lesni hospodarstvi

Dle Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE spada lesnictvi do sekce A spolu
se zemedélstvim a rybafstvim. Oddil 02 Lesnictvi a tézba dieva se dale Ccleni
na 4 skupiny:

— 02.1 Lesni hospodafstvi a jiné Cinnosti v oblasti lesnictvi, které zahrnuji
pestovani diivi nastojato, péstovani podrostu a provoz lesnich skolek;

— 02.2 Tézba dieva, ktera zahrnuje napi. produkei kulatiny ¢i produkei uhli;

— 02.3 Sbér, ziskavani voln¢€ rostoucich ploda, material, kromé dieva;

— 02.4 Podplrné ¢innosti pro lesnictvi, do kterych patii napt. poskytovani sluzeb
pro lesnictvi, evidence dfevin, poradenstvi v oboru lesnictvi, hodnoceni dieva
¢1 poskytovani sluzeb pro tézbu dieva.

Zpracovatelsky primysl (sekce C) zahrnuje oddily, které se tykaji dalsiho zpracovani
dfeva. Jedna se o oddil 16 Zpracovani dfeva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych

a slaménych vyrobki, kromé nabytku a oddil 31 Vyroba nabytku.
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Oddil 16 se na celkovych trzbach zpracovatelského primyslu podili 2,2 %, tudiz neni
ptili§ vyznamny. Vyhodou oddilu je dostatecné mnozstvi domaci suroviny a naopak
nevyhodou je nedostatek zpracovatelskych kapacit. Oddil 31 se na trzbach
domaci poptavka a nedostatek kvalifikovanych pracovnikii. Dobrou zpravou vsak je,
ze produkce Ceského nabytku se meziroéné zvySuje. (Panorama zpracovatelského

pramyslu, 2015)

Lesni hospodarstvi, ekonomika lesniho hospodarstvi a lesni vyroba

Lesni hospodafstvi je organizované uspotfadani zdkladnich vyrobnich faktort
(nejvyznamnéjsi je les), vyrobnich procesi a obchodnich Ccinnosti. Do lesniho
hospodafstvi patti lesni vyroba, hospodaiska tprava lest, sprava vodnich tokt, vystavba
a udrzba lesnich komunikaci a strojirenska ¢innost, kam patti vyzkum a vyvoj lesnické

techniky. Lesni hospodarstvi je soucasti lesnicko-dievaiského sektoru. (Kupcak, 2006)

Synek a Kislingerova (2015) tvrdi, Ze lesni hospodafstvi je ¢innost zabyvajici se
zakladanim, obnovou a ochranou lesa, dale t€zbou dfeva a chovem a ochranou lesni
zvéte. Na rozdil od Kupcaka (2006) opomijeji spravu vodnich tokd, vystavbu

komunikaci a strojirenskou ¢innost. Kupcak (2006) zase nebere v uvahu lesni zver.

Ekonomika lesniho hospodaistvi je o hospodarské ¢innosti subjektti v tomto odvétvi.
Za tyto subjekty se povazuji vlastnici lest, firmy, které se zabyvaji podnikanim v lesnim
hospodaistvi, verejnost a stat. Ekonomika lesniho hospodarstvi prolind poznatky
z ekonomie, environmentalni ekonomie a podnikové ekonomiky a na les pohlizi jako
na dileZity obnovitelny piirodni zdroj. Resi ho zpohledu narodohospodaiského
a z hlediska zajmt lidské spolec¢nosti, ochrany ptirody a krajiny. Ekonomika lesniho
hospodaistvi souvisi s lesnictvim, zivotnim prostiedim a dfevozpracujicim odvétvim.

(Vala a Bartun¢k, 2014)

Vyroba je dle Vavrové a Tomka (2007) transformace vyrobnich faktort, kterd vede
k hodnotnému vystupu a je vysledkem lidského chovani. Lesni vyroba je
dle Valy a Bartunka (2014) hlavni vyrobni ¢innost lesniho hospodafstvi a jedna se
o proces, pii kterém ¢clovek zprostredkuje, reguluje a kontroluje vyménu energie a latek
mezi sebou a lesnim ekosystémem za t¢elem uspokojeni svych potteb. Kupcak (2006)
jednoduse tika, Ze lesni vyrobu provadi ¢loveék, ktery ma zamér les hospodatsky

vyuzivat a hlavnim cilem je produkce dfivi.
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Specifika lesniho hospodarstvi

Lesni hospodarstvi md mnoho vyznamnych specifik, diky kterym se odliSuje

od ostatnich odvétvi narodniho hospodafstvi. Na tyto zvlastnosti poukazuje Ondracek

(2003). Jsou jimi:

1.

Rozdilné rastové podminky

Riistové podminky souvisi s historickym osidlenim a vyuzivanim krajiny. Mén¢
porostll se nachazi blizko velkych mést a v zemédélsky vyuzivané krajiné.
Naopak zalesnénou krajinou disponuji horské a podhorské oblasti s malym

podilem zemé&d¢lstvi.

Dlouha vyrobni doba

Priméré stafi stromd, které jsou piipraveny k t&7bé, je v Ceské republice 115
let. Lesy CR (2010) tvrdi, Ze s timto problémem souvisi i zména druhového
sloZeni lesti, protoze se jednd o dlouhodoby proces. Lesni hospodafstvi tedy

nemiize okamzité reagovat na poptavku spolecnosti.

Ptirodni podminky

Hospodateni v lesich je ovlivnéno piirodnimi podminkami, které mohou casto
pusobit negativné. Jedna se o vlivy antropogenni, které zpiisobuje svou Cinnosti
cloveék, abiotické, které jsou zplsobeny vétrem, snéhem, mrazem ¢i suchem

a biotické, které zavinuji skidci (hmyz, houby, zver).

Zivotni prostiedi
Les je hlavni krajinotvorny prvek udrzujici stabilitu pfirodniho prostiedi. Pfinos
lesa z hlediska Zivotniho prostiedi je pro lidskou spolecnost nenahraditelny,

protoze ho nelze importovat.

Zdroj obnovitelné suroviny
Timto zdrojem je bezesporu diivi, které uz od pradavna slouzilo ke kryti potieb
cloveka. Pokud se hospodafi v souladu s pozadavky trvale udrzitelného rozvoje,

jedna se o trvaly a nevycerpatelny zdroj.
Produkce suroviny pro dfevozpracujici primysl a zdroj zaméstnanosti.

Ptima kontrola vefejnosti
Vyrobni ¢innost v lesnim hospodarstvi probihd v lesnich porostech, které jsou,
az na vyjimky, pfistupné vefejnosti. Lesni vyroba se tak odliSuje od ostatnich

vyrobnich ¢innosti, které probihaji v uzavienych halach.
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Lesy CR (2010) poukazuji i na jina specifika lesniho hospodastvi, jsou jimi:

1.

Vazba na geografické prostiedi
Kazda dfevina ma své naroky na teplo, vodu, ziviny a pocet dni bez sn¢hu.

Z toho vyplyva, ze je nutné se prizptisobovat geografickému prostiedi.

Nikdy nekonéici proces péstovani
Vyrobky v lesnim hospodaistvi vznikaji pribézné po celou dobu ristu stromda.
Jedna se o vanoc¢ni stromky a dale tyCkovinu, tyCovinu a vyzralou kmenovinu,

které se od sebe diferencuji tloustkou a vyskou.
Velka prostorova rozptylenost

Sezodnnost praci

Lesni prace jsou rozdéleny dle obdobi. Na jaie probihd zalesiiovani. V 1été pak
ochrana proti Sklidcim, profezavky a probirky. V zimé¢ vyroba vanoc¢nich
stromkt. Celoro¢ni aktivitou je tézba diivi.

Rozdilné role v priibéhu Zivota stromu

Kazdy strom ma v ekosystému své misto. Svym stinem upravuje svételné
a teplotni podminky, zadrzuje vodu, zabraiiuje erozi a pusobeni vétru, nabizi
ukryt zivoCichim a svymi semeny se aktivné podili na vzniku nového,

piirozeného porostu.

Polyfunk¢nost lesa
Obrazek 1 ukazuje déleni funkci lesa.

Obrazek 1: Funkce lesa

m< EkOIogiCké
<m

Zdroj: Zpracovano dle Ondracka a Jandka (2008)

Produkéni funkce zahrnuje dle Ondracka a Jandka (2008) hlavné produkci
surového diivi, které je povazovano za cennou obnovitelnou surovinu. Dale les
produkuje jedlé rostlinné produkty (ovoce, ofechy, houby), Zivocisné produkty
(med, zvéfina, koZeSiny), l1é¢ivé rostliny, kiiru a asimilacni organy, vano¢ni

stromky a ostatni (napf. pryskyftice, oleje).
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Mimoprodukéni funkce lesa se dale déli na ekologické a socialni.
Dle Ondracka (2003) do ekologické funkce patii napf. schopnost lesa
nepfemistovat pudu pasobenim vody, vétri ¢i svahovych posuntl, odrézeni
slune¢niho zafeni, snizovani teploty v 1ét€ a naopak zvySovani teploty v zimnich
mesicich, snizovani rychlosti vétru, tlumeni zvuku ¢i produkce silic, terpenti
a pryskyrice, které ptisobi inhala¢né€. Ze socidlniho hlediska les slouzi k podpote
zotaveni a osvézeni organismu, slouzi jako inspirace pro umélce, je objektem

védeckého badani ¢i slouzi k vojenskych ucelim.

2.3 Lesni hospodaristvi v Ceské republice

Lesnictvi, zemé&d¢lstvi a rybolov patii mezi tzv. sdilené pravomoci EU. Znamena to, Ze
jednotlivé ¢lenské staty vykonavaji svou Cinnost v rozsahu, v jakém ji EU nevykonala.
Ceska republika tedy pracuje v souladu s platnou legislativou EU. (Evropa2045, 2016)
wZakladni  cilem statu v oblasti lesniho hospodadrstvi je trvale udrzZitelné
obhospodarovani lesii, tedy sprava a vyuzivani lesit a lesni piidy takovym zpiisobem
a v takovéem rozsahu, ktery zachovava a :zlepsuje jejich biodiverzitu, produkcni
schopnost a regeneracni kapacitu, vitalitu a schopnost plnit v soucasnosti
i v budoucnosti odpovidajici ekologické, ekonomické a socialni funkce na mistni,
narodni a globalni urovni a které tim neposkozuji ostatni ekosystémy.* (Strategie

resortu Ministerstva zemédélstvi Ceské republiky s vyhledem do roku 2030, 2016)

Ekonomika lesniho hospodaistvi v Ceské republice

Dle Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodaistvi 2015 (Zelena zprava) se lesnictvi
v minulém roce podilelo na HDP 0,69 % v béznych cenéch a 0,56 % ve stalych cenéach.
Z hlediska zisku je hodnoceno velmi ptiznivé. Od doby ekonomické krize v letech
2006-2009 se zisky podnikatelskych subjektii v lesnim hospodaistvi vyrazné zvysily.
Nejvyssich ziskli vroce 2015 doséhl stat (4 918/ha lesa), déle soukromnici (2643/ha
lesa) a nejméné mésta a obce (1888/ha lesa), jejichz zisk je ovlivnén pronajimanim lest.
Zelena zprava 2015 uvadi, Ze pronajimano je 63,3 % obecnich lest. Vysoké zisky byly
zpusobeny vyhodnymi primérnymi cenami u rozhodujicich sortimentl surového diivi
v tuzemsku i zahrani¢i. Primémné zpenéZeni 1 m’ surového diivi dosahlo 1417 K&

u statnich lest, 1645 K¢ u lestt soukromych a 1590 K¢ u lest obecnich.

Dle UHUL (2016) pocet zaméstnancl v lesnickém sektoru trvale klesa. Divodem je
vys§i efektivita provozu (napf. uplatnénim modernich technologii) a nartist OSVC. Jesté
v roce 1990 pracovalo v lesnim hospodatstvi 57 700 osob, v roce 2015 pouze 13 125.
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Ceska republika méa v oblasti lesniho hospodaistvi velky potencial. Pulkrab, Sisak,
Bartunék a Bludovsky (2007) poukazuji na konkurenéni vyhody Ceské republiky
v oblasti lesnitho hospodarstvi a dfevozpracujiciho primyslu. Mezi tyto vyhody patii
dostatek domaci obnovitelné suroviny, pfiznivé plisobeni vyroby na Zivotni prostiedi,
vybudované zpracovatelské kapacity, dostatek kvalifikovanych pracovniki a dlouholeta

tradice zpracovateli dieva.

Vlastnicka struktura lesti v Ceské republice

Dle Ondracka (2003) je vlastnickd struktura lesii odrazem politické a spolecenské
situace statu. NaSe zemé si proSla nékolika zménami a tim padem prob&hly zmény
1 ve vlastnictvi lesti. Ty nejvyznamnéjsi se tykaly statniho a soukromého vlastnictvi, jak

ukazuje obrazek 2.

Obrazek 2: Vyvoj ve vlastnictvi lesit v CR v %

100
NN //\\
0 \/ - —— Statni
40 /\ ——Soukromé
20 p
0 / \/

Do 1918 1937 60léta 2005 2015
Zdroj: Zpracovano dle Mezistromy.cz (2007)
Do roku 1918 bylo ve vlastnictvi statu pouhé 1 % lest. Tato situace byla zplisobena
prodejem lesi soukromnikim v disledku valecného zadluzeni. V soukromém
vlastnictvi tehdy bylo 80 % lest. V letech 1919 az 1939 probihala pozemkova reforma,
ktera nejvice postihla majitele lest nad 10 000 ha. Dale byl konfiskovan majetek
cisafské rodiny. V roce 1937 byl podil soukromého vlastnictvi 58,7 %, ve vlastnictvi
statu bylo 15,5 % lesti a obce vlastnily 13,5 % lest. V 60. letech bylo zestatnéno 95,8 %
lesti, 4 % lesti vyuzivala JZD a v soukromém sektoru nezistalo ani 1 %. Dalsi
vyznamné zmény odstartoval politicky pievrat v roce 1989. Diky zdkonu ¢. 229/1991
Sb., o upravé vlastnickych vztahll k ptidé a jinému zemé&délskému majetku a zédkonu
¢. 172/1991 Sb., o navraceni majetku obcim a jejich dal§ich novelizacim mohl zagit
restitucni proces, ktery pomohl ke zmirnéni majetkovych kiivd zplsobenych
komunistickym rezimem. Restituéni proces byl v roce 2005 témét dokoncen. Zbyvalo
jen rozhodnout o navriceni lesii cirkvi. (Mezistromy.cz, 2007) Dle Lukacové (2016)

bylo cirkvi do konce roku 2015 vydéno 75 % vymeéry narokovanych pozemkd.
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Nasledujici obrazek 3 ukazuje aktualni vlastnickou strukturu lesti v Ceské republice.

Obrazek 3: Vlastnicka struktura leséi v CR

lesni druzstva
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fyzické osoby
cirkve 19%
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obce a mésta
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59%

pravnické osoby
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Zdroj: Zpracovano dle Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodatstvi 2015

Z obrazku 3 vyplyva, Ze vice nez polovina ¢eskych lest patii do vlastnictvi statu. Statni
lesy jsou z 84 % obhospodafovany podnikem Lesy CR. Necel &tvrtina je v soukromém
vlastnictvi, mésta a obce vlastni 17 % lest a lesni druzstva a cirkev vlastni po 1 % lest.
Vroce 2013 nabyl uc¢innosti zdkon ¢. 428/2012 Sb., o majetkovém vyrovnani
s cirkvemi a naboZenskymi spole¢nostmi, dle kterého jsou Lesy CR jednou z povinnych
osob vydavajicich cirkvim jejich pivodni majetek. V budoucnu lze ocekavat zménu
ve vlastnické struktufe pravé z diivodu pokracovani navratu lesnich majetkim cirkvim.

(Zprava o stavu lesa a lesniho hospodaistvi, 2015)

Celkova vymeéra lest za rok 2015 byla 2 604 629 ha, coz je 33,03 % z celkové rozlohy
na$eho statu. Ceska republika je lehce pod priimérem Evropské uni. Primérna lesnatost

stati Evropské unie je 37,6 %. (UHUL, 2016)

Kategorizace lesit CR
Lesy v Ceské republice se déli dle zakona &. 289/1995 Sb. (Lesni zékon) na lesy:
e ochranné, do kterych se zatazuji lesy na neptiznivych stanovistich (suté, prudké
svahy, raSelinisté...), vysokohorské lesy a lesy v kleCovém vegetaénim stupni;
e zvlaStniho urceni, které se nachdzeji v pasmech hygienické ochrany vodnich
zdrojt L. stupn€, v ochrannych pasmech zdroji piirodnich 1é¢ivych a stolnich
mineralnich vod a na zemi narodnich parki a narodnich pfirodnich rezervaci;

e Hospodaiské, které nejsou uvedeny v predchozich dvou kategorii.
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Nasledujici obrazek 4 zachycuje rozdéleni lesti v Ceské republice dle kategorii.

Obrizek 4: Kategorizace lesi v CR

W hospodafsky
2% ochranny

M zvlastniho urceni

Zdroj: Zpracovano dle Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodaistvi CR v roce 2015

Z obrazku 4 je patrné, Ze nejvetsi zastoupeni maji lesy hospodaiské, dale lesy zvlastniho

urceni a nejméng je lestt ochrannych.

Druhové skladba lesii v CR

Druhova skladba lesi je dle Ondracka a Jandka (2008) jednim z kvantitativnich
ukazatelll stavu lesa. Zavisi na ni (spolecné s prostorovym uspotadani lesnich dfevin)
vySe a kvalita dievni produkce, vyrovnanost lesni produkce, plnéni funkci lesa
a odolnost lesa proti Skodlivym ¢initelim. Nasledujici obrazek 5 ukazuje druhy stromdi,
kterym podminky Ceské republiky vyhovuji nejvice.

Obrazek 5: Druhové sloZeni lest v CR v %
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Zdroj: Zpracovano dle Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodaistvi CR v roce 2015

Z obrazku 5 vyplyva, Ze absolutni ptrevahu nad ostatnimi druhy méa smrk ztepily.
Borovice je v Ceskych lesich zastoupena 16,5 %, ostatni listnaté stromy, buk a dub se

podili piiblizné 8 %. Nasledujici obrazek 6 zobrazuje smiseni lesti v Ceské republice.
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Obrazek 6: Smiseni lest v CR

M jehli¢naté
listnaté

W smiSené

Zdroj: Zpracovano dle Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodaistvi CR v roce 2015

Z obrazku 6 vyplyva, Ze nejvétsi zastoupeni maji v Ceské republice jehliénaté lesy,

listnaté a smiSené vykazuji velmi podobné procentni vyjadieni.

Vékova struktura lesi

Vékova struktura lestt v CR je znaéné nerovnomérna a neni piili§ ptizniva. Nartsta
vymeéra prestarlych porostli (nad 120 let), coz do budoucna mize znamenat ztraty.
Naopak porosti mladSich 60 let je nedostatek. (Zprava o stavu lesa a lesniho
hospodaistvi, 2015)

Stromy vysazené v prvni poloviné minulého stoleti jsou témét vykaceny a v mladSich
porostech dfevo pfiriistd pomaleji. CR bude tézit o 10-15 % méné neZ v poslednich
letech. Tato skute¢nost vSak nebude mit vliv na zaméstnanost v lesnictvi, nebot’ se
piedpoklada, ze vzroste péstebni ¢innost. Negativnim dopadem budou rostouci ceny

dreva. (Havel, 2010)

Nasledujici obrazek 7 ukazuje, jak se v poslednich letech vyvijela zasoba dieva v CR.

Obrizek 7: Vyvoj zasoby d¥ivi v CR v mil. m®
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Zdroj: Zpracovano dle Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodaistvi CR v roce 2015

Dle obrazku 7 se zasoba dieva od roku 1930 zvysila z 307 mil. m® na 693 mil. m’, tedy
dvojnasobné. Dle Zelené zpravy 2015 se tak stalo diky zvySeni ptirGstku dfeva a diky

zptesnéni zplsobil zjiStovani v ramei zavedeni novych metod a postupt v 60. a 70.
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letech 20. stoleti. Piiriistek dfevni hmoty se postupné zastavuje. Vzdyt od roku 2010

do roku 2014 se zasoba dfeva zvysila o pouhych 8 mil. m’.

Primémé zasoba na 1 ha lesnich pozemkd je 259,6 m’, coz fadi CR spolu se
Svycarskem, Slovinskem, Némeckem a Rakouskem mezi zemé s nejvy$§imi zasobami
diivi v Evrop&. Nejvétsi zasobou dieva na svétd disponuje Novy Zéland (400 m?*/ha).
(Uhul.cz, 2016)

Nasledujici obrazek 8 ukazuje vyvoj tézby diivi v CR v poslednich 13 letech.

Obrazek 8: Vyvoj t&zby dieva v CR
20
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Zdroj: Zpracovano dle UHUL.cz (2016)
Roéni t&Zba dieva v Ceské republice osciluje mezi 15-17 mil. m’. Vyjimkou byl rok
2007, kdy bylo vyt&zeno 18,51 mil. m’, coz bylo zpiisobeno ni¢ivym orkanem Kyrill.

Pramérné se tedy vytézi 16 mil. m® dfeva. (Uhul.cz, 2016)

Kli¢ovi lesnicka legislativa CR
Normativné je lesni hospodafstvi v Ceské republice usmériiovano nize vyjmenovanymi
zékony a prislusnymi vyhlaskami:
- Zakon ¢. 289/1995 Sb., o lesich a 0 zméné a doplnéni nekterych zakont (lesni
zékon);
- Zakon €. 226/2013 Sb., o uvadéni dieva a dievarskych vyrobki na trh;
- Zékon 149/2003 Sb., o uvadéni do obchu reprodukéniho materidlu lesnich
dfevin lesnicky vyznamnych druht a umélych kiiZenct, uréené¢ho k obnové lesa
a zalestiovani, a o zméné nékterych souvisejicich zakonl (zdkon o obchodu
s reprodukénim materidlem lesnich dievin);
- Zékon €. 449/2001 Sb., o myslivosti;
- Zékon ¢. 119/2002 Sb., o stielnych zbranich a stielivu;
- Zékon €. 114/1992 Sb., o ochrané ptirody a krajiny.
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2.4 Lesni hospodaristvive svété av EU

2.4.1 Svétové lesni hospodarstvi

Plesnik (2016) uvadi, Ze lesy na nasi planeté zabiraji vice nez 40 mil. km’, coZ je cca
Ctyfndsobek Evropy. Ptiblizné 30 % lest se vyuziva k produkci dieva. Dle Simanova
(2012) rozmisténi lest jako zdrojui diivi nekoresponduje s rozlozenim svétové populace
a dynamikou jejiho rastu. Nejvétsim problémem svétového lesnictvi je dle Plesnika
(2016) bytek porostu. Od roku 1990 do roku 2015 nase planeta pfisla o 1,3 mil. km?
lesnich porosti. Letemlesem (2016) uvadi, Zze k nejvétsimu ubytku doslo v tropech,
zejména v Jizni Americe a Africe. Kladnym aspektem je dle Plesnika (2016) ¢im dal
pomalejsi tempo odlestiovani a snaha svéta pidu zalesnovat. Dle Simanova (2012) se
o zalesiiovani snazi Evropa, Karibik, Novy Zéland a predevsim Cina, ktera diky svému
zalesiovacimu programu ro¢né zvysuje vymeéru lest o 2,2 mil. ha. Plesnik (2016) uvadi,
ze vetSina svétovych lestt je ve vefejném vlastnictvi, 19 % lest je v soukromém
vlastnictvi.

Nasledujici obrazek 9 zobrazuje zemé s nejvetsi plochou lesii na svéte.

Obrazek 9: Zemé s nejvétsi plochou lesii na svété v tis. ha
Australia
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USA 310095

Canada 347069

Brazil 493538

Russian Federation 814931

Zdroj: Zpracovano dle Global Forest Resources Assessment 2015

Nejvétsi lesni plochou disponuji staty Rusko, Brazilie, Kanada, USA a Cina, které

dohromady zaujimaji vice neZ polovinu svétovych lest.
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2.4.2 Evropské lesni hospodarstvi

Ragonnaud (2016) uvadi, ze lesy EU se rozprostiraji na plose 162 mil. ha, coz jsou 4 %
z celkové plochy lesii na svété. 83 % lesti EU je vyuzivano k tézb¢ dieva. Bastrup-Birk
(2016) poukazuje na podil lesniho hospodafstvi, dfevaiského a papirenského primyslu
na HDP, kdy tato odvétvi dohromady tvoti 1 % HDP EU. Zajimavosti je, ze ve Finsku
je to dokonce 5 %.

Simanov (2012) uvadi, ze region Evropa patii mezi nejvyznamnéjsi exportéry dieva.
Dvé¢ tietiny lesi EU patii Némecku, Spanélsku, Finsku, Francii, Polsku a Svédsku.
V EU se svétovy trend odlesniovani neprojevuje, spiSe naopak. V letech 1990-2010 se

rozloha lesti v Evropé zvétsila o 11 miliond ha. (Ragonnaud, 2016)

Simanov (2012) povazuje budovani vlastnich rezerv Evropy za kladny aspekt, nebot
v ostatnich regionech je dfevni suroviny nedostatek, tudiz neni moZzny masivni import
do Evropy. Dal§im diivodem k rezervam jsou i vyvozni cla na dfivi z Ruské federace.
Dle Bastrup-Birk (2016) celkova plocha lesti v EU roste diky politikdm zalesiiovani
a pfemeénovani opustené zemédelské pidy. Autorka vsak tikd, ze Evropané maji
na celosvétovém odlesiovani vyznamny vliv, protoze dovazi dfevo vytézené

v tropickych a borealnich lesich zemi tfetiho svéta.

Obrazek 10 ukazuje vlastnickou strukturu lesit v EU.

Obrazek 10: Vlastnicka struktura lesi EU
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Zdroj: Zpracovano dle Ragonnauda (2016)

Z obrazku 10 je patrné, ze vétSina lesnich porostli je ve vlastnictvi soukromych osob,

statu prislusi 40 %. Je to opacny stav oproti CR, kde vétsinu lest vlastni stat.
Nejvétsim problémem evropskych lesii jsou dle Ragonnauda (2016) klimatické zmény,
které se projevuji na rychlosti riistu lesi, jejich rozloZeni a zméné vyskytu nékterych

parazitti. Ukolem EU je se témto zm&nam pfizptisobit a bojovat proti nim.
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EU nema pro oblast lesnictvi zddnou spole¢nou politiku. Politika spadd do pravomoci
jednotlivych statti. Na lesni hospodaistvi ma vsak vliv Strategie EU v oblasti lesnictvi
zroku 2013. Hlavnimi body této strategie je udrzitelné hospodarstvi, efektivni
vyuzivani zdroju a celosvétova odpovédnost EU v této oblasti. Velky vliv ma Spole¢na
zemédélska politika, kterd je zdrojem evropskych finanénich prostfedktt do lesniho

hospodaistvi. (Ragonnaud, 2016)

Co se ty¢e obchodovani se difevem, nejvyznamnéj$im predpisem EU je Natizeni EUTR,

viz kapitola 2.6 Nafizeni o dfevé EUTR.

2.5 Produkce surového drivi

2.5.1 Trh se dfevem

Dle Greppela a Paluse (2007) je surové dievo vytézeny, odvétveny kmen stromu,
od kterého je oddélen vrSek a nckdy také oddenkova ¢ast. Jedna se o nejjednodussi
sortiment surového dieva urceny k dalSimu zpracovani a vyrobé¢ dalSich sortimentt diivi
podle ptislusnych norem. Trh se surovym dievem je dle autorti charakteristicky tim, ze
existuje oligopol a velké mnozstvi drobnych producenttli, ktefi nasleduji cenové i jiné
rozhodnuti dominantni firmy. Dle Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodaistvi 2015 v CR
existuje koncentrace subjektti do vétSich subjektt investujicich do rozvoje mnoho
finan¢nich prostiedki a naproti tomu existuji 1 podnikatelské subjekty mistniho

vyznamu a zZivnostnici.

Greppel a Palus (2007) uvadé;ji nékolik specifickych vlastnosti trhu se difevem:
— mensi pocet odbératelti;
— vyS§i koncentrace trhi;
— velké objemy transakci;
— mala diferenciace produktu;
— nepravidelna nabidka dfevni suroviny;
— velky daraz na cenu;
— odvozena poptavka;

— dlouhodobé vztahy mezi dodavateli a odbérateli.
Kupcak (2006) uvadi vlivy pisobici na trh se dievem. Jsou jimi ekonomicky rust,
stavebni sektor, demograficky vyvoj a kurzovni rozdily.

Poptavka po dievé je odvozena a zavisla na vySi poptavky po findlnim produktu.

rrrrr
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vyrobcim ve stavebnictvi, nadbytkarském c¢i napt. tiskarském primyslu. Na nabidku
dfeva ma vliv velikost zasoby, kterou krajina disponuje. Zasoba dieva je potencidlem,
ze kterého se tézi dievni surovina. Vyssi trzni cena nedokdze producenty motivovat
k vétsimu objemu tézeb, tudiz je nabidka surového dieva neelastickd. Nabidka dfeva je
urcena pro domaci i zahraniéni trh. Divody pro export jsou napt. slaba koupéschopnost
domacich subjektl ¢i neefektivni fungovani trhu (stat si vyvozem zabezpecuje statni

ptijmy). (Greppel a Palus, 2007)

2.5.2 Logisticky retézec di‘evni suroviny
Cesta surového dieva od téZby aZ po nalezeni konecného spotiebitele je pomérné
dlouha. Pfedtim nez hotovy vyrobek ze dieva zacne plnit svou funkci, musi dievni
surovina projit nékolika urovnémi zpracovani a nékolika trhy. Existuje nepieberné
mnozstvi trhil od velkych komoditnich (napf. stavebnictvi) po specializované (napf. trh
hudebnich nastroji). (Greppel a Palus, 2007)
Ptivadéni dfivi na trh zahrnuje dle Kupcaka (2006) tézbu diivi, jeho dopravu,
skladovani, tfidéni, manipulaci, klasifikaci, svazkovani, upravu a zpracovani, obchodni
jednani, prodej, vytizovani reklamaci, financovani a pojistovani.
Proces postupné pfemény stromu v surovinu vhodnou pro prodej subjektim
ve zpracovatelském primyslu oznacuji Ondracek a Jandk (2008) za lesni tézbu. Lesni
zékon €. 289/1995 Sb. rozliSuje tézbu:

e predmytni, ktera je provadéna za ucelem vychovy porostu;

e muytni, kterd je ur¢ena k obnové porostu;

e nahodilou, kterd vede ke zpracovani suchych, vyvracenych, nemocnych c¢i

poskozenych stromt;

e mimofadnou, kterd je podminéna rozhodnutim orgéanu statni spravy lest.

Do lesni tézby spada celd fada Cinnosti. Jedna se o pfedvyrobni pfipravu pracovisté,
ktera je zaméfena na vytvofeni vhodnych podminek pro provedeni téZebnich praci.
Dalsi Cinnosti je samotnd tézba dfivi, pii které se provadi kéaceni, odvétvovani,
odkorfiovani, kraceni ¢i druhovani, $tipani, méfeni rozmérti, stanoveni jakosti, tfidéni,
oznaCeni, ukladdni a Stépkovani. O poctu téchto operaci, zplsobu provedeni
a navaznosti operaci rozhoduje pouZzitd technologie. Po t&€zb& dfeva nasleduje
sousttedovani dfivi, ¢imZ je mySlena doprava vytéZzené¢ho difivi na urcité

misto.(Ondracek a Janak, 2008)
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Kupcak (2006) rozlisSuje ptimou cestu, kdy dievo putuje z vyroby ptimo ke konecnému
odbérateli a nepfimou cestu, kterd zahrnuje mezic¢lanky. Za tyto meziclanky jsou
povazovany zpracovatelské organizace, které se dievem dale pracuji. Piima cesta je dle
Greppela a Paluse (2007) lepsi v tom, Ze je zde zajisténa kontrola distribuce a prinasi
vyssi zisky. Zaroven je vSak vyzadovana odbornost, zkusenosti a zajisténi provozné-
materidlovych zdroji. Vyhodami nepiimé cesty jsou dle autort mensi organiza¢ni

zalezitosti a niz$i naklady prodeje.

Greppel a Palus (2007) dale poukazuji na eliminaci skladovani surového dieva. Dle
jejich nazoru by vytéZzené dievo mélo byt v co nejkratSim Case zpracovano, protoze

skladovanim dieva, a¢ na kratkou dobu, surovina ztraci na kvalit€.

Ondracek a Janak (2008) kladou diiraz na povyrobni Gpravu pracovisté, do které patii
sanace eroznich ryh, desinfekce odienych stromu, likvidace poSkozenych stromd,
vyc¢isténi skladek a jejich urovnani, Gipravu cest a jejich bezprostifedniho okoli.

Zavérem t&zebnich ¢innosti je pak pfejimka pracovisté a prijem diivi. Zakladni piijem
diivi provadi zodpoveédny pracovnik za vyrobni tsek (lesni hospodar, vlastnik) a d€lnik
vykonavajici tézebni Cinnost. V této piejimce je Ukolem evidovat vyrobené diivi,
zkontrolovat diivi (kvalitu opracovani, spravnost rozmeéri, zatiidéni do jakosti atd.)
a zkontrolovat pracovisté¢ (kompletnost a spravnost vykonaného zasahu, vysku pateza
atd.). Dale je mozné provést i kontrolni a inventurni ptijem. Kontrolni piijem provadi
nadiizeny pracovnik pracovnika za vyrobni tsek a jednd se o zakladni piijem, avSak
v omezeném rozsahu. Inventurni piijem pak provadi inventurni komise jednou za rok
a predmétem je porovnat fyzicky a ucetni stav vyrobeného dieva. Piijem odbératelem se

realizuje na zédkladn¢ kupni nebo prodejni smlouvy. (Bilek, 2013)

Dle Kupcéka (2006) je zpravidla na stran€ prodejce vlastnik lesa a na strané odbératele
pilaf. Obsahem kazdé ptejimky mezi prodejcem a odbératelem je dle Ondracka a Janaka
(2008) kontrola doklad o dodavce a kontrola ndkladu. U dokladii se kontroluje pocet
listd, pfiloh nebo konsignaci a spravnost a Uplnost vyplnénych dodacich listi.
U nékladu se kontroluje pocet kusii, dfevina, rozmery, jakost a sortiment, kvalita
opracovani a stupel odkornéni. Déle se pak miize brat zfetel na certifikované diivi,

vlhkost diivi ¢i dobu tézby.

Schéma fungovani trhu se dievem je zndzornéno na obrazku 11.
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Obrazek 11: Schéma trhu se difevem

Prvotni Druhotné

Navazujici Koneény

zpracovani
dreva

zpracovani

dieva odvétvi spotiebitel

Zdroj: Zpracovano dle Greppela a Paluse (2007)

Pfi prvotnim zpracovani se surovina méni na vyrobky, resp. meziprodukty, kterymi je
napf. fezivo Ci celuldza. V tomto procesu jsou stézejni pilaiské subjekty. Do vyrobkt
druhotného zpracovani patii jiz opracované fezivo (rGzné¢ tvarované a profilované
dfevo), obalovy material (palety, sudy), stavebni a tesafské vyrobky (okna, obklady)
a dalsi (nabytek, dievostavby). Do druhotného zpracovani patfi i vyrobky z papiru —
krabice, knihy ¢i napt. fotopapir. Podniky navazujicich odvétvi vyuzivaji dievo ve svém
vyrobnim procesu tak, aby ho mohly prodavat v riznych podobach konec¢nému

spottebiteli. Do fetézce patii 1 prodejci a distributofi. (Greppel a Palus, 2007)

Pulkrab, Sisak, Bartunék a Blud'ovsky (2007) uvadgji postupy prodeje surového diivi:

— drazba;

— pisemné vydrazeni — vefejna soutéz;

— vypsani subskripce, kdy prodavajici nabidne dodavku dieva za urCitou cenu a za
urcitych podminek, zajemci se pak upisuji do subskripéniho seznamu;

— volny prodej mezi prodéavajicim a kupujicim, ktefi se ve smlouvé dohodnou
na podminkach obchodu;

— prodej prostfednictvim zdjmovych organizaci — rdmcové smlouvy;

— prodej na zdklad¢ dlouhodobych smluv o dodavkach, kde je charakteristické

stanoveni pevnych cen a jistota dodavek.

V Evropé je dle autort nejrozsitenéjsi volny prodej mezi prodavajicim a kupujicim.
2.5.3 Tridéni drivi
Pro obchod se dfevem je nezbytné dfivi rozt¥idit a zna¢it. CSN 48 0050 uvadi tyto
moznosti tfidéni:

— dle tfid jakosti a sortimenti;

— dle dfevin nebo skupin dievin;

— dle stupné odkornéni;

— dle rozméru.
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Tridy jakosti a sortimenty

Ondracek a Janak (2008) definuji sortiment surového dieva jako diivi specifického
urceni, které vyhovuje pozadavkiim technickych norem. Zminéné pozadavky vSak dle
autorti nejsou zalezitosti pouze technickych norem, ale jednd se o ndstroj odbératelii
k vytvoteni popisu diivi, ktery pak uvadi v obchodnich smlouvach. Jakostni tfidéni
surového diivi na sortimenty upravuje CSN 48 0050 a dokument Doporuéena pravidla

pro méfeni a tfidéni diivi v CR. Ptehled je zpracovan v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 1: L. tiida
Jakostni tfida . tfida

D¥ivi listnaté, jehlicnaté

Sortiment dle €SN 48 0050 dyharenské, rezonanéni a specialni pramyslové vyrezy

Ucel poutziti dle DP jakostni vyrezy pro vyrobu hudebnich nastrojd

Kvalita netridi se do kvalitativnich tfid, tfidéno dle poZzadavkl odbératele
Zdroj: Zpracovano dle CSN 48 0050 a Doporuéenych pravidel pro méfeni a t¥idéni diivi

Tabulka 2: II. tfida
Jakostni trida II. trida

Drivi listnaté, jehlicnaté

preklizkarenské a zapalkarenské vyrezy, vyrezy pro sportovni a jiné
Sortiment dle €SN 48 0050 potreby, suddrenské a smrkové preklizkarenské vyrezy pro technické
preklizky

Ucel pouziti dle DP jakostni vyrezy pro vyrobu dyh, preklizek a jiné specidlni vyrezy
netfidi se do kvalitativnich trid, tfidéno dle poZadavkl odbératele
Zdroj: Zpracovano dle CSN 48 0050 a Doporuéenych pravidel pro méfeni a tiidéni difvi

Tabulka 3: I1I. tiida

Jakostni tfida IIl. tfida

listnaté, jehlicnaté

pilarské vyrezy, véetné vyrezl pro stavebni Gcely a vyrezl na vyrobu
Sortiment dle €SN 48 0050 prazcU (jakost A a B), sloupové vyrezy a sloupovina, specialni daini
vyrezy, bukova praZcovina

Ucel pouziti dle DP kulatina pro pilarské zpracovani

A B,CD

Zdroj: Zpracovano dle CSN 48 0050 a Doporuéenych pravidel pro méfeni a tiidéni diivi

Dle Greppela Paluse (2007) jsou tfidy A-D stanoveny evropskymi normami. Bilek
(2013) vysvétluje, ze dievina s kvalitou A je prvotiidni kvality. Jedna se o Cerstvy,
zdravy a rovny kmen bez sukl a vad. Dale specifikuje dievinu s kvalitou D, ktera pro
pilaiské zpracovani miiZze byt pouZita, ale nesmi byt pifekrocen urcity rozsah vad.

Tabulka 4: IV. tiida

Jakostni tfida IV. trida

Drivi listnaté, jehlicnaté

drivi na vyrobu drevoviny, dilini vyfezy a dolovina, tyce, tycky a
tyCové a tyckovié vyrezy

Ucel pouziti dle DP dfivi pro vyrobu sloup, dfevoviny, doloviny, tyéoviny

Kvalita netfidi se do kvalitativnich trid, je tfidéno dle pozadavkl odbératele
Zdroj: Zpracovano dle CSN 48 0050 a Doporuéenych pravidel pro méfeni a tfidéni diivi

Sortiment dle ¢SN 48 0050
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Tabulka 5: V. tiida

Jakostni tfida V. tfida

D¥ivi listnaté, jehlicnaté

Sortiment dle €SN 48 0050 vlakninové a ostatni primyslové dfivi, netfidéné listnaté drivi
drivi uréené k chemickému a mechanickému zpracovani (vyroba
buniciny a desek z aglomerovaného dreva)

Kvalita netridi se do kvalitativnich tfid, je tfidéno dle pozadavkl odbératele
Zdroj: Zpracovano dle CSN 48 0050 a Doporuéenych pravidel pro méfeni a tfidéni diivi

Uéel pouziti dle DP

Tabulka 6: VI. tiida
Jakostni tfida VI. tfida

Drivi listnaté, jehlicnaté

Sortiment dle €SN 48 0050 palivové dFivi

Uéel poutiti dle DP palivové dFivi

Kvalita netfidi se do kvalitativnich tfid, je tfidéno dle pozadavkl odbératele
Zdroj: Zpracovano dle CSN 48 0050 a Doporuéenych pravidel pro méfeni a t¥idéni diivi

Dreviny a skupiny dfevin
Ondracek a Janak (2008) dieviny pro vyrobu sortimentii surového diivi rozdé€luji na:

e jehlicnaté — napt. smrk (SM), jedle (JD), douglaska (DG) ¢i borovice (BO);

e listnaté tvrdé — napt. dub (DB), buk (BK), jasan (JS), bfiza (BR) a ovocné

listnace jako je jablon (JB), hrusent (HR) atd.;

e listnaté mekké — napt. lipa (LP), olse (OL), topol (TP).
Zkratky uvedené v zavorkach jsou upravovany CSN 48 0050. Doporudend pravidla pro
méfeni a tfidéni zbozi v CR dopliuji i latinské nazvy, aby nedochazelo k zaméné
dfevin. Ondracek a Jandk (2008) doporucuji v obchodnich smlouvach uvadét vzdy
nazev dieviny rodovym 1 druhovym jménem a dale uvést i zkratku, ktera je pak

pouzivana v ostatnich pisemnych dokladech.

Stupen odkornéni
Ondracek a Jandk (2008) rozliSuji 4 stupné odkornéni:
1. vkife — kira je jen pomistné porusena;
2. odkornéni do hnéda — kira je odstranéna, lyko je ponechdno;
3. strojné odkornénéné do polobdéla — lyko je ponechano do 50 %;
4

odkornéni do béla — kiira 1 lyko jsou upln€ odstranény.

Rozméry drieva

Ondracek a Janak (2008) za zakladni rozméry povazuji délku, tloustku a Sitku. Bilek
a prodeji je pozadavek odbératele. V dnesni dob¢ je pro odbératele dilezitym faktorem,
zda dievo pochazi z certifikovanych lesti ¢i ne. Vice o certifikaci v kapitole 2.7

Certifikace trvale udrzitelného hospodaieni v lesich.
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2.6 Narizeni o direvé EUTR

Natizeni EU o dfevé EUTR (EU Timber Regulation) je platné od 2. 3. 2013 a jeho
hlavnim cilem je snaha zlepsit situaci v obchodé¢ se dievem a dfevénymi vyrobky a to
nejen v EU, ale i vzemich, které do EU exportuji. Nafizeni vzniklo na zékladé

problému s nelegalni tézbou dieva. (Ic.fsc.org, 2016)

Hlavacek (2016) tvrdi, Ze nelegdlni tézba je jednim z nejdiskutovanéjSich témat
v oblasti obchodovani se difevem, protoze se jednd o nejrozsahlejsi kriminalni ¢innost
souvisejici s zivotnim prostiedim. Autor odhaduje, Ze 10-30 % dfeva uvedeného

na svétovy trh, pochazi pravé z nelegalni tézby.

Kostal, Duda a Zaloudkova (2014) poukazuji na dopady této kauzy. Jsou jimi zavazné
hospodaiské, environmentalni a socialni problémy a snizovani konkurenceschopnosti
lesnictvi a navazujicich odvétvi. Hlavacek (2016) tvrdi, Ze do nelegélnich zplsobt patti
tézba v chranénych oblastech, tézba bez povoleni, t¢Zzba v konfliktnich oblastech, tézba
nad rdmec udéleného povoleni a tézba s padélanym povolenim. Autor popisuje proces
prodeje nelegalniho difeva. Po t&€zb& se dfevo proddva na Cerném trhu a ukolem je
zajistit jeho legalizaci. Ta nejcastéji probiha tak, ze je vytézeno vice dieva, nez je
povoleno nebo se nelegalni dievo pfepravi na misto legalni tézby, kde se pak snadno
vykaze jako legalni. Dale se legalni a nelegalni dfevo promichava na pilach, falSuji se

povoleni a doklady o ptivodu dieva.

Dle Kostala, Dudy a Zaloudkové (2014) ma nafizeni o dfevé podpofit dobrovolné
dohody FLEGT (The Forest Law Enforcement Governance and Trade), kterymi se
zeme¢ produkujici dievo zavazuji k zavedeni systému licenci a tim k regulaci obchodu se

dfevem a dievatskymi vyrobky.

V Ceské republice nafizeni o dievé EUTR upravuje Zakon ¢&. 226/2013 Sb., o uvadéni
difeva a dfevarskych vyrobkli na trh. Tento zdkon vymezuje, Ze Ministerstvo
zemédélstvi, krajské titady a Ceska obchodni inspekce maji dohled nad dodrzovanim
natizeni. Povéfenou osobou je pak Ustav pro hospodaiskou tpravu lesi (UHUL).
Od fijna 2013 je platnd i tzv. Centralni evidence systému naleZité péce hospodaiskych

systémil.

Kost'al, Duda a Zaloudkova (2014) seznamuji s tim, e nafizeni se tyka v podstaté dvou
skupin. Prvni skupinou jsou hospodaiské subjekty, které poprvé uvadi dievo na trh EU.

Druhou skupinou jsou obchodnici, ktefi nakupuji nebo prodavaji dievo a drevarské
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vyrobky, které na trh EU uvedeny byly. Po obchodnicich je vyzadovano, aby vedli
informace o dodavatelich, zdkaznicich a materidlech/vyrobcich. Musi evidovat
informace o mist¢ puvodu dfeviny, druhu dfeviny, mnozstvi, dodavatelich
a zakaznicich. Udaje musi archivovat nejméné 5 let. Kazdy hospodaisky subjekt musi
zavést systém nalezité péce, ktery je postaven na 3 pilifich:
1. informace — o zemi puivodu, druhu dfeviny, zda byla tézba legalni, pres jaké
subjekty dfevo proslo, jak bylo zpracovavano;
2. posouzeni rizik — posuzuje se, zda je riziko vyskytu ilegalniho dieva
zanedbatelné nebo nezanedbatelné;
3. zmirnéni rizik — v pfipadé nezanedbatelného rizika — vyZadani dodatecné

dokumentace a informaci o zpracovatelském fetézci.

Natizeni o dfevé se vztahuje na vétSinu dieva a dievaiskych vyrobkd, tedy 1 na surové
dfevo. Z natizeni jsou vyjmuty vyrobky pokryté licenci FLEGT nebo tmluvou CITES,
protoze tyto vyrobky jsou povazovany za zdkonné vytéZené. Za automaticky legalni je

povazovan certifikovany material. (Ko$tal, Duda a Zaloudkova, 2014)

2.7 Certifikace trvale udrzitelného hospodareni v lesich

Matéjicek a Préina (2008) tvrdi, ze v poslednich desetiletich se po celém svéte zvySuje
zajem spolecnosti o ochranu lesa jako nenahraditelné¢ slozky zivotniho prostiedi.
Nastrojem této ochrany je certifikace lesniho hospodafstvi. Jeji vznik byl podnicen
situaci v tropicich pralesech v 80. letech 20. stoleti, kdy dle Valy a Bartinka (2014)
dochazelo k nadmérné t€zb¢ diivi. Na zacatku devadesatych let se koncepce certifikace

roz$ifila i na ostatni lesni porosty.

Zprava o stavu lesa a lesniho hospodatstvi CR 2015 charakterizuje certifikaci jako
proces, ve kterém nezavisla organizace vydava certifikat potvrzujici, Ze kritéria trvale
udrzitelného hospodateni v lesich jsou pfedem splnéna. Dale tvrdi, Ze certifikace lest je
jednim z nejucinnéj$im trznich ndstroji. Dle Mat¢jicka a Préiny (2008) se ucinnost
projevuje v procesu poskytovani informaci a garanci o ekologickych kvalitach vyrobkii.
Autofi uvadéji, Zze diky logu certifikace ziskdvaji vlastnici lest, zpracovatelé dieva,
obchodnici a konecni prodejci néstroj k diivéryhodnému informovani o ptivodu dfeva,
¢imz mohou ziskat vétsi prizen zékaznikd. Dle Kostala, Dudy a Zaloudkové (2014)
certifikace nemlZe nahradit nafizeni EUTR, ale vyrazné firmam ulehCuje zavedeni

tohoto systému.
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V CR se pouzivaji dva certifika¢ni systémy — systém FSC a PEFC. Na tyto dva systémy

navazuje certifikace spottebitelského fetézce neboli zpracovatell dieva (C-O-C).

2.7.1 Certifikace lesti FSC

Matéjicek a Prcina (2008) seznamuji s tim, ze FSC (Forest Stewardship Council) je
mezinarodni neziskova nevladni organizace, kterd byla zalozena rtiznorodou skupinou
(zastupci ekologickych organizaci, obchodnici se dfevem, lesnici, zpracovatel¢, odbory,
domorodi obyvatelé, certifikani organizace) a jeji ideou je podporovat
environmentalné odpovédné, socidln¢ piinosné a ekonomicky Zzivotaschopné
obhospodatovani lesii celého svéta. Clenem asociace se miize stat kazdy, kdo sdili cile
aplany FSC. Dle Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodafstvi 2015 je diky této
organizaci certifikovano 187 mil. ha lesi v 80 zemich svéta. V navazujicim

zpracovatelském fetézci je certifikovano témet 30 000 subjekti.

FSC CR je samostatna nevladni neziskova organizace a mezi jeji hlavni &innosti patii
podpora lesniho hospodateni prostfednictvim certifikace lesdi, propagace vyrobkil
s logem FSC, poskytovani poradenstvi, tvorba a revidovani Ceského standardu FSC,
monitorovani certifikaéniho systému na tizemi CR, vydavani magazinu Dobré dievo

a dalsich informac¢nich materialt. (Czechfsc.cz, 2016)

2.7.2 Certifikace lesti PEFC
Rada PEFC je nezavisla neziskova mezinarodni organizace, ktera zastfeSuje narodni
systémy certifikace lesit a vytvari mechanismy pro jejich hodnoceni a vzijemné

uznavani. Ceska republika je jednou z 11 zakladajicich zemi. (Pefc.org, 2016)

Dle Matgjicka a Préiny (2008) PEFC Ceska republika zajistuje schvalovani a revizi
standardt certifikace, propagaci Ceského systému certifikace lest, poskytnuti licenci
k pouzivani loga PEFC. Dle Zelené zpravy 2015 je touto organizaci v soucasnosti
certifikovano 275 mil. ha lesi po celém svété a vice nez 17 000 zpracovateli
a obchodnikil je drziteli certifikdtu spotiebitelského fetézce. Tabulka 7 uvadi piehled

certifikovanych lesti v CR.

Tabulka 7: Certifikace lesit v CR v ha

Vlastnik PEFC FSC
Statni lesy 1449780 35116
Fyzické osoby 80063 4
Pravnické osoby 66 105 10228
Obecni lesy 183 695 4573
Celkem 1779 643 499 421

Zdroj: Zpracovano dle Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodaistvi CR 2015
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Certifikovanych lesi v CR bylo k roku 2015 dohromady 2 279 064 ha, coZ je 85 %
z celkové rozlohy lesi na nasem izemi. Z tabulky 7 je patrné, Ze certifikace PEFC ma
v Ceské republice mnohem vé&t$i zastoupeni nez certifikace FSC. Do PEFC

spotiebitelského fetézee je v CR zapojeno pies 200 spole¢nosti.

2.7.3 Certifikace spotrebitelského ietézce dieva C-0-C

Nez se dievo z certifikovanych lest dostane k finalnimu zakaznikovi, prochdzi né€kolika
tézebnimi, zpracovatelskymi, vyrobnimi a obchodnimi subjekty. Aby mohl byt
prokazan pivod suroviny, je potieba sledovat tok dieva. Pravé k tomu slouzi C-o0-C
(Chain of Custody) neboli certifikace ovéfovani plivodu dfevni hmoty u zpracovatell
a obchodnikil se dfevem a navazuje na certifikaci lest. (Pefc.cz, 2016)

Dle Matgjicka a Préiny (2008) je C-o0-C velice piinosné, protoZze umoziuje snadngjsi
piistup na trh s produkty ze dfeva v CR i ve svété, zlepsuje Groveti lesniho hospodaistvi,
zlepSuje image celého dievozpracujiciho sektoru, podporuje spotiebu dieva, zvySuje

konkurenceschopnost vii¢i jinym materidliim a zajist'uje pozadované znaky jakosti.
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3 Cile a metodika prace

Hlavni cil

Na zaklad¢ zjisténi situace v odvétvi lesnicko-dfevarského primyslu provést analyzu
soucasného stavu zahraniéniho obchodu Ceské republiky se surovym dievem.

Dil¢i cile

Zjistit, jaké podnikatelské subjekty vystupuji na trhu se surovym dievem v CR.

Zjistit, jakou roli na trhu se surovym difevem hraji statni podniky.

Stanovit kritické faktory zahrani¢niho obchodu se surovym dievem a zpracovat navrhy

a doporuceni.

Hypotézy
Hypotéza 1

Mensi podniky dievo od statnich podnikti spiSe nenakupuji.

Hypotéza 2
Podniky s vy$$im obratem a vySSim poctem zameéstnancii na mezinarodni trh vstupuji

Castéji nez podniky s niz§im obratem a nizSim poctem zaméstnancd.

Hypotéza 3

Hlavni vyhodou certifikace lesniho hospodaistvi je vétsi ptizen zakaznikt.

Hypotéza 4
Surové dievo a vyrobky dfevaiské prvovyroby jsou vyvazeny spiSe nez vyrobky

drevaiské druhovyroby.

Metodika prace

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast se
nejprve zabyva zadkladnimi pojmy souvisejici s mezindrodnim a zahrani¢nim obchodem.
Naésleduje definovani pojmu lesni hospodaistvi, ekonomika lesni hospodaftstvi a uvedeni
specifik tohoto oboru. Daéle je lesni hospodafstvi a dalsi piibuzné a navazujici odvetvi
zatfazeno dle klasifikace CZ-NACE. Velka pozornost je vénovdna aktudlni situaci
lesniho hospodaistvi Ceské republiky, zminéno je i lesni hospodéistvi Evropy a svéta.
Poté je uvedena charakteristika trhu se dievem, popis logistického fetézce dfevni
suroviny od t€Zby dieva aZ po prodej odbérateli a tfidéni diivi. Nejsou opomenuty ani

kapitoly o natizeni EUTR a certifikaci lesniho hospodafstvi. Pii vypracovani teoretické
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Casti bylo nejéastéji Eerpano z odbornych publikaci a udaji CSU. Veskeré zdroje jsou

citovany v seznamu pouzité literatury.

V uvodu praktické ¢asti bude charakterizovan aktudlni stav mezinarodniho obchodu se
surovym difvim a vyvoj a aktudlni stav zahrani¢niho obchodu Ceské republiky s touto
komoditou. Dale bude nasledovat analyza podnikatelskych subjektt ptisobicich na trhu
se dievem v Ceské republice. Pozornost bude vénovana organizaci Sdruzeni vlastnikd
obecnich a soukromych lesi v CR (dale SVOL), kterd zastupuje zajmy vlastnik®
a spravcil nestatnich lesti a dale statnim podnikéim, pfedeviim podniku Lesy CR, s. p.
Z analyzy téchto subjektd bude patrné, jak funguje materialovy tok surového diivi od
tézby po dodani kone¢nému odbeérateli a jak se tyto subjekty podileji na mezindrodnim
obchodé¢ se surovym diivim. Informace o organizaci SVOL budou ziskany
prostednictvim tizeného rozhovoru s panem Ing. Véaclavem Tomanem, koordinatorem
spole¢ného obchodu s diivim. Statni podnik bude analyzovan na zaklad¢ externich

sekundarnich dat. Tim budou splnény dva dil¢i cile této prace.

Data o aktudlni situaci v lesnicko-dfevarském primyslu budou ziskdna na zaklade
primarniho kvantitativniho vyzkumu, jehoz metodou bude dotaznikové Setieni.
Zakladni soubor neboli cilovou skupinu piedstavuji subjekty lesnicko-dievaiského
sektoru podnikajici v Ceské republice. Z moznosti sbéru dat bylo vybrano vybérové
Setfeni. Vybérovy soubor neboli vzorek bude piedstavovan databdzi lesnicko-
drevaiskych podnikti, kterd bude zakoupena od Evropské databanky. Subjekty budou
osloveny prostfednictvim e-mailu, ve kterém bude odkaz na online dotaznik. Dotaznik
(viz priloha 1) se sklada z 22 otdzek, které jsou uzaviené, polozaviené i oteviené a dale
obsahuje hodnotici stupnice. Tento primarni vyzkum nasledné potvrdi ¢i vyvrati

stanovené hypotézy.

Na zavér prace budou stanoveny kritické faktory zahrani¢niho obchodu Ceské republiky

se surovym dfevem, navrhy a doporuceni.
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4  Vlastni prace

4.1 Aktualni stav mezinarodniho obchodu se surovym drevem

Zpréava o stavu lesa a lesniho hospodatstvi 2015 zatazuje do sortimentli surového dieva
jehli¢natou a listnatou kulatinu a vlakninu, jehli¢naté a listnaté uzitkové drivi, dievéné
uhli, palivové dievo, Stépky a ttisky, dfevéné piliny, zbytky a odpad a dfevéné pelety
a jin¢ aglomeraty. Dle kombinované nomenklatury Taricu se jedna o kody 4401, 4402

a 4403. Tabulka 8 uvadi nejvétsi svétové exportéry surového dieva (kod 4403).

Tabulka 8: Nejvétsi svétovi exportéii (v kg)

Koéd 4403
USA 17,540,841,894
Novy Zéland 15,473,481,543
Ruska federace 15,473,481,543
Uruguay 6,730,161,675
Kanada 5,409,409,270
CR 3,800,780,560
Norsko 3,710,397,015
Australie 3,475,220,370
Némecko 3,196,913,350
Francie 3,119,258,407
Litva 2,550,001,538
Bélorusko 2,514,967,977
Ukrajina 2,497,180,551
Estonsko 2,084,332,517
Slovinsko 1,961,224,520
Polsko 1,893,507,240
Slovensko 1,600,621,014
Nizozemsko 1,582,316,285

Zdroj: Zpracovano dle https://comtrade.un.org/data/, 2017

Z tabulky 8 je ziejmé, Ze mezi Sest nejvetsich svétovych exportérii surového dieva patii
USA, Novy Z¢land, Ruska federace, Uruguay, Kanada a Ceska republika. V kapitole
2.4.1 Svétové lesnictvi bylo uvedeno, ze Rusko, USA a Kanada patii mezi zemé
s nejrozsahlejsi plochou lest, tudiz na trh se dievem uvedou nejvice produkce. Novy
Z¢land disponuje nejveétsi zasobou dieva na svété (viz kapitola 2.3 Lesni hospodafstvi
v Ceské republice) a dle Aotearoa.cz (2016) je vyznamnym exportérem americké
borovice, kterd diky origindlnimu slozeni novozélandské pidy vyroste za pouhych 25
let. Uruguay je zase vyznamnych exportérem borovice - 71 % a eukalyptu - 29 %
(Uruguaybr.wordpress.com, 2017). Ceska republika je ve svétovém Zebfic¢ku na Sestém

misté, v evropském méfitku je pak nejvétsim exportérem surového dieva.
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V tabulce 9 jsou uvedeni nejvétsi svétovi importéti surového dieva (kod 4403).

Tabulka 9: Nejvétsi svétovi importéri (v kg

Kéd 4403
Cina 39,411,302,579
Svédsko 6,670,119,329
Némecko 6,522,867,370
Rakousko 6,408,884,289
Finsko 5,130,415,672
Korejska republika  3,229,076,642
ltalie 2,349,625,092
Polsko 2,132,649,204

Zdroj: Zpracovano dle https://comtrade.un.org/data/, 2017

Jednoznaéné nejvétsim importérem surového dieva je Cina, ktera dfevo dovazi hlavng
z Nového Zélandu, Ruska a USA. Cinska vlada rozhodla omezit v zemi t&Zbu dieva
a vytvaret si rezervy, protoze se domniva, Zze v budoucnu bude této komodity na trhu
nedostatek (Silvarium, 2014). Dle dokumentu Panorama zpracovatelského primyslu
2015 je Cina (spolu s USA, Italii a Némeckem) nejvétsim vyrobcem nabytku na svété.
Dal§imi velkymi importéry jsou evropské staty Svédsko, Némecko, Rakousko a Finsko,
kterym spolu se Spanélskem, Francii a Polskem patii dvé tfetiny lestt EU (viz kapitola
2.3.2 Evropské lesni hospodafistvi). Vysoky import surového dieva svédci o tom, ze

v zemi je velmi rozvinuty dievozpracujici pramysl.

4.2 Vyvoj a aktualni stav zahrani¢niho obchodu CR se surovym
drevem

Obrazek 12 ukazuje vyvoj vyvozu a dovozu surového dieva CR od roku 2005 do roku

2015. Z obrazku 12 je patrné, Ze vyvoz i dovoz maji rostouci tendenci.

Obriazek 12: Vyvoj dovozu a vyvozu surového dieva v CR
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Zdroj: Zpracovano dle Zprav o stavu lesa a lesniho hospodatstvi 2005-2015
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Vyvoz
Vyvoz surového dieva byl v roce 2015 ve vy3i 6 508 tis. m’, coZ je 40 % z celkového

vytézeného dieva v tomto roce. Tabulka 10 uvadi vyvoz surového dieva dle sortimentd.

Tabulka 10: Vyvoz surového dieva dle sortimenti v tis. m®
Sortiment Vyvoz

Jehli¢nata kulatina a vldknina 4242
z toho smrk 3644
z toho borovice 305
z toho ostatni 293
Listnatd kulatina a vlaknina 288
z toho buk 152
z toho topol 33
z toho dub 11
z toho ostatni 92
Drevéné uhli 2
Drevo palivové 161
Stépky a trisky 375
Drevéné piliny, zbytky a odpad 236
Drevéné pelety a jiné aglomeraty 1204
Celkem 6508

Zdroj: Zpracovano dle Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodatstvi 2015

Z tabulky 10 je patrné, ¢ CR nejvice vyvazi jehliénatou kulatinu. Dominantnim
sortimentem je bezesporu smrk, ktery tvoti 85% podil na vyvozu jehli¢natého dieva
a 56% podil na celkovém vyvozu surového dieva. Z listnaté kulatiny je nejvyznamné;jsi
bukové drevo, které se na vyvozu listnatého dieva podili 50 %, na celkovém vyvozu
vSak pouhymi 2 %. Za zminku stoji i topolové a dubové dievo. Dle Zelené zpravy 2015
bylo 98,9 % z celkového vyvozu vyvezeno do zemi EU, pfedev§im do sousedniho
Rakouska a Némecka (viz obrazek 13). Z udaji CSU vyplyva, Ze u listnatého dieva
tomu tak neni. Listnaté dievo se samoziejmé do sousednich statli vyvazi, ale o bukové
a dubové dfevo maji zijem staty jako je Cina, Madarsko, Indie ¢ Vietnam. Napf.

dubového dfeva se v roce 2015 vyvezlo nejvice pravé do Ciny.

Obrazek 13: Vyvoz surového diteva do zemi EU v %

1%

Rakousko
48% B Némecko
Slovensko

M Ostatni

Zdroj: Zpracovano dle Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodatstvi 2015
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Dovoz

Dovoz surového dieva byl v roce 2015 ve vysi 3 305 tis. m’. Jak uvadi obrazek 14, byl
téz realizovan prevazné do zemi EU (87,2 % z hodnoty celkového dovozu). Tabulka 11
uvadi dovoz dieva dle sortimentd.

Tabulka 11: Dovoz surového diteva dle sortimenti v tis. m®

Sortiment Dovoz
Jehli¢nata kulatina a vldknina 1980
z toho smrk 1568
z toho borovice 392
z toho ostatni 20
Listnata kulatina a vldknina 349
z toho buk 68
z toho topol 4
z toho dub 74
z toho ostatni 203
Drevéné uhli 20
Drevo palivové 19
Stépky a trisky 374
Drevéné piliny, zbytky a odpad 266
Dfevéné pelety a jiné aglomeraty 297
Celkem 3305

Zdroj: Zpracovano dle Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodéistvi 2015

Jehli¢nata kulatina a vldknina mé na celkovém dovozu surového diivi podil témét 60 %,
z toho bylo 79 % smrkové dievo. Listnatd kulatina se na celkovém dovozu podilela
priblizné 18 %. Do Ceské republiky se dovezlo nejvice bukového a dubového dieva.
V kategorii ostatni jsou dle udaji CSU biezové, mahagonové ¢&i eukalyptové dievo.
Surového dieva se nejvice dovezlo ze Slovenska, Polska a Némecka (viz obrazek 14).

Mezi ostatnimi zemémi bylo napi. Bélorusko, Ukrajina ¢i Litva.

Obrazek 14: Dovoz surového di‘eva ze zemi EU v %
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Zdroj: Zpracovano dle Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodéaistvi 2015
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Ceny surového dieva

Dle Zpravy o stavu lesa a lesniho hospodatstvi 2015 byla hodnota vyvozu surového
dfeva v roce 2015 v penéznim vyjadieni 11,2 mld. K¢ a hodnota dovozu 5,069 mld. K¢.
Pti pfepoctu je prumerna vyvozni cena 1 721 K¢ a primérnd dovozni cena 1 534 K¢.
Z toho vyplyva, ze pro Ceské lesnicko-dievaiské podniky je cenové vyhodnéjsi dievo

nakoupit v zahrani¢i nez od tuzemskych subjekta.

Na zakladé vy3e uvedenych Gdaji lze fict, Ze v zahrani¢nim obchodé Ceské republiky
se dievem trva stav, ktery je charakteristicky zvySujicim se exportem surového diivi.
Cim vyssi je hodnota exportu, tim vyssi je pak produkt ekonomiky. Okuntiv zakon Fika,
7ze srostoucim produktem klesd nezaméstnanost. Ztoho vyplyva, Ze export ma
na ekonomiku kladny dopad. V ptipad¢ surového dieva tomu tak neni. Dievni surovina
je bohatstvi statu a cilem kazdé ekonomiky by mélo byt co nejlépe vyuzit potencial této
obnovitelné suroviny, tedy ji co nejlépe ekonomicky zhodnotit. Tim je mySleno dievo
v daném staté vytézit, zpracovat a vyrobit findlni vyrobky. Ty ndsledné prodat na

tuzemském ¢i zahrani¢nim trhu.

V Ceské republice dochazi k tomu, Ze 40 % dfeva zpracovavaji zahraniéni podniky,
které pak hotové dievéné vyrobky dovazi do Ceské republiky. Dle udaji CSU se v roce
2015 do Ceské republiky dovezla napf. okna z jehli¢natého dieva za vice nez 270 mil.
K¢ a dvete téz z jehlicnatého dieva za témét 250 mil. K¢. Pfidana hodnota a pracovni
prilezitosti zlistavaji v zahrani¢i. Jedna se o negativni trend a neni pochyb o tom, Ze ho
podporuje oslabend koruna vici euru. Dopadem vysokého vyvozu surového dieva je

utlum Ceského drevozpracujiciho pramyslu.

Dokument Strategie rezortu Mze CR s vyhledem do roku 2030 obsahuje SWOT analyzu
na Ceské lesni hospodafstvi. Mezi slabymi strankami je 1 ,,potencial dreva jako
obnovitelné suroviny neni dostatecné vyuzivan, neni dostatecnd uroven vyuzZivani
tuzemského zpracovani a zhodnoceni dreva a vyuzivani vyrobkii ze dieva‘. Dobrou
zpravou tedy je, Ze stat si problém uvédomuje a ve zminované Strategii tvrdi, Ze
strategickou prioritou lesniho hospodarstvi bude vytvofit takové podminky, které
podnikiim lesniho hospodafstvi umozni zvysit konkurenceschopnost a zivotaschopnost

a které pfispé€ji k domacimu vyuZivani a spotiebé dieva.
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4.3 Podnikatelské subjekty na trhu se surovym direvem v CR
Na trhu se surovym dievem vystupuji:

— vlastnici lesa;

— subjekty lesnictvi,

— subjekty dievozpracujiciho primyslu.

Surové dievo je vytézeny a odvétveny kmen, od kterého je oddélen vrsek, a jedinymi
dodavateli této suroviny jsou vlastnici lesa. Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti této
prace, nejvétsim vlastnikem ceskych lest je stat, ktery disponuje 59 % vyméry. Fyzické
osoby obhospodartuji 19 % lest, obce a mésta 17 %, pravnické osoby vlastni 3 % a lesni
druzstva a cirkve zaujimaji po 1 % vymeéry lest. Nasledujici tabulka 12 zobrazuje pocty

vlastnikli lesa podle vyméry lesa v ha.

Tabulka 12: Vlastnici lesa dle vyméry v ha
Rozloha Pocet vlastniki Rozloha majetku v ha

0-1ha 201366 61245
1-2 ha 41257 58438
2-5ha 33468 103091
5-10 ha 10106 68788
10-20 ha 3079 41459
20-50 ha 1697 53147
50-100 ha 949 67794
100-500 ha 1181 241060
500-1000 ha 151 104612
nad 1000 ha 291 1802756

Zdroj: Zpracovano dle Strategie rezortu Mze CR s vyhledem do roku 2030

Z tabulky 12 vyplyva, ze nejvétsi pocet vlastnikii disponuje vymeérou lesa do 1 ha.
Plochu o rozloze vice nez 1 000 ha vlastni dohromady 291 subjektii a zaujimaji téméer

70 % z celkové plochy lesti v Ceské republice.
Subjekty lesnictvi se zabyvaji hlavné vykupem, téZbou a prodejem surového diivi
a dfevozpracujici podniky se zabyvaji prvotnim a druhotnym zpracovanim dieva.

Tabulka 13 rozd&luje dievozpracujici podniky v CR dle pofezu m*/rok, coZ je v tomto

oboru nejlépe zvolené kritérium.
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Tabulka 13: Rozdéleni dievozpracujicich podniki v CR
Celkovy porez

Pofez m3/rok Velikost Pocet subjektt m?/rok % porezu
0-2 499 velmi malé 398 384 600 5,5
2 500-4 999 malé 1 144 497100 7,1
5000-9 999 malé 2 74 501900 7,2
10 000-19 999 stfedni 54 737300 10,5
20 000-49 000 vetsi stredni 27 848000 12,1
50 000-200 000 velké pily 11 985900 14,1
200 000 + velkopily 5 3045400 43,5

Zdroj:  Zpracovano dle  http://www.lesycr.cz/drevo/potencial-drevozpracujicich-

podniku/Documents/Zajisteni_potencialu_drevozpracujicich podniku 11-2015.pdf

Dle tabulky 13 pievazuje v CR podet mensich pil. Velkopil s pofezem nad 200 000
m’/rok je pouze 5, ale v procentnim vyjadfeni k celkovému pofezu za rok zpracuji pres

40 % potezaného dieva.

Déle se diplomova prace bude zabyvat:
— dobrovolnou organizaci, ktera v CR zastupuje zajmy vlastnikii nestatnich lest;

— podniky spravujici lesy statni.

4.3.1 SdruZeni vlastniki{ obecnich a soukromych lesii v CR

SVOL je dobrovolnou organizaci sdruzujici vlastniky a spravce nestatnich lesnich
majetkli. Organizace SVOL reprezentuje vice nez 1 200 vlastnikli hospodaticich
na témét 400 tis. ha lesa, coz je pfiblizné 15 % vyméry lesti v Ceské republice.

V tabulce 14 je uvedena ¢lenska zakladna SVOL.

Tabulka 14: Clenska zikladna SVOL

. . Pocet vlastnik Celkova
Clenska zakladna v i v

zastupovanych SVOL vyméra v ha

Komora obecnich lesi 658 246 771

Obce a mésta 439 216 388

Lesni druzstva obci 218 24 974

Cirkve 1 5409
Komora soukromych lesti 586 136 055
Mimotadné clenstvi 6 15 270
Celkem 1250 398 096

Zdroj: Zpracovano dle SVOL (2016)

Clenska zakladna se déli na Komoru obecnich lesli, kam patfi obce a meésta, lesni
druZstva obci a cirkve a Komoru soukromych lest, ktera sdruzuje fyzické a pravnické
osoby. Mimofadné ¢lenstvi maji napt. vzdélavaci instituce. Pocet Clenli organizace

kazdym rokem roste.
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Dle SVOL (2016) organizace obhajuje spole¢né zajmy vlastnikl nestatnich lesi, podili
se na tvorb¢ lesnické politiky a legislativy, pomaha ¢leniim pii obhospodarovani lesnich
majetkll, zajiStuje poradenskou a vzdélavaci Cinnost, organizuje seminafe, setkani
a exkurze, spolupracuje s podobnymi institucemi v tuzemsku i v zahrani¢i, zabyva
vydavatelskou a publika¢ni ¢innosti a koordinuje spole¢ny obchod se dievem. Prioritou
pro obdobi 2016-2020 v oblasti obchodu s dfivim je pokradovat vtéto cinnosti

a usilovat o sjednoceni normativnich ptedpisii pro méfeni a piejimky diivi u odbératelti.

Spole¢ny obchod s diivim v radmci organizace SVOL vznikl v roce 2006. Impulzem pro
jeho zaloZeni bylo dominantni postaveni Lesi CR, s. p. na trhu se dievem, rychle
rostouci koncentrace odbérateli a vznik novych dievozpracujicich kapacit. Cilem této

¢innosti bylo posilit vliv nestatniho sektoru na trhu se dievem. (SVOL, 2016)

Spole¢ny obchod s difivim je zalozeny na dobrovolnosti ¢lentt SVOL. Vlastnik lesa,
ktery chce své dievo davat do spolecného obchodu, musi podat ptihlasku, podepsat
smlouvu o vzajemné soucinnosti pii uzavirani kupnich smluv na aktuélni rok, kde se
zavaze k dodani rocniho mnozstvi dle jednotlivych odbérateli. Vlastnik lesa pak ma
jistotu v umisténi dfeva na trh, zaru¢eny odbér v case i bonusové podminky. V soucasné
dob¢ obchoduje prosttednictvim spole¢ného obchodu 130 ¢lent, tedy téméi polovina.
Tito ¢lenové viak své dievo neprodavaji vyhradné timto zpisobem. Cast dieva prodaji
ve vlastni rezii a ¢ast vkladaji do spole¢ného obchodu. Vzdy vsak plati pravidlo: ¢im
v&t$i mnoZstvi diivi, tim vyhodn&j§i/lepsi cena za 1 m’. Do spole¢ného obchodu &asto
vstupuji ¢lenové, ktefi nemaji svého pravidelného odbytaie. Spolecny obchod funguje
na zadklad¢ pifimych vztahii s odbérateli. Tito odbératelé zarucuji pro dodavatele
z organizace SVOL stejné ceny, stejné bonusy a doby splatnosti. Odbératelé dieva
v ramei spole¢ného obchodu jsou Wood & Paper a.s., Stora Enso Wood Products Zdirec
s.r.0., Miroslav Krej¢i — Pila Kamennd a Hradecka lesni a dievaiska spolecnost a.s.

(Toman, V., osobni rozhovor, 23. 2. 2017)
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Odbératelé organizace SVOL

Wood & Paper, a.s.

Dle Wood&Paper.cz (2016) se spolecnost zabyva obchodem s diivim a jeho pfepravou
po zeleznici, jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i. Odbératelé spolec¢nosti jsou tyto firmy:

— Mondi St&ti a.s., ktera vyrabi bélenou a nebélenou buniinu, pytlové a balici
papiry a kazdoroénd zpracuje 2,3 mil. m’ diivi. Spoletnost za rok 2015
exportovala 61 % produkce do zahrani¢i (Vyroéni zprava Mondi Stéti, a.s.,
2015).

— Holzindustrie Maresch GmbH - velka rakouské pila lezici blizko eskych
hranic, nedaleko od Znojma.

— PapierHolz Austria GmbH - rakouskd spolecnost zabyvajici se obchodem
s diivim.

— Mondi SCP, a.s. Ruzomberok, ktera patti do skupiny Mondi a jedna se o nejvetsi

vyrobce papiru a celulézy na Slovensku.

Pila Kamenna

Pila Kamennd plisobi na trhu se dfevem od roku 1992 a v soucasné dob¢ zpracovava
vice nez 20 000 m’ kulatiny ro&né. Zabyva se t&zbou, ptiblizovanim a dopravou dieva,
jejim produktem je hlavné fezivo. Subjekt dale prodava vyrobky dievaiské prvovyroby.

(Pilakamenna.cz, 2016)

Hradecka lesni a dievaiska spolecnost a.s.,

Hradecka lesni a dievaiska spoleCnost a.s. se zabyva obchodem s diivim a diive patfila
k nejvétsim odbératelim Lesi CR, s. p. Spole¢nost se vyznamné podili
na mezindrodnim obchod¢ se surovym dievem. V letech 2006-2008 se na vyvozu
podilela 5 %, avSak postupem casu se podil zvySoval. Divodem byla ekonomicka krize,
ktera se dotkla domacich odbératelt, ktefi nemohli konkurovat zahrani¢ni poptavce.
V roce 2012 spolecnost exportovala 43 % své produkce. Po ztraté obchodniho partnera
na Slovensku v roce 2013 se spolecnosti podil vyvozu sniZzoval. V roce 2015 vyvoz
dosahoval téméet 20 %. SpoleCnost se snazi diivi i1 dovazet a to od sousednich stata.
Obchod je vSak tézké realizovat z diivodu rostoucich nakladi na dopravu. Piesto vSak
dovoz ze Slovenska neustdle roste. SpoleCnost md navazany vztahy hlavné se
sousednimi staty — s Némeckem, Rakouskem a Slovenskem. (Vyrocni zpravy HLDS,

a.s., 2010-2015)
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HLDS, a.s. dle pana Ing. Tomana prodava dievo spole¢nosti Kronospan CR spol. s r. o.
Ta je soucasti nadnarodni skupiny KRONOSPAN, coz je nejvétsi evropsky a svétovy
vyrobce velkoploSnych materidlii na bazi dieva, hlavnim produktem jsou difevotiiskové
desky. Kronospan CR spol. s r.o. tedy v Ceské republice zpracovava surové dievo, je
vsak vyznamné exportni. 67 % svych produktii vyveze hlavné do Némecka, Rakouska

a Mad’arska. (Vyro¢ni zprava Kronospan CR spol. s r.o. 2015)

Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o.

Tuto pilu vlastni Stora Enso Oyj, Helsinki, Finsko a jeji hlavni ¢innosti je potfez
jehlicnaté kulatiny. Pila vyuziva dodavky hlavné z komplexnich lesnich zakazek od
Lesti Ceské republiky, s. p., které ziskava ve vyhlagovanych tendrech. Diivodem vstupu
firmy na mezindrodni trh s difvim je neutéSeny stav dfevaiského sektoru v Ceské
republice, pfedevS§im nedostatecna kapacita zavodi na dal§i zpracovani dieva.
Spolecnost exportuje do Némecka, Rakouska, Japonska ¢i Italie. (Vyro¢ni zprava Stora

Enso Wood Products Zdirec s.r.o., 2015)

Organizace SVOL dodéava nestatni difevo vramci spole¢ného obchodu s diivim
pievazné nadndrodnim lesnicko-dievaiskym subjektim, které jsou orientovany

na mezindrodni trhy.

4.3.2 Statni podniky
Piiblizné 60 % lesti v Ceské republice patii statu. Obrazek 15 zobrazuje vlastnickou

strukturu statnich lest.

Obrazek 15: Vlastnicka struktura statnich lest v CR v %

MZP (NP) ostatnf
Vojenské lesy a 6% /_ 2%

statky CR
N

8%

Zdroj: Zpréava o stavu lesa a lesniho hospodaistvi Ceské republiky 2015
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Nejvétsi ¢ast statnich lesti spravuje statni podnik Lesy CR (84 %), Vojenské lesy
a statky CR, s. p. vlastni 8 % statnich lesti, Ministerstvo Zivotniho prostfedi vlastni lesy
na Uzemi narodnich parkd a dalSich zvlasté chranénych uzemi a dohromady spravuje
6 % statnich lesti a do kategorie ostatni patii napt. kraje ¢i Agentura ochrany ptirody

a krajiny CR a spravuji p¥iblizné 2 %.

Nejvyznamné¢jSimi subjekty hospodatici se statnimi lesy jsou tedy Vojenské lesy

a statky CR, s. p. a Lesy Ceské republiky, s. p.

Vojenské lesy a statky CR, s. p.

Vojenské lesy a statky CR, s. p. (dale jen VLS CR) je statni podnik, ktery je Gicelovou
organizaci zalozenou Ministerstvem obrany CR a vlastni 8 % statnich lesti (123 589 ha).
Podnik je rozdé€len na 8 divizi a mezi jeho hlavni ¢innosti patfi lesni vyroba, obchod se
dfevem, myslivost, rybaistvi, zemédélstvi, poskytovani sluzeb Armadé CR nebo napf.
podpora turistiky tim, ze buduje cyklostezky ¢i nau¢né trasy. Dominantnim oborem
podnikani VLS CR je lesni vyroba, kterd zahrnuje pé&stebni &innost, t&zebni &innost,
ochranu lesa, Skolkaftvi a udrzovani semennych zdrojii. Na iizemi vojenskych lesi se
rozkladd nékolik chranénych oblasti, narodnich piirodnich rezervaci, ptirodnich
rezervaci a pifrodnich pamatek, coz znamend, z¢ VLS CR jsou vlastnikem
nejcennéjsich lesnich ploch v CR. Zaroven v$ak vlastni i horsi lesni majetek, ktery je
dot&en vojenskou &innosti. VLS CR dodavaji roné na trh ptiblizn& 900 tis. m* surového
dieva, coz je tém&f 6 % z pramérné tézby CR. VLS CR dodaly vroce 2015 na trh
priblizng 1 mil. m” surového dieva. Prodej surového dieva VLS CR, s. p. realizuje
z dvou tretin na zaklad¢ ramcovych smluv s velkymi dodavateli, dale prostfednictvim
volnych trhti, resp. prezencnich a elektronickych aukci a na burzach. V roce 2015 doslo
v podniku ke zméné obchodni strategie. V soudasné dobé se VLS CR snazi svou
produkci prodavat nejcastéji prostfednictvim volnych trhii, resp. prezencnich
a elektronickych aukci a to na lokalité odvozni misto. VSechny lesni hospodatské celky

jsou drziteli certifikatit PEFC a C-o0-C. (Vyroéni zprava VLS CR, s. p., 2015)

Lesy Ceské republiky, s. p.

Lesy Ceské republiky, s. p. (dale jen LCR) spravuji pies 80 % statnich lest, &¢imz
zaujimaji dominantni postaveni ve vlastnictvi lesti. Obchodni politika LCR spoéiva ve
vypisovani vetejnych soutézi. Vitézové téZi statni dievo a nasledné se samy rozhoduji,
komu ho prodaji. Dle MVCR (2010) jsou vybérova fizeni vypsana tak, Zze se do néj

mohou piihlagovat pouze velké firmy. Zfejmé na zaklad& toho si LCR ve své Koncepci
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strategického rozvoje podniku LCR pro obdobi 2015-2019 stanovily, Ze cht&ji zvysit
moznost Siroké podnikatelské vetejnosti pfihlasit se o vefejné zakazky. Tohoto cile chce
statni podnik dosdhnout napf. zvySenim poctu soutéznich jednotek ¢i zvySenim prodeje
dieva v aukcich. Z tabulky 15 vyplyva, ze LCR pocet soutéznich smluvnich tizemnich
jednotek v tendrech 2014+, 2015+ a 2016+ opravdu zvysily, ale v poslednim lesnickém
tendru 2017+ se soutézilo o pouhych 34 izemnich jednotek.
Tabulka 15: Lesnické tendry LCR v letech 2014-2017

Tendr 2014+ Tendr 2015+ Tendr 2016+ Tendr 2017+

30 jednotek 33 jednotek 57 jednotek 34 jednotek
Zdroj: Zpracovano dle Tiskovych zprav LCR o tendrech 2013-2016

Tabulka 16 uvadi udaje o obchodnich kanalech LCR v poslednich 3 letech.

Tabulka 16: Obchodni kanaly LCR v m®
Zpusob prodeje 2013 2014 2015

Komplexni zakazky 6119 000 6 142 208 6 768 798
Elektronické aukce nastojato 1151 000 1010 892 1044 394
Prezencni aukce nastojato 4563 55 228 165 624
Komoditni burza 291 000 248 704 148 783
Elektronické aukce 110 000 101 363 263 723
Regionalni prodej nezverejnéno 8 0543 52 853
Samovyroba nezvefejnéno 283 286 229 697
Vlastni spotreba nezverejnéno 26 968 24 751

Zdroj: Zpracovano dle Tiskovych zprav LCR 2014-2016

Statni podnik ¢im dal vice vyuziva elektronické aukce nastojato neboli na pni, coz
znamend, ze odbératel si dievo sam vykaci a odveze z lesa. Dle Vyroéni zpravy LCR
2013 zacal statni podnik prodéavat dievo prostiednictvim prezencnich aukci nastojato.
V roce 2013 bylo timto zptisobem prodano 4,5 tis. m® dfeva, v roce 2015 uZ pies 160
tis. m’. Déle roste vyznam elektronickych aukei. Lze tedy Fici, ze LCR zvysily prode;
prostiednictvim aukci, ¢imz se drzi své Koncepce strategického rozvoje zminéné vyse.
Negativnim faktorem vSak je pokles regionalniho prodeje, ktery byl v roce 2015 o 30
tis. m® niz8i neZ v roce predchozim. Pokles byl zaznamenan i na komoditni burze, kde
bylo vroce 2013 prodano témét 300 tis. m’ dieva, vroce 2015 pouze 150 tis. m’.
Z tabulky 16 je patrné, ze LCR nejvice vyuZivaji prodej prostiednictvim komplexnich
zakazek, kdy obchodni partner stdtniho podniku sam provadi péstebni préce, téZbu
a obchod se difevem. Pocet komplexnich zakazek se v poslednich tfech letech zvysuje.

V roce 2015 tak bylo prodano 75 % dfeva LCR. Vyznam komplexnich zakazek doklada
i posledni lesnicky tendr 2017+.
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Tento tendr skoncil v lednu 2017, kdy statni podnik uzaviel 45 smluv se spolecnostmi,
které v soutézi podaly nejlepsi nabidky. Hodnoticim kritériem byla nabidkova cena
a soutézilo se o 48 zakdzek za 3,4 mld. K¢ na 208 tis. ha lesa. Zakazky tendru 2017+
byly trojiho druhu. Nejzadané;jsi byly komplexni zakazky, kterych bylo 28 z celkovych
48 a nabidku podalo 26 firem z celkovych 36. Dalsi soutéz byla o péstebni prace, kde
nabidku podalo celkem 23 firem a soutéz o tézbu a prodej dieva, kde nabidku podalo 18

firem. (CTK, 2016)

Odbératelé Lesi CR, s. p.

V tabulce 17 jsou uvedeny vitézné firmy tendru 2017+.

Tabulka 17: Tendr 2017+

Spolecnost . Pocet Spolecnost : Pocet
jednotek jednotek

PETRA 13 T.E.P. HOLZ 2

Uniles 10 DEBLICE - lesy 1
PROGLES 6 KHL-EKO 1
LESCUS Cetkovice 4 Lesni spolecnost Litométice 1
HEDERA ZIMA 3 Lesostavby Frydek-Mistek 1

Stora Enso Wood Products Zdirec 3 Milan Marsalik 1
Kloboucka lesni 2

Zdroj: Zpracovano dle http://www.lesycr.cz/media/archiv-tiskovych-

zprav/Stranky/default.aspx

Uniles, Petra a Progles jsou nejvétsimi lesnickymi spoleénosti v Ceské republice. Maji
pies 250 zaméstnancti, moderni technické vybaveni a plisobi na evropském trhu se
surovym diivim. Tyto spolecnosti uzaviely dohromady 26 smluv ze 45 a v pfistich

5 letech budou mit dominantni postaveni na trhu se dievem.

Tabulky 18 a 19 uvadéji vitéze tendrt 2016+ a 2015+.
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Tabulka 18:Tendr 2016+

Spolecnost . Pocet Spolecnost . Pocet
jednotek jednotek
Uniles 12 LESCUS Cetkovice 2
Progles 6 Habez 1
Kloboucka lesni 6 DEBLICE - lesy 1
ACLESIA 4 Lesostavby Frydek-Mistek 1
LST 4 Lesy Beskydy 1
Stora Enso Wood Products Zdirec 3 KHL-EKO 1
KATR 3 Jihozépadni dfevarska 1
SOLITERA 2 Ing. Pavel Simandl| 1
1. pisecka lesni a drevarska 2 Opavska lesni 1
Agrowald RoZzmberk 2 PETRA 1
ARBOLES 2
Zdroj: Zpracovano dle http://www.lesycr.cz/media/archiv-tiskovych-
zprav/Stranky/default.aspx
Tabulka 19: Tendr 2015+
Spolecnost jeZ?\i::tek Spolecnost jez‘:\f:::tek
Uniles 8 SOLITERA 2
PETRA 4 JACER-CZ 1
Kloboucka lesni 4 BAGO 1
LST 4 Triumfa Energo 1
Stora Enso Wood Products Zdirec 2 Ing. Pavel Simandl| 1
T.E.P.Z. (skupina PETRA) 2
Zdroj: Zpracovano dle http://www.lesycr.cz/media/archiv-tiskovych-

zprav/Stranky/default.aspx

Odbératelé LCR, resp. vitézové lesnickych tendril, se stavaji dominantnimi subjekty
natrhu se dfevem, nebot tézi nejvétsi mmozstvi dfeva vcelé Ceské republice

a rozhoduji o tom, jakym subjektl se ¢eské dievo proda.

4.3.3 Asociace lesnickych a direvozpracujicich podnikt

TéZebni a dievozpracujici podniky jsou subjekty, které od vlastnikli lesi nakupuji
surové dfevo, a bud’ ho zpracovavaji na sortimenty, nebo s nim déale obchoduji.
Nejvétsi podniky sdruzuje Asociace lesnickych a dfevozpracujicich podniki (dale jen
ALDP). Tabulka 20 uvadi ¢leny ALDP (lesnicka sekce) ajejich obrat a objem

vytézeného diivi za rok 2015.

47


http://www.lesycr.cz/media/archiv-tiskovych-zprav/Stranky/default.aspx
http://www.lesycr.cz/media/archiv-tiskovych-zprav/Stranky/default.aspx
http://www.lesycr.cz/media/archiv-tiskovych-zprav/Stranky/default.aspx
http://www.lesycr.cz/media/archiv-tiskovych-zprav/Stranky/default.aspx

Tabulka 20: ALDP - lesnicka sekce

Spole¢nost R?Ic;'“?l:éat Objem vytéZeného dfivi v m*/rok
Jihozapadni dievarska a.s. 434 169 900
LDF Roznov a.s. 448 190 000
Lesostavby Frydek-Mistek a.s. 800 230000
Opavska lesni a.s. 1298 466 000
PETRA spol. s r.o. 2661 694 000
Stora Enso Wood Products Zdirec 1218 540 000
UNILES a.s. 2 820 1120000
1. pisecka lesni a dfevarska, a.s. 778 500 000
Kloboucka lesni, s.r.o. 2 300 800 000
LST a.s. 1323 483 000
LESOSKOLKY 113

Zdroj: Zpracovano dle http://www.aldp.cz/seznamclenu, 2017

Clenové ALDP za rok 2015 vytézily dohromady 5 192 900 m® dieva, coz je pres 30 %
z celkové tézby za tento rok. Tucné vyznacené spoleCnosti jsou nejvyznamnéjSimi
obchodnimi partnery LCR, resp. vitézové lesnickych tendrti 2015+, 2016+ nebo 2017+.
Tyto firmy obsluhuji dle Aldp.cz (2017) vice nez 80 % komplexnich zakazek LCR.

Tabulka 21 uvadi ¢leny ALDP (dfevarska sekce) a jejich obrat, objem zpracované¢ho

diivi a pomér umisténi produkti na domaci a zahranicni trh za rok 2015.

Tabulka 21: ALDP - di‘evaiska sekce

Pomér umisténi

. Rocni obrat Rocni °'°"°:m produktd na
Spolecnost o e zpracovaného w _
v mil. Ké dFivi domaci/zahranicni
trh

Biocel Paskov a.s. 5679 1659 700 0% /100%
Pfeifer Holz s.r.o. 1300 250 000 20% /80 %
Kronospan CR, spol. sr.o. 9371 2 461 000 40% /60 %
Mayr-Melnhof Holz Paskov s.r.o. 4328 1245 000 38% /62 %
Mondi Stéti a.s. 9812 2121000 20% /80 %
Stora Enso Wood Products Zdirec s.r.o. 8029 1596 200 33% /67 %
Wotan Forest a.s. 1 860 320 000 60% /40 %
LESS & TIMBER, a.s. 950 255 000 50 % /50 %

Zdroj: Zpracovano dle http://www.aldp.cz/seznamclenu, 2017

Dievarské spole¢nosti uvedené v tabulce 21 zpracovaly za rok 2015 9907 900 m’
dieva, coZ je pies 60 % vytézené diivi v Ceské republice. Z posledniho sloupce tabulky

21 vyplyva, ze se jednd o prevazné exportni spolecnosti.
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4.4 Dotaznikové setreni

4.4.1

Predvyzkum

Pted zahajenim dotaznikového Setfeni byl dotaznik konzultovan s panem Ing. Vaclavem

Tomanem, koordinatorem spoleéného obchodu s diivim organizace SVOL, ktery

doporucil nasledujici Gipravy:

otazka &. 6 — otazku ,Jaké mnozstvi (v m’) surového dieva nakoupite za rok?
uvést jako nepovinnou;
otazka €. 7 — zménit vyrok ,,Nabidka surového dreva je na trhu vyssi nez

poptavka po nem.* na ,,Nabidka surového dreva je v soucasné dobé na trhu vyssi

nez poptavka po ném.*;

otazka €. 9 — zménit otdzku ,,Obchodujete se zahranicim?* na ,,Obchodujete se
zahranicnimi partnery?*;

otazka ¢. 17. — otazku ,,0d jakého roku aplikujete narizeni EUTR?* z dotazniku
vyftadit, nebot’ toto natizeni je pro vSechny subjekty povinné a nikdo by neuvedl,
ze zacal aplikovat pozdé&ji;

otazka €. 19 — zménit otazku ,Jakého certifikatu jste drzitelem?* na ,Jaké

certifikatu nebo retézce jste drZitelem?* a ptidat do moznosti odpovedi polozku

Iy,

Nasledné byl proveden pilotni vyzkum na pile v Jindfichové Hradci, na jehoz zakladé

byly provedeny tyto Gpravy:

4.4.2

otazka ¢. 4 — vysvétleni pojmu subskripce, ktery mezi pilafi neni pfili§ znam;
otazka €. 8 — ,, Co charakterizuje Vasi hlavni cinnost? “ — byla ptiddina moZznost
,, Co dalsiho/jiného charakterizuje Vasi hlavni cinnost *,

byla ptidana otazka ,,Jak dlouho se zahranic¢nimi partnery obchodujete?.

Analyza dat

Dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi od poloviny tinora 2017 do poloviny bfezna

2017, kdy byly podnikatelské subjekty osloveny prostfednictvim e-mailu s odkazem

na online dotaznik. Vzorek obsahoval 412 subjektii, z cehoz 41 subjekti podnikatelskou

¢innost ukongilo nebo ji zménilo. Radné vyplnénych dotaznikii se vratilo 63. Navratnost

dotaznikového Setfeni ¢ini 17 %, viz vzorec:

63+100
412 —41

=17 %.
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Otazka: Co charakterizuje Vasi hlavni ¢innost?
Obrazek 16: Otazka ¢. 8, n=60

Ostatni 10%
Drevarska druhovyroba 20%
Drevarska prvovyroba
Prodej kulatiny 20%
Vykup kulatiny 20%
Tézba dreva 22%

75%

0% 10% 20% 30%

Zdroj: Vlastni zpracovani

40%

50% 60% 70% 80%

Z obrazku 16 je vidét, ze se 75 % respondentli zabyva dievatskou prvovyrobou, coz

znamena, ze nakupuji surové dievo, které pak zpracovavaji na rizné sortimenty, napft.

fezivo, pteklizky ¢i dyhy. Pfiblizn€¢ 20 % respondentii se zabyva samotnou tézbou,

prodejem ¢i vykupem dfeva nebo vyrabi

produkty dfevaiské druhovyroby.

V odpovédich ,,0statni jsou zahrnuty ¢innosti jako potfez dieva ¢i prodej palivového

dfeva.

Otazka: Z jakého jste kraje?
Obrazek 17: Otazka €. 23, n=63

Hlavni mésto Praha &
Liberecky kraj 2%
Karlovarsky kraj 2%
Ustecky kraj [N 3%
Pardubicky kraj 5%
Stfedolesky kraj NN 6%
Plzensky kraj 6%
Zlinsky kraj 8%
Moravskoslezsky kraj 8%
Jihomoravsky kraj [ 3%
Olomoucky kraj

10%

Krilovéhradecky kraj [ 10%

Vysocina

16%

JihoCesky kraj [ 17%
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z obrazku 17 je zfejmé, Ze se podafilo ziskat data od zastupci subjektli ze vSech kraji

Ceské republiky, kromé kraje Hlavni mésto Praha. Z tohoto kraje byl viak osloven

pouze jeden subjekt, nebot se jednd o oblast s nejmensi koncentraci lesnicko-

drevatskych subjekti. Nejvice respondentll podnika v Jiho¢eském kraji (17 %) a v kraji

Vysocina (16 %).
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Otazka: Jaky byl Vas obrat za rok 2015?
Obrizek 18: Otizka ¢&. 24, n=63

Nechceme uvést _ 14%

Vicenez1l mld. K¢ | 0%
201 mil.-1 mld. K¢ | 0%

101 - 200 mil. K& 8%
19-100 mil. k¢ —— 36%
5 - 18 mil. K¢ 20%

Méné nez 5 mil. k¢ |GGG 22%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vidét na obrazku 18, nejvétsi zastoupeni maji respondenti s obratem mezi 19 —
100 mil. K& (36 %) a s obratem mensim nez 5 mil. K& (22 %). Zadny respondent

nevykazal obrat vysS§i nez 200 mil. K¢ 14 9% subjektl odmitlo na tuto otazku
odpovédet.

Otazka: Kolik mdte zaméstnancii?

Obrazek 19: Otazka €. 25, n=63

Nechceme uvést 6%
Vicenez 250 | 0%
101-250 3%
51-100 [ 3%
11-50 33%

0-10 T — 54

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku 19 je patrné, Ze vétSina respondentdl zaméstnava 0-10 zaméstnanct, 33 %
respondentll zamé&stnava 11-50 pracovnikil. Zadny se subjektii nezaméstnava vice nez

250 pracovniki.

Tabulka 22 dava do souvislosti obrat a pocet zaméstnanci respondentt.
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Tabulka 22: Obrat a pocet zaméstnanci

0-10 101 - 250 11-50 51-100 Nechceme
zaméstnancli zaméstnancli zaméstnancu zaméstnancu uvést
101 - 200 mil. K¢ 1 1 2 1
19 - 100 mil. K¢ 6 15 2
5 - 18 mil. K¢ 12 1
Méné nez 5 mil. K¢ 12 2
Nechceme uvést 3 1 3 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ tabulky 22 lze zjistit, ze zadny respondent, ktery odpovédél na otazky
0 poc¢tu zaméstnanct a obratu za rok 2015, nespadad do kategorie stfedni a velka ucetni
jednotka. Respondenti nejcastéji spadaji do kategorie mikro ucetni jednotka, nebot’

vykazuji obrat do 18 mil. K¢ a pocet zaméstnanci 0-10.

Ceské podniky lesnicko-dfevaiského sektoru svym obratem a poétem zaméstnanch
nedosahuji na evropské rozdéleni podnikél. Lep$im kritériem je &lendni dle pofezu m’/

rok.

Otdzka: Jaké mnoistvi (v m’) surového dieva nakoupite za rok?

Tato otazka byla oteviend. V tabulce 23 jsou shrnuty vysledky.

Tabulka 23: Otazka ¢. 6, n=54
MnoZstvi nakoupeného

dreva chet . Vyjadreniv % VELESS

2a rok v m? subjekt( provozu
0-2499 18 32% Velmi malé
2 500 - 4999 11 20% Malé 1
5000-9999 4 7% Malé 2
10 000 - 19999 8 14% Stredni
20000 - 49 999 9 16% Vétsi stredni
50 000 - 199 000 3 5% Velké
Vice nez 200 000 1 2% Velkoprovozy
Nechceme uvést 2 4%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 23 vyplyva, kolik mnozstvi dfeva respondenti za rok nakoupi. Dle tohoto
mnozstvi jsou pak zafazeny do kategorie, které byly definovany dfive (viz kapitola 4.3
Podnikatelské subjekty na trhu se surovym dievem v CR). Vétsina respondentii spada
do malych provozi. 30 % respondentii spada do stfedné velkych provozi. Vice nez 50
tis. m’ surového dfeva nakoupi jen 4 respondenti. Dle dokumentu Potencial

dfevozpracujicich podnika vSak do této skupiny spada jen 16 podnikd.
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Otazka: Jste podnikatelsky subjekt piisobici v lesnickém i dievozpracujicim
priamyslu?

Tti respondenti nejsou podnikatelskym subjektem v lesnickém ¢i dievozpracujicim
pramyslu, proto pokracovali az na konec dotazniku, kde vyplnili pouze identifikacni
udaje.

Otazka: Nakupujete dievo v surovém stavu?

4 respondenti nenakupuji dievo v surovém stavu, tudiz vynechali otazky 3-7.

Otazka: Surové dievo nakupujeme od:

Obrazek 20: Otazka ¢. 3, n=56

80%
Ze zahranici

Pravnické osoby

Lesni druzstva

Soukromi vlastnici

Cirkve

Obce/kraje

Statni podniky

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

ENikdy M Vyjimeén& = Obc¢as MCasto ' Pravidelné

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf na obrazku 20 ukazuje od jakych subjektli a jak ¢asto respondenti nakupuji surové
dfevo. Od statnich podnikll pravidelné a casto nakupuje ptiblizn€¢ 30 % respondentt.
Dle tabulky 24 tak nejcastéji odpovidaly vétsi subjekty, které maji vice nez 10
zaméstnanctl. A&koliv statni subjekty vlastni nejvice lest, resp. dieva v CR, 34 %

respondentll s nimi nikdy neobchoduje a 20 % jen vyjimecné. Dle tabulky 24 tak
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odpovidaly hlavné mensi subjekty s méné nez 10 zaméstnanci. Pouze 16 % subjektt
z téch, ktefi zaméstnavaji 0-10 pracovnikl, nakupuje dievo od statu pravidelné a Casto.
Oblibenymi obchodnimi partnery respondentd jsou obce ¢i kraje, soukromi vlastnici
a pravnické osoby, od kterych pravideln¢ a casto nakupuje pfiblizn€é polovina
respondentll. Méné vyznamnymi dodavateli surového dieva jsou cirkve a lesni druzstva.

Ze zahranici nikdy nenakupuje 80 % respondentd.

Tabulka 24: Nakup di‘eva od statu a pocet zaméstnanci

pravidelné % casto % obcas % vyjimecné %

0-10 2 6% 3 10% 8  26% 4 13% 14 45% 100 %
11-50 6 3% 3 18% 1 6% 4 2% 3 18% 100%
51-100 1 33% 1 33% 1 33% 100 %
101-250 1 50% 1 50% 100%
Nechceme 1 33% 1 33% 1 33% 100%
uvest

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka: Surové dievo nakupujeme od:

Obrazek 21: Otazka ¢. 4, n=56

91%

Zajmové organizace
89%
Subskripce
Verejné soutéze
Na burze

Dlouhodobé smlouvy

Volny prodej

41%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Nikdy ®Vyjimecné Obc¢as m Casto Pravidelné

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nejoblibengj§im zptisobem nakupu surového dieva v Ceské republice je bezesporu
volny prodej. Z obrazku 21 vyplyva, ze pravideln€ a Casto takto obchoduje skoro 70 %
respondentl. Druhym oblibenym zplisobem je uzavirani dlouhodobych smluv. Nakup
prostiednictvim téchto kontraktt, kdy jsou uzavirany pevné ceny, provadi pravidelné
a Casto pfiblizné polovina respondentii. Tietina subjektii vSak tyto smlouvy neuzavira
nikdy. Ac&koliv obchodu podniku LCR dominuji vefejné soutéze, skoro 70 %
respondentli se do téchto soutézi neptihlasuje. Neoblibeny je i obchod na burze,
prosttednictvim subskripce ¢i z4jmovych organizaci.

Otazka: Dievo jaké tiidy a jaké kvality nakupujete?
Obrazek 22: Otazka ¢. 5a, n=54

VI. tfida 18%

v.ttida [ 23%

IV. t¥ida 39%

n.trida [ 63%
II. tida 54%

I. tFida _ 27%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 23: Otazka ¢. 5b, n=54

Kvalita D 46%
Kvalita B 73%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku 22 a 23 vyplyva, ze respondenti nakupuji pievazné dievo II. a III. tfidy
a kvality B a C.
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Otazka: Nabidka surového dieva je v soucasné dobé na trhu vy$Si neZ poptavka
po ném.

Obrazek 24: Otazka ¢. 7, n=56
Naprosto Naprosto

nesouhlasim __— souhlasim
7% 7%
Spise Spise
nesouhlasim souhlasim
38% 37%

Nevim
11%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vtomto vyroku se respondenti neshoduji. S vyrokem souhlasi 44 % respondentd,

nesouhlasi 45 % a zbyvajicich 11 % nevi.

Otazka: Obchodujete se zahranic¢nimi partnery?
54 % respondentll se zahrani¢nimi partnery spolupracuje, 46 % ne. Na nasledujici
otazky tykajici se zahrani¢nich vztahii odpovidalo 32 subjektt. Tabulka 25 ukazuje, jak

na otazku odpovidali respondenti rozdélené dle po¢tu zaméstnanci.

Z tabulky 25 vyplyva, Ze vice nez 60 % subjekti s 0-10 zaméstnanci se zahrani¢im
neobchoduje. 80 % respondentli zaméstnavajici 11-50 pracovnikli se zahrani¢im
obchoduje. Ze skupiny respondentli zaméstnavajici 51-100 pracovnikil jich se
zahrani¢im obchoduje vice nez 60 %. VSechny podniky s vice ne 100 zaméstnanci
na mezinarodni trhy vstupuyji.

Tabulka 25: Pocet zaméstnanci a spoluprace se zahraniénimi partnery, n=61

Vyjadfeni

ANO v%

NE

0 - 10 zaméstnancu

51 - 100 zaméstnanct

11 - 50 zaméstnancl

101 - 250 zaméstnanci
Nechceme uvést

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle tabulky 26 je mozné dopocitat, ze témét 70 % subjektli s obratem do 18 mil. K¢
odpovédélo, Ze se zahrani¢im neobchoduji a 70 % subjektli s obratem vyS$im nez 18

mil. K¢ se zahrani¢im naopak obchoduje.
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Tabulka 26: Obrat a spoluprace se zahrani¢nimi partnery, n=61
Obchoduji se Neobchoduji se

zahranicim zahranicim
101 - 200 mil. K¢ 5
19 - 100 mil. K¢ 14 8
5-18 mil. K¢ 5 8
Méné nez 5 mil. K& 3 10
Nechceme uvést 5 3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka: Se zahranic¢nimi partnery obchodujeme:

Obrazek 25: Otazka ¢. 10, n=32
Vyjimeéné
Obcas 6%
6%

Pravidelné
78%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku 25 vyplyva, ze 88 % respondentli (z téch, ktefi vstupuji na mezinarodni trh)

obchoduje ptes hranice statu pravidelné ¢i €asto. 12 % pak obcas €1 vyjimecné.

Otazka: Jak dlouho se zahranicnimi partnery obchodujete?
Obrazek 26: Otazka €. 11, n=32

W 1-5let
H6-10let
m11-20let

Vice nez 20 let

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jak je vidét na obrazku 26, témef polovina respondentli méa se zahrani¢nimi partnery
navazany dlouhodobé vztahy, nebot’ s nimi obchoduji vice nez 11 let. 20 % subjektt
dokonce déle nez 20 let. Pouze 7 % respondentti obchoduje se zahranic¢im kratsi dobu

nez 5 let.

Otazka: Jakym zpiisobem se zahrani¢im obchodujete?

Obrazek 27: Otazka ¢. 12, n=32

Ostatni | 0%
Vyvoz produktd drevarské druhovyroby 19%
Vyvoz produkti dfevarské prvovyroby [Nl 6%
Vyvoz kulatiny 31%
Dovoz produkt(l dfevarské druhovyroby | 0%

Dovoz produkt(l dfevarské prvovyroby 9%

Dovoz kulatiny — 16%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku 27 je ztejmé, ze 16 % respondentli obchodujici se zahrani¢im dovazi kulatinu
a 9 % dovazi vyrobky dievaiské prvovyroby. VétSina subjektl vSak realizuje vyvozni
operace. Nejvice pak vyvoz dievaiské prvovyroby (56 % respondenttt)). Tabulka uvadi

v absolutni i relativni Cetnost, jak odpovidali respondenti, kteti vyvazi do zahranici.

Tabulka 27: Vyvoz do zahrani¢i, n=24

Vyvoz do zahranici Pocet subjekti % vyjadreni
Vyvoz kulatiny 8 33%
Vyvoz kulatiny, Vyvoz produktl drevarské

, 1 4%
prvovyroby
Vyvoz produktl drevaiské druhovyroby 1 1%
Vyvoz produktl drevarské prvovyroby 10 42%

Vyvoz produktl dievaiské prvovyroby, Vyvoz
produkt( dfevafské druhovyroby

Celkem 24 100 %
Zdroj: Vlastni zpracovani

4 17%

Z tabulky 27 je patrné, ze 42 % respondentll vyvazejicich do zahrani¢i, uvede

na mezinarodni trh produkty dfevarské prvovyroby. 33 % subjektl vyvazi kulatinu.
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Pouze 1 respondent vyvazi produkty dievarské druhovyroby. 17 % pak vyvazi jak
vyrobky prvovyroby, tak druhovyroby.

Otazka: Jaky podil Vasi produkce vyvazite do zahranici?

Obrazek 28: Otazka ¢. 13, n=24

1-20%
W 21-50 %

51-70 %
M Vicenez70 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

40 % respondentii obchodujici se zahrani¢im vyvazi vice nez 50 % své produkce do
zahranici, tudiz se fadi spiSe k exportnim firmam (viz obrazek 28). 33 % dotazovanych
vyvazi 1-20 % své produkce a 27 % respondentii vyvazi 21-50 % své produkce.

Otazka: S jakymi staty nejvice obchodujete?
Obrazek 29: Otazka ¢. 14, n=32

ostatni I 23%

Slovensko 10%

Polsko - 6%

Rakousko 61%

Némecko [ s

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vidét v obrazku 29, subjekty se zamétuji hlavné na sousedni staty. S Némeckem
a Rakouskem obchoduje vice nez 60 % respondentii, 10 % subjekti ma navdzané
obchodni vztahy s partnery na Slovenku a 6 % respondentt v Polsku. Kategorie ostatni
zahrnuje staty, které se objevovaly s mensi Cetnosti. 7 % respondentli se zamétuje

na vyvoz vyrobkll dfevaiské prvovyroby a druhovyroby do Italie. Témét 10 %
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respondentl obchoduje mj. s Nizozemskem a Belgii. 1 subjekt spolupracuje s partnerem

ve Svédsku. Zadny z dotazovanych neobchoduje se zemémi mimo EU.

Otazka: Z jakych ditvodii obchodujete se zahranicim?

Respondenti (n=32) sami vypisovali divody vstupu na mezinarodni trh. Nejvice
respondentl (61 %) vstupuje na zahraniéni trhy z divodu lepSiho odbytu a ptiznivéjsi
ceny. 27 % subjektd ma se zahrani¢im navazany dlouhodobé obchodni vztahy a tim
padem i jistotu odbéru produktl. 14 % respondentt (ti, ktefi vyvazi kulatinu a vyrobky
dievatské prvovyroby do Rakouska a Némecka) uvedlo, ze zahrani¢ni odbératelé maji
vysokou koupéschopnost. Jeden subjekt odpoveédél, ze obchoduje s kvalitngjsi
kulatinou, o kterou Ceské podniky nemaji zajem, tudiz ji vyvazi do zahranici, kde je
zajem obrovsky.

Vv

Otazka: Chystdte se v pristich 5 letech vstoupit na novy zahranicni trh?

Obrazek 30: Otazka ¢. 16, n=32

mANO
NE

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle obrazku 30 se 73 % respondentli nechysta vstoupit na novy zahrani¢ni trh. 27 %

subjekti by pak do 5 let chtélo navazat vztahy s novym zahrani¢nim partnerem.

Otazka: Zpuisobuje Vam narizeni EUTR néjaké komplikace?n=32

Témeét 90 % respondentiim toto nafizeni zddné komplikace nezpiisobuje. Tti subjekty
odpovédély, ze kvili zavedeni nafizeni maji nepatrné vice administrativni ¢innosti.
Jeden subjekt povazuje nafizeni za zbyteéné, nebot vétsina porostu v CR je
certifikovana, tudiz dfevo nepotiebuje dalsi ochranu. Déle se objevil nazor, ze natizeni

zdrazuje cenu dovezenych produkta.

Otazka: Obchodujete s certifikovanym direvem? n=60

S certifikovanym dievem obchoduje polovina respondentd.
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Otazka: Jakého certifikdtu nebo retézce jste driitelem?
Obrazek 31: Otazka ¢. 19, n=60

sincho | 15%

Zadného 60%
co-Cc N 12%
PEFC 27%
FSC ' 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle obrazku 31 neni 60 % respondentti drzitelem zaddného lesnického certifikatu. Do
certifikace PEFC je zapojeno 27 % respondentl a pouhd 2 % vlastni FSC certifikat. Na
certifikaci FSC a PEFC navazuje tzv. certifikace C-0-C, do které je zapojeno 12 %
subjekti. V kategorii ,,Jiné* jsou certifikaty, které respondenti vlastni, ale netykaji se

lesniho hospodatstvi (napft. certifikéat na fezivo ¢i vazniky).

Otazka: Co povaiujete za vyhody certifikace lesniho hospodaistvi? n=60
Piiblizné 70 % respondentii nespatiuje v certifikaci lesniho hospodarstvi Zadnou
vyhodu. Ostatnich 30 % respondentll vyzdvihuje tyto vyhody:

- $ir$i moznost podnikani;

- vyssi zajem zakaznikd,

- spoluprace s vétSimi odbornymi firmami;

- konkuren¢ni vyhoda;

- eliminace kradezi;

- lepsi odbyt.

Otazka: Co povaZujete za nevyhody certifikace lesniho hospodarstvi? n=60

Nejvétsi nevyhodou je podle 25 % respondentl potfizovaci cena a 17 % respondentiim
vadi slozitd administrativa v podob& evidence ¢i vypracovani vykaz. Déle se
respondentiim nelibi kontroly a pozadavek kazdoro¢niho obnoveni. Ttetina respondentt
odpovédéla, Ze o Zadnych nevyhodach nevi. Takto vSak odpovidaly subjekty, které

nevlastni Zadny certifikat lesniho hospodarstvi.
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Otazka: Jaky mdte nazor na aktudlni situaci na trhu se direvem? n=60
15 % respondentli povazuje situaci na trhu se dievem za ptiznivou, bezproblémovou ¢i
uspokojivou. Takto odpovidaly prevazné subjekty s vy$sim obratem (19-100 mil. K<),
které zaroven pravideln€ a Casto vstupuji na mezindrodni trh. Ostatni subjekty se k trhu
se difevem stavi spiSe negativné. 20 % respondentd kritizuje masivni vyvoz surového
dfeva do zahranic¢i, ktery dle jejich ndzoru poskozuje Cesky dfevozpracujici pramysl
Vice nez 20 % respondentl povazuje za velky problém vysokou trzni cenu surového
dfeva. Tu dle respondentl stanovuji pravé dovazejici zahranic¢ni firmy (pfedevsim
z Rakouska a Némecka), ktefi si diky dotaci na dievo (az 20 €/m’) mohou dovolit
zaplatit vice. Vice nez 10 % subjektd nesouhlasi s politikou LCR, ktera spoéiva ve
vypisovani hospodatskych soutézi. Dle respondentii tento zpusob prodeje nakiivuje trh
a vyfazuje z néj mensi podniky. N&kolik subjekti ze Zlinského a Moravskoslezského
kraje uvedlo, Ze je na trhu nedostatek dievni suroviny. Pravé v této oblasti sidli jedna
z nejvétsich pil v Ceské republice Mayer-Melnhof Holz Paskov a dalsi velkopila Pila
Javoftice. Respondenti dale poukazuji na:

- problém s nekvalitnim dfevem, které je napadeno kiirovcem;

- nizkou konkurenceschopnost malych dievozpracujicich podniki;

- chaotické uspotadani trhu;

- nizkou cenu vlédkniny;

- chyb¢jici podporu domacich zpracovateli od statu.

4.4.3 Shrnuti dotaznikového Setreni

Dotaznikového Setfeni se UucCastnilo celkem 63 subjektt. Tii respondenti vSak
nepodnikaji v lesnickém ¢i dfevozpracujicim primyslu, proto vyphili pouze
identifikacni daje na konci dotazniku. Dotaznik vyplnily spiSe dievozpracujici
podniky, nebot” vétSina respondentii uvedla, Ze jejich hlavni Cinnosti je dievaiska
prvovyroba. Data se podafilo ziskat od podnikil ze viech krajii Ceské republiky, kromé
Hlavniho mésta Prahy. Pti ¢lenéni podnikl dle velikosti bylo zjisténo, ze se Setteni
zucastnily spiSe mensi podniky s obratem do 18 mil. K¢ a s po¢tem zaméstnanct 0-10.,
které za rok nakoupi méné nez 5 000 m’ surového dieva. Podafilo se viak ziskat data i
od vétsich subjektil s vice nez 100 zaméstnanci, s obratem vétSim nez 100 mil. K¢, které
nakoupi vice nez 20 000 m’ surového dieva, &imz se fadi mezi vétsi provozy.
Respondenti nejvice nakupuji dievo od soukromych vlastnikli, pravnickych osob, od

statu a obci a kraju. SpiSe vyjimecné spolupracuji se zajmovymi organizacemi, cirkvemi
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a témef nikdo nenakupuje dievo v zahrani¢i. NejoblibenéjSim zplGsobem nakupu je
bezesporu volny prodej a dale pak uzavirdni dlouhodobych smluv. Nejvétsi zajem maji
subjekty o dievo II. a III. tfidy a kvalitu B a C. Na tom, zda je na trhu vyssi nabidka
nebo poptavka po dieveé se respondenti neshoduji. Polovina spiSe souhlasi s tvrzenim, ze
nabidka je vys$$i, druha polovina pak s tvrzenim, ze je vyS$i poptavka. Dalsi otazky
sméfovaly na spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Vice nez polovina respondentl
vstupuje na mezinarodni trhy. VétSina z téchto subjektth ma se zahrani¢nimi partnery
navazany dlouhodobé vztahy a pravidelné ¢i asto s nimi obchoduje. Pievladaji vyvozni
operace, predevSim vyvoz produkti dievaiské prvovyroby. Polovina subjektt
obchodujici se zahrani¢im vyvazi vice nez 50 % své produkce a to do Rakouska a
Némecka. Nikdo zrespondentli neobchoduje se zemémi mimo EU. NejcastéjSimi
divody podnikili pro vstup na mezinarodni trh jsou lepsi odbyt vyrobkt, ptiznivéjsi ceny
a dlouhodobé vztahy s odbérateli. Respondenti spiSe nemaji zajem vstupovat na dalsi
zahrani¢ni trh. Dale bylo zjiSténo, ze nafizeni EUTR respondentiim nezptsobuje
komplikace v jejich ¢innosti. Polovina respondentii obchoduje s certifikovanym dievem.
Respondenti jsou nejCastéji drziteli PEFC certifikdtu a dale pak certifikatu
spottebitelského fetézce lesnich produktli C-o-C. VétSina respondentli v certifikaci
lesniho hospodaistvi nespatiuje zddnou vyhodu. Naopak nevyhodami jsou hlavné

pofizovaci cena, slozita administrativa a nutnost kazdoro¢niho obnoveni.

4.4.4 Vyhodnoceni hypotéz

Hypotéza 1: Mensi podniky dievo od statnich podniku spiSe nenakupuji.

Na zakladé tabulky 24 v kapitole 4.4.2 Analyza dat Ize hypotézu 1 potvrdit. Dle této
tabulky nakupuje od stitnich subjektl pouze 16 % respondentd ztéch, ktefi

zaméstnavaji méné nez 10 pracovniki.

Hypotéza 2: Podniky s vyS§im obratem a vyS§im poctem zaméstnanci na
mezinarodni trh vstupuji ¢astéji nez podniky s niZ§im obratem a niZS§im poctem
zaméstnancu.

Dle tabulky 25 se zahrani¢im obchoduje méné nez 30 % subjekti ztéch, ktefi
zamestnavaji 0-10 zaméstnanci. Z respondentli, ktefi zaméstnavaji vice nez 10
zaméstnanct, jich se zahrani¢im obchoduje 80 %. Z tabulky 26 je mozné zjistit, ze 70 %
subjektl s obratem do 18 mil. K¢ se zahrani¢im neobchoduje a 70 % subjektli s obratem
vy$$im nez 18 mil. K¢ se zahrani¢im obchoduje. Na zéklad¢ toho lze potvrdit hypotézu

2.
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Hypotéza 3: Hlavni vyhodou certifikace lesniho hospodarstvi je vétSi prizen
zakaznika.
Pouze jeden respondent uvadi, ze certifikace lesniho hospodatstvi zvySuje zdjem o jeho

produkty. Hypotéza 3 se vyvraci.

Hypotéza 4: Surové dievo a vyrobky dievaiské prvovyroby jsou vyvazZeny spisSe
neZ vyrobky dievaiské druhovyroby.

Z tabulky 27 je ziejmé, Ze pouze jeden respondent vyvazi do zahrani¢i vyrobky
dfevatfské druhovyroby. 17 % vyvazejicich respondenti uvede na mezindrodni trh jak
vyrobky prvovyroby, tak druhovyroby. Do zahrani¢i vSak 33 % vyvaZzejicich
respondentll vyveze kulatinu a 42 % produkty dievaiské prvovyroby. Hypotézu 4 lze
potvrdit.

4.5 Budouci vyvoj

4.5.1 Lesni hospodarstvi

V Ceské republice se neprojevuje svétovy trend odlesiovani plochy, tudiz lze
predpokladat, Zze nas stat bude 1 v budoucnu stale bohaty na devni surovinu. Diky vys$si
efektivit¢ provozli z divodu vyuzivani modernich technologii klesa v oboru pocet
zaméstnanc. Do budoucna lze predpokladat dal$i propousténi ¢i ukonCovani Cinnosti
mensich subjektt, které si moderni technologie nemohou dovolit. I piesto, ze Ceska
republika ro&né vyt&zi piiblizng 15-17 mil. m’® dfeva, je v lesich mnoho porostd starsich
120 let. Ptestarlé stromy ubyvaji na kvalité¢ difeva a do budoucna to mize znamenat
ztraty. CR ma nedostatek porostti mladsich 60 let, coZ je nejspi§ zpiisobeno utlumenim
lesnickych Cinnosti ve valeném a povalecném obdobi. Lze ptedpokladat rlst cen
surového diivi. Dals§i zména, ktera probéhne, bude ve vlastnictvi Ceskych lesu a to diky
probihajicim cirkevnim restitucim. Lesy CR, s. p. budou muset lesy dile vydavat

ve prospech cirkvi.

4.5.2 Zahranicni obchod

V oblasti zahrani¢niho obchodu CR se surovym dfevem je negativnim trendem
zvySujici se objem vyvozu a nizkd troven domaciho dfevozpracujiciho primyslu. Stat
si tento problém uvédomuje a ve Strategii rezortu Mze CR s vyhledem do roku 2030
chce vytvafet podminky, které podnikiim lesniho hospodafstvi umozni zvysit
konkurenceschopnost a Zivotaschopnost a které pfispéji k domacimu vyuZzivani

a spotiebé dfeva. Stat planuje provést napf. tato opatieni:
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— Vytvofit ekonomické ndstroje statu sméfujici materidlové toky dfeva
k tuzemskému zpracovani s cilem posilit hodnotovy fetézec tim, ze navrhne
nastroje na podporu vyuZivani a zpracovavani dieva v CR.

— Ve spolupraci s nejvyznamnéj$imi vlastniky lesii navrhnout motivacni nastroj
pro nové investice do dievozpracujiciho primyslu.

— Formou zakona zalozit lesnicko-dievaisky fond, ktery bude podporovat napt.

domaci vyuzivani a spotiebu dfeva nebo vyzkum a inovace v oblasti dfeva.

Lze tedy predpokladat, Ze stat bude vytvaret urcité aktivity k podpoie dievozpracujiciho
prumyslu.

Na zahraniéni obchod bude mit vliv ukonéeni intervence Ceské narodni banky. Dojde
k posileni koruny vic¢i euru, ¢imZ se zdrazi vyvoz do zahrani¢i. V budoucnu lze

predpokladat, ze diky tomu dojde k poklesu objemu vyvozu surového dieva.
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5 Stanoveni kritickych faktori, navrhii a doporuceni

5.1 Kritické faktory
Hlavnim problémem zahrani¢niho obchodu se dievem je zvySujici se objem vyvozu
surového dieva, na coz maji vliv tyto faktory: cena dfeva, dievozpracujici priamysl

a obchodni politika Lesti CR, s.p.

Cena dreva

Ceska republika se v poslednich desetiletich stala vyznamnym dodavatelem surového
dieva evropskych statl, predev§im Rakouska a Némecka a to diky kvalité a cené dieva.
Rakousti a némecti odbératelé si jsou védomi atraktivity obchodovani se surovym
difevem a po dievu vytvaieji vysokou poptavku. Diky statnim dotacim na dovoz (cca 20
€/m’) si mohou dovolit na trhu nabidnout vy$§i cenu. Cilem kazdého vlastnika lesa &i
obchodnika se surovym dfevem je maximalizovat zisk. Obchodnik tedy nebere v potaz,

zda je odbératelem tuzemska ¢i zahrani¢i firma a proda dievo co nejdraz.

Drevozpracujici pramysl

Cesky dfevozpracujici primysl se vyznaduje nizkym podilem na trZbach
zpracovatelského primyslu a nizkou konkurenceschopnosti dievozpracujicich podniki.
Tato situace je zplsobena vysokou cenou surového dieva, nizkou poptavkou po
dfevenych vyrobcich a nedostatkem kvalifikovanych pracovnikti. Kvuli vysoké cené
vstupt (surové dievo) jsou tuzemské dievozpracujici podniky nuceny zdrazovat vystupy
(vyrobky ze dfeva). Na to narazi poptavka koncovych odbératelii. Ti nemaji poptavku
tak koupéschopnou, aby drahé vyrobky koupily, nebo o dfevéné vyrobky nemaji zajem
z divodu uptednostiovani vyrobkii zahrani¢nich obchodnich fetézcii (napf. Sconto
nabytek nebo IKEA). Aby dievozpracujici podniky své vyrobky prodaly, musi Casto

snizovat cenu vystupd, coz je pro n¢ likvidaéni.

Obchodni politika Lest CR, s.p.

Obchodni politika LCR je zalozena na vyhlaSovani vefejnych soutéi, tzv. tendril.
Prodeji dominuji komplexni zakazky, kdy obchodni partner statniho podniku sdm
provadi péstebni prace, té¢Zbu i obchod se dievem. Vitézové tendrd jsou, az na vyjimky,
nejvétsi lesnické spole¢nosti paisobici v CR, asto se zahraniénim kapitalem. Pravé tyto
firmy dominuji trhu se dfevem, nebot’ vytéZi a uvedou na cCesky i zahranicni trh nejvétsi
mnozZstvi surového dfeva. Lesy CR, s. p. se tedy piimo na zahraniénim obchodé CR se

surovym dfevem nepodileji, ale prodavaji dfevo spolecnostem, které ho vyvazeji.
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5.2 Navrhy a doporuceni
Jak bylo uvedeno vyse, Ministerstvo zemeédélstvi si uvédomuje problém s nizkou urovni
dievozpracujictho pramyslu v CR a ve Strategii rezortu Mze CR s vyhledem do roku

2030 stanovuje, ze bude podporovat doméaci vyuzivani a spotiebu dieva.

Ve Strategii vSak neni blize specifikovano, jaké ndastroje stat zavede, jak bude
podporovat investice do dfevozpracujicitho primyslu ani formu podpory lesnicko-
drevatského fondu. Dle Kralové (2016) vSak Ministerstvo zeméd¢€lstvi chce omezit
vyvoz surového dieva tim, Ze vybuduje nové velké pily, kterym bude garantovat
dodavky statniho surového dieva. Otazkou vSak je, zda toto opatieni opravdu povede ke
snizeni vyvozu a podpoie zpracovatelského pramyslu v CR. Nové velkopily vyrazné
zasahnou do konkuren¢niho prostiedi a mize dojit k vytlaceni menSich podniki z trhu,
hlavné ve spadové oblasti. V Ceské republice je mnoho provozi, které v dobé
ekonomické krize zkrachovaly a mnoho provozi, které nejsou kapacitné plné vytizeny.
LepSim feSenim by mohlo byt rozhodnuti o investici do téchto vybudovanych
zpracovatelskych kapacit. Pomoc od statu by mohla byt formou podpory vzdélavacich
oborti tykajici se lesnictvi a zpracovavani difeva, ¢imz by se zvySil pocet
kvalifikovanych pracovnikii. Dale pak formou dotacnich programii, napt. na nakup

novych moderné;jSich strojui ¢i formou zajisténi garanci dodavek statniho dieva.

Situaci na trhu se dievem by mohlo pomoct i to, kdyby bylo statni dfevo pfistupnéjsi
pro mensi lesnické a dievozpracujici podniky. Aby se tak stalo, musely by LCR zménit
svou obchodni politiku a zacit difevo vice prodavat napf. na burzach ¢i na zakladé
dlouhodobych smluv. Dal§im fesenim by bylo, kdyby LCR vétsinu statniho dfeva
neprodavaly dal§im subjektim formou komplexnich zakéazek, ale mély vybudované
vlastni zpracovatelské kapacity. Tim by dochdzelo k prvotnimu a druhotnému
zpracovani dieva v Ceské republice, zvysila by se zaméstnanost vtomto odvétvi

a ptidana hodnota by neodchdzela do zahranici.

V neposledni fad¢ je tfeba motivovat kone¢né zakazniky k ndkupu dievénych vyrobk,
protoze praveé zékaznik je ten, kdo urcuje, co se na trhu bude prodavat. Vhodné by bylo
motivovat zédkazniky formou marketingovych aktivit. Tak jako se v poslednich letech
zvysila poptavka po regiondlnich potravinach, tak i dfevéné vyrobky od mistnich

zpracovatelli mohou byt trendem budoucnosti.
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6 Zavér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo na zéklad¢ zjisténi situace v odvétvi lesnicko-
dievatského pramyslu provést analyzu soudasného stavu zahrani¢niho obchodu Ceské
republiky se surovym difevem. Dil¢imi cili prace bylo zjistit, jaké podnikatelské
subjekty na trhu se surovym dievem vystupuji, zjistit, jakou roli na tomto trhu hraji
statni podniky, stanovit kritick¢é faktory zahrani¢niho obchodu se surovym difevem

a zpracovat ndvrhy a doporuceni v této oblasti.

Na tuzemském trhu se surovym dievem vystupuji vlastnici ¢1 spravei lesa, ktefi na trh
dodévaji surovinu a déale podniky lesniho a difevozpracujicitho primyslu, které se
surovinou dale obchoduji nebo ji zpracovavaji. Diplomova prace se zaméfila
na dobrovolnou organizaci Sdruzeni vlastnikii obecnich a soukromych lesid, ktera
zastupuje zajmy vlastnikii nestatnich lest a dale na podniky spravujici statni lesy. Prace
zkoumala materidlovy tok suroviny a zptisob prodeje dieva zkoumanych subjektl a déle

jejich podil, resp. podil odbérateli na mezinarodnim obchod¢ s dievni surovinou.

Organizace SVOL koordinuje spolecny obchod s dfivim, diky némuZ maji clenové
organizace jistotu v umisténi dfeva na trh. Obchod funguje na zakladé ptimych vztaht
s odbérateli, ktefi dodavatelim SVOL zarucuji stejné ceny, bonusy i doby splatnosti.
Odbérateli dieva v ramci spole¢ného obchodu s diivim jsou 4 podniky, pfevazné
nadnarodni spolecnosti se zahranicim kapitdlem, které pravidelné vstupuji

na mezindrodni trh at’ uz se surovym dievem Ci s vyrobky na bazi dreva.

Nejvétsi plochu statnich lesti spravuji Lesy CR, s. p., jejichz obchodni politika je
zalozena na vyhlaSovani vefejnych soutézi, tzv. tendrd. Prodeji dominuji komplexni
zakazky, kdy obchodni partner statniho podniku sdm provadi péstebni préace, tézbu
1 obchod se dfevem. Vitézové tendrl jsou, az na vyjimky, nejvétsi lesnické spole¢nosti
pasobici v Ceské republice, asto se zahraniénim kapitalem. Pravé tyto firmy dominuiji
trhu se dfevem, nebot’ vytézi a uvedou na trh nejvétsi mnozstvi surového dieva. Lesy
CR, s. p. se tedy piimo na zahrani¢nim obchodé CR se surovym dievem nepodileji, ale
prodavaji dievo spole¢nostem, které ho vyvazeji.

Soucasti této diplomové prace je primarni vyzkum, resp. dotaznikové Setfeni u podnikii
lesnicko-dievarského sektoru. Vyzkum potvrdil ¢i vyvratil hypotézy stanovené

v kapitole 3 a dale pomohl pochopit situaci na trhu se dievem a zahrani¢ni obchod

s touto komoditou.
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Ceska republika zaujima v evropském srovnani pozici nejvétsiho exportéra surového
dieva. V celosvétovém srovnani je pak na $estém mist. Zahrani¢ni obchod CR se
surovym dfevem se tedy vyznacuje vysokou hodnotou vyvozu surového dieva. Jedna se
o negativni trend, protoze piidana hodnota a pracovni prilezitosti odchazeji

do zahranié¢i. Existuje n¢kolik diivodu, pro¢ tomu tak je.

Jednim z divodid je vysokd cena surového diivi na trhu, kterou nastavuji zahrani¢ni
odbératelé, predevsim rakouské a némecké pily. Tyto subjekty si mohou dovolit zaplatit
za dievo vice diky statnim dotacim na dovoz dfeva. Vlastnik lesa z CR tedy casto

uptfednostiiuje zahrani¢niho odbératele, protoze takovy obchod je pro néj vynosnéjsi.

Dalsim divodem je nepfili§ vyznamny dfevozpracujici prumysl, ktery se vyznacuje
nizkou konkurenceschopnosti dfevarskych podnikii zptisobenou vysokou cenou
surového dfeva na trhu, nizkou poptivkou koncovych zdkazniki po dfevénych

vyrobcich a nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd.

Svou roli hraje i obchodni politika Lesi CR, s.p., ktera je zalozend na vyhlaSovani
vetejnych soutézi, tzv. tendri. Vitézove, ktefi jsou vybirdni na zdklad¢ nabidnuté ceny,
jsou prevazné ty nejvétsi lesnické spole¢nosti plusobici v CR, Casto se zahrani¢nim

kapitalem. Skrz tyto spolecnosti je velké mnozstvi dieva vyvezeno do zahranici.

Aby doslo ke snizeni vyvozu, je tieba budovat dfevozpracujici primysl a to ozivenim
jiz vybudovanych zpracovatelskych kapacit, kterych je v CR dostatek. Forma podpory
by mohla spocivat ve vytvoreni novych dotacnich programii napt. na nakup novych
modernéjSich strojii, dalsi podporou by byla garance dodavek statniho dieva ¢i podpora
vzdélavacich oborl tykajici se lesnictvi a zpracovani difeva. Pfidana hodnota by
neodchézela do zahrani¢i, kdyby Lesy CR mély své vlastni zpracovatelské kapacity
a celkové kdyby zménily obchodni politiku, aby se statni dfevo zpfistupnilo 1 menSim
zpracovatelim. V neposledni fadé by ptispéla 1 vyssi poptavka konecnych zékaznikl po

dfevénych vyrobcich.

Diky bohaté zasobé dieva, dlouholeté tradici ve zpracovani dieva, vybudovanym
zpracovatelskym kapacitdm a prekonani ekonomické krize probihajici v letech 2006-
2009 ma Ceska republika potencial k tomu, aby vybudovala takovy dievozpracujici
pramysl, ktery bude produkovat kvalitni dfevéné vyrobky, jez budou ve velké miie

vyZzadovat jak tuzemsti tak zahrani¢ni odbératelé.
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I  Summary

INTERNATIONAL TRADE OF WOOD

The main objective of this diploma thesis is an analysis of present state of the Czech
foreign commerce with raw food, which is based on the survey focused on the forestry
and timber industry. Partial objectives include an analysis of business subjects on the
wood market, an analysis of state-owned enterprises and the future development in this

sector.

This thesis is divided into two parts — the theoretical and the practical part.
The theoretical part is based on an analysis of the specialized literature and it includes
terms such as international trade or forestry economics. There is inclusion of CZ-NACE
and characteristics of the Czech, the European and the world forestry. Following
chapters deals with the characteristics of wood market and wood logistics chain.

Additionally, they give information about EU regulation and forestry certification.

At the beginning of the practical part, there is outlined an analysis of the world and the
Czech export and import of raw wood. The next part includes market position, sales
methods and the share of international trade of wood of two subjects. The first subject is
represented by owners and managers of non-state forests. The second subject is the

owner of state forests.

In the following part, there are covered results of the primary marketing research.
The research outcome is based on the on-line questionnaire survey from the forestry

and timber Czech subjects.

After that the future development of forestry economics and the foreign commerce

with wood in the Czech Republic are discussed.

Finally, there are determined critical factors of Czech foreign commerce with raw

wood, proposals and recommendations.
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IV Seznam priloh

Pfiloha 1: Dotaznik



V  Prilohy

DOTAZNIK PRO SUBJEKTY LESNIHO HOSPODARSTVi A DREVOZPRACUJICIHO PRUMYSLU

Dobry den,

jmenuji se Tereza Dvofackova a jsem studentkou oboru Obchodni podnikéani na Ekonomické fakulté JihoCeskeé univerzity
v Ceskych Budgjovicich. Obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni dotazniku, ktery je podkladem pro zpracovani mé diplomové
prace na téma Mezinarodni obchod se dfevem.

Dotaznik je anonymni a jeho vypInéni Vam zabere pfiblizné 5 minut.
Pfedem Vam dékuji za VaSe odpovédi.

1. Jste podnikatelsky subjekt plisobici v lesnickém ¢i dievozpracujicim priimyslu?

[ ]ANO LINE Pokud ne, piejdéte na otazku ¢. 23.
2. Nakupujete drevo v surovém stavu?
[ JANO LINE Pokud ne, prosim prejdéte na otazku ¢. 8
3. Surové drevo nakupujeme od:
pravidelné Casto ob&as vyjime¢né nikdy

Statnich podnik O O O] L] L]
Obcilkrajt ] ] O] Ll Ll
Cirkvi O] O] O] L] L]
Soukromych viastnika [ ] L] ] ]
Pravnickych osob ] ] L] ] L]
Lesnich druzstev L] ] L] L] ]
Ze zahraniéi ] ] ] ] Il
Jinych subjektu
4, Surové dievo nakupujeme:

pravidelné Casto ob&as vyjime¢né nikdy
Prosttednictvim volného prodeje ] ] ] (] ]
Na zékladé dlouhodobych smluv L] LJ L] 0] ]
Na burze (] ] ] L] L]
Prostrednictvim vefejnych soutézi L] L] (] (] ]
Formou subskripce ] ] ] U] Il

(= prodavajici nabidne dodavku dieva za uréitou cenu a za ur¢itych podminek, zéjemci se pak upisuji do subskripéniho seznamu)

L 0 0 L

O

Prostfednictvim zajmovych organizaci

Jinym zpisobem
5. Dfevo jaké tfidy a jaké kvality nakupujete?
[ 1. tfida L 111 tfida L1l tfida  []IvV.tfida []V.tfida [Vl tfida

[ JkvalitaA [JkvalitaB [ JkvalitaC [ ]kvalitaD
6. Jaké mnozstvi (v m3) surového dieva nakoupite za rok? (nepovinné)

Uvedte prosim pfiblizné mnoZstvi

7. Nabidka surového dieva je v sou¢asné dobé na trhu vySsi nez poptavka po ném.

[] Naprosto souhlasim [ ] Spie souhlasim ] Nevim  [] Spi%e nesouhlasim [_] Naprosto nesouhlasim
8. Co charakterizuje Vasi hlavni ¢innost?

[] Tézba dfeva

(] Vykup kulatiny

] Prodej kulatiny dal$im subjektim

(] Dfevarska prvovyroba, nap: fezivo, preklizky, dyhy, drevotfiskové desky

(] Drevarska druhovyroba, napf. nébytek, dievostavby, okna, dvere, krovy

Co dalsiho/jiného charakterizuje Vasi hlavni innost




9. Obchodujete se zahrani¢imi partnery?

[ JANO LINE Pokud ne, prosim prejdéte na otazku &. 18

10. Se zahrani¢imi partnery obchodujeme:

] Pravideln& [] Casto [] Obgas L] Vyjimeéné (] Nikdy
11. Jak dlouho se zahrani¢nimi partnery obchodujete?

[]1-51let [J6-10let  [J11-20let [ ]vice nez 20 let

12. Jakym zplisobem se zahranic¢im obchodujete?

(] Dovoz kulatiny (] Dovoz produktd dfevafské prvovyroby (] Dovoz produkt dfevafské druhovyroby
] Vyvoz kulatiny ] Vyvoz produktd dfevafské prvovyroby (] Vyvoz produktd dievarské druhovyroby
Jiny

13. Jaky podil Vasi produkce vyvazite do zahranici?

[10% [11-20% [121-50% [151-70% []vicenez70%
14. S jakymi staty nejvice obchodujete?
[ ] Rakousko [ ]Némecko [ ]Polsko  []Slovensko Jiné staty

15. Z jakych diivodii obchodujete se zahranicim?
Prosim uvedte dlvody

16. Chystate se v pristich 5 letech vstoupit na novy zahraniéni trh?
CJANO CINE

17. Zpusobuje Vam naiizeni EUTR néjaké komplikace?

Prosim uvedte jaké

18. Obchodujete s certifikovanym dievem?

[]ANO LINE

19. Jakého certifikatu nebo retézce jste drzitelem?

[JFsC (] PEFC [JC-o-C [(JJiného  []Zadného
20. Co povazujete za vyhody certifikace lesniho hospodarstvi?

Prosim uvedte

21. Co povazujete za nevyhody certifikace?
Prosim uvedte

22. Jaky mate nazor na aktualni situaci na trhu se surovym dievem?
Prosim napiste své vyjadieni
23.Z jakého jste kraje?

[_] Hlavni mésto Praha [] StfedoCesky kraj  [] Jihoesky kraj [] Pizefisky kraj

(] Karlovarsky kraj (] Ustecky kraj [] Liberecky kraj (] Kralovéhradecky kraj
(] Pardubicky kraj (] Kraj Vysotina (] Jihomoravsky (] Olomoucky kraj

[] Zlinsky kraj [_] Moravskoslezsky kraj

24. Jaky byl Vas obrat za rok 2015?

(] Méné nez 5 mil. K& [15-18mil. K& 119 -100 mil. K&
(1101 -200 mil. K& (1201 mil. - 1 mid. K& ] Vice nez 1 mid. K&

] Nechceme uvést
25. Kolik mate zaméstnancu?
[ ]0-10 []11-50 (151100  []101-250 [ ] vice nez 250 (] Nechceme uvést



