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ABSTRACT

This master thesis is intent on the finanaifighe long-term assets at its acquire. The
master is the compare of the leasing financingahdr ways of financing. In thesis there are
characterised the long-term assets, leasing-fingremd alternative sources of financing.

Everything is applicated on the case of thacoete long-term assets at the select
company. Comparing and evaluation of four varidimancing of the assets — the purchase
from own means, the possibility of the bank creutitl two variants of the leasing financing —
Is execute from the standpoint of the absolutenttred pretentious and comparing from the

standpoint of the costing pretentious, where aperded costs transfer to the present value.

Key words: long-term assets, assets financing, leasing, beatktccash purchase



SOUHRN

Diplomova prace je zaffena na financovani dlouhodobého hmotného majetkielpo
poizeni. Jde o srovnani leasingového financovanil&Eattazmisohi financovéani. V praci je
charakterizovan dlouhodoby majetek, leasingovénfinaani a alternativni zdroje financovani
dlouhodobého majetku.

VSe je aplikovano natiladu konkrétniho majetku u vybraného podniku.vBémi a
vyhodnoceniétyt variant financovani majetku (ko&ipz vlastnich finaénich prostedk,
moznost bankovniho éw a d¥ varianty finagniho leasingu) je provedeno z hlediska
absolutni finatni nar@nosti a z hlediska nakladové némosti, kde jsou vynaloZzené naklady

pievedeny na s@asnou hodnotu.

Kliéova slova: dlouhodoby majetek, financovani majetku, leasingr,tkoups
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1. UVOD

Financovani dlouhodobého majetku je jednou Zas#jSich a velmi dlezitych otazek
podniku nejen P zaloZeni, ale i v gib¢hu jeho trvani. Zpravidla se vSak nejedna o malé
finaneni ¢astky, proto podnik klade velkytuthz na vykr mezi jednotlivymi variantami
financovani. OvSem v s¢asném podnikatelském proedi je vyznamnym faktorerfizeni
podniku zkracovandasu analyzy informaci a naslednych rozhodnuti.rm&ni technologie
vSeobec# zvysuji dostupnost informaci, nesmime vSak zapatmia konkurenci. V takovém
piipadt musi byt prvni rozhodnuti nejen rychlé, ale i spé& Kvalita rozhodnuti zalezi na
kvalit¢ dostupnych informaci a jejich¢éiném zpracovani. Séasnd doba vyZaduje, aby
podnik neustale sledovalémici se prosedi a pizpisoboval se&mto novym podminkam,
neba’ jedirg tak miZe celit konkurenci. Investice do dlouhodobého majegtkedstavuiji sice
nemalé vydaje, ale také udrzovani kroku s konkirarse sgtem.

Diplomova préce je za#ena na financovani dlouhodobého hmotného majetilers
zhodnotit vyuziti financovani dlouhodobého majel&asingem ve srovnani s alternativnimi
formami pdizeni u vybraného podniku.

Teoretickacast prace madkolik ¢asti. V prvnicasti je vymezen dlouhodoby majetek.
Dale jsou uvedeny #igoby océovani, odpisovani a pi@eni tohoto majetku. Jsou zde
zmirgny i rekteré zdroje financovani dlouhodobého majetku. Briapitola se &nuje
leasingovému financovani, kde je vysen zakladni pojem leasingu a jeho druhy, \Wgio
leasingové ceny i d@va a pravni Uprava leasingu. Posledni podkapiediamozné zjsoby
Gctovani leasingu z hlediska najemce i pronajimapgieiznych podminkach. Dal&fést
pojednava o alternativnich forméch financovanirétgsou rozdleny na interni a externi
zdroje financovani majetku podniku. A nébje kazda z forem financovani dlouhodobého
majetku specificka, a ma své vyhody a nevyhodyjdalt vectvrté kapitole vSechny Zigoby
financovani obeahsrovnany mezi sebou podle jednotlivych hledisek.

V praktické ¢asti je provedena analyza jednotlivychugphi porizeni na konkrétnim
hmotném majetku ve vybraném podnikReSeni je uvedeno v podminkach spotesti
Technické sluzby Tabor, s. r. 0., ktera se chysttlamizovat strojovy park pzenim
nového travniho traktoru WISCONSIN. Cilem pracenpvrhnout nejvyhodfjSi variantu
financovani majetku ip vybéru mezi pdizenim z vlastnich finamich prostedk, vyuZzitim
cerpani bankovniho éw a financovanim prosdnictvim finagniho leasingu.

V poslednich deseti letech se stal neodmyslitebmutasti nasi ekonomiky leasing, ktery

vV sowasné dob zaujima nezastupitelnou pozici mezaigpby financovani investic.
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Pro sogasny ekonomicky stav naSi z&nje typicky nedostatek kapitalu, coZz omezuje
moznosti vyuzivani klasickych forem financovaniastic, tj. pdizeni z vlastnich zdrbja
pomoci bankovniho @wu. Tyto skuténosti se podileji na rostoucim podilu investic
financovanych formou leasingu.u®& leasingovych obchddéleni Ceské leasingové a
finantni asociace je uveden Yilpze 4. Na leasingovém trhu dnes existuje mnoho
leasingovych spotmosti a vybr té nejvhodgjSi mizZze byt obtizny. NejtsSi leasingové
spole&nosti podle objemu n@&wuzavenych obchotl jsou zobrazeny vifloze 5. V sotasné
doke je leasing vyuzivan nejvice pro osobni automobdyroje a z#zeni a ostatni
automobily. Komoditni zagteni leasingu je uvedeno Yiloze 6.

Jak jiz bylo zmiano, podnik niZze pdidit majetek koupi za hotové. Tato varianta vSak
vyZzaduje dostatek fingnich prostedki, které podnik nemusi mit k dispozici. Timto vyaaje
se mize dokonce naruSit hospddika situace podniku, proto tre byt tento zfisob
financovani pro podnik nevhodny.

DalSi moznosti, jak financovat dlouhodoby majefekierpani bankovniho @w. Nyni
existuje na finaétnim trhu mnoho bankovnich instituci, které nabigeg@ sluzby. Banky vSak
pii poskytovani Ugra podrobr prowiuji klienty a to je mnohdyasow narané.

Kazdy podnikatelsky subjekt m& moznost volbyezim vSemi znamymi Zisoby
financovani svych investic.iPposuzovani vyhod a nevyhod jednotlivych variamtoySem

nutné vzit v ivahuizné okolnosti.
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2. LITERARNI RESERSE

Pro vypracovani diplomové prace jsem pouzila nagiediteraturu:

Jindrova, Blanka. Leasing: prakticky privodce. Grada Publishing, 2001

Tato publikace pojednava o pravni aiokee Upra¥ leasingu, jeho druzich a zachyceni
leasingovych operaci \&étnictvi. Jsou zde znazany a zadtovany konkrétni fiklady.

Z této publikace jsoderpany informace o vyhodach a nevyhodach leasingétavani

leasingu, které jsou uvedeny &terté kapitole.

Kovanicova, Dana. Abeceda &etnich znalosti pro kazdého. Polygon, 2006

Tato publikace vSeobeé&rcharakterizuje jednotlivé prvkycatnictvi, které jsou iezité
k pochopeni zakladnich informaci.

Udaje tykajici se odpisovani dlouhodobého hmotnélgetkucerpané z této knihy jsou

uvedeny v kapitolereti.

Rynes, Petr. Podvojné Getnictvi a (€etni zawrka: pr ivodce podvojnym &etnictvim
k 1. 1.2007. ANAG, 2007

Publikace je ptvodcem podvojnym detnictvim \etnd aktualnich zrén. Poskytuje
vyklad a komenté& k vybranym oblastemctovani, obsahuje zakon oietnictvi a dalSi
z&kony.

Pt vypracovani prace byly z této publikaterpany informace o dlouhodobém majetku,

jeho océovani a zjpsobech ptizeni, které jsou pouzity vdti kapitole.

Sedlakova E., Benda V., Kosinova. Daf U¢etnictvi — vzory a pgripady: leasing.
Poradce, 2002

Publikace je zagiena gedevsSim na leasing. Jsou zde uvedeny druhy legsikgtni a
danové aspekty leasingu. Jednotligésti jsou doplany fadou gikladi z praxe.

Z této knihy jsoucerpany pedevsim informace o typech leasingu. Tyto informjgos

uvedeny vetvrté kapitole.
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Synek, Miloslav. ManaZersk& ekonomika. Grada Publising, 2003

Kniha pojednava o podniku jako celku. Jsou zde emgddkladni informace o majetkové
a kapitalové strukfie, hospod&kem vysledku, marketingu, investi ¢innosti, finagnim
fizeni podniku apod.

Pro préci jsou pouZity zdroje financovani dlouhoélo majetku, které jsou uvedeny ve
tieti kapitole.

Valach, Josef. Invesiini rozhodovani a dlouhodobé financovani. EKOPRES2006

Tato kniha pojedndva o majetkové a kapitédlové stirek podniku, dlouhodobém
financovani majetku, financovani majetku z intelnia externich zdréj leasingovém
financovani.

Z této knihy jsowerpany informace o leasingovych splatkach v kagittvrté, dale udaje
o internich a externich zdrojich financovani majetkpaté kapitole a v osmé kapitole je
pouzita metoda diskontovanych naklagii rozhodovani mezi jednotlivymi variantami

potizeni dlouhodobého majetku.

Valouch, Petr. Leasing v praxi: prakticky priavodce. Grada Publishing, 2005

Publikace uvadi druhy leasingu, vyhody a nevyhaehsingu v porovnani s fimenim
majetku formou U&ru a koupi za hotové. Déle je z&m®na na pravni a davou Upravu
leasingu ¥etre vypracovanych fikladi ¢astych problémovych situaci.

Udaje o pravni a d@vé Upra¥ leasingu jsou vyuzity vétvrté kapitole.

Nedilnou sotasti pro vypracovani diplomové prace bytgkon ¢. 563/1991 Sb.,
0 U¢etnictvi avyhlaska¢. 500/2002 Sb., zakot. 588/1992 Sb. o dani zifdané hodnotya
zakon €. 586/1992 Sb. o danich zZiffma ve zréni pozdjSich pedpidi. Dale potom
ob¢ansky zakonik¢. 60/1964 Sbaobchodni zakoniké. 513/1991 Sbve zréni pozdjSich

piedpigi. Jejich vyuZiti je prostoupeno celou praci.
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3. METODIKA PRACE

Diplomova prace je zadhena na zhodnoceni forem financovahigotizeni dlouhodobého
hmotného majetku u vybraného podniku. Niejd je zpracovana teoretickast tykajici se
uvedeného tématu, jejiz zakladem se staly zakowghmwrna literatura, ktera je uvedena
v literarni reSerSi. V praktick&asti je pozornost &novana vlastni analyze vysledk

Nasleduje shrnuti vysledks zawru.

Objektem zkouméni je spdleost Technické sluzby Tabor, s. r. o., kterd pagkyt

raznorodé technicke, zemkIské, zahradni a jiné sluzby.

Cilem prace je zhodnotit a dopé¢itu formu financovani i potizeni zamysleného
dlouhodobého hmotného majetku, kdy se spraist rozhoduje mezi financovanim z vlastnich
prostedki, parizenim majetku pomocerpani G¥ru a prostednictvim leasingu.

Spravné rozhodnuti o foRmfinancovani dlouhodobého majetkii potizeni je jednim
z dilezitych rozhodnuti podniku, které tre zabranit finadnim problénim a ovlivnit
hospodéskou situaci podniku. Nespravné rozhodnutiZzen vyvolat negativni dopad na

hospodéeni podniku a postugrvést az k jeho zaniku.

Pro posouzeni a vyhodnoceni jednotlivych varianaricovani majetku je provedeno
srovnani z hlediska absolutni firgu nar@nosti a srovnani z hlediska nakladoveé daosti.
Pti srovnani z hlediska nakladové némosti je nejdive pozornost énovana vzniklé deové
aspde a poté jsou nakladygvedeny na s@asnou hodnotu. Zakladni informace pro wv§gio
metody diskontovanych naklagsou ziskany z knihy Josefa Valacha ,Invé&stirozhodovani
a dlouhodobé financovani*.

Ostatni informace a Udaje pebné k vypracovani a dosazeni vysiedkou ziskany

z podnikovych dokumenfta z rozhovai s pracovniky spotmosti Technické sluzby
Tébor, s. r. 0., SINCOM Leasing, a. s a S MORAVAsiag, a. s.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

Chce-li podnikatel provozovat svou ZzZivnost nebo rpbd musi k tomu mit poebné
hospodéské prostedky, tedy budovy, stroje, suroviny, licence, zbedialSi. K jejich ziskani
musi disponovat ptgbnym kapitalem. Konkrétni sloZzeni prestii se oznéuje jako
majetek podniku a jejich zdroje financovani carjame jako kapital podniku. Majetek tedy
vyjadiuje vlastnictvi podniku a kapital zdroje jeho kryRisemny fehled o majetku a
kapitdlu najdeme v rozvaze (bilanci) podniku, nhoje levé debetni strane zachyceno
konkrétni sloZzeni majetku, tj. aktiva, a na pravédini strag jsou vypsany vSechny
kapitalové zdroje, tj. pasiva.

4. 1. Charakteristika dlouhodobého majetku

Majetkem podniku se rozumi souhrgcy, pertz, pohledavek, a jinych majetkovych
hodnot, které pat podnikateli a slouzi k jeho podnikani. Fvgej dw zakladni skupiny
prostedki, které se liSi dobou, po kterou slouzi v provondrpku a svou cenou. Takto
roz&klujeme majetek na dlouhodoby (stala aktiva) a kdtby (oldZna aktiva). V dalSim
textu se budeme soustlit na dlouhodoby majetek.

Dlouhodoby majetek (fixni, staly, ne@imy) slouzi podniku dlouhou dobu, tzn. doba jeho
vyuzitelnosti je delSi neZ jeden rok. Tento majateki ziskdvan zacélem dalSiho prodeje.
Predstavujecast podnikového majetku, ktery se negplobvava najednou, ale postepse
opoftebovava (vyjimkou jsou pozemky, éhacka dila, sbirky a pamatky), a &mé¢ tomuto
opotebeni penasi svou cenu ve foéodpidi do naklad.

Dlouhodoby majetekse @li podle povahy na nehmotny, hmotny a fisimhmajetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi nasledjgienované polozky s dobou
pouzitelnosti delSi nez jeden rok a v ofr@rstanovenémdaetni jednotkou, kdy je respektovan
princip vyznamnosti a&rného a poctivého zobrazeni majetku.

Zrizovaci vydaje— tj. souhrn vyddj vynaloZzenych od zaloZeni¢étni jednotky do
okamziku jejiho vzniku (nap soudni a spravni poplatky, néklady na pracovefycenzdy,

! Rynes, Petr. Podvojnéetnictvi a @etni zav¥rka k 1. 1. 2007. ANAG. 2007
Vyhlaska¢. 500/2002 Sb.
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odmeny za zprogedkovani a poradenské sluzby, ndjemné apod.),inik&hk vydaje spojené
s pdizenim dlouhodobého majetku.

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvejg vysledky usgsre dokortenych a vyuZzitelnych
praci, nap. receptury, technologické postupy nebo projektgkuyal nejsou fedmétem
autorskych, pimyslovych a jinych ocenitelnych prav. Podminkoukvfga Ze jsou nakoupeny
samostatéinebo vytvdeny viastniinnosti za Gelem jejich opakovaného prodeje.

Ocenitelna prava— jsou zejména licence, vyrabriechnické poznatky (know-how),
prednety pramyslovych autorskych prav a jiné vysledky duSewofivé ¢innosti, které jsou
predmétem ocenitelnych prav, a to jak nabyvané, tak ptusigné.

Software- vytva‘eny vlastniinnosti za Gelem obchodovani s nim, avSak nesmi se jednat
o software na zakazku nebo o &ast dodavky hardware. Nebo bez ohledu na to, zdahe
neni gedmétem autorskych prav, avSak zgegpokladu, Ze je nakoupen samostdtp neni
soudsti dodavky hardware a jeho oéet).

Goodwill — je kladny nebo zaporny rozdil mezi o&eim podniku nebo jeh@asti
nabytého zejména koupi, vkladem nebo énén majetku a zavazkvramci gemen
spole&nosti, s vyjimkou zrny pravni formy, a souhrnem jeho individuélprecerinych
sloZzek majetku snizenym égvzaté zavazky.

Technické zhodnoceri od ¢astky stanovené zakonem o danichipmi (833, pro rok
2007¢astka 40 tis. K):

-k jehoz @tovani a odpisovani je opra&mnabyvatel uzivaciho prava k dlouhodobému
nehmotnému majetku, o kterém gtije v aktivech, ale do nakladobvykle jako o
sluzbéach;

- drobného nehmotného majetku, ktery ma dobu pelnbsti delSi nez jeden rok a
Gcetni jednotka o &m nedtuje jako o dlouhodobém nehmotném majetkuitove

skupire 01, ale dtuje pimo do naklad.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majeteki@dstavuje fyzicky majetek, jehoz doba vyuZitelngsti
delSi nez jeden rok. Hmotny majetek lze @itdha movity (stroje, zézeni) a nemovity
(pozemky, budovy).

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi:
* bez ohledu na oceéni a dobu pouzitelnosti:
- nemovitosti, tj. pozemky, stavbyc¢etrg budov, dini dila a dini stavby pod

povrchem, vodni dila,
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byty a nebytové prostory vymezené zakorem2/1994 Sb., o vlastnictvi hiyt

otvirky novych lonfi, piskoven a hlini§

technické rekultivace,

umeleckd dila, ktera nejsou s&asti stavby, sbirky, movité kulturni pamatky,
piednity kulturni hodnoty,

prednety z drahych kow,

loZiska nevyhrazeného nerostu nebo jejiésti koupené nebo nabyté vkladem jako
souwast pozemku po 1. lednu 1997 v rozsahu vymezen@&ogiekym plizkumem a
téZené v souladu s hornimigulpisy,

samostatné movité ¢ei a soubory movitych &i se samostatnym technicko-
ekonomickym u¥enim, s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rokl ay®e oceéni
stanovené &etni jednotkou. Prodagly zakona o dani zipmi je to majetek, jehoz
vstupni cena je vysSi nez 40 000, K

pestitelské celky trvalych porasts dobou plodnosti delSi ned toky - trvaly porost
vinic a chmelnic, ovocné stromy nebo ovocnieke

zakladni stado a tazna atia, bez ohledu na jejich fimovaci cenu nebo jejich
ocereni,

technické zhodnoceni agstky stanovené v 833 zdkona o danichijmf (od ¢astky
40 tis. K&) k jehoz @tovani a odpisovani je opr&ama jina &etni jednotka nez
vlastnik majetku,

nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek,

poskytnuté zalohy na piaeni dlouhodobého hmotného majetku, kterédptavuiji
dlouhodobé nebo kratkodobé pohledavky z titulu goskych zaloh na pizeni
dlouhodobého majetku,

ocaiovaci rozdil k nabytému majetku bez ohledu na jely8i ocerni, ktery
piedstavuje kladny (aktivum) nebo zaporny (pasivuozdifl mezi ocegnim podniku
nebo jehotésti nabytého zejména koupi, vkladem nebo édiem majetku a zavaik

v ramci gemén spol€nosti, s vyjimkou zrény pravni formy, a souhrnem ocen
jeho jednotlivych sloZzek majetku ¥étnictvi prodavajici, vkladajici nebo zanikajici

Gcetni jednotky snizenym dgvzaté zavazky.
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Dlouhodoby finatini majetek

Dlouhodoby finatni majetek je takovy majetek, ktery podnik nakupogbo viastni za
Gcelem obchodovani nebo dlouhodobého uloZeni volpgtiznich prostedki se zamrem
ziskat dodaty vynos. U dlouhodobého finamiho majetku fedpokladana doba drzby,
realizacedi splatnosti pesahuje 12 gsiai. Pati sem zejména:

* majetkové dasti (cenné papiry a podily v podnicich s rozhadiojici podstatnym

vlivem),

= ostatni (realizovatelné) cenné papiry a podily,

» dluzné cenné papiry drzené do splatnosti.

4. 2. Ocenovani dlouhodobého majetku 2

Hmotny majetek Ize ocenit vstupni cenou, kterdgevena v zakano &etnictvi (§ 25 odst.
1 az 4) a z&kaho danich z fijma (8 29 odst. 1) takto:

Porizovaci cena - zahrnuje cenu, za niz byl majetektigen \etné vedlejSich
porizovacich naklail

Vymezeni vedlejSich gizovacich néklail specifikuje provagci vyhlaska k podvojnému
Gcetnictvi a jedna se zejména o naklady spojené&izgmim a uvedenim majetku do uzivani,
mohou to byt naj:

» naklady na fipravu a zabezgeni pdizovaného majetku,

» néklady na dopravu, montaz a clo,

» vydaje na pizkumné, geologické, geodetické a projektové prace,

= (roky z Ura a pajcek,

= zkouSky ped uvedenim majetku do stavuigpbilého k uzivani apod.

Touto cenou se odigje hmotny majetek [zeny Uplatd. Postupy Gtovani také
vymezuji polozky, které se do fimovaci ceny nezahrnuji. Jsou te@evSim penale, poplatky
a prodleni a pefini ndhrady Skod, které vznikly s inveésii vystavbou, vydaje na vybaveni

investic a jiné.

2 Rynes, Petr. Podvojnéetnictvi a @etni za¥rka k 1. 1. 2007. ANAG, 2007
(etnictvi podnikatel podle stavu k 22. 9. 2006, Sagit 2006
Vyhlaskas. 500/2002 Sbh.
Zakorg. 563/1991 Sb. odétnictvi
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Pdizovaci cena se zvySuje #ipadné technické zhodnoceéiinz se rozumi rekonstrukce
a modernizace, nastavbytigiavby, stavebni Upravy majetku. Naopak sniZuj® gijatou

dotaci poskytnutou na piaeni majetku.

Vlastni naklady —u hmotného majetku vyt¥eného vlastnéinnosti &etni jednotky, tj.
vlastnimi zamistnanci, z vlastnich zasob, atd. Do vlastnich mtikée zahrnuji imé naklady
vynalozené na vyrobu {jmé mzdy, material a ostatnfimé naklady) a podil népnych
nakladi, které se k vyrob vztahuji (vyrobni rezie, pdp podil spravni rezie, pokud Slo o

dlouhodobou vystavbu).

Reprodukéni porizovaci cena- cena, za kterou by byl majetekifzen v dok, kdy se o
ném tuje, pof. cena zji&ina podle zvlastnichipdpigi nebo uéena soudnim znalcem.
Timto zpisobem se odlje majetek:

* nabyty darovanim,

» porizeny ve vlastni rezii, pokud je reprodak cena nizZsi nez vlastni naklady,

» bezuplatg nabyty majetek po skéani finargniho leasingu,

» majetek no¥ zjiSteny a v &etnictvi nezachyceny,

* majetek vloZeny do podnikani.

Hodnota nesplacené pohledavky zjis€né gevodem prava, a to u hmotného movitého

majetku, ktery éstava ve vlastnictvidgtitele.

Cena stanovena pro Gely dané dédické a darovaci— i nabyti majetku zédénim nebo
darovanim, pokud neuplynula od nabyti doba del& mi let, zvySena u nemovitosti o
naklady vynaloZené na opravy a technické zhodnoderii doba od nabyti delSi neét fet,

rozumi se vstupni cenou reprodokpdizovaci cena.

Hodnota technického zhodnoceni technickym zhodnocenim se proely zakona o
danich z gijma rozumi vzdy vydaje na dokoéeni nastavby, ifistavby a stavebni Upravy,
rekonstrukce a modernizace majetku, pokievysily u jednotlivého majetku v thrnu ve
zdaiovacim obdobéastku 40 000 K
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4. 3. Odpisovani dlouhodobého majetku 3

Opotebeni dlouhodobého majetkiedstavuje trvalé snizeni jeho hodnoty. Vyigd se
formou odpisi, kdy se ptizovaci cena majetku postupmienasSi do néklad na ¢innost.
Odpisy se péitaji z ceny, ve které je majetek oéarv (&etnictvi.Odepisuje se jen do vySe
této ceny. Odpisovani se provadi v zavislositase, nebo podle vykén
Podle pedpokladané Zivotnosti se pouziva:

* rovnomgrné odpisovani (linearni)

odepisuje se rovho¥mé stejnym odpisovym procentem ze vstupni ceny majptkcelou

dobu odpisovéani. Jde o jednoduchou, administrathenarénou metodu, pomoci niz se

rovnonerné zatzuji naklady a ovlisiuje daiovy zakladci Uroven rentability cinnosti

podniku. Ne vzdy vSak vyjddje tato metoda redlnyigséh opotebeni.

= zrychlené odpisovani (degresivni)

zpatatku doby Zivotnosti se odpisuji vyS&stky a postuphse snizuji. Objem odpis
v ¢ase klesd. Znamena to pro podnik rychlejsi akumuwiaitinich finargnich zdroji na
zatatku fungovani majetku, coz umaie rychlejSi obnovu techniky, modernizagimz

se snizuje riziko moralniho zastaravani.

Odpisova politika seéidi ustanovenim zdkona @ainictvi a zdkona o dani Zipnu. Na
z&klad toho rozliSujeme odpisy davé a wetni.

Daiiové odpisy”

Darové odpisy jsou vymezeny zdkonem o danichiijm@ jako sowast vydaj na
dosazeni, zaji8hi a udrZzeni fijima. Zakon o danich zipmu stanovi maximakh mozné
castky odpif, které jsou z deoveého hlediska uznavany jako naklady. Dlouhodobjetek je
v prvnim roce odpisovani z&dén do odpisovych skupin, které jsou uvedenyfilope ¢. 1
z&kona o danich Z{pmu, a pro kazdou skupinu je stanovena doba odpispx@mi odpisova
sazba (pro linearni odpisovani) a koeficienty ( prgchlené odpisovani). Zvoleny {gnb
odpisovani pak musicatni jednotka dodrzovat po celou dobu odpisovaneétka Odpisy se

zaokrouhluji na celé koruny nahoru.

% Figerova E.,Chalupa R.,Kadlec J. aj. Abecegsnictvi po podnikatele 2007. ANAG, 2007
4 Z&kon¢. 586/1992 Sb. o danich Hjmu
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Linearni odpisovani

Pfi rovhomérném odpisovani se stanovi odpisy hmotného majetkulané zd@mvaci
obdobi ve vysi jedné setiny stau jeho vstupni ceny afipazené roni odpisové sazby.iP
rovnongrném odpisovani ze zvySené vstupni ceny hmotnéhetknase stanovi odpisy
tohoto majetku za dané zaavaci obdobi ve vysi jedné setiny gow jeho zvySené vstupni

ceny a pifazené roni odpisové sazby platné pro zvySenou vstupni cenu.

Zrychlené odpisovani

Pti zrychleném odpisovani se stanovi odpisy hmotméhjetku v prvnim roce odpisovani
jako podil jeho vstupni ceny &ifazeného koeficientu pro zrychlené odpisovani plainé
v prvnim roce odpisovani, v dalSich #daacich obdobich jako podil dvojnasobku jeho
zustatkové ceny a rozdilu meziifazenym koeficientem pro zrychlené odpisovani &g
let, po které jiz byl odepisovan.

Pri zrychleném odpisovani majetku zvySeného o jeluhirtieké zhodnoceni se odpisy
stanovi v roce zvyseniugtatkové ceny jako podil dvojnasobku zvySeiiétatkové ceny
majetku a pifazeného koeficientu zrychleného odpisovani platngito zvySenou
zustatkovou cenu, v dalSich zdaevacich obdobich jako podil dvojnasobkistatkové ceny
majetku a rozdilu mezi fifazenym koeficientem zrychleného odpisovani platngro

zvySenou #statkovou cenu a gtem let, po které byl odpisovan ze zvySeagtatkové ceny.

W

cetni odpisy

Ucetni odpisy by rdly zachytit realnou vysi optebeni majetku. O vysi a @gobu
Gcetnich odpigé rozhoduje podnik samostétra postupuje v souladu s odpisovym planem,
ktery ukuje mesicni ¢astky odpif. Vybér vhodné odpisové metody byehwést k alokaci
puvodnich pdizovacich vydaj do jednotlivych detnich obdobi v zavislosti na tom, jak
velkého ekonomickéeho prosghu bylo v &chto obdobich z pouzivanych aktiv dosazeno.
K odhadu vySe odpispotrebujeme znat obvyklgitveliciny: °
» porizovaci vydaje odpisovaného majetku,
= zbytkovou hodnotu, kterd je odhadédastky, jez se z aktivaripjeho vyfazeni ziska

(nag. ve forne zbylych sodastek, materialu apod.),

» piredpokladanou dobu pouZzitelnostii(gasovych odpisech), tj. dobu po niz se bude

aktivum v podniku pouzivat, resp. i{pvykonovych odpisech) odhad vykonnosti

® Kovanicova, Dana, Abecedaainich znalosti pro kazdého, Polygon, 2006
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aktiva, vyjadené pedpokladanym mnoZzstvim produkce nebo obdobnychojedn
které se pomoci daného aktiva ziskaji (vyrobi).

Metody etnich odpig hmotného majetku

1. linearni odpisy

Odpisova zakladna je rovn@mé rozloZena po celou dobu ekonomické Zivotnostivakti

rocni vySe odpis = (porizovaci vydaje — zbytkova hodnota) / uiitest v letech

2. vykonové odpisy

Jestlize je fyzické opttbeni a zastaravani zavislé na vyuziti aktivahedwjSi odvodit
vySi odpigi spiSe od mnozstvi provedenych vykan sluzeb nez od doby pouzivamdcni

vySe odpig = (porizovaci vydaje — zbytkova hodnota) / vykon

3. degresivni odpisy

Jsou to takové metody odpjskteré umoiuji odepisovat majetek rychleji nez linearni
metoda. Mezi népstjSi pouzivané metody pgat

* metoda SYD

Odpisova metoda SYD (sum-of-the-years-digits) jezzna na klesajici odpisové sazb
konstantni odpisové zaklatinNazev je odvozen od vyrazného prvku Wtpo— od sotitu
¢islic reprezentujicich za sebou jdouci roky zivetnaktiva.

SYD odpis = (zbyvajici @et let Zivotnosti / suma rékivotnosti) * (p@gizovaci

vydaje — zbytkové hodnota)

* metoda DDB

Druhou nejastji pouzivanou metodou zrychlenych odpife metoda DDB (double-
declining-balance method), ktera je zaloZzena nastemini odpisové sagba klesajici
odpisové zakladh

Nejdiive se vypoéte zakladni procento, tak Ze se 1008k goctem let odhadnuté doby
uzitetnosti aktiva. Tak dostaneme procento linearnihasad@?ak pi pouziti metody DDB,
ktera fedstavuje dvojité zrychleni, vynasobime toto proceihema.

P vypoctu absolutni vySe odpisu pro kazdy rok se nebdieahu zbytkova hodnota.
Zustatkova cena k gatku roku se nasobi DDB procentem.
DDB odpis = %DDB * zstatkova hodnota
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4. 4. Zpasoby po Fizeni dlouhodobého majetku  °

Dlouhodoby majetek e byt pdizen:
»  Kkoupi
» vytvorenim vlastntinnosti
» nabytim prav k vysledkn duSevni a tvavé cinnosti
* bezuplatnym nabytim (darovanim)
= vkladem od jiné osoby
» bezlplatnym fevodem dle pravnichiedpigi
= pievodem z osobniho vlastnictvi do podnikani
» nabytim na zakladsmlouvy o koupi najetéeei (financni leasing)
Forma pdizeni dlouhodobého majetku je rozhodujici mj. i pebo spravné oceéni a

techniku @tovani.

4. 5. Zdroje financovani dlouhodobého majetku

Dlouhodobym financovanim investic rozumime finararvprvotniho pfizeni, obnovu a
roz8teni ffiznych forem dlouhodobého majetku. Je tomu tak prbtoffenena majetku na
perezni formu trvd déle nez uébného majetku a peébni prostedky jsou vazany
v investénim majetku po delSi dobu. Dlouhodobé financovaai v&ak nespojuje jen
s financovanim podnikovych investic do dlouhodobé&koiho majetku. Zahrnujeme sem i
¢asti okkZného majetku, ktera ma trvaly charakter.

Financovani majetku by #o vychazet ze zdsady tzv. zlatého biailo pravidla, které
iika, Ze dlouhodoby majetek podniku jgekia kryt dlouhodobym zdroji (dlouhodobym

kapitdlem) a kratkodoby majetekire byt financovan i kratkodobymi zdroji.

Dlouhodoby majetek Ize financovat&hto zdroj:
1. rozdtleni na interni a externi zdroje:
» interni zdroje — financovani prostdnictvim odpig, nerozdleného zisku a
dlouhodobych rezerv;
» externi zdroje— financovani progednictvim emitovanych akcii, podilovych fist

dlouhodobych G&ra, obligaci, finaknim leasingem, investimi dotacemi apod.

6 Rynes, Petr. Podvojnéetnictvi a @etni zaerka k 1. 1. 2007. ANAG, 2007
Ucetnictvi podnikatel podle stavu k 22. 9. 2006. Sagit, 2006
" Valach, Josef. Investii rozhodovani a dlouhodobé financovani. EKOPRE2BS6
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2. rozaleni na vlastni a cizi zdroj&:
» vlastni zdroje— financovani progtdnictvim odpis, nerozdleného zisku, vynds
z prodeje a likvidace hmotného majetku a zasobg rgatanych akcii;
» cizi zdroje — financovani prostdnictvim investiniho Uwru, prodeje obligaci,

nepgimo kratkodobym G&rem, splatkovym prodejem a leasingem.

Dlouhodoby majetek f¥e byt pdizen také koupi za hotové, poskytnutyném@n nebo
na leasing.

Leasingu budednovana cela kapitola 2 Leasingové financovani.

4.5. 1. Koup é za hotové °

Paizeni gednttu za hotové nize podnik uskutit tehdy, pokud ma dostdmee
mnozZstvi volnych finaénich prostedki k jeho Ghrad.

Z pravniho hlediska se jedna o kupni smlouvu, kiferapravena obchodnim z&konikem
(8 409 - 470) a alanskym zékonikem (§ 588 - 627). Kupni smlouva ugmwvztah mezi
prodavajicim a kupujicim. Prodavajici je povinerpdjicimu dodat movitou & a Fedat
doklady, které se k ni vztahuji a umoznit kupujicimabyt viastnického prava k tétécv.
Kupujici je povinen zaplatit dohodnutou kupni ceamudanou ¥c prevzit v souladu se
smlouvou.

Z pohledu DPH je zakladem dacena zdanitelného pini. Zdanitelné pléni se povazuje
za uskuteénéné podle kupni smlouvy dnem dodani, v ostatnigbagech dnemipvzeti nebo
dnem zaplaceni majetku (§ 21).daym dokladem je dodavatelska faktur&Aiy daiovy
doklad). Platce DPH mé& narok na odgbdart na vstupu, pokud jimigata zdanitelnd pkni
pouZzije i podnikani (§ 72 odst.2).

Je-li poplatnik prvnim vlastnikem hmotného majeflauzije v gipad rovnomernych
odpidi zvySenou rdni odpisovou sazbu (8 31 odst. 1 a 2)fiypg@E zrychlenych odpis
Vv prvnim roce odpisovani zvySi tento odpis oitér% vstupni ceny majetku (8 32 odst. 2).
Majitel tento majetek odepisuje a tifepasi vydaje spojené s jehdigenim prosednictvim

odpidi do naklad, ¢imz snizuje daovy zaklad.

8 Synek, Miloslav. ManaZerska ekonomika. Grada iBhislg, 2003
° Ohzansky zakonik. 60/1964 Sb.

Obchodni zakonik 513/1991 Sb.

Zakong. 588/1992 Sh. o dani zigané hodnoty

Zakong. 586/1992 Sh. o danich #jnu
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Vyhody nakupu v hotovosti:
» podniku nevznikaji Zzadné zavazky a naklady spojepe s Uhradou Urak
* neni poteba vyhotovit podnikatelsky z&vjako u Uwru,
* majetek se stava okamZitlastnictvim podniku,
= majetek je postupnodepisovan - tedy sniZzujeitavy zaklad,

*= nezvySuje se zadluzenost podniku.

Nevyhody p#izeni majetku za hotové:
» podnik gichazi o moznost efekti¢jsiho vyuZiti volnych petgnich prostedki
(aroky plynouci z uloZzenych prdstki v bance, finaétni prostedky plynouci
» vysoky jednorazovy finami vydaj, ktery nize negativay ovlivnit likviditu podniku

(riziko vzniku finargéni nestability podniku).

4.5.2. Uvér 1°

DalSimieSenim ptizeni majetku  nedostatku finaknich prostedka, je Uwr, ktery si
podnik mize vzit na financovani vybraného majetku.

Z pravniho hlediska se jedna o smlouvu éraykterd je upravena obchodnim zakonikem
(8 497 — 507). Smlouva o éw upravuje vztah mezigitelem a dluznikem. ¥fitel se
zavazuje, Ze na pozadani dluznika poskytne v jabspfth perzni prostedky vratit a
zaplatit aroky. Dluznik je povinen platit Uroky sgdnané vysi a tt¢. Je-li Ihita pro vraceni
pergéznich prostedki delSi nez rok, jsou Uroky splatné koncem kazdéteniddniho roku.
Z pohledu DPH se jedna o finam ¢innost, ktera je od DPH osvobozena (8 54 pismiNa).
majetek poizeny formou G¥ru mize poplatnik uplatnit odget dag na vstupu, pokud ho
pouziva pi podnikani (72 odst. 2).

Je-li poplatnik prvnim vlastnikem hmotného majepauzije v gipact rovnongrnych
odpidi zvySenou rdni odpisovou sazbu (8 31 odst. 1 a 2)fiypg@E zrychlenych odpis
v prvnim roce odpisovani zvySi tento odpis oitér% vstupni ceny majetku (8 32 odst. 2).
Majitel tento majetek odepisuje a tintepasi vydaje spojené s jehorigzenim do naklatl
¢imz snizuje daovy zéklad. Uroky z Gsru jsou daové uznatelnym nakladem, tedy snizuiji
zaklad das.

1% Obchodni zékonik. 513/1991 Sb.
Zakon¢. 588/1992 Sb. o dani Zigané hodnoty
Zakon¢. 586/1992 Sb. o danich Eijmu
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Uvéry se rozliduji podle délky splatnosti na kratkoéplstedridobé a dlouhodobé.

Dlouhodoby majetek by v3ak, podle zasady tzv. htatéilartniho pravidla, il financovat

z dlouhodobych zdréj Podle toho, jak je sjednana smlouva ciray mize byt Owr

poskytnut jako prosty, ktery sefqvadi na Bzny (et nebo jako Eelovy, kdy dochazi

k ¢erpani G¥ru piimo z Usrového @tu.

Vyhody Gwru:

podnik nemusi mit na paeni majetku dostateé mnozstvi kapitalu,
majetek se stdva okamZido vlastnictvi podniku,

aroky jsou déové uznatelnym nakladem,

podnik majetek odepisujéimz si sniZzuje dgovy zaklad,

splatky Ize rozlozit dle pe¢b a moznosti podniku (dle dohody z bankou).

Nevyhody U¥¢rového financovani:

vypracovani podnikatelského zé&m a pongrné slozity Uvrovy proces,
zvySuje se zadluzenost podniku, téza vést k jeho nestabiit

aroky z Gwru i poplatky spojené s jeho poskytnutim jsou powvysoké.
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5. LEASINGOVE FINANCOVANI

5. 1. Obecna charakteristika leasingu

Leasing jako zdroj dlouhodobého financovani podwkh poteb se rozsil zejména od
pocatku 50. let v USA. Dnes uz je vyuZzivan ve vSechdennich trznich ekonomikach velmi
intenzivreé. Je povazovan za velmi pruzny nastroj financovltgry umoduje investorovi
efektivni uplaténi nejno¥jSich poznatik védy a technického rozvoje do praxe a ktery
bezprostedre spojuje investini ¢innost s naslednym vyvojem produkce a trzeb. Vyznam
leasingu je sp&bvan i v tom, Ze je to prasgidek podpory odbytu — ve smyslu zkraceni cyklu
obnovy Gznych druli investtnich statk.

Leasing (pronajem) je nastrojem vyuzivani majetbwgitou dobu, aniz se majetek stava
podnikovym vlastnictvim. Vlastmi majetku neni nezbytnou podminkou pro jeho vyarZiv
ve vyrobni a obchodnfinnosti. Jestlize podnik pibuje zajisti vyrobu svych vyrobika
poskytnuti sluzeb obnovou nebo rdesim dlouhodobého majetku, neni vzdy nutné a
vyhodné péizovat tento majetek do svého vlastnictvi koupilastnich zdraj ¢i na Gwr,
nebo emisi podnikovych cennych pdpidzivani majetku je odteno od jeho vlastnictvi.

Z pravniho hlediska fedstavuje klasicky leasingfidtranny pravni vztah mezi
dodavatelem, pronajimatelem a najemceiin, kperém pronajimatel kupuje od dodavatele
majetek a poskytuje jej za uplatu do uzivani najeMlastnikem majetku je pronajimatel,
ktery s najemcem uzavira leasingovou smlouvuiedngt leasingu.

Z finarkniho hlediska lze leasing charakterizovat jako ra#tivni specialni formu
financovani pdeb podniku cizim kapitalem. Od bankovnichkémiva jinych forem ciziho
kapitalu se lisi pedevSim tim, Ze vlastnikem majetku se nestava godadiz jej ani

neodepisuje a splatky leasingu jsou povaZzovanyikkad, snizujici dégovou zakladnu.

5. 2. Typy leasingu **

MuzZeme se setkat 8zanymi typy leasingu. Néastji se rozlisuji dva zakladni typy:

» provozni leasing (operating lease)

= finanéni leasing (financial lease)

LiSi se pgedevSim délkou prondmu,fgchodem vlastnického prava k pronajimanému
majetku na konci leasingu acalem, kterému slouzi. U obou typleasingu je vSak

pronajimany majetek ve vlastnictvi pronajimatele.

1 Sedlakova E., Benda V., Kosinova. Batetnictvi — vzory a fipady: leasing. Poradce, 2002
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Provozni (operativni) leasing

Provozni leasing se charakterizuje jako kratkododiyo stedredoby pronajem, kdy doba
pronajmu je kratSi nez ekonomicka Zivotnost majetkudjemné formou splatek od jednoho
najemce zahrnuje jenditou ¢ast pdizovaci ceny. Minimalni délka provozniho leasingnin
limitovana. Najemce vSak nema zadné pravo na koajgiiého majetku. Pronajimatéepasi
na najemce &hem leasingu prava k uzivariepnmeétu leasingu a obvykle zarov@dpovida za
jeho provozuschopnost. Zdjie udrzbu, opravy a servisfipadré poskytuje i vySkoleny
personal. Po sk@eni provozniho leasingu jeftiplusny majetek vracen leasingové
spole&nosti, pokud nedojde kjiné dohodLeasingova smlouva provozniho leasingu je
vypoweditelna a odstoupeni od smlouvy nebyva spojen@askcemi. V pipad poruchy nebo
poSkozeni pedmetu leasingu zpravidla pronajimatel poskytne nahirgiedntt podobnych
parametii. Nese tedy nebezgieskody na ¥ci i béZzna vlastnicka rizika.

V daiovych zakonech je operativni leasing vyga nepimo jako pronajem, ktery neni
financnim leasingem. Pro uznani splatek operativnihoirigasjako daové odcitatelnych
polozek plati pouze jedina podminka: kupni cenakteaou se majetek prodava najemci,
nesmi byt niZSi nezigtatkova cena, kterou by majeteklmii rovnonerném odepisovani dle
daioveho zakona.

Ucelem provozniho leasingu je zabedpero podnik patebny majetek, pro ktery podnik
jinak nema trvalé, dostateé vyuziti po celou dobu jeho Zivotnosti a ktergtprneni vhodné
koupit do vlastnictvi (nap datasna patba specialnich strii), Operativni leasing je vhodnou
cestou k uzivanidci, které podléhaji prudkému technologickému rozsianédnim trenédm
(napg. pcatitate atd.). Umoiduje pravidelnou obgnu potebné ¥ci a zbavuje uZivatele
starosti s provozovanimrgdn®tu leasingu. Leasingova spoitest hradi poplatky a dan
spojené s vlastnictvim a provozeneg@nétu leasingu a odpovida za dodrzovanédpisi
souvisejicich s jeho provozem (fiapza absolvovani ipdepsanych technickychii

ekologickych kontrol).

Finartni (kapitalovy) leasing

Finartni leasing je z hlediska financovani podnikovéhgetha mnohem vyznan®si.
Jde o dlouhodoby pronajem majetku, kdy pronajimatelvadi ekonomicky na najemce
vSechna rizika a vynosy plynouci z uzivani majefkoba leasingu sestsinou kryje s dobou
ekonomické Zivotnosti pronajimaného majetku a tegmié splatky pokryvaji gzovaci
cenu pronajatého majetkuc@tné event. Uroku za @v leasingové spotmosti od banky) a

ziskovou marzi pronajimatele.
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Podle daovych z&koid je za finakni leasing povaZzovan takovy pronajem, kdy najaty
majetek pejde po skoteni doby pronajmu s naslednou koupi do vlastnicdgmce. Doba
pronajmu je delSi nez 20% stanovené doby odepisqwdaie daového zakona, nejmén
vSak 3 roky (vyjimkou jsou nemovitosti, kde dobamdjmu musi trvat nejmér8 let). A
kupni cena najatého majetku, za kterou pronajimptetia tento majetek po ukiemi
prondgjmu najemci, nesmi byt vySSi ne#istatkova cena, kterou by majetekélnpii
rovnonerném odepisovani podle wlavého zakona. Nespini jedné zd&chto podminek
Znamena, Ze najemce nesmi zahrnovat ndjemné dadihgdko polozku, ktera snizuje zaklad
zdareni.

Leasingova smlouva narkhe byt za normalnich podminek vygditelna. RPedtasné
odstoupeni od smlouvy je vzdy spojeno secmgimni finantnimi sankcemi. Zakladnim
znakem leasingu je odiéni vlastnictvi od uzivaniipdn®tu leasingu. Pronajimatel provadi
pouze financovani a je majitelenbednttu leasingu, pokud neni ve sml@unvedeno jinak.
Na najemce jsouipneseny vSechny dalSi sluZzby a odjimost za fednet leasingu (servis,
oprava, udrzba, poji&i atd.) jako i nebezgéa rizika vztahujici se jakiednetu leasingu
(nag. nebezp& poskozeni fednetu, riziko poklesu jeho trzni hodnoty), tak k jetbivani.
Po skoreni doby pronajmu igjde najaty hmotny a nehmotny majetek do vlasthictv
najemce.

Finartni leasing slouZzi, na rozdil od provozniho leasjnigtrvalému péizeni daného
majetku formou splatek. Svou povahou se velicei lpifcce perz, nebd najemce nemusi
disponovat vlastnim kapitdlem aegto niize pdidit pozadovany majetek. Zavazuje se,
podobr jako u G¢ru ¢i obligaci, k pravidelnym budoucim splatkam. Nadibod Gwru, se
porizeny majetek  leasingu nestava vlastnictvim podniku, podnikv@ginou neodepisuje a
splatky leasingu jsou povazovany za naklad, smizdgiovou zakladnu. Leasinggdstavuje
pro najemce dlouhodoby zavazek. Velké leasingotigerad [Fedstavuje pro podnik obdobné

riziko jako vysoky podil dluhu v celkové kapitélostuktue.

Tuzemsky leasing

U domaciho (tuzemského) leasingu nedochazi k te&sihgovych splateki@s hranice.
Pronajimatel i ndjemce maji sidlo na Uzemi jednstddu. Pedntt leasingu ale rive byt

dovezen i ze zahrafii

Zahranéni leasing
Zahranéni leasing probihd mezi subjekty se sidlem na Uzémmych stdi. Leasingové
splatky a ¥tSinou i redntt leasingu pekraiuji hranice. V zajmu sniZeni ceny leasingu je
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v jeho rdmci vyuzivano specifik tlavych, &etnich a celnichipdpisi vice stai a zpravidla i
piinodl exportnich podpor. Takové leasingové obchody ewseffindSeji mnoha rizika
(raznorodost legislativnich norem, iavych pedpidi, exportni a importni povoleni, cla a
poplatky, odliSnost getnich soustav, émova rizika atd.) spojena s pozadavkem na hlubsi

nebo rkkolikeré jiStni.

Zpétny leasing

Pri zpétném leasingu (lease back) firma prodéityrmajetek leasingové spdieosti a ta
jej hned pronajme zp piavodni firmg formou finakniho leasingu. Leasingova spétest
zaplati firn® trzni cenu majetku. Firma pak plati pronajimatghiatky, které postugn
uhrazuji nejen trzni cenu, ale i naklady a zisknpjmatele. Pro najemce je tato forma
leasingu vyhodna, neBoobdrzi pewdzni prostedky z prodeje majetku, kteréuwe dale
investovat nebo si je ponechat ke zvySeni svédilgui A mimo jiné niZze nadale vyuZivat
majetek, pestoze je ve vlastnictviékoho jiného. Redmétem zgtného leasingu byvaji

majetkoveé hodnoty, které jsou minimélnebo pouzéast&né odepsané.

Subleasing

Subleasing lze charakterizovat, jako pronajem jgjet@ \ci tieti osoks. Predmet
leasingového pronajmuigtava ve vlastnictvi gwodniho pronajimatele,apodni najemce
vSak najaty majetek pronajme dale formou operaiwnéasingu. enasi tak naréti osobu
prosgch z uzitné hodnoty fedn®tu leasingu a zatwje ji neruSenou drzbu. Leasingovy
podnajem je volen ndppii dotasnéci sezonni nevyuzitelnostirednetu leasingu pivodnim

piijemcem leasingti pii moznosti lepSiho zhodnoceni leasované majetkodadty.

Leverage leasing

Leverage leasing (konsorcionalni leasing) Ize dttarezovat jako itistranny vztah mezi
najemcem, pronajimatelem &itelem, kdy pronajimatel koupi poZzadovany majetelsdeho
vlastnictvi. Kryje ho vSak pouzecasti. Zbytek kupni ceny je hrazen penod &iitele
(vétSinou banky, pojigvny nebo penzijniho fondu).c¥itelé nemaji wici pronajimateli Zadné
pravo vyzadovat splaceni svychajdek, podileji se vSak fpdnostd na vyEzku
z leasingovych splatek. Organizace &bgh leverage leasingu jsou pémé narané, proto

se tento typ leasingu uptafje u \&tSich, finan¢ naranych projeki.
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5. 3. Leasingova cena a leasingové splatky 2

Rozhodnuti podniku o pizeni majetku formou leasingu zavigsiegevsim na velikosti
leasingové ceny a leasingovych splatkach.

Leasingova cena zahrnuje vstupnii{povaci) cenu majetku, arok z&w (v pripad
refinancovani G&rem) a leasingovou marzi pronajimatele. Urok &rdwa leasingova marze
jsou rekdy dohromady ozri@mvany jako finatini naklad (pop leasingové ureni).

Vyse celkového leasingového dGemi zavisi na mnoha faktorech:
» Urokové sazbza U¥r na refinancovani leasingu,
» doke leasingu,
» intervalu a pravidelnosti splatek,
* navySeni prvni splatky,
= odkupni cen.

Leasingovou cenu tieme také charakterizovat jako souhrn vSech spléteke njemce
zaplati leasingoveé spdaleosti lEhem doby leasingu.

Za ukitych podminek se fife leasingova cena jéstvysit o tzv. rekapitalizace, jestlize
leasingova spotmost nap. dogeedu zalohuje dodavateli platbu zatigeni majetku. Nebo
shizovat o dekapitalizace, kdyz itapajemce smluwhposkytuje dofedu zalohy na odkupni
cenu.

Vztah mezi leasingovou cenou a vstupnifigmvaci) cenou se nazyva leasingovym
koeficientem. U obvyklych leasingovych smluv plaéisada, Zéim delSi najemni vztah, tim
vySSi leasingovy koeficient (obvykle vySSi nez j@da naopak. Existuji vSak vyjimky.

Najemce hradi v leasingovych splatkach pronajimapeistupi naklady péizeni
piedmétu leasingu a UOhradu za uZivanfegmétu leasingu. Jejich vySe se liSi, jsou-li
uskutéiiovany nesicng, ctvrtletng & roeéng. Cim delsi je interval splatek, timstgi riziko
leasingova spotmost podstupuje a zohhdie je v poZzadovaném leasingovémdaami. Vyse
leasingovych splatek fe byt ovliviena i tim, uskut&iuji-li se za&atkem nebo koncem
obdobi.

VySe leasingovych splatek, intervaly a splatnosujstanoveny v leasingové smiguv
resp. splatkovém kalentidaMohou byt dohodnuty rovno#mé ¢i nerovnongrné splatky,
prvni navySenaci mimoradna splatka, postupnrostouci leasingové splatky, splatky

v zavislosti na produkci ziskavané presinictvim gednetu leasingu, sezonni splatky apod.

12 valach, Josef. Investii rozhodovani a dlouhodobé financovani. EKOPRE2BS6
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Vyhody a nevyhody leasingu®

Hodnoceni vyhod a nevyhod leasingového financovétsinou zavisi na tom, zda ho
provadi najemcei pronajimatel. Dlezité je take, jak je konstruovana leasingova swdo
Financovani majetku leasingem forméimezvysuje podil ciziho kapitalu v rozvaze podniku,
piesto ovliviuje skuténou kapitdlovou strukturu. Neuvazené pouZzivani ihgas mize
podstatg ovlivnit finan¢ni stabilitu podniku.

Vyhody:

» podnik si miZze rozlozit splatky podle platebni schopnosti (lge dohodnout
individualni platebni kalendp

* pro pdizeni majetku neni nutny kapital na jednorazovéalgzeni vSech prastdki
na investici; ndjemné je splacendlpizne,

» gplatky leasingu najemce zahrnuje daial& uznatelnych naklad (piéi dodrzeni
podminek stanovenych zakonem o danickijmg), a tim sniZuje zaklad d&n

= vyfizeni leasingové smlouvy tthe byt pro najemce rychlejSi nez ziskanéravod

banky.

Nevyhody:

» porizeni majetku na leasingide byt drazsi nez na &y diky jeho nakladm, nebd
ve splatkach je nutné zaplatit firam sluzbu a zisk leasingové spaiesti,

» najemce ziskaipdnet po skoreni leasingu zcela nebo t&rodepsany, takze ztraci
vyhodu uplatini daiovych odpis, i kdyZz majetek dale uziva,

* pajemce ma omezena uzivaci prava, protazelmEt je po dobu trvani leasingu
majetkem leasingové spdéleosti,

= obtiZe pi provadtni Uprav majetku, protoze vyzaduji souhlas pronaijéte,

* nebezpé& bankrotu leasingové spdleosti, ktery by znamenal vraceni majetku
pronajimateli a nasledna jednani o nalrd#ody zgisobené najemci odejmutim
majetku, atd.,

* nemoZznost najemce vyp&lkt leasingovou smlouvu Vifpadt rychlého zastarani

majetkuci jeho nizkého finosu pro efektivnost ndjemce.

13 Jindrova, Blanka. Leasing: praktickytippdce. Grada Publishing, 2001
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5. 4. Pravni Uprava leasingu

Leasing ve vSech formach vyjafe pravo uzivat, édhem dohodnuté doby, cizési, prava
nebo jiné majetkové hodnoty za Uplatu. UZivaci meje p@imo upraven leasingovou
smlouvou, podfirné je vymeten obecnzavaznymi pedpisy. Kontakty uZivateleredmetu
leasingu s vlastnikem i s dalSimi subjekiy tomto uzivani probihaji na zakkadeasingovée
smlouvy a platného prava. Maji charakter pravniztiahi.

Operativni leasing

Operativni leasing je upraven najemni smlouvou,rékt@ge vymezena aanskym
zakonikem (8 663 — 684). Pronajimatétmecha za uplatu najemaicy aby ji déasre (ve
sjednané dad) uzival nebo z ni bral i uzitky. Pronajimatel gvmen fenechat $c ve stavu
zpisobilém smluvenému uzivani, a vtomto stavu ji suyakladem udrZzovat. Najemce je

povinen platit najemné podle smlouvy. Oba subjekbhou od smlouvy kdykoliv odstoupit.

Finartni leasing

Finartni leasing je upraven smlouvou o koupi najetéi\ktera je vymezena obchodnim
zakonikem (8 489 — 496). Smlouva o fitaim leasingu ma dkteré shodné rysy s touto
smlouvou a Ize ji pro finami leasing uzit jen v omezenéimi

Najemce je oprawim koupit najatou & nebo najaty soubokei bchem platnosti ndjemni
smlouvy nebo po jejim zaniku. Smlouva musi mit vpdsemnou formu. Vznikem kupni
smlouvy gechazi na najemce vlastnické pravo k movitygoewn, tj. po sko¥eni najemni

smlouvy. Vlastnické pravo k nemovitosteifeghazi az vkladem do katastru nemovitosti.

Leasingova smlouva

Do podstatnych nalezitosti smlouvy o fidaim leasingu pét identifikace smluvnich
stran, uéeni pgednttu leasingu a zakladnich podminek jeho uzZivéiijeqmcem leasingu.
Smlouva by mila rovréZz stanovit platebni podminky (zejménatipovaci cenu, vysi
leasingovych splatek, terminy jejich splatnost&ji $oukasti byva splatkovy kalentjéktery
uréuje tyto podminky. Smlouva by dla také vymezit podminkyipdani pednttu leasingu

do uzivani pijemce leasingu, podrobnosti rezimu jeho uzivawijSgni, dobu platnosti

14 Obsansky zakonik. 60/1964 Sb.
Obchodni zakoni& 513/1991 Sb.
Valouch, Petr. Leasing v praxi: praktickyipodce. Grada Publishing, 2005
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leasingové smlouvy a podminkyfipadného fevodu vlastnictvi fedn¥tu leasingu na
piijemce leasingu.

Leasingova smlouva byva daplvana a konkretizovana obchodnimi podminkami
jednotlivych leasingovych spaleosti. Mize zde byt téZ odkaz na vSeobecné obchodni
podminky vypracované odbornymi nebo zajmovymi oizgeemi (8 273 obchodniho
zékoniku). Jde o dokumenty, které na zé&klambbecwni obchodnich podminekady
vyznamnych leasingovych spotesti v obecné poloze upravuji zakladni prava anposti
stran leasingové operace. V navaznosti na pozn#kgingové praxe jsou ybezne
novelizovany. Specifickd a odchylna ujednani veswialeasingové smlogvmaji oviem
prednost ped zrenim obchodnich podminek #pobchodnimi zvyklostmi.

Zadné z ustanoveni naSich platnych pravnidedpisi nendizuje vyslovig, aby
leasingové obchody probihaly na zakigmisemnych kontralit Vyjimku tvori poZzadavek
pisemné formy { koupi nemovitosti stanoveny v 8 588 odst. ZXaiského zéakoniku.
Z praktickych divodi vSak dochazi té#i vyluéné ke sjednavani leasingovych obchod
v pisemné for sepsanim a podpisem leasingové smlouvy. Vynudujio snaroky na
podrobnost, jednoziaost a jasnost obsahu vzdjemnych prav a povinnessingové

spole&nosti a pijemce leasingu v ramci leasingové operace.

5. 5. Danova Uprava leasingu *

Danovou Upravou finakniho leasingu se zabyva zakarn235/2004 Sb., o dani zigané
hodnoty, ve zéni pozd&jSich gedpigi (dale jen ,ZDPH") a zakogd. 586/1992 Sh., o danich
Z piijmu, ve zréni pozdjSich gredpidi (dale jen ,ZDP*).

Dan z pfidané hodnoty

Finartnim leasingem se procély ZDPH podle 8 4 odst. 3 pism.g) rozuniémechani
zboZi nebo nemovitosti za Uplatu do uzivani, jestti strany ve smlogw poskytnuti zboZi
¢i nemovitosti sjednaji, Ze uzivatel je oprémmnebo povinen nabyt zboZi nebo nemovitost,
ktera je pedmétem smlouvy, Bhem platnosti této smlouvy nebo po jejim zanikaafEni

pronajem neni splatkovy prode;j.

!5 valouch, Petr. Leasing v praxi: praktickyipodce. Grada Publishing, 2005
Zakon¢. 588/1992 Sb. o dani Zigané hodnoty
Zakon¢. 586/1992 Sb. o danich Eijmu
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Funkci daového dokladu pini vedleébného daového dokladu i splatkovy kalenda
ktery tvai sowast smlouvy nebo na ktery je ve smlduwyslovre odkazovano, pokud
obsahuje nélezitosti davého dokladu. Za spravnost uilajivedenych na splatkovem
kalenddi odpovida platce, ktery uskuteuje zdanitelné pkni.

Pro smlouvy o finatnim leasingu se zdanitelné pin povazuje za uskuteéné dnem
uvedenym ve smlowy a protoze se jedna o dibInéni uskuténovana obvykle rsicné, jsou
tyto dny uvedeny ve splatkovém kaletida

Najemce, ktery je platcem dgnmize na zaklagl daioveho dokladu, z kazdé asicni
splatky po dobu trvani smlouvy, uplatnit narok nipaiet dar (8 72 odst.2), pokudipdnet
vyuziva vyhrada pii podnikatelskécinnosti. Ndjemce (platce DPH) vSak nema narok na
odpaiet dar na vstupu p porizeni osobniho automobilu, a to ani formou ficr@ho leasingu
(8 75 odst. 2)Castka DPH se tedy stava gasti naklad najemce.

Pronajimatel (leasingova spdhmst), ktery je platcem dara nakoupi fedmét pronajmu,
uplatni narok na odget darg (8 72 odst.2). Z kazdé &sicni splatky po celou dobu trvani
smlouvy musi fiznat a odvést dana vystupu. Pronajimatel ma narok na adpalag na
vstupu i @i koupi osobniho automobilu, ktery pronajme formfmancniho leasingu najemci
(8 75 odst. 2).

V souladu se zakonem se vstupni cena majetku zd&tddni sazbou dar{8 47 odst. 1),

u marze pronajimatele se kipac pronajmu uplatni snizena sazbadén47 odst. 1).

Dan z pijma

Z pohledu da#& z @ijma je dprava najemniho vztahu velicélefitd. Pokud by text
smlouvy nesploval podminky zakona o danich #jmu, mohlo by to pro najemce znamenat
neuznani ndjemného vitavych nakladech.

Zakon upravuje v 8§ 24 odst. 4 najemné fitrdho pronajmu s naslednou koupi najatého
majetku, ktery lze podle tohoto zakona odpisovakodvydaj (naklad) se uznava za
podminky, Zze

= doba najmu pronajimane&ai je delSi nez 20% stanovené doby odpisovani, ésm

vSak ti roky. U nemovitosti musi doba najmu trvat nejghésm let. Doba najmu se
pacitd ode dne, kdy bylagée najemci penechana k uzivani, a
= po ukorteni doby najmu nasleduje bezpresit prevod vlastnickych prav
k predmétu najmu mezi pronajimatelem a najemcerfifom kupni cena najatého
hmotného majetku neni vysSi nalstatkova cena vyptena ze vstupni ceny, kterou
by predmét najmu ng&l pii rovnomérném odpisovani k datu prodeje, a po ulam
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finanéniho pronajmu s naslednou koupi najatého hmotnéjetku zahrne poplatnik
odkoupeny majetek do svého obchodniho majetku.

Pro zjiSéni zakladu dah z piijmi je nutné splatky ndjemného, zahrnované digoda
uznatelnych naklad(vydaji), casow rozliSovat.

Evidovanim majetku v majetku poplatnika se ptely tohoto zdkona rozumi uvedeni
majetku do uzivani podle zvlaStniho pravniltedpisu (postupy diovani) a u poplatnika,
ktery neni detni jednotkou, vystaveni dokladu, ktery bude ntilabné nélezitosti jako

Ucetni doklad.
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5. 6. Uétovani finan &niho leasingu

V Gcetnictvi pronajimatele je majetek z#émvan podle povahy nafiglusny @et ktové
tiidy 0 — Dlouhodoby majetek. \&étnictvi najemce v jiibéhu leasingu je dany najaty
majetek veden na podrozvahovyaltach v @tovych skupinach 75 az 79.

Pfi Gctovani najatého majetku viichu trvani najemniho vztahu je zakladem
dodrzovat zasaduéwnéeho zobrazeni fingniho hospodani podniku. Tato zasad#&a, Ze
v ndkladech a vynoseckZného roku musi byt zahrnuty pouze ty ndklady asynkteré se

sledovanym &etnim obdobintasow a wcre souviseji.

Operace souvisejici s fipenim pednetu leasingu:

Pronajimatel MD D
1. Paizeni gedmetu pro finargni leasing (dodavatelska faktura)
zaklad da# 042 321
DPH 343 321
2. Néklady spojené s fiaenim pednttu leasingu 042 321
3. Uhrady dodavatéin (vypis z BU) 321 221
4. Fevod gednttu do uzivani 02x 042
5. Ueetni odpisy pednitu 551  08x

V praxi mohou nastatizné varianty pibéhu leasingu a jejich mozné kombinace.

Nejéastji se jedna 0*°

1. Pravidelné nésiéni splatky

Z pohledu detnictvi je velmi jednoduchd artghledna varianta hrazeni splatek
v pravidelnych nisicnich splatkach ve stejné vysi po celou dobu trv@émniho vztahu.
Nevznik& nutnost pouZivat poloZzkgsoveho rozliSeni. Splatky Izétavat gimo do naklad
najemce a do vyn@gpronajimatele.

Pronajimatel

1. Predpis leas. splatky (najemného) - podle splatkokathendée 311 602
DPH 311 343
2. Fijem najemného nasbny (et 221 311

Predpis najemného &iem najemného se podle smluvenéhdtpaplatek opakuiji.

16 Jindrova, Blanka. Leasing: praktickyipodce. Grada Publishing, 2001
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Najemce MD D

1. Frevzeti leas. igdnttu najemcem (podrozvahova evidence) 75x 799

2. Predpis leas. splatky (ndjemného) — podle splatkokaltendée 518 321
DPH 343 321

3. Uhrada leas. splatky (dle faktury) 321 221

Predpis najemného a platba najemného se podle sndbogrétu splatek opakuiji.

2. Mimoradna splatka

Najemni vztah zagaty mimdadnou splatkou obvykle dale pokuge pravidelnymi
splatkami ve stejné vySi. Mini@dna splatka se rozgitdva rovnondrné na jednotlivé misice
podle délky trvani leasingové smlouvy, nébzmde musi dojit kKasovému rozliSeni této
splatky.Radné splatky sectuji bezcasového rozliseniipmo do nakladovych a vynosovych
poloZzek. Mimd@adna splatka podléhd DPH — platce ma narok nacedmar na vstupu a
budecasow rozliSovat splatku bez DPH. Neplatce, ktery neraéok na odpeéet dar, bude

caso¥ rozliSovat splatku getrne DPH, sogasti naklad budou tedy splatkydetns DPH.

Pronajimatel

1. Fijem mimaadné leasingové splatky 211 384
DPH 211 343
2. Predpisitadné leas. splatky 311 602
DPH 311 343
3. Fijemtadné leas. splatky 221 311
4. Casové rozlisenfasti mimaadné splatky do vynés 384 602
Najemce
1. Frevzeti leas. igdnttu najemcem (podrozvahova evidence) 75x 799
2. Platba mimtAdné leasingové splatky 381 211
DPH 343 211
3. Fredpisitadné leas. splatky 518 321
DPH 343 321
4. Uhradaadné leas. splatky 321 221
5. Casové rozlisenfasti mimdadné splatky do naklad 518 381
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3. Prvni navySena splatka
Jde o obdobu varianty s miiidainou splatkou. Prvitddna splatka je navySena o smiéivn
stanovené navyseni, zbyvajici jsou pravidelné stej@é vySi. Préasove rozliSeni nakladu

najemce a vyndsu pronajimatele se pouzije obdeétpostup uvedeny u mini@dné splatky.

4. Zaloha na najemné

Zaloha na najemné (zaloha na budouci leasingoWdkgp zaplacena ip uzaweni
smlouvy, se postugnodeiita od jednotlivych splatekipuskute&néni (Cetniho gipadu. Tato
zaloha na rozdil od zalohy na kupni cenu aulje vydaje u nijemce a také&ijmy u
pronajimatele v fifbéhu trvani najemniho vztahu.

Od 1.5.2004 podléhaji zalohy (platbyfijaté ped datem uskudeéni vlastniho
zdanitelného pkni) dani z pidané hodnoty podle zakoka235/2004 Sh.o DPH.

V dobs splatnosti pislusné leasingové splatky je pemd ¢ast zélohy fipadajici na
jednotlivou splatku odtiovadna, najemce sniZuje zavazek u pronajimateleoaajmatel

shiZzuje pohledavku za ndjemcem. Tato varianta reelyjgcasove rozliseni.

Pronajimatel MD D
1. Fijem zé&lohy na najemné 221 324
DPH k zaloze 324 343
2. Predpisitadné leas. splatky 311 602
DPH 311 343
3. Z&tovani @Fislusné&asti zalohy 324 311
4. Hijemtadné leas. splatky snizenéast zalohy 221 311
Najemce
1. Frevzeti leas. igdnttu najemcem (podrozvahova evidence) 75x 799
2. Platba z&lohy na ngjemné 314 221
DPH k zaloze 343 314
3. Fredpisiadné leas. splatky 518 321
DPH 343 321
4. Z&tovani grislusnécasti zalohy 321 314
5. Uhradaradné leas. splatky snizenéast zalohy 321 221
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5. Zaloha na kupni cenu

Zé&loha na kupni cenu, tzv. akontace, je zalohbuakuci koupi najatééei. Tuto zalohu
najemce zahrnuje naiplusny @et majetku az v dabukonteni ndjmu a fechodu vlastnictvi
k danému majetku ve forrkupni ceny a nasledrodpigi.

| vtomto gipact vS8ak ma pronajimatel povinnostiznat da ze zalohy, najemce ma&ip
splréni zakonnych podminek narok na odgoDPH u zalohy.

U ndjemce se akontacetdje na wet tové skupiny 052 — Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek a budectnvana s fislusSnym dtem zavazi pri koupi

majetku. U pronajimatele sétdje na det (Etové skupiny 475 — Dlouhodobédijaté zalohy.

6. Nepravidelné splatky

V praxi se mohou objevitffpady variant splaceni ndjemného v nepravidelné ¥ys
okamziku placeni. Ntze se jednat oueré vysoké splatky hrazené ve stejnychsovych
intervalech, sestupnou tendenci vySe jednotlivygiatek, nepravidelnou dobu hrazeni
stejnych ¢astek najemného. Jednou z moznosti hrazeni spfatakeniho leasingu je i
varianta, kdy splatky nepokryvaji celé obdobi tivaajemniho vztahu — napsplatkovy
kalend# je sestaven na 24asiai, zatimco smlouva trva 36&siai.

V pripact této varianty je nutné danou hodnotu splatakov rozliSovat na celou dobu
trvani smlouvy a do detniho obdobi v ramci nakladca vynos uplatnit jen pordrnou ¢ast

z celkové leasingové ceny.

DalSi (&etni operace po skdeni ndjemniho vztahu:

Pronajimatel MD D

1. Vyfazeni pedmétu leasingu z evidence v fibovaci ceg 08x  02x

2. Odpis #statkové ceny 541  08x

3. Faktura najemci za prodejeplmetu v kupni cen 311 641
DPH 311 343

4. Fijem Ghrady faktury (vypis z BU) 221 311

Pri fadném uko&eni smlouvy pechazi vlastnictvi jednttu na najemce a to Hu
bezuplatd nebo za Uhradu. Je-lifgvod proveden bezuplanoceni se tento majetek
reprodukni pdizovaci cenou a #adi se do €etnictvi souvztaznym zapisenidr opravkam,
tedy jako pl# odepsany. Takto pizeny majetek jiz ndjemce dalenda&é neodepisuje. To

ovSem pouze vifpadt, Ze vydaje souvisejici s firenim nepekradi 40 000 K. Pokud tyto
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vydaje gevysi limit 40 000 K pajde o @EZné pdizeni nového dlouhodobého majetku a

najemce uplatni d@vé odpisy v souladu s ustanovenim zakona o danpima.

Najemce
Bezuplatné nabyti:

1. Zaazeni majetku do evidence v reprothikpdizovaci ces

2. Vytazeni pedn®tu z podrozvahové evidence

Nabyti za sjednanou cenu:

1. Faktura od pronajimatele na odprodedottu leasingu

DPH
2. Uhrada faktury
3. Zaazeni majetku do evidence

4. Vyrazeni pedneétu z podrozvahové evidence
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6. ALTERNATIVNI ZDROJE FINANCOVANI
DLOUHODOBEHO MAJETKU

6. 1. Interni zdroje financovani '’

Za interni zdroje dlouhodobého financovani se poyjdinancni zdroje, které vznikaji na

zaklac vnitini cinnosti podniku.

6. 1. 1. Odpisy

Paizovaci ceny dlouhodobého majetku jsou postupgistematicky rozvrhovany do
nakladi nacinnost podniku po dobu jeho Zivotnosti pomoci odp@dpisy nizeme
definovat jakatast ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majdtaa se v gibehu
jeho Zivotnosti systematickym agobem zahrnuje do provoznich nakigmbdniku,
vynaloZenych za dité obdobi. Odpisy jsou zachyceny ve vykazuzigktrat.

Odpisy je teba odliSovat od pojmu opravky k dlouhodobému rkajety vyjaduji
kumulovany souhrn provedenych odpdlouhodobého majetku k dirému okamziku.
Opravky jsou naopak zachyceny v rozvaze podniket@dim opravek od gzovaci ceny
dlouhodobého majetku vzniknéstatkova cena. Porovnanim opravek &zmvaci ceny Ize
vyjadiit stuper opotebeni dlouhodobého majetku.

Odpisy maji Wizeni podnikuii vyznamy:

» vyjadiuji stupé opotebeni dlouhodobého majetku

= ovliviuji vySi vykazovaného hospod&éeho vysledku, a tim i zaklad dare zisku a

rentabilitu podnikani

» do doby obnovy dlouhodobého majetku vstupuji jatmy finarcni zdroj.

Odpisy by ndly v zasad zaji¥’ovat obnovu stavajiciho dlouhodobého majetku, sk
zdareéni a vyplat dividendci podilt) zajif'uje event. roz$eni tohoto majetku. Proto Ize
odpisy chapat jako vyznamnou, specifickoucgat internich finagnich zdrofi podniku.
Odpisy, na rozdil od zisku, jsou relatévstabilnim finagnim zdrojem proto, Ze:

* nejsou ovliveny tak velkym mnoZstvim prognlivych faktort jako zisk

» podnik je ma k dispozici i wth piipadech, kdy nevytud zadny zisk a trzby

pokryvaji pouze urovenaklad.

17 valach, Josef. Investii rozhodovani a dlouhodobé financovani. EKOPRE2BS6
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Nejen finakni hospod#eni podniku, ale i celkové ekonomické jednani dooovani
podniku zavisi na spravné velbystému odepisovani.

Celkova vySe odpisv (etnictvi, zavisi na vysi a strukeinehmotného a hmotného
dlouhodobého majetku, na éemajetku, na dabodpisovani a na metéadpisovani.

V Ceské republice, podoBiko i v jinych zemich, existujicétni odpisy a deové
odpisy. O detnich odpisech, zahrnovanych do néilamljejich vysi a zpsobu odepisovani,
rozhoduje podnik samost&tna zaklad svych odpisovych pldana to v souladu se zdkonem o
Gcetnictvi. Majetek musi byt odepisovan tak, abydpavidalo BZznym podminkam jeho
pouzivani a riize byt odepsan pouze do vyse jeho ceny. VySé&sobpvypdtu daiovych
odpigi je stanovena podle zadkona o danichipi. Daiové odpisy nejsouipdnttem
Gctovani, mimodetré se o & upravuje vykazovany zisk. Jestlizéetni odpisy jsou vysSi nez
odpisy daove, musi podnik o jejich rozdil zvySitétni zisk pro tely zdarni. Naopak,
jestlize jsou Getni odpisy niZ8i nez davé, podnik o jejich rozdildetni zisk snizi. Vice jiz
bylo zmiréno v podkapitole ,,Odpisovani dlouhodobého majetku”.

6. 1. 2. Nerozd éleny zisk

Druhym kvantitativié nejvyznamgjSim zdrojem interniho financovani investic je
nerozéleny zisk. Obectjej miZzeme charakterizovat jako tést zisku po zdami, ktera
neni pouzita na vyplatu dividegdna tvorbu fond ze zisku a slouzi k dalSimu rozvaoji
podnikani.

Vznika jako rezidualni statek zisku &ného roku snizeného ordae zisku, pidél
rezervnimu fondu, eventiigély jinym fondim ze zisku, Uhradu tantiem (odny ¢lenim
piedstavenstva, doztirrady) a vyplatu dividendi podili na zisku. VySeéchto odeéitanych
castek ma velky vliv na vysi nerogddného zisku, nejdezit¢jSi je vSak vySe ziskuginého
roku, proto je velmi dlezita prognéza vyvoje zisku.

Nerozdleny zisk vystupuje v bilanci podniku jako jednaspetésti viastniho kapitalu,
spolu se zakladnim jEnim, emisnim aziem a fondy ze zisku. Jeho poddatieovém kapitélu
podniku nebyva obvykle vysoky, podil na financoviawestic khem roku byva vsak

mnohem vySsi.

6. 1. 3. Rezervni fondy

VySi nerozéleného zisku nefmo ovliviwuje i tvorba rezervnich foridgoodniku.
Rezervni fondy fedstavuiji:

» souwast vlastniho kapitalu podniku
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= ¢ast zisku, kterou si podnik ponechava jako ochgoti iznym rizikim.
Pokud je podnik nemusi pouzit na financovémidem uéenych pateb, mohou byt diasré

vyuzity jako interni zdroj financovani rozvoje.

V akciovych spolénostech se&sSinou tvdi dva druhy rezervnich forid

* povinné rezervni fondy

= dobrovolné rezervni fondy.

Povinné rezervni fondy jsou tkeny obvykle na zakladzakona. Nejdlezit¢jSim ukolem
rezervnich fond je umoznit event. Uhradu ztrat z podnikani. Vysjujako vSeobeah
pouzitelné rezervy.

Dobrovolné rezervni fondy vznikaji na zakdadastniho rozhodnuti podniku. Maji
zpravidla gesré vymezeny del thrady gkterych specialnich, mintdédnych ztrat, nebo
k ndkupu akcii a podilv jejich subjektech podnikani. Mohou byt feay i na pedpokladané
vétSi investice podniku.

Ve spol€nosti s réenim omezenym, akciove spab@sti a druzstvu je rezervni fond (v
druzstvu neditelny fond) tvaen dle zakonnych pravideligélem ze zisku. Je stanovena
minimalni vySe tvorby rezervniho fondu. O jeho ptiutbzhoduje u akciové spaieosti a
druzstva pedstavenstvo a u spotesti s réenim omezenym valna hromada.

Rezervy
Vedle rezervnich fondexistuji jes¢ rezervy, které fgdstavuji delovy finartni zdroj
na kryti ugitych vydaji.
Rezervy se od rezervnich fanddliSuji:
= zpasobem tvorby - jsou&sSinou zahrnovany do nakkagodniku,

» uZzS8i &elovosti mozného pouziti.

V bilancich jsou zahrnovany Bypod cizi kapital nebo jako zvlastni polozka ostatn
kapital. Rezervy se t¥dtim, Ze jsou zahrnovany do nakiiaa sniZuji tak tvorbu podnikového
zisku. Rozdluji se na:

a) zakonné — jejich vySe a pouziti je stanoven@zékn o rezervach a jsou zahrnovany

do naklad jako uznatelny naklad,

b) ostatni — jsou vytiény podle rozhodnuti podniku, nejsou naklademykger

odpaitatelny pro daové (&ely. Pro vypdet zisku pro zdami se o & (¢etni zisk

zvysuje.
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Rezervy se v podnicich mohou vytgina nejiizngjSi (Cely. Obvykle to jsou rezervy na
technicky rozvoj, na opravy hmotného dlouhodobélagetku, na nedobytné pohledavky, na
dai ze zisku, na dividendy, na kurzové ztraty apoahdvé uznatelné byvaji obvykle rezervy
na opravy a nedobytné pohledavky. Tvorba rezervaimje podniku tvorbu obecnych i
Gcelovych zdroj na kryti budoucich vydaj Je praktickym uplatmim zasady opatrnosti
v (Eetnictvi, ktera respektuje existenci budoucich yydaztrat gi podnikani.

Pojemsamofinancovanipredstavuje financovani investic prigstnictvim odpis,
nerozaleného zisku a rezervnich faindlestlize se neroZiny zisk pouziva oté¢ens
k samofinancovani podnikového rozvoje (zvysujelastui kapital podniku) jde o zjevné
(otewené) samofinancovani, které je zachyceno v bilpodniku. Jestlize sefipsestavovani
bilance vytvéeji nevykazované rezervy, které nejsou z bilartegre(vlastni kapital se
nezvysuje), jde o skryté (tiché) samofinancovani.

Vyhody spojené s vyuzitim samofinancovani jsouigpany gedevsim v tom, Ze se
nezvysSuje pdet akcionéi ¢i veriteli (na rozdil od externiho financovani pomoci akkii
obligaci) a jejich kontrolni tloha. Nevznikaji nadlly na emisi cennych papimRuast viastniho
kapitalu pomoci samofinancovani sniZuje figrarriziko z vySSiho zadluzeni, a tim i riziko
vzniku naklad financni tisre ¢i Upadku. Vyhodou je i skutaost, Ze zd&hto zdroji Ize
finanene kryt i investice s vysokym stupm rizika, na &2 je €zké zajistit externi zdroje.
Nevyhodou samofinancovaniite byt mala stabilita nerogéného zisku (ve srovnani
s uwremcdi obligacemi), i skuténost, Ze jde relativno drazsSi zdroj — négobi zde Urokovy

daiovy Stit.
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6. 2. Externi zdroje '®

Externi zdroje financovani investi¢guistavuji objemayzpravidla men&tast zdroj na
piirastek dlouhodobého majetku, ale co do své rozmanjsosl naopak mnohexetnsjsi.
Jejich zn&né rozmanitost souvisi s rozvojem a inovacemi rat&i@vych trzich.

Za predpokladu, Zze néklady nafjimeni externiho kapitalu jsou nizsi, nez rentabilit
celkového kapitélu, umakije externi financovani zvySovani efektivnosti p&éni, rist
rentability vlastniho kapitalu a tim i trzni cericee.

Pouziti externich zdrajfinancovani pinasi rekteré nezadouci faktory:
» rozSkuje se poet spolénika ¢i vetitel,
» zvySuji se naklady podniku,

= zvySuji se naroky na udrzovani likvidity.

Financovani pomoci externich zdrgie nejastji uskutenuje prostednictvim zdraj
tvorici vlastni kapitél — kmenové a prioritni akcigdxoji zahrnovanych do ciziho kapitalu —
emitované obligace, @wy. VyuZiti leasingu fi financovani investic byladgnovana pedchozi

kapitola ,Leasingové financovani*.

6. 2. 1. Kmenové akcie

Kmenové akcie jsou charakteristické tim, Ze jejichiitel ma pravo na vyplatu dividend,
ale nema zarienou jejich vysi. Nkdy nemusi byt dividendy vyplacenyibec. Jsou to cenné
papiry s pohyblivym vynosem. PoZadavky majitkmenovych akcii na vynosy a majetek
akciové spolénosti jsou uspokojovany pouze aZz po uspokojeni geddé statu (daw),
dluznika (splatky Owru, obligaci, urok) a majiteli prioritnich akcii. Majitel kmenové akcie
ma pravo zdastnit se hlasovani na volné hromagravo na podil z likvidaiho vynosu
v pripact likvidace firmy a gedkupni pravo na nové akcie. Trzni cena kmenovkdi g
daleko vice pohybl&Si nez ceny obligaci a prioritnich akcii.

Kmenové akcie jsou trvalou permanentni formou edber financovani investic,
protoZze — na rozdil doaznych forem dlubh a rekterych drulii prioritnich akcii — nejsou

splatné.

18 valach, Josef. Investii rozhodovani a dlouhodobé financovani. EKOPRE2BS6
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Vyhody kmenovych akcii:

» toto financovani je ménriskantni nez financovani dluhem nebo prioritnakciemi,
neba’ neexistuji pevné zavazky na uhradu dividend ndifax Uroki z obligacici
avéru,

» snizuje pimérné naklady kapitdlu v podnicich, v jejichz kapité struktie je
financovani kmenovymi akciemi vySSi nez optimalmvan dluhi,

» jsou obvykle snaze prodejné nez prioritni aktiebligace, protoze jejich vynosnost je

obvykle vyssi.

Nevyhody financovani pragtdnictvim kmenovych akcii:

» pro vySSi rizikovost, investbozadaji vysSi vynosnost, coz zvySuje naklady s&aii
kmenového kapitalu,

» dividendy nejsou odpiitatelnou polozkou pro dely zdarni, v disledku toho jsou
néklady na ziskani kmenového kapitalu vyssi,

» casto dochazi k patenimu rozedéni vynodi na 1 akcii, zejména kdyz aktiva,
ziskana financovanim pomoci kmenovych akcii,fim&3eni okamzit odpovidajici
Vynosy,

= emisni naklady, spojené sfegmym upisovanim akcii, jsou relatmysoké,

* nova emise rozaije hlasovaci pravo na dalSi akcitma tim i moznost SirSi kontroly,

= relativre dlouh& dobaipravy emise a nataé administrativni podminky.

6. 2. 2. Prioritni akcie

Prioritni akcie jsou svou povahou dlouhodobym zelrgj ktery lezi uprogéd mezi
kmenovymi akciemi a dlouhodobym dluhem. Podoiako kmenové akcieipdstavujicast
vlastniho kapitalu podniku.

Prioritni akcie nejsou podobrjako kmenové akcie splatné a dividendy z nich iZegin
daiovy zaklad. Krond toho dividendy maji zpravidla stalou vySi bez chiena dosazeny
hospodé&sky vysledek. Majitelé prioritnich akcii maji priti pravo g vyplaté dividend a
pii rozckleni podilu na likvidanim vynosu firmy ped majiteli kmenovych akcii, nemaji vSak
pravo hlasovaci. Prioritni akcie se vydavaji, kdgzzmensuje zajem o ro&sii kmenovych
akcii a podnik pdtbuje zvysit vlastni kapital. Podil tohoto druhuciakna celkovém
akciovém kapitalu je obvykle omezenduzakonem, nebo stanovami akciové spodesti.

V CR je to nejvySe 50% akciového kapitéalu.
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Vyhody financovani pomoci prioritnich akcii:
= relativni stabilita dividendipristu zisku,
= rust kapitalu, zpravidla bez omezeni vlivu majitkinenovych akcii,
» neuskuténéni vyplaty dividend z prioritnich akcii ma memazné dsledky (moznost
kumulace dividend) nez neuskéeni splatek arok z dlouhodobych dlui

» niZ8i naroky na vysi dividend nez u kmenovych akcii

Nevyhody pouZzivani prioritnich akcii:
» dividendy nejsou odptatelnou polozkou pro dely zdarni a prioritni kapital je
proto drazsi nez dluh,

» pii poklesu zisku musi emitent uhradit dohodnutoatreh¢ stabilni dividendu.

6. 2. 3. Podnikové obligace

Podnikové obligace jsou &rové cenné papiry, které emituje podnik s cilenkatiod
investora dlouhodoby fin&ni zdroj. Emitujici podnik (dluznik) se v nich zauge, Ze ve
stanovené dabzaplati majiteli obligace @fiteli) nominalni cenu obligace a v dohodnutych
terminech i Urok. Majitel podnikové obligace nepblsivlastnikem emitujici firmy, nema
hlasovaci pravo.

Obligaci charakterizuji tyto znaky:
— splatnost za stanovenou dobu,
— predem stanoveny urok,
— nemoznost &titele podilet se na rozhodovani podniku.

Splaceni uroku z obligacictkiteli je povazovano vdetnich a daovych pgedpisech za
néklad podniku a sniZzuje zdanitelny zisk. Podnik zé&skdva urokovy deovy Stit, podobé
jako u \&t3iny Groki z uwru. Urokovy daovy Stit fredstavuje pro podnik davou Usporu
(sowin uroki dluhu a daoveho koeficientu). Je to tast Uroku, kterd dopada na stat.

Emise podnikovych obligaci se usktitaje stejnym zfisobem jako u akcii, tedy ¥&gnou
emisi, ktera je wena pro vSechny zajemce, nebo soukromou emishau pro mensi get
véfiteli — jsou to ¥tSinou instituce jako banky, investi spol€nosti, poji¥ovny, penzijni
fondy apod.

Pro rozhodovani finamich manaZzér podniku o emisi podnikovych obligaci jako zdroje
financovani investic maji nejtsi vyznam:

» vynos (Urok) z obligace,

» doba Zivotnosti a Zsob splaceni obligaci,
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* hodnoceni bonity emitenta pomoci ratingu.

Nominalni vynos z obligaci je jednim z rozhodujicfaktori. Je vychodiskem pro &eni
nakladi dluhu, a tim i naklail celkového kapitalu podniku. Nejbreji je urok z podnikovych
obligaci stanoven formou pevné urokové sazby z naimi ceny. Sazba je nénma po celou
dobu Zivotnosti obligace.iPstanoveni této Urokové sazby musi podnik respektoysi
aroka, kterou vyplaceji z dlouhodobych vkiadanky, spételny a jiné finadni instituce.
Urok z podnikovych obligaci, nabizeny invesior musi pirozers respektovat i jedingmé
riziko podnikani v pisluSném obordi odwtvi.

Doba splatnosti podnikovych obligaci emitovanyelskymi podniky se pohybuje kolem
10 let. Splaceni obligaci¢titelam mize byt b’ jednorazové po uplynuti Zivotnosti, nebo
v dilcich rovnongrnych ¢i nerovnongrnych splatkach. # jednordzovém splacemmitujici
podnik disponuje plnodastkou emise pro celé obdobi Zivotnosti a v prdmigd racnich
intervalech vyplaci investorovi UrokiiRlilcim splacenipodnik plati piibézné (rovnongrné
¢i nerovnondrng) urcité ¢asti nominalni ceny i Urok, jeho dispozice se zigka kapitdlem se
tedy v pfibéhu Zivotnosti obligace neustale snizuje. ddsgji probiha di€i splaceni anuitnim
zpisobem - tj. v pravidelnych intervalech a ve stejgsi. Anuitni splatka zahrnuje umor
dluhu i splatku droku. V zemich s rozvinutym kalwtgm trhem existuji i dalSi formy
umaovani.

Rozhodovani finatnich manazeér o emisi podnikovych obligaci je ovligno také
hodnoceni svéinnosti, tim je nakup jeho obligacéiteli povaZzovan za mérmriskantni.Cim
|épe jsou zareny splatky aroku a amor emitovanych obligaci, tifhodrgji a rychleji se
umisuji na kapitalovém trhu. Zaruka za obligace sgenuskuteénit:

- konkrétnim druhem majetku emitent&iftelé maji pravo na tento majetek, jestlize
neuhrazuje své zavazky),

- jinym pravnim subjektem (garantem — banka, vyjindestatni instituce), ktery se
zavaze, ze vifpact platebni neschopnosti emitenta zaplati Urok a Uoldigace
veéritelim,

— jen celkovou finatini pozici emitujiciho podniku a jeho postavenintrha.

Mezi vyhody emitenta, ktery financuje podnik presinictvim podnikovych obligaci (rat
= placeny urok z obligaci je nizsi nez dividenda aiiak
* Urok je pevi stanoven a je péhodpaitatelnou polozkou prodgly zdarni,
* emise obligaci umditije udrzet kontrolu stavajicich vlasthikadc¢innosti podniku,

* moZznost dosahnouttsi flexibility v kapitalové struktte podniku,
49



» dochézi kumishi obligaci u velkého ptu wfiteld, coZz umo#uje soustedni
velkého a dlouhodobého kapitalu.
Ziskavani kapitalu formou emise obligaci je spojesoekterymi nevyhodami pro emitenta:
»= emisni naklady,
* nutnost pevné spléatky,
= zvySovani finatniho rizika plynouciho ze zvySeni dluhu na celkov&npitélu,

= vysoké riziko zndn podminek, za kterych byly obligace emitovany.

6. 2. 4. Dlouhodobé uv éry

Obecré nejvyznamgjSi zdroj financovani rozvoje podnikdqustavuji dlouhodobé éry
poskytované bankami, nebo jinymi subjekty. Velikdgtru a zgisob jeho splaceni oviiwije
jak aroky tvaici sowtast finagnich naklad, tak pewzni toky prostednictvim splatek Usru.

Dlouhodoby G¥r mize podnik ziskat ve dvou podobéach:

= bankovni G¢r (financni), poskytovany v peiini forme komegnimi bankami, ale i

pojistovacimi spolénostmi a penzijnimi fondy,

» dodavatelsky @, poskytovany dodavatelem v podolodbiru nekterych druli

fixniho majetku.

Dodavatelské ry poskytuji zejména dodavatelé str@ technologickych z&eni tak,
Ze dodavaiji jednotlivé strojg investiéni celky, které odératel splaci postugvcetrg Uroki.
Tyto Uwry se ¥tSinou poskytuji jen na ditou ¢ast aktualni trzni ceny inve&ti dodavky.

Jejich splatnost j&sre vazana na ekonomickou zivotnostizani, obvykle je vSak kratsi.

K dlouhodobym Ggram je teba zahrnout i dlouhodstpiijaté zalohy od odbratel a
vydané dlouhodobé sinky. V bilancich¢eskych podnik jsou vSechny navratné dlouhodobé
zdroje financovani zahrnovany do dvou skupin:

1. dlouhodobé zavazky emitované dluhopisy, dlouhodoipiijaté zalohy, dlouhodobé

smenky, jiné dlouhodobé zavazky,

2. dlouhodobé bankovni ény.

Dlouhodoby bankovni @& mohou podniky ziskdvat od bank ¢eggji jako
terminovanou fjcku nebo hypotekéarni @v.

Terminovana fjcka je WwtSinou poskytovana na rogdvani hmotného dlouhodobého
majetku podniku. Obvykle se ozngi jako investéni Uwry. Mohou byt poskytovany i na

trvalé rozSieni olgZného majetku a na fiaeni nehmotného majetku.

50



Specifénost terminovanych ek lze strdné vyjadit nasledujicimi znaky. Postupné
umaovani mjcéky béhem doby splatnosti. Splatky magsto charakter anuitnicbtyrtletnich,
pololetnich, ronich) splatek. Urokova sazba terminovanydiicgk je zavisla na mnoha
faktorech, vSeobe¢nprevliadaji pevné urokové sazbyhem doby splatnosti. Terminované
puj¢ky jsou pro swj vySSi stup# rizikovosti intenziviji spojovany siiznymi zarukami a
ochrannymi ujedndnimi nez kratkodobééw Zaruky mohou mit charakter osobniho
zajiseni (rwitel) ¢i redlného zajigni (zbozZi, cenné patentyizna prava). Terminované
puj¢ky obsahuji ujednani, ktera umingi bance trvat na okamzitém splaceni calgly za
urgitych podminek nap neplaceni Urak a jistiny, zkreslené, népsné informace o fin&ni
situaci podniku apod.

Hypotekarni G, je 0wr, ktery podnik niZze obdrzet proti zast&awnemovitého majetku.
Zpravidla jde o pozemkovy a bytovy majetek. Jedm@ si¢r, ktery je refinancovan emisi
hypote&nich z&stavnich ligt Hypote&ni z4stavni listy emituji jen banky, které k tomajim

opravreni a rii za ré predevsim svym vilastnim gnim.

Celkovou vysi urolt a tim i celkové naklady @éw ovliviiuje predevsim velikost (dru,
doba splaceni, urokova sazbajgmb splaceni a odklad splatek.

Vlastnik \&ci, paizené pomoci ru, odepisuje majetek a tintgmasi vydaje spojené
s pdizenim do naklaidl Poskytnuty Usr a jeho splaceni neni la/€ uznatelny fijem a
vydaj. Placené uroky jsou mlavé uznatelnym vydajem vifpadt, Ze nejsou sadsti

porizovaci ceny dlouhodobého majetku.

Vyhody dlouhodobého @vu:
= V¢iitelem je jen jedna instituce,
* s Uwrem nejsou spojeny rozsahlé emisni naklady,
= podminky poskytnuti G&ru a systém jeho splaceni je mozné légeppsobit
individualni situaci budoucihcgtitele i dluznika.
Nevyhody O¥ru:
= (roky z Uru jsou vySSi nez aroky z obligaci,
* (Owvéry nejsou obchodovatelné na kapitalovém trhu,
= Zadatel o U musi vypracovat podrobny podnikatelsky zam

» pergzni instituce pozaduji zaruky.
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7. SROVNANI LEASINGU A DALSICH FOREM
FINANCOVANI

Chceme-li porovnat vSechnyigoby financovani majetku — koupi za hotovéipeni na
avér, financovani leasingem, obligacemi, kmenovymi angtrioritnimi akciemi - nelze
jednoznéné fici, ktera z uvedenych metod je nejvyhg@h Vzdy zéalezi na konkrétnich
podminkadch daného podniku (fiagvolena metoda odepisovani), situaci na trhu i{nap
arokové sazby) a sami@me na vyvoji daove legislativy (daova sazba). Zde shrneme a
porovname vSechny vyse uvedené formy financovdmaivadneme vyhody a upozornime na

nevyhody oproti ostatnim apohim financovani majetku.

Narochost ziskani petinich prostedk: na financovani zamysleného dlouhodobého
majetku je to nejilezitéjSi hledisko. Zajima nas tedy kde a za jakych poekiprostedki
dosahneme. Chceme-li kryt majetek vlastnimi zdrofiotovosti, je iteba nejéive tyto
prostedky vytvdit. To vSak niize trvat dlouhou dobu aipobi zde inflace. Naproti tomdip
financovani U¥rem nebo leasingem nemusi podaépat viastni zdroje a prostky ziska
v ponerné kratké dok. Tim urychluje zavedeni investice do provozu, dawve
technologickych inovaci a zvySuje se konkurencescbst podniku. NejnatomejSim
zpisobem ziskani prastdki je emise akcii nebo obligaci, nébsamotna emise je velmi
narana, jak caso, tak i finakné. P emisi vSak lze opé#t vétSi sumu finatinich
prostedki najednou. NiZe se jednat i o&Si sumu, nez kterou by byla ochotngdt banka,

protoZe zavazky se rozlozi mezi vicgiteli.

Z pohleduvlastnictvj prostedky ziskané vlastnfinnosti ¢i emisi akcii zvySuji vlastni
kapital podniku a majetek financovargynito zpisoby echazi ihned do vlastnictvi podniku.
Stejre je tomu tak g nakupu na G&. Zde ovSem podnik musi diti timto (nebo i jinym)
majetkem a podnik m& omezené dispozice ktomutoetkaj V gipad financovani
leasingem majetekiiztava ve vlastnictvi leasingové spmlesti.

Spolu s vlastnictvim souvisi takapravy, Gpravy rekonstrukce a modernizaceajetky
které provede podnik sam, pokud je majetek v jelagtrmictvi. V gipads avéru ma podnik
jisth omezeni v Upravach majetku, ktera jsou vymazee smlouy o uwr. U majetku
potizeného leasingem zdji§e opravy, udrzbu, servis,fipadré i vySkoleny personal

leasingova spotamost. Ale Upravy majetku jsou také omezené nebouighé.

52



DulezZité jsou taképlatky V pripact paizeni v hotovosti se prvotni vydaj uskénéihned
pii pofizeni majetku a dalSi splatky nejsou nutnié.elisi akcii je to stejné, neb@misi se
zvysi vlastni kapital podniku a jde o platbu z wtésh prostedki. U Gwru a obligaci jsou
splatky stanovenydtSinou pevné. V fipact leasingu Ize sjednat flexibilni splatky, kdy vyse
a rozlozeni splatek jeuzné, gizpisobené moznostem podniku. Takiza podnik Iépe

zaji¥ovat svou likviditu a je menSi pragabodobnost vzniku platebnich potizi.

S pdizovanim finadnich prostedki také souvishaklady spojené se ziskanim gerri
koupi v hotovosti nevznikaji zadné naklady, maximiapoplatek za vylr peréz z (ttu.
V piipact Uvéru a obligaci je ke splatkantipocitan WtSinou pevny urok a u leasingu pévn
stanovena leasingova marzéi Hskavani pegznich prostdki prostednictvim emise akcii
vSak neexistuji pevné zavazky a podnik se zavazagelor@n¢ platit dividendy ze svého
zisku. V gipadt kmenovych akcii jde o pohyblivou vySi dividendyKruji nist nebo pokles

zisku). U prioritnich akcii jde o fixni vynos, kieje vyhodrjSi pi rustu zisku.

Administrativni narénost je nejmensi, kupujeme-li majetek v hotovosti. Uabsich
forem financovani je nutno vyplnit spoustu dotaanigredlozit fadu doklad tykajicich se
jeho hospodi@ni nebo vyhledat fin&ni instituci, ktera provede emisi. Pak seje&ka nez
financni instituce posoudi Zadatele a fidahprostedky mu poskytne. Vifpad emise je&t

¢eka na odkoupeni emitovanych akcii.

Kontrola podnikujinym subjektem je dalSitdezity faktor, nad kterym by se podnikém
zamyslet. B financovani v hotovosti tento faktor odpada. Nppct Uweru je to banka, u
leasingu leasingova spoleost, kdo kontroluje hospotini podniku, jeho zachazeni
s majetkem a splaceni zavaziejvice se faktor kontroly projevuje u akcii. ¥gac akcii
existuje kontrola ze strany majitele akcii. Emiseekovych akcii roz#ije hlasovaci pravo

e

proto prioritni akcie, které nejsou spojeny s tlasim pravem, nebo také obligace.

Nezanedbatelnym hlediskenti porovnani je zaptieni daizove uznatelné polozkyktera
shizuje zaklad danpro vypaet dag z prijma. Daiové uznatelné jsou odpisy a to ve vysSi
stanovené zakonem o danichigrmpi. Odpisy niize vyuZzit vlastnik majetku, tedy vipad
koupi Vv hotovosti, i pofizeni U¥rem a pi emisi akcii i obligaci. Majetek neodepisuje

podnik, ktery psidil majetek na leasing, tam je vlastnikem majetkadepisuje ho leasingova
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spoleé&nost. Vyhodou leasingu naopak je, Ze si podniiZenzahrnout do d@vé uznatelnych
nékladi splatky najemného (leasingu). Uniloje tak zahrnout vydaje na ifipeni majetku
rychleji nez i odpisovani a tingast&né presunout déovou povinnost do dalSich obdobi. U
avéru si mize zahrnout Uroky z @wi, pii emisi obligaci Urok z obligaci. Nethe si ale snizit
zaklad dat o vyplacené dividendy ifpac emise akcii, proto se stava vlastni kapital
ziskany emisi akcii draZsi.

Poplatky spojené s piaenim finanich prostedka a jejich vedenim si fize podnik také
zahrnout do d#oveé uznatelnych naklad Pxi koupi v hotovosti to mize byt poplatek za vy
z (¢tu, u UMru a leasingu je to vedenéta a splatek po dobu trvani & nebo leasingu. U
emise akcii jsou to emisni naklady, které zahraéglost o registraci emise, povoleni komise

cennych papir, statni registraci a dalSi poplatky.

U Uuwru vyZaduje bankaaruku ve formg movitého nebo nemovitého majetku jako
podminku poskytnuti (ru. Tento majetek vifpad platebni neschopnosti podnikiigadne
pertznimu Ustavu. Zaruka seude uskuténit i pomoci teti osoby. U ostatnich forem
financovani neni zaruka vyzadovana. Leasing majge&kupoviné spojen 0ojistenim
majetku U ostatnich drulnfinancovani se e podnik rozhodnout, zda chce majetek pojistit

nebo ne.
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8. POROVNANI ZPUSOBU FINANCOVANI
DLOUHODOBEHO MAJETKU U VYBRANEHO PODNIKU

8. 1 Zakladni udaje

8. 1. 1 Charakteristika spole €nosti

Spole&nost Technické sluzby Tébor, s. r. 0. byla zalo2distem Tabor v roce 1995.
Spole&nost poskytuje mimo jiné zejména sluzby v oblastim&mélstvi a zahradnictvi, tj.
vysadba a udrzba iegné zelen, provadni zemnich praci apod. Déle je z&msma na
technické sluzby — zimni Udrzba @steni komunikaci, recyklace stavebnich odjad
kompostovani odpdidze zelen, udrzba veéejného osstleni, opravy komunikaci, provoz
parkovi¥ a jiné. VesSkeré sluzby spotest zajiSuje v prvéiadk pro meésto Tabor a ve

zbyvajici kapacit i pro ostatni odératele.

Investiéni zamér
V sowasné dob je probléemem neustalé &govani vyndry udrzovanych ploch wejné
zeler. Spol€énost bude muset tento problém ie§it, i vzhledem Kk vSudyjiomné

konkurenci, zvySenim produktivity prace pomoci nrodeace strojového parku.

Podnik bude pigzovat novy travni traktor WISCONSIN typu W3532e¥ je uteny pro
profesionalni vyuZiti. Rtzovaci cena dlouhodobého majetku bez DPHJeL.88 899, -.
DPH 19 %cini K¢ 37 791,-, tedy cenaietré DPH bude K 236 690,-.

Ukolem této prace je zhodnotit a dop@ituformu financovani fi potizeni zamysleného
dlouhodobého hmotného majetku. Sgalest se rozhoduje mezi financovanim z vlastnich

prostedki, paizenim majetku pomocicerpani U¥ru nebo progednictvim leasingu.
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8. 1. 2 Popis zamyslené investice

Nazev stroje
Travni traktor WISCONSIN
typ W3532.

Popis
Travni traktor WISCONSIN typu W3532 jedany pro profesionalni vyuziti na velkych
plochach. Vyuziti travniho traktoru je univerzahnicelor@ni. Maze byt vyuZzit pro s&ni

vysoké i mokré travy, vysavani listi, nidalani i provzduSovani travniki.

Technické parametry

Motor KOHLER CV22 OHV - 22 HP
Zaker se&eni 122 cm

Obsah kose 460 litr

Ovladani kose elektrické

Rychlost 0 - 10 km/h

Hmotnost 335 kg

Délka \etre koSe 272 cm

Sirka 126 cm

VysSka 115cm

Dodavatel

VANJA, Obrata

Firma VANJA, Obrata se zabyva prodejem a servisem zahradni technigynéna

T e

zamétena na zahradni traktory tuzemské ckyaWISCONSIN. Traktory této zry se

vyznauji predevSim masivni konstrukci a vybornymi uzitnymisttenstmi.
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8. 2 Podminky jednotlivych zp Gsob G financovani

V néasledujici kapitole budou rozepsany podminkyngelivych forem péizeni majetku,
které mize spolénost vyuzit. Tedy bude uvazovano s moznosti &awndastnich fina#nich
prostedki, vyuziti pegznich prostedki ze stedredobého bankovniho éw a pdizeni

prostednictvim finakniho leasingu.

8. 2.1 Koup é za hotové

Jestlize méa podnik dostéte® mnozstvi pefz v poklad@ nebo na svém bankovningta,
muze majetek piddit bez pouZziti ciziho kapitalu. Musi vSak velntikthdrg zvazit, nebude-li
tim ohrozZena jeho platebni schopnost v nasledbjiaiciobi.

Platebni schopnost vyjage schopnost podniku splacet své zavazky ¢pgmi
prostedky v dané vySi a tenémcase. Udrzovani platebni schopnosti jgeditou sodasti
finanéniho fizeni podniku, zékladni podminkou pro fungovanimkad v trzni ekonomice a

nemeér dilezitym faktorem hodnoceni pro dodavatele, bankiitele a jiné subjekty.

Pokud by spoknost pdidila travni traktor koupi za hotové, musela byaditr kupni cenu
v pIné vySi. Platba by byla uskdt&na jednorazay, bez zaloh. Dlouhodoby majetek je pak
okamzit ve vlastnictvi spokenosti, ktera ho rive odepisovat.

Podnik miZze odepisovat gzenou investici rovnogmnym nebo zrychlenym zZigobem.
Neni zde uvaZzovano gétnimi odpisy, neltdje sledovan dopad jednotlivych foremifzeni
z hlediska daovych uspor.

Travni traktor W3532 je Zazen dle filohy ¢. 1 k zakonu¢. 586/1992 Sb., o danich
z piéijma do 2. odpisové skupiny s dobou odpisovani 5 letizBvaci cena majetkdini
véetrg daré z piidané hodnoty 236 690& z toho DPH 19 % je 37 791¢KSpol€nost je
platcem DPH, proto uplatni narok na odgbna vstupu ip koupi majetku a odpisy budou
pocitany ze vstupni ceny majetku tjcastky 198 899 K Pouzijeme jak rovno#nné, tak

i zrychlené odpisy.
Odepisovani seidi zdkonem o danich Zipnua (8 30 aZz 32). Nehbbude spolénost

prvnim vlastnikem hmotného majetku pouzijefippc rovnonernych odpis zvysSenou roni

odpisovou sazbu pro prvni rok 21%, a v dalSiclcletazbu 19,75 %. \fipact zrychlenych
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odpidi v prvnim roce odpisovani pouzije pro v¥eb odpisu koeficient 5. Tento odpis vSak
jese zvysi o 10 % vstupni ceny majetku. Pro dalSi redtgisovani je ureny koeficient 6.

Vypocet rovnongrnych a zrychlenych odpige nazn&en v tabulkack. 1 ac. 2.

Tabulka¢. 1: Vypa‘et rovnongrnych odpig

Rok Vstupni cena Sazba| & odpis Opravky | Zistatkova cenp
1 198 899 21,00 41769 41769 157 130
2 198 899 19,75 39283 81051 117 848
3 198 899 19,75 39283 120334 78 56%
4 198 899 19,75 39283 159616 39 283
5 198 899 19,75 39283 198 899 0
Celkem - - 198 899 - -

Tabulka¢. 2: Vypa'et zrychlenych odpis

Rok Vstupni cena| KoeficienRoeni odpis Opravky | Zistatkova cena
1 198 899 5 59670 59670 139 229
2 198 899 6 55692 115361 83 538
3 198 899 6 41 769 157 130 41 769
4 198 899 6 27 846 184976 13 923
5 198 899 6 13923 198899 0
Celkem - - 198 899 - -
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8. 2. 2 Financovani majetku uv érem

Pro financovani zamyslené investicestam by si spolénost vybrala Komeni banku,
neba’ je jejim dlouholetym klientem. Podnik zde mé& manpiskat vyhod¥si podminky
avéru, protoZze banka sjednava podminky individaainkazdého jednotlivého @rmu. Banka
zna finakni moznosti svého klienta, jeho historii, bonitdatpbni moralku a to vSechno
posuzuje fi stanoveni Urokové sazby.

Komerni banka pat k nejvyznamgjsim bankovnim institucim nejenGeské republice,
ale i vregionu sedni a vychodni Evropy. Komari banka je satasti skupiny Société
Générale, ktera je patou n&si bankovni skupinou v Eurozé&nSkupina Komemi banky
poskytuje Kklientm komplexni sluzby v oblasti drobného podnikovéhoinaesttniho
bankovnictvi.

Spolenost Technické sluzby Tabor, s. r. 0. ma tedy msZatskat sedredoby Uwr na
celkovou hodnotu majetku ve vysi 236 690 Ka dobu 5 let s urokovou sazbou 7,6 % p.a.
Uvér bude splacettvrtletné rovnongrnymi splatkami.

Predpoklada se, Ze travni traktor budéazan do uzivani jeStpred z&atkem splaceni
avéru, uroky proto nejsou soasti vstupni ceny. Podnik se tigadt pofizeni prostednictvim

avéru stava vlastnikem majetku aciaa ho odepisovat.

Prehled U¥¢rovych podminek je uveden v tabulte3

Tabulka¢. 3: Podminky Ggru

Vyse Ueru 236 690 K
Urokova sazba 7,6 %
Splatnost 5 let
Zpracovani a vyhodnoceni zadosti @iy 5 000 K&
Realizace Ggru 5 000 K
Poplatek za spravu ému (mesicne) 300 K&

Y poplatek v hodnst0,3 % z objemu pozadovanéhasry, min. viak 5 000 Ka

max. 30 000 K.

2 Poplatek ve vysi 0,6 % z objemu schvalenéhmujmin. 5 000 K.
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Tabulka¢. 4: Ctvrtletni umdovaci plan G¥ru

Sturtleti Pazatesni Ctvrt]etni Ct\{rtletni Ctyrtletni Kon,eé?y stay
stav U¥ru splatka arok amor avéru

1 236690 14 336 4 497 9839 226 85]

2 226851 14336 4 31( 10026 216 826

3 216826 14336 412 10216 206 60¢

4 206 609 14 336 3 924 10410 196 19
Celkem rok 2007 57 34 16 85 40 49

5 196199 14 336 3 728 10608 185 59]

6 185591 14 336 3 524 10810 174 78]

7 174781 14 336 3321 11015 163 766

8 163766 14 336 3112 11224 152 54]
Celkem rok 200¢ 57 347 13 68t 43 65]

9 152542 14 336 2 894 11438 141 104

10 141104 14 336 2681 11 655 129 45(

11 129450 14 336 2 46( 11876 117 57]

12 117 573 14 336 2 234 12 102 105 47
Celkem rok 200§ 57 341 10 27: 47 071

13 105471 14 336 2 004 12 332 93 13¢

14 93139 14336 1 77( 12 566 80 571

15 80573 14336 1531 12 805 67 764

16 67768 14 336 1 288 13 048 54 72(
Celkem rok 201( 57 34 6 59: 50 75:

17 54 720 14 336 1 04( 13 296 41 424

18 41424 14 336 7817 13 549 27 87%

19 27 875 14 336 530 13 806 14 06¢

20 14 069 14 336 267 14 069 0
Celkem rok 2011 57 341 2 624 54 72(
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Pro vypa@et mesicni splatky U¥ru byl pouzit vzorec umovatele:

U - umdovatel
i - rani urokova miradtvrtletni)

n - pdet let Ctvrtleti), za které se Urok pita

VysSectvrtletni splatky = pe&ateini stav 0¢ru * umdovatel

Dosazenim do vzorce uffmvatele ziskame:

(1+0,076/4Y*0,076 /4
6 = 0,060568129
(1+0,076/49-1

VySe étvrtletni splatky = 236 690 * 0,060568129 %4 336 K&
Ctvrtletni splatka zahrnuije:
- &vrtletni arok , jeho vyse je 1,9 % z patecniho stavu Usru
pro prvni rok¢ini: 236 690 * 0,019 = 497 K&
- ¢tvrtletni amor , ten je dan rozdilergtvrtletni splatky a troku
v prvnim rocetini: 14 336 - 4 497 9 839 K¢

VySe Ovru je v dalSinttvrtleti snizena o umor:
Pro druhé&tvrtleti: 236 690 - 9 839 226 851 K

Tabulkac. 5: Ra’hi umaovaci plan Geru

Rok Poéé,teéni stav Ro{:ni Rioénl' Roénl' Kon/eén;? stav
averu splatka arok amor averu
1 236 690 57 343 16 853 40 491 196 194
2 196 199 57 343 13 686 43 657 152 541
3 152 54» 57 343 10 273 47 071 105 47]
4 105 471 57 343 6 592 50 751 54 72(
5 54 720 57 343 2624 54 720 0
Celkem - 286 717 50 028 236 690 -
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8. 2. 3 Finan éni leasing

Technické sluzby Tabor spol. s r. 0. maji moznogtrat si leasingovou spaieost.
Dodavatel VANJA Obratg od kterého bude majetek ijmen, spolupracuje s leasingovou
spole&nosti SINCOM Leasing, a. s. Je tedy mozno vyuZib téoznosti. Nebo hre

spole&nost uzatit leasingovou smlouvu u S MORAVA Leasing, a. s.

SINCOM Leasing, a. s.

Leasingova spotmost SINCOM Leasing, a. s. je flexibilni spitest stedni velikosti,
ktera pisobi naceském i slovenském trhu od roku 1991. Sgwbst nabizi své sluzby
klientaim z podnikatelské i nepodnikatelské sféry a postupmeSiuje nabidku svych
produkti s orientaci na specifické geby jednotlivych klient. Spol€nost zajisuje strojni a

havarijni pojisni predneta leasingu.

Spole&nost Technické sluzby Tabor s. r.oude uzavit smlouvu o finatinim leasingu
s naslednou koupi najatécy se spolénosti SINCOM Leasing, a. s. za podminek uvedenych
v tabulceg. 6. V praci nebude uvazovano s p@ism predmitu leasingu. Zadost o provedeni
leasingu a vSeobecné smluvni podminky ftmano leasingu spodaosti
SINCOM Leasing, a. s. jsou uvedenyiighach 1 a 2.

Tabulka¢. 6: Podminky leasingové smlouvy spolesti SINCOM Leasing, a. s.

Vstupni cena (v K) 198 899
Mimotradna splatka (v %) 30
Mimotradna splatka (v Kg) 59 670
Doba n4jmu v letech 4
Frekvence leasingovych splatek Ctvrtletne
Pcatet splatek 16
Radna splatka 13 663
Odkupni cen® 1989
Poplatek za uzaeni leas. smlouvy 2 367
Leasingovy koeficient 1,224

Y Mimotadna splatka musi byasow rozlisena.

2 Odkupni cena na konci leasingového vzt&iniil % z ceny majetku bez DPH.

® poplatek za uzaeni leas. smlouvy spaleost pozaduje ve vysi 1 % z cengetns DPH.
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S MORAVA Leasing, a. s.

Leasingova spotmost S MORAVA Leasing, a. s.uapobi na trhu leasingového
financovani jiz 16 let. V ramci Siroké &ibbchodnich mist qsobi na Gzemi cel€eské
republiky. Nabidka leasingovych sluzeb &uje pedevsim do zewdélstvi, stavebnictvi,
strojirenstvi a soukromého sektoru naipeni stroj a technologii, dopravni techniky i
nemovitosti. Spolaost vedle finatniho a operativniho leasingu poskytuje také splatk
prodej a dalSi formy financovani pro podnikatelsibjekty i komunalni sféru.

Pojiseni vesSkerych fedmneti leasingu a prodejipdmetia z prediasré ukontenych smluv
zaji¥’uje dcéinna spolénost S SERVIS CZ, s. r. 0.

Technické sluzby Tabor s. r. 0. mohou vyuzit fitrdho leasingu s naslednou koupi
najaté ¥ci u spolénosti S MORAVA Leasing, a. s. za podminek uvedenythbulcec. 7.
V praci nebude uvazovano s pdjisim predmetu leasingu. Formutdpro poskytnuti leasingu
od spolénosti S MORAVA Leasing, a. s. je uvedeniigee 3.

Tabulka¢. 7: Podminky leasingové smlouvy spolesti S MORAVA Leasing, a. s.

Vstupni cena (v K) 198 899
Mimoradna splatka (v %) 20
Mimotadna splatkd (v K&) 39 780
Doba ngjmu v letech 5
Frekvence leasingovych splatek Ctvrtletné
Pctet splatek 20
Radna splatka 12 734
Odkupni cena 1 000
Poplatek za uza&eni leas. smlouvy/ 2 367
Leasingovy koeficient 1,276

Y Mimoradna splatka musi byasow rozlidena.
2 Poplatek za uzaeni leas. smlouvy spaleost poZaduje ve vysi 1 % z censetns DPH.
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8. 3 Porovnani jednotlivych zp dsob G financovani

V nasledujicicasti bude provedeno srovnani a hodnoceni vySe nyekddorem péizeni
dlouhodobého hmotného majetku. Srovnani bude pened hlediska finami a nakladové

nara:nosti.

8. 3. 1 Srovnani z hlediska absolutni finan éni naro énosti

PFi tomto srovnani se vychazi z veSkerych vynaloZbmpgréZnich prostdki na pdizeni
majetku. Absolutni finatni nar@nosti se tedy rozumi celkovastka, kterou podnik vynalozi
na pdizeni daného majetku v ramci jednotlivych forentipeni. Nezohletuje se zde deva
Gspora ani vracené DPH.

VynaloZené vydaje na pi@aeni investice maji samigm¢ vliv na finaréni ukazatele
hospodéeni a tim i na finatni stabilitu podniku.

Jestlize spokanost nakoupi travni traktor W3532 z vlastnich fitrdoh prostedki, pak se
veskeré vydaje uskutei v roce poizeni majetku. V fipac, Ze je investice finamé narana,
zhorSuje se likvidita podniku (schopnost hradit s&eazky). NezvySuje se vSak zadluZenost.

Pokud by byla pedpokladané investice firena formou &u nebo finatniho leasingu,
jednotlivé vydaje by byly rozloZzeny d@kolika let a dopad na likviditu podniku by nebykta
patrny jako v pedchozim fipac. Podnik vSak musi gitat stim, Zze se zvysi jeho
neba’ podniku vznikaji dalSi naklady (nappoplatky za uzaeni smlouvy, uroky, finami

sluzba leasingové spdleosti atd.).

V nasledujicich tabulkadct 8 az 11 je uvedena absolutni ri@wast jednotlivych forem

potizeni majetku uvedenych v kapitole 7. 2 Podminkipglivych zpgisohi financovani.

I. VLASTNI FINANCNI PROSTREDKY
Tabulka¢. 8: Vlastni finarni prostedky

Pdizovaci cena 198 899
DPH 19% 37 791
Celkem 236 690
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Il. UVER

Tabulka¢. 9: Uver (vy3e Gv¥ru = cena vetre DPH)

VySe G¢ru 236 690
Uroky 50 028
Zpracovani a vyhodnoceni Zadosti @nv 5 00(
Realizace G&ru 5 00(
Poplatek za spravu & V) 18 000
Celkem 314 718

Y Mesieni poplatek za spravu &w &ini 300 K& (viz. tabulkag.3). Poplatek za spravu &w

celkem za ptlet=5*12 * 300 = 18 000 K

FINANCNI LEASING (SINCOM Leasing, a. s.)

Tabulka¢. 10:Financni leasing (SINCOM Leasing, a. s.)

Zaklad DPH Celkem
Paizovaci cena (DPH 19 %) 198 899 37791 236 69
Finareni sluzba (DPH 19 %) 44 468 8 449 52 917
Zpracovatelsky poplatek (DPH 5 %) 2 B67 118 2 48¢
Odkupni cena (DPH 19 %) 1989 378 2 367
Celkem 247 7238 46 736 294 45

IV. FINANCNI LEASING (S MORAVA Leasing, a. s.)

Tabulka¢. 11:Financni leasing (S MORAVA Leasing, a. s.)

Zaklad DPH Celkem
Paizovaci cena (DPH 19 %) 198 899 37791 236 690
Finaréni sluzba (DPH 19 %) 54 896 10 430 65 (326
Zpracovatelsky poplatek (DPH 5 %) 2 367 118 2|485
Odkupni cena (DPH 19 %) 1000 190 11190
Celkem 257 162 48 529 305 691
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Vyhodnoceni z hlediska absolutni finatini naro¢nosti

Tabulka¢. 12: Souhrn absolutni finami nara®nosti

Vlastni finaréni prostedky

236 690

Uveér (vySe Uru = cena vetrg DPH)

314 718

Finar¢ni leasing (SINCOM Leasing, a. s.)

294 459

Finarcni leasing (S MORAVA Leasing, a. s.)

305 691

Pokud bude pidzeni nového dlouhodobého majetku — travniho trakt@/3532

posuzovano z hlediska absolutni fitlah nar@nosti, pak je na prvni pohled patrné, Ze

nejmensi naroky na objem finarich prostedki vyZaduje varianta gzeni v hotovosti.

Naopak nejvice finamich prostedki by bylo poteba v pipac zvoleni varianty pfizeni

majetku progednictvim U¥ru. Je tomu tak proto, Ze jedn&erpan na celogastku investice

véetne DPH. Podnik tedy plati po celou dobuéémwého vztahu aroky i gastky DPH. OB

varianty finagniho leasingu se od sebéili§ neliSi, gesto je moznost vyuzit finaniho

leasingu od spotmosti SINCOM Leasing, a. s. legjn

Grafické znazoréni souhrnu absolutni findni nar@nosti z tabulky¢. 12 je vyobrazeno

v grafu 1.

Graf 1:Vyhodnoceni z hlediska absolutni finahnara‘nosti

340 000 -

314718
320 000 +

294 459
300 000 +

280 000 -

260 000 +

236 690
240 000 +

305 691

220 000 \
Koupé za hotové Uvér SINCOM

Leasing,a.s.
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8. 3. 2 Srovnani z hlediska nakladové naro ¢énosti

19

8. 3. 2.1 Popis metody

Pro porovnani z hlediska nakladové ri@asti se kvantifikuje souhrn vSech nakiad

spojenych s danym apobem ptizeni majetku. Cilem je vybrat nejvyhagli variantu, ktera

CO nejmeénr zatizi hospodani podniku.

Pt rozhodovani mezi koupi za hotové gtem a leasingem jéeba, jak jiz bylareteno

v kapitole 4 Srovnani leasingu a dalSich foremrfawvani, respektovat nasledujici faktory:

odpisy a zvolenou metodu odpisovani dlouhodobéhetknav pfibéhu Zivotnosti,
urokové sazby z @vu a systém wsrovych splatek,

leasingovy splatky, jejich vySi a{dseh za dobu trvani leasingové smiouvy,
daiové aspekty — odpisovy, Urokovy a leasingovynody Stit, dalSi d@ova
zvyhodreni pii porizeni majetku,

faktor casu vyjadeny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaciépeifth toki

spojenych s jednotlivymi moZnostmiiffpeni majetku.

Pro hodnoceni nakladové nénosti jednotlivych variant pizeni poZzadovaného

dlouhodobého majetku Ize pousietodu diskontovanych nakladi.

Tuto negastji pouzivanou metodu tiZeme vyjadit v nékolika nasledujicich krocich:

u jednotlivych zgsohi financovani majetku se neéjde kvantifikuji naklady, které
vzniknou g porizeni majetku. B koupi z vlastnich pefZznich prostdki jsou to
odpisy. U U¥ru se jedna o odpisy, Uroky a poplatkyi porizeni prostednictvim
leasingu se jedna zejména o leasingové splatkyatkypa odkupni cenuipdmetu.
tyto naklady se snizi o vliv darfdarovou Usporu). Pro vyget vySe daové uspory
je pasitano se sazbou daid4 %.

néklady sniZzené o davou Usporu se musi aktualizovat vzhledetasu, ve kterém
byly vynaloZeny. Jednotlivé nakladyrfggedeme na sdéasnou hodnotu pomoci
diskontovani. Sazbuisdredobého Uvru, ktera u pet¢niho Gstaviini 7,6 % p.a.,

pouzijeme jako diskontni faktor.

NejvyhodrgjSi variantou ptizeni dlouhodobého majetku bude takova variani& je

celkové diskontované naklady budou nejnizsi.

19 valach, Josef. Investii rozhodovani a dlouhodobé financovani. EKOPRE2BS6
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8. 3. 2. 2 Celkové naklady snizené o vlivdan &

Naklady spojené s koupi z vlastnich fitiaith prostedki

Nejdiive vyjadime naklady, které vzniknou \ipad zakoupeni poZzadovaného
majetku za hotové. Jedinymi naklady jsou zde odgitydnoceni bude provedeno jak pro
rovnonmerne, tak pro zrychlené odpisy.

Danovy zaklad zde Ize snizit pouzecéastku odpi8. Daiovou usporu tak ziskame
vynasobenintastky odpif a daoveé sazby 24 %, ktera je uvedena v podkapitole Fopis
metody. Celkové naklady na koupi po zd&ain ziskdme odgenim daové uUspory od
pocateniho vydaje na pdzeni majetku.

Vypocet daiové uspory a nakladpo zdagni pro gipad pdizeni z vlastnich finamich
prostedki je znazoran v tabulkache. 13 a 14.

I. VLASTNI FINANCNI PROSTREDKY

Tabulka¢. 13: Celkové naklady po zdami pfi koupi z vlastnich finamich zdroj:
(rovnon¥rné odpisy)

Rok | Investice | OCPiSY | 4d0ii icn capora | zdavent
1 198 89 41 764 41 764 1002§ 188 87;
2 0 39 284 39 28] 9 42 -9 42¢
3 0 39 28] 39 28] 9 42 -9 42¢
4 0 39 28] 39 28] 9 42 -9 42¢
5 0 39 28] 39 28] 9 42 -9 42¢
Celkem| 19889 19890 19890 47736 151 16
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Tabulka¢. 14:Celkové naklady po zdami pfi koupi z vlastnich finamich zdroj:
(zrychlené odpisy)

Rok | Investice | OCPiSY | ,qniy dan| depora | zdtn
1 198 899 59 670 59 670 14321  184[578
2 o 55 692 55 692 13366  -13 366
3 o 41769 41769 10025  -10025
4 o 27 846 27 846 6 683 -6 683
5 o 13 928 13 923 3342 3342
Celkem| 198899 198900 198900 47736 151163

Pt porovnani celkovych nakladpo zdawgni pi koupi z vlastnich finagnich zdrop Ize
Zjistit, Ze zpisob odpisovani nema vliv na vySi nakiacheba daiové Uspory se rovnaji.
Pouze se ip zrychleném odpisovani dosahne vysSshale Uspory v prvnich letech, kdy je
odpis vySSi. Se sniZujicim se odpisem se snizd@ava uspora. Vipac rovnonerneho

odpisovani je dsova uspora, podoljako odpis, ve viech letech stejrysoka.

Naklady spojené s drem

Ziska-li spolénost U¥r, jsou s nim spojeny dalSi naklady. JednaredegvsSim o Uroky
z 0vru a souvisejici bankovni poplatky. Safeme | zde se zapgtavaji odpisy, nehd
spole&nost je vliastnikem danéhdeplmétu a odepisuje ho. Hodnoceni budetoprovedeno
pro rovnongrné i zrychlené odpisy.

V piipact cerpani G¥ru lIze daovy zaklad snizit o Urok z éw, odpisy a bankovni
poplatky. Z takto snizeného zakladu &atypatitdme daovou Usporu. Déle pak od&tenim
celkové daové uspory od celkovych ¢nich splatek G&u ziskame celkovy naklad nadiv

po zdawni.

Vypocet daiové Uspory a naklad po zdagni pro gipad financovani Grem je

znazorgn v tabulkacks. 15 a 16.
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Il. UVER

Tabulka¢. 15: Celkové naklady na é@vpo zdarni (rovnhon@rné odpisy)

Y .| Snizeni .z .
Rok | RN 1 ok | odpisy | BANKOVNT| ayjagy | Daova |Naklady pd
splatka poplatky dare aspora | zdareni
1 57 343 16 853 41 76 1360(¢ 72 22] 17 33 53 61(
2 57 343 13 68¢ 39 281 3 60( 56 56 13 577 47 36]]
3 57 341 10 273 39 281 3 60( 53 15¢ 12 757 48 18¢
4 57 34 6 5912 39 28: 3 60( 49 47° 11 874 49 07(
5 57 34 2 624 39 28: 3 60( 45 50¢ 10 921 50 02
Celkenp 286 717 50 027 19889 28 00( 276 92¢ 66 4617 248 25}
Tabulka¢. 16: Celkové naklady na é@vpo zdarni (zrychlené odpisy)
Y | Snizeni .z .
Rok | R&N Urok Odpisy Bankovni| o jaqy | Datova Nakla@y,pc
splatka poplatky darg aspora | zdareni
1 57 343 16 851 59 67( 13 60( 90 127 21 62¢ 49 314
2 57 343 13686 55 697 3 60( 72 97¢ 17 514 43 42
3 57 343 10 271 41 76¢ 3 60( 55 64/ 13 354 47 59(
4 57 343 6 592 27 84¢ 3 60( 38 03¢ 9 124 51 814
5 57 343 2 624 13 923 3 60( 20 147 4 83% 56 10¢
Celkemp 286 717 50 027 198 89 28 00( 276 92( 66 467 248 25}

| v pfipad financovani majetku @Wem jsme zjistili, Ze zjsob odpisovani nema,
v konegném disledku, vliv na vy3i celkovych naklago zdagni. Uroky i bankovni poplatky
jsou stejné. Odpisy se liSi pouze v rozlozeni dingdlivych let. Tedy d&ova Uspora i

celkové naklady po zdani se v sottu za (&t let v obou pipadech rovnaji.
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Naklady spojené s leasingem

V piipact ndkupu majetku prosdnictvim leasingu vzniknou podniku naklady ve férm
najemného. Odpisy se zde neobjevi, mepodnik neni vlastnikem fedmetu, tudiz ho
nemize odepisovat.

Zde podnik zaplati v obouftipadech poskytovateli finaniho leasingu, na patku
najemniho vztahu, miniédnou splatku. Tato splatka musi bgsow rozliSena po celou dobu
trvani leasingu. Naklady je nutné Z&vat do obdobi, s nimZen¢ a caso¥ souviseji. Pak
jsou daové uznatelnymi naklady. Uvedena spoiiest Technické sluzby Tabor, s. r. 0. ma ve
vhitropodnikové srérnici stanoveno, Ze ¢asoveém rozliSeni budectdvat vzdy na konci
Gcetniho obdobi tj. k 31.12.

Kupni cena pedn®tu, ktera je stanovena na konci nadjemniho vztalgla bahrnuta do
snizeného zakladu danPredpoklada se, Zze bude naskedrdepsana ve forénodpisi do
nakladi, proto z ni také budeme §tat daiovou Usporu.

Snizeny zéaklad d#&nse paita na konci roku a zahrnuje se d¢ gaso¢ rozliSena
mimoradna splatka,fadné leasingové splatky toho roku, fipp poplatky na z&tku
najemniho vztahu nebo odkupni cena na konci leasibgiova Uspora se vygta sodinem
snizeného zakladu dana daiové sazby. Celkovy néklad prvnihgivrtleti je sowdtem
mimoradné splatkyiadné splatky a poplatku. Bava Uspora zde neni, tudiz se nedde Ve
druhém i tetim ¢tvrtleti celkovy naklad fedstavuje pouzgadna splatka. Vétvrtém ctvrtleti
(na konci roku) Ize naklad vyjét odeitenim daéové Uspory odadné splatky. Suma takto
vypoétenych néklatl za jednotliv&stvrtleti, ve kterych je leasing splacen, vyjaj@ celkové

naklady po zdami pro variantu pfizeni majetku finatnim leasingem.

Vypocet daiové Uspory a nakladpo zdagni pro gipad pdizeni majetku finadnim

leasingem je vyjaekn v nasledujicich tabulka¢hl17 a 18.
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FINANCNI LEASING (SINCOM Leasing, a. s.)

Tabulka¢.17: Celkové naklady na finani leasing po zdami (SINCOM Leasing, a. s.)

72

Curer | M, | Casove| R0 | popay| ki | O70ord | Nl
1/1 59 670 13 663 2 3p7 0 75 700
1/2 13 663 0 13 663
1/3 13 663 0 13 663
1/4 14 917,65 13 663 71 936,5 17 P65 -3/602
2/1 13 663 0 13 663
2/2 13 663 0 13 663
2/3 13 663 0 13 663
2/4 14 917,65 13 663 69 569,5 16 697 -3/034
3/1 13 663 13 663
3/2 13 663 13 663
3/3 13 663 13 663
3/4 14 917,65 13 663 69 569,5 16 p97 -3|034
4/1 13 663 13 663
4/2 13 663 13 663
4/3 13 663 13 663
4/4 14 917,65 13 663 71 558,5 17174 -3|511

Celkem 59670 59670,0 218608 2367 282 634,0 6 83212 818



IV. FINANCNiLEASING (S MORAVA Leasing, a. s.)

Tabulka¢.18: Celkové naklady na finani leasing po zdami (S MORAVA Leasing, a. s.)

Curer | M, | Casove| R0 | popay| ki | O70ord | Nl
1/1 39 780 12 734 2 367 0 54 381
1/2 12 734 0 12 734
1/3 12 734 0 12 734
1/4 7 956 12734 61 2h9 14 702 -1 P68
2/1 12 734 0 12734
2/2 12 734 0 12 734
2/3 12 734 0 12734
2/4 7 956 12734 58 8P2 14 134 -1 400
3/1 12 734 12 734
3/2 12 734 12 734
3/3 12 734 12 734
3/4 7 956 12734 58 8P2 14 134 -1 400
4/1 12 734 12 734
4/2 12 734 12 734
4/3 12 734 12 734
4/4 7 956 12734 58 8P2 14 134 -1 400
5/1 12 734 0 12 734
5/2 12 734 12 734
5/3 12 734 12 734
5/4 7 956 12734 59 8P2 14 374 -1 640

Celkem 39780 39780 254 680 2867 297|827 7147825 349
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Vyhodnoceni celkovych nakladi snizenych o vliv dag

V néasledujici tabulcet. 19 a grafu 2 je uvedeno vyhodnoceni celkovychlanék
snizenych o vliv danjest pred aktualizaci na séasnou hodnotu.

Je zde patrné, Ze metoda odpisovani nema vliv Bandkladi. Z pohledu celkovych
nakladi je nejlevigjSim zpisobem pézeni travniho traktoru W3532 vlastnimi firsafmi
prostedky. Naopak nejnakladj$i varianta financovani majetku je div Kompromisem
piedchozich variant je pizeni prostednictvim leasingu. Qb nabidky leasingovych

spole&nosti se od sebe v nakladové ramsti [Filis nelisi.

Tabulka¢. 19:Vyhodnoceni celkovych naklad

rovnomerné 151 163

l. | Vlastni finargni prostedky
zrychlere 151 163

rovnomgrné 248 255

I. |Uver (vySe G¥ru = cena s DPH)
zrychlere 248 255

[ll. [Finar¢ni leasing (SINCOM Leasing,a.s.) 212 813

IV. |Finartni leasing (S MORAVA Leasing,a.s.) 225 349

Graf 2:Vyhodnoceni celkovych nakladnizenych o vliv dan

260 000 4 248 255 248 255
225 349
220 000 - 212813
180 000 -
151 163 151 163
140 000 -
100 000 ‘ |
Koupé za Koupé za Uvér Uvér SINCOM S MORAVA
hotové hotové (rovnomérny (zrychleny Leasing,a.s. Leasing,a.s.
(rovnomérny (zrychleny odpis) odpis)
odpis) odpis)
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8. 3. 2. 3 Soucéasna hodnota naklad U

Pro stanoveni celkového finariho zatiZzeni podniku jsou posuzovany naklady
jednotlivych variant ptizeni majetku, které je nutno vynalozZit. ProtoZeujsyto naklady
vynakladany v jednotlivych letech Zivotnosti majethe nutné zohlednit faktafasu. Je tedy
nezbytné aktualizovat Uroitenakladi, tedy fevést je na saasnou hodnotu. K tomu
pouZzijeme jiz zminou metodu diskontovanych nakiadctera vyjadi sowasnou hodnotu
pertz k okamziku ptizeni dlouhodobého majetku. Nejvyhégi variantou ptizeni pak
bude takova varianta, jejiz celkové diskontovanday budou nejnizsi.

Jednotlivé nakladyigvedeme na s¢asnou hodnotu (diskontovanou hodnotu) pomoci
diskontovani neboli odurokovani podle nasledujiciborce:

SH=BH * =-eoemee , kde

SH - sotasna hodnota pén

BH - hodnota peiz v budoucich obdobich
I — roéni urokova mira

n — pdet let, za které se Urok §ita

1/(1+i)" — odurgitel

Hodnoty odureitele jsou tabelovany v tabulkach piienou vysi irokové miry aieny
pocet let. Odureitel se pouziva tam, kde jgeba pevést budouci hodnotu na gagnou.
Prehled pouzitych odutiteli je uvedem v filoze

Pro aktualizaci nakladpouzijeme urokovou sazbuetirtdobého Ggru 7,6 % p. a., jak
bylo popsano v podkapitole 7.1. popis metody. Nebela analyza Zfsohi financovani
vychazi z pe&¢nich toki po zdasni, pouzijeme pro aktualizaci Urokovou sazbu upnaveo
vliv darg z piijmi: 7,6 % (1 + 0,24) 5,776 %.

V tabulkadch ¢. 20 az 25 je provedena aktualizace naklgddnotlivych druli

financovani na saasnou hodnotu.
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Aktualizované néklady na koupi za hotové

V prvnim roce jsou naklady vynaloZeny nac@iku obdobi, proto nemusi byt
aktualizovany. Néaklady v ostatnich letech jsatevedeny na s@asnou hodnotu pomoci

ro¢nich odurgitela. Sleduji se diskontované naklady na koupi za hbtavhlediska

rovnomernych i zrychlenych naklad

I. VLASTNI FINANCNI PROSTREDKY

Tabulka¢. 20: Sowasnd hodnota nékladpri financovani vlastnimi finamimi prostedky

(rovnonerné odpisy)

ok | NMsd e el (Sotaend o
1 188 874 1,0000000 188 §74
2 -0 428 0,9453940 -8 913
3 -0428 0,8937699 -8 426
4 -9428 0,8449647 -7 966
5 -0 428 0,7988246 -7 531
Celkem 151 163 - 156 037

Tabulka¢. 21: Sowasnd hodnota nékladpri financovani vlastnimi finamimi prostedky

(zrychlené odpisy)

o | Mok abouBl gl Sotnd ot
1 184 578 1,0000000 184 578
2 -13 366 0,9453940 -12 636
3 -10 025 0,8937699 -8 960
4 -6 683 0,8449647 -5 647
5 -3 342 0,7988246 -2 669
Celkem 151163 - 154 666

76



Aktualizované néklady na éw

Naklady v prvnim roce jsou vynalozeny nac@iku obdobi, tedy nemusi byt
aktualizovany. V ostatnich letech jsou nakladgvedeny na s@asnou hodnotu pomoci
roénich odurditeli. Sleduji se diskontované naklady namjak z hlediska rovnogmnych,

tak i zrychlenych naklad

. UVER

Tabulka¢. 22: Sourasna hodnota nakladpri cerpani G¢ru (rovnonerné odpisy)

o | MBI gyl Satsnibotno:
1 5361( 1,0000000 53 610
2 47 367 0,9453940 44 780
3 48 18¢ 0,8937699 43 067
4 49 07( 0,8449647 41 462
5 50027 0,7988246 39 959
Celkem 248 25! - 222 879

Tabulka¢. 23: Sourasna hodnota nakladpsi cerpani Gru (zrychlené odpisy)

1 49 314  1,0000000 49 314
2 43429  0,9453940 41 057
3 47590 0,8937699 42 534
4 51814  0,8449647 43 781
S 56 108  0,7988246 44 §21
Celkem 248 2385 - 221 507
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Aktualizované naklady na leasing

Pro vyp@et sodasné hodnoty plateb byl pouZivrtletni oduraitel, neba’ leasingové

splatky jsou placeny kazd#vrtleti. V prvnimctvrtleti jsou naklady vynaloZzeny na q@&tku

obdobi, aktualizace se jich tedy netyka. Pro ¥gpsodasné hodnoty d@veé Uspory byl

pouzit ra&ni oduraitel, protoZze se d@va Uspora promita pouze na konigktiniho obdobi.

lIl._FINANCNIi LEASING (SINCOM Leasing, a. s.)

Tabulka¢. 24: Sowasna hodnota naklaidna leasing po zdani (SINCOM Leasing, a.s.)

) ] o Souwasna Daiiova o Souwasna
Ctvrtleti Platby Odursitel | hodnota dspora Oduraitel h/odnota
plateb uspory

1/1 75 700 1,0000000 75 700

1/2 13 668 0,9857655 13 469

1/3 136638 0,9717337 13277

1/4 13 668 0,9579016 13088 17 2@59453940 16 322

2/1 13 668 0,9442664 12 902

2/2 13 663 0,9308253 12 7118

2/3 13 668 0,9175755 12 5§37

2/4 13 668 0,9045143 12 358 16 6978937699 14 923

3/1 13 6638 0,8916390 12 182

3/2 13 668 0,8789470 12 g09

3/3 13 663 0,8664357 11 838

3/4 13 668 0,8541025 11 670 16 6978449647 14 108

4/1 13 668 0,8419448 11 503

4/2 13 663 0,8299602 11 340

4/3 13 663 0,8181461 11 178

4/4 15 652 0,8065003 12 §23 17 1'D47988246 13719
Celkem 282 634 - 260 392 67 832 - 59 072

Souwtasna hodnota naklaadi vynaloZzena podnikem= 260 392 — 59 072 201 320 K
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IV. FINANCNi LEASING (S MORAVA Leasing, a. s.)

Tabulka¢. 25: Sowasna hodnota naklaidna leasing po zdamni (S MORAVA Leasing, a.s.)

) ] o Souwtasna Dafiova o Souasna
Ctvrtleti Platby Odursitel | hodnota dspora Oduraitel h/odnota
plateb uspory

1/1 54 881 1,0000000 54 881

1/2 12 734 0,9857655% 12 353

1/3 12 734 0,9717337Y 12 374

1/4 12 734 0,9579016 12 198 14 7029453940 13 899

2/1 12 734 0,9442664 12 024

2/2 12 734 0,9308253 11 853

2/3 12 734 0,9175755% 11 684

2/4 12 734 0,9045143 11 318 14 1848937699 12 633

3/1 12 734 0,8916390 11 354

3/2 12 734 0,8789470 11 193

33 12 734 0,8664357 11 033

3/4 12 734 0,8541025 10 876 14 1848449647 11943

4/1 12 734 0,8419448 10 121

4/2 12 734 0,8299602 10 369

4/3 12 734 0,8181461 10 418

4/4 12 734 0,8065003 10 270 14 1847988246 11291

5/1 12 734 0,7950202 10 124

5/2 12 734 0,7837035% 9980

5/3 12 734 0,7725479 9838

5/4 13 734 0,7615511 10 459 14 8347552040 10 8%5
Celkem 297 837 - 265 920 71478 - 60 621

Souwtasna hodnota naklaadi vynaloZzena podnikem= 265 920 — 60 621 205 299 K
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8. 3. 2. 4 Vyhodnoceni vysledk u

Celkové finakni zatiZzeni podniku posuzované podle naklgddnotlivych variant

potizeni majetku fevedené na séasnou hodnotu je uvedeno v tabuic@6 a grafu 3.

Tabulka¢. 26:Vyhodnoceni se@asnych hodnot nakladdopadajicich na podnik

rovnonerné 156 037

l. | Vlastni finagni prostedky
zrychlere 154 666

rovnonerné 222 879

Il. |Uvér (vySe G¥ru = cena s DPH)
zrychlere 221 507

[ll. |Finan¢ni leasing (SINCOM Leasing,a.s.) 201 32¢

IV. |Finarcni leasing (S MORAVA Leasing,a.s.) 205 299

Graf 3:Porovnani sodgasnych hodnot naklad

240 000 -
222 879 221 507
220 000 -
205 299
201 320

200 000 -
180 000 +
160 000 | 156 037 154 666
140 000 ‘ ‘

Koupé za Koupé za Uvér Uvér SINCOM S MORAVA

hotové hotové (rovnomérny  (zrychleny Leasing,a.s. Leasing,a.s.
(rovnomérny  (zrychleny odpis) odpis)

odpis) odpis)
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Pfi porovnani sotasnych hodnot naklad které dopadaji na podnik, se projevil rozdil
v pouziti rovnondrnych a zrychlenych odpis Rozdil vznikd v dsledku nénici se vyse
daiovych uspor v jednotlivych letech. Z uvedenych eyéh je patrné, Zze pro podnik je
vyhodrgjSi pouziti zrychlenych odpis Diskontované nakladytpzrychleném odpisovani jsou
0 1 371 K niZSi nez @i rovhomerném odpisovani.

Jak byloteceno na z&tku podkapitoly, nejvyhodijsi variantou ptizeni bude takova
z dosazenych vysledk mize byt feceno, Ze nejlepSi variantou fjimeni je z vlastnich
finantnich prostedki. P zrychleném odpisovanic¢ini sowasnd hodnota néaklad
dopadajicich na podnik 154 666:.KPodnik vSak musiftlédnout k riziku, Ze rize byt
ohrozena jeho platebni schopnost, jestlize jedmetazynalozi velké mnoZzstvi fin&nich
prostedki. Z ostatnich variant, ve kterych jsou néaklady odehy do vice let, je
nejvyhodrgjSi vyuzit moznosti finatmiho leasingu. #cemz vyhodujsi je varianta lll.
(201 320 K), ktera pedstavuje dobu trvani leasingu 4 roky s leasingokgeficientem
1,224, oproti variagtlV. (205 299 K), ktera je na 5 let s leasingovym koeficientem7®,2
Nejméré vyhodnou variantou gzeni zadaného dlouhodobého majetku vySla moZznost
cerpani U¥ru, u které celkové diskontované nékladini 221 507 K pii zrychleném
odpisovani. Vysoké naklady &w se daly pedpokladat, nehbib vySe U¥ru je rovna
porizovaci ce majetku ¥etns DPH.

Po vypdteni a zhodnoceni vysletlbbychom spolénosti Technické sluzby Tabor, s.r.o.
doporuili financovat zamyslenou investici v podotsavniho traktoru WISCONSIN
z vlastnich finatinich prostedki. V piipads, Ze by vynalozZeni tétgastky bylo pro spolaost
piiliS rizikové nebo by spotmost nebyla schopna takovéastku vydat najednou, potom je
nejlepSi moznosti gait majetek formou finatniho leasingu. Z obou uvedenych
leasingovych spotamosti je vyhod§Si varianta leasingové spotesti
SINCOM Leasing, a. s., kterdquistavuje prondjem na dobu 4 let s leasingovymidieatem
1,224. Nezanedbatelnou vyhodou této varianty jeluppace dodavatele se spiiesti
SINCOM Leasing, a. s.
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9. ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit vyuziti leaginp@i porizeni dlouhodobého
hmotného majetku ve srovnani s alternativnimi formdinancovani majetku. Informace
ziskané v odborné literat byly nezbytnym vychodiskem pro vytemi teoretick&asti, na
jejimz zaklad bylo postupovano v praktickésti diplomové prace.

Podnik, ve kterém bylo provedeno srovnani jednpthv zpisohi porizeni majetku, je
spole&nost Technické sluzby Tabor, s. r. 0., ktera pagkytiznorodé sluzby. Spaiaost
zamysli modernizovat strojovy park ffenim nového travniho traktoru WISCONSIN typu
W3532 pro Gdrzbu ploch wejné zeles. Ukolem praktickéasti bylo zhodnotit a dopoit
formu financovani pidzeni zamysSleného majetku. Spolest se rozhoduje mezi
financovanim z vlastnich prdéstlki, paizenim majetku pomocicerpani U¢ru nebo
prostednictvim leasingu. Byly rozpracovanityii rtazné varianty financovani (kowp
z vlastnich prosedki, moznost Gsru a d¢ varianty finagniho leasingu) a provedeno
srovnani absolutni fin&ni nar@nosti a nakladové natnosti.

Absolutni finagni nar@nost vyjaduje celkovou c¢astku, kterou podnik vynaloZi na
porizeni investice. Vysledky této metody jsou uvedertabulcec¢. 12 a grafu 1. Zde se
ukazalo, Ze nejmén finantné naranou variantou je pdzeni z vlastnich finamich
prostedki s celkovym vydajem 236 690¢K Ostatni varianty nasledovaly v tomtoradi:
financni leasing spolamosti SINCOM Leasing, a. s. (294 45%)K finantni leasing od
S MORAVA Leasing, a. s. (305 691¢Ka finartné nejnar@n¢jSi moznosti by byl@erpéni
avéru s celkovym vydajem 314 71&K

Pti porovnani forem pidzeni z hlediska nakladové nénomsti byla pouZzita metoda
diskontovanych naklad Metoda je zaloZena na stanoveni celkovych vydajZzenych
o daiovou usporu, kterou podnikuipese dana forma piaeni majetku. Vysledny rozdil se
poté fevede na saasnou hodnotu pomoci oddiele. Nejvyhodsjsi variantou bude ta,
jejiz celkové diskontované néklady budou nejnizBiodnoceni bylo provedeno pro
rovnonerné i pro zrychlené odpisy. Vysledky této metodgujsuvedeny v tabulcé. 26 a
grafu 3. Politika odepisovani zde nese nepatrndwdy [ pouziti zrychlenych odpisa to
srozdilem 1 371 K oproti pouziti rovnorrnych odpis. ZvysledkKi je patrné, Ze
nejvyhodrgjSi moznosti je koupza hotové p zrychleném odpisovéani dastce 154 666 K
Nasleduje koup za hotoveé H rovhomernych odpisech. Z ostatnich variant, ve kterychujso
naklady rozlozeny do vice let, je nejvyhégi vyuzit moznost finamiho leasingu. #cemz

mére finanéné narana je varianta finamiho leasingu spoteosti SINCOM Leasing
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v ¢astce 201 320 & kter4 pedstavuje dobu trvani leasingu 4 roky s leasingovym
koeficientem 1,224, oproti fingnimu leasingu spot@osti S MORAVA Leasing

(205 299 K), ktera je na 5 let s leasingovym koeficientem76,2Uwr se stal nejmén
vyhodnou variantou gzeni travniho traktoru WINCONSIN s celkovymi disitovanymi
néaklady ve vysi 221 507 Kpti zrychleném odpisovani adéstce 222 879 Kpti odpisové
politice rovnongrnych odpis.

Pfi srovnani z hlediska absolutni firari nar@nosti bylo zjiS¢éno, Ze nevyhod)Si
variantou financovani dlouhodobého majetku jéizeni z vlastnich finamich prostedki,
dale finagni leasing od SINCOM Leasing, a. s., pak fi#r@dnleasing od S MORAVA
Leasing, a. s. a nejdrazsi je¢fivZ hlediska nakladové némmosti po pevedeni na s@asnou
hodnotu nakladl vySlo toto pdadi za pedpokladu zrychlenych odpis viastni finagni
prostedky, finagni leasing od SINCOM Leasing a. s., fidahleasing od S MORAVA
Leasing a. s., Wv. Tedy pdadi jednotlivych variant ip srovnani z obou hledisekigtava
neznéneéno.

Na zéklad uvedenych vysledk mize byt spolénosti Technické sluzby Tabor, s. r. o.
doporieno pdaidit zamysSlenou investici z vlastnich firarich prostedki. Tato varianta
piedstavuje pro podnik nejmensi figainh zatizeni. Nebyla-li by ovSem spé&t®st schopna
vynalozit dané volné prastdky, nebo je ragi investovala do jinych aktivit, pak je
nejvhodréjSim zpisobem péizeni travniho traktoru WISCONSIN préstinictvim finakniho
leasingu od spotmosti SINCOM Leasing, a. s. s dobou pronajmu 4 rakjeasingovym
koeficientem 1,224. VyuZiti leasingu pro spwlest znamena rozlozZeniijmovacich naklail
do vice let, leasingové splatky jsoucddtelné od zakladu dénneni pateba zadné feni
jako je tomu u U¥ru a v neposledniace maze spolénost vyuzit izné doprovodné sluzby,
které leasingova spaleost nabizi.

Uvedeny zawr, ke kterému se dosle, vSak nelze zob#ovat, neb6é zavisi na
konkrétnich podminkéch jednotlivych variantizeni. Ri jinak nastavenych podminkach by
mohly byt vysledky odliSné. Vzdy zalezi na mnoh&tdaech, které mohou hodnoceni
ovlivnit. Pfi rozhodovani o pigzeni majetku a porovnavani jednotlivychigphi financovani
je vzdy nutné uvazovat konkrétni situaci podnikyei na trhu i budouci vyvoj.

Doufam, Ze vysledky prace usnadni spotssti Technické sluzby Tabor, s. r. o.
rozhodovani nejenipporizeni uvedeného dlouhodobého majetku pro Gdrzbchplaejné

zelerg, ale i v budoucnu.
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P¥iloha 1 - Zadost o provedeni leasingu SINCOM Leasing, a. s.

SINCOM Leasing, a.s.

o e Husova 1444, 390 02 Tabor
Lincom Tel, /Fax : 381256 407, 381 253 268
leasing ICO: 00541397, DIC: 110-00541397

E-mail ; sl i

 sincom@sincom,cz
Obchodni rejstfik Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich, oddil B, viozka 1248

Zadost o provedeni leasingu - PODNIKATEL (1)

1. zadatel ndjemce
\Obchodni jméno a pravni forma:

1€0: | pIC: ‘ |Datum zalozenf: I

|
Plétce DPH (dopliite ANO - NE):

Sidlo firmy:

Adresa provozovny(-en):

§Kde bude piedmét leasingu umistén? (adresa):

Predmét podnikani:

Tel./Fax :NUTNE 11! E-mail:

Statutarni zastupce: Tel./Mobil:
Bankovni spojeni (€. tctu / k6d banky):

Osoba zodpovédna za Getnictvi (¢, firma): ‘Tel./Mobil: ‘
Podnikéte ve viastnich prostorech (ano/ne): Potet zaméstnanci soucasnost:
iNa’jemné: I Pocet zamé&stnancl pfi zaloZen:

2, predmét leasingu

\Nézev, typ: ‘ Rok vyraby:

|Pofizovaci cena v K€ bez DPH; Sazba DPH:

Navrhovany termin dodani: Vyrobni Eislo: ]
3. dodavatel

Obchodni nazev: J

1¢o; \ B [Plétce DPH (anofne): | -
Adresa:

Telefon / Fax: E-mail:

‘Kontaktni osoba: Tel./Mobil:

‘Bankovni spojeni (€. Uctu / kéd banky):

4. navrhované podminky leasingové smlouvy

Délka trvani leasingu v mésicich: Pocet splatek:
Zaloha - akontace (%): ‘ Zaloha - akontace (K&): ‘ Splatka:
iPojiétém’ predmétu leasingu (zakrouzkujte volbu): ‘ a) b)

a) provede SINCOM Leasing, a.s. a zahrne je do splatek

b) provede na své néklady najemce a pojistné pinéni vinkuluje ve prospéch SINCOM Leasing, a.s.
ZAJISTENI: standardnim zaji&t&nim leasingové smlouvy u predmété s pofizovaci cenou vys8i nez 100.000,- bez DPH je bianco sménka spolu se
|smlouvou o vyplfiovacim pravu sménecném.

5. nezbytné prilohy k Zadosti o leasing
1. Vpis z obchodniho rejstiiku, popf. Zivnostensky list, nebo koncesni listina,
2. Kopie nésledujicich oficilnich statistickych vykaz:
a) v jednoduchém (Zetnictvi dafiové pfiznani za uplynuly kalendani rok
b) pii podvojném Ggetnictvi: rozvaha + vykaz zisk a ztrat + pfiloha k Gcetni uzavérce pro podnikatele za uplynuly rok
3. Kopie obcanského prikazu a druhého dokladu k ovéfeni totoznosti (cestovni pas, Fidiésky priikaz), Zadatele nebo statut. zastupce.
4. Kopie vypisu z bankovniho (¢tu, ze kterého budou provadény thrady leasingovych splatek
Potvrzuji svym podpisem pravdivost a Gplnost viech uvedenych (daji na Zadosti a v pfilohdch a jsem si védom deisledkd vyplyvajicich
z vyplnéni nepravdivych Udajfi

JIméno, razitko, podpis: Tel,, mobil;
Misto a datum vyplnéni Zadosti:
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Pfiloha 2 - VSeobecné smluvni podminky finanéniho leasingu

SINCOM Leasing, a.

com

leasing

S.

SINCOM Leasing, a.s.
Husova 1444

390 02 Tabor

IC: 00541397
DIC/VAT: 200541397

Obchodni rejstiik Krajského soudu v C. Bud&jovicich, oddil B, viozka 1248

VSeobecné smluvni podminky finanéniho leasingu

spolecnosti SINCOM Leasing, a.s. k Smlouvé o finanénim

1.

11

1.2

2.

L

2iks

3.

leasingu €. LS07/04/0059
Uvod
Tyto Véeobecné smiuvni podminky finanéniho leasingu (déle jen Podminky) tvoii
nedilnou soucast Smiouvy o finanénim leasingu - leasingové smiouvy (dale také jen
Smlouvy), jeji &islo je uvedeno v nadpisu téchto Podminek, uzaviené mezi
leasingovou  spolecnosti (ddle jen pronajimatel) a najemcem, kterd upmvme
podminky financniho leasingu predmétu leasingu (dale také jen PL) vietné préva
}ehn nésledné koupé,
Ucelem leasingové smiouvy je poskytnuti finanéni sluzby pronajimatelem najemci
spotivajici v tom, Ze pronajimatel ziska do svého viastnictvi na zakladé poiadavku
ndjemce predmét leasingu a umaini ndjemci za Uhradu po sjednanou dobu uZivéni
tohoto predmétu leasingu pro podnikateiské nebo spotfebitelské Ucely s tim, Ze
nebezpedi $kod na PL a Skod s jeho provezem spojenych nese vidy najemce a Ze PL
bude pFeveden pri spinéni stanovenych podminek po uplynuti stanavené dobv do
viastnictvi najemce. Pranaj»matel nenese odpovédnost za technickou a pravni
zplisobilost PL k obvyklému uivani.
Pronajimatel ziskiva PL do svého vlastnictvi na zékladé kupni & jiné smlouvy
uzaviené podle pokyndl, resp. zdvazného poadavku & objednavky najemce
s vyrobcem PL, jeho prodejcem nebo s jinym subjektem (dale jen dodavatel).
Platnost, ucinnost, doba leasingu
Smiouva nabyva platnosti @ ucinnosti okamiikem podpisu obéma smiuvnimi
stranami. Najemce je povinen potvrdit prevzeti PL podpisem Potvrzeni najemce o
prevzeti PL (dale jen Potvrzeni) s uvedenim dne a mista pevzeti PL. Podpisem
Potvrzeni néjemce zérovei potvrzuje, Ze se sezndmil s pravnim a technickym stavem
PL, . Ze PL je bezvadny, funkéni, véetné kompletniho prislusenstvi, splfiuje
technické parameb'y pro provoz v CR, Ze emstu;e pmhlasenl o shodé, je-li zakonem
vyZadovano, a Ze jej v tomto stavu do svého uzivani prejimé.
Smiouva se uzavira na dobu urtitou vyplyvajici ze Smlouvy. Doba leasingu je uréena
ve Smiouvé uvedenim poctu mésicnich nebo Etvrtletnich splatek a uvedenim prvniho
a posledniha dne leasingu.
Pronajimatel je opravnén jednostranné zménit délku splétkového obdobi pouze
pokud se zmeéni zakonné predpisy upravuijici dobu trvani leasingu.

3. Piedani a uZivani predmétu leasingu (PL)

3.1.Predani a prevzeti predmétu leasingu
311 Pronajrmatel miize zmocnit ndjemce k prevzet! PL od dodavatele. V takovém pnpade

3.1,

EBE

3.1.

LN

w

NS

je najemce povinen dostavit se na vyzvanx pronajimatele k prevzeti PL na misto a v

Cas urCeny pronajimatelem, prevait PL, prevzet! potvrdit podpisem Potvrzeni a toto

Potvrzeni dorudit bez prodieni, nemozdejl viak do tfi dndd od prevzet\ PL

pronajimateli. Predanim PL se rozumi predani PL prona_mmatelem nebo pnmo jeho

dodavatelem najemci a prevzeti PL na]emcem do uzivani, ke kterému je najemce
opravnén po dobu trvéni Smiouvy. Pokud na]emce neprevezme PL do tri dnli od
data urfeného pronajimatelem, ma se zato, Ze najemce PL pevzal v den uréeny
pronajimatelem k tomuto prevzeti. Najemce je povinen leasingové spldtky a dalsf

Smlouvou sjednané a souvisejici platby hradit i v tomto pfipadé, a to potinaje

dnem, kdy mélo dojit k prevzeti PL. Pfipadné néroky pronajimatele jako viastnika PL

z titulu prodieni dodavatele s predanim PL postupuje pronajimatel ndjemci a tento

toto postoupeni prav pfijima. Smiuvni strany sjednavaji, 7e pokud dojde k prodieni

s pfedanim PL zdivodd na strané dodavatele PL, je vyloufena odpovédnost

pronajimatele za jakékoliv 3kody eventuding vzniklé v disledku tohoto prodient

najemci,

Pred prevzetim PL od dodavatele je na;emce povinen prezkou?;et zda PL nemd

technické nedostatky a zda je piné pouzitelny. Zjistili ndjemce vady, postupuje

nasledovné:

a) ]de -li 0 zjevne vady neodstranitelné, neni najemce opravnén PL prevzit a jeho
pfevzeti je povinen odmitnout; o této skutetnosti je najemce povinen
neprodiené, nejpozdéji viak do 3 dnd od odmitnuti prevzet! PL, informovat
pronajimatele,

b) jde-li o ziewné vady odsh’anltelnel je ndjemce povinen trvat na jejich
neprodleném odstranéni a PL prevzit teprve po odstranéni téchto vad; najemce
je povinen pronajumatele neprodlené, nejpozdéji viak do 3 dnt od odmitnuti
prevzeti PL, informovat, Ze PL z divodu existence odstramtelnych vad neprevzal,
jako? i po odstranéni vad ve stejné Ihiité o skutecnosti, Ze PL jiz prevzal.

Pro pnpad Ze pri prevzeti PL od dodavatele nebudou vady zjistény a tyto budou

zjisteny az po prevzeti PL, je najemce povinen bez zbyteného odkladu na své

naklady a jménem pronajimatele u dodavatele PL uplatnit veskerd prava vyplyvaijici

z odpovédnosti dodavatele za vady v rozsahu vymezenem vbodé 3.1.4. téchto

Podminek, k cemuz ho prona)lmatel vyslovné zmocriuje. Bude-li nutno tato prava

uplatnlt soudni cestou nebo v rémei spravaiho & jakehokcdlv jiného fizeni, ugini tak

na]ernce na svilj naklad. Jestlize najemce nespini vyse uvedené povinnosti Fadné a

véas, miize pronajimatel poZadovat vici nému nahradu skody, kterd mu eventuding

vznikne v diisledku chybného nebo opozdéného jednéni ndjemce.

Néjemce je povinen na viastni naklady zajistit, aby po celou dobu leasingu dodrzoval

a spliioval veSkeré technické a pravni predpoklady potrebné pro prevzeti PL, pro

uvedeni PL do provozu a pro vlastni provoz a uZivani PL. Bez splnem vsech pravnimi

predpisy ulozenych povinnosti pro pouzivani PL neni néjemce oprévnén PL pouZivat,

V piipadé, Ze se u PL ob]ew vady, je najemce povmen o této skutecnosti

bezodkladné informovat pisemné pronajimatele, tyto vady zéroveri neprodiend ve

stanovenych Ihiitach uplatnit (reklamovat) v zastoupeni pronajimatele u dodavatele

a rovnéZ po predchozim odsouhlaseni spmnajxmatekem bezodkladné oznamit

dodavateli uplatiiovany nérok. Pronajimatel timto zéroveri pro uvedeny pripad

vyslovné zplnomocfiuje najemce k uplatnéni viech svych prav  spojenych

s odpovédnosti za vady PL u dodavatele s vyjimkou prava odstoupit od kupni & jiné

smlouvy mezi pronajimatelem a dodavatelem nebo ménit podminky takovéto

smiouvy @ s vyjimkou prava na slevu, jako i k cinéni viech Gkondl souvisejicich

s reklamaci. Reklamace musi mit pisemnou formu a musi v ni byt uvedena, jakym
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zplisobem se vady PL koupé projevuji. Poruseni povinnosti vyplyvaicich pro néjemce
2 tohoto odstavce se povazuje za hrubé porueni této smiouvy.

Najemce prohlasuje, Ze se sezndmil se zaruénimi i servisnimi podminkami urcenymi
dodavatelem PL a zavazuje se )E dodriovat. Najemce neni opravnén zadavat
provadéni oprav PL vjinych, nei dodavatelem PL uréenych (autorizovanych)
servisnich provezovnach, a pouzwat jiné, nez dodavatelem PL doporutené nahradni
dily pro opravu. Pro pfipad, Ze pronaji uzaviel s dod: lem PL smlouvu o
pravideiném servisu PL, je najemce povinen k dodriovani podminek takove smiouvy.
VyZaduje-li charakter PL pred uvedenim PL do provozu pravedeni zkuebniho
provozu, udéleni licence, certifikdtu ¢ osvédeni crgdnem  statni spravy i
samospravy, neni najemce bez provedeni takovéhoto zkuebniho provozu, ziskani
licence, certifikatu ¢i Jineho osvédéeni organu statni spravy i samospravy opravnén
zahdjit provoz i uivani PL.

3.2.Vlastnictvi a uzivani PL

3.2.1 PL je ve wyluéném viastnictvi pronajimatele po celou dobu trvani Smiouvy. Najemce
je opravnén po dobu trvani Smiouvy PL ufivat a brét z ného uZitky. Najemce nese
veskeré naklady spojené s provozem PL, zejména naklady Udrzby a zaruéniho
servisu. Najemce se zavazuje pinit povmnostl viastnika pfi provozu PL podle platnych
obecné zavaznych pravnich predplsﬂ & zahranicnich predpisd, je-li PL pouzivan
v zahranici, Pokud bude PL vyvéen do zahraniti, je najemce povinen na své naklady
zajistit i jeho procleni.

Najemce nesmi PL prodat, zastavit a darovat & bez souhlasu pronajimatele PL
podna]mout nebo zapdjcit tieti osobé. Tento zakaz se nevztahuje na pripad, kdy
najemce - spotfebitel PL poskytne k uspokojeni soukromych potfeb osobam sobé
blizkym. Najemce je povinen zdriet se jakéhokoliv jednani, v diisledku kterého by
mohlo dojit ke vzniku jakychkoliv prév tfetich osob k PL.

Pronapmatei je oprévnén zfidit zéstavni pravo k PL ve prospéch tieti nscby ktere
nebrani uzivani PL najemci podle Smlouvy Najemce souhlasi s piipadnym zfizenim
mkto vymezeného zéstavniho prava pmna]lmatelern Vtomto pfipadé prebere
ndjemce funke uschovatele zéstavy, aniz by mu viak vznikl ndrok na Ghradu
nakladli tschovy.

Néjemce je povinen udriovat na vlastni néklady PL neustile ve stavu zplisobilém
k provozu a obvyklemu uzivani PL v souladu s prislusnymi predpisy a dnporucenlrnl
dodavatele. Neni-li PL z Jakéhnkoh divodu zplsobily k provozu a obvyktemu uzivani,
ato v okamziku Jeho prevzetu najemcem od prodévajiciho, zavazuje se najemce na
své naklady a ke své tizi provést potfebné kroky k uvedeni PL do stavu zplisobilého
k provozu a obvyklému uzivani. Najemce nese na své ndklady riziko vyskytu vad,
poskozen» zniteni, atraty, odcizeni a predcasného opotfebeni PL bez ohledu na
zavinéni. Pro pripad odcizeni nebo znifeni PL se zavazuje ndjemce uhradit
pronajimateli sumu véech dosud podle Smlouvy neuhrazenych leasingowych splatek
a plateb, nen-i tato suma v piné wi uhrazena pojidtovnou z titulu odcizeni &
zniceni PL pronajimateli.

3.2.5 Dodatetné zmény, vestavby a jakékoliv jiné (pravy PL miiZe najemce provést pouze
5 predchazejicim pisemnym souhlasem pronajimatele. Veskeré zmény, prestavby PL
a zabudovani prislusenstvi PL vedou k jejich splynuti s PL a stavaji se vlastnictvim
pronajimatele,

Je-li PL motorové vozidlo, je najemce povinen prihiasit je do 3 pracovnich dnd od
pFevzeti na viastni naklady v Registru silnignich vozidel s uvedenim poznémky o tom,
Ze PL ma vuiivani na zakladeé Ieasmgove smlouvy o finantnim pronajmu (s
uvedenim Cisla leasingové smlouvy) a s vyzrracemm pronajimatele jako viastnika PL,
pokud z obecné zavaznych predpist nevyplyva néco jiného. Technicky prikaz PL -
motorového vozidia je néjemce povinen dorucit k ischové pronajimateli nejpozdgji
do 7 dnil od okamZiku registrace. Technicky prikaz od PL — motorového vozidla
zlistava po dobu trvani Smiouvy v tschové u pronajimatele. Najemce je rovnéi
povinen nejpozdéji do 7 dni od prevzeti PL — motorového vozidla dorucit
pronajimateli jednu sadu viech KIih od PL - motorového vozidla, kterd bude u
pronajimatele ulozena po celou dobu trvani Smiouvy, V pfipadé wmény Jakehokolw
zamku se ndjemce zavazuje vydat pronajimateli bezodkladng vidy prisludny nowy
KIi¢, Porugeni povmncsti dorucit pruna]lmateh novou sadu KIicG nebo novy ki je
hrubym porusenim povinnosti ndjemce. Néjemce timto zmocriuje pronajimatele
k provedeni viech potfebnych dkonll na prisluiném Registru silnicnich vozidel
k odhiageni PL - motorového vozidia, které je predmétem Smlouvy, pfip. k prihlageni
motorového vozidla na nového uivatele v pfipads, Ze dojde k predCasnému
ukaneni Smiouvy, a te 2 jakéhokoliv divodu.

Pronajimatel m& pravo provadét kdykol!v kontrolu stavu PL a najemce timto dava
vyslovny souhlas kazdé osoby zmocnéné pronajimatelem ke vstupu do svého
abjektu, ve kterém je PL umistén pro tcely kontroly PL.

Najemce bere na védomi, Ze v pfipadg, %e pronajimatel prevede své viastnické pravo
k PL na tieti osobu, je soutasné opravnén této osobé postoupit véechna své préva a
pohledavky vyplyvajici ze Smlouvy vztahujici se k PL. Pronajimatel je opravnén
postoupit treti osobé i jednotlivou pohleddvku viiéi najemci vyplyvajici ze Smiouvy.
Pronajimatel je povinen pisemné informovat ndjemce o prevodu viastnického préva
k PL na treti osobu a o rozsahu postoupenych prav, pohledévek a zavazk{l.

4, Uhrada zavazkd najemcem
4.1.Splatky

4.1.1. Najemce je povinen platit viechny leasingové spldtky die splatkového kalendare
véetné dané zpfidané hodnoty a dalSich piipadné zakonem uloZenych dani a
poplatkd veas a v piné vy3i na (et pronajimatele uvedeny v platebnich instrukcich
Smiouvy. Jako variabilni symbol uvede Cislo uvedené v platebnich Instrukcich
Smlouvy. Najemce neni opravnén k zapoteni, snizeni ¢i zadrzeni zadné leasingové
splatky ¢i platby podle Smiouvy.

4.1.2. Véechny Uhrady néjemce ve prospéch pronajlmatele do dne predani PL na)emd jsou
zélohami na leasingové splalky - vietné DPH (pokud obecné zévazné predpisy
nestanovi jinak). Prvni zwsena splatka uhrazena najemcem pri podpisu Smlouvy
neni pronajimatelem Urofena, Leasingova spldtka vidy obsahuje splétku pofizovaci
ceny, splatku financni sluiby, dan z pfidané hodnoty, pfipadné platbu za pojisténi
PL.
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4.1.3. Zménit vy3i leasingovych splétek je opravnén wyluéné pronajimatel, a to v téchto
pripadech:
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a)  dojde-li v priibéhu trvani Smiouvy ke zméndm zakonné (pravy, kterd zméni
vysi dani a poplatkd vybiranych v souvislosti s PL nebo jeho prondjmem;

b)  dojde-li v pribéhu trvani Smlouvy ke zméné Grokovych sazeb na (vérovém
trhu, je pre opravnén promit rozdil sazeb droéeni do vyse
2byvajicich splatek; pokud najemce hradi splitky na zakladé  splatkového
kalendafe, bude rozdil vanikly z uvedeného divodu vyporadan vyrovnavac
splatkou doloZenou ze strany pronajimatele potfebnym vytictovanim; pokud
ceska koruna béhem trvani smluuvy prestane byt oficidinim platidiem na
Gizemi CR, stanovi pronajimatel vysi splatek v nové méné, kterou stavajici
ména bude nahrazena, a to tak, aby hodnota leasingové spiétky byla v této
nové méné ekvivalentni plvodni vysi splétek pred zavedenim této nové mény.

4.14 Splatky pFedep:su]e pronallrnatal splatkovym kalendéfem jednordzové predanym
pronajimatelem najemci pfi podpisu Smiouvy. Tento kalendar musi spliovat
nalezitosti dafiového dokladu.

Je-li Ghrada splétek sjednana ve Smlouvé v jiné méné nez oficialni feské méngé a
dojde-li ke zméné nominalniho devlznveho kurzu mezl oficidlni ¢eskou ménou a
touto sjednanou ]InOU meénou o vice ne 5% ve srovnani s dewzovym kurzem Ceské
meny viici této jiné méné ke dni uzaveni Smiouvy, mfiZe tomu Umémé pronajimatel
zménit jednostranné vy3i splatek cizi mény, ve které byla sjednana thrada splatek.
Prvni leasingova splatka je splatna v den podpisu Smiouvy. Najemce je povinen
hradit leasingové splétky dle splétkového kalendare i v dobé, kdy jePLz Jakehokolw
déivodu neschopen/nezpiisobily provozu, ¢ je najemei pro pravni vady znemoznéno
uzivani PL.

Ma-li ndjemce uzavieno s pronajimatelem nékolik leasingovych smiuv a neplati-|i
leasingové splatky & jakekoliv peneznte zavazky z nékteré z téchto Ieasmgovych
smiuv fadné a véas, je pronajimatel opravnen jakoukoliv platbu prijatou od najemce
prednostné zapoCitat na (hradu své nejstarsi splatné pohledavky VG najemci na
2akladé jakékoliv Ieasmgcwe smlouvy, a to nejprve na Ghradu jejiho piislusenstvi.
Doslé platby se povazuji za spldtky nejstarsiho diuhu, pokud neni dohodnuto jinak.

5. Pojisténi predmétu leasingu

5.1.Zakonné pojisténi
Je-li PL motorové vozidlo registrované v Registru silnicnich vozidel, pak pronajimatel
uzavira podle vlastniho vybéru a uvazeni podle zak. C. 168/1999 Sb. pojisténi
odpovédnosti z provozu vozidla (tzv. povmne ruceni) a doklad o tomto popstem po
dobu trvani leasingu predava 1x roéné pronajimatel najemci, pnkud o0 to najemce
pozads. Toto pojistné neni soucdst! leasingovych splatek a najemce se zavazuje
naklady tohoto po]|§t9n| zaplatit pronajimateli nejpozdéji do 7 dnli od Je)n:h
vyUctovani. Vprlpadé Ze tento zévazek nespini, jednd se o hrubé poruseni
povinnosti najemce.
Neni-li zakonné pojisténi kryto pojistnou smlouvou pronajimatele je najemce povinen
plam zékonné pojisténi za PL, je-li tato povinnost uloZena v souvislosti s PL obecné
zavaznymi pravn:mt predpisy. Bude-li PL pouZivan mimo (izemi CR, je najemce
povinen na své naklady zajistit DO]IEteHI PL rovnéZ v zahraniéi, a to v rozsahu
ulozeném pfisludnymi zahranicnimi pravnimi predpisy. Na)emce je povinen dolozit
pronajimateli Ghradu zakonného pojisténi, kdykoliv o to prona]lmatel pozads, a to do
10 dni. Poruseni této povinnosti se povaZuje za hrubé poruseni povinnosti najemce.

5.2.Povinné smluvni pojisténi

5.2.1. Neni-li pojisténi PL kryto pojastnou smiouvou pmna]:rnatee, je ndjemce povinen
pojistit PL minimainé pro pripad poskozeni, zniceni a odcizeni. Papstem PL v tomto
rozsahu je najemce povinen s;ednat i pro pripad uzivani PL mimo Gzemi CR. Pojistné
pinéni naleZi pronajimateli, pfitems pojisténi je néjemce povinen sjednat a ve
prospéch pronajimatele vinkulovat.

5.2.2. Pojisténi ve smyslu odst. 5.2.1 musi byt sjednéno za nasledujicich podminek:

a) spolutcast najemce ve vySi nejvyse 10% pajistného pinéni,
b) pojistnd Castka minimé&Iné ve vy&i pofizovaci ceny PL,
) platby pojistného jedenkrét roné.

5.2.3. Pojistna smlouva musi byt sjednéna tak, aby PL hyi pojistén ode dne prevzeti
(zacatek pojisténi) do dne prevodu viastnictvi PL na najemce nebo do dne vracen( PL
zpét pronajimateli (konec pojisténi). Neni-li pojisténi PL kryto pojistnou smiouvou
pronajimatele, pak se ndjemce zavazuje predat pronajimateli v den prevzeti PL
(nebo k doruceni do sidla pmna]unatele nejpozdéji do sedmi dnfl od data prevzeh
PL) kopie platné uzaviené pojistné smlouvy pro pripad pogkozeni, zniceni nebo
odcizeni PL a dokladu o zaplaceni prvniho pcgrstnehn podle podminek pojistné
smlouvy souasné s vinkulaci pojistného plnéni ve prospéch pronajimatele. Najemce
Je povinen dolozit pronajimateli ihradu povinného smiuvniho pojiéténi, kdykoliv o to
pronajimatel pozada, a to do 10 dn.

5.2.4. Vanik kazdé pojistne’ udalosti je néjemce povinen bezodkladné ohldsit Policii CR a
uplatnit na své naklady narok pronajimatele na pojistné pinén. Kopii hiddeni pojistné
udalosti pojistovné a kopii protokolu Policie CR preda bez prodieni pronajimateli a
fidi se jeho pokyny pfi likvidaci pojistné udalosti,

5.2.5. Pronajimatel je opravnén pojistné pinéni pojidtovny prednostné pouzit pro thradu
zavazk{) ndjemce ze Smiouvy; pripadny pieplatek poukdze najemci.

5.2.6. Najemce se v pripadé vzniku pojistné uddlost zavazuje po prohlidce PL pojistavnou
zajistit na viastni naklady bez zbytecného odkladu uvedeni PL do stavu predesiého
pojistné udalosti, neni-li pojistovnou provadejici likvidaci pojistné udalosti uréeno
jinak. Pojistné p%nenl néleZi pronajimateli, ktery miZe na Zadost najemce pojistné
plnéni postoupat najemi, nebo autorizovanému subjektu provadéjicimu opravu PL, a
to tehdy, nema-li pronajimatel vici naJEmCI 2adné pohledavky. Vrak PL v pfipadé
totalniho zniceni PL naleZl pronajimateli a najemce je povinen ho pronajimatel vratit,

popr. jej dle pokynd pronajimatele na své naklady po prechadnou dobu uskladnit,
neni-li pojistnou smiouvou uréeno jinak.

5.2.7. Pronajimateli, a to kdykoliv v pribéhu Smiouvy, je ndjemce povinen prediofit doklad
o platnosti a G¢innosti pojistné smlouvy k PL, jakoz | o Uhradé pojistnéhc. Pokud tak
neucinf do deseti dnll od data wyzvy prona]umatete, bude to povazovano za hrubé
porugen| pcvnnnash najemce Za hrubé poruseni pownnostl najemce rovnéz bude
povaZovano poruent jakékoliv povinnosti vyplyvajici pro najemce z odstaved 5.2.1.,
522,523 a524.
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6. Prevod vlastnického prava kPL,

ukonceni Smlouvy
Pokud nenf Smlouvou stanoveno jinak, Smiouva konéi:
a)  uplynutim dohodnuté doby leasingu a prevodem viastnictvi PL na najemce,
b) v diisledku predcasneho ukonéeni Smilouvy v pripadé:
trvalého vyfazeni PL z provozu (zejména v diisledku jeho odcizeni &
znicent),
vypovédi,
odstoupeni ze strany prona}l'matele,
odstoupeni ze strany najemce,
e.  dohody smiuvnich stran.

6.1.Prevod vlastnictvi PL na najemce

6.1.1. Po uplynuti doby leasingu a po spinéni viech zavazkd najemce z leasingové smiouvy
prechazl viastnictvi PL na najemce za (hradu , jejiz vyse je uvedena v leasingove
smiouvé (cena za prevod viastnictvi PL). Pronajimatel neposkytuje zéruku na PL,
neodpowda za vady prodévaného PL a za nemoZnost prevodu viastnictvi PL, je-li PL
zniten &i odcizen. Cena za prevod viastnictvi PL je splatnd na zakladé faktury
vystavené pronajimatelem zpravidia v den nasledujici po uplynuti siednané doby
leasingu.

6.1.2. Dnem pfipsani ceny za prevod Viastnictvi PL na (et pronajimatele za predpokladu,
ze najemce spinil vsechny své zavazky ze Smilouvy, prechazi viastnictvi PL na
najemce a tento je opravnén Zdat od pronajimatele vydéni dokladli pro pripadné
provedeni zmeén v dokladech o drziteli i o viastnictvi PL.

6.1.3. Neuhradi-ii najemce pronajimateli cenu za prevod viastnictv PL nejpozdéji do 30
dnll od data ukenceni sjednané daby trvani leasingu dle Smiouvy @ / nebo nespini-li
ani do tohoto terminu viechny své zavazky ze Smiouvy, viastictvi k PL na najemce
neprechdzi. Existujei ke dni uplynuh sjednané doby leasingu jakakoli pohledavia
pmna]:matele viici najemci, neni pronajimatel povinen do té doby, ne? najemce
uhradi své zavazky vici prona]mateh vystavit najemci fakturu pro (cely Ghrady
ceny za prevod viastnictvi PL na na;ernce Pokud v pnpadenh vyplyvaiicich z tohoto
odstavce nepfejde vlastnické pravo k PL na najemce, je né]emce povinen
neprodiené vydat pronajimateli PL a pronajimatel je oprévnén prodat PL
Kkterémukoliv tretimu zajemci,

6.2.Trvalé vyFazeni PL z provozu

6.2.1. Pii znicenf nebo odcizeni PL (déle jen trvalé vyrazeni PL z provozu) zanika Smilouva
pred uplynuhm 51ednane doby leasingu vidy, a to dnern, v nemz bude ponsmvnnu
uznano, Ze PL byl zni¢en, nebo prisludnym usnesenim Policie CR doloZeno, ze PL byl
odcizen.

6.2.2. V pfipadé trvalého vyfazeni PL z provozu zni€enim je ndjemce povinen zlikvidovat PL
na svilj ndklad v souladu s obecné zavaznymi prévnimi predpisy, pokud nebude
dohodnuto jinak.

6.3.Vypovéd' smlouvy

6.3.1. Ndjemee neni opravnén Smiouvu  vypovédét, pokud tak newyplyva ze zviétnich
pravnich predpisd.

6.3.2. Pronajimatel je opravnén Smiouvu vypovedét v nasledujicich pfipadech:

a) je-li najemce v prodlenf se zaplacenim leasingové splatky déle ne? jeden mésic,

b) je-li ndjemce v prodieni se zaslanim nebo predloZenim pronajimateli jakychkoliv
dokladd uvedenych ve Smiouvé nebo téchto Podminkach déle ne? 1 mésic,

) jestlize ndjemce uzivd PL v rozporu s jeho obvyklym GEelem uZivani, popf. v
rozporu s Ucelem uzivani dohodnutym ve Smiouvé a téchto Podminkéch,

d) je-li PL znicen ¢i poskozen a pojitovna odmitd poskytnout pojistné pinéni podie
pojistné smiouvy,

€) pokud po nabyti Gcinnosti Smiouvy bylo vi& najemci zahdjeno konkurzni Ci
vyrovnavaci fizeni nebo najemce vstoupil do likvidace.

Vypovédni doba Cini 1 mésic a pocind plynout od prvniho dne mésice nasledujicho po

mésici, v némz byla vypovéd' ndjemci doruena.

6.4.0dstoupeni od smlouvy

6.4.1. Odstoupeni najemce
Najemce mé prévo od smlouvy odstoupit pouze v pfipadé, 7e dojde k prodleni s pfedénim
PL defsimu neZ 30 dndl zavinénému vyluéné pronajimatelem.
6.4.2. Odstoupeni pronajimatele
Pronajimatel miize odstoupit od Smlouvy v téchto pFipadech:
a)  nebyla na Uet pronajimatele pFipsana do data splatnosti prvni zvyiend
splatka hrazena predem v piné vy&,
b)  nedojde-li k zapisu PL - motorového vozidla do Registru silni€nich vozidel do
3 pracovnich dni od jeho prevzeti najemcem,
€} nedorudi-li ndjemce pronajimateli technicky prikaz PL — motorového vozidla
do 7 dnli od zapisu PL - motorového vozidla do Registru silniénich vozidel,
d)  pokud ndjemce pfi uzavieni smiouvy uvedl nesprévné Gdaje (vE. (dajd o
viastnim hospodafen() nebo zamicel okolnosti, za kterych by pronajimatel
Smlouvu neuzavel, pokud by mu tyto okolnosti byly znamy,
e) pokud najemce hrubym zplisobem porusi své povinnosti vyplyvajici ze
Smiouvy a / nebo Podminek,
f)  pokud dodavatel odstoupil od kupni & jiné smlouvy, na zakladé které
pronajimatel nabyl PL do svéha viastnictvi,
g)  zemre-li najemce - fyzicka osoba,
h)  pokud najemce nepievezme PL ani do jednoho mésice po uplynuti terminu
stanoveného pronajimatelem k prevzeti PL ve smyslu odst. 3.1.1, téchto
Podminek.
6.5.Dohoda smluvnich stran
Smilouvu lze ukonit i na zakladé dohody smluvnich stran o predéasném ukonéeni leasingu.
V takovém pripadé strany dohodnou i pravidia vzajemnéha vyporadani.
6.6.Spoletna ustanoveni pro jednotlivé pripady
pfedasného ukonéeni Smlouvy

predcasné

aow
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6.6.1. Pokud dojde k pfedtasnému ukonceni Smiouvy, je néjemce na své naklady povinen

vratit PL vietné wviech prisiuinych dokladd na misto a vterminu uréeném
pronajimatelem. Pokud tak neucini, prona)lmate! je upravnen odebrat ndjemci PL
bez predchoziho oznameni a na naklady najemce, k cemuZ ndjemce déavé vyslovny
souhlas, Ostatni préva pronajlmatele na nahradu Skody a ostatni financni plnéni tim
nejsou dotéena. PL se povazuje za fadné vraceny tehdy, je-li predan pronajimateli
véetné kompletniho prislusenstvi (véetné napf. ndvodu na pouziti, dokladd, KIiEt,
osvedeeni o registraci, technického prékazu, servisni knizky, kodové karty atp.), jak
najemce PL prevzal. Pokud ndjemce PL Fadné nevrdti, je povinen nahradit
pronajimateli veSkeré naklady spojené s pofizenim chybgjiciho prisludenstyi nebo
chybéjicich Casti PL.

6.6.2.V pfipadé pfedcasného ukonfeni Smlouvy je najemce povinen, pokud neni
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dohodnuto jinak, zaplatit pronajimateli zejména:

a) diuiné leasingové splatky do doby predéasného zaniku Smiouvy,

b) naklady vynaloZené v souvislosti s odebranim PL,

) veSkeré naklady vynaloZené v souvislosti s prodejem PL, a to i v pfipads, e
prodej nebude (spésny,

d) veskeré naklady spojené s vymahanim pohledavek pronajimatele viléi najemci,

€) néklady na opravu, je-li vraceny & odebrany PL v technickém stavu, ktery
neodpovida béznému opotrebeni,

f) nezaplacené leasingové splitky za dobu, na kterou byla leasingové smiouva

uzaviena,

vedkeré naklady spojené se zménou finanéniho leasingu na operativni,

vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich predpist, napf. dodanéni DPH

h) sankce die élanku 7. téchto podminek.

Vedkeré shora uvedené naklady je najemce povinen uhradit pronajimateli poté, co

budou pronajimatelem vytisleny, a to ve Ihité stanovené pronajimatelem.

g

S Castkami uvedenymi v odst. 6.6.2. pronajimatel zictuje pfipadné pojistné pinéni
nebo Castku dosaZenou prodejem PL. Pokud pojistné pinéni nebo dosazend prodejni

cena PL nepokryji Castky ve smysiu odst. 6.6.2., je najemce povinen pronajimateli
rozdil uhradit. V pfipadé, Ze pronajimatel neobdré pojistné pinéni nebo se PL
nepodafi prodat nejpozdéji do 60 dnl po ukonceni leasingu, je prona]zmatel
opravnén pro vyCisleni svych pohledavek viiéi najemci ve smyslu odst. 6.6.2. pouzn:
znalecky posudek nezavislého soudniho znalce zpracovany za UCelem ocenéni PL
nebo vyjit ze zistatkové Cetni hodnoty PL. Zplisob ocenéni uréi pronajimatel. Pokud
cena PL z;lstena na zakladé znaleckého posudku nebo zdistatkova Uéetni hodnota PL
nepokryje vysi Castek dle ustanoveni bodu 6.6.2., je najemce povinen rozdil uhradit.
Rozdil bude najemci vidy vyGétovan zviagtnim uéetm’m dokladem.

Sankce

Pro pripad prodieni najemce s platbou leasingové splatky ¢i jiné platby podle
Smiouvy pronajimatel a ndjemce sjednavaji, e najemce je povinen zaplatit

pronajimateli Grok z prodieni ve wy3i 0,1% 2 diuné ¢astky za kaZdy den prodleni

5 plnénim predmétného zavazku.

Najemce je povinen uhradit pronajimateli smiuvni pokutu ve vysi 20% z pofizovaci

ceny PL uvedene ve Smiouvé, pokud PL nepfevezme ani do jednoho mésice po

uplynuti terminu stanoveného pronajimatelem k prevzeti PL ve smyslu odst. 3.1.1.

téchto Podminek.

Je-li néjemce v pmdleni s vracenim PL, je povinen zaplatjt pronajimateli smiuvni

pokutu ve vy5i ve vysi 2/30 mésigni leasingové splatky ¢i 2/90 Etvrtletni leasingové

splatky za kazdy den prodieni.

PP nesplnéni jakékoliv povinnosti vyplyvajici pro najemce ze Smiouvy nebo

Podminek ve stanoveném terminu mimo pripadd uvedenych vodst. 7.2. a 7.3.

techto Podminek je najemce povinen uhradit pronajimateli smiuvni pokutu ve vysi

5.000,-KE.

Vedle naroku na Ghradu smiuvni pokuty mé pronajimatel vidy rovné: prave na

nahradu Skody, a to v piné vysi.

Jakoukoliv smiuvni pokutu je najemce povinen uhradit na (det pronajimatele

nejpozdéji do tfi dnll ode dne doruceni vyzvy k jeji Ghradé.

Zavérectna ustanoveni

Najemce je povinen:

a) ve vedkeré korespondenci s pronajimatelem uvadét Cislo Smiouvy,

b) na zakladé vyzvy pronajimatele dokladovat ekonomickou schopriost plnit své
zévazky ze Smlouvy predlozenim rozvahy a vykazu zisk(l a ztrét, které nesmi byt
starsi nez 3 mésice, a dale predlozennrn svého posledniho daﬁoveho pfiznani
(dané z pfijm{) za pedchozi rok, pficem? pronajimatel se zavazuje zachovévat
miéenlivost o viech takto ziskan?ch poznatcich.

Pronajimatel prohkaswe, Ze osobni Udaje najemce - spotfebitele byly

pronajimatelem zpracovany v souladu se zak. €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich

(dajli, a zavazuje se, Ze vedkeré osobni (daje tykajici se najemce - spotfebitele,

které v souvislosti se Smiouvou shromaZdi, bude zpracovavat v souladu s timto

zakonem. Pronajimatel je oprévnén takto ziskana data a osobni udaje najemce —
spotrebitele po dobu trvéni Smlouvy déle zpracovévat, evidovat a poskytavat podle
obecné platnych pravnich predpisth tietim osobam (pro ocenéni a kontrolu rizik

v soukromopravnich vztazich), které zpracovavajl osobni (daje a které je poskytuji

dalsim osobdm. Nijemce - spotfebitel prohlasuje, e souhlasi s uchovanim a

zpracovanim téchto tdajli shroméZdénych pred uzavienim Smiouvy, za trvéni

Smiouvy i po skonceni Smlouvy pronajimatelem. Ndjemce - spotiebitel ma pravo

pristupu k tdmto pronaymateiem shromazdénym Gdajm a prohladuje, Ze byl

pronajimatelem pouten o svych pravech podle obecné zavaznych prévnich predpisd
upravujicich ochranu osobnich Udaj.

Smluvni strany pro ucely Smlouw siednavaji, ze jakdkoliv zasilka odesland

prona]xmatelem najemci se povazuje za doruéenou i v pnpade, e bryla zaslana na

posledné zndmou adresu najemce, prestoze se ten na této adrese jiz nezdriuje, a

zasilka byla vréacena pronajimateli Jako nedorutiteind nebo nevyzvednutd. Za den

doruceni se pro tyto pipady povazuje den, kdy byla pronajimateli zésilka vracena.

Odmitne-li najemce zasilku pfevzit, za den doruceni se povazuje den odmitnuti

prevzeti zasilky.

Jakakoliv Castka hrazend ndjemcem ve prospéch pronajimatele bezhotovostné se

pavazuje za uhrazenou az v okamziku jejino pfipsani na ticet pronajimatele.
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8.6,

8.7.

8.8.

89,
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8.10.

8.11.

8.12.

8.13.

Najemce je povinen ohlasit pronajimateli do 10 dnli ode dne jejich vzniku zménu
viech dlleZitych (dajll o své osobé (zejména zménu jména nebo obchodni firmy,
zménu adresy sidla ¢i bydlidté, zménu umisténi PL, zménu bankovniho spojeni, vstup
do likvidace, splynuti & sloueni s jinou spolecnosti, prohlaseni konkurzu ¢
nuceného vyrovnani na majetek leasingového najemce).

Najemce udéluje podpisem téchto Podminek pronajimateli plnou moc ke véem
Ukonim, Kkteré jsou spojeny s pehlasenim PL v registru siniénich vozidel a
k vystaveni duplikatu technického priikazu, je-li PL motorové vozidio. Pronajimatel
akceptuje tuto pinou moc.

Pronajimatel a najemce se dohodli, Ze majetkové spory vzniklé v souvislost se
Smiouvou budou rozhodovény podle platného préva Ceské republiky rozhodcem
vybranym Zalujici stranou ze seznamu rozhodcd vedeného phi Ceské leasingové a
financni asociaci. V rozhodéim fizeni bude postupovéno podle zékona &islo 216/ 1994
Sb., o rozhocidim Fizeni a o vikonu rozhodéich ndlezdl, v platném znéni, s primérenou
aplikaci zakona dislo 99/1963 Sb., oblanského soudniho fadu, v platném znéni, v
souladu se shednymi navrhy obou spornych stran a ve smyslu ustanoveni § 19
zakona Cislo 216/1994 Sb., o rozhoddim fizeni a o vykonu rozhoddich ndlezfl, v
platném znéni, postupy urenymi rozhodcem, ktery k tomu vyuzue JDoporucené
procedurdini zasady rozhodéiho fizen™ Ceské leasingové a finanéni asociace, platné
ke dni podpisu Smiouvy (tyto zdsady jsou publikovany na webowych strankdch
www.clfa.cz). Tato rozhoddi dolozka se viztahuje téZ na rufitele. Soutasné je
dohodnuto, Ze souddsti nakladd fizeni je odména rozhodce uvedena v sazebniku,
ktery je souasti ,Doporucenych proceduralnich zasad rozhodéiho fizeni®. Poplatek
jde k tiZi strany, kterd ve sporu podiehla. Obé smiuvni strany se dohodly, e spor
bude rozhodnut mimo dstni jednani, nerozhodne-li rozhodce jinak a déle, ze
rozhodéi nalez nebude obsahovat od@vodnéni, bude-li vydan bez Gstniho projednani
véci. V souladu s ustanovenim § 19 odst. 1 zakona dislo 216/1994 Sh., o rozhod&im
fizeni a vykonu rozhodtich nalezfl, v platném znéni, se pro Uely dorudovani v
rozhodCim fizeni pronajimatel a najemce dohodli, Ze dorufovani veskerych
pisemnosti se provadi na adresu svdla/bydllste smiuvnich stran, jak jsou tyto
uvedeny v zahlavi Smlouvy V pripadé 1akeko|u zmeny adresy sidla/bydlisté je
smluvni strana, u které zména nastala, povinna pisemné ozndmit tuto zménu druhé
smluvni strané prokazatelnym zpliscbem do osmi pracovnich dnil. V pfipadé, 7e se
adresata plsemncstl nepodafi zastihnout, bude pisemnost ulozena u 5ub}ektu
provadéjiciho prepravu této pisemnosti a adresat bude vhodnym zplsobem vyzvan k
vyzvednuti této pisemnosti. Nevyzvedne-li si adresat pisemnost do osmi pracovnich
dnli ode dne uloZeni, povaiuje se pisemnost poslednim dnem této Ihilty za fadné
dorucenou, i kdyz se adresat o ulozeni této pisemnosti nedozvédél, Veskeré spory
vzniklé v souvislosti se sménkou vystavenou najemcem k zajisténi pohledavek
pronajimatele vi&i najemci souwselunch se Smiouvou budou rozhodovany u vécné a
mistné prislusného soudu v Ceské republice.

Najemce prohladuje a podpisem téchto Podminek potvrzuje, Ze ve prospéch
pronajimatele ve smyslu ustanoveni § 401 Obchodniho zakoniku prodiuzuje
pmmléeq dobu na 10 let pro viechna prava pronajimatele viici néjemc vyplyvajici
z purusem jakychkoliv povinnasti najemce vyptyva)lcxch ze Smiouvy nebo Podminek,
zejména pak vyplyvajicich z povinnosti ndjemce platit Fadné a vias leasingové
splatky.

Stane-li se nékteré ujednani Smlouvy nebo Podminek neplatnym & netdinnym, neni
dotena platnost ostatnich ustanoveni Smiouvy nebo Podminek. Pro pripad pn]et\
zasahujicich opatfeni statu do podstatnych ustanovent téchto dokumentd zavazuji se
obé strany uzaviit dodatek k nim tak, aby jEJIch smysi a obsah zfistal zachovén a
véfitelské prava nebyla dotéena. Pro pripad zmény &i zruseni nastrojfi & instituci jako
napf. stit, soudy, ména, prévo atd. pak plati odpovidajic/ néstupnické néstroje nebo
nasledné instituce platné v sidle pronajimatele, Pokud by toto ujedndni odperovalo
kogentnim predpisim, pak obé strany prohlasuji, ze Smiouvu dohodou zru§ a
uzaviou novou Smiouvu s pouZitim prévnich nastrojll platnych v sidle pronajimatele.
Zmény a dodatky Smiouvy | Podminek pod sankci neplatnosti vyZaduji pisemnou
formu, k vedlejéim Gstnim i pisemnym ujedndnim uéinénym mezi smluvnimi stranami
do podpisu této Smiouvy a tykajicim se PL se pofinaje Ucinnosti Smiouvy nebude
nadale prihlizet. Prava a povinnosti smiuvnich stran neupravené Smiouvou a témito
Podminkami se fidi Ceskym pravnim fadem.

Tam, kde se v téchto Podminkéch odkazuje na Smiouvy, odkazuje se i na prisluéna
ustanoveni téhto Podminek, pokud neni vyslovné stanoveno jinak.

Obé smluvni strany prohlasuji, Ze Smlouvu uzaviely jako tzv. smiouvu
nepojmenovanau, nikoli jako smlouva najemni podle ob&anského zakoniku a ze tyto
Podminky jsou v souladu s § 273, odstavce 1 obchodniho zakoniku zavazné pro
Upravu vzajemnych vztahli podle uzaviené Smiouvy.

Néjemce vyslovné prohlasuje a svym podpisem potvrzuje, Ze se podrobné seznamil
s témito Podminkami, které tvofi nediinou sougést Smiouvy, a #e bezvyhradné
souhlasf s jejich obsahem.

Tabor, dne 01.04.2007

pronajimatel

Zdirec, dne 01.04.2007

najemce



S MORAVA Leasing, a. S.

Priloha 3 - Formuldf? pro poskytnuti leasingu

=
$ morava

“elgasing

FORMULAR PRO POSKYTNUTI LEASINGU

Najemce:

Obchodni nazev l
firmy:

Jména osob
opravnénych k l
podpisu:

160: 5

DIC: §

Adresa firmy: 3

*%

Predmét leasingu:

Telefon:
Fax:

e-mail:

Cislo b&Zného
Gctu:

Datum zaloZeni
firmy:

Nazev a typ: ;
Pofizovaci cena bez DPH: i
SloZena zéloha dodavateli: ]

Nazev a adresa dodavatele:

Telefon: 1

Kontaktni osoba: l

Termin a misto dodan: {

Navrh parametrii smlouvy:

doba najmu: 60 mésic
splaceni: Ctrtletné
vyse 1. splatky : 20%
jisténi splatek:

Vami preferovand pobocka: Tabor

Preferovany zplisob kontaktovani:

Policka oznacend * je nutné vyplnit, politka oznatend ** je tfeba vyplnit v pfipadé prislusného zptisobu kontaktovani,

Prilohy potfebné k vyfizeni leasingové smlouvy:

- vypis z obch. rejstfiku resp. Zivnostensky list (original)

- osvéd&eni o pfidéleni DIC

- bilance aktiv a pasiv, vykaz zisku a ztrat pro osoby G¢tujici v podvojném dcetnictvi

- nebo danové pfiznani pro osoby (ctujici v jednoduchém Gdetnictvi

- proformafaktura od dodavatele pfipadné kupni smlouva vystaveny na jméno nasi firmy

- vypisy z bézného Uctu z posledniho dne za posledni tfi mésice

- obcansky priikaz pfi podpisu
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Pziloha4 - R ustleasingovych obchod G clen & Ceské leasingové
a finan &ni asociace

Rust leasingovych obchodi Elena Ceské leasingové a finanéni asociace
(v mid. K&)

120 — T

il el

B Movitosti

g Memovitosti

Pramen: http://www.clfa.cz/index.php?kat=300
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Pziloha6 — Komoditni zam &reni leasingu movitych p redmgt u

Zaméfeni leasingu movitych predméta v CR v r. 2006 podle komodit

1.2%
1.1%
1.2%
1.2%
Z25% 0.3%
' 1. osobni auta 28 % m 2. lehka uZithowa auta 18,2 %
13, motocykly 0,3 % 4. nakladni auta 22,6 %
| 5. autobusy 1,2 % [ 6. ostatni téZ5i silniéni vozidla 1,2 %
7. lodéZeleznizni vozidla 1,1 % [ 8. poéitace, kancelarska technika 1,2 'JE»:
|H 3, stroje a zarizeni 23,3 % B 10. astatni komodity 1,9 %

Pramen: http://www.clfa.cz/index.php?kat=300
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