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1 Uvod

Od roku 2000 se na ¢eském trhu objevuje ¢im dal tim vic francouzskych firem
(Datum 2000 je znacné orientani — francouzské firmy zacaly vstupovat na Cesky trh
mnohem dfive, ale od roku 2000 se jejich pocet stale zvySuje). Tyto podniky operuji
v riznych oblastech, jako hoteliérstvi (Accor), kosmeticky primysl (L’Oréal), pocitacova
technika a jiné technické vybaveni (Vishay), vyroby nébytku, zpracovani skla, apod. Tyto
firmy v Ceské republice otviraji jak pobocky pouze obchodniho razu (jiz jmenovany
L’Oréal), tak vyrobni jednotky, nebo oboji.

Viechny francouzské firmy maji jedno spoleéné: hledaji v Ceské republice nové
moznosti. Jedna se zejména o rozsifeni své pisobnosti na novém trhu. Druhou motivaci, a
neméné vyznamnou jsou mnohem niz§i mzdové ndklady nez ve Francii. V roce 2002
francouzska vlada zavedla zdkonnou pracovni dobu pouze 35 hodin tydné, odbory maji
obrovskou vahu v rozhodovani o pracovnich i platovych podminkach a stavky probihaji
velmi Casto. Francouzské firmy tedy v extrémnich ptipadech rusi celé provozovny a
presouvaji je dale na vychod. Jedna se obvykle o mensi podniky, ty vétsi pouze otviraji
nové pobocky a dcefiné spolecnosti.

Diky témto novym subjektim na ceském trhu se Ceska ekonomika mize seznamit
s ekonomickymi praktikami bézné pouzivanymi ve Francii a dalSich zapadnich zemich, ale
které se v nasi zemi jesté pln¢ neprosadily.

Jednou z téchto oblasti je finan¢ni analyza, na kterou jsem se zaméfila ve své praci.
Finan¢ni analyza jako takovad se v obou zemich obsahové shoduje. Francouzské i Ceské
firmy se snazi zjistit vyvoj UCetnich vykazli v Case, vypocitavaji a porovnavaji rizné
ukazatele aktivity, likvidity, zadluZzenosti a dalSich aspekti podnikdni. Vypocty se sice
mohou v drobnostech lisit, ale vysledky zlstavaji stejné.

Ve Francii se ale navic za soucast finan¢ni analyzy povazuje analyza vyrobni
(Controle de gestion), v c¢estiné obvykle nazyvand jako manazerské ucetnictvi, ¢i
kalkulace. Tento zdroj informaci ¢eské firmy obvykle opomijeji, nebo pouzivaji zastaralé a
z dne$niho pohledu jiz pfekonané postupy. Spravné zpracovand vyrobni analyza vSak
muze byt novym impulzem pro zménu skladby vyroby, nebo pro jeji rozsifeni. Takto
podnik zjisti, ktery vyrobek je pro néj nejrentabilnéjsi, a ktery naopak ztratovy, pokud
takovy existuje.

Momentalné nejpouzivanéjsi metodou vyrobni analyzy ve Francii je metoda ABC

(Les Cotits a base d’activité — Activity Based Costing), kterou tam rozsitil ekonom Lorin.



Jedna se o metodu, ktera definuje veskeré aktivity podniku a k nim pfifazuje naklady. Tak
se snazi o co nejpresnéjsi vycisleni ndkladi na kazdy vyrobek.

Spravné pojeti vyrobni analyzy mtze vedeni podniku nasmérovat k nové strategii,
nové struktufe vyroby, da nové impulsy k vyvoji podniku. Pokud se management opira
pouze o vlastni finan¢ni analyzu, je mozné, ze nckteré zdvazné skutecnosti v rentabilité
jednotlivych vyrobkii opomine. Naopak zase neni mozné se spoléhat pouze na vysledky

vyrobni analyzy a zcela opomijet ukazatele financni analyzy.

Ve své praci se nejprve zaméfim na finanéni analyzu, dale se pokusim uvést
divody pro vyuzivani vyrobni analyzy, jednotlivé zpiisoby jejiho vypoctu. Kromé metody
ABC se totiz stale jest¢ pouziva Metoda celkovych nakladi (Les colits complets), coZ je
nejroziitendjsi metoda v Ceské republice, Metoda ucGelného piifazeni nakladd
(L’imputation rationelle) a metodu ¢asteénych nakladt (Les cotts partiels).

V praktické casti se na konkrétnim podniku po zpracovani finan¢ni analyzy uvedu
rozdily pfi pouzivani dvou nejrozsifenéjSich metod — tedy kalkulace celkovych naklada a
ABC a vliv jejich vysledkd na rozhodovani podniku. Poté se pokusim nastinit finanéni
plan, kde jiz budou brany v uvahu jak vysledky finan¢ni analyzy, tak vysledky vyrobni
analyzy pfi pouziti metody ABC.
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TEORETICKA CAST

2 Uloha finan¢ni analyzy pri finanénim Fizeni

Finan¢ni analyza tvofi vyznamnou soucast komplexu finan¢niho fizeni podniku.
Ptedstavuje totiz zpétnou vazbu mezi pfedpokladanymi vysledky rozhodnuti vedeni
podniku a skutec¢nosti. Finan¢ni analyza z velké ¢asti vychazi z finan¢niho tc¢etnictvi. To
poskytuje informace a data dilezitd pro rozhodovani prostfednictvim téchto tii vykazi:
rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cash flow (piehledu o penéznich tocich). DalSimi prameny
pro finan¢ni analyzu jsou vnitropodnikové ucetnictvi, ekonomické statistiky, penézni a
kapitalové trhy a dalsi odvétvi ekonomie [8. Griinwald, R., Holeckova, J.; 2004]

Ugetnictvi a predeviim uéetni vykazy by tedy mély fadné shromazd’ovat, evidovat
a tiidit idaje o hospodateni podniku. Bohuzel tyto informace jsou jen statické a obsahuji
udaje v podob¢ stavovych absolutnich veli¢in k ur¢itému datu, resp. za urCité obdobi.
Problémem ucetnich vykazii je tedy absence vyhledu do budoucna a s tim spojena mala
vypovidaci schopnost. Na zaklad¢ téchto idaji vedeni podniku neni schopno urcit silné a
slabé stranky podniku, zhodnotit finan¢ni situaci, nové trendy a nebezpeci vyplyvajici
z vyvoje na trhu.

K piekonani téchto nedostatki se proto pouziva finanéni analyza jako
formalizovanad metoda, ktera ptedstavuje ohodnoceni minulosti, souc¢asnosti a zaroven
poskytuje vyhled do budoucna . [8. Griinwald, R., Holeckovd, J.; 2004]. Tyto moZnosti
ziskavad z porovndvani Udaji podniku mezi jednotlivymi roky, porovnani s ostatnimi
srovnatelnymi podniky ve stejném odvétvi podnikani a pouziti rlznych analytickych
metod. Financni analyzy se tedy snazi v prvé fadé komplexné zhodnotit situaci celého
podniku, poptipad¢ jeho slozek a definovat tzv. finan¢ni zdravi subjektu. Za financné
zdravy se povazuje takovy subjekt, ktery je schopen v soucasnosti i do budoucna napliiovat
smysl své existence. VEétSinou tedy musi spliiovat naroky na zhodnoceni kapitalu akcionait
(vlastniki podniku), pficemz na trhu je schopnost zhodnoceni kapitdlu ocenéna pomoci
trzni ceny akcii, ptipadné jinych cennych papirti emitovanych podnikem.

Zakladnim néastrojem finan¢ni analyzy jsou tzv. finanéni pomérové ukazatele —
obvykle podil mezi nékterymi polozkami z Gi€etnich vykazl, které spolu vécné souviseji.
Vybér téchto polozek a nasledné i ukazateld zalezi na tom, co chceme zm¢étit. Diraz se

samoziejm¢ neklade jen na mnozstvi vypocitanych ukazateld, ale pfedevSim na jejich
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vypovidaci schopnosti, vzajemné vazby mezi nimi, zptisob jejich interpretace a hodnoceni.
Naopak zase nelze zhodnotit stav podniku na zékladé vypoctené hodnoty jediného
ukazatele. Vlastné¢ u Zzadného nelze posoudit, ktera hodnota je vhodnd a kterd jiz
neodpovidd pozadovanym ¢islim. Velikost ukazatele musime srovnavat s jinymi
podobnymi podniky, s minulym obdobim, s hodnotami, které ocekavaji vlastnici apod.
Dale se ve finanéni analyze pouzivaji ukazatele vytvorené jako kombinace
zakladnich ukazateld. Jde o snahu zhodnotit podnik ve vétsi Sifi, tedy spojit ukazatele
riznych vypovidacich schopnosti, nebo zhodnotit disledek urc¢ité financni situace. Jako

ptiklad si mizeme uvést Du Pontiv pyramidovy rozklad ¢i Altmantiv model.
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3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se financniho stavu podniku nezajimaji pouze manazery a
vlastniky, ale i spoustu dalSich skupin, které pfijdou riznym zptisobem s podnikem do

kontaktu. Jedné se piredevsim o tyto subjekty:

1. Vlastnici

Velky zajem o finan¢né-ucetni informace maji samoziejmé vlastnici (investoii),
poskytujici kapital. Informace vyplyvajici z finan¢ni analyzy potiebuji ze dvou hledisek:
investi¢niho a kontrolniho.

Investi¢ni hledisko se vyuziva predev§im ve vybéru vhodného nidkupu cennych
papirti pro zvétSeni jiz stavajiciho portfolia, zhodnoceni vynosnosti dividend, aj. Investora
v této Casti zajima predevsim mira rizika a mira vynosnosti jim vlozeného kapitalu.

Kontrolni hledisko se uplatituje vii¢i manazerim podniku — zda dosahli v podnikani
pozadovanych vysledkli. Kontroluje se srovnani s planovanym rozpoctem, stabilita vynost,
likvidita podniku, dosazeni disponibilniho zisku a celkové zajiSténi trvani a ristu podniku.

Vlastnici ziskané udaje mohou vyuzit 1 pfi oceniovani podniku v ptipadech prodeje,

likvidace, fize apod.

2. Manazeri
Manazefi potiebuji informace pro vedeni podniku, zajiSténi jeho rlstu a trvani
(splnéni pozadavkl vlastnikil). Finanéni analyza jim tedy poskytuje zpétnou vazbu, jak
uspésna byla jejich rozhodnuti a jak dalece se skutecné vysledky jednotlivych operaci lisi
od téch planovanych. Cilem manaZerti je ziskdvani financnich zdroji, fizeni optimalni
finan¢ni struktury majetku, alokace volnych finan¢nich zdrojt, rozdéleni disponibilniho
zisku a podobné. Manazefi by se méli také opirat o analyzy podobnych podnikl v odvétvi

(jejich silné a slabé stranky, konkurenceschopnost, hodnoty finan¢nich ukazateld, aj.).

3. Obchodni partneri

Zajimaji se zejména o své obchodni podminky. Dodavatel¢ tedy vyhledavaji
informace o solventnosti, schopnosti uhradit zivazky tadné¢ a vcéas a o likvidité.
Dlouhodobi dodavatel¢ se soustfed’uji také na dlouhodobou stabilitu s cilem zajistit si

odbyt u stabilniho zdkaznika.
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Odbeératelé se zajimaji o schopnost podniku dostat svym zavazkim, pottebuji mit
jistotu o dobré financni situaci dodavatele (v ptipad€ bankrotu dodavatele se mohou 1 oni

dostat do potizi se zajiSténim vlastni vyroby).

4. Zaméstnanci
Zameéstnanci podniku maji pfirozeny zéjem na prosperité, hospodaiské a financni
stabilité podniku. Casto byvaji podobn& jako fidici pracovnici motivovani dobrymi
hospodarskymi vysledky. PredevSim se ale zajimaji o jistoty zaméstnani a o mzdové a

socialni perspektivy.

5. Banky a jini véritelé

Véftitelé Zadaji co nejvice informaci o finanénim stavu potencialniho dluznika, aby
se mohli spravné rozhodnout, zda poskytnou uvér, vjaké vysi a za jakych podminek.
V posledni dobé banky velice ¢asto do smluv o uvéru zahrnuji klauzule, kde si podnik
stabilitu Uveérovych podminek udrzi respektovanim maximdalnich/minimdlnich hodnot
vybranych finan¢nich ukazatelt. Pokud podnik tyto hodnoty nedodrzi, banka mize zvysit
urok uvéru.

Drzitelé uvérovych cennych papirG se zajimaji predevSim o likviditu a finan¢ni
stabilitu podniku v dobé& splatnosti cenného papiru. Jednd se obvykle o kratkodobou

solventnost.

6. Stat a jeho organy

Stat a jeho orgény sleduji finanéné-ucetni data z mnoha divodid. Jmenujme napft.
statistiku, kontrolu danovych povinnosti, kontrolu podnikd se stdtni majetkovou ucasti,
rozdélovani finan¢ni vypomoci podnikiim (pfima dotace, vladou zarucené uvéry, atd.),
nebo ziskani prehledu o finan¢nim stavu podnikt se statni zakazkou. Informace vyplyvajici

z finan¢ni analyzy mohou byt dilezité i pro formulovani hospodaiské politiky statu.

7. Ostatni uzivatelé

Uvedené z4ajmové skupiny samoziejmé nejsou Uplné. Existuje jesté¢ velka tada
dalSich zdjemcii o finan¢ni analyzu podniku, jako analytici, dafiovi poradci, burzovni
makléfi, odborové svazy, univerzity. VSechny tyto organizace se zajimaji o finan¢ni stav

podniku z riznych divoda.
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4 Zdroje financni analyzy

Zakladnim zdrojem finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy. Nicmén¢ data pro finan¢ni
analyzu mizeme Cerpat i z mnoha dalSich zdroji, které 1ze rlizné ttidit dle aktudlni potieby.
Zakladnim rozdélenim zdroju je na financni a nefinancni (je mozné je vyjadrit v penézni
podobé?) a na kvantifikovatelné (data, ktera lze vyjadfit ¢iselné, ale toto vyjadieni nemusi
byt zaroven finan¢ni) a nekvantifikovatelné. Jejich kombinaci mizeme rozlisit tfi hlavni

skupiny informacnich zdrojt.

1. Finanéni zdroje informaci
— Uketni vykazy (a vyro&ni zpravy)
— Vnitropodnikové ucetni vykazy
— Predpovédi finan¢nich analytikd a managementu podniku
— Burzovni zpravodajstvi
— Kurzovni listky, vyvoj trokovych sazeb

— Ekonomické zpravodajstvi

2. Kvantifikovatelné nefinan¢ni informace
— Podnikova evidence (evidence zakazek, persondlni statistika, ....)
— Interni smérnice

— Oficialni ekonomicka statistika

3. Nekvantifikovatelné informace
— Zpravy vedoucich pracovnikil
— Zpravy auditorti
— Komentate odborného tisku
— Nezavisla hodnoceni
— Odhady rtiznych analytiki
[11. Suvova, H. a kol; 2000]

Spolehlivost dat
Pro potfeby financni analyzy je nutné cerpat z ptivodnich dat. V piipadé pouziti

souhrnu ¢i jinak zpracovanych dat maze dojit ke zkresleni pohledu na skutecnou situaci
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podniku. Skutecna analyza by tedy méla obsahovat jak vlastni vysledky, tak udaj o jejich

spolehlivosti, pfipadné interval moznych vysledkii misto jediného zkreslujiciho.

Srovnatelnost dat
Vysledky finan¢ni analyzy samy o sob¢ zdravi firmy neobjasni. Dilezité je vzdy
teprve srovnani s minulymi vysledky ¢i s jinym podnikem (jinymi podniky). Proto je nutna
srovnatelnost vstupnich dat a to:
= dasova — v pfipadé hodnoceni jednoho podniku, vétSinou béhem jeho
vyvoje. Pro ¢asovou srovnatelnost je dilezitda neménnost ucetnich postupt,
zpusobli ocenovani, odpisovani, stejné postupy fizeni a stejnd forma
podnikéni. [/1. Stivovd, H. a kol.; 2000.]
= srovnatelnost subjektii — pouziva se v pfipad¢ srovnani vice podnikt.
Srovnavaji se subjekty se stejnym oborem podnikani (zpracovani
podobnych surovin, podobné vystupy, stejnd turoven mechanizace a
obdobné technické postupy, ....), subjekty s podobnou geografickou situaci
(vzdalenost od zdroju a odbytist’) , nebo subjekty se stejnymi legislativnimi

podminkami (pravni forma podnikéani, obchodni, danové a celni situace).

4.1 Utetni vykazy v Ceské republice a ve Francii

Jak jiz bylo feceno, ucetni vykazy predstavuji zdkladni zdroj pro finan¢ni analyzu.
Diky jednotlivym uctim muizeme zpiehlednit aktivity i vysledek hospodatfeni podniku za
minulé obdobi.

V Ceské republice se Gidetni zavérka vytvaii na zakladé obchodniho zikoniku a
(Ugetni osnova — jednotna pro viechny subjekty), obchodni zakonik a zakon o tdetnictvi

z roku 1966pftislusnymi novelami [/2. Toussaint, M.; 1999]

Pro spravné pochopeni udaji je dobré znéat obecné uznavané ucetni zdsady. Tyto
zasady se musi dodrZovat pii sestavovani a predkladani ucetnich vykazii, ale nemusi byt
vzdy ukotveny v legislativé. D4 se fict, ze uvedené zasady plati mezinarodné.

= Zasada ucetni jednotky — vymezeni ekonomického celku, za né&jz se ucetnictvi

vede (fyzickd osoba, obchodni spolecnost, statni organizace, ....). Ve Francii tento

bod nejmenuji, ale samoziejmeé se akceptuje.
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Zasada neomezeného trvani ucetni jednotky (La continuité de I’exploitation) -
pfi méfeni a hodnoceni ekonomickych skutecnosti vychazime znekonecné
existence podniku. Pouze subjekty, které jiz nemohou pokracovat ve svych
aktivitdich mohou ohodnotit sva aktiva a pasiva v likvida¢nich hodnotach.

Zasada pravidelného zjiStovani hospodarského vysledku (La spécialisation des
exercises) — pro dobrou informovanost uzivateli ucetnictvi je dulezité pravidelné
vykazovani hospodaiského vysledku. Toto pravidlo vyplyvéa z ptid€leni naklada a
vynost do spravného ucetniho obdobi.

Zasada historickych cen (Le coit historique) — tucetni operace se provadeji
v cenach potizeni majetku podniku — nezohlediuje se inflace.

Zisada opatrnosti (Le principe de prudence) — v CR se do touto zasadou rozumi
problémy s ocenénim polozek, které ovlivituji vlastni kapitdl a hospodarsky
vysledek. Pfi moznosti alternativniho ohodnoceni je vhodnéjsi pouzit niz$i ocenéni.
Ve Francii naopak tato zasada tika, ze o nakladech se ma uctovat tehdy, kdy
vzniknout mohou, o vynosech naopak az ve chvili, kdy skute¢né vzniknou.

Zasada srovnatelnosti mezi GiCetnimi obdobimi (La permanence des méthodes)
— pouzivané metody uctovani, odpisovani apod. nelze jakkoliv ménit, zvIast’ ne
béhem ucetniho obdobi. VeSkeré zmény by mély vést pouze k vérnéjSimu
zobrazeni skutecnosti v Gcetnictvi a mély by byt uvedeny v piiloze k Gcetnim
vykaziim.

Zisada vérného zobrazeni (L’obligation de bien informer) — nejcastéji

vvvvvv

[6. Dolezal, J; Firem, B.; Mikova. M; 1995 ; 12. Toussaint, M., 1999 |

V obou zemich se navic jmenuji zésady, které v t¢ druhé nemaji ekvivalent. Jedna se

predevsim o pravidla obecnd, dopliujici.

Zasady v Ceské republice:

Ziasada objektivity tucetnich informaci — Gcetni operace by mély byt dolozeny
doklady, které dokazuji vznik dané skutec¢nosti.

Zasada okamziku realizace — uctuje se v okamziku realizace ukonu, jako
napfiiklad nakoupeni materidlu, ne dodani do skladu.

[6. Dolezal, J; Firem, B.; Mikova. M; 1995]
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Ve Francii jsou uplatiiovany jesté tyto zasady:

* La non-compensation (,,Zdkaz vyrovnavani*) - veSkeré polozky aktiv a pasiv

v rozvaze, stejn¢ jako polozky ndkladl a vynost ve vysledovce se musi ocenovat

odd¢lené. Zadné vyrovnani neni ptipustné.

» L’intangibilit¢ du bilan d’ouverture (Nedotknutelnost pocatecni rozvahy) -

rozvaha na pocatku ucetniho obdobi se musi rovnat rozvaze na konci

pfedchéazejiciho obdobi. Toto pravidlo nuti k zafazeni veskerych chyb, oprav a

zmén do minulého obdobi

4.1.1 Rozvaha

[12. Toussaint, M., 1999 |

Rozvaha ptedstavuje ,,fotografii* podniku v daném okamziku. Dava ptehled o tom,

co podnik vlastni (aktiva) a o zdrojich kryti tohoto majetku (pasiva), oboji v pené¢znim

vyjadfeni. Rozvaha tedy zpifehlediiuje stav majetku podniku a jeho vztahy k ostatnim

subjektim.

Zakladni pravidlo pfi sestavovani rozvahy je:

Aktiva = Pasiva

(Majetek = Zdroje jeho Kkryti)

Aktiva

Aktiva se tfidi podle jejich funkce a zarovenl podle doby, po kterou jsou vazany

v reprodukénim cyklu podniku (zjednoduSené¢ feceno — za jak dlouho se mohou preménit

na penize). Aktiva jsou tedy roztfidéna do dvou velkych skupin, ke kterym se pfipojuji

prechodné ucty aktiv.

Tabulka 4.1 — Piehled aktiv

Dlouhodoba aktiva

Pohledavky za upsany vlastni kapital
Dlouhodoby majetek nehmotny
Dlouhodoby majetek hmotny

Dlouhodoby majetek finanéni

Obézna aktiva

Zasoby
Pohledavky

Finan¢ni majetek

Pfechodné ucty aktiv

Zdroj Autor, 2007
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Z tabulky vyplyvaji i likvidity jednotlivych polozek. Dlouhodobé aktiva jsou velmi

tézko pfeménitelnd na penize, naopak zasoby i1 pohledavky jsou preménitelné obvykle do

tii mésict. Finan¢ni majetek je likvidni sam o sob¢. U ostatnich aktiv se likvidita nesleduje

— jsou to polozky opravné a uptesiujici.

Pasiva

Pasiva rozdélujeme dle piivodu kapitalu na vlastni a cizi. Celkové rozdé€leni pasiv

by navic mélo zobrazit casovou omezenost jednotlivych polozek. Stejn¢ jako u aktiv se

navic zohlediuji pfechodné ucty pasiv.

Rozd¢€leni pasiv je v Ceské a francouzské rozvaze pomérné odlisné, proto budou

zobrazeny na rozdil od aktiv oddélené.

Tabulka 4.2 — Piehled pasiv v Ceské rozvaze

Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Vlastni kapital Fondy ze zisku

Hospodarsky vysledek minulych let

Hospodaisky vysledek béZzného obdobi

Rezervy

Obézna aktiva

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Bankovni Uvéry a vypomoci

Pfechodné ucty pasiv

Tabulka 4.3 - Piehled pasiv ve francouzské rozvaze

Zdroj: Autor, 2007

Vlastni kapitél a stalé zdroje

(Capitaux propres et ressources stables)

Zakladni kapital (Capital social)

Rezervy (Réserves)

Hospodatsky vysledek minulych let

(Report a nouveau)

Hospodatsky vysledek (Résultat de I’exercise)
Investi¢ni dotace (Subventions

d’investissement)

Zakonné rezervy (Provisions réglementées)

Rezervy

(Provisions pour risques et charges)

Provisions pour risques

Provisions pour charges
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' ‘ Finan¢ni zavazky (Dettes financieres)
Dluhy — Cizi zdroje

Provoznd zavazky (Dettes d’exploitation)
(Dettes)

Ostatni zavazky (Dettes diverses)

Ptechodné ucty pasiv

(Comptes de régularisation)

Zdroj: Toussaint, M., 1999

Z tabulek je ziejmé, ze strana pasiv se li$i z hlediska struktury, obsahov¢ ale jsou

Ceskd a francouzska pasiva velmi podobna.

4.1.2 Vykaz ziskii a ztrat

Obecné nazyvany vysledovka shrnuje vSechny operace, které¢ zvysuji (vynosy), ¢i
snizuji (ndklady) majetek podniku. Rozdilem vypocitdme hospodaisky vysledek Pti
vytvareni tohoto vykazu je nutné dbat na aktudlni princip ucetnictvi (vécna a ¢asova shoda
nakladti a vynost). V Ceské republice i ve Francii se hospodaisky vysledek eviduje
oddélen¢ za tyto Cinnosti:  provozni

finan¢ni

mimoradnou

Hospodarsky vysledek z provozni ¢innosti
U vétSiny podnikt je tvofen zakladnimi a stale se opakujicimi ¢innostmi. Z velké
¢asti se tyto ¢innosti promitaji stejné v ceské 1 francouzské vysledovce. Odlisné je pouze

sefazeni a seskupeni polozek, zdsadni odchylky jsou pouze vyjimecné.

Vynosy

U obchodnich podniki hraji velkou roli trzby za prodej zboZzi (ventes de
marchandises) a ndklady vynaloZené na prodané zboZi (achats de marchandises).

U vyrobni spole¢nosti se v nejvetsi mife projevi trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a
sluzeb (production vendue — biens ou services), zména stavu vnitropodnikovych zasob
vlastni vyroby (production stockée) a aktivace (production immobilisée).

Do provoznich vynost ve Francii zapocitdvaji provozni dotace (subventions
d’exploitation - rizné pomoci podnikiim.Dal$i vyznamnou polozkou v obou zemich jsou

ostatni provozni vynosy (autres produits).
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Naklady

V provoznich nékladech obchodnich spole¢nosti se ve velké mife projevuji ndklady
vynaloZené na prodané zbozi (achats de marchandises). Ve Francii se navic uctuje o zméné
vnitropodnikovych zasob zbozi (variation de stock marchandises). U vyrobnich podnikt
naopak pfevazuji spotfeba materidlu (achats de matiéres premieres et autres
approvisionnements). VeSkeré sluzby, spotifeba energie a dal§i polozky se ve Francii
shrnuji do jedné — ,,dalsi nakupy a externi naklady (autres achats et charges externes).
Dalsi naklady se shoduji — tedy v obou vykazech se eviduji mzdové naklady a odmény
Clenim organti spolecnosti a druzstva (salaires et traitements), naklady na socidlni
zabezpeceni (charges sociales), dan¢ a poplatky (impots; taxes et versements assimilés),
odpisy nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku (dotations aux amortissements) a
tvorby rezerv (dotations aux provisions). Posledni poloZku pifedstavuji ostatni provozni

naklady (autre charges).

Hospodarsky vysledek z finan¢ni ¢innosti
Tento hospodaisky vysledek souvisi se zplisobem financovani podniku a s jeho

finan¢nimi operacemi.

Vynosy

Jsou to trzby z prodeje cennych papirti a vkladi (produits net sur cession de valeurs
mobiliéres de placement), a vynosy z cennych papiri a vkladi. Posledni dvé polozky
predstavuji zactovani rezerv a opravnych polozek do financnich vynost (reprises sur
provisions et transferts de charges) a vynosové uroky.

V ceskych vynosech se objevuje i polozka ostatni finan¢ni vynosy, tu ale ve Francii

neuvadéji.

Naklady

V obou zemich se sleduji stejné idaje, tedy prodané cenné papiry a vklady (charges
nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement), tvorba rezerv a opravnych polozek
do finan¢nich nékladt(dotations financiéres aux amortissements et provisions), nakladové

uroky (intéréts et charges assimilées) a ostatni financ¢ni naklady.
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Hospodarsky vysledek z mimoradnych operaci
Tento vysledek je tvofen ¢innostmi, které se pravidelné neopakuji a vyskytuji se jen

nahodile a nepravidelné.

4.1.3 Vykaz o penéznich tocich — Cash flow

Pii sestavovani vykazy zisku a ztrdt dochdzi k nesouladu mezi skuteCnymi
penéznimi vydaji a evidovanymi naklady, stejné¢ se vyskytuji rozdily mezi piijmy a
vynosy. Proto vznikla nutnost sledovat skutecny pohyb penéznich prostiedkd a jejich
ekvivalentii. Tento pohyb nazyvadme penézni tok (cash flow). Pii vytvareni cash flow tedy
musime transformovat udaje o nakladech a vynosech na tidaje o vydajich a pfijmech. Tim
ziskdame piehled o piirGstcich a ubytcich penéznich prostiedkti za dané obdobi. K této

transformaci je mozné pouzit dvé metody — pifimou a neptimou.

Prima metoda — cash flow se generuje jako celkovy soucet vSech pfijmi a vydaju.
Tato metoda je pomérné dost neprakticka, protoze evidovat veskeré pohyby na béznych
bankovnich uctech, v pokladnach , pohyby cenin mize obzvlast¢ ve velkych firméach
predstavovat nadlidsky ukol.

Neprima metoda — cash flow vychazi z Cistého zisku, ktery upravujeme o vynosy a
naklady, které nejsou zarovein piijmy a vydaji (odpisy, zruSeni vytvofenych rezerv, manka

a Skody, nepenézni dar, ....)

Cash flow se ¢leni na penézni tok z provozni, finan¢ni a mimotadné ¢innosti.
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5 Metody financ¢ni analyzy

Zakladni metody finan¢ni analyzy jsou v zédpadnich ekonomikach velmi blizké, ¢i
dokonce stejné. Jak uz bylo feceno, vychézi ze zakladnich ucetnich vykaza.

Ve finan¢nich vykazech miizeme najit tidaje z bézného ucetniho roku, ale i
z ptedchozich obdobi. Zvykem se stava 1 u nés, ze vyrocni zprdva obsahuje data za
piedchozich pét let a vice. Na zaklad¢ téchto informaci miizeme velmi dobie zjistit prabéh

zmén v podniku a ptipadné i odhadovat jeho vyvo;j.

5.1 Horizontalni analyza — analyza trendi

Nejcastéjsi a také nejjednodussi analyza spociva ve srovnani dvou po sobé
jdoucich obdobi. Eviduji se absolutni zmény polozek a jejich procentni vyjadieni vztazené
k predchozimu roku (srovnavame-li tedy udaje mezi roky 2006 a 2007, vztahujeme
procentni zménu k roku 2006).

Takovéto porovnani se provadi po ftadcich, tedy horizontalné (odtud nazev
analyzy). Zkoumame zmény jednotlivych polozek rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Vhodné
je nesrovnavat pouze dvé obdobi, ale spiSe fadu ne¢kolika po sob¢ jdoucich let (alesponi ti1),
tak spiSe odhalime vyvoj podniku, trendy a rizika, kterd podnik podstupuje.

Mylné je spoléhat se na analyzu trendti jako na hlavni bod finan¢ni analyzy. Tento
postup nam dava pouze zbézny piehled, nejde do hloubky problematiky podniku a
nepodava presné informace o jeho finan¢nim zdravi. Navic musime brat v ivahu roli
inflace, specifické podminky jednotlivych odvétvi, zmény na kapitdlovém trhu,

mezinarodni vlivy, a dalsi faktory ovliviiujici budoucnost podniku.

5.2 Pomérova analyza

Ptesnéjsi zplisob analyzy, ktery v dnesni dobé ptevlada. Existuje velké mnozstvi
pomérovych ukazateli, ze kterych se vyclenila skupina vSeobecné akceptovanych a
nejcastéji pouzivanych.

Ukazatele se obvykle sdruzuji do skupin, pficemz kazda skupina se vaze
k nékterému aspektu finanéniho stavu podniku. Zpravidla se uvadi déleni na 4 zakladni

skupiny, podle posuzované vlastnosti objektu, resp. skutecnosti, na kterou se zaméiuje.
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Zarovei je nutné€ upozornit, Ze ani pocet skupin ani jejich vymezeni neni standardni

[8. Griinwald, R; Holeckova, J.; 2004].

5.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele tohoto typu poméiuji zisk s podnikovymi zdroji, které se pouzily k jeho
dosazeni.
» Rentabilita uhrnnych vlozenych prostredkii (Return on Assets)

ROA = zisk / celkova aktiva

ROA je povazovan za klicovy ukazatel rentability. Poméiuje zisk podniku

s veskerymi aktivy bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financovany.

> Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)
ROE = zisk / vlastni kapital

Ukazatel ROE hodnoti vynosnost kapitadlu vlozeného do podniku vlastniky a

vvvvvv

ukazateld. Davé jim informaci, zda je jejich vklad dostatecné ohodnocen (tedy

prinasi-li ocekavany vynos). [3. Blaha, Z.; Jindrichovska, 1.; 2006]

> Rentabilita trzeb (Return on Sales)
ROS = zisk / trzby

Tento ukazatel méti efektivnost podniku. Vysledky by mély byt béhem let
vyrovnané. Ve chvili, kdy nedochazi k ptili§ velkym vykyvim se mizeme

domnivat, Ze 1 ostatni vyvoj podniku bude plynuly.

» Ukazatel nakladovosti
Ukazatel nakladovosti = 1 — ROS

Takto se kvantifikuje zdkladni pojeti ukazatele ndkladovosti — néklady jsou
chdpany jako rozdil mezi celkovymi trzbami a ziskem. Pro pfesnéjsi vyjadieni
musime brat ndklady pfimo z vykazu ziskli a ztrat. Potom mulzeme vypocitat

rizné podskupiny nakladovosti (provozni, finan¢ni a jiné).
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5.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky. Zakladnim
méfitkem je rychlost jejich obratu, nebo rychlost obratu jejich jednotlivych slozek . Rikaji,
kolikrat se obrati dany druh majetku za urCitou dobu, tedy jinak feceno jak dlouho je
kapital vazan v jednotlivych formach majetku.

» Relativni vazanost stalych aktiv (Asset turnover)

Relativni vazanost stalych aktiv = stala aktiva / rocni trzby

Této ukazatel je méfitkem, jak efektivné firma vyuziva své budovy a zafizeni.
Vyuziva se kdyz firma uvazuje o poftizeni dalSich dlouhodobych produkénich
prostiedki.

Nevyhodou tohoto ukazatele je jeho ovlivnéni odpisovou politikou firmy a inflaci.

> Doba obratu zasob (Stock-holding period)

Doba obratu zdasob =365 * (zasoby / rocni trzby)

Diky tomuto ukazateli mtizeme vypocitat dobu, po jakou jsou zasoby (vyrobky,
zboZi, suroviny) vazany v podniku. Obecné plati, Ze ¢im kratsi dobu jsou zasoby
v podniku vazany, tim Iépe, ale jen do urCité miry. Od jisté hranice mize dojit

k podkapitalizovani podniku.

> Doba obratu pohledavek (Average collection period)
Doba obratu pohledavek = 365 * (pohledavky / rocni trzby)

Takto si firma muze zjistit primérnou dobu mezi prodejem a uhrazenim
pohledavek od klientti. Cilem tohoto ukazatele je zjistit, zda odbératelé dodrzuji

lhity splatnosti.

» Doba obratu dluhu (Creditors payments period)
Doba obratu dluhit = 365 * (zdavazky / rocni trzby)

Ukazatel doby obratu dluhli je v podstaté protipélem doby obratu pohledavek.
Nejcastéji se pocitd u zdvazki z obchodniho styku s cilem zjistit, jakd je doba
mezi nakupem aktiv a jejich uhradou. Pro podnik je samoziejmé vyhodné platit az
ke konci lhity splatnosti, protoze timto zpusobem ziskavd dodatecné finan¢ni

prostredky.
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5.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti mapuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Pro podniky je
pritazlivé pouzivat cizi kapital, protoze vétSinou vychazi levnéji nez vlastni kapital. Navic
placenim trok si snizuji zdklad dané€.

Na druh¢ strané¢ toto pravidlo plati jen do urcité vySe zadluzeni, a pak mize podnik
privést do finan¢nich problémi. Z téchto divodl se ukazatele zadluzenosti fadi mezi ty
nejvyhledavangjsi..

> Ukazatel zadluzenosti (Debt ratio)

Ukazatel zadluzenosti = dlouhodobé dluhy / viastni kapital
Piedstavuje pomér celkovych zavazkt k celkovym aktiviim — procentni pomér
finan¢nich prostiedkti, které veétitelé poskytli spoleCnosti. [3. Blaha, Z.;

Jindrichovska, 1.; 2006]

> Dluh na vlastni kapitdl (Debt to equity)

Dluh na vlastni kapital = Pasiva / Vlastni kapital

Ma stejnou vypovidaci schopnost jako ukazatel zadluZenosti.

> Urokové kryti (Interest coverage)
Urokové kryti = Zisk pred odectenim tirokii a dani(EBIT) / Ndkladové tiroky

Urokové kryti méfi, kolikrat je mozné sniZit zisk pfed tim, neZ se spole¢nost
dostane do problémi s placenim svych urokli. Cim je vysledek niz$i, tim je

nebezpeci platebni neschopnosti vyssi.

» Kryti fixnich poplatki
Kryti fixnich poplatkii = (EBIT + Leasingove splatky) / (Nakladove uroky +

Leasingové splatky)
Doplnuje ukazatel urokové kryti. Leasing se v posledni dobé velmi rozsitil, proto

je nutné ho zatadit mezi pravideln¢ placené poplatky.

5.2.4 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatelti likvidity miizeme zjistit, zda je podnik schopen vc¢as splacet své
kratkodobé zavazky. V této oblasti zkoumame vztah mezi nejlikvidnéjSimi aktivy a

zavazky s nejkratsi dobou splatnosti.
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» Ukazatel bézné likvidity (Current ratio)
Ukazatel bezné likvidity = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky
Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat jsou kratkodobd zavazky kryty

obéznymi aktivy. Jinak feceno kolikrat je firma schopna uspokojit své véritele ve
chvili kdy proda obézna aktiva (pfeméni je na penize).

Bohuzel vys$i poméru ovliviiuji i nedobytné pohleddvky, neprodejné zasoby a dalsi
polozky, které ve skutecnosti likvidni nejsou. Pii vypoctu je tedy nutné brat

v uvahu i strukturu zasob a pohledavek, ptipadné i jinych polozek.

» Ukazatel okamzité likvidity (Acid test)
Ukazatel okamzité likvidity = (Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky

Za nejméné likvidni polozku obéznych aktiv se povazuji zasoby. Neékteré zasoby
mohou byt dokonce zastaralé a neprodejné. Proto se vylucuji pii vypoctu okamzité

likvidity.

> Ukazatel hotovostni likvidity (Cash ratio)

Ukazatel hotovostni likvidity = (Hotovost+Ucty v bance+Obchodovatelné cenné
papiry) / Kratkodobé zavazky
,Nejpiisngj$i ukazatel likvidity. Bere vvahu pouze aktiva, kterd jsou

k dispozici okamzité (maximalné ve dvoudenni lhiit€) ve forme pencz.

5.3 Du Pontova analyza

Soucasti analyzy pomoci pomérovych ukazatelti by méla byt i Du Pontova analyza
(Du Pontlv rozklad). Jedna se o rozklad syntetickych ukazateli na ukazatele dil¢i.
Vyhodou této metody je, ze mizeme sledovat vazby mezi dil¢imi ukazateli a vliv zmény

jejich hodnot na zménu hodnot syntetickych ukazateli.

V prvni fazi se rentabilita celkového vlozeného kapitalu vyjadiuje jako funkce dvou

ukazatelua:

- ukazatele ziskovosti trzeb, nebo-1i ziskové marze
- ukazatele obratu celkovych aktiv

Dostavame tedy nasledujici vztah:

RCK = (ZUD/T) /(T /CA)
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RCK = Rentabilita celkového kapitalu, ZUD = Zisk pred Groky a danémi, T = Trzby, CA = Celkova

aktiva

Sledovanim ziskové marze muizeme zjistit, jaky vliv na objem prodeje ma
zvySovani a snizovani ceny, coz je zalezitosti spiSe marketingovych pracovnikii. Ucetni

odd¢leni zase tuto stranu muze ovlivnit spravnym fizenim a hlavné snizovanim nakladi.

Informace z obratu aktiv je mozné vyuzit pii rozhodovani, do jakych aktiv je

vhodné investovat, pfipadné¢ kterd aktiva je naopak nutné snizit.

Strategie se budou samoziejmé lisit jak podle odvétvi (t€zky primysl nemtize vysi
aktiv ovliviiovat stejn¢ rychle a snadno jako obchodni spole¢nost), tak 1 u jednotlivych
podnikli. Zalezi pouze na finan¢ni politice firmy, zda se bude hlavné soustfedit na

optimalizaci zasob, nebo naopak pro ni bude dilezitd ndkladovost a ziskovost trzeb.

5.4 Altmanovo Z - skore

Dalsim zplsobem pouzivanym pro zjisténi finanéni ho =zdravi podniku je
Altmanovo skore Z. Jednad se o metodu, kterd se pomoci péti finan¢nich ukazateli, ke
kterym jsou pfifazeny rtzné vahy, snazi vyjadfit jednim Ccislem financni zdravi
zkoumaného subjektu.

K vypocitani vah pouzil Altman jak tdaje firem, které prosperovaly, tak téch, které
behem péti let zbankrotovaly. Snahou bylo odlisit firmy ,,zdravé® od téch, které maji vyssi
pravdépodobnost pozdéjsiho bankrotu.

Rovnice divéryhodnosti vypada nasledovné:

Z=12X;+1,4X,+ 3,3X3+ 0,6X4 + 1,0X5

X, = pracovni kapital / celkova aktiva

X, = nerozde¢lené zisky / celkova aktiva

X3 = EBIT (provozni zisk) / celkova aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / G€etni hodnota dluhu

Xs = trzby / celkova aktiva

[3. Blaha, Z., Jindrichovska, 1.; 2006]
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Vysledky miizeme interpretovat nasledovné:
<2,99 - o) - dobra finan¢ni situace
<1,81 — 2.99) — nevyhranéna situace (neexistuje presna statisticky prikazna prognoza)

<-o0 - 1.81) — §patna financni situace, vétSina podnikl s t€émito hodnotami zbankrotovala

Pro posouzeni zdravi firmy slouzi jest¢ mnoho dalSich postupti. Pro uplnost jmenuji
Index IN, obdobu Altmanova modelu, ktery je ale vhodné&;si pro podniky ve transformujici

se ekonomice.
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6 Vyrobni analyza

Financ¢ni analyza jako takova sice mize poskytnout dobry obraz o finan¢nim zdravi
podniku, neinformuje nds ale o stavu jeho vyroby, nebo vynosnosti jednotlivych sluzeb.
Miuizeme vyrabét nékolik druhli vyrobkli a poskytovat velké mnozstvi sluzeb, tim si ale
nezajisStujeme, Ze vSechny nase aktivity budou dosahovat stejné vynosnosti. Naopak se
muze stat, ze vynosy podniku bude zaStitovat pouze jedna Cinnost a ostatni budou
financovany prave z jejich vysledkd.

Ke zjisténi téchto skutecnosti slouzi vyrobni analyza. Vyrobni analyza je ve Francii
zcela bézné pouzivanou metodou 1 v menSich podnicich s malou vyrobou. Je to
pochopitelné, protoze vysledky zjisténé pomoci tohoto postupu poméhaji pii rozhodovani
0 vyvoji a rozvoji podniku stejné jako financni analyza.

V Ceské republice se vyrobni analyza pouziva v podobé kalkulaci a manaZerského
ucetnictvi (metoda celkovych nékladl), prestoze tento postup je jiz delsi dobu na okraji
zdjmu zapadnich manaZerii. Naopak ve Francii se béZzn¢ setkavdme s pouzivanim metody
ABC (Aktivity Based Costing) v dneSni dobé nejrozsifenéjsi metodou urcéenou ke
zpracovani naklada.

V nasledujicim textu budou uvedeny nejpouzivanéjsi metody kalkulaci, jejich

vyhody i nevyhody.

6.1 Metoda celkovych nakladi

(Les Cotits Complets — Full Costing)

Jedna se o jednu z nejpouzivanéjSich metod, ktera se snazi vycislit celkové naklady
na vyrobu produktu se zahrnutim distribu¢nich nékladii. Na zaklad¢ takto zjiSténych
nakladii je mozné urcit konecnou prodejni cenu vyrobku (sluzby). Poprvé se tato metoda
objevila v obdobi mezi svétovymi valkami, kdy dochazelo k rozvoji masové produkce a
tedy 1 ke zméné struktury priimyslu — podrobné roz¢lenéna stadia vyroby plnil velky pocet
délniktt s malou kvalifikaci. Tyto nové pracovni postupy se velmi piesné Casove
rozmétovaly a dodrzovaly s cilem zvySit vynosnost a snizit ndklady.

[5. Choinel, A.; 2000]
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Postup
Celkové naklady vynaloZené na produkt se déli na:
e Piimé naklady — obvykle se jedna o piesné¢ vymezeny naklad snadno
pfifazeny k jednomu produktu.
e Nepiimé ndklady — ndklady spole¢né pro nékolik produktl, pted
pfipoctenim k jednotlivym produktiim je nutné je mezi né rozd¢lit.
Jak pfimé, tak nepiimé ndklady zahrnuji jeSté rozdéleni na ndklady fixni a
variabilni. Rozd¢leni naklada k produktu X by tedy mohlo vypadat nasledovné:

Tabulka 6.1 — Rozdéleni nékladii na pfimé a nepiimé

suroviny a material pfimo ur¢ené na vyrobu X

Variabilni platy délnikt pfifazenych pouze na vyrobu X

Pfimé naklady (jsou-li tito placeni od hodiny)

na produkt X odpisy strojniho zafizeni pfimo ur¢eného na

Fixn vyrobu X

plat vyrobniho mistra kontrolujiciho vyrobu X

Variabilni material a energie spotiebované v ateliéru A.

Neptime kde se vyrabi n&kolik vyrobku (véetné X)

naklady
. plat vedouciho ateliéru A
Fixni

Zdroj: Berthet. J., 2000

Pritazeni ptfimych nakladi k produktu tedy neni nijak naro¢né (fixni naklady se
zapocitaji v celé vySi a variabilni naklady vynasobi mnozstvim skute¢né produkce).
Problémem se ale stdvd rozdéleni nepfimych nédkladd. Podle nejpouzivanéjsi ,,metody
stiedisek” (la méthode de centres d’analyse) se tyto ndklady pfidéli k hospodaiskym
stiediskiim (nebo jinym sekcim podniku — riizné stupné vyroby, ateliéry, odd€leni podniku,
piipadné i rtizné pobocky - ve Francii se pouziva jednotny vyraz centres d’analyse) podle
poméru, v jakém jednotlivé stfedisko pfispéje k vyrobé daného produktu. Néklady
obsazené v daném stfedisku by mély byt natolik homogenni, aby bylo mozné je vztdhnout
ke spole¢né kalkulacni jednotce — ve Francii nazvané 1‘unité d’oeuvre. Touto jednotkou
muze byt napiiklad pocet odpracovanych hodin délniki v ateliéru, pocet vyrobenych

vyrobkil, pocet prodanych vyrobki apod.
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Poslednim problémem zlstava rozdéleni nakladu stfedisek, ktera piimo nesouvisi

s produkci, ale do celkovych ndkladi vyrobku se samoziejmé zapocitat musi. Jedna se

zejména o rezijni naklady (administrativa, provoz budov, finan¢ni naklady,

...). Tyto

polozky se pfifazuji k jednotlivym vyrobnim stiediskiim podle ,rozdélovaciho klice (clef

de répartition). Spravnost rozdéleni pak zavisi na tom, jak vybrany kli¢ odpovida povaze

nakladu.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nejcastéjSi piiklady reZijnich néakladl a

ptifazenych ,klica*:

Tabulka 6.2 — Rezijni naklady a rozdélovaci klice

Korelace mezi nakladem a

Rezijni naklad Rozd¢€lovaci kli¢
klicem
Pocet pracovnikli ve Dobra
Personalni oddéleni _
stredisku
Sprava budov Uzité4 rozloha Primérna
Pocet hodin spotfebovany | Dobra

Néklady vyrobniho ateliéru

pii vyrobé

Stredisko vyvoje

Néklady na produkci,
trzby z produkce

Nejasna — vysledek se obvykle

mirné upravuje

Finan¢ni néklady

Trzby, hodnota
dlouhodobého hmotného

majetku, ....

Nejasna — vysledek se obvykle

mirné upravuje

Administrativni ndklady

Ptidana hodnota vyroby,

Néklady na produkci

Nejasna — vysledek se obvykle

mirné upravuje

Zdroj: Berthet. J., 2000

Rozdéleni nepfimych nakladi do jednotnych celkt zalezi na nékolika faktorech:

- Na moznosti skloubit tfi ndsledujici pozadavky

Oddélit veskeré prvky majici vliv na ndklady ptfed vytvofenim

nakladu kazdého stfediska

Ur¢it kalkula¢ni jednotku (I’unité d’oeuvre)

Znat predem pfiblizné mnozstvi kalkulacnich jednotek (I’unités

d’oeuvre)

- Zamgr, ktery predstavuje toto rozdé€leni nakladd, pro vyrobni analyzu
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Cil

Cilem této metody je vycisleni celkovych vyrobnich nakladi produktu. Nasledné

zjistit vysledky (vynosy) jednotlivych vyrobki/sluzeb vyrabénych a prodavanych danou

spole¢nosti
Vyhody
» Jedna se o ¢asem provéfenou metodu
» Je prizpusobena ekonomice vyroby — zvySuje jeji efektivitu ve velmi
zautomatizovanych podnicich
» Pouziva se pti dlouhodobém planovani — vyrobni naklady se bézné pouzivaji pro
zakladni vyc¢isleni prodejni ceny
» Velmi vyhodna pro podniky vyrabéjici na zakazku — musi vytvofit pfesny rozpocet
[13. Tessier, S.; 2003]
Nevyhody
» 'V konkuren¢nim prostfedi je nutné prodejni cenu ptizpisobit podminkdm na trhu
» Metoda se t¢zko prizptisobuje nardstu ,,nevyrobnich® nakladi (obchodni oddéleni,
naklady na marketing, personalni oddé€leni, ....)
» Vypocty jsou zdlouhavé — rozdé€leni stiedisek a neptimych nakladd vyzaduje piesné
odhady
> Casto dochazi k nepfesnému rozdéleni nepfimych nakladi (3patna volba kalkulaéni
jednotky ¢i ,,rozd€lovaciho klice®) coz zkresluje vypoctené vysledky
» 'V malo rozlisené vyrob¢ 1ze nékdy velmi tézko najit skute¢né¢ homogenni jednotky
pokud zéarovenn nechceme podnik pfili§ ,,rozkouskovat® a zkomplikovat tim i
samotny vypocet
» Konecné vysledky jsou ¢asto prili§ zprumérnované

[13. Tessier, S.; 2003]

6.2 Metoda ucelného prirazeni

(L’Imputation Rationelle — IR)

Jedna se o vylepSeni metody celkovych nakladt. V té se fixni naklady ptidélovaly

skutecné produkci. Jenze v ptipadé zvySovani vyroby zaroven automaticky klesaly celkové

naklady vinou snizeni fixnich ndkladl, které se rozpocitaly na vice vyrobkl. Proto se

zacala pouzivat metoda IR, které se snazi tento nedostatek zmirnit.
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Postup

Nejprve je nutné odliSit variabilni a fixni naklady. Variabilni ¢ast nakladi se
nasledné fesi podle postupu u predchozi metody, fixni ¢ast podléhd jiné tprave.

Podnik by si mél zjistit potencidlni (normalni) troven aktivity (NA), tedy aktivity
bézné dosazitelné pii stavajici trovni vybaveni. Pfi jejim urCovani musime sledovat dvé
skupiny faktori:

» Faktory endogenni
» technick¢é — vyrobni kapacita, infrastruktura podniku ¢i hospodarského
stiediska, a dalsi prostfedky, které je mozné pouzit pti vyrobé
= strategické — produkéni cile podniku, momentdlni moznosti na trhu
» socidlni — vykonnost zaméstnancti, loajalnost k podniku, ptipadné stavky
* organizatni — snizeni vyroby z divodii oprav, udrzby strojii, inventur,
Spatna organizace vyroby
» Faktory exogenni — konkurence, stav celostatni (celosvétové) ekonomiky — stav
konjunktury ¢i regrese
[2. Berthet, J.; Guedj, N.; 2000]

Za skutecné obdobi pro urceni normalni aktivity se miize povazovat:
» Primérné Grovné vyroby za nékolik minulych obdobi
» Uroveil aktivity v obdobi, které vedeni ur¢i za normalni, ¢i hlavni
» Vypocita se dle primérnych urovni kterym se ptideli koeficient vétsi ¢i mensi nez
jedna, podle zamér podniku na trhu
» Planovana uroven aktivity — velmi preferovana metoda — zohlednuje dlouhodobé ¢i

kratkodobé plany na vyvoj podniku

Na zakladé zjisténé NA je nasledné mozné zjistit koeficient aktivity:

Koeficient = Urover skutecné aktivity / Uroveit normdlni (potencidlni) aktivity

Pokud je koeficient: <1 = jedna se o nizsi aktivitu neZ normalni

>1 = jedna se o vyssi aktivitu nez normalni

Poté jiz neni problém vypocitat skutecnou troven fixnich nakladi (FN):

Prepoctené FN = FN skutecné x koeficient aktivity
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Je-1i koeficient aktivity: <1 = pifepoctené¢ FN jsou niz$i neZ skutecné FN
>1 = piepoctené FN jsou vyssi nez skutecné FN
[1. Arcimoles, CH.-H. d’; Saulquin, J.-Y; 1998.]
Cil
Snahou metody je pfiblizeni fixnich nakladi realit¢ — tedy vycislit vynos pfii
nadprodukci a nebo naopak ztratu pii nizsi produkci.

Zaroven se metoda IR snazi o lepsi srovnani vysledkli podniku v case .

Vyhody
» Moznost znovu propocitat naklady struktury podniku a pfizpusobit je vykyvim
v produkci
» Presna metoda, predevSim pro podniky sezonni, nebo pro podniky
s nevyrovnanymi klimatickymi, socidlnimi ¢i technickymi podminkami
» Dovoli lokalizovat c¢asti podniku, kde dochazi k nadprimérné/podprimérné
produkci

» Zlepsuje vypocet pruimérnych nakladt — dulezité pro firmy vyrabéjici na zakazku

Nevyhody
> Casto neni jednoduché stanovit normalni uroven produkce — tento fakt pedstavuje
hlavni problém metody IR
» Nevyhnutelna subjektivita — Grovenn NA si urcuje podnik, mize si tedy zvolit
obdobi pro néj nejvyhodné;jsi
» Metoda IR ¢astecné stird rozdily mezi variabilnimi a fixnimi naklady — oboji jsou

zapocitavany na zéklad¢é objemu produkce

6.3 Metoda ¢asteénych nakladia

(Les Cotits Partiels)
Velkou nevyhodou metody celkovych nakladi je obtiznost rozdéleni predevsim
fixnich ndklada k jednotlivym stiediskim. Proto byla vyvinuta novd metoda, kterd méla

tento problém vyfesit. Jejim zakladem je oddéleni variabilnich a fixnich ndklada. Jako
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vyrobni ndklady se pak povazuje pouze variabilni ¢ast nakladi, fixni ¢ast se povazuje za

naklady daného obdobi a je nutné je pokryt vysledky podnikani za toto dané obdobi.

U metody ¢aste¢nych nakladii je mozné pouzit dva postupy
a) Zjednoduseny Direct Costing (Direct Costing Simplifi¢ — DCS) — za vyrobni
naklady se povazuji pouze piimé variabilni ndklady
b) Rozvinuty Direct Costing ~ (Direct Costing Evolué¢ — DCE) — za vyrobni naklady

se povazuji veskeré ptimé naklady, tedy jak fixni, tak variabilni naklady

6.3.1 Zjednoduseny direct costing (DCS)

Pti pouziti metody DCS se od vynosu z kazdého produktu odectou piimé variabilni
naklady. Tim ziskdme marzi z variabilnich nakladii (marge sur colits variables). Marze za
jednotlivé vyrobky seCteme. Fixni a nepfimé variabilni néklady (za ptredem urcené
obdobi) se nasledné odectou od takto ziskané marze a vypocitame ¢istou marzi.

Podle této koncepce je vynosnost vyrobku vyjaddiena hrubou marzi z variabilnich

nakladu.

Postup pii vypoctu je 1épe pochopitelny ze schématu:

Schéma 6.1 — Zjednoduseny direct costing

P1 P2

+ Vynos z prodeje vyrobku

- Pfimé variabilni naklady

= Marze z variabilnich naklada

+ Celkova marze z variabilnich nakladu

- Fixni a nepfimé naklady

= (Cista marze

Zdroj: Berthet. J., 2000
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Cil
Zjistit, pii jaké urovni variabilnich nékladi je vyrobek vynosny. Marze variabilnich

nakladii tedy musi pokryt nejen celkové fixni a neptimé naklady, ale i ocekdvany zisk

Vyhody
» Jednoducha aplikace a vypocet
» Velmi dulezita pro kratkodobé fizeni — jeji pomoci je mozné napf. rychle zménit
prodejni cenu vyrobku, pokud podnik z jeho prodeje ocekava vyssi zisky
» Pouzitelna pro vypocet bodu zvratu

[13. Tessier, S.; 2003]

Nevyhody
» Produkci miizeme smérovat pouze na vyrobky s hrubou marzi, prestoze Cista marze
bude velmi nizka
» Pri jednotlivych zakazkach je nutné nejdiiv zjistit, zda nam pokryji fixni naklady
» Neékdy je velmi obtizné urCit hranici mezi variabilnimi a ostatnimi naklady
(pofizeni nového stroje, ktery snizi naklady na jeden vyrobek, ale zaroven zvysi
fixni ndklady napt. ve formé& odpisit)

[13. Tessier, S.; 2003]

6.3.2 Rozvinuty Direct Costing (DCE)

Ve chvili, kdy vypocitdme jednotlivé marze z variabilnich nakladl, odecteme piimé
fixni naklady ptipadajici na vyrobek. Ziskame marze z primych ndkladii (marge semi-brut).
Od jejich souctu odecteme celkové nepiimé néklady a opét ziskame Cistou marzi.

Pii pouziti této metody je vynosnost podniku dana marzi z ptimych naklada . Je to

ale mozné pouze u vyrobk, u kterych Ize jasné€ urcit ptimé fixni naklady.
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Postup je znazornén nasledujicim schématem:

Schéma 6.2 — Rozvinuty direct costing

P1 P2

+ Vynos z prodeje vyrobku

- Pfim¢ variabilni naklady

= Marze z variabilnich nakladua

- Pfimé fixni ndklady

= Marze z ptimych naklada

+ Celkova marze z variabilnich nakladu

- Fixni a neptimé naklady

= (ista marze

Zdroj: Berthet. J., 2000

Cil
Piehledné urcit veskeré naklady, které ptimo souvisi s vyrobou daného produktu.

Spolecné naklady pro nékolik produktth musi pokryt marze z pfimych naklada.

Vyhody
» Jednoducha aplikace a vypocet
» Snadné fizeni odpovédnosti — metoda dava informace o rozpoc¢tu vyrobnich
odd¢leni
» Metoda pouzivana hlavné v malych a stiednich podnicich se zjednodusenym

systémem fizeni.
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Nevyhody
» Metoda neni pouzitelna, pokud celkové neptimé naklady velmi prevysuji celkové
piimé naklady
» Metoda neni vhodna pro dlouhodobé planovani
» Vysledek nedava informace o celkové vynosnosti jednotlivych vyrobkii — neni

mozné se tedy rozhodnout, zda ve vyrobé dan¢ho produktu pokracovat ¢i nikoliv

6.4 Metoda ABC

(Les Cotts a base d’activités — Activity Based Costing)

V dnesni dobé jiZ neni moZné pocitat se stabilitou vyvoje podniku. Naopak musime
brat v uvahu neustalé zmény &i vyjimky. Cim dal agresivngjsi konkurence nuti podniky
neustale vymyslet nové zpisoby podpory prodeje svého produktu, zlepSovat se a pfinaset
klientim vétsi hodnoty, které se projevuji predevSim v rozSifeni sluzeb spojenych
s produktem (tedy rGzné servisy, opravy, dopliujici sluzby apod.). Tento vyvoj ale

S novym vyvojem dochazi i ke zméné pojeti vyroby. Diiraz se klade na piredvyrobni
procesy (zasobovani, vyvoj, studie, piiprava, ....) a navazujici procesy (distribuce,
reklama, kontrola, ...). Tyto ¢innosti v souc¢asnosti obvykle pted¢i vlastni ptimé naklady
produkce, jako platy zaméstnancti a naklady na suroviny, coZ ale byly jednotky (unités
d’oeuvre) diky kterym bylo mozné rozdélit zbyvajici nepiimé naklady.

To ale znamend, ze diive pouzivané modely vyuZzivajici zésadu, ze s rostoucim
objemem produkce rostou i ndklady nemusi byt ty jediné spravné. Proto doslo ke zméné
postupti a zavedeni nové metody. V ni musime nejdiive zjistit naklady jednotlivych
¢innosti, pak teprve ptifadime ¢innosti a jejich naklady k jednotlivym produktim. Rozdil je

patrny ze schématu na nasledujici stran¢:
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Schéma 6.3 — Tradi¢ni a novy postup pfi vypoctu nakladi

Vyrobky Spotiebovavaji Zdroje

Tradi¢ni postup vypoctu nakladi

Cinnosti Spotiebovavaji Zdroje

Vyrobky | Spottebovavaji | Cinnosti

Novy postup vypoctu nakladi

Zdroj: Berthet. J., 2000

Postup

l.

Postup u metody ABC je rozdélen do n€kolika fazi:

Nejprve je nutné urcit zakladni ¢innosti v podniku, které jsou zédkladnimi kameny
nakladii. Definice ¢innosti dle francouzského ekonoma Lorina (jeden z hlavnich
zastanc metody ABC ve Francii) je nasledujici: Cinnost je souhrn zdkladnich
ukolii vykonavanych jedinci nebo skupinou jedincu, vyuzivajicich znalost a postupii,
s cilem vytvorit urcity vystup vyzadany klientem.

Jedno stfedisko miize mit na starosti nékolik ¢innosti — napt. v balirné¢ se mizou

vyrobky Cistit, opravovat a balit.

Ve druhé etap€ se zjiStuji jednotlivé ndklady a jejich zarazeni mez naklady
piimé, neprimé, fixni a variabilni. V této Casti je jiz mozné nékteré naklady

piimo prifadit k aktivitam

V této Casti pfidélime zbylé naklady k aktivitdm a urcime ,,rozdélovaci klice*

(clefs de repartition). V cestin€ se obvykle pouziva vyraz kalkula¢ni jednotky.

Vypocteme naklad na jednu kalkula¢ni jednotku. Tento ndklad pak rozpocitavame

mezi jednotlivé produkty s cilem ziskat celkovy niaklad na jeden vyrobek.
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Vyhody

>
>
>

Pomaha tidit pti¢iny ndkladl, nekonstatuje pouze konecné disledky

VEtsi presnost pii vypocti naklada na jeden produkt

Ptedstavuje nové moznosti pti hledani kalkulac¢nich jednic a ,,rozdélovacich kli¢a*,
které vice zobrazuji skutecnost a diky nimz je mozné Iépe pochopit zmény
jednotlivych nakladd, ptipadné i pravidla téchto zmén

ZjednodusSuje proces prerozdélovani nakladi — nerozliSuje hlavni a vedlejsi
hospodarska stiediska, ale stavi je na stejnou uroven

Umoznuje 1épe pochopit fungovani procesti v podniku a tim i jejich modernizaci
(metoda sleduje vyvoj aktivit, ne pouze spotfebu zdroji)

[2. Berthet, J.; Guedj, N.; 2000]

Nevyhody

>

Nékladnd a zdlouhavd metoda — pii jejim zavadéni v podniku je nutné vést
rozhovory s velkou ¢asti zaméstnancti, presné zapisovat jejich Cinnosti a vést si
velmi podrobnou dokumentaci

Pro naprosto spravné zhodnoceni situace podniku musi analytik v&dét presny pocet
klientd, pocet objednavek, mnozstvi ti€etnich zapist, jak casto a na jakych urovnich
se vykonava kontrola kvality, a veskeré¢ dalsi podrobnosti, které se odrazi na urovni

13

nakladd. Pak teprve miize vytvofit ,,rozdélovaci klice* odpovidajici skuteCnému
stavu v podniku

Pokud jeden zaméstnanec vykonava nékolik ukold, neni jednoduché rozdélit jeho
praci k riznym aktivitdim (problémem je hlavné urceni kolik casu vénuje té které
¢innosti)

[2. Berthet, J.; Guedj, N.; 2000]

41



Prakticka c¢ast

7 Metodika

Cil

Cilem mé prace je zjistit, jakym zplsobem ovlivni informace ziskané pomoci

metody ABC rozhodnuti vedeni podniku o struktuie vyroby, a jaky vliv bude mit tato

zména na dalsi vyvoj podniku.

Postup reSeni

1.

Nejprve ohodnotim finan¢ni zdravi podniku pomoci informaci z financni analyzy.
Vyuziji pfitom udaje z finan¢nich vykazl (rozvaha, vykaz ziskli a ztrat) za roky
2004, 2005 a 2006.

Tato faze bude mit dvé ¢asti — horizontalni analyza

— analyza pomérovych ukazatelt

Ve druhé c¢asti se zaméfim na vyrobni analyzu. Sledovany podnik vyuZziva ke
kalkulaci nékladii metodu celkovych nakladd. J4 budu postupovat podle metody
ABC.

Pti pouziti obou metod by mély vyjit dva odlisné vysledky. Jednotlivé vyrobky by
mély dosahovat riizné rentability, pficemz vysledky ziskané pii pouziti metody

ABC by mély byt presnéjsi a Iépe vypovidat o skute¢ném rozdéleni nakladi.

Tteti ¢asti je vytvoreni finan¢niho planu na rok 2007 s ptihlédnutim k vysledkiim
ziskanym v obou piedchozich analyzach. Podnik by mél zménit strukturu
vyrabénych produktii na zéklad€ jejich ziskovosti prokdzané pii vyrobni analyze
(metoda ABC). Zaroven by se m¢la zménit struktura financnich vykazl na zakladé

zjisténych tdaja ve finan¢ni analyze.
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8 Vybér spolecnosti

M pivodni zdmér v této praci byl zpracovat finanéni a vyrobni analyzu hotelu
Dorint Novotel Don Giovanni v Praze, kde jsem od roku 2006 pracovala na pozici finan¢ni
kontrolor. V této firm¢ totiz jakakoliv vyrobni analyza neexistovala, nicméné finanéni
analyza v podob¢ analytickych rozbort se provadéla na konci kazdého mésice. Kontrola
nakladi spocivala pouze ve srovnani se stanovenym rozpoctem na jednotlivé mésice
(rozpo&et byl zpracovavan vedenim v Ceské republice a schvalovan v centrale v Paiizi).

Zajimavost vyrobni analyzy hotelu je vjeho rozmanitych c¢innostech. Hlavni
aktivitou samoziejm¢ je ubytovani hostli a potradani konferenci, dalsi aktivity jsou ale
nemén¢ vyznamné. Jedna se o gastronomické sluzby, informacni sluzby, dopravu klientt,
uklid prostor, technické zabezpeceni, a dalsi.

Bohuzel od zmény ve finanénim vedeni hotelu (v srpnu 2006) nebyl o tento rozbor
zdjem s tim, Ze tyto analyzy nejsou v hotelu potieba a vedeni spole¢nosti Accor v Ceské

republice se zavadénim novych postupt nesouhlasi.
Proto jsem byla nucena hledat jiny podnik, ktery bude ochotny na zavedeni nové

metody spolupracovat a poskytnout mi veskeré potfebné informace nezbytné pro

zpracovani finan¢ni a vyrobni analyzy.
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9 Prezentace spoleCnosti

Spolecnost XY, s.r.o. (spole€nost si nepieje byt v této praci jmenovana, vzhledem
k uvadéni citlivych vyrobnich informaci) se sidlem v Praze 10 byla zalozena spole¢enskou
smlouvou ke dni 9.6.1997 jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Spole¢nost je zapsana
v obchodnim rejstiiku vedenym Krajskym soudem v Praze dne 20.6.1997.

V roce 2001 firmu XY odkoupila francouzska spolecnost zabyvajici se vyrobou a
zpracovanim skla — sklenénych obaltl, skla pro farmaceuticky a kosmeticky primysl a také
ruznych druhti plochého skla.

Pii koupi spolecnosti byl zakladni kapitdl navySen na stavajicich 15 500 000K¢.
Jedinym vkladatelem kapitdlu a zaroven spoleCnikem je vySe zmitlovany francouzsky
vlastnik.

Utetni obdobi od roku 2001 trva 12 mésict, od 1.1 do 31.12.

Firma by méla byt zafazena do OKEC (odvétvova klasifikace ekonomickych
¢innosti) ve skupiné DI (vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkil) pod cislem
26.13.1 (Vyroba uzitkového a ozdobného skla, kromé kiist'alového).

V soucasné dob¢ predstavuje skupina DI 4,5% podil na celkovych trzbach
v prumyslu. Pocet pracovnikil je vyjadien 5,4% z celkového poctu 1 475 000. Pocet firem

podnikajicich v tomto oboru je ptiblizné 6 800, jejich pocet mirné klesa.

Predmétem podnikéni spolecnosti je
= vytvaieni navrhii a design obald,
= vyroba obalového skla - flakony pro parfémy,

= distribuce vlastnich vyrobkii

V roce 2007 se planuje rozSifeni vyroby. Z tohoto divodu byla v roce 2004
zahajena rekonstrukce stavajicich prostor a v roce 2005 nakoupeny nové stroje. Tato
investice je financovana d¢asteéné z dlouhodobého bankovniho 1véru, castecné

z vlastnich zdroju.
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10 Finan¢ni analyza podniku

Financ¢ni analyzu podniku jsem provedla za roky 2004, 2005 a 2006 — jedna se o

analyzu horizontalni a analyzu pomérovych ukazateld.

Pozn.: Veskeré ¢iselné hodnoty v tabulkach jsou uvadény v tisicich K¢ (pokud neni

uvedeno jinak).

10.1 Horizontalni analyza

Tabulka 10.1 — Procentualni rozbor poloZek rozvahy

Procentualni rozbor polozek rozvahy

2004 2005 2006

Aktiva celkem 29 197 100,00% | 39902 100,00%| 43744 100,00%
Pohledéavky za upsany viastni
kapital 0,00% 0,00% 0,00%
Stala aktiva 20 226 69,27%| 28615 71,71%| 32 365 73,99%
NIM (DNM) 1158 5,73% 1158 2,90% 1158 2,65%
HIM (DHM) 19 068 65,31% | 27 457 68,81% | 31207 71,34%
Finanéni investice (DFM) 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 8 699 29,79% | 11209 28,09% | 11328 25,90%
Zasoby 3271 11,20% 5 657 14,18% 5489 12,55%
Dlouhodobé pohledavky 971 3,33% 869 2,18% 573 1,31%
Kratkodobé pohledavky 2 895 9,92% 3763 9,43% 3925 8,97%
-- Pohledavky z obchodniho styku 2150 74,27% 2 847 75,66% 3 203 81,61%
Finanéni majetek 1562 5,35% 920 2,31% 1 341 3,07%
Ostatni aktiva 272 0,93% 78 0,20% 51 0,12%
Pasiva celkem 29 197 100,00% | 39902 100,00%| 43744 100,00%
Vlastni kapitél 21 239 76,23% | 21943 59,26% | 22312 58,73%
Zakladni kapital 15 500 55,64% | 15500 41,86% | 15500 40,80%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 1550 5,56% 1550 4,19% 1550 4,08%
HV minulych let 706 2,53% 0 0,00% 800 2,11%
HV b&zného obdobi 3483 12,50% 4 893 13,22% 4 462 11,75%
Cizi zdroje 7 920 28,43% | 17 891 48,32% | 21 380 56,28%
Rezervy 1120 4,02% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zévazky 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 4 052 14,54% 4 285 11,57% 6 580 17,32%
-- Zavazky z obchodniho styku 3506 12,58% 3 005 8,12% 4738 12,47%
Bankovni Uvéry a vypomoci 2748 9,86% 13 606 36,75% 13 568 35,71%
-- Bankovni Gvéry dlouhodobé 2157 7,74% | 12654 34,18% | 11852 31,20%
-- B&Zné bankovni Uvéry 591 2,12% 952 2,57% 1716 4.52%
Ostatni pasiva 38 0,14% 68 0,18% 52 0,14%
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Tabulka 10.2 — Vyvojovy rozbor polozek rozvahy

Vyvojovy rozbor polozek rozvahy
2004 04/05 2005 05/06 2006

Aktiva celkem 29 197 36,66% | 39902 9,63%| 43744
Pohledavky za upsany viastni
kapital
Stélé aktiva 20 226 41,48%| 28615 13,11%| 32365
NIM (DNM) 1158 0,00% 1158 0,00% 1158
HIM (DHM) 19 068 44,00% | 27 457 13,66% | 31207
Finan¢ni investice (DFM)
Obézn4 aktiva 8 699 28,85% 11 209 1,06% 11 328
Zasoby 3271 72,94% 5657 -2,97% 5489
Dlouhodobé pohledavky 971 -10,50% 869 -34,06% 573
Kratkodobé pohledavky 2 895 29,98% 3763 4,31% 3925
-- Pohledavky z obchodniho styku 2150 32,42% 2 847 12,50% 3203
Finan¢ni majetek 1562 -41,10% 920 45,76% 1341
Ostatni aktiva 272 -71,32% 78 -34,62% 51
Pasiva celkem 29 197 36,66% | 39902 9,63%| 43744
Viastni kapital 21 239 331%| 21943 1,68%| 22312
Zakladni kapital 15 500 0,00%| 15500 0,00%| 15500
Kapitalové fondy
Fondy ze zisku 1 550 0,00% 1550 0,00% 1 550
HV minulych let 706 -100,00% 0 800
HV bé&Zzného obdobi 3483 40,48% 4 893 -8,81% 4 462
Cizi zdroje 7920 125,90% 17 891 19,50% | 21 380
Rezervy 1120 -100,00% 0 0,00% 0
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky 4 052 5,75% 4 285 53,56% 6 580
-- Zavazky z obchodniho styku 3 506 -14,29% 3 005 57,67% 4738
Bankovni Uvéry a vypomaoci 2748 395,12% 13 606 -0,28% 13 568
-- Bankovni Gvéry dlouhodobé 2157 486,65% 12 654 -6,34% 11 852
-- Bézné bankovni Gvéry 591 61,08% 952 80,25% 1716
Ostatni pasiva 38 78,95% 68 -23,53% 52

Zdroj: Autor, podnik XY, 2007

Z ptedchdzejicich tabulek vycteme nasledujici skutecnosti. Ve struktufe aktiv tvofi
velkou Cast stala aktiva. Firma nevlastni mnoho licenci, takze vétSinu dlouhodobych aktiv
predstavuje dlouhodoby hmotny majetek — pozemky, budovy, pece a stroje. V roce 2005 a
2006 doslo k navyseni DHM o 44%, respektive o 13,66% diky provedenym investicim
v podobé rekonstrukce a rozSifeni vyrobni haly a ndkupu novych vyrobnich zafizeni.
Z ostatnich polozek aktiv stoji za povSimnuti vyvoj dlouhodobych pohledavek, které za
dva roky klesly témét na polovinu — podnik je tedy schopny vymahat své pohledavky.
Naopak kratkodobé pohledavky stoupaji. Dlivodem je zvySovani vyroby piedevs§im v roce

2005.
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Z hlediska pasiv firma pies polovinu svych aktiv financuje z vlastnich zdroji —

pfedevsim zdkladnim kapitdlem. Rezervy byly vyCerpany na rekonstrukci a od té doby

nebyly Zadné dalsi vytvoteny. Cizi zdroje zaznamenaly nartst hlavné diky otevieni nového

dlouhodobého uvéru. Zaroven se navysuji kratkodobé pohledavky — mezi roky 2005 a

2006 o 53%. Uvidime v dalSich analyzach, zda se jedna o platebni neschopnost, nebo o

prodlouZeni doby splatnosti od dodavatela.

Tabulka 10.3 — Procentualni rozbor vynost

Procentualni rozbor vynos

2004 2005 2006
Trzby za prodej zbozi 0 0
Vykony 24536 | 99,39% | 31354 | 94,52% | 32994 | 99,53%
Trzby za prodej vi. vyrobku a sluZzeb 22958 | 93,00% | 27 808| 83,83% | 28 122| 84,83%
Zména stavu vnitropodn. zasob vl. vyroby 1578| 6,39%| 3546| 10,69%| 4872| 14,70%
Aktivace
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 576 1,74%
ZUct. rezerv a Casoveho rozliSeni provoznich v. 1120 3,38%
Zuct. opravnych polozek do provoznich vynost
Ostatni provozni vynosy 68 0,28% 47 0,14% 53| 0,16%
Prevod provoznich vynos(
Trzby z prodeje cennych papirt a podill
Vynosy z fin. Majetku
Zuctovani rezerv do fin. vynosl
Vynosové uroky
Ostatni finan¢ni vynosy 82| 0,33% 75| 0,23% 104| 0,31%
Pfevod finan¢nich vynosu
Mimoradné vynosy
Vynosy celkem 24 686 | 100,00% | 33172|100,00% | 33 151|100,00%
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Tabulka 10.4 — Procentualni rozbor nakladt

Procentualni rozbor nakladu

2004 2005 2006
Néklady vynaloZzené na prodané zboZi
Vykonova spotfeba 14084 | 66,42%| 18790| 66,45% | 19260| 67,13%
Spotreba materialu a energie 13045| 92,62%| 16907| 89,98% | 17732| 92,07%
Sluzby 1039 7,38% 1883| 10,02%| 1528| 7,93%
Osobni naklady 5147 | 24,27% 5316| 18,80%| 5478 19,09%
Dané a poplatky 35| 0,17% 47| 017% 52| 0,18%
Odpisy dlouh. Nehmot. a hmotného majetku 377 1,78% 1505| 5,32%| 1465 511%
Z(st. cena prodaného inv. majetku a materialu
Tvorba rezerv a Casového rozliseni provoz. N.
Zuctovani opravnych poloZek provoznich n.
Ostatni provozni naklady 24| 0,11% 56| 0,20% 58| 0,20%
Tvorba rezerv na finan¢ni naklady
Nakladové uroky 437| 2,06% 1021 3,61% 968| 3,37%
Ostatni finan¢ni naklady
Prevod finanénich nakladd
Dan z pfijm{ za béZnou Cinnost 1099 5,18% 1544 5,46%| 1408| 4,91%
Mimoradné naklady
Dan z pfijmi z mimofadné Cinnosti
Naklady celkem 21203 |100,00% | 28 279|100,00% | 28 689 | 100,00%

Zdroj: Autor, podnik XY, 2007

Z procentualniho rozboru vynosii a nédkladi je zfejmé, Ze se jednd o vyrobni podnik
a jeho hlavni trzby pochézeji z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb — prodej flakonii pro
parfémy (82% =z trzeb), jejich design (13%) a distribuce (5%). Ostatni vynosy jsou
zanedbatelné vyjma dvou polozek v roce 2005, kdy firma prodala ¢ast svého movitého
majetku a zuctovala vytvorenou rezervu na rekonstrukci. Nevyhodou podniku je, ze se
nesnazi ziskat vynosy v jinych oblastech, tedy naptiklad obchody s cennymi papiry,
nevytvaii nové rezervy, ani se nepokousi prodavat zbozi jako soucasti prodavanych
flakonti, nahradni zatky apod.

Z hlediska nékladi ptevladaji néklady na vyrobu — tedy spotieba materidlu a
spotieba energii. Néklady na sluzby pfedstavuji zejména néklady na reklamu, na Skoleni
zaméstnancl a pojisténi. Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, pohybujici se
kolem 20% z celkovych nakladd. Ugetni odpisy podniku se shoduji s dafiovymi, podnik

odpisuje svilj majetek zrychlenou metodou.
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Tabulka 10.5 — Vyvojovy rozbor vynosu

Vyvojovy rozbor vynosu

2004 2005 2006
Trzby za prodej zboZi 0 0
Vykony 24 536 | 27,79% | 31354 5,23% | 32994
Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 22958| 21,13% | 27 808 1,13%| 28 122
Zména stavu vnitropodn. zésob vi. Vyroby 1578(124,71%| 3546 37,39%| 4872
Aktivace
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 576 | -100,00%
Zuct. Rezerv a Casoveho rozliSeni provoznich v. 1120| -100,00%
Zuct. opravnych polozek do provoznich vynosu
Ostatni provozni vynosy 68| -30,88% 47 12,77% 53
Prevod provoznich vynosu
Trzby z prodeje cennych papird a podild
Vynosy z fin. Majetku
Zuctovani rezerv do fin. Vynosl
Vynosové uroky
Ostatni finan¢ni vynosy 82| -8,54% 75 38,67% 104
Prevod finanénich vynosl
Mimoradné vynosy
Vynosy celkem 24686 | 34,38% | 33172 -0,06% | 33 151

Zdroj: Autor, podnik XY, 2007
Tabulka 10.6 — Vyvojovy rozbor naklada
Vyvojovy rozbor nakladu

2004 2005 2006
Néklady vynaloZzené na prodané zboZi
Vykonova spotfeba 14084 | 33,41%| 18790 2,50%| 19260
Spotreba materialu a energie 13045| 29,61%| 16907 4,88%| 17732
Sluzby 1039| 81,23% 1883|-18,85% 1528
Osobni naklady 5147 3,28%| 5316| 3,05% 5478
Dané a poplatky 35| 34,29% 47| 10,64% 52
Odpisy dlouh.nehmotného a hmotného majetku 377 1299,20% 1505| -2,66% 1465
Zust. cena prodaného inv. majetku a materialu
Tvorba rezerv a Casového rozliseni provoz. N.
Zuctovani opravnych poloZek pro provoznich n.
Ostatni provozni naklady 24 1133,33% 56| 3,57% 58
Tvorba rezerv na finanéni naklady
Nakladové droky 437 [ 133,64% 1021 -5,19% 968
Ostatni finanéni naklady
Prevod finanénich nakladd
Dan z pfijm{ za béZnou Cinnost 1099| 40,49% 1544 | -8,81% 1408
Mimoradné naklady
Dan z pfijmb z mimofadné ¢innosti
Naklady celkem 21203 | 33,37%| 28279| 1,45%| 28 689
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Z hlediska vyvoje vynost a nakladi je zifejmé, ze trzby rostly mezi lety 2004 a
2005 (celkové o 34%), pak ale dosSlo ke stagnaci. Tento stav byl piedevSim zpiisoben
vyménou strojniho zafizeni. Za téchto podminek firma nemohla pfijimat nové zakdzky a
snazila se pouze o udrzeni stavajiciho stavu vyroby.

U polozek nakladi je velmi znatelny narGst odpisi mezi roky 2004 a 2005.
Diivodem je zvySeni odpisti kvili technickému zhodnoceni budovy a nakoupeni nového
technického vybaveni. Ve stejném obdobi doslo ke zvySeni trokovych nakladi. V tomto
ptipadé je narist zptisoben pofizenim nového dlouhodobého tvéru.

Celkové se da fict, ze mezi roky 2004 a 2005 doslo k velkému nartistu vyroby, a
tim 1 nakladf, naopak mezi lety 2005 a 2006 se situace urovnava a vyroba s naklady

zustavaji priblizn€ na stejné trovni.

10.2 Pomérové ukazatele

U vétSiny pomérovych ukazatelll firma XY preferuje pouzit k vypoctim cisty zisk.

Pti pouziti jiného vyjadfeni zisku, bude tato skutecnost uvedena v textu.

A. Ukazatele rentability
Rentabilita trzeb (ROS) = Cisty zisk / Trzby
Rentabilita vynosii = EBIT / Vynosy
Rentabilita uhrnnych vlozenych prostiedkit (ROA) = EBIT / Aktiva
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk / Vlastni kapital
Ukazatel ndkladovosti = 1 — ROS

Tabulka 10.7 — Ukazatele rentability

Ukazatele rentability
2004 2005 2006
Rentabilita trzeb (ROS) 15,17% | 17,60% | 15,87%
Rentabilita vynosl 20,33% | 22,48% | 20,63%
Rentabilita Ghrnnych viozenych prostfedkd (ROA) |17,19% | 18,69% | 15,63%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 16,40% | 22,30% | 20,00%
Ukazatel nakladovosti 84,83% | 82,40% | 84,14%

Zdroj: Autor, 2007

U spolecnosti XY zustavaji ukazatele rentability za celé tifi roky bez vyraznych
zmén. Jediny znatelny vyvoj nastal u rentability Ghrnnych vloZenych prostredki, kde doslo

k mirnému poklesu (zplsobenému nartistem aktiva potazmo potizenim dlouhodobého
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uvéru) a u rentability vlastniho kapitalu, kde se naopak tento ukazatel zvysil (hlavné v roce
2005 — vlivem nartstu produkce). To svédci o velmi dobrém hospodateni podniku, tedy o
tom, Ze je schopen zajistit vlastnikiim velmi dobrou navratnost jejich vlozeného kapitalu.
Celkové jsou vSechny ukazatele oproti odvétvi nadprimérné. Zatimco ukazatel
ROS se v odvétvi pohybuje okolo 8%, podnik XY dosdhl hodnot 15 — 17%. ROA
v odvétvi je 7,32% a ROE 13%. VSechny udaje svéd¢i o tom, Ze podnik je schopen

uspokojit své vlastniky i potencidlni investory.

B. Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv = Trzby / Celkova aktiva
Relativni vazanost stalych aktiv = Stala aktiva / Trzby
Doba obratu zasob = (Zasoby / Trzby)*360
Doba obratu pohledavek = (Pohledavky / Trzby)*360
Doba obratu zavazkl = (Zavazky / Trzby)*360

Tabulka 10.8 — Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity
2004 2005 2006
Obrat celkovych aktiv 0,79 0,70 0,64
Relativna vazanost stalych aktiv 0,88 1,03 1,15
Doba obratu zasob 51,29| 73,24 70,27
Doba obratu pohledavek 60,62| 59,97| 57,58
Doba obratu zavazku 63,54 5547| 84,23

Zdroj: Autor, 2007

Obrat celkovych aktiv je bohuzel niz§i nez je pozadovand minimalni hodnota 1 (z 1
K¢ majetku by méla byt dosazena alesponn 1 K¢ trzeb, resp. vynost), ovsem to je dano
odvétvim podnikani ve zpracovatelském pramyslu (OKEC DI). Poukazuje to na
neschopnost efektivné vyuZzivat cely majetek podniku.

V roce 2006 si firma ziejm¢ dojednala zlepSeni dodavatelskych podminek a na
splaceni svych zavazkii mé vroce 2006 84 dni. Tato situace je pro ni samoziejmé
vyhodné;jsi, protoze v ptedchozich letech musela splacet své zavazky ve stejnou dobu, kdy

ocekavala platby od svych odbératelii. Tim ale mohly vznikat zna¢né platebni problémy.

C. Ukazatele zadluZzenosti
Ukazatel celkoveé zadluzenosti = Cizi zdroje/ Pasiva

Ukazatel zadluzenosti = Dlouhodobé dluhy / Vlastni kapital
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Mira zadluzenosti = Cizi zdroje/ Vlastni kapital

Urokové kryti = Zisk pted ode¢tenim tirokti a dani(EBIT) / Nakladové uroky
Dluh na vlastni kapital = Pasiva / Vlastni kapital

Kryti stalych aktiv viastnim kapitalem = Vlastni kapital/ Stala aktiva

Tabulka 10.9 — Ukazatele zadluZenosti a struktury majetku

Ukazatele zadluzenosti a struktury majetku
2004 2005 2006
Ukazatel celkové zadluZenosti 27,13% | 44,84% | 48,88%
Ukazatel zadluzenosti 10,16% | 57,67% | 53,12%
Mira zadluzenosti 37,29% | 81,53% | 95,82%
Urokové kryti 11,49 7,30 7,06
Dluh na vlastni kapitél 1,37 1,82 1,96
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem 1,05 0,77 0,69

Zdroj: Autor, 2007

U spolecnosti doslo k velkém u narlstu zadluzenosti mezi roky 2004 a 2005.
Dtvodem bylo pofizeni nového bankovniho Uveéru coz samoziejmé zpusobilo nartst
nakladovych trokl. Ov§em ukazatel irokového kryti je velmi vysoky (zisk pokryva uroky
7krat) — proto by se firma mohla mnohem vic snazit o financovani svych aktivit cizimi
zdroj, které pro podnik vychéazi obvykle levnéji. Naopak ve skutecnosti jsou k financovani
pouzivany cizi 1 vlastni téméf ve stejné mife stim, Ze financovani vlastnim kapitalem

prevazuje.

D. Ukazatele likvidity
Ukazatel bezne likvidity (likvidita Ill.stupne) =
Obé&zna aktiva / ( Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci )

Ukazatel pohotove likvidity (likvidita Il.stupné)=

(Kratkodobé pohledavky + financni majetek) / (Kratkodobé zavazky + kratkodobé
bankovni Gvéry a vypomoci )

Ukazatel okamzité likvidity (hotovostni likvidita, likvidita I.stupné)

Finanéni majetek/ (Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Givéry a vypomoci)
Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech = CPK/Obézna aktiva
Podil cistého pracovniho kapitalu na aktivech = CPK/Aktiva
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Tabulka 10.10 — Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity
2004 2005 2006
Ukazatel bézné likvidity 1,87 2,14 1,37
Ukazatel pohotové likvidity 0,96 0,89 0,63
Ukazatel okamzité likvidity 0,34 0,18 0,16
Podil CPK na ob&znych aktivech 46,63% | 53,28% | 26,77%
Podil CPK na aktivech 13,89% | 14,97% 6,93%

Zdroj: Autor, 2007

Jak vyplyva ztabulky, ukazatele likvidity maji klesajici charakter, coz svéd¢i o
nepftili§ dobré situaci. K lepsi likvidité nepomohly ani delsi doby splatnosti od dodavatela.
Ukazatel okamzité likvidity je velice nizky — hodnota 0,16 v roce 2006 ukazuje, Ze podnik
se muze velmi snadno ocitnout ve finan¢ni tisni. Tato situace je velmi dobie pochopitelna
z rozvahy. Zatimco kratkodoba pasiva rostou velmi rychle (bézné bankovni uvéry dokonce
narostly mezi roky 2005 a 2006 o 80%), ob&€zna aktiva rostla velmi pomalu (finan¢ni
majetek vroce 2005 klesl, aby vroce 2006 narostl o téméf stejnou castku). Oblasti

likvidity by méla byt vénovana zvysSena pozornost.

Z vysledkil finanéni analyzy je mozné konstatovat, ze podnik nevyuziva veskerych
moznosti financovani podniku. V dalSich letech by se mél jednoznacné zamcéfit na
vyuzivani ciziho kapitalu, tzn. prodlouzit s dodavateli doby splatnosti, pfipadné se pokusit
ziskat 1 dlouhodobé dodavatelské uvéry, vyuzit moznosti taveérového financovani pomoci
béznych bankovnich Gvérii a samoziejme opét zacit vytvaret rezervy.

V oblasti aktivity by se podnik mél soustfedit na obrat celkovych aktiv. Je sice
nepravdépodobné, Ze by bylo mozné béhem nejblizSich let dosahnout na vyrovnanou
hodnotu 1, pfesto by se vedeni mélo pokusit tento ukazatel zvysit.

A v neposledni fad¢ je nutné kontrolovat likviditu vSech 3 stupnil, predevs§im ale

okamzitou likviditu.
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11 Vyrobni analyza podniku

Jak jiz bylo zminéno, spolec¢nost XY se zabyva vyrobou flakonli pro parfémy.
Flakony vyrabi pro vétsi médni domy, kosmetické a farmaceutické firmy, nékdy i pro
velmi specializované parfémy.

V dnesni dob¢ se v oblasti parfumerie na trhu objevuje stale vice konkurentti, proto
firmy hledaji kompromis mezi odliSenim svych produktii a snizovanim naklada, pficemz
naklady parfémii maji tyto slozky: obsah, flakon, obal a jméno (znacka). Nejdraz$im
komponentem parfému je stale flakon. Z tohoto divodu se firma XY rozhodla klast vétsi
daraz na sériovou vyrobu ,,prumyslovych flakonid®, k tomu ale jesté pokracuje s vyrobou
na kontrolu kvality (malovyrobni flakony jsou vyrabény pouze na objednavku).

Firma XY ke kontrole fizeni vyuziv4 finan¢ni analyzu a naklady sleduje pomoci
metody celkovych nakladl. Francouzsky partner ale stile vice preferuje metodu ABC,

proto je firma nucena na jeji pouzivani v blizké dob¢ ptejit.

Sériova vyroba

Na vyrobu skla pro flakony jsou tfeba nésledujici suroviny: kyselina kiemicita,
vapno, hydroxid draselny (potas) a soda. K témto zakladni surovindm je mozné ptidat dalsi
specidlni slozky, které dodaji sklu potfebny raz (zabarveni, odrazy svétla, Cirost, ....). Smés
zakladnich a specidlnich surovin se nazyva sklenénd hmota, kterd se umisti do ohromné
pece pii teploté pres 1 000 °C. Roztavena hmota je nasledné premisténd na linku, kde se
odlévaji jednotlivé flakony. Odlitky jsou nésledné pfemistény na bézici pas, kde se
postupné ochlazuji az do Gplného ztuhnuti. Pfed vyexpedovanim se vSechny flakony musi

fadné vylestit.

Malovyrobni flakony

U malovyrobnich flakonl firma preferuje pfevahu femeslnické vyroby. Zakladni
sloZeni sklenéné hmoty vyzaduje stejné komponenty, nicméné se dodava vice specialnich
surovin a michani smési je delsi, hmota se pfipravuje v mensich objemech, coz umoziuje
dikladnéjsi promichani surovin. Promichanda hmota se rozlije do n¢kolika malych peci.
Z kazdé pak n¢kolik délnikd postupné odebird malé mnozstvi roztavené hmoty a vyléva je
do pfipravené formy. Po kazdém odliti jednoho flakonu se formy znovu ¢isti — odlitky

nesmi obsahovat zadné hrbolky, Skrdbance, ani jiné vady. Odlitky flakonkl se nasledné
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chladi 3 hodiny. Nasleduje dikladnd kontrola, kde se zkousi Cirost skla, zminované
hrbolky a v neposledni fad¢ 1 odolnost. Nakonec se flakony lesti, u nékterych se jesté¢ musi
vyryt (vylisovat) jméno ¢i jiny znak dle objednavky. Flakony jsou nasledné odeslany ke

klientam.

Firma vyrabi 4 zakladni druhy flakont (druhy se rozpozndvaji podle pouziti
specialnich surovin, tvary flakont a dal$i Gpravy se v tomto rozliSeni neberou v tivahu).
Mnozstvi u jednotlivych surovin firma z pochopitelnych diivoda nechtéla prozradit, proto

je tento tidaj uveden v blize nespecifikovanych jednotkach.

Spoti‘eba surovin a ¢asu u jednotlivych flakonii:

Tabulka 11.1 — Spotieba surovin
Sériové flakony Malovyrobni flakony
Flakon 1 Flakon 2 Flakon 3 Flakon 4
Zakladni suroviny
Kysliénik kiemicity 1 jednotka 1 jednotka 1 jednotka 1 jednotka
Vapno 1 jednotka 1 jednotka 1 jednotka 1 jednotka
Soda 1 jednotka 1 jednotka 1 jednotka 1 jednotka
Specialni suroviny
Selen - - - 1 jednotka
Kiemicitan olovnaty - - - 1 jednotka
Oxid zeleza - - 1 jednotka -
Oxid médi - 1 jednotka - -
Oxid kobaltu - - 1 jednotka -
Potas - - 1 jednotka | 1 jednotka
Vyrobky od subdodavatelu
Zatka na flakon 1 1 jednotka - - -
Zatka na flakon 2 - 1 jednotka - -
Formy na rytiny - - - 1 jednotka
Doba odlévani do forem 4 min 5 min 8 min 18 min
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Vyrobni niklady primé v K¢:

Tabulka 11.2 — Pfimé vyrobni naklady

Sériové flakony Malovyrobni flakony
Flakon 1 Flakon 2 Flakon 3 Flakon 4
Zakladni suroviny
(Kysli¢nik kiemicity, vapno, 5,00 5,00 5,00 5,00
soda)
Specialni suroviny
Selen - - - 2,00
Kfemicitan olovnaty - - - 8,00
Oxid zeleza - - 1,50 -
Oxid médi - 2,00 - -
Oxid kobaltu - - 2,50 -
Potas - - 2,00 2,00
Vyrobky od subdodavatelu
Zatka na flakon 1 0,50 - - -
Zatka na flakon 2 - 1,00 - -
Formy na rytiny - - - 10,00
Celkové primé naklady 5,50 8,00 10,00 27,00

Zjisténé neprimé naklady podle hospodarskych stredisek v K¢:

Tabulka 11.3 — Nepiimé naklady

Zasobovani

Rozvoj, studie, vyzkum
Taveni, odlévani

Lesténi, dokonCovaci prace

Administrativni ndklady, expedice

1 872 000,00
4212 000,00
3276 000,00
1 872 000,00
1 248 000,00

Celkové neprimé naklady

12 480 000,00
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Prodejni cena vyrobku v K¢é:

Tabulka 11.4 — Prodejni ceny

Flakon 1 Flakon 2 Flakon 3 Flakon 4

Prodejni cena 13,00 18,00 59,00 99,00

Zdroj: Podnik XY, 2007

Vyrobené mnozstvi flakoni v roce 2006:

Tabulka 11.5 — Vyrobené mnozstvi

Flakon 1 Flakon 2 Flakon 3 Flakon 4
Pocet Kust v | Pocet Kust v | Pocet Kustiv | Pocet Kust v
sérii 1 sérii sérii 1 sérii sérii 1 sérii sérii 1 sérii
4 25 000 10 5000 10 500 100 100
3 100 000 |15 8 000 10 1 000 50 200
4 50 000 10 13 000 50 1 500 25 400

5 2 000 2 500
180 50

Zdroj: Podnik XY, 2007

11.1 Metoda celkovych nakladi (Les Coiits complets)

Jak jiz bylo feceno, firma vyuzivad pro vypocet nakladii na jeden vyrobek metodu
celkovych néakladi. Nepfimé ndklady podniku jsou rozdéleny a evidovany podle
hospodatskych stiedisek (centres d"analyse), viz tabulka 11.3. Zaroven bylo rozhodnuto, ze
spole¢nou kalkula¢ni jednotkou (1" unité d’oeuvre) pro vSechna stiediska bude predstavovat
celkovy ¢as na odlévani jednotlivych flakond (poéitany v minutach). Udaje o potiebnych
casech jsou uvedeny v tabulce 11.1. ProtoZe nepfimé naklady jsou spole¢né pro vSechny
produkty, musime tedy spocitat ¢as potifebny k odliti veskerych vyrobenych flakonli za
meésic listopad.

Vypocet je uveden v tabulce na nasledujici strané.
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Sériove vyrabéné flakony:

Tabulka 11.6 — Sériove vyrabéné flakony

Flakon 1 Flakon 2

Pocet Pocet Pocet Pocet
Pocet sérii flakonti flakonti Pocet sérii flakonti flakonii
v sérii celkem v sérii celkem

4 25 000 100 000 10 5000 50 000
100 000 300 000 15 8 000 120 000
4 50 000 200 000 10 13 000 130 000
11 600 000 35 300 000
X 4 min X 5 min

2 400 000 min 1 500 000 min

Zdroj: Autor, Podnik XY, 2007

Na odliti sériove vyrabénych flakont je celkem tfeba 3 900 000 min.

Malovyrobni flakony:
Tabulka 11.7 — Malovyrobni flakony
Flakon 3 Flakon 4
Pocet Pocet Pocet Pocet
Pocet sérii flakonil flakonil Pocet sérii flakonil flakonil
v sérii celkem v sérii celkem
10 500 5000 100 100 10 000
10 1 000 10 000 50 200 10 000
50 1 500 75 000 25 400 10 000
5 2000 10 000 2 500 1 000
180 50 9000
75 100 000 357 40 000
X 8 min x 18 min
800 000 min 720 000 min

Zdroj: Autor, Podnik XY, 2007

Na vytvoreni odlitkit malovyrobnich flakont je tteba 1 520 000 min.

Celkem tedy za mésic spotiebujeme 5 420 000 min.
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Nyni je mozné spocitat nadklady na jednu kalkula¢ni jednici (Colt de 1’unité
d’oeuvre) jako vztah:
celkové neprimé naklady / pocet minut

tedy: 12 480 000/ 5 420 000 =2,3026 K¢
Cislo 2,3026 vyjadiuje, kolik korun firmu stoji jedna minuta odlévani flakonu.
Pokud méame vypocitané neptimé naklady na jednotku, je mozné spocitat celkové naklady

na vyrobu jednoho flakonu. Tento vypocet srozumitelné zndzornuji nasledujici tabulky:

Tabulka 11.8 — Vypocet zisku sériovych flakont

Flakon 1 Flakon 2
KJ IN Celkem KJ IN Celkem
Ptimé N 5,50 8,00
Nepiimé N 4 2,3026 9,21 5 12,3026 11,51
Celkové N 14,71 19,51
Prodejni cena 13,00 18,00
Zisk na 1 flakon -1,71 -1,51

Zdroj: Autor, Podnik XY, 2007

Tabulka 11.9 — Vypocet zisku malovyrobnich flakonti

Flakon 3 Flakon 4
KJ IN Celkem KJ IN Celkem
Piimé N 10,00 27,00
Neptimé N 8 2,3026 18,42 18 | 2,3026 41,45
Celkové N 28,42 68,45
Prodejni cena 59,00 99,00
Zisk na 1 flakon 30,58 30,55

Zdroj: Autor, Podnik XY, 2007

Podle vypocti na zédkladé metody celkovych nédkladii je vyroba sériovych flakon
ztratova a tedy nerentabilni. Naproti tomu je dosahovano pomérné velkych ziskti u flakoni
pro malovyrobni parfémy. Divod téchto vysledki je, Ze u sériovych flakond se podnik
prizpisobuje cenam na trhu, pfiCemz ale neni schopny snizit své naklady (tyka se
pfedevsim nepfimych ndkladii). Naproti tomu u malovyrobnich flakonli se ceny obvykle

domlouvaji pfimo s klienty.
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Podnik realizuje celkovy obrat v hodnot¢ 23 060 000 K¢&. Celkovy zisk je ale
2 801 000 K¢, tedy pouze 12% z obratu. Zisk na flakon 3 pak piedstavuje 51,83% a na
flakon 4 pouze 30,86%. Vyrobky 3 a 4 jsou ziskové, zatimco flakony 1 (- 13,15%) a 2
(-8,39%) pro firmu piedstavuji ztratovou produkci. To je také divod, pro¢ spole¢nost XY
uvazuje o omezeni sériové vyroby (neni mozné ji opustit tplné z konkurenc¢nich divodi) a
naopak zamysli rozSifeni produkce malovyrobnich flakonii na objednavku. NejlepSim

feSenim pro podnik by v tomto ptipadé¢ bylo zvySeni vyroby flakonu 3.

Otazkou ale je, zda rozdéleni neptimych nakladl pouze na zakladé ¢asu potfebného
na odliti tvard je spravné. Jakym zplisobem napiiklad souvisi administrativni naklady s
kalkula¢ni jednotkou? Z tohoto diivodu by si mél podnik zjistit jakych vysledkii dosdhne

pfi pouzivani metody ABC a teprve potom uvazovat o zménach ve vyrobe¢.

11.2 Metoda ABC (La méthode ABC)

Jak jiz bylo feceno v teoretické ¢asti této prace, metoda ABC se nesnazi pridélit
naklady rovnou k vyrobkiim. Nejprve je nutné definovat jednotlivé aktivity, k nimz se
ptifadi nepifimé naklady. Aktivity (jejich vypocitand hodnota) se nasledné rozdé€li mezi
dosavadnich zkusenosti dava presnéjsi vysledky vice odpovidajici skute¢nosti.

Ve firmé XY pfifazuji k jednotlivym hospodaiskym stfediskiim nasledujici aktivity.

O pftifazeni nakladd k témto aktivitdm rozhodlo vedeni podniku.
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Tabulka 11.10 — Néaklady aktivit

Aktivita Naklady v K¢
Zasobovani Prazkum trhu 748 800
Rizeni subdodavatelti 561 600
Piijem 561 600
Rozvoj, studie, vyzkum Koncepce, studie 2320000
Vyrobni plan 1 892 000
Taveni, odlévani Taveni strojové 442 000
Odlévani strojové 500 000
Udrzba strojova 150 000
Taveni runi 600 000
Odlévani rucni 900 000
Udrzba ru¢ni 684 000
Lesténi, dokoncovaci prace Lesteni strojové 600 000
Lesténi rucni 424 000
Ru¢ni kontrola 424 000
Ryti/lisovani znaku 424 000
Administrativni naklady, expedice Expedice 624 000
Administrativa 624 000

Zdroj: Podnik XY, 2007

Pozn. 1: prizkumem trhu se rozumi sledovani dodavatelit a subdodavatelii
Pozn. 2: Strojova udrzba znamend kontrolu, opravu, cisteni strojii, rucni udrzba spociva

hlavné v cisténi odlévacich forem, dozorem nad michdanim apod.

V dal$im kroku je nutné k jednotlivym aktivitam pfitadit rozdélovaci klice (clefs de

répartition) — v cestin€ se obvykle pouziva vyraz kalkula¢ni jednice. Ty by mély co nejlépe

vystihovat podstatu aktivity, coz umozni ptesné rozdéleni neptimych nakladu.

U sledované firmy byly ur€eny nasledujici klice:
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Tabulka 11.11 — Vypocet jednotkové ceny rozdélovaciho klice

Cinnosti Kli¢ Naklad Pocet kli¢i | Jednotkova
v K¢ cena klice
Zasobovani
Priizkum trhu Pocet surovin 748 800 120 62 400
Rizeni subdodavatelt | Poéet surovin 561 600 12 46 800
Piijem Pocet surovin 561 600 12 46 800
Rozvoj, studie, vyzkum
Koncepce, studie Mnozstvi modela 2320 000 4@ 580 000
Vyrobni plan Pocet sérii 1892000 | 4789 3 958,159
Taveni, odlévani
Taveni strojové Pocet sérii velkovyrobnich 442 000 469 9 608,70
Odlévani strojové Pocet sérii velkovyrobnich 500 000 46 10 857,57
Udrzba strojové Pocet sérii velkovyrobnich 150 000 46 3 260,87
Taveni ru¢ni Pocet flakoni malovyrobnich | 600 000 140 000 4,286
Odlévani ru¢ni Pocet flakonti malovyrobnich | 900 000 140 000 6,429
Udrzba ruéni Pocet flakonli malovyrobnich | 684 000 140 000 4,886
Lesteni, dokoncovani
Lesténi strojové Podet flakont sériovych 600 000 | 900 000 0,667
Lesténi rucni Pocet flakoni malovyrobnich | 424 000 140 000 3,028
Ru¢ni kontrola Pocet flakonti malovyrobnich | 424 000 140 000 3,028
Ryti/lisovani znaku Pocet flakonli malovyrobnich | 424 000 140 000 3,028
Administrativa, rozvoz
Rozvoz Ptidané hodnota 624 000 | 11232000 0,056
)
Administrativa Ptidané hodnota 624 000 | 11232000 0,056
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Vysvétleni poctu klich:

) Surovin je celkem 12 - kysli¢nik kiemigity, vapno, soda, selen, kiemiitan olovnaty,

oxid Zeleza, oxid médi, oxid kobaltu, potas, subdodavatel¢ navic dodavaji zatku na flakon

1, zatku na flakon 2 a formy na rytiny

@ Vyrabsji se 4 zékladni druhy flakondt

® Udaje o pottu sérii jsou uvedeny v tabulkich 11.6 a 11.7. Sérii celkem je:

11+35+75+357 =478

@ Sérii u velkovyroby je: 11 + 35 = 46

) Poget malovyrobnich flakond je ziejmy z tabulky 11.7: 100 000 + 40 000 = 140 000

© Poget sériové vyrabénych flakond je uveden v tabulce 11.6: 600 000 + 300 000 =
900 000

Q)

Pfidanou hodnotou podnik rozumi veSkeré nepfimé naklady, kromé nakladi na
administrativu a expedici. Nepiimé ndklady maji hodnotu 12 480 000K.
Ptidana hodnota = 12 480 000 — 1 248 000 = 11 232 000

Pridéleni klica k aktivitam:

Zasobovani x Pocet surovin — vSechny 3 aktivity v oblasti zasobovani se tykaji nakupu
surovin, materialu. Pokud tedy vydélime ndklady na zasobovéani poctem pouZitych
surovin (materiadlu), dostaneme hodnotu, kterd vyjadfuje kolik firmu stoji pofizeni
jedné suroviny.

Koncepce, studie x Mnozstvi modelu — nez se modely za¢nou vyrabét, je nutné nejdiive
vymyslet kolik kterych surovin bude pro jeho vyrobu potieba, jaké méa model spliovat
pozadavky ze strany zadkaznika, naroky na odolnost, kvalitu skla, apod. Hodnota
ukazatele udava, jaké jsou naklady na vyzkum jednoho modelu flakonu.

Vyrobni plan x Pocet sérii — pii vytvareni vyrobniho planu se bere hlavné v uvahu,
kolik sérii bylo vyrobeno. Samoziejmég je nutné uvazovat i o kombinaci s jednotlivymi
modely, ale rozpo€itdni na série je piesngj$i. V zavéru piikladu totiz budeme
propocitavat, kolik sérii bylo vyrobeno od jednotlivych druhti, zatimco pokud bychom
za kli¢ zvolili mnozstvi modell, ndklady by se mezi n¢ rozd¢lily stejnym dilem.

Taveni, odlévani, udrzba — strojové x pocet sérii velkovyrobnich — dalsi sporny kli¢. Je
otazkou, zda je lep$i pouzit pocet sérii nebo piimo pocet vyrobki. V tomto piiklade se
osobn¢ priklanim k pouzitym sériim, protoze stroje se nastavuji podle dané série, ne na

celkovy pocet vyrobkli. Mozné a pomérné presné jsou ale ob¢ varianty.
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» Taveni, odlévani, udrzba — rucni x pocet flakonut malovyrobnich — stejny ptipad jako u

pfedchozich odstavce. Nyni ale firma argumentuje, Ze vyrobu urcuje skutecny pocet

vyrobkll — série zavisi na dohod¢ s klientem. Podle poc¢tu vyrobkli se musi roztavit

presny objem hmoty, vycistit potfebné mnozstvi forem. K vypocitani jednotlivych

nakladi se ale dostaneme pies pocet sérii.

» Lesteni a dokoncovaci prdace x pocet flakonii — u strojového lesténi opét existuje druhd

varianta — pocet sérii. U rucnich praci je presné rozdéleni na flakony - kazdy flakon se

totiz lesti a kontroluje samostatné, ryti/lisovani znaku také nezavisi na poctu sérii.

" Administrativa, expedice x pridand hodnota — ptidand hodnota patii mezi doporucené

rozdélovaci kli¢e u administrativnich nakladu.

Nyni je mozné vypocitat ndklady jednotlivych vyrobkl. V prvni fazi je nutné urcit,

jakou c¢ast nakladii na zasobovani spotiebuje kazdy vyrobek. Tyto néklady jsme ptivodné

rozdé¢lili podle poctu pouzitych surovin. Ziskanou castku ted” musime rozd¢lit podle toho,

kolik dané suroviny spotieboval ten ktery vyrobek. Vypocet je uveden v nasledujici

tabulce:

Tabulka 11.12 — Vypocet nakladi zasobovani

Surovina Spotfebované Néklad na jednu Naklad na 1 flakon
mnozstvi surovinu F1 F2 F3 F4
156 000/1 040 000 =
Kysli¢nik kfemigity 1 040 000 0,15 0,15 0,15| 0,15| 0,15
156 000/1 040 000 =
Vapno 1 040 000 0,15 0,15| 0,15| 0,15| 0,15
156 000/1 040 000 =
Soda 1 040 000 0,15 0,15| 0,15| 0,15| 0,15
Selen 40 000 156 000/40 000 = 3,90 3,9
Kremiditan
olovnaty 40 000 156 000/40 000 = 3,90 3,9
Oxid Zeleza 100 000 156 000/100 000 = 1,56 1,56
Oxid médi 300 000 156 000/300 000 = 0,52 0,52
Oxid kobaltu 100 000 156 000/100 000 = 1,56 1,56
Potas 140 000 156 000/140 000 = 1,11 1,114 1,114
Zatka na flakon 1 600 000 156 000/600 000 = 0,26 | 0,26
Zatka na flakon 2 300 000 156 000/300 000 = 0,52 0,52
Forma na ryti 400 000 156 000/40 000 = 3,90 3,9
Naklady na zasobovani pro jeden flakon 0,71 1,49| 4,68| 13,26
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Nyni muzeme piejit ke kone¢nému vypoctu nakladi jednotlivych druhi flakont.

Vypocty velkovyrobnich a malovyrobnich produktii jsou uvedeny oddélené pro veétsi

prehlednost. V tabulkdch jsou uvedeny udaje o hodnoté nakladu na jeden rozdélovaci kli¢

(NRK) podle tabulky 11.11 a pro kazdy typ flakonu mnozstvi rozdélovacich klicu (Q),

naklad na tento pocet klica (N) a jednotkovy nadklad na jeden vyrobek (JN).

Tabulka 11.13 — Vypocet celkovych nakladii na sériové flakony

F1 F2

Naklady NRK Q N JN Q N JN
Pfimé naklady " 5,50 8,00
Zasobovani @ 0,71 1,49
Koncepce, studie 580 000 1 580 000 0,97 1 580 000 1,93
Vyrobni plan 3 958,16 11 45 539,76 0,07 | 35 138 535,60 0,46
Michéni, odlévani 23 727,14 11 260 998,54 0,44 | 35 830 449,90 2,77
strojové @ ' , , ; ;
Lesténi strojové @ 0,67 - - 0,67 | - - 0,67
Ndaklady  pridané 286 7 30
hodnoty © ’ ’
Administrativa, 112 ) ) 5| 730 ) )
rozvoz © 0, ,86 0,3 0,3 3 0,8 0,8
Neptimé naklady

3,18 8,14

celkem
Niklad celkem © 8,68 16,14

Vysvétlivky:

S Udaj e viz tabulka 11.2
@ Vypodet viz tabulka 11.12

Zdroj: Autor, 2007

@) Michéani, odlévani strojové zahrnuje aktivity taveni, odlévani a udrzbu. Viechny

jmenované aktivity maji stejny rozdélovaci kli¢, proto je miizeme pocitat dohromady

@ Rozd&lovaci kli¢ (RK) u této aktivity je celkovy pocet velkovyrobnich flakonii — naklad

na jeden RK tedy zaroven vyjadiuje jednotkovy naklad
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) Néaklady pfidané hodnoty piedstavuji jednotkové nepiimé naklady plynouci z aktivit

zasobovani, studie a vyrobni pldn, michani, odlévani a leténi. Tato problematika byla jiz

vysvétlena na strané 9 — bod 7 ve vysvétlivkach k tabulce 11.11.

© Aktivity administrativa a rozvoz maji pfitazeny stejny rozd&lovaci kli¢, proto je mozné

je pocitat dohromady. NRK je vyjadien na 1 korunu nepiimych nakladi, proto pro vypocet

hodnoty nakladu k danému flakonu je nutné RNK vynésobit ndklady ptidané hodnoty

stejné¢ho vyrobku.

() Nepiimé naklady celkem = naklady ptidané hodnoty + administrativa, rozvoz

® Naklady celkem = nepiimé naklady celkem + p¥imé néklady

Tabulka 11.14 — Vypocet celkovych nakladi malovyrobnich vyrobka

F3 F4

Naklady JCK Q N JN Q N JN
Pfimé naklady " 10,00 27,00
Zéasobovani @ 4,68 13,26
Koncepce, studie 580 000 1 580 000 5,80 1 580 000 1,93
Vyrobni plan 3 958,16 75 296 862,00 | 2,97 | 357 1413 063,12 | 35,33
Michani, odlévani
rudni 3) 15,60 75 1170,00 0,01 357 5 569,20 0,14
Lesténi rucni @ 9,08 - - 9,08 | - - 9,08
Ndaklady  pridané
hodnoty © 22,54 59,74
Administrativa, 112 0 54 25 055 24
rozvoz © 0, 5 5 52 | 59, 6,69 6,69
Neptimé naklady
celkem 25,06 66,43
Niklad celkem © 35,06 93,43

Vysvétlivky 1 — 3 a 5-8 jsou stejné jako u tabulky 11.13

Zdroj: Autor, 2007

@ Lesténi zaroven zahrnuje aktivity le§téni, kontrola a ryti/lisovani znaku, které maji

stejny rozdélovaci klic.
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Tabulka 11.15 — Vypocet zisku na 1 flakon

Flakon 1 Flakon 2 Flakon 3 Flakon 4

Piimé N

5,50 8,00 10,00 27,00
Nepiimé N

3,18 8,14 25,06 66,43
Celkové N

8,68 16,14 35,06 93,43
Prodejni cena

13,00 18,00 59,00 99,00
Zisk na 1 flakon

4,32 1,86 23,94 5,57

Zdroj: Autor, 2007

Z vysledki metody ABC vyplyva, ze firma dosahuje zisku pii vyrobé vsech 4
vysledkl. Nejvyraznéjsiho vynosu ale dosahuje flakon 3. Firma by se tedy méla snazit

tento model upfednostiiovat a pokusit se zvysit jeho produkci.

K celkovému obratu 23 060 000 K¢ dosahuje firma celkového zisku 5 766 800 K¢,
tedy 25%. Pfi¢emz zisk na jeden flakon 1 ¢ini 33,23%, na flakon 2 10,33%, model 3
40,58% a na model 4 pouze 5,62%. Proto by méla firma uvazovat o zvyseni ceny tohoto
vyrobku, nebo o omezeni, ne-li zruSeni jeho vyroby vzhledem k tomu, ze jeho ziskova

marze neni ani 10% a jedna se o velmi luxusni produkt vyrabény na objednavku.

Pti vypoctu, kolik procent z celkového zisku piestavuji jednotlivé modely ziskame
nasledujici hodnoty: flakon 1 — 44,95%, flakon 2 — 9,68%, flakon 3 - 41,51% a flakon 4 —
3,86%. Podle téchto ¢isel pfindsi firmé nejvétsi prospéch vyroba modelll 1 a 3, zatimco
model 4 ptinasi pouze zanedbatelnou ¢ast zisku.

Flakon 2 je dobré si udrzet, ale za predpokladu rozsiteni jeho vyroby. Jedna se o
strategicky vyrobek z hlediska konkurence, podnik tedy nemtize uvazovat o jeho stahnuti
z vyrobniho planu ani o zvySeni jeho ceny. Moznost predstavuje zména obchodnich
podminek s dodavateli a dosaZeni niz§ich dodavatelskych cen materidlu. Tim by se snizily
primé naklady, které u jmenovaného modelu predstavuji necelych 50% celkovych nékladi.

Navic toto sniZzeni cen materidlu by ovlivnilo vysledky 1 u ostatnich vyrobk,

zejména pak flakonu 1, kde ptimé naklady predstavuji 63% z celkovych nakladi.
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11.3 Srovnani metod celkovych nakladi a ABC

Zajimavé vysledky jisté pfinese srovnani metod. Pouzivand metoda celkovych

nakladii (CN) pfindsi jednoznac¢né jina data, neZ metoda ABC.

Tabulka 11.16 — Srovnani vysledki metod u sériovych flakond
Flakon 1 Flakon 2
CN ABC CN ABC
Pi{imé N 5.50 5,50 8,00 8,00
Nepiimé N 9.21 3,18 11,51 8,14
Celkové N 14,71 8,68 19,51 16,14
Prodejni cena 13,00 13,00 18,00 18,00
Zisk na 1 flakon -1,71 4,32 -1,51 1,86
Zisk na 1 flakon v % -13,15% 33,23% -8,39% 10,33%
Zisk celkem -1026000 | 2592000 | -453 000 558 000
Podil na zisku v % " -36,63% 44,95% -16,17% 9,68%
Zdroj: Autor, 2007
Tabulka 11.17 — Srovnéni vysledkd metod u malovyrobnich flakond
Flakon 3 Flakon 4
CN ABC CN ABC

P¥{imé N 10,00 10,00 27,00 27,00
Nepfimé N 18,42 25,06 41,45 66,43
Celkove N 28,42 35,06 68,45 93.43
Prodejni cena 59,00 59,00 99,00 99,00
Zisk na 1 flakon 30,58 23,94 30,55 5,57
Zisk na 1 flakon v % 51.83% 40,57% 30,85% 5,62%
Zisk celkem 3058000 | 2394000 | 1222000 222 800
Podil naziskuv % | 109,18% | 41,51% 43,63% 3.86%

Vysvétlivky:

() Zisk pii pouziti metody celkovych nakladi =2 801 000 K&
Zisk pti pouziti metody ABC =5 766 800 K¢
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U metody celkovych nédkladi se vedeni firmy rozhodovalo, zda pokracovat ve
vyrobé velkovyrobnich modelt. Oba modely ptedstavovaly ztratovou produkci, konkrétné
13,15% a 8,39% na jeden flakon. Naopak model 3 ptinasel 50% zisk na jeden vyrobek,
model 4 téméf 31%. Z tohoto diivodu se podnik snazil zvysit produkei téchto dvou modeli
s vidinou vétSiho zisku. 'V piipadé, Ze by firma zcela upustila od velkovyroby, miize
dosahovat zisku v hodnoté 4 280 000K¢, tedy o 52%.

Pokud se ale podivame na udaje vyplyvajici z metody ABC, zjistime, Ze ani jeden
vyrobek neni ztradtovy. Naopak model 1 dosahuje 33% ziskové marze a jeho podil na
celkovém zisku je nejvetsi — témét 45% (vzhledem k mnozstvi prodanych vyrobki). Skoro
stejnou ¢ast zisku piedstavuje model 3 — 41,51%, s jednotkovou marzi pres 40%. Model 2
sice nedosahuje tak vysokych hodnot, ale jeho vyrobu neni mozné omezit. 300 000
prodanych flakonli pfedstavuje témér tretinu celkové vyroby, tedy ze strategického
hlediska podniku nezanedbatelnou ¢ast objemu produkce.

Neslabsim vyrobkem se stdva model 4, s podilem na celkovém zisku pouhych
3,86% a jednotkovou marzi 5,62%. Tento produkt tedy jist€ neplni ocekavani
managementu, vzhledem k tomu, Ze se jedna o velmi technicky narocny model z hlediska
vyroby, spotfeby materidlu a z hlediska konzumace lidskych zdroju, navic predstavuje
pouze neceld 4% z celkového objemu vyroby.

Firmé bych proto doporucila zvysit vyrobu flakont 1 a 3, poptipadé i flakonu 2,

naopak ukoncit vyrobu flakonu 4, ktery je téméf nerentabilni.
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12 Finan¢ni plan 2007

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti ve finan¢ni a vyrobni analyze (pfi pouziti metody
ABC) firma miZe ptedlozit nasledujici financni plan: celkovou vyrobu je mozné zvysit o
13% v prvnim roce po rekonstrukci. Toto ¢islo vychazi jak z kapacitnich omezeni podniku,
tak z moznosti své vyrobky prodat na trhu. ZvySeni vyroby se bude tykat predevSim
flakonu 3 (navysSeni vyroby o 130%) a vyrobku 2 (navyseni o 16%). Naopak podnik upusti
od vyroby flakonu 4, ktery podle metody ABC vychazi velmi nevyhodné. Tim zaroven

podnik ziska vyhodu — nebude muset ptili§ zvySovat celkové fixni naklady.

Tabulka 12.1 — Pocet flakonti 2007

Flakon 1 Flakon 2 Flakon 3

Pocet ks 600 000 350 000 230 000
Pfimé N 3 300 000 2 800 000 2 300 000
Prodejni cena 7 800 000 6300000| 13570000

Zdroj: Autor, 2007

Piivodni celkové neptimé naklady vypadaly nasledovné:

Tabulka 12.2 — Puvodni neptimé naklady

Zasobovani 1 872 000,00
Rozvoj, studie, vyzkum 4212 000,00
Taveni, odlévani 3276 000,00
Lesténi, dokoncovaci prace 1 872 000,00
Administrativni naklady, expedice 1 248 000,00
Celkové neprimé naklady 12 480 000,00

Zdroj: Autor, 2007

Naklady na zasobovani, rozvoj, studie a vyzkum ziistanou beze zmény. Tyto
naklady se tykaji pfedev$im plath zaméstnancl, provozu prostor potiebnych k témto
¢innostem a dalSich nakladu, které ale pfiliS nesouvisi se strukturou vyroby.

Naklady na taveni a odlévani by se mély zvysit. Je to zplisobeno predevsim
spotiebu energie. Podnik by tedy mél pocitat s 15% narGstem téchto vydaja (tedy
3 767 000KS).
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Oblast lesténi a dokoncCovacich praci by se zménit neméla. Firma sice upusti od

vyroby flakon 4, ktery spotieboval vétSinu téchto nakladl, ale zaroven dojde ke zvySeni

vyroby flakonu 3.

V administrativnich nadkladech by se mélo pocitat zejména s nové vytvarenymi

rezervami. Nédklady by se mély navysit pfiblizné o 8%, tedy na hodnotu 1 348 000K¢.

Budeme-li piedpokladat vysSe uvedené udaje, dostaneme nasledujici finanéni

vykazy z konce roku 2007.

Tabulka 12.3. - Procentuélni rozbor polozek rozvahy

Procentualni rozbor polozek rozvahy

2005 2006 2007

Aktiva celkem 39902| 100,00% | 43744| 100,00%| 45505| 100,00%
Pohledavky za upsany vlastni kapital 0,00% 0,00% 0,00%
Stala aktiva 28 615 71,71% | 32 365 73,99% | 31212 68,88%
NIM (DNM) 1158 2,90%| 1158 2,65%| 1158 2,56%
HIM (DHM) 27 457 68,81% | 31207 71,34% | 30 054 66,33%
Finanéni investice (DFM) 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 11 209 28,09% | 11 328 25,90% | 14 228 31,40%
Zasoby 5 657 14,18% | 5489 12,55% | 6643 14,66%
Dlouhodobé pohledavky 869 2,18% 573 1,31% 385 0,85%
Kratkodobé pohledavky 3763 9,43%| 3925 8,97% | 4582 10,11%
-- Pohledavky z obchodniho styku 2 847 75,66% | 3203 81,61%| 4128 90,09%
Finanéni majetek 920 2,31% 1 341 3,07%| 2618 5,78%
Ostatni aktiva 78 0,20% 51 0,12% 65 0,14%
Pasiva celkem 39902| 100,00% | 43744| 100,00%| 45505| 100,00%
Vlastni kapitél 21 943 59,26% | 22 312 58,73% | 21 602 56,86%
Zakladni kapital 15 500 41,86% | 15500 40,80% | 15500 40,80%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 1550 4,19%| 1550 4,08%| 1550 4,08%
HV minulych let 0 0,00% 800 211% | 1400 3,69%
HV b&zného obdobi 4893 13,22%| 4462 11,75%| 3152 8,30%
Cizi zdroje 17 891 48,32% | 21 380 56,28% | 23 829 62,72%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00%| 1362 3,59%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 4 285 11,57%| 6580 17,32% | 7 964 20,96%
-- Zavazky z obchodniho styku 3005 8,12% | 4738 12,47% | 6187 16,29%
Bankovni Uvéry a vypomoci 13 606 36,75% | 13 568 35,71% | 14 503 38,18%
-- Bankovni Gvéry dlouhodobé 12 654 34,18% | 11852 31,20% | 10 392 27,35%
-- B&Zné bankovni Uvéry 952 2,57% 1716 452% | 3135 8,25%
Ostatni pasiva 68 0,18% 52 0,14% 74 0,19%
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Tabulka 12.4 - Vyvojovy rozbor polozek rozvahy

Vyvojovy rozbor polozek rozvahy

2005 06/05 2006 07/06 2007

Aktiva celkem 39 902 9,63%| 43744 4,03%| 45505
Pohledavky za upsany vlastni
kapital
Stala aktiva 28 615 13,11%| 32 365 -3,56% | 31212
NIM (DNM) 1158 0,00% 1158 0,00% 1158
HIM (DHM) 27 457 13,66% | 31207 -3,69% | 30054
Finan&ni investice (DFM)
Obézna aktiva 11 209 1,06% | 11328 25,60% | 14228
Zasoby 5 657 -2,97% 5489 21,02% 6 643
Dlouhodobé pohledavky 869 | -34,06% 573| -32,81% 385
Kratkodobé pohledavky 3763 4,31% 3 925 16,74% 4 582
-- Pohledavky z obchodniho styku 2 847 12,50% 3203 28,88% 4128
Finanéni majetek 920 45,76% 1 341 95,22% 2618
Ostatni aktiva 78| -34,62% 51 27,45% 65
Pasiva celkem 39 902 9,63% | 43744 4,03% | 45505
Viastni kapital 21943 1,68% | 22312 -3,18% | 21602
Zakladni kapital 15 500 0,00% | 15500 0,00% | 15500
Kapitalové fondy
Fondy ze zisku 1550 0,00% 1 550 0,00% 1550
HV minulych let 0 800 75,00% 1400
HV b&Zného obdobi 4893 -8,81% 4462| -29,36% 3152
Cizi zdroje 17 891 19,50% | 21 380 11,45% | 23 829
Rezervy 0 0 1362
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky 4 285 53,56% 6 580 21,03% 7 964
-- Zavazky z obchodniho styku 3 005 57,67% 4738 30,58% 6 187
Bankovni Uvéry a vypomoci 13 606 -0,28% | 13 568 6,89% | 14 503
-- Bankovni Gvéry dlouhodobé 12 654 -6,34% | 11852| -12,32% | 10392
-- B&Zné bankovni Uvéry 952 80,25% 1716 82,69% 3135
Ostatni pasiva 68| -23,53% 52 42.31% 74

Z uvedenych tabulek je ziejmé, ze podnik by mél zvysit sva obézna aktiva, tedy
pfedevsim zéasoby a pohledavky z obchodniho styku (nértst oproti roku 2006 je o 21%
v piipad¢ zasob a o téméf 30% u pohledavek). V ptipad¢é pohledavek je divodem zvyseni
celkového obratu, a tedy 1 zvySeni poctu klientl (restrukturalizaci vyroby se podnik snazi
vylepsit svou dosavadni pozici na trhu). Ze stejného diivodu ale podnik bude ziejmé nucen
prodlouzit i doby splatnosti, coz by se mohlo negativné zobrazit na jeho likvidité (tuto
situaci Iépe odhadneme pfi zkoumani pomérovych ukazatela likvidity).

V pasivech je vidét mirny pokles vlastnich zdrojii. To si podnik miize dovolit,

vzhledem k tomu, Ze ukazatele rentability v roce 2006 vychazely velmi dobfe (ROE =
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20%). V cizich pasivech je naplanovéno postupné vytvareni rezerv

a navySovani

kratkodobych zavazkl. V zévazcich z obchodniho styku by se mély projevit prodlouzené

doby splatnosti od dodavatelii (které podnik ziska zvySenim dodavek na vyrobu vétsiho

mnozstvi flakonll). Navic podnik planuje vys$i pomér financovani svych aktivit

z bankovnich avéra.

Tabulka 12.5. - Procentualni rozbor vynost

Procentualni rozbor vynosi

2005 2006 2007
Trzby za prodej zbozi 0 0
Vykony 31354 | 94,52% | 32994 | 99,53% 35521 | 99,29%
Trzby za prodej vi. vyrobku a sluzeb 27 808| 83,83%| 28 122| 84,83% 30 357 | 84,85%
Zména stavu vnitropodn. zasob vl. vyroby 35646 10,69%| 4872| 14,70% 5164| 14,43%
Aktivace
Trzby z prodeje dl. Majetku a materialu 576 1,74% 0,00% 0,00%
Zuct. rezerv a Casoveho rozliSeni provoznich v. 1120 3,38% 0,00% 0,00%
Zuct. opravnych polozek do provoznich vynost
Ostatni provozni vynosy 47 0,14% 53 0,16% 83 0,23%
Prevod provoznich vynos(
Trzby z prodeje cennych papirt a podill
Vynosy z fin. Majetku
Zuctovani rezerv do fin. vynosl
Vynosové uroky
Ostatni finan¢ni vynosy 75| 0,23% 104 0,31% 172 0,48%
Pfevod financnich vynosu
Mimoradné vynosy
Vynosy celkem 33172|100,00% | 33 151)100,00% 35776 |100,00%
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Tabulka 12.6 = Procentualni rozbor nakladd

Procentualni rozbor nakladu

2005 2006 2007
Néklady vynaloZzené na prodané zboZi
Vykonova spotfeba 18790| 66,45% | 19260| 67,13%| 19619| 68,39%
Spotreba materialu a energie 16907 | 89,98% | 17732| 92,07%| 17971 91,60%
Sluzby 1883| 10,02%| 1528 7,93% 1648 840%
Osobni naklady 5316| 18,80%| 5478| 19,09% 7354 | 25,63%
Dané a poplatky 47 0,17% 52 0,18% 68 0,24%
Odpisy dlouh.nehmotného a hmotného majetku 1505 5,32%| 1465 511% 1387 4,83%
Zust. cena prodaného inv. majetku a materialu
Tvorba rezerv a Casového rozliSeni provoz. N. 1362
Zuctovani opravnych poloZek pro provoznich n.
Ostatni provozni naklady 56| 0,20% 58| 0,20% 71 0,25%
Tvorba rezerv na finan¢ni naklady
Nakladové aroky 1021 3,61% 968 | 3,37% 1768 6,16%
Ostatni finanéni naklady
Prevod finanénich nakladd
Dan z pfijm{ za béZnou Cinnost 1544 5,46% | 1408 491% 995 3,47%
Mimoradné naklady
Dan z pfijm{ z mimofadné Cinnosti
Naklady celkem 28 279 (100,00% | 28 689 | 100,00% | 32 624 | 100,00%

Zdroj: Autor, Podnik XY, 2007
Tabulka 12.7 - Vyvojovy rozbor vynosi
Vyvojovy rozbor vynosu

2005 2006 2007
Trzby za prodej zboZi 0 0
Vykony 31 354 523% | 32994 7,66% 35 521
Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 27 808 1,13%| 28122 7,95% 30 357
Zména stavu vnitropodn. zasob vl. vyroby 3 546 37,39% 4872 5,99% 5164
Aktivace
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 576 | -100,00% 0,00%
Zuct. rezerv a asoveho rozliSeni provoznich
V. 1120| -100,00% 0,00%
Zuct. opravnych polozek do provoznich
vynosu
Ostatni provozni vynosy 47 12,77% 53 56,60% 83
Prevod provoznich vynos(
Trzby z prodeje cennych papirt a podill
Vynosy z fin. majetku
Zuctovani rezerv do fin. vynosl
Vynosové uroky
Ostatni finan¢ni vynosy 75 38,67% 104 65,38% 172
Pfevod finan¢nich vynosu
Mimoradné vynosy
Vynosy celkem 33172 -0,06%| 33151 7,92% 35776
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Tabulka 12.8 - Vyvojovy rozbor nakladi

Vyvojovy rozbor nakladu

2005 2006 2007
Néklady vynaloZzené na prodané zboZi
Vykonova spotfeba 18 790 2,50%| 19260 1,86% | 19619
Spotreba materialu a energie 16 907 4,88%| 17732 1,35% | 17971
Sluzby 1883| -18,85% 1528 7,85% 1648
Osobni naklady 5316 3,05% 5478 | 34,25%| 7354
Dané a poplatky 47| 10,64% 52| 30,77% 68
Odpisy dlouh.nehmotného a hmotného majetku 1505| -2,66% 1465 -5,32% 1387
Z(st. cena prodaného inv. majetku a materialu
Tvorba rezerv a Casového rozliSeni provoz. N. 1362
Zuctovani opravnych poloZek pro provoznich n.
Ostatni provozni naklady 56 3,57% 58| 22,41% 71
Tvorba rezerv na finan¢ni naklady
Nakladové uroky 1021 -519% 968 | 82,64% 1768
Ostatni finan¢ni naklady
Prevod finanénich nakladd
Dan z pfijm0 za béZnou ginnost 1544 -8,81% 1408 | -29,33% 995
Mimoradné naklady
Dan z pfijmi z mimofadné Cinnosti
Naklady celkem 28 279 1,45%| 28689 13,72%| 32624

Zatimco ve vynosech podnik ocekdva mirny nartst u vSech polozek, ktery celkové

ale neptfesdhne 8%, naklady porostou o necelych 14%. Dlvodem neni vykonova spotieba

jak by sedalo ocCekavat (ta vzroste jen nepatrn¢ — o 1,86%), ale nartst osobnich nakladt

(podnik pocita s piijetim novych zaméstnanct), tvorba rezerv a velky narast nékladovych

urokli. Velmi maly nartist nakladl na spotfebu materidlu je zdivodnén tim, ze dodavatelé

slibily poskytnout podniku XY slevy na dodani vétSitho mnozstvi surovin, nebo mu umoznili

nakup na splatky. Naopak diivod pro zvyseni nakladovych urokl (a potazmo i Uvérl) je

zlepsSeni struktury financovani podniku ale také optimalizace daniového zatizeni.
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Pomérové ukazatele
A. Ukazatele rentability

Tabulka 12.9 — Ukazatele rentability

Ukazatele rentability
2005 2006 2007
Rentabilita trzeb (ROS) 17,60% | 15,87% | 10,38%
Rentabilita vynosu 22,48% | 20,63% | 16,53%
Rentabilita uhrnnych viozenych prostfedkd (ROA) | 18,69% | 15,63% | 13,00%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 22,30% | 20,00% | 14,59%
Ukazatel nakladovosti 82,40% | 84,14% | 89,62%

Zdroj: Autor, 2007

V roce 2007 je planovany velky pokles rentability. Pokud ale napiiklad ukazatel
ROA spocitdme na zaklad¢ zisku pfed zdanénim a aroky (EBIT), ziskdme pro rok 2006
hodnotu 30,64% a pro rok 2007 27,38% - tedy pokles nebude tak vyrazny. Na celkovy
pokles rentability tedy bude mit vliv v prvé fad¢ zvySeni zadluZenosti podniku, nartist
osobnich nakladi a také tvorba rezerv. Osobni néklady souvisi se zvySenim vyroby.
Naopak uroky a rezervy rostou diky nové planované struktufe financovani. Vzhledem

k velmi vysoké rentabilité¢ v predchozich letech si podnik tento pokles miize dovolit.

B. Ukazatele aktivity

Tabulka 12.10 - Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity
2005 2006 2007
Obrat celkovych aktiv 0,70 0,64 0,67
Relativna vazanost stalych aktiv 1,03 1,15 1,03
Doba obratu zasob 73,24| 70,27| 78,78
Doba obratu pohledavek 59,97 57,58 58,90
Doba obratu zavazkd 55,47 84,23 94,44

Zdroj: Autor, 2007

Ani v roce 2007 podnik neplanuje dosaZeni idealni hodnoty obratu celkovych aktiv,
ptesto tento ukazatel mirné poroste. Diky zvySeni produkce poroste doba obratu zasob o 8
dni. Tento nartist neni pfili§ velky a svéd¢i o dobrém fizeni zadsob. Doba obratu zavazku je
planovana na 94 dni, coz je o 10 dni vice nez v roce 2006, naopak doba obratu pohledavek
zustava téméf stejnd. Tim si podnik zajisti velmi dobré podminky pro fizeni svych

penéznich prostedka.

76



C. Ukazatele zadluZenosti a struktury majetku

Tabulka 12.11 — Ukazatele zadluZenosti a struktury majetku
Ukazatele zadluzenosti a struktury majetku
2005 2006 2007
Ukazatel celkové zadluZzenosti 44,84% | 48,88% 52,37%
Ukazatel zadluzenosti 57,67% | 53,12%| 48,11%
Mira zadluZenosti 81,53%| 95,82% | 110,31%
Urokové kryti 7,30 7,06 3,35
Dluh na vlastni kapital 1,82 1,96 2,11
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem 0,77 0,69 0,69

Zdroj: Autor, 2007

V roce 2007 cizi kapital ptrevysi vlastni zdroje o 10%. Tato skutecnost zplsobi
znaény narust vSech ukazateli zadluzenosti. Na rozdil od ptedchozich let ale nejvétsi ¢ast
dluhti nebudou pfedstavovat dlouhodobé zdroje, nybrz ty kratkodobé (ukazatel
zadluzenosti klesl o 5%). Vzhledem k tomu, Ze Urokové kryti dosahuje hodnoty 3,35,

podnik je stale jesté schopen dostat svym zavazkii a pokud si bude hlidat likviditu, nemél

by se dostat do finan¢ni tisné.

D. Ukazatele likvidity

Tabulka 12.12 — Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity
2005 2006 2007
Ukazatel bézné likvidity 2,14 1,37 1,28
Ukazatel pohotové likvidity 0,89 0,63 0,65
Ukazatel okamzZité likvidity 0,18 0,16 0,24
Podil CPK na obé&Znych aktivech 53,28% | 26,77%| 22,00%
Podil CPK na aktivech 14,97% 6,93% 6,87%

Zdroj: Autor, 2007

Ukazatele likvidity tentokrat nevykazuji stejny vyvoj. Zatimco bézna likvidita
mirné klesa, okamzita likvidita piedstavuje nartst o jednu tfetinu. Tento stav je velmi
priznivy, zvlast kdyz vezmeme v ivahu, Ze podnik se rozhodl pouzivat k financovani

svych aktiv kratkodobé bankovni uvéry.
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13 Zavér

Vroce 2007 podnik planuje rozSifeni stdvajici vyroby. Z tohoto divodu v roce
2004 zahdjil rekonstrukci stavajicich prostor a v roce 2005 nakoupil nové stroje. Toto
planované rozsifeni vyroby bylo hlavnim impulsem pro vytvoteni nové kalkulace nakladi
vyrabénych vyrobkl. Zatimco v minulych letech byla pro kalkulace vyuzivana pouze
metoda celkovych néakladl, na zakladé pozadavku francouzské vlastnické firmy v roce
2006 podnik vyuzil i na kalkulaci pomoci metody ABC.

Ob¢ metody pfinesly velmi odlisné vysledky, zejména u ziskovosti sériovych
flakond.

U MCN je pti obratu 23 060 000K ¢ dosahovano 12% zisku v hodnoté€ 2 801 000K¢,
pouze vysledkem vyroby malovyrobnich flakond. Falkon 1 i 2 pfedstavuji pro podnik
ztratovou produkci. V prvnim piipadé se jedna o ztratu 13,15% na jeden vyrobek, ve
druhém ptipadé 8,39%. Pokud vezmeme v tivahu, Ze tyto produkty dohromady predstavuji
86% celkové produkce, je pro podnik zjevné nejpfijatelnéjsi jejich vyrobu ukoncit a
pokracovat pouze s produkei malovyrobnich flakoni se ziskem v hodnot€ 4 280 000.

Nevyhodou vypocti pomoci MCN je velké zkresleni vysledkli. Podnik jako
kalkulacni jednotku (clef de répartition) pouzil pro vSechny nepiimé néklady dobu
odlévani jednoho flakonu v minutdch. Tato jednotka je sice jist¢ vhodnd u nakladii na
taveni, ale jiz méné u ndkladl na zdsobovéni, rozvoj ¢i administrativni naklady. Proto
ziskané rentability a ztraty ziejmé nebudou spravné popisovat skutecnost.

Tento argument je jednim z téch, které podnik ptresvédcuji k pfechodu na metodu
ABC. Z jejich vysledkt vyplyva, Ze firma dosahuje zisku pii vyrobé vsSech 4 modelt.
Ptesto je mozné urcit, které vyrobky jsou pro podnik nevynosnéjsi a které naopak nejsou

tak rentabilni, jak by se dalo ocekavat.

Vv

wewvr

konzumaci nejvétsi ¢asti ndkladd dosahuje zisku pouhych 5,62% z prodejni ceny. Nejlépe
podle metody ABC vychazi vyroba flakonu 3 s rentabilitou 40,58%.

V piipadé, ze firma bude sva rozhodnuti zakladat na vysledcich ziskanych metodou
ABC, méla by se rozhodnout pro rozSifeni vyroby flakonu 3. Stejné tak se vyplati 1
roz$ifeni vyroby flakonu 2. Ten sice nevychazi z hodnoceni Uplné nejlépe, ale ve slozeni

jeho nékladl jsou piimé i nepiimé naklady zastoupeny témét ve stejné miie. V pripade, ze
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firma zvys$i pocet vyrabénych flakonli 2, nepfimé ndklady na jeden produkt se zacnou
sniZovat a tim poroste rentabilita vyrobku. Dale je dilezité pfipomenout, Ze se jednd o
strategicky vyrobek — podnik by ztratil pomérné velky podil na trhu, pokud by jej ptestal
vyrabét

Naopak neni vhodné pokraCovat ve vyrobé flakonu 4. Jeho rentabilita je velice
nizkd a vyrabéné mnozstvi pfedstavuje pouze 3% z celkové produkce. Navic vzhledem
ktomu, Ze se jednd o velmi luxusni vyrobek nemuze vedeni spolecnosti v blizké

budoucnosti ocekavat priliSny narist v poptavce.

Z hlediska finan¢ni analyzy muizeme usoudit, Zze podnik neméd zadné zavazné
problémy. Ukazatele rentability ukazuji na velmi dobré a stabilni vysledky hospodateni,
kdy podnik je schopen zajistit svym vlastnikiim velmi dobrou névratnost jejich vlozeného
kapitalu (naptiklad hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu se pohybuji okolo
20%).

Z hlediska aktivity podnik zapasi s dobou splatnosti od dodavatell, ale z analyzy
OKEC vyplyva, ze ve skuping DI je tento jev velmi ¢asty. Podnik by mél také usilovat o
dosazeni vyssiho obratu celkovych aktiv, kdy na jednu korunu aktiv podnik v roce 2006
ziskava pouze 0,64K¢ trzeb.

Ukazatele nakladovosti jasné tikaji, Ze vedeni podniku nevyhledava riziko a vétSinu
svych aktivit se snazi hradit z vlastnich prostfedkl. Vlastni kapitdl tedy ptevazuje cizi
zdroje, prestoze hodnota urokového ryti se pohybuje okolo hodnoty 7 a podnik by si tedy
mohl dovolit vétsi miru zadluZeni.
roku 2004 klesajici charakter a to zejména v pfipad€ hotovostni likvidity. Tato ¢ast fizeni
podniku by si jisté zaslouzila vétsi pozornost.

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy je mozné konstatovat, ze podnik nevyuziva veskerych
moznosti financovani podniku. V dalSich letech by se mél jednoznacné zaméfit na
vyuzivani ciziho kapitélu, tzn. prodlouzit s dodavateli doby splatnosti, piipadné se pokusit
ziskat i dlouhodobé dodavatelské uvéry, vyuzit moznosti ivérového financovani pomoci
béznych bankovnich uvéri a samoziejmé opét zacit vytvaret rezervy.

V oblasti aktivity by se podnik mél soustfedit na obrat celkovych aktiv. Je sice
nepravdépodobné, ze by bylo mozné béhem nejblizsich let dosdhnout na vyrovnanou

hodnotu 1, presto by se vedeni mélo pokusit tento ukazatel zvysit.
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A v neposledni fad¢ je nutné kontrolovat likviditu vSech 3 stupnd, piedevsim ale

okamzitou likviditu.

Na zaklad¢ uvedenych skutecnosti ve financni a vyrobni analyze byl piedlozen
finan¢ni plan pro rok 2007. Podnik je schopny v tomto roce zvysit svou produkei o 13%.
Toto ¢islo vychazi jak z kapacitnich omezeni podniku, tak z moznosti prodat své vyrobky
na trhu. ZvySeni vyroby se bude tykat predev§im flakonu 3 (navySeni vyroby o 130%) a
vyrobku 2 (navySeni o 16%). Naopak podnik upusti od vyroby flakonu 4, ktery podle
metody ABC vychdzi velmi nevyhodné. Tim zaroven podnik ziska vyhodu — nebude muset
prilis zvySovat celkové fixni naklady.

Zaroven podnik planuje vytvoieni novych rezerv a zvysit podil financovani pomoci
cizich zdroji. K tomuto ucelu chce vyuzit jednak prodlouzeni dob splatnosti od
dodavateli, jednak kratkodobé bankovni Gvéry. Pak musi ale pocitat se znacnym nartistem
nakladovych trokt, které budou snizovat zisk.

Z téchto diivodi podniku klesne rentabilita. Zatimco celkové vynosy narostou o
8%, nakladové polozky zaznamenaji nartist o 14%. To je zplsobeno zminovanymi Uroky,
ale 1 vytvofenim novych rezerv a naristem osobnich nakladi (divodem je rozSifeni
produkce, kterd nuti podnik pfijmout nové zaméstnance). Naopak diky novym uvérim

podnik zlepsi svou likviditu a dokonce 1 obrat celkovych aktiv.

Vzhledem k tomu, Ze podnik nemtize fidit sva rozhodnuti pouze na zaklad¢ udaja
z vyrobni analyzy, neni mozné o¢ekavat jednoznacné zlepSeni finan¢ni situace. Podnik sice
ziska informace o nejrentabilnéjSich vyrobcich, ale zalezi na dalSich okolnostech, jak bude
schopen tyto informace vyuzit. Tyto okolnosti mohou byt: omezena kapacity vyroby,
omezeni moznosti na trhu (rizné kvoty, omezeni dovozu, apod.), Spatna finanéni situace
podniku (podnik nebude mit prostfedky na investovani), a dalsi.

Dalsi piekazkou se mize stat celkova restrukturalizace podniku. Tak jako je tomu
v ptipadé firmy XY, je mozné Ze zavedenim nové vyroby klesne rentabilita. Diivodem této
reakce je predevSim nutnost zménit strukturu financovani s vétSim pouzitim ciziho
kapitalu, ptipadné upravit jiné nedostatky (nizka likvidita, vysoka doba obratu pohledavek,
apod.). Pak je zfejmé, ze podniku nutné klesne rentabilita vinou niz$iho zisku. Pokud je ale
vedeni schopné, toto snizeni by mélo byt pouze docasné a v budoucnu by se rentabilita

m¢éla dostat na piivodni, ne-li vyssi Groven.
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Vyrobni analyza (a zejména metoda ABC) by se tedy méla stat nedilnou soucasti
procesu rozhodovani podniku. Jeji vysledky mohou ovlivnit vyvoj podnikové situace
stejné jako udaje ziskané pomoci finan¢ni analyzy a s touto analyzou se navic velmi dobie
doplnuji. V podniku je totiz vyrobni stranka stejné dilezita jako finan¢ni a neméla by byt

v planovani opomijena.
Do budoucna je nutné pocitat se zavadénim novych metod — dnes je naptiklad

diskutovana metoda cilenych nékladt (Les Cott cibles). Tato metoda je zatim preferovana

hlavné japonskymi podniky, ale je mozné, Ze si ziska pfiznivce i v evropskych statech.
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Summary

Key words:

Financial analysis; Cost price analysis; Activity Based Costs; Full Costing

Annotation

The objective of this project is to build up a method of analysis used both in Czech
and French (Czech-French) enterprises, using financial and cost price analyses. While the
financial analysis in both countries is nearly the same (meaning the results, the processes
how to get them may differ), the cost price analysis varies.

In the Czech Republic, usually Full costing is used, even thought this method is
already outdated in other western countries. In French, the Activity Based Costs method is
the most extended.

The difference between these two methods is in the procedure of calculation of the
costs. Full costing disposes the costs among all products in accordance to chosen
calculation unit (hours of work, numbers of products, etc.). This method is quite easy to
use but results obtained are not especially accurate.

Activity Based Costs split the charges among executed activities. First then the cost
of each activity is attached to the products. Nowadays when the most part of charges
present prefabrication charges as market research, advertisement, human resources,
distribution, etc, it is very difficult (and even inexact) to use only one calculation unit
bounded with producing. There for Activity Based Costs assign to activities calculation
units as added value, number of clients or number of suppliers. For the different procedure
of calculations, ABC method is estimated as the more correct and more exact.

The use of both financial and cost price analyses permits to the management of
establishments to take the more accurate decision, helps to achieve better results and

choose a new, better strategy.
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