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1.UVOD

Specifickou a dilezitou soucasti kazdého podnikdni je rozhodovani o pofizeni
majetku jako jsou budovy, stroje nebo dopravni prostiedky. Takovému majetku se
v ekonomické teorii fikd dlouhodoby hmotny majetek. Kazdy podnik, at’ nové vznikajici ¢i
jiz zavedeny, vyrobni ¢i obchodni, ke své ¢innosti majetek vzdy pottebuje. Kazdy takovy
majetek se ale opotfebovava a vzhledem k rychlému technickému pokroku rychle
zastarava. Proto musi kazdy podnik do majetku neustale investovat, aby hospodafil
efektivné a mél na trhu vyhodu pted ostatnimi konkurenty. Investovani do majetku by se
tak mélo stat nedilnou soucasti kazdého podnikdni. Bohuzel, mnohé podniky tuto ¢innost
podceiiuji. Bud’ neinvestuji do majetku viibec a ptedpokladaji, ze i1 s opotiebovanym
majetkem si udrzi své postaveni na trhu. Nebo naopak nakupuji neustale novy a tim se
mohou dostat do situace, kdy bude podnik v platebni neschopnosti nebo v lepsim piipadé
zlstane majetek nevyuzity.

Jen a jen podnik rozhoduje, zda urcitou investici bude realizovat nebo nikoliv.
Zmyli-li se, ponese dusledky chybného rozhodnuti také sdm. Kazdé investic¢ni rozhodnuti
ma dlouhodobé uéinky. Spatné zaméfena a neefektivni investice miize podnik pfivést az do
finanéni tisné i k ipadku. Proto by se neméla zanedbavat ptedev§im pfiprava pied vlastnim
potizenim investice, kdy podnik by si mél zhodnotit, zda je investice pro néj nezbytna, za
jakych podminek bude mit pozitivni piinos na hospodaieni podniku piipadné vybrat tu
nejlepsi variantu investice.

Cilem této bakalarské prace je analyza investicni cinnosti v podminkéch
konkrétniho podniku a zhodnoceni konkrétni investi¢ni akce. Jako podklad pro toto
zhodnoceni slouzi analyza podnikového majetku zamétena piedevS§im na dlouhodoby
hmotny majetek.

Teoreticka ¢ast je zamé&fena na klasifikaci majetku podniku, investi¢ni ¢innost a
hodnoceni efektivnosti investic. V praktické casti je nejdiive analyzovan celkovy majetek
podniku. Poté bude vénovana pozornost predevsim dlouhodobému hmotnému majetku,
ktery bude zhodnocen z hlediska struktury, vyvoje, vyuZiti a vybavenosti. Analyza

investi¢ni ¢innosti je zaméfena na zhodnoceni efektivnosti konkrétni investi¢ni akce .



2. LITERARNI PREHLED

Kazdé podnikani vyzaduje hmotné i jiné hospodatské prostiedky. Vyroba vyzaduje
budovu, stroje, suroviny, doprava dopravni prostfedky, pohonné hmoty. Konkrétni slozeni

prostiedkll se oznacuje jako majetek podniku resp. jako jeho aktiva.

2.1 MAJETEK PODNIKU A MAJETKOVA STRUKTURA

Majetkova struktura podniku je velmi diferencovana. Zavisi predevsim
na technické naroc¢nosti vyroby, kterd zna¢né ovliviiuje podil dlouhodobého majetku, napft.
podil fixniho majetku v elektrarné bude mnohem vyss$i neZ u obchodniho podniku.
Technickd naro¢nost vyroby ma za nésledek obvykle i vyssi podil nehmotného majetku
ve forme know-how, patenti ¢i licenci [Valach,1999]. Pievazuje-li v podniku dlouhodoby
majetek, hovofime o podnicich investi¢né intenzivnich, pfevazuje-li ob&ézny majetek,
hovofime o podnicich provozné intenzivnich [Synek, 2003].

SloZeni podnikového majetku je ovlivnéno 1 stupném rozvinutosti penézniho
a kapitadlového trhu. V nasich podminkéach, kdy se tento trh teprve rozviji, je podil
dlouhodobého 1 kratkodobého finanéniho majetku mnohem nizsi, nez je tomu v jinych
rozvinutych trznich ekonomikéch.

Majetkova struktura podniku je také siln¢ zavisla na konkrétni ekonomické situaci
podniku, orientaci jeho hospodatské politiky a zpisobu zvySovani rentability podniku.
Jeden ze zplsobil je zavadéni nové techniky, kterd se projevuje ristem podilu fixniho
majetku, druhy zpiisob je prostfednictvim zrychlovani obratu vlozeného majetku, coZ ma
za nasledek zvysSeni podilu obéZného majetku.

Statisticky pohled na majetek podniku a jeho strukturu poskytuje bilance (rozvaha)

podniku, konkrétnég jeji leva strana oznacovana jako aktiva [Valach,1999].

Majetkem podniku se rozumi souhrn véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych
hodnot, které patii podnikateli a slouzi k jeho podnikani. Klasifikaci podnikového majetku
lze provést podle dvou zékladnich kritérii. Jednak podle povahy, kdy se majetek ¢leni na
hmotny, nehmotny a financni majetek a také podle doby vyuZitelnosti, na majetek
dlouhodoby a kratkodoby. V nasi hospodaiské praxi se majetek cleni na dlouhodoby

majetek, v rozvaze je oznaCen jaka stala ¢i fixni aktiva, a obézny majetek, v rozvaze je



oznacen jako ob¢éznd aktiva. Dalsi skupinou aktiv jsou pfechodna aktiva, které predstavuji
Casové rozliSeni mezi hospodaiskymi obdobimi, jedna se o pievod sledované polozky
do nasledujicich ucetnich obdobi. Pii ¢lenéni podnikového majetku je v nékterych

piipadech bran ohled také na cenu majetku.

2.1.1 DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery slouzi podniku dlouhou dobu
(obvykle déle nez 1 rok) a tvoii podstatu jeho majetkové struktury. Dlouhodoby majetek
neni ziskavan za t¢elem daliiho prodeje. Cleni se do tif zakladnich skupin:

- nehmotna aktiva (dlouhodoby nehmotny majetek),
- hmotna aktiva (dlouhodoby hmotny majetek),
- finan¢ni aktiva (dlouhodoby finan¢ni majetek).

Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery v podniku slouzi dlouhou
dobu a postupné se opotiebovava (znehodnocuje). Tento majetek délime na majetek, ktery
podnik maze odepisovat a majetek neodepisovany.

Do skupiny odpisovaného hmotného majetku patfi:

- stavby, v€etné budov, dilni dila a dilni stavby pod povrchem, vodni dila a dalsi
stavebni dila, otvirky loma piskoven a hlinist bez ohledu na vySi ocenéni a dobu
pouzitelnosti.

- samostatné movité véci a soubory movitych véci, které predstavuji predméty
z drahych kovii bez ohledu na vysi ocenéni a samostatné movité véci a soubory movitych
veéci se samostatnym technicko-ekonomickym urcenim s dobou pouzitelnosti dels$i nez
jeden rok a od vyse ocenéni ur¢ené podnikem. Zakon o danich z pfijmii povazuje za tuto
hranici 40 tis. K¢.

- pestitelské celky trvalych porosti, za které jsou povazovany ovocné stromy nebo
ovocné kefe vysdzené na souvislém pozemku a trvaly porost vinic a chmelnic, s dobou
plodnosti delsi nez 3 roky.

- zékladni stddo a tazna zvifata, které tvoii bez ohledu na vysi ocenéni napf.
plemenna zvitata kategorii skotu, koni i danki a jelend.

Do skupiny neodpisovaného hmotného majetku patti pozemky bez ohledu na vysi
ocenéni, umélecka dila a sbirky.

Martinovicova [2006] tvrdi, Ze hlavni hospodaiské problémy, které souvisi



s dlouhodobym hmotnym majetkem, vznikaji ptedevsim tim, ze zatizeni neni spotfebovano
v jednom vyrobnim cyklu, ale ma urcitou technickou zivotnost, ze se tedy mize vyuzivat
mnoho let. V majetku se vazi velké Castky penéznich prostfedkii po mnoho ucetnich
obdobi. Tyto penézni prostiedky se pak musi do konce ekonomické Zivotnosti prodejem
vyrobkd uvolnit a potfebnym zplusobem zhodnotit. Podnik tedy musi odhadnout
ekonomickou zivotnost dlouhodobého hmotného majetku, spravné zjistit snizeni jeho
hodnoty, k némuz dochézi béhem roku a to pfipocitat k nakladiim vzniklym vyrobu.
Ekonomické Zivotnost, coz je obdobi, po které je ucelné zatizeni hospodarsky vyuzivat je
zpravidla kratsi neZ technicka Zivotnost.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku se snizuje jeho uzivanim ve vyrobnim
procesu, jeho opotfebeni zavisi na ¢ase a intenzit¢ vyuzivani, na ptirodnich vlivech jakou
jsou koroze ¢i stdrnuti materidlu, ale 1 na technickém pokroku.

Protoze dlouhodoby hmotny majetek slouzi v podniku dlouhou dobu a naklady
souvisejici s jeho pofizenim byvaji obvykle vysoké, je rozhodovani o poftizeni tohoto
muZe negativné ovlivnit hospodateni podniku na n€kolik let dopiedu.

Dlouhodoby nehmotny majetek, je majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden
rok a od vySe ocenéni, které si podnik urcuje sdim. Pro ucely zdkona o danich z ptijmu je
touto hranici vstupni cena 60 tis. K¢.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje predevsim ziizovaci vydaje, coz je souhrn
vydajii vynalozenych na zaloZeni podniku do okamziku jeho vzniku, jakou jsou soudni a
spravni poplatky ¢i odmény za poradenské sluzby. Lze je odepisovat po dobu péti let. Mezi
ziizovaci vydaje nelze zahrnout vydaje na potizeni dlouhodobého majetku a zasob a vydaje
na reprezentaci. Dale do této skupiny majetku patii dale nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje, coz jsou vysledky tuspéSné provedenych praci, které nejsou predmétem
primyslovych a jinych ocenitelnych prav. Do dlouhodobého nehmotného majetku se
zahrnuje 1 software a ocenitelna prava. Ocenitelnd prava predstavuji zejména predméty
pramyslového a obdobného vlastnictvi, vysledky duSevni tvir¢i cinnosti. Posledni
skupinou je goodwill, kterym se rozumi kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim
podniku nebo jeho Casti, nabytého zejména koupi, vkladem nebo ocenénim majetku a
zavazkl.

Majetek tohoto charakteru, ktery nedosahuje stanovené¢ho penézniho limitu, Ize

souhrnné¢ oznacit jako drobny nehmotny majetek.



Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi takovy majetek, ktery podnik
nakupuje za ucelem dlouhodobého vlastnictvi, tj. splatnost ¢i doba drzeni je delsi nez jeden
rok. Do tohoto majetku zahrnujeme dlouhodobé cenné papiry a vklady, piijcky poskytnuté
podnikiim a ostatni pljcky a ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady [Podvojné
ucetnictvi, 2007].

Dale existuji specifické formy dlouhodobého majetku, jako jsou ndklady ptistich
obdobi (zfizovaci naklady u akciovych spolecnosti, ndklady na vyzkum a vyvoj novych

vyrobkt a technologii aj.) [Synek, 2003].

2.1.2 ZPUSOBY PORIZEN{

Mezi zakladni zplisoby pofizeni dlouhodobého majetku patii predevSim uplné
nabyti, jinak feceno koupé€ od jiného subjektu, a bezlplatné nabyti v pfipadé¢ darovani.
Dale podnik mize majetek vytvofit vlastni ¢innosti, vkladem jiné osoby, pfevodem podle
pravnich ptedpist a pfefazenim z osobniho uZivani do podnikéni.

Od zpusobu pofizeni se odviji ocenéni dlouhodobého majetku. Bartova, Biezinova
[1998] a stejné kolektiv autorti [2007] uvadi Ctyfi zplsoby ocenéni dlouhodobého majetku
a to pofizovaci cena, vlastni néklady, reprodukéni potizovaci cena a cena pofizeni.

Pofizovaci cena je cena, za niZ byl majetek potfizen, a ndklady s jeho potfizenim
souvisejici. Do pofizovaci ceny majetku tedy vstupuji dal$i ndklady, napt. ndklady na
dopravu, montaz, poradenské a zprostfedkovatelské sluzby, clo, uroky z tivé€ru souvisejici
s pofizenim majetku aj. Do pofizovaci ceny se nezahrnuji nédklady na opravu a UdrZzbu,
kurzové rozdily, pokuty a uroky z prodleni, dan€ spojené s potfizenim majetku aj.

Ocenéni pomoci vlastnich ndklada se uziva v ptipadé€, je-li majetek potfizen nebo
vyroben ve vlastni rezii. Vlastni ndklady jsou veSkeré piimé ndklady a nepiimé naklady
bezprostiedné souvisejici s vytvorenim dlouhodobého majetku vlastni ¢innosti (vyrobni
rezie), popt. nepiimé néklady spradvniho charakteru, pokud vytvofeni majetku piesahuje
obdobi jednoho ucetniho roku.

Reprodukéni pofizovaci cena se stanovuje dle zvlaStnich predpisti. Reprodukéni
pofizovaci cena je cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobé&, kdy se o ném uctuje.
Reproduk¢ni pofizovaci cenou se ocenuje darovany nebo noveé zjistény majetek,
dlouhodoby nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti (pokud je toto ocenéni nizsi nez

vlastni ndklady) a majetek bezuplatné potizen po skonceni finan¢niho leasingu aj.



Cena poftizeni pfedstavuje ¢astku, za kterou byl majetek nakoupen. Dalsi néklady
souvisejici s potizenim se do ni nezahrnuji.

Ocenéni jednotlivého hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku se zvySuje
o tzv. technické zhodnoceni. Technickym zhodnocenim se rozumi vydaje na dokoncené
nastavby, pfistavby a stavebni upravy, rekonstrukce a modernizace majetku, pokud
prevysily u jednotlivého majetku v thrnu 40 tis. K¢ Technické zhodnoceni zvySuje
vstupni cenu majetku, resp. ziistatkovou cenu [Podvojné ucetnictvi,2007].

Ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a technického zhodnoceni
se snizuje o dotaci poskytnutou na pofizeni majetku a o dotaci na thradu urokl
zahrnovanych do ocenéni majetku. Za dotaci se povazuji bezlplatnd plnéni piimo nebo
zprostiedkované poskytnutd podle zvlaStnich pravnich predpisii ze statniho rozpoctu,
statnich financ¢nich aktiv, ze statnich fondd, z rozpocti tzemnich samospravnych celkli na
stanoveny Ucel. Za dotaci se rovnéz povazuji bezlplatnd plnéni poskytnuti podnikiim na
staveny Ucel ze zahrani¢ni z prosttedki Evropského spolecenstvi. Dotaci se rovnéz rozumi
prominuti ¢asti poplatkli, pokud to pravni pfedpis umoziuje a piisluSny organ stanovil

prominutou ¢ast poplatka za dotaci.

2.1.3 ODEPISOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Pti oceniovani dlouhodobého majetku je v okamziku jejich potizeni jejich skutecnou
cenou trzni cena. Umérné pouzivani dlouhodobého majetku se jeho hodnota sniZuje o
Castku, kterou nazyvame odpisy. Odepisovanim se tedy rozumi postupné snizovani
hodnoty dlouhodobého majetku v pribé¢hu jeho pouzivani. Odpisy pfedstavuji miru
fyzického a moralni opotiebeni dlouhodobého majetku.
Existuji tf1 zakladni zplisoby odpisovani:
- linearni — vysSe ro¢nich odpist se v ¢ase neméni,
- progresivni — v ¢ase se postupné zvysuje ¢astka ro¢nich odpist,

- degresivni — v ¢ase se postupné sniZzuje ¢astka roc¢nich odpist.

Odpisy jsou soucasti nakladt. Jejich vyse tedy ovlivituje vysledek hospodateni
daného obdobi. Proto je pro ucetnictvi a pro danové tcely uréen zptisob provadéni odpisti
ptedpisy a to Zdkonem o ucetnictvi a Zdkonem o danich z piijmu.

Zakon o ucetnictvi upravuje odpisy ucetni. Podnik si je v rdmci své pravomoci



stanovuje sam tedy voli si zplsob odpisovani na jehoz zaklad¢ sestavuje odpisovy pléan.
Slouzi ptedev§im pro vnitini potfebu podniku napt. pro kalkulace nékladii a sazby je
mozné stanovit z hlediska ¢asu, doby upotiebitelnosti nebo ke vztahu k vykonam.

Zakon o danich z pfijma upravuji daniové odpisy. Odpisovany hmotny majetek je
zatfidén do odpisovych skupin a o pro kazdou skupinu je stanovena doba odpisovani, ro¢ni
odpisova sazba pro rovnomérné odpisovani a koeficienty pro zrychlené odpisovani. Podnik

muZe pouzit rovnomérné odpisovani nebo zrychlené odpisovani:

a) rovnomerné odpisovani — vysSe rocniho odpisu se vypocitéd jako jedna setina vstupni

ceny vynasobena pfifazenou ro¢ni odpisovou sazbou,

b) zrychlené — kazdé odpisové skupiné je pfifazen koeficient pro zrychlené odpisovani,

zpiisob vypoctu ro¢niho odpisu je stanoven v zakon¢ o danich z piijma.

Odpisovany nehmotny majetek , v podstaté¢ dlouhodoby nehmotny majetek, pro
ucely danovych odpist se odpisuje rovnomérné, pro jednotlivé skupiny je stanovena sazba
odpisovani. Zplsob odpisovani majetku nelze ménit po celou dobu jeho odepisovani

[Podvojné tcetnictvi, 2007].

2.2 INVESTICNI CINNOST PODNIKU

Investiéni Cinnost nefinancnich podnikli ptedstavuje specifickou oblast jejich
aktivity, kterd je zameéfena piedev§im na obnovu a rozSifeni hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku. V mensi mife muze jit o investovani do financniho majetku,
do trvalého pfirtistku obéZzného majetku, do reklamy ¢i vychovy pracovnikii. Investovani
do finan¢niho majetku je ve vétSim rozsahu typické pro rizné financ¢ni korporace

[Valach,1999].

Podnikové investice miZeme charakterizovat jako jednorazové vynaloZené zdroje,
které budou pfinaSet pené€zni piijmy bc¢hem delsiho budouciho obdobi. Jde tedy rovnéz
o odlozeni spotteby za ucelem ziskani budoucich uzitkl, za ucelem rozmnozeni majetku

a bohatstvi vibec.



Rozhodovani o investicich je typické tim, Ze jde o dlouhodobé rozhodovani. Velice
vyrazné ovlivituje efektivnost celé ¢innosti podniku po dlouhé obdobi. Jsou nejen zdrojem
prirastka zisku podniku, ale také urcitym bfemenem, které zatéZzuje ekonomiku podniku
predevSim fixnimi naklady. Pii wurCitétm zjednoduseni muzeme fixni naklady
charakterizovat jako takové, které jsou v ramci vybudované vyrobni kapacity neménné,
1kdyZz vyuzivani vyrobni kapacity se meéni. Z hlediska investic jsou fixnimi ndklady
pfedev§im odpisy. Nizkym vyuZitim vyrobni kapacity a s ni spojenych fixnich nékladi
dochazi ke zvySovani primérnych néklad na jednotlivé vyrobky a k poklesu rentability

[Synek,2003].

2.2.1 KLASIFIKACE INVESTIC V PODNIKU

Z hlediska financovéni, ucetnictvi a danovych piedpist rozliSujeme tfi zékladni
skupiny investic a to investice hmotné, nehmotné a finan¢ni.
vystavbu novych budov, staveb, dopravnich prostfedkii, o ndkup pozemkl a to vSe bez
ohledu na pofizovaci cenu. A dale o pofizeni strojli, vyrobnich zafizeni, dopravnich
prostfedkl potfebnych k dalsi vyrobé s pofizovaci cenou ptesahujici stanovenou ¢astku a
dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Dfive se oznaCovaly jako zékladni prostiedky,
dnes se také oznacuji jako stala aktiva. V rozvaze jsou vedeny jako dlouhodoby hmotny
majetek.

Nehmotné investice jsou investice na nakup know-how, licenci, softwaru,
autorskych prav, jako jsou vydaje na vyzkumné a podobné ¢innosti, na vzdélani, socidlni
rozvoj, vydaje na zfizeni podniku aj. Pokud maji nehmotné investice Castku stanovenou
podnikem, zahrnuje se jejich cena do provoznich ndkladu. V rozvaze jsou vedeny
v poloZce dlouhodoby nehmotny majetek.

Finan¢ni investice pfedstavuji ndkup dlouhodobych cennych papirti, vklady do
investi¢nich a jinych spolecnosti, nakup nemovitosti aj. s cilem obchodovat s nimi a ziskat

uroky, dividendy nebo zisk [Synek, 2003].

2.2.2 ZDROJE FINANCOVANI INVESTIC

Pro financovani investic je tfeba zajistit financni zdroje. Fotr [1999] tyto zdroje

klasifikuje dle tfi hledisek a to podle vlastnictvi, podle doby, na kterou podnik kapital ziska



a podle mista, odkud se zdroje ziskavaji.

Podle vlastnictvi délime zdroje na vlastni a cizi. Vlastni zdroje zahrnuji vklady
vlastniki nebo spole¢niki, nerozdéleny zisk, odpisy a vynosy zprodeje a likvidace
hmotného majetku a zasob. Cizi zdroje predstavuji investi¢ni tvéry, obligace, kratkodobé
uvéry, dlouhodobé rezervy, splatkovy prodej, leasing, rizikovy kapitdl a dotace ze statniho
nebo mistniho rozpoctu.

Dle druhého hlediska, podle doby na kterou podnik kapital ziska, se zdroje Cleni
jednak na dlouhodobé zdroje, které maji splatnost delsi nez jeden rok a kratkodobé zdroje,
u kterych mé podnik povinnost je splatit do jednoho roku. Dlouhodobé zdroje mtize podnik
ziskat napf. pomoci dluhopisti a dlouhodobych ¢i strednédobych uvért a kratkodoby
kapital pomoci béZznych bankovnich avéri.

Poslednim uvedenym hlediskem je misto, odkud podnik zdroje ziska. Lze je ziskat
z internich a externich zdroji. U internich zdrojl je mistem ziskdni podnik a jeho vlastni
¢innost. Pfichdzi v Gvahu tehdy, jestlize investici realizuje jiz existujici firma. V tomto
piipadé¢ lze vyuzit pro financovani projektu pfedevsim zisk po zdanéni, odpisy a pfirlistky
rezerv, odprodej nékterych slozek dlouhodobého majetku, ktery malo vyuziva a snizeni
obéznych aktiv, pfedev§im zasob. Pro realizaci investic u nové vznikajiciho podniku lze
vSak pouzit pouze externi zdroje. Mezi zdékladni zdroje externiho financovani patfi
dlouhodob¢ bankovni a dodavatelské Gvéry, dluhopisy, ucasti, které predstavuji vklady
dalSich subjektt, jez se budou podilet na financovéni investice, subvence a dary poskytnuté

ze statniho rozpoctu a fondi, financ¢ni leasing aj.

2.2.3 PLANOVANI INVESTIC

Planovani investic je jednou znejslozitéjSich a mnohostrannych cinnosti
podnikového managementu. Vychazi z dlouhodobych strategickych cili podniku, hleda
zpusoby, jak tyto cile splnit, hledd zdroje pro zamySlené investi€ni akce, sestavuje
rozpocCty, vyhledava investi¢ni pfilezitosti, hodnoti efektivnost investicnich projekti,
hodnoti uskutecnéné investi¢ni projekty aj.

Planovani investic vychazi ze strategického podnikového planu, ktery zachycuje
hlavni cile podniku. Tento plan je produktem vrcholového vedeni podniku a jsou v ném
stanoveny cile v oblasti novych vyrobkti, zdokonalovani vyrobka existujicich, ziskavani

novych trhli, snizovani naklada aj. I kdyz uvedené cile tvoti urity komplex, dominantni
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postaveni mezi cili podniku mé maximalizace zisku.

Planovani investic ma i svou vécnou stranku. Z hlediska vécného jde o rozhodovani
o technickém a vyrobnim charakteru investice, napft. jaké stroje maji byt obnoveny ¢i noveé
pofizeny nebo kdo bude dodavatelem. Vychazi se z cilli podniku, hledaji se pfilezitosti,

kterymi je splnit. Ty jsou konkretizovany v investi¢nich projektech [Synek, 2003].

Cely vyvojovy cyklus investi¢niho planovani 1ze znézornit takto:

Pfedinvesti¢ni faze Investi¢ni faze Provozni faze

investi¢ni projekty Projektova dokumentace vlastni vyroba

Predinvesti¢ni faze je zakladnim pfedpokladem uspéSné realizace investic a jejich
fungovéni. Je naro¢nd na rtiznorodé technické a ekonomické ¢innosti, jako je marketing,
finan¢ni analyza, technologicka charakteristika projektu aj. a na jejich vziajemné
koordinaci. Jejim cilem je podrobné identifikovat investi¢ni projekty, a to z hlediska tcelu
investice, prizkumu potteb trhu, dosavadniho vyuZziti majetku podniku, z hlediska
rizikovosti, vySe ocekavanych kapitdlovych vydaji a penéznich piijmi a postupné
vylucovat projekty méné vhodné. Vyvrcholenim ptedinvesti¢ni ptipravy je vypracovani
tzv. provadéci studie, nékdy nazyvana také technicko-ekonomicka studie. Ta by méla
zajistit, v ur€itém systematickém uspofadani, vSechny relevantni technické, obchodni a
finan¢éni informace, které jsou rozhodujici pro vyhodnoceni projektu z hlediska jeho
pfipadné realizace ¢i odmitnuti.

Investicni faze zahrnuje vétSi pocet Cinnosti, které tvoii naplit vlastni realizace
projektu. Investiéni fazi lze rozdélit do né€kolika krokt, které zahrnuji vytvofeni pravni,
finan¢ni a organizacni zéklady pro realizaci projektu, zpracovani projektové dokumentace
a ziskani technologie, ziskani pozemkt a vystavba budov a staveb, zajisténi predvyrobnich
marketingovych ¢innosti véetné zabezpeceni zasob, ziskani a vycvik persondlu, kolaudace
a zab&hovy provoz.

Provozni fadze z kratkodobého pohledu se tykd uvedeni projektu do provozu
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a z dlouhodobého pohledu se tyka celkové strategie, na které byl projekt zalozen, a z toho

plynoucich vynosii na stran¢ jedné a nakladii na stran¢ druh¢ [Valach, 1998].

2.2.4. HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Vuvodu této kapitoly bylo uvedeno, Ze investice predstavuji jednorazove
vynalozené zdroje, které budou pfinaSet penézni piijmy béhem delsiho budouciho obdobi.
Plati tedy, Ze investor obétuje svlij soucasny diichod za pfislib budouciho diichodu s cilem
dosahnout zisku. Pfihlizi pfi tom 1 k riziku a k dob¢€, za kterou budouci vynosy ziska.
Z hlediska finan¢niho pfi rozhodovani o investicich jde o to, z jakych zdrojti bude investice
hrazena, zda z vlastnich ¢i cizich zdroja, a jak4 bude jeji efektivnost pfi pouziti riznych
zdrojii v€etné hodnoceni riznych investi¢nich variant.

Rozhodujicim kritériem pro posuzovani investice je jednak jeji vynosnost, tj. vztah
mezi vynosy, které investice za dobu své existence pfinese, a naklady, ktery jeji pofizeni
a provoz stoji. Déle také rizikovost, kterd vyjadfuje stupen nebezpeci, ze nebude dosazeno
ocekavanych vynosi, a doba splaceni, kterd piedstavuje dobu nebo rychlost pfemény
investice zpct do penézni formy.

Idealni investice je takova, ktera ma vysokou vynosnost, je bez rizika a co nejdiive
se zaplati.

Ve skutecnosti jsou tato kritéria protikladnd, napf. investice s vysokou vynosnosti
je obvykle 1 vysoce riskantni. Podstatou hodnoceni investic je proto porovnani
vynalozen¢ho kapitalu (ndkladii na investici) s vynosy, které investice podniku pfinese.
Jde vpodstat¢ o rozpoctovani jednorazovych nédkladi a rocnich vynosii za obdobi
Zivotnosti investice. Vynosem z investice je piirtstek zisku a piirtistek odpist, které se
vraceji podniku vcené prodanych vyrobkll. Koneénym vysledkem rozpoctovani je
rozhodnuti, zda investici uskute¢nit nebo v ptipadé¢ hodnoceni vice investi¢nich variant,

kterou moznost vyuzit.

Synek (2003) déli postup hodnoceni efektivnosti investic do nékolika kroki.
Prvnim krokem je urceni kapitalovych vydaji na investici. Stanoveni kapitalovych vydaji
na dlouhodoby hmotny majetek je pomérné presné. Vydaje tvoii cena pofizeni a veskeré
dalsi naklady souvisejici s pofizenim. Jde-li o dlouhodoby hmotny majetek potizeny ve

vlastni rezii, oceni se vlastnimi ndklady. Stanoveni ostatnich vydaji, hlavné vydaji
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stavebnich, vydaji na vyzkum a vyvoj jiz tak pfesny nebyva. Protoze nova investice
obvykle vyvola pfirtstek zasob surovin, materiadlu, nedokoncené vyroby aj. ¢asti obézného
majetku, je nutno 1 tu ¢astku, zvysujici majetek podniku, pficist ke kapitalovym vydajiim
nov¢ investice. Na druhé strané v souvislosti s novou investici obvykle vzrostou i
kratkodobé zavazky, které potiebu penéz snizuji. Jinak feceno, investi¢ni vydaje zvySime
o rozdil pfirtstku ob&ézného majetku a pfirtstku kratkodobych pasiv. Tento rozdil byva
nazyvan ptirastkem cistého pracovniho kapitalu.

Druhym krokem je odhad budoucich penéznich piijmt, které poplynou
z realizované investice v letech jeji pfedpokladané zivotnosti. Je tfeba upozornit, Ze
u téchto budoucich piijmlt dochazi v praxi obvykle k jejich pfecefiovani. Samotny jejich
odhad je obtizné;si, nebot’” pisobi fada vlivil, jejichz silu dovedeme odhadnout jen velmi
obtizné€. Jde zejména o vliv faktoru Casu, vliv inflace, vliv ménicich se podminek trhu aj.,
coz vse vyustuje do zvyseného rizika, ze ocekavané piijmy nebudou dosazeny. Celkové
penézni ptijmy z investice tvoii tzv. cash-flow, cozZ je skuteCny penézni tok, ktery plyne
Z investice.

Ttetim krokem je urCeni ndkladi na kapitdl podniku, nebo-li ur¢eni podnikové
diskontni miry, kterou budou kapitalové piijmy diskontovany. D4 se fici, ze kazdy kapital
podnik néco stoji.

Financuje-li podnik celou investici vlastnim kapitdlem, pak ndkladem je
pozadovany vynos z kapitalu, vynos dosahovany jinymi moZnymi projekty nebo vynos
stanoveny specifickymi postupy. Je-li investice financovdna jen cizimi zdroji, pak
nakladem je urok z Givéru. Kdyby v tomto piipadé podnik nedosdhl zhodnoceni investice
alespon v této vysi, pracoval by se ztratou. VétSina firem pouzivd kombinovany zplsob
financovani. Cast investiénich nakladd financuje vlastnimi zdroji, ¢ast cizimi. Podle
jednotlivych kapitadlovych slozek se pak vyjadiuji primérné kapitalové naklady.

Poslednim krokem je vypocet soucasné hodnoty ocekdvanych penéznich piijmu.
Zatimco jednordzové ndklady na investici jsou vynaloZeny v pomérné kratké dobé,
oc¢ekavané piijmy zinvestice plynou fadu let. Jak je znamo zekonomické teorie,
v ekonomickém zivoté plisobi tzv. faktor ¢asu, ktery zpiisobuje, Ze hodnota dnesni penézni
jednotky je cennéjsi nez hodnota penézni jednotky v budoucnu. A protoZe vynosy vznikaji
v del$im obdobi, musime je pfepocitat na stejnou Casovou bazi, tou byva rok pofizeni

investice. Budouci hodnotu tedy prepocitdvame na souc¢asnou hodnotu.
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2.2.5. METODY HODNOCENI INVESTIC

Pro hodnoceni efektivnosti musime mit kritérium, podle kterého budeme investici
posuzovat. Cilem nékterych je sniZzeni nékladl, jinych zvySeni vyroby nebo zisku.
Kritériem jejich hodnoceni proto musi byt mira splnéni téchto cild. Ma-1i investice sniZzit
vyrobni ndklady, mizeme pouzit nakladové kritérium, ma-li zvysit zisk, pouzije se ziskové
kritérium. Nékladové kritérium vSak obvykle nepostihuje celkovou efektivnost, s ¢imz se
nemuzeme spokojit. Ziskové kritérium vyjadiuje efektivnost komplexnéji. Aby investice
byla efektivni, musi pfijmy z investice byt vyssi nez naklady na ni vynaloZené.

K hodnoceni efektivnosti investic mizeme pouzit n€kolika metod. Nékteré jsou
jednoduché a spocivaji ve vypoctu jednoho ukazatele, piicemz vypocet spo¢iva v déleni

vvvvv

dochéazime postupné.

V odborné literatuie se metody hodnoceni investic obvykle déli do dvou skupin:

- metody statické — metody nepftihliZejici k plisobeni faktoru ¢asu. UZivaji se predevSim u

investic s velmi kratkou dobou zivotnosti a velmi nizkou diskontni sazbou,

metody dynamické — metody pfihlizejici k plisobeni faktoru casu a jejichz zakladem je
aktualizace (diskontovani) vSech vstupnich dat vstupujicich do vypoctl, tyto
metody se uZzivaji u investi¢nich projektd s del$i dobou pofizeni dlouhodobého

majetku a delsi dobou jeho ekonomické Zivotnosti [Synek, 2003].

Synek [2003] uvadi pét metod hodnoceni investic. Prvni metodou je metoda
vynosnosti investic. Pi této metodé se vychazi z faktu, Ze jak zmény v objemu vyroby, tak
zmény v nakladech, které investice vyvola, se promitnou v zisku, ktery tak dostatecné
charakterizuje ptfinos investice. Vynosnost investice se tedy vypocitd pomérem mezi
primémym ro¢nim ziskem plynouci zinvestice a ndklady na ni. Takto vypoctena
rentabilita se srovnava s investorem poZadovanou mirou zuroceni. Je-1i rentabilita vyssi,
investice je vyhodna, je-li niz8i, investici bychom neméli realizovat. Nevyhodu této
metody je, Ze nebere v ivahu vSechny penézni piijmy, ale pouze jednu cast — zisk. Nebere

rovnéz v tvahu faktor Casu a nepiihlizi k rozlozeni zisku v ¢ase.
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Piesngjsi jsou dynamické metody, jako napiiklad metoda doby splaceni. Doba
splaceni je takové obdobi, za které tok piijmi pfinese hodnotu rovnajici se piivodnim
nédkladim na investici. Cim kratsi je doba splaceni, tim je investice vyhodngjsi. Je
samoziejmé, ze doba splaceni musi byt krat$i nez je doba Zivotnosti investice. Nevyhodou
této metody je, ze nebere v uvahu vynosy po dobé¢ splaceni. Metoda doby splaceni nemuze
proto byt v§eobecnou mirou pro posuzovani investic, poskytuje vSak diilezitou informaci o
riziku a likvidité investice.

Jako dal§i metodu Synek [2003] uvadi metodu &isté sou¢asné hodnoty. Cista
soucasnd hodnota pfedstavuje rozdil mezi soucasnou hodnotou ocekavanych piijmi a
naklady na investici. Obecné plati, je-1i Cista soucasna hodnota investice kladnd, investici
muZzeme piijmout. Tato metoda se doporucuje jako zékladni a prvotni metoda hodnoceni
efektivnosti investic.

Na koncepci soucasné hodnoty je zaloZena dal$i metoda, metoda vnitiniho
vynosového procenta. Spocivd v nalezeni diskontni miry, pfi které soucasnd hodnota
ocekavanych vynost zinvestice se rovna soucasné hodnoté vydaji na investici, coz
znamena, Ze Cistd soucasnd hodnota se rovna nule. Je-1i vnitini vynosové procento vétsi
nez diskontni mira zahrnujici riziko, je projekt ptes své riziko piijatelny. Nevyhodou této
metody je, ze v piipadé, kdy penézni toky v prubehu Zivotnosti projektu méni své
znaménko, coZz znamena, Ze v n€kterém roce po uvedeni investice do provozu prevysi
vydaje firmy, mize vnitini vynosové procento nabyt vice hodnot.

Posledni metodou je metoda ndkladova. Tato metoda se vyuziva pii porovnani vice
investi¢nich variant a je zalozena na principu srovnani provoznich a jednorazovych

nakladi.

2.2.6. RIZEN{ RIZIKA

Mimoftadné dilezitou tilohu v investi¢énim rozhodovani hraje faktor ¢asu a riziko.
Dlouhy c¢asovy horizont zplsobuje, ze stoupd riziko spraévného odhadu budoucich
penéznich piijmu i kapitadlovych vydaji. Nestaci uvazovat pouze s budoucimi vynosy, ale

jenutné pocitat i s jejich rizikem [Valach,1999].

Zakladnim cilem fizeni rizika investic je zvysit pravdépodobnost jejich tspéchu

a minimalizovat nebezpeci takového netspéchu, ktery by mohl ohrozit finanéni stabilitu
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firmy. Prace s rizikem by méla prolinat celou pfipravu investice od jejiho zacatku az do
zaverecného rozhodnuti, zda danou investici uskutecnit ¢i ne.

Cilem fizeni rizika investic je zjistit, které¢ faktory jsou vyznamné a nejvice
ovlivituji riziko daného projektu, popiipadé které faktory jsou malo dualezité¢ a lze je
zanedbat, jak velké je riziko investice a popiipad¢ zvolit opatieni, kterymi je mozné snizit
toto riziko na pfijatelnou, ekonomicky ucelnou miru.

U investi¢nich projektl je tieba zvlast bedlivé vénovat pozornost jejich rizikové
strance, protoze jsou dlouhodobé a maji tak dlouhodobé diisledky na ¢innost podniku.
Navic jsou ¢asto kapitalove narocné.

Podle Valacha [1998] analyza rizika investi¢nich projektd zahrnuje tyto zékladni
taze:

1. uréeni kritickych faktorta rizika investi¢niho projektu

Jde o vybér rozhodujicich faktorti, které determinuji cely investi¢ni projekt. Zmény
téchto faktort zplisobuji velké zmény v efektivnosti investicniho projektu. Obvykle jsou to
ceny, realizace, vykon zatizeni, Casové vyuZiti aj. Tyto kritické faktory se vybiraji pomoci
analyzy citlivosti. Cim je vétsi citlivost projektu na piislusny faktor, tim vétsi riziko zde

vznika.

2. stanoveni bodu zvratu investice

Zde jde o vymezeni kritického objemu produkce zhlediska prodejni ceny

a nakladu.

3. kvantifikace rizika pomoci ruznvch statistickych metod a jeho disledki na ekonomicka

kritéria investice

Jde o stanoveni pravdépodobnosti rizikovych situaci, o stanoveni ocekavanych

penéznich piijmu, rozptylu penéznich piijmil a podobnych veli¢in.

4 .pfiprava a realizace riznych zptisobu snizeni rizika

5. pfiprava planu korekénich opatieni

Tyto plany vypracovavame pro vybrané kritické situace, které i pies docasné
snizeni rizika se mohou objevit znovu. K tomu je potieba tyto rizikové faktory poznat,

aktualizovat je a vytvofit finan¢ni rezervy pro piipadnou realizaci.

16



Synek (2003) charakterizuje riziko jako pravdépodobnost moznych vysledki, tj.
Sanci, kdy neurcity vysledek nastane. Pravdépodobnost vyjadiuje v procentech, napiiklad

tak, Ze s pravdépodobnosti 30% bude dosazeno zisku 400 tis. K¢.

2.2.7 POSTAUDIT INVESTIC

Ptiprava a realizace kazdé investice je cennym zdrojem poznatkl a zkuSenosti pro
ptipravu dalSich investic. K systematickému shromazd’ovani a vyuZzivéani téchto zkuSenosti
muze podstatné piispét postaudit investic, jehoz zdkladem jsou retrospektivni analyzy
a hodnoceni téchto investic v ur¢itém obdobi po jejich realizaci a uvedeni do provozu.

Postaudit investice je vhodné zaméfit pfedevSim na stanoveni a zhodnoceni shody
zakladnich predpokladli, ze kterych pfiprava investice vychéazela, se skutec¢nosti po
realizaci investice. Jedna se pfedev§im o porovnani nakladii na investici, cen zékladnich
surovin, materialu a energii, spolehlivost dodavatelii, vyvoje mezd a vysledku hospodateni
a hodnot ukazateli efektivnosti. Cilem postauditu by mélo byt také urceni vyznamnych
faktorti, které vyvolaly problémy nebo které nejvice pfispély k uspéchu projektu. Nakonec
by se mél posoudit piinos investice pro realizaci celkové strategie spolecnosti.

Vysledky postauditu investic mohou byt vyznamnym zdrojem pouceni pro podnik

pii ptipravé a realizaci dalSich investic [Fotr,1999].
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3. METODIKA PRACE

Bakalafska prace je zaméfena na majetek podniku, jeho vyuziti v podniku a vyvoj
v poslednich péti letech. Nejprve bude vénovana pozornost majetkové struktuie podniku.
Nejdiive bude zhodnoceno, jak se podili obézny a dlouhodoby majetek na celkové hodnoté
majetku. Dale bude analyzovana struktura obézného majetku a poté dlouhodobého
majetku, predeviim dlouhodobého hmotného majetku. Udaje pro tuto analyzu jsou
z ¢erpany z rozvah podniku.

V dalsi casti bakalafské prace je provedena analyza urovné, opotiebeni
a vybavenosti dlouhodobym hmotnym majetkem. Opotiebeni dlouhodobého hmotného
majetku je vyjadfeno pomoci opravek. Rozdilem pofizovaci ceny a opravek ziskdme
zustatkovou cenu dlouhodobého hmotného majetku. Primérné relativni stafi dlouhodobého
hmotného majetku bude vyjadifena pomoci ukazatele miry opotfebeni majetku. Tento

ukazatel vyjadiuje do jaké miry je jiZ majetek odepsan.

opravky
dlouhodoby hmotny majetek v PC

Mira opotrebeni majetku =

Pro analyzu vyuZiti dlouhodobého hmotného majetku slouzi ukazatel obratu
dlouhodobého hmotného majetku. Tento ukazatel méfi, jak efektivné podnik tento majetek

vyuziva. Udava, kolikrat se dlouhodoby hmotny majetek obrati za rok.

trzby

Obrat DHM =
dlouhodoby hmotny majetek v ZC

Posledni sledovanou hodnotou pfi analyze dlouhodobého hmotného majetku bude

ukazatel vybavenosti zaméstnancli dlouhodobym majetkem. Ten je vypocitim pomérem

mezi potizovaci cenou dlouhodobého hmotného majetku a po¢tem zaméstnancu.

dlouhodoby hmotny majetek v PC

Vybavenost zaméstnancic DHM = - - -
pocet zamestnancu
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Druhd céast bakalafské prace je zaméfena na investiéni Cinnost podniku se
zaméfenim na zhodnoceni efektivnosti konkrétniho investiéniho zaméru, a to na
vybudovani infrastruktury pro zpracovani autovraki. Pro potifeby zhodnoceni investice
bude sestaven kalkulacni vzorec, prognoza poctu zpracovanych autovraki a predpokladana
struktura financovani investice. Pomoci téchto dat bude stanoveno cash-flow investice
s vyhledem do roku 2015. Cash-flow je sestaveno tzv. Cistou pfimou metodou, kdy jsou
sledovany skute¢né naklady a vynosy.

Na zaklad¢ analyzy cash-flow jsou odvozeny nize uvedené ukazatelé efektivnosti
investic. Nejprve vSak bude vyjadiena soucasnd hodnota ocekavanych penéznich piijmu.
Podstatou tohoto ukazatele je piepocet budouci hodnoty na souc¢asnou hodnotu z ditvodii

ptisobeni faktoru Casu.

n
SHCF = CF1 N CF» - CFn CF:

ol aen? a5 0

Kde SHCF —soucasna hodnota ocekavanych penéznich piijmua
CF; - ocekavana hodnota cash-flow v obdobi t
k — podnikové diskontni mira
t —obdobi 1 az n (roky)

n — ocekavana Zivotnost investice v letech

Na vypoctu soucasné hodnoty ocekavanych penéznich piijmi je zalozena jedna ze
zakladnich metod hodnoceni efektivnosti investic a to metoda Cisté soucasné hodnoty. Ta

predstavuje rozdil mezi soucasnou hodnotou o¢ekavanych piijma a ndklady na investici.

n
cs= Y S
t=1(l+k)t

kde IN - jsou naklady na investici.

Je-li CSH kladn4, investici lze pfijmout.

Dalsi pouzitou metodou je metoda vnitiniho vynosového procenta. Spociva

v nalezeni takové¢ diskontni miry, pii které soucasnd hodnota ocekavanych piijmt
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z investice se rovna soucasné hodnoté vydajii na investici, coz znamend, ze CSH se
rovnd 0. Je-li vnitini vynosové procento vétsi nez diskontni mira zahrnujici riziko, je
investice piijatelna.

Index rentability je vypocten podle vzorce;

_ SHCF
IN

Ir
kde  Ir —index rentability

SHCF — soucasna hodnota

IN — investi¢ni naklady
Je-1i hodnota indexu vétsi neZ jedna, miizeme investici piijmout.

Posledni metodou je metoda doby navratnosti;

naklady na investici

Doba navratnosti = —
rocni cash - flow

Tento zplisob vypoctu doby navratnosti investice 1ze pouzit jen tehdy, je-1i ro¢ni
ocekavané cash-flow v pribéhu ocekavané zivotnosti investice stejné. Je-li cash-flow
v kazdém roce jiné, pak dobu navratnosti zjistime postupnym nacitdnim rocnich ¢astek

cash-flow tak dlouho, az se kumulované ¢astky cash-flow rovnaji investi¢nim nakladim.
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Obchodni firma EKOPRON-METAL s.r.o vnikla dne 15.4. 1997. Jejimi zakladateli
jsou dva spolecnici Josef Ondiej a FrantiSek Prokes. Kazdy z jednatelt vlozil do podnikéni
¢astku 50 tisic.

Podnik se ptevazné zabyva vykupem, zpracovanim, prodejem Zzeleznych a
barevnych kovl, vykupem a likvidaci vyfazenych strojnich zatizeni (kotelny, vyfazené
vyrobni linky, vyfazené stroje, lisy atd.). Pfedmét podnikdni firmy Ize struéné

charakterizovat v nasledujicich bodech:

vykup, prodej a likvidace kovového odpadu,

likvidace autovraku,

- podnikani v oblasti nakladani s odpady (kromé nakladani s nebezpecnymi odpady)

podnikani v oblasti nakladéni s nebezpe¢nymi odpady,

¢isténi, servis, revize, likvidace nadrzi a rozvodii od ropnych produkti,

silni¢ni motorova doprava nékladni vnitrostatni,

¢innost technickych poradcti v oblasti odpadového hospodafstvi.

Spolecnost EKOPRON-METAL s.r.o. ma sidlo v Okrouhlé Radouni na
Jindtichohradecku. Ddle ma tfi provozovny, a to v Jindfichové Hradci, v Pelhfimové a
v Sobéslavi. Uvazuje se také o vybudovani vykupny v Nové Bystfici. V téchto
provozovnach se odpad vykupuje od firem a obcCanii, nasledné separuje, tfidi a upravuje
podle pozadavki odbératele. Spole¢nost se zaméfuje piedev§im na oblast jiznich Cech,
Vysociny a Rakouska.

Spole¢nost ma transparentni vlastnickou a fidici strukturu, kdy existujici dva
vlastnici souCasné zabezpecuji fizeni spolecnosti. Podnik zaméstnava v nyné€j$i dobé 45
zaméstnancl. Z toho dva jsou zaméstnani jako obchodni manazefi, dvé pracovnice
zajiStuji administrativni C¢innost, Ctyfi jsou zaméstndny jako vedouci jednotlivych
provozoven, dale je osm fidicl a zbytek tvoii délnici. PoCet zaméstnanct oproti roku 2003
je témét dvojnasobny.

Dodavateli kovového odpadu a Srotu jsou ptedevsim strojirenské podniky z jiznich
Cech a Vysociny. Mezi nejvétsi dodavatele patii napiiklad spole¢nosti Edscha Bohemia,

s.r.0., Pacovské strojirny ¢i Agrostroj Pelhfimov a.s. Zpracovany odpad firma Ekopron-
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Metal dodava jednak piimo huti v Ceské republice a v Rakousku nebo jinym
zpracovatelim kovového odpadu.

V roce 2007 mél majetek podniku celkovou hodnotu 121 769 tis. K&. Ten je kryt
vlastnim kapitdl v hodnoté 41 619 tis. K¢. VéEtsinu ciziho kapitalu tvoii kratkodobé
zavazky, predevSim zavazky zobchodniho styku a zavazky vici statnim institucim.
Celkové vynosy ¢inily 289 280 tis. K¢ a podnik doséhl hospodatiského vysledku pied
zdanénim ve vysi 32 600 tis. K¢.

Nejvétsiho rozvoje dosdhl podnik na prelomu let 2004 a 2005. Hlavni pficinnou
ristu, ktery trva dodnes, je predevSim ziskani velkého mnozstvi obchodnich partnert.
Tento narlst se projevuje také na mnozstvi kratkodobych ¢i dlouhodobych bankovnich
uveért, které v roce 2003 piesahovaly ¢astku 2 mil. K¢, v roce 2004 1 mil. K¢ a od roku

2005 podnik hospodafi bez finan¢ni vypomoci bankovnich instituci. O rozvoji podniku

vypovidaji také celkové trzby, které jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Trzby podniku v tis. K¢

2003 2004 2005 2006 2007
TrZby za prodané zboZi 102367 144 982| 204365 269871| 284077
Trzby za poskytnuté sluzby 5085 2670 6 380 4692 3 646
Trzby celkem 107 452| 147 652| 210745 274563| 287723

Od roku 2004 spolecnost uplatituje systém managementu jakosti v souladu
s normou CSN EN ISO 9001:2001, a certifikat systému environmentalniho managementu

(EMS) v souladu s CSN ISO 14001:1997.
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5. ANALYZA PODNIKOVEHO MAJETKU

V tvodu literarniho ptehledu bakalaiské prace je uvedeno, Ze majetkova struktura
podniku je velmi diferencovana a ze zavisi pfedevS§im na technické ndro¢nosti vyroby,
ktera znacné ovliviiuje podil dlouhodobého majetku. Jelikoz hlavni ¢innosti spolecnosti
EKOPRON-METAL, s.r.0. je zpracovani kovového odpadu, coz je ¢innost velmi naro¢na
na technickou vybavenost podniku, d4 se predpokladat ze podil dlouhodobych aktiv bude
pomérné vysoky, a Ze bude prevazovat dlouhodoby hmotny majetek. Naopak se da
odhadovat, Ze podil dlouhodobého nehmotného a finanéniho majetku bude minimalni.

V tab.1 jsou uvedeny udaje o hodnoté majetku, jeho struktufe a vyvoji v poslednich
péti letech. Zudaji v tabulce je patrné, Ze celkovy objem dlouhodobého a obézného
majetku se béhem sledovanych péti let zvysil témét pétindsobné. Je to dano predevSim
rozvojem firmy, ktery zacal v letech 2004 a 2005. Zatimco v roce 2003 mél celkovy
dlouhodoby majetek hodnotu ptiblizn€ 16 mil. K¢, tak v roce 2007 je to pres 40 mil. K¢.
Jesté vétsSiho rastu dosdhl obézny majetek, ktery v roce 2003 dosahoval hodnoty 6,8 mil.
K¢ aroce 2007 uz je téméet pres 65 mil. KE. Také se znaén€ zménila struktura podnikového
majetku. Zatimco na zacatku sledovaného obdobi v roce 2003 tvofi dlouhodoby majetek
70% celkového majetku, tak o rok pozdéji uz je to pouze 46 %. V roce 2007 se podil
dlouhodobého majetku pohybuje okolo 38 %. U obézného majetku je tato zména opacna.

V roce 2003 se podilel pouze 30% na celkovém majetku, ale v roce 2007 dosahuje 62 %.

Tab. 1: Podnikovy majetek

Podnikovy majetek 2003 2004 2005 2006 2007
Stav podnikového majetku k 31.12 v tis. K¢
Dlouhodoby majetek v PC | 15910 18382| 23636| 39005| 40419
Obézny majetek 6858| 21622 23822| 36186| 65998
Celkova aktiva 22768 | 40004 | 47458| 75191| 106417
Vyvoj podnikového majetku (2003 = 100%) v %
Dlouhodoby majetek v PC 100 115,5 148,6 2452 254,0
Obézny majetek 100 315,3 3474 5276 9624
Majetek celkem 100 175,7 208,4 330,2 467,4
Struktura podnikového majetku (majetek celkem = 100%) v %
Dlouhodoby majetek v PC 69,9 46,0 49,8 51,9 38,0
Obézny majetek 30,1 54,0 50,2 48,1 62,0
Majetek celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Jelikoz bakaléiska prace je zaméfena pfedevs§sim na dlouhodoby majetek, tak bude
nyni v kratkosti vénovana pozornost obéznému majetku, a poté bude podrobné analyzovan

dlouhodoby majetek predevsim dlouhodoby hmotny majetek.

5.1. ANALYZA OBEZNEHO MAJETKU

Je nutné predem upozornit, ze n¢které hodnoty obézného majetku uvedené v tab. 2
jsou mirné¢ zavad¢jici. Jednd se predevSsim o polozku zbozi na skladé, kde je evidovan
veskery nakoupeny kovovy odpad. V tabulce jsou uvedeny hodnoty ke dni Gcetni zavérky,
tedy ke 31.12. Ale ve skutecnosti se hodnota zasob méni kazdy den a 1 na ¢innost v oblasti
zpracovani kovového odpadu se projevuje sezénnost. Predev§im v zimnich mésicich je
vyroba v Utlumu, jelikoZ se nekonaji nejriiznéjsi likvidace hal ¢i strojnich zafizeni. Proto i
zasoby na sklad¢ jsou niz8i nez v jiném obdobi. Pro piesngjsi analyzu by bylo tedy
vhodnéjs$i mit hodnotu primérné zdsoby zbozi, naptiklad primér za jednotlivé mésice.
Obdobna situace je také u polozek pokladna a bankovni Ucty, jejichZ ziistatek také znacné
kolisa predev§im v zavislosti na splatnosti pfijatych a vydanych faktur.

JiZ bylo uvedeno, Ze béhem sledovanych let dosahl obézny majetek znacného ristu.
Béhem sledovaného obdobi je to nartist o 862,4 %. Z udaju v tab. 2 je patrné, ze nejvetsi
podil na celkovém rastu maji pohledavky odbérateld, nebo-li pohledavky z obchodniho
styku. V roce 2003 pohledavky dosahovaly hodnoty 4 mil a v roce 2007 uz je to 45 mil,
coz predstavuje nartst o vice nez 1000 %. Ale jesté vétsiho nartstu ve sledovaném obdobi
dosahla pokladna a bankovni ucet, ale ty tvofi dohromady v roce 2007 pouze 14,5 %
obézného majetku. Na druhou stranu pohledavky se ve stejném roce podileji 68,5 %
na celkovém obézném majetku. K nejvétSsimu naristu pohledavek doslo mezi lety 2006 a
2007. Pti¢innou tohoto riistu je ziskdni velkého poctu novych obchodnich partnert, ale
také Spatna platebni moralka stavajicich partnertt a stim souvisejici velké mnozstvi
pohledavek, které jsou nedobytné. Proto jednim z cili podniku by meélo byt ucinéni
takovych krokt, které by vedly k lepsi platebni moralce odbératel a k lepSimu zajisténi
pohledavek. Jinak podniku hrozi, Ze se dostane do druhotné platebni neschopnosti.

Pod polozkou material je evidovan kovovy material uzivany naptiklad pfi stavbach
pristieskd nebo jako kryty na kontejnery. Tento material vétSinou byva béhem roku dan

do spotteby, proto se na této poloZce vétSinou nevyskytuje zadny zlstatek.
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Tab. 2: Obézny majetek

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Obézny majetek k 31.12 v tis. K¢
Material na skladé 0 4 0 37 0
7Zbozi na skladé 990 3087| 2441 4 983 4 982
Pokladna 123 358 474 1966 2158
Bankovni Gty 567 11702 5517 11283 7361
Pohledavky - odbératelé 4024 9578| 14406| 20710| 45197
Ostatni 1154 -3107 984 | -2793 6 300
Celkem 6858| 21622 23822| 36186| 65998
Vyvoj obézného majetku (2003 = 100%) v %
Material na skladé 100 0.0

Zhosi na sklade 100 311,8| 246,6| 5033 503,2
Pokladna 100 291,1 385,4| 1598,4| 1754,5
Bankovni tiéty 100 2063,8| 973,0| 1989,9| 1298,2
Pohledavky - odbératelé 100 238,00 358,01 514,7| 1123,2
Ostatni 100| -269,2 85,3| -242,01 5459
Celkem 100 315,3 3474 527,61 9624
Struktura obézného majetku (obézny majetek celkem = 100%) v %
Material na skladé 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
7Zbozi na skladé 14,4 14,3 10,2 13,8 7,5
Pokladna 1,8 1,7 2,0 5,4 3,3
Bankovni ucty 8,3 54,1 23,2 31,2 11,2
Pohledavky - odbératelé 58,7 443 60,5 57,2 68,5
Ostatni 16,8 -14,4 4,1 -7,7 9,5
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

5.2 ANALYZA DLOUHODOBEHO MAJETKU

Z udajt v tab. 3 je patrné, Ze dlouhodoby majetek ve firmé¢ EKOPRON-METAL je
tvotfen pouze dlouhodobym hmotnym majetkem. Spole¢nost neeviduje zadny dlouhodoby
nehmotny ani finanéni majetek. Dlouhodoby hmotny majetek je rozdélen do polozek
budovy, haly a stavby, samostatné movité véci a pozemky. Samostatné movité véci jsou
dale déleny na dopravni prosttedky a pracovni stroje.

V rozvaze jsou také uvedeny specifické formy dlouhodobého majetku, jako jsou

25



naklady pfistich obdobi. Ty zahrnuji pfedevsim splaceni leasingu na dopravni prostiedky
a pracovni stroje, dale naklady spojené s pojistnym, piedplatnym a ndjemnym. Tyto
naklady se pohybuji okolo 5 mil. K& V roce 2007 se ale zvysily téméf dvojnasobné,
jelikoz se uskutecnil nakup hydraulického nakladace, ktery byl pofizen pomoci leasingu.
Vice pozornosti této polozce bude vénovano v kapitole o investi¢ni ¢innosti podniku.

Udaje v tab. 3 poskytuje roéni piehled o struktuie dlouhodobého hmotného majetku
a jeho vyvoji ve sledovaném obdobi 2003 az 2007.

Tab. 3: Dlouhodoby majetek v PC

2003 2004 2005 2006 2007
Dlouhodoby hmotny majetek k 31.12 v tis. K¢
Budovy, haly, stavby 10023 10023 | 11106| 11270| 11270
Samostatné movité véci 5739 8211| 12382| 27587| 29001
- pracovni stroje 2627 2742 3354 9056 9384
- dopravni prostiedky 3112 5 469 9028| 18531| 19617
Pozemky 148 148 148 148 148
Celkem 15910 18382| 23636| 39005 40419
Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku (2003 = 100%) v %
Budovy, haly, stavby 100,0 100,0 110,8 112,4 112,4
Samostatné movité véci 100,0 143,1 215,8 480,7 505.3
- pracovni stroje 100,0 104,4 127,7 3447 357,2
- dopravni prostifedky 100,0 175,7 290,1 595,5 630,4
Pozemky 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Celkem 100,0 115,5 148,6| 2452| 254,0
Struktura dlouhodobého hmotného majetku (DHM celkem = 100%) v %
Budovy, haly, stavby 63,0 54,5 47,0 28,9 27,9
Samostatné movité véci 36,1 447 52,4 70,7 71,8
- pracovni stroje 45,8 334 27,1 32,8 32,4
- dopravni prostiedky 54,2 66.6 72,9 67,2 67,6
Pozemky 0,9 0,8 0,6 0,4 0,4
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Je patrné, ze nejmensi ¢ast dlouhodobého hmotného majetku tvoti pozemky. Je to
dano skutecnosti, Ze spolecnost EKOPRON-METAL s.r.o. ma ve vlastnictvi pozemky,
astim souvisejici budovy, haly a stavby, jen v provozovnach v Okrouhlé Radouni

av Sobéslavi. Pozemky v Pelhiimové a Jindfichové Hradci jsou pouze v prondjmu
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anejsou vedeny v rozvaze jako majetek. V roce 2003 a 2004 tvoii pozemky necelé 1 %
z celkového dlouhodobého majetku, ale v letech 2006 a 2007 nedosahuje podil ani ptl
procenta. Béhem sledovanych péti let se hodnota pozemku nikterak nezménila a dosahuje
hodnoty 148 tis. K¢. Dalsi ¢ast majetku tvofi budovy, haly a stavby. Jsou zde zahrnuty
stavby v Okrouhlé Radouni, kde se nachazi administrativni budova, vazni domek a haly na
uskladnéni kovového odpadu a dile administrativni budova v Sobéslavi. Na zacatku
sledovaného obdobi mé¢la tato polozka hodnotu pies 10 mil. K& Béhem péti let se hodnota
budov zvysila o 12 % na 11,2 mil K¢. Nejdiive v roce 2004 byla postavena vodarna a poté
vroce 2006 byl vystavén vazni domek s osazenim vdhy RODAN slouzici na vazeni
kovového odpadu. Podil budov, hal a staveb na dlouhodobém hmotném majetku se
v letech 2003 az 2007 prudce snizil, a to ze 63 % v roce 2003 na 28 % v roce 2007. Je to

dano predevSim zvySovanim celkového hodnoty dlouhodobého majetku, ktery byl

wvrwe

vvvvvv

METAL s.r.0. jsou samostatné movité véci. Ty jsou v rozvaze rozd€éleny na pracovni stroje
a dopravni prostiedky. Dopravni prostfedky piredstavuji skupinu nakladnich automobilt
a dal8i prosttedky manipulacni techniky, jako jsou hydraulické voziky. Do pracovnich
strojii je zahrnut napiiklad paketovaci lis na paketovani kovového odpadu, kontejnery,
linka ur¢end na rozdrceni kabelli, spektrometr uzivany na chemickou analyzu kovl ¢i
sigmatest urcujici elektrovodivost hliniku.

Je teba zdiraznit, ze vétSina dlouhodobého hmotného majetku, ktery spolecnost
EKOPRON-METAL uziva, neni uveden v rozvaze. Je to dano tim, Ze vétSina investic,
predev§im ty finanéné narocnéjsi, jako bylo pofizeni hydraulickych ntizek, jsou
financovany pomoci leasingu. Leasing snizuje vysi dlouhodobého majetku, protoze neni
formaln¢ vykazovan jako soucast aktiv. Majetek, ktery je pofizen pomoci leasingu ziistava
do doby splaceni leasingu v evidenci spolecnosti, ktera leasing poskytla. Investicim, které
byly pofizeny pomoci leasingu, bude v€novéana pozornost v kapitole investi¢ni ¢innost
podniku v letech 2003-2007.

Samostatné movité véci tvotily v roce 2003 36 % z celkové hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku. V dalSich letech, a to pfedev§im v souvislosti s ristem obratu firmy
v letech 2004 a 2005, se zacina vice investovat, coZ se projevuje v objemu samostatnych
movitych véci. V roce 2004 dochazi k nartstu o 43 % oproti roku 2003, v roce 2006 je to

nartst o 301 % a v roce 2007 dokonce o 405 % oproti roku 2003. Samoziejmé se to projevi
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1 na podilu samostatnych movitych véci. Ty v roce 2007 tvotily 72 % hodnoty celkového
dlouhodobého majetku, oproti roku 2003 je nartst témét dvojnasobny.

Nejveétsi podil na tomto rGstu maji dopravni prostiedky. Jednou z pficin je
vzrustajici pocet obchodnich partnert, kdy roste potieba dopravni techniky na svazeni,
manipulaci a vyvazeni kovového odpadu. Dalsi pfi¢innou je pomérné rychlé opotiebeni a
zastaravani tohoto majetku a s tim souvisejici Castéj$i obnova a také potieba nejriiznéjsich
typt nadkladnich automobilli, jako naptiklad automobil s ploSinou a hydraulickou rukou
nebo automobil vyuzivajici se jako nosi¢ kontejneru. Spolecnost EKOPRON-METAL
s.r.0. vyuziva predevS§im dopravni prostfedky znacky Tatra, Volvo a Scania. V roce 2003
dopravni prostiedky mély hodnoty 3,1 mil. K¢ a pfedstavovaly 54 % samostatnych
movitych véci. K nejvétsimu nartistu doslo v roce 2006, kdy hodnota ptesahla 18,5 mil.
K¢&. Ve srovnani s rokem 2003 se dopravni prostiedky navysily o 530,4 %.

Posledni sloZkou majetku jsou pracovni stroje. Pracovni stroje mély v roce 2003
celkovou hodnotu bezmala 2,7 mil. K¢ coz pfedstavuje 46 % samostatnych movitych véci.
V roce 2004 se zvysily zhruba o 100 tis. K¢ v disledku Gpravy manipulaéni ploSiny, ktera
se vmensi mife provadéla 1 v dalSich letech. O rok pozdéji doSlo k dalSimu zvySeni
hodnoty o 600 tis. K&, coz je nartst o 21 % oproti roku 2003. O rok pozdéji mély pracovni
stroje hodnotu pfes 3 mil. K¢. V tomto roce bylo upraveno autovrakovisté v Pelhifimové a
nakoupeny nové kontejnery na kovovy odpad. Nejvice se investovalo v roce 2006, kdy
oproti roku 2003 doslo k narlstu témét o 245 %. V tomto roce se z vlastnich zdroji
provedlo technické zhodnoceni na provozovné v Sobéslavi a byl potizen paketovaci lis.

Podil pracovnich stroji na samostatnych movitych vécech se od roku 2003
postupné snizoval ze 46 % v roce 2003 az na 27 % v roce 2005. V roce 2007 podil opét

vzrostl a to na 33 % z celkovych samostatnych movitych véci.

53 ANALYZA UROVNE, OPOTREBENI A VYBAVENOSTI
DLOUHODOBYM HMOTNYM MAJETKEM

Na zaklad¢ zkuSenosti spolecnosti lze konstatovat, ze spolecnost EKOPRON-
METAL, s.r.o. disponuje jednim z nejlepSich technickych zdzemi v oblasti své plisobnosti.
Piikladem miiZze byt spektrometr uZivany na chemickou analyzu kovi, ktery ma jen
nékolik malo spoleénosti v Ceské republice. Diky tomuto piistroji ma firma velkou

konkuren¢ni vyhodu pied svou konkurenci.
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Stupen opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku vyjadiuji opravky uvedené
v tab. 4. Opravky predstavuji celkovou sumu odpist, které byly davany do nékladi
po dobu let, kdy je majetek odepisovan. V tabulce nejsou uvedeny pozemky, které, jak je

uvedeno v literdrnim piehledu, se neodepisuji.

Tab. 4: Opravky dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007
Budovy, haly, stavby 7298 7411 7584 7757 7963
Samostatné movité véci 2739 4757 8335| 17759| 19547
- pracovni stroje 872 1209 1689 6609 7 254
- dopravni prostiedky 1867 3 548 6646 11150 12293
Celkem 10 037 12 168 15919| 25516 27510

Podilem opravek a pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku a po
vynasobeni 100 ziskdme ukazatel primérného relativného staii dlouhodobého hmotného
majetku nebo-1i miru opotfebeni majetku.

Udaje ztab. 5 vypovidaji, ze dlouhodoby hmotny majetek podniku je ve viech
sledovanych letech vice nez ze dvou tfetin opotiebovan. Vzristajici trend opotiebeni se
zastavil pouze v roce 2006, ale o rok pozdé&ji se opét navysil o témet 3 %.

Mira opotiebeni budov, hal a staveb kopiruje vyvoj tohoto majetku. Do roku 2004
se stupen opottebeni pohybuje okolo 73,5 %, ale v dalSich letech, kdy se hodnota tohoto
dlouhodobého hmotného majetku navysila, mira opotiebeni mirné poklesla.

Mira opotiebeni samostatnych movitych véci se béhem sledovaného obdobi
navysila o 20 %, coz svéd¢i o znaéném zastardvani majetku. Nejvice jsou opotifebovany
pracovni stroje, které jesté v roce 2003 byly opotiebovany pouze z 33 % a v roce 2007 ze
77,3 %. To svédEéi o nizkych investicich do tohoto majetku. I kdyz mira opotfebeni u
dopravnich prostiedkil se také b&hem sledovanych let navysila o 20 %, tak v roce 2006
kleslo opottebeni oproti roku 2005 o 13 %. Je to dano skutecnosti, Ze pravé v roce 2006
byly nakoupeny nové dopravni prostiedky v celkové hodnoté vyssi nez 9 mil. K¢.

Ministerstvo prumyslu a obchodu uvadi, ze primérna odepsanost v odvétvi

zpracovani kovového odpadu a Srotu €ini 45,1 %.
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Tab. 5: Mira opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku (v %)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Budovy, haly, stavby 72,81 739| 683 6838| 70,7
Samostatné movité véci 477 57,9 67,3| 644| 674
- pracovni stroje 33,2 44,1 50,4 73,001 77,3

- dopravni prostiedky 60,0 649| 73,6| 602 62,7
Celkem 63,7| 66,7| 67,8 65,7| 68,3

Rozdilem pofizovaci ceny a opravek ziskame. zistatkovou cenu dlouhodobého

hmotného majetku. Zistatkové cena majetku je uvedena v tab. 6.

Tab. 6: Dlouhodoby hmotny majetek v ZC (v tis. K<)

2003 2004 2005 2006 2007
Budovy, haly, stavby 2725 2612 3522 3513 3307
Samostatné movité veci 3001 3453 4 046 9 828 9 454
- pracovni stroje 1755 1533 1 664 2 447 2130
- dopravni prostiedky 1 246 1920 2382 7 381 7324
Celkem 5726 6 065 7 568 13 341 12 761

Ptfi analyze, jak spole¢nost EKOPRON-METAL, s.r.o. vyuziva svlij dlouhodoby
majetek, vyuzijeme pomérovy ukazatel obratu stalych aktiv. V hodnoté zlstatkové ceny
dlouhodobého hmotného majetku jsou zahrnuty také pozemky.

Z udajti uvedené v tab. 7 je zfejmé, ze ukazatel obratu dlouhodobého majetku je
pomérné vysoky. Nejvetsi hodnoty dosdhl v roce 2005 kdy piesahl hranici 27. V dalSich
letech se hodnota ukazatele snizovala, ale i v roce 2007 jeho hodnota ptesahuje 22%. Vyse
obratu dlouhodobého majetku je nadprimérna s porovnanim s jinymi podniky. Velikost
tohoto ukazatele je ale znacné ovlivnéna skute¢nosti, ze dlouhodoby hmotny majetek je
uveden v zistatkovych cenach. Jelikoz podnik ma témér ze 70% majetek odepsan,
zustatkova cena je velmi nizka.

Pii hodnoceni vybavenosti zaméstnancii dlouhodobym hmotnym majetkem se
vychazi z poctu zaméstnancli v jednotlivych letech a z pofizovaci ceny dlouhodobého

hmotného majetku.
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Tab. 7: Obrat dlouhodobého hmotného majetku

2003 2004 2005 2006 2007
Trzby za prodej zbozi
a poskytnuté sluzby (v tis. K&) | 107452 147 652| 210 745| 274 563 | 287 723
Dlouhodoby majetek v ZC
(v tis. K¢) 5874 6213 7716 13489| 12909
Obrat DHM 18,3 23,8 27,3 20,4 223

Z udaji v tab. 8 je evidentné patrné, ze i pfes narust poctu zaméstnancu se jejich

vybavenost dlouhodobym hmotnym majetkem neustéale zvySuje. Jen u budov, hal, staveb a

pozemkil je tento trend opacny, ale to je pochopitelné vzhledem ke skutecnosti, Ze hodnoty

téchto polozek se bchem sledovanych let zménily jen miniméalné nebo viibec, ale u

zaméstnancll dochazi kazdy rok k nardstu. V porovnani srokem 2003 se vroce 2007

vybavenost pracovniku dlouhodobym hmotnym majetkem zvysila o 58 %.

Ve srovnani s celkovym dlouhodobym hmotnym majetkem v pfepoctu na jednoho

pracovnika rostly daleko vys$Sim tempem samostatné movité véci, predev§im dopravni

prostiedky. V porovnani s prvnim sledovanym rokem meély zaméstnanci v poslednim

sledovaném roce k dispozici o 292% vice dopravnich prostiedkli. I u pracovnich stroja

doslo ke 100% nartstu vybavenosti zaméstnancd.

Tab. 8: Vybavenost zaméstnancti dlouhodobym hmotnym majetkem

Ukazatel 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Pocet zaméstnancl 28 30 35 40 45
Vybavenost pracovnikii dlouhodobym hmotnym majetkem v PC v tis. K¢
Budovy, haly, stavby 358,0| 334,1| 317,3| 281,8| 2504
Samostatné movité véci 205,01 273,7| 353,8| 689,7| 644.,5
- pracovni stroje 93,8] 914 95,8 226,4| 208,5
- dopravni prostiedky 111,11 182,3| 257,9| 463,3| 435,9
Pozemky 5,3 4.9 4.2 3,7 3,3
Celkem 568,2| 612,7| 6753 975,1| 8982
Vyvoj vybavenosti zaméstnanci DHM v PC (1993 =100%) v %
Budovy, haly, stavby 100,0| 933 88,6 78,7 70,0
Samostatné movité veéci 100,0| 133,5| 172,6| 336,5| 314,4
- pracovni stroje 100,01 97.4| 102,1| 241,3| 2223
- dopravni prostredky 100,0| 164,0| 232,1| 416,8| 392,2
Pozemky 100,0| 93,3 80,0/ 70,0/ 622
Celkem 100,0| 107,8| 118,8| 171,6| 158,1
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6. INVESTICNI CINNOST PODNIKU V LETECH 2003 -2007

Investi¢ni Cinnost je ve firmé Ekopron-Metal velmi dilezitou soucasti podnikani.
Jednak, jak jiz bylo uvedeno, Spatna investice muze negativné ovlivnit hospodareni
podniku na nékolik let dopfedu. DalSim divodem castého investovani jsou zvySujici se
naroky jak odbérateld, tak 1 dodavatelli. Dodavatelé pozaduji co nejcastéjSi vyvazeni
kovového odpadu, ¢imz se zvySuji naroky na dopravni prostfedky. Odbératelé zase
pozaduji, aby kovovy odpad byl zpracovan v predepsané kvalité¢ a v urcitych rozmérech.
Samoziejmé& kazdy odbératel mé tyto pozadavky jiné, velmi markantni rozdil je u
tuzemskych a zahrani¢nich odbératell. Aby vSechny podminky byly splnény, musi se
investovat do zafizeni, které tento kovovy odpad umi zpracovat do pozadované formy.
Nedostatkem investi¢ni ¢innosti ve firmé je nevypracovany plan investic. Tento nedostatek
je v mnoha ptipadech pfic¢inou skutecnosti, Ze investice, které jsou pro podnik nezbytné se
opomijeji a naopak investice, které nejsou pro podnik nutné, se uskutecnuji.
S nevypracovanym pldnem také souvisi Spatné koordinace investic.

Jak jiz bylo uvedeno pfi analyze dlouhodobého hmotného majetku, vétsina investic,
[1999] uvadi, zZe pro finan¢ni leasing je typické, ze jde o dlouhodoby pronajem majetku,
kdy pronajimatel pfevadi ekonomicky na nijemce vSechna rizika a vynosy spojené
s fungovanim zafizeni. Starost o servis, opravy a udrzbu a pojisténi pfechazi na néjemce.
Smlouvy o finan¢nim leasingu zajist'uji vétSinou ndjemci pravo na odkoupeni majetku po
skonceni doby leasingu.

O investicich, které si podnik financoval z vlastnich zdroji bylo pojednano
v kapitole vyvoj dlouhodobého hmotného majetku. Nyni bude vénovana pozornost
investicim, které byly pofizeny pomoci leasingu.

Nejvice se leasing vyuziva pii pofizeni dopravnich prostiedkll. At uz je to leasing
na nakladni automobil Scania, Volvo & osobni automobil Skoda, které jsou postupné
splaceny od roku 2003. Investice do dopravnich prostfedkii patii mezi nejcastéjsi a
nejnutnéjsi investice vibec. Vozovy park se neustdle obméiuje a pofizuji se nové
automobily. I kdyz Ekopron-Metal ma v nynéjsi dobé k dispozici 8 ndkladnich automobild,

tak stejné nestaCi pokryvat vSechny zadosti odbérateli a dodavateli. Da se fici, Ze neni
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takovym problémem koupit novy dopravni prostfedek, spise se objevuje problém, kdy na
trhu prace je nedostatek kvalifikovanych fidici.

Méné castéjsi byvaji investice do pracovnich stroji. V roce 2001 byly pofizeny
hydraulické niizky na stfithani cistého plechu, hydraulicky naklada¢ a briketovacka.
Pribézné jsou také nakupovany kontejnery na skladovani kovového odpadu.

Spole¢nost nyni pldnuje vybudovani vlastni Cerpaci stanice v arealu v Okrouhlé
Radouni. Hlavnim pfinosem této investice je tspora nakladii na pohonné hmoty, které jsou
nyni nakupovany u soukromych benzinovych stanic. Tato investice by méla byt
financovana pouze z vlastnich zdroji podniku. Uskute¢néni této investice ale zatim brani
neobdrZeni povoleni na vybudovani této stanice, jelikoz se musi splnit pfisné, predevSim

bezpecénostni normy.
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7. ZHODNOCENI KONKRETNI INVESTICNI AKCE

V roce 2001 byla schvélena novela zakona ¢. 185/2001 Sb. o odpadech. Tento
zakon upravuje také nakladani s autovraky v Ceské republice. Zakon urduje zakladni
povinnosti pii nakladani s autovraky pro plivodce, vyrobce a dovozce, provozovatele
zafizeni ke sbéru a zpracovani autovrakll a pro obce. Posledni novelizace tohoto zdkona
byla provedena zakonem ¢. 7/2005 Sb. s uc¢innosti od 6. ledna 2005. Pro splnéni podminek
novely byl vypracovan Realizaéni program CR pro nakladani s autovraky. Cilem tohoto
programu je vybudovani systému pro nakladéani s autovraky a dosaZeni ptedepsanych kvot
pro materidlové a opétovné vyuziti autovraku.

Vroce 2002 spolecnost Ekopron-Metal ziskala souhlas od Krajského ufadu
JihoCeského kraje k provozovani zatizeni ke sbéru, vykupu a predidpravé autovraki. Jiz
v tomto roce bylo uvedeno do provozu zafizeni na piedidpravu autovrakii a dale je
v provozu zatizeni ke sbéru, vykupu a skladovani nebezpecnych odpadd, jako jsou
motorové oleje a nafta. Firma vlastni dostatek dopravnich a manipulac¢nich prostredkii pro
svoz tohoto odpadu. Tyto skute¢nosti byly diivodem, Ze se spole¢nost chce zapojit v roli
sbérného mista do budovaného systému pro nakladani s autovraky.

S tim jsou ale samoziejmé spojeny dal$i nutné investice do rozsifeni stavajici
infrastruktury uvnitf arealu v Okrouhlé Radouni. Konkrétné se jedna o vybudovani plochy
vhodné ke shromazd’ovdni a manipulaci s uvedenym odpadem a odkanalizovani této
plochy tak, aby nedoSlo ke znecisténi povrchovych ¢i podzemnich vod. Ostatni
provozovny, v Pelhfimové, Jindfichové Hradci a v Sobéslavi funguji pouze jako sbérné
misto pro zpracovani autovrakl, které jsou poté svdzeny do Okrouhlé Radouné. Diky
ostatnim provozovnam spadové uzemi spoleCnosti pro zpracovani autovrakd pokryva
uzemi okresu Jindfichiiv Hradec, ¢ast okrest Tabor a Pelhifimov.

Celkova hodnota této investice je 3.020.394 K¢&. Podnik md moZnost ziskat na tuto
investici  dotaci  z Evropského fondu regiondlniho rozvoje (ERDF) zprogramu
Infrastruktura. Spole¢nost pozaduje od této investice rentabilitu zajistujici ndvratnost

investice v horizontu deseti let.

Manipulacni plocha je navrzena jako betonova, s vyztuZzenym cementobetonovym

krytem a odizolovana PEHD folii proti priiniku ropnych latek do podlozi. Plocha pro
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odpad bez ptimési ropnych latek je navrzena ze silni¢nich betonovych paneld ulozenych na
Stérkopiskovy hutnény podsyp. Obé plochy jsou Stérbinovym Zlabem odkanalizovany pies
odlucovat lehkych kapalin — lapol do stavajici arealové destové kanalizace. Odlucovac
lehkych kapalin nevyZzaduje trvalou obsluhu. Obsluha odlu¢ovace sestava z vizualni
kontroly stavu zatizeni a hladin, zaji$téni rozbort v ¢etnosti pozadované
vodohospodatskym organem, tézeni kalu z kalovych prostor, sbéru odlouc¢enych lehkych
kapalin v ur€eném intervalu a vedeni provozniho deniku.

Odlucovace lehkych kapalin navrhovaného typu jsou uréeny pro zachyceni a
odlouceni volnych lehkych kapalin, zejména ropnych latek, ze zneciSténych vod.
Odlucovace slouzi k ¢isténi odpadnich vod, pirevazne destovych, z primyslovych provozi,
provozli mechanizacnich stfedisek, mycich ramp apod. Do téchto odlucovact je mozné
pfivadét vody svolnymi lehkymi kapalinami o hustot® do 950 kg/m’, které jsou
nerozpustné a nezmydelnitelné, napf. nafta, topné oleje, s vylou¢enim mazacich tukd, oleji
rostlinného a zivoc¢isného ptivodu. Odlucovace v plastové nadrzi nelze pouzit k odlu¢ovani
lehkych kapalin s bodem vzplanuti do 55 °C (benzin, letecky petrolej apod.). Navrhované

technickeé feSeni zabezpeci nepoSkozovani vod a zivotniho prostiedi.

Jak jiz bylo zminéno, investice by byla lokalizovéana v sidle firmy na okraji obce
Okrouhla Radoun, ktera se nachazi cca 6 km od mésta Jindfichiiv Hradec. V soucasné dobé
v ramci okresu Jindfichiv Hradec existuji tfi spolecnosti disponujici souhlasem
JihoCeského kraje k provozovani zafizeni ke sbéru, vykupu a pfedipraveé autovraki, a to
Ekopron-Metal, Auto Horni¢ek s.r.o0. a Cech odpady s.r.o. V porovnani s ostatnimi okresy
JihoCeského kraje je pocet zpracovatelli mirné podprimérny.

V roce 2004 spole¢nost vydala celkem 107 potvrzeni o likvidaci autovrakl. Tento
pocet je ovSem zkreslujici z divodu rozb&hu celého systému, ktery pocal nabihat cca
v kvétnu roku 2003. Pfi pfepoctu na 12 mésict roku lze odvodit celkové startovni mnozstvi
zpracovanych autovrakil na cca 160 autovrakt ro¢né. V dalSich letech lze pfedpokladat
vyznamny narist po¢tu zpracovavanych autovrakd.

Spolec¢nost vychazi ze skutecnosti, ze hlediska automobilizace patii JihoCesky kraj
pfiblizné k priméru CR. V piipadé uskuteénéni investice spoleénost pocita
s marketingovou kampani, kterd by méla zvednout v roce 2006 pocet zpracovavanych
autovrakli cca o 50%. Pocet zpracovavanych autovrakii ve firmé Ekopron-Metal pak lze

odhadnout na pocty kust v jednotlivych letech dle udaji vtab. 9, kterda kopiruje
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celorepublikovou prognézu. Tyto hodnoty budou potieba pii sestaveni cash-flow.

Dodavateli téchto autovraki je predevsim Sirokd automobilova vetejnost, ktera je

zékonem povinna k ekologické likvidaci autovrakli. Zpracované autovraky budou

dodavany dal$im odbératellim, které se specializuji na nejriiznéj$i komponenty autovraki.

Naptiklad plasty a sklo odkupuje Tesco J. Hradec s.r.0., olovéné akumulatory Kovohuté

Ptibram a.s. apod.

Tab. 9: Pocet zpracovanych autovrakt

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 {2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pocet
zpracovavanych | 107 | 134 | 254 | 267 | 280 | 287 | 294 | 301 | 308 | 314 | 321
autovrakl

7.1 FINANCOVANI INVESTICE

Celkové naklady na nutné na uskute¢néni investice jsou 3 020 394 K¢ bez

DPH.Tabulka ¢.10 definuje strukturu financovani projektu v ptipad¢€ ziskani dotace

z ERDF.

Tab. 10: Financovani investice

Naklady
K¢ (bez DPH) %
Dotaze ERDF 1 057 137 35
Podil Ekopron-Metal - komeréni bankovni Gveér 1 000 000 33
Podil Ekopron-Metal - z vlastnich zdrojl 963 257 32
Celkem 3020 394 100

Dotace by tedy pokryla vice nez tietinu celkovych ndkladi spojené s pofizenim

investice. Zbylé dvé tfetiny by podnik financoval jak z vlastnich tak cizich zdroju.

7.2 PLAN NAKLADU A VYNOSU

Pro zjednoduseni kalkulace bude pocitdno pouze s osobnimi vozy, které tvoii vice
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nez 90% zpracovavanych vozidel. Vzhledem k tomu, ze firma je platcem DPH, jsou zde
uvedené ¢astky bez DPH. Jako kalkula¢ni jednice byl vzat osobni automobil, vzhledem ke
skutecnosti, ze tento typ automobilu v rdmci zpracovavanych autovrakli vyrazné pievazuje.
Kalkulacni vzorec pro zpracovani autovrakii je uveden vtab.11. Celkové naklady na
zpracovani autovraku ¢ini 1 230 K¢ a vynosy 1 880 K¢&. Z toho vyplyva, Ze predpokladany

zisk podniku z kazdého zpracovaného autovraku bude ¢init 650 K¢.

Tabulka ¢. 11 - Kalkula¢ni vzorec zpracovani autovraka — osobniho automobilu

Néklady na 1 ks ( v K¢)
Zpracovani plasti 30,-
Doprava 450,-
Osobni naklady 600,-
Odpisy (stavajici technické zatizeni) 150,-
Naklady celkem 1230,-
Vynosy z 1 ks (v K¢)
Poplatek za likvidaci 840,-
Prodej Zeleza 1 000,-
Baterie 20,-
Kabely 20,-
Vynosy celkem 1 880,-
Zisk z 1 ks 650,-

Pro vypocet ukazatelli hodnotici efektivnost investice, pouzijeme pomocné tabulky
12 a 13. Sleduji jednak néklady a vynosy za dobu investice a v tab. 14 je sestavené cash-
flow investice za sledované obdobi 2005-2015. Béhem sledovaného obdobi

predpokladame inflaci ve vysi 3,5% a pocitame s diskontni podnikovou mirou 5%.

7.3 ZHODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTICE

Na zéklad¢ analyzy cash-flow byly odvozené niZze uvedené ukazatele finan¢ni

rentability investice, které jsou uvedeny v tab. 15.
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Tab. 15: Ukazatelé efektivnosti investic

Ukazatelé efektivnosti investic Hodnota
Soucasna hodnota o¢ekavanych piijmu 2523 533,- K¢
Cista soucasnd hodnota - 496 861,- K¢
Vnitini vynosové procento (financni) 0,2%
Index rentability -0,16
Névratnost investice 10 let

Z uvedenych udajii je zfejmé, Ze 1 v pfipad¢€ ziskani dotace z ERDF se investice
dostava pfi diskontni sazbé 5% zcela mimo ramec podnikatelské tnosnosti. Index
rentability 1 ¢ista soucasna hodnota dosahuji zdpornych hodnot. Vnitini vynosové procento
pod hranici jednoho procenta znamend upusténi od zaméru uskutecnit tuto investici nebo

jeji zasadni revizi. Jedina metoda hodnoceni efektivnosti investic, kterd splituje ocekavani

podniku je doba navratnosti

Vysledkem tohoto hodnoceni tedy je, Ze ani v pfipad¢ ziskani dotace nebude tato

investice pro podnik efektivni.
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8. CELKOVE ZHODNOCENI PODNIKOVEHO MAJETKU
A INVESTICNI CINNOSTI PODNIKU

Cilem této bakalaiské prace bylo posouzeni podnikového majetku, predevSim
dlouhodobého hmotného majetku z hlediska jeho vyuziti, vyvoje, vybavenosti a struktury
a zhodnoceni efektivnosti konkrétni investi¢ni akce.

Nejprve byl posouzen celkovy majetek podniku z hlediska jeho struktury, vyvoje
a meziro¢nich zmén. Béhem sledovanych let se celkovy objem obézného a dlouhodobého
majetku postupné zvétSoval. Nejveétsi podil na tomto nartstu mél obézny majetek, ktery
vroce 2007 tvofil vice jak 60% aktiv podniku. Pfi¢innou takového ndrlstu obézného
majetku jsou pfedevsim pohledavky z obchodniho styku. Proto jednim z cild podniku by
mélo byt ucinéni takovych krokl, které by vedly k lepsi platebni moralce odbératelti
a k lepSimu zajisténi pohledavek. Jinak podniku hrozi, Ze se dostane do druhotné platebni
neschopnosti. Bakalafska prace je ale zaméfena predev$im na dlouhodoby majetek, proto
v dal$im hodnoceni bude vénovana pozornost této sloZzce majetku.

Dlouhodoby majetek je v podniku zastoupen pouze dlouhodobym hmotnym
majetkem. Zadny dlouhodoby finanéni ani nehmotny majetek podnik ve své evidenci
nema. Dlouhodoby hmotny majetek tvoii v podniku budovy, haly a stavby, samostatné
movité véci a pozemky. Nejvyznamnéjsi slozkou jsou samostatné movité véci, které jsou
tvofeny pracovnimi stroji a dopravnimi prostiedky. Jsou to pravé dopravni prostiedky,
které se nejvice podili na celkovém narlstu objemu dlouhodobého hmotného majetku
béhem sledovanych let. Naopak hodnota pozemkii se nezménila a netvoii téméft ani jedno
procento z hodnoty dlouhodobého majetku. Je to ddno skutecnosti, ze vétSina uzivanych
pozemki a budov v provozovnach jsou pouze v prondjmu.

Dlouhodoby majetek je poznamenam velkou mirou opottebeni. VétSina majetku je
vroce 2007 vice jak ze dvou tfetin opotiebovana. Velky vliv na miru opotfebeni ma
finan¢niho leasingu. V tomto pfipad¢ nema podnik majetek ve své evidenci a neodepisuje
ho. Nejvice jsou opotiebovany samostatné movité véci, predevsim pracovni stroje, které
jsou odepsany v roce 2007 odepsany ze 77 %.

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku je v porovnani s ostatnimi podniky
nadprimérny. Hodnota ukazatele ma ve sledovaném obdobi vzristajici trend, jen mezi lety

2005 a 2006 doslo k poklesu obratu dlouhodobého hmotného majetku. Velikost tohoto
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ukazatele je ale znané ovlivnéna zna¢nou mirou opotiebeni. I pfes kazdoro¢ni nartst
po¢tu zaméstnancli se jejich vybavenost dlouhodobym hmotnym majetkem neustale
zvysuje. Jen u budov, hal, staveb a pozemk je tento trend opacny, ale je to pochopitelné
vzhledem ke skute¢nosti, ze hodnoty téchto polozek se béhem sledovanych let zménily jen
miniméalné¢ nebo viibec. Ve srovnani s celkovym dlouhodobym hmotnym majetkem
v piepoctu na jednoho pracovnika rostly daleko vysSim tempem samostatné movité véci,

predevsim dopravni prostiedky.

Investi¢ni €innost podniku byla béhem sledovanych let zamétena pfedevSim na
samostatné movité véci. Nejvice financnich prostfedkii smétfovalo do ndkupu dopravnich
prostiedkti, v mensi mite do pracovnich strojii. Nedostatkem investi¢ni ¢innosti ve firme je
nevypracovany plan investic. Tento nedostatek je v mnoha piipadech pfi¢inou skutecnosti,
ze investice, které jsou pro podnik nezbytné se opomijeji a naopak investice, které nejsou
pro podnik nutné, se uskutectiuji. S nevypracovanym planem také souvisi Spatna
koordinace investic.

Jednou z plédnovanych investic bylo vybudovéani nezbytné infrastruktury pro
zpracovani autovrakul, konkrétné se jednd o vybudovani plochy vhodné ke shromazd’ovani
a manipulaci s odpadem. Hlavnim diivodem uskute¢néni této investice je snaha podniku
zapojit se v roli sbérného mista do budovaného systému pro nakladani s autovraky.

Celkova hodnota této investice ptresahuje ¢astku 3 mil. K& Podnik méd moznost
ziskat na tuto investici dotaci z Evropského fondu regiondlniho rozvoje (ERDF)
z programu Infrastruktura. Spole¢nost pozaduje od této investice rentabilitu zajist'ujici
navratnost investice v horizontu deseti let.

Ze ziskanych Udajii je zfejmé, Ze 1 v pfipadé€ ziskani dotace z ERDF se investice
dostava pii diskontni sazbé 5% zcela mimo ramec podnikatelské tnosnosti. Index
rentability 1 €istd souCasna hodnota dosahuji zapornych hodnot. Vnitini vynosové procento
pod hranici jednoho procenta znamend upusténi od zdméru uskutecnit tuto investici nebo
jeji zésadni revizi. Jedind metoda hodnoceni efektivnosti investic, ktera spliiuje ocekavani
podniku je doba navratnosti

Vysledkem tohoto hodnoceni tedy je, Ze ani v pfipadé ziskani dotace nebude tato

investice pro podnik efektivni.
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9. ZAVER

investovani vyplyva pfedev§im z kapitdlové narocnosti investice z dlouhého casového
horizontu provadénych investic, ve kterém je obtizné odhadnout vyvoj trhu i samotného
podniku. Spravna investice predstavuje pro podnik rozvoj, neefektivni investice muze

Pokud chce podnik ucinit spravné investi¢ni rozhodnuti, mél by mit vzdy dostatek
informaci a znalosti o podminkach dané investice. Uskutecnéni kazdé investice by méla
pfedchézet analyza podniku, jeho majetku a analyza efektivnosti konkrétni investice. I pies
rizika spojend s investovanim, kazdy podnik, pokud se chce déle rozvijet, musi investi¢ni

¢innosti vénovat dostate¢nou pozornost.
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