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Abstrakt

Cilem této bakalatské prace je porovnat modely monetarniho systému bez urokl
a s uroky. Prace obsahuje informace o bezarocnych ménovych systémech, popisuje jejich
charakteristiky a druhy. V praci je ukazana informace o komplementarnich ménach, JAK
bance a isldmském bankovnictvi a jsou demonstrované vyznamné historické piiklady
vyuziti komplementarnich mén v tradicni ekonomice. Prace obsahuje srovnani
islamského a tradi¢niho bankovnictvi. Srovnani je zaloZeno na bazi analyzy existujicich

empirickych vyzkumu islamskych bank provedenych za poslednich 10 let.
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1 Uvod

Zpocatku penize provadély dve funkce: jednalo se o prostfedek vymény a standard méteni
hodnoty. Postupem Casu tradicni ménovy systém dostal tieti funkci: zvySeni a hromadéni
bohatstvi. Diky urokové sazb¢ je mozné usetiit ¢ast pencz a zvétsit ji. Problém je v tom,
7e kdyz jsou penize shromazd’ovany jednou Casti obyvatelstva, piestavaji prichazet do
ob¢hu, coz zabratuje funkci prostfedku smény, nebo se do obehu dostavaji pomoci tvéru,
coz rusi funkci méfeni hodnoty, protoze cena penéz uz je zvySend o urok. Cena za penize
vlozené do ob¢hu je zahrnuta v cené zbozi a sluzeb a zvySuje jejich hodnotu, cozZ je
pricinou inflace. Existuje tedy pferozdélovani bohatstvi od téch, ktefi nemaji penize, k
tém, ktefi je maji. Na druhou stranu je Grokova sazba platbou za Gvér. Riziko spojené s
pravdépodobnosti nesplaceni dluhu a poplatek za prondgjem penéz znéj Cini

nepostradatelnou soucast uvéru.

Po celém svété vznikaji organizace a komunity zaméfené na to, abychom vytesili dilema
potfeby vyuzivat urokové sazby a negativnich dusledkt, které zptsobuje urok. Odlisuji

se ve svém postoji k problému a piistupu k jeho feseni.

V prvni ¢asti prace jsou zvazovany tfi hlavni beziirocné monetarni systémy. Na zacatku
je popsan systém komplementarni mény, jeho poddruhy a zékladni ptiklady jeho pouziti
v historii. Pak je uveden popis $védské bezuro¢né banky a princip jejiho fungovani.
Na zavér je popsan islamsky bankovni systém, divody jeho vzniku a srovnani jeho
hlavnich produkti s produkty tradicniho monetarniho systému. Uvadi se
agent-orientované porovnani isldmského bankovniho systému sdileni zisku a ztrét

se systémem tradi¢niho bankovnictvi.

Ve druhé ¢asti se provadi srovnani islamského bankovnictvi s tradicnim bankovnim
systtmem. Pro toto srovnani jsou shromdzdény empirické studie uskutecnéné
za poslednich 10 let, které zkoumaly vykonnost islamskych a tradi¢nich bank. Provadi
se analyza jejich vysledku a na jejim zaklad¢ je vytvoteno vlastni hodnoceni islamského

bankovnictvi.

Cilem prace je ukazat alternativni pohled na urok, popsat modely bezuro¢ného ménového
systému. Rozdélit je do kategorii vzhledem k jejich fungovani. Pfivést historicky
realizované ptiklady vyuZiti téchto modeld a provést jejich analyzu. Porovnat strukturu
produktt provadénych islamskou a tradi¢ni bankou. Porovnat islamské a tradi¢ni

bankovnictvi na zaklad¢ diive provedenych empirickych studii a analyz. Pfinosem prace



je jasna a strukturdln€ rozd€lend charakteristika nejvyznamnéjSich beziro¢nych
monetarnich systémli a demonstrace jejich pozitivnich vlivii na tradi¢ni ekonomiku.

Dalsim piinosem je souhrnnd analyza diiv&jSich studii srovnavajicich islamské a
konvenc¢ni banky.
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2 Literarni reserse

Ve svéte existuje velké mnozstvi systémi, které pouzivaji beziiroéné monetarni modely.
Odlisuji se postojem k problémim zpisobenym trokovou sazbou, nazorem na jejich
feSeni, organizaci i izemnim rozsahem. V praci jsou tyto systémy rozdéleny vzhledem
Kk jejich zpusobu fungovani do tii hlavnich skupin. Kazda skupina je popsana

a charakterizovana.
2.1 Komplementarni ména

Komplementarni (doplinkova) ména je zpusob vyporadani, ktery funguje soubézné
s narodni ménou a plni funkce, které narodni ména tdajné nedokaze zvladnout. Systém

komplementarnich nebo regionalnich mén provadi tyto funkce:
1. Stimulace hospodarského rozvoje regionu;
2. Akumulace ,,socialniho* kapitalu;
3. Podpora udrzitelného Zivotniho stylu;
4. Plnéni pozadavki, na které neodpovida hlavni ména (Forextimes, 2014).

Doplitkové mény nejsou zakonnym platidlem, ve vétSin€ zemi maji tento status pouze
oficidlni narodni mény. Utastnici transakce se viak mohou dohodnout na pouziti
alternativni metody vyporadani. Pokud tedy doplitkové mény splituji fadu pozadavkd,
jejich pouziti je zcela legalni. Obvykle, za pouziti tohoto typu vymeény, potieba ucetnictvi

pro danové ucely se nezrusi (Forextimes, 2014).

Komplementarni ménové systémy (complementary currency systems) se obraceji
samostatné nebo v kombinaci s narodnimi ménami. Geografie jejich obé¢hu mize byt
jak narodniho charakteru (pak se nazyvaji ,,paralelni mény*, parallel currencies), tak
regionalniho (,,mistni mény*, localcurrencies), ale i sitového (,mény komunity*,
community currencies). Presnéji fe¢eno, posledni typ mén neni nutné spojen s konkrétnim
uzemim, protoze spolecenstvi ucastnikli nezavisle fesi otazku geografické specifi¢nosti

ob¢hu (Sheiman, 2012).

Ve vyvoji komplementarnich ménovych systému existuji tfi hlavni etapy. Zacatek prvni
etapy se tykd Velké hospodaiské krize v letech 1929-1933, kdy v podminkéch

hospodaiské krize pro preziti mistnich komunit byly nezbytné alternativni finan¢ni
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nastroje. Druha etapa se tyka pomérné priznivého ekonomického obdobi 1980-1990 a je
spojena se zménou ideologickych postoji — predevSim s rozSifenim paradigmatu
udrzitelného rozvoje a novych ekologickych hodnot. Navic diky informacnim
technologiim vznikly v tomto obdobi jedine¢né technologické moZznosti pro vyvoj dalSich
ménovych systému. Treti etapa zacala pomérné nedavno (pravdépodobné od roku 2008)
a souvisi jak s dalsi krizi globalni ekonomiky, tak se zacatkem globalniho posunu hodnot
(Sheiman, 2012).

Obrazek 1: Zemé, které aktivn€ vyuzivaji komplementarni mény

Zdroj: Mitusov, 2012

Mélo by byt stanoveno zvlast, ze se nejedna o alternativni ménovy systém, ktery by mél
zcela vyvratit stavajici narodni mény. Komplementarni (doplikové) meény jsou
orientovany na zajisténi rozvoje a feSeni socialné vyznamnych problému. Pokusy pridat
jim jiny status pouze diskredituji jejich hlavni cil a pochazi v podstaté z nepochopeni
mechanismu kapitalizace socialni oblasti. To vSak neznamend, Ze neexistuje kriticky
pristup k celosvétovému meénovému systému, v némz existujeme. Pfiznivci
komplementarnich mén dobte pochopili, ze neschopnost vlad, mezinarodnich organizaci
a ,,neviditelné ruky trhu vyfesit takové problémy, jako je nezaméstnanost, zhorSovani
zivotniho prostfedi, hlad, chudoba a vojenské konflikty, je z velké casti dusledkem

hlubokych rozpori spojenych s konstrukci tradiénich narodnich mén (Sheiman, 2012).
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Zvlastnosti regiondlnich ménovych iniciativ je to, Ze nemaji jediné centrum kompetenci,
které by dohlizelo na rozvoj téchto mechanismu a koordinovalo je v celosvétovém nebo
alespon nacionalnim méfitku. Mezinarodni ruch zatim neexistuje. Dosud jsou
decentralizované a jejich jednotlivé projekty se rozvijeji nezavisle a samostatné. Tato
decentralizace ma své vyhody — obrovské mnozstvi schémat dobie pfizplsobenych
pro konkrétni podminky. Ale ma také i nevyhody — naptiklad jesté neexistuje klasifikace
a metodologie téchto systémi, neexistuje jediny koncepcni a popisny pfistroj (Mitusov,

2012).

Ve skutecnosti je kazda konkrétni komunita pouze inspirovana Gspéchy jednoho z jejich
predchiidcii, piebird z projektii jinych lidi nastroje a mechanismy, které se jim hodi,
pfidadva néco nového — a z téchto riznych prvkil vytvaii vlastni mistni ekonomiku. V této
praci jsou komplementarni mény rozdélené do tii kategorii s ohledem na zasadu jejich
uzivani:

1. Meéna se zapornym urokem,

2. Mistni vyménny obchodni systém;

3. Banky casu.

Také je v této kapitole ukazan piiklad WIR banky ve Svycarsku, kterd nemize byt
definovana v zadné z vyse uvedenych kategorii vzhledem k tomu, Ze ma komplementarni
ménu WIR, ale zaporny trok pouzivala pouze na zacatku své existence, pak uvedla
minimalni moZnou kladnou trokovou sazbu, aby byla schopna splacet své naklady. VSak
doba jeji existence a vliv na ekonomiku Svycarska z ni délaji vyjimeény ptiklad vyuziti
komplementarnich mén. Na konci této kapitoly budou uvedeny hlavni nevyhody

pouzivani doplitkovych mén.
2.1.1 Ména se zapornym urokem

Negativni zvlaStnost stavajicich penéz spociva v tom, Ze jsou schopny se mnoZit a jsou
vyhodné&j$im zbozim neZ skute¢né zbozi a sluzby. Mezitim svét zna zkuSenost ispéSného
vyuziti penéz s demurrage — zapornym urokem, platbou za pouziti penéz.

Na konci XI1X. stoleti némecko-argentinsky podnikatel Silvio Gesell zdiraznil urcity trzni
trend kupujicich. ZboZi a sluzby byly nékdy prodavany rychle a za vysokou cenu a nékdy

pomalu a za nizkou cenu, zatimco poptavka po zbozi byla nezavisld na jeho kvalité.

Faktorem ovliviiujicim toto kolisani byla cena penéz na penéznim trhu. Vysledkem jeho
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vyzkumu se stala pravidelnost, ze poptavka po zbozi a sluzbach se zvysuje, kdyz je
urokova sazba nizkd, a klesd, kdyz je vysokd. Divodem byla zména objemu penéz v
obéhu. Kdyz byla urokova sazba nizsi nez 2,5 %, bylo vyhodné&j$i drzet penize nebo
investovat do aktiv, spise nez si pujcit. To vedlo ke snizeni investic a poklesu objemu
penéz v obéhu a dal k bankrotu podnikii a sniZzeni poctu pracovnich mist. Pokud
se po chvili opét objevi ochota lidi platit vys$si Groky za penize, nabidka penéz
se zvysovala. Tak za¢inal novy hospodaisky cyklus. V jeho zacatku arokové sazby a ceny
komodit byly vysoké a pak, s postupnym rustem komodit a prudkym nartistem nabidky
penéz, irokové sazby opét klesaly a nakonec zase doslo ke snizeni kapitalu. Silvio Gesell
vysvétlil tento jev tim, Ze na rozdil od vSech ostatnich vyrobki a sluzeb Ize penize schovat
bez nakladt. Pokud jedna osoba ma potraviny a druhd ma penize, majitel potravin bude
nucen prodat je v kratké dobé, aby neztratil své zbozi. Drzitel penéz mize pockat, dokud
je cena v souladu s jeho pozadavkem. Penize nevyzaduji ,,ndklady na skladovani®, ale

naopak poskytuji ,,vyhodu likvidity* (Kennedy, 2011).

V roce 1890 Silvio Gesell zformuloval myslenku ,,ptfirozeného ekonomického fadu®.
Ve svém dile Gesell identifikoval hlavni problémy penézniho systému popsané vyse
a nabidl jim feseni. Jeho navrhem bylo vytvofit ménu, kterd bude vykonavat pouze dvé
hlavni funkce penéz: prostfedek smény a standard méteni hodnoty. Aby bylo mozné
odstranit moznost ,,skladovani* a zbavit se uroku, musi existovat mechanismus, kterym
se penize budou ,,odpisovat v prub&hu casu‘ stejné jako vSechny ostatni vyrobky. Takovy
mechanismus zajist'uje obéh penéz, v némz se penize stavaji vefejnou sluzbou, za kterou
si lidé uctuji poplatek za uzivani. Namisto placeni uroku by lidé museli zaplatit malou

Castku za stazeni penéz z ob&hu, aby do né&j vratili penize zpét (Komarov, 2011).

Penize se zapornym trokem byly pouzity dokonce ve starovékém Egypté stejné jako
ve stiedovéké Evropé X.—XIII. stoleti. Mechanismus demurrage (odpisovani) byl
piiblizné nasledujici: naptiklad v X. stoleti kralovska mincovna Anglie vyrabéla stiibrné
mince kazdych Sest let, ale vyménovala je v poméru 3 nové mince za 4 staré. To se
rovnalo 25 % danovému poplatku za 6 let na jakémkoli kapitalu nebo 0,35 % dan
meésic¢né. Lidé neméli zajem nechat penize hromadit a spofit je, nybrz investovali do zbozi
nebo do své Cinnosti. Pfednost nebyla dana okamzitému zisku, ale investicim, které by

pfinesly maximalni vynosnost po dlouhé dob¢ (Smirnov, 2012).

Prvni experiment: Wara
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V roce 1929 dilni inZenyr Max Hebecker koupil v aukci konkurzni hnédouhelny dil
vV Schwanenkirchen za 8000 reichsmarek. Hebecker byl také obchodnikem a patfil
do skupiny fyziokratt, tedy organizace, ktera nasleduje uc¢eni ekonoma Silvio Geselle.
Aby spustil a rozvijel dul, Hebecker potieboval investovani. Kvili tomu, ze v té dobé
regiondlni banky odmitaly vkladat penize do uzavienych doli, Hebecker pozadal
0 investovani spolecnost Wira-Tauschgesellschaft, ktera byla zalozena v roce 1929
v Erfurtu a zabyvala se teorii pfirozeného ekonomického fadu. Pro dilni spole¢nost byl
pozitivni piilezitosti provést v praxi experiment s Wara ménou. Na otevieni dolu bylo
pujceno 50.000 Reichsmark, vétsi ¢ast byla vydana ve Wara a mensi v Reichsmark
(Fischer, 2018).

Wira byla prostfedkem smény rovnajici se hodnoté Reichsmark. Unikétni je, Ze byla
fizena pravidelnym sniZzenim hodnoty — ztracela jedno procento kazdé cCtyfi tydny.
Snizeni vSak mohlo byt vyrovnano tim, ze se koupi znamka za cenu 0,01 Wira
nebo 1 Reichspenny. Toto opatfeni mélo zajistit, ze ,,penize” nebudou shromazdéné
a stazené z ekonomiky. Wira byly prvni penize, které nedélaly majitele bohatsi, ¢im déle
je drzel. Existovaly Wara bankovky s hodnotou ', 1, 2, 5 a 10. Hebecker splacel 2/3
mzdy ve Wira a 1/3 v Reichsmark, aby zaméstnanci méli penize pro organy veifejné

spravy a mistni obchody, které nepfijaly Wara (Fischer, 2018).

Jiz v roce 1931 byla uhelna téZba obnovena nejprve na 45 a pozdé&ji na 60 pracovniki
doli. Ke zvyseni vefejného uznani Wira byly pofadany prednasky o podstaté a funkci
penéz. Hebecker piekonal pocatecni nedivéru mistnich podnikatelii tim, Ze dodaval
vyrobni zbozi od jinych firem, které jiz patfily k Wéra-Tauschgesellschaft. Mistni
podnikatelé¢ okamzité zareagovali a zacali pfijimat bankovky Wara. Ekonomicky zivot
Schwanenkirchen zazil silné oZiveni. Navic Hebecker vytvarel nové podnikatelské
napady. Naptiklad ten, kdo si koupil uhli ve Schwanenkirchen za pouziti Wira, obdrzel
5% slevu. Uspéch experimentu Wira piitahl pozornost vefejnosti. Ve vice neZ
50 domacich a zahrani¢nich novinach byl podrobné popsan ,,Wéra-zazrak* (Fischer,

2018).

Brzy si Gfad centralni banky uvédomil udalosti v Schwanenkirchen a pokusil se zbavit se
tohoto experimentu. Vzhledem k tomu, Ze Wéra nebyla ménou, nybrzZ jen prosttedkem
smény €1 obchodu a nikoli penézmi v pravnim smyslu, obycejné soudy nebyly schopny

udélat cokoliv Kjejimu zakazani. Az 30. fijna 1931 byl pfijat Extrémni zakon,
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ktery deklaroval Wéra jako ,,nouzové penize“ a prohlasil, ze mohou byt zakazané

(Fischer).

Pak komplementarni mény se zdpornym trokem uvadély na svém uzemi obce Rakouska,
Némecka, Svycarska a USA — a téméf viude byla vysledkem tdchto experimentt
likvidace deficitu penéz, nezaméstnanosti, zvySeného vybirani dani a zvySena obchodni
a investi¢ni aktivita. Napftiklad v rakouském mésté Worgl byl v dobé deprese vybudovan
most, bazén a n¢kolik budov, byly opravovany silnice a vybudovany vetejné sluzby.
Pozd¢ji vsak byly tyto experimenty uzavieny pod riiznymi zaminkami a jméno Silvia
Geselle bylo na desitky let zapomenuto. Myslenka volnych penéz Geselle nejen

podkopala zdklady svétového finan¢niho systému, ale byla také nejefektivnéjSim a

vvvvv

2012).
Chiemgauer

Chiemgauer je nazev regionalni komplementarni mény, ktera byla zahdjena v roce 2003
v Prien am Chiemsee, Bavorsko, Némecko. Chiemgauer pracuje s pevnym sménnym
kurzem, ktery je vazan na hodnotu eura: 1 Chiemgauer se rovna 1 euro. Hlavni cile

Chiemgauer jsou:

1. Tvorba pracovnich mist: nezaméstnani studenti a dobrovolnici pracuji v tisku
kuponti, zabyvaji se administrativou, ucetnictvim, reklamou a ziskavaji za to
pevné piispevky;

2. Podpora kulturnich, vzdélavacich a ekologickych aktivit: systém Chiemgauer
podporuje neziskové organizace, které pracuji pro takové ucely;

3. Podpora ekologickych potravin a obnovitelné energie;

4. Posileni solidarity a lidskych vztahli mezi mistnimi zadkazniky a podniky (Gelleri,
2009).

Christian Gelleri, ucitel ekonomie, vytvofil Chiemgauer se svymi studenty. Chiemgauer
je ¢lenem sité regionalnich mén Regiogeld (asociace Regiomoney). Gelleri byl inspirovan
ekonomy Silviem Gesellem a Rudolfem Steinerem. Zacatek byl tézky, jen mala ¢ast firem
méla zajem vstoupit do experimentu. Ale pak experiment rychle ziskal vzriistajici
tendenci. Chiemgauer nyni piijima vice nez 600 firem v okrese Rosenheim, kde Zije
500 000 obyvatel. Obraci se vice nez 5 milioni Chiemgauer ro¢né. I kdyz se jedna pouze

0 0,2 % ekonomiky Rosenheimu, obrat Chiemgauer roste o neuvétitelnych 100 % rocné.
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To znamend, Ze Sse jen za né€kolik let mize stit vyznamnym pifinosem pro mistni
ekonomiku. V roce 2006 byla zalozena elektronickd podoba Chiemgaueru,
»eChiemgauer“ diky spolupraci s druzstevnimi a mistnimi bankami. Jen podniky
aneziskové organizace potiebuji dalsi elektronické ucty, zatimco spotiebitelé maji
moznost pouzivat elektronické karty nazvané ,,Regiocard*. Dv¢ tfetiny obratu spolecnosti

Chiemgauer jsou elektronické (Gelleri, 2009).

Stimulace mistni ekonomiky: Chiemgauer udrzuje kupni silu v regionu Iépe nez euro
a podporuje mistni malé podniky, stimuluje transakce prostfednictvim demurrage. Pouziti
jednotky eura jako funkce uctovani je praktické, protoze se vyhyba dennim zméndm cen
v Chiemgauer a umoznuje cenovou transparentnost pro jeho uzivatele. Nevyhoda je také
jasna: ponechava nestabilitu rostoucich cen na euro. Tato rizika vSak nemusime
pfeceniovat: kdyz problém eura zesili, mize se zaCit pouzivat jind uctovaci jednotka.
Firmy i spottebitelé mohou koupit Chiemgauer za 1 euro, z n¢jz 3 centy jdou do mistni
charity podle volby spotiebitele. To je zakladni pobidkou pro jednotlivce platit v
Chiemgauer namisto eur. DalSi 2 centy jdou pro vydavajici organizace k pokryti svych
nakladu. Jestlize chce firma ptevést Chiemgauer zpét na euro, obdrzi jen 95 centt. To je
motivace pro mistni firmy platit svym dodavatelim Chiemgauer, a drzet tak penize v
mistni ekonomice. Chiemgauer pouziva odpisovani kazdé tii mésice. V dobé¢, kdy vyprsi
tii mésice, ten, kdo drzi bankovku, musi zaplatit 2 % z nominalni hodnoty, aby ji
aktivoval. V disledku toho byva Chiemgauer v obratu 2,5krat rychlejsi nez euro, coz
znamena, ze zmenSuje naklady na kapital — protoze koluje 2,5krat rychleji, stejnou miru
ekonomické aktivity 1ze realizovat pouze s 40 % penéz, a tak jsou pro komunitu 0 60 %
niz8i naklady na kapital (tiroky). Chiemgauer nelze pouZit mimo oblast Rosenheimu, a
tak se zastavuje tnik kapitalu. Zmirnéni tlaku nedostatku kapitalu d¢la tento region méné

zranitelnym vzhledem k mezinarodni nestabilité (Migchels, 2012).

Gellerimu se podafilo zajistit pro Chiemgauer pevné postaveni v komunité. Zapojenim
mistnich charit, které maji jasnou motivaci k praci s Chiemgauer vzhledem k 3 %,
které dostanou, kdyz ji lidé kupuji, tak vytvofil silnou sit’ organizaci, které propaguji svou
jednotku. Jemu se také podatilo pfipojit mistni antroposofickou GLS banku. Némecko
ma relativné decentralizovany bankovni systém, kde maji ,,Landes Banken* uzké vztahy
s malymi a stfednimi podniky. Spoluprace s GLS bankou je dtleZita — dé€lat konkurenci
Euru bez pevného systému bankovnich U¢td v podnikatelském svété je nemyslitelné,

hlavn¢ v dobé¢ internetu a automatizace (Migchels, 2012).
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Shaymuratovo

Iniciator projektu volnych penéz v Baskirii, ekonom Rustam Davletbaev, se zacal zajimat
mySlenkami Silvia Geselle v dobé krize v letech 2008-2009. V roce 2010 Davletbaev
nabidl vyzkouset tyto napady jako protikrizovy nastroj pro svého byvalého obchodniho
partnera Arthura Nurgalieva, majitele a generalniho feditele spolecnosti Shaymuratovo,

ktery se s nastupem krize dostal do problému s dluhem (Smirnov, 2012).

,,Kupony Davletbaeva“ se v obci objevily v kvétnu 2010. Piedtim Davletbaev obchazel
cely podnik a vysvétloval kazdému pracovnikovi, jaké vyhody mu donesou kupony.
Témet vsichni dali individualni pisemny souhlas s pfijetim 20 % mzdy kuponem (odmitli
pouze dva zaméstnanci z 250). Kdyby chtéli ziskat dalsi kupony, stacilo by jen napsat
prohlaseni, ze ptevezmou odpovédnost za sebe, a kdyZz nebudou mit ¢as splatit kupon po

dobu 28 dni, ztrati 2 % hodnoty (Smirnov, 2012).

Ztraty z demurrage nesou ti, ktefi maji kupony v dob¢ vyhlaseni: zaméstnanec, obchod
nebo domdcnost. Dokonce $lo hlavni zatizeni z demurrage do domacnosti: primérné
73 % objemu finan¢niho odpisovani. Za rok fungovani systému bylo zjiSténo, Ze
zaméstnanci ztratili 19 % penéz kvili demurrage (8,9 tisic rublti roéné pro celou vesnici
— ztraty zinflace nékdy byly vyssi). Pro obchody byl demurrage 8 % nebo
3,7 tisic rubll, coz 1ze povazovat za obchodni slevy, které nakonec pfinesly dobry obrat

(Smirnov, 2012).

Zpocatku systém fungoval Spatn€. Hospodarstvi vyrobilo kuponu za 180 000 rublt. Prvni
mésice zaméstnanci Cerpali kupony pouze na 100 000 mésicné. Ale do konce roku 2010
dosahl obrat obchodii pouze na kuponech 600 000 rubli — mira obratu kuponi byla 3,3
mesiéné. Do biezna 2012 dosahl mésiéni  obrat  pouze  kuponi
1,3 milionu rubld. Pro srovndni: celkovéd trzni hodnota spole¢nosti Shaimuratovo je

315 miliond (Smirnov, 2012).
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Podle vzorce, ktery vyvinul Rustam Davletbaev, by podil obratu zbozi za kupoény

v obchodech nemél prekrocit 20 % z celkového obratu. Tak byly dosazeny dva cile:

1. Ceny kuponu byly spojeny s cenou rublu, a to znemoznilo obchodim nepfiméiené
nadhodnocovat cenu zbozi prodavaného za kupony;
2. Zvyseni penéz v obratu umoznilo udrzet objem zboZzi a sortiment v obchodé

(Smirnov, 2012).

Dusledkem experimentu se stalo dvanactinasobné zvyseni obratu a vyhnuti se nasledkiim
ekonomické krize. V budoucich planech vesnice je pievést veskeré operace do
elektronické podstaty. Namisto papirovych bankovek budou vyuzivat plastikové karty
(Salichov, 2013).

2.1.2 Mistni vyménny obchodni systém

Michael Linton v roce 1983 na ostrové Vancouver spustil systém vymény greeenbacks,
meény, ktera je ekvivalentni kanadskému dolaru, a pojmenoval ji LETS (Local Exchange
Trading Systems, mistni vyménny obchodni systém). Vytvoril taky software regulujici
vyménu a zalozil podnik Landsman Ltd. Zdkladem tohoto systému je centralizovana
databaze, ktera je piistupna pro vSechny ucastniky sit¢ LETS a obsahuje veskeré
informace o Gc¢tech ucastnikt. Kredit se ziskava prostifednictvim poskytovani veskerého
zbozi a sluzeb dal§im ¢leniim a nésledné¢ muze byt pouzit na nakup ostatniho zbozi ¢i

sluzeb od ostatnich ¢lent LETS (Sheiman, 2012).
Tti moZzné stavy konkrétniho Gctu:

1. Zéporné saldo — pro jednotlivce je povinnosti pracovat (zbozi a sluzby) pro
spole¢nost. V LETS celd vyse téchto zapornych zistatkti udava mnozstvi pracovni
sily k dispozici v systému;

2. Kladné saldo — pro jednotlivce je narok na vyuZiti sluZzeb nebo nakup zbozi
od spole¢nosti za ptedem dodané vyrobky nebo sluzby pro ¢leny komunity.
Soucet vSech pozitivnich bilanci ukazuje plné ocekdvani pracovni sily ukryté
V systému;

3. Nulovy ztstatek — jednotlivec nema zadna ocekavani a zadné zavazky, které musi
spliiovat. LETS je uzavieny systém, jejich celkovy zlstatek se vzdycky rovna nule
(Nikolaev, 2004).
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Linton studoval socialni aspekty chudoby a poznamenal, ze v kazdé komunité Groven
obchodu piimo zavisi na tocich oficidlni mény. Pokles poctu volnych finan¢nich
prostiedkli nevyhnutelné povede k poklesu podnikani, nezaméstnanosti a socialnim
problémim. Linton také poznamenal, Ze mnozstvi zbozi a sluzeb, 0 které jsou lidé ochotni
se podélit, nezavisi na poétu volnych finanénich prostiedki. Casto lidé maji dost
pfedméti a schopnost sdilet, ale nemaji dost finan¢nich prostredkti. Z toho pochazi
mySlenka doplnit penize s cilem pomoci mistnimu hospodafstvi. Penize jsou v tomto
ptipad¢ jen informace, nemusi soucasn¢ spliiovat funkce uchovatele hodnoty (Nikolaev,
2004).

Systém je velmi jednoduchy: naptiklad Jenny musi sekat trdvu v pfedni ¢asti domu.
Prohleda mistni zpravodaj a zjisti, Ze tuto sluzbu nabizi Bill. Zavola Billovi a dohodnou
se na cen¢ 30 fazoli. Kdyz je travnik opotiebovan, Jenny zavola koordinatorovi (obvykle
dobrovolnik), ktery vybere 30 fazoli z jejiho G¢tu a pienese je na ti¢et Billa. Fazole existuji
jen na papife a zddné dan¢ ani urok za transakci nebudou uctovany. LETS systém funguje
autonomné, bez statu. Kazda skupina ma své penize: kromé fazoli existuji také napf.

talenty, linky, ecu, Eddie (Sheiman, 2012).

Po prvnich uspésich a chybach byl systém dal rozvijen a postupné se zacal §ifit po celém
svéte. Systémy lokalnich mén, vcetné téch odlisnych od LETS, se objevily ve Spojenych
statech, Australii a na Novém Z¢landu, ve Velké Britanii, Francii a Japonsku. V zemich
tietiho svéta byl kolem poloviny 90. let systém zahajen v Mexiku, Salvadoru, Peru,
Argentiné, Brazilie, Senegalu, Thajsku, Indonésii. Zahajeny v roce 1995 v Argentiné,
LETS systém Global Barter Network se stal nejvétsi narodni siti ve svéte s 500
pobockami, pil milionem ¢lenti a obratem mnoha miliond dolart v ekvivalentu. GBN je
distribuovan v Jizni a Stfedni Americe, jeho dcefiné spolecnosti ptsobi v Uruguay,

Brazilie, Chile, Peru a Kolumbii (Sheiman, 2012).
Systémy jsou zaloZené na péti zakladnich principech:

1. Platba v potizovaci cené — LETS je nekomeréni neziskova organizace s vyraznym
etickym durazem. Pfi platbé se za naklady neuctuje zadna provize a nikdo
nevydélava. Profesionalni manazeti dostavaji fixovanou odménu v mistni meng;

2. Souhlas — kazdy ucastnik pii vstupu do systému na sebe bere povinnost splacet
zaporny zustatek na U¢tu svymi sluzbami nebo zboZim. Souhlas je nezbytny

pro kazdou transakci: nikdo nema povinnost obchodovat s ur¢itym ti¢astnikem,;
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3. Zvetejnéni — divéra ucastnikll v systém a v sebe navzajem ma zasadni vyznam
pro LETS. Kazda smluvni strana mtize pozadat o informaci o celkovém obratu
a zustatku na uctu ostatnich ucastnikli. To ¢astecné€ odstranuje otdzku zneuzivani;

4. Ekvivalence — penize LETS jsou ekvivalentni narodni méné. To usnadniuje vstup
pro nové ucastniky systému a zlehcuje ucetnictvi a vypocet dan¢ z pravnickych
Clentl systému;

5. Bezuro¢né — penize LETS existuji pouze s cilem usnadnit vyménu. Nevyplati se

je drzet nebo pouzivat jako zbozi (Nikolaev, 2004).

Systétm LETS provadi kontrolu uctu. Centralni systém rozd€luje tucastniky
pii poskytovani sluzeb, ale nenese odpovédnost za kvalitu téchto sluzeb nebo kompetence
téch, kdo je poskytuji, nebo problémy s platbami, clem a dani. Zustatek ucta kreditni nebo
debetni nevyvolava trok a ti¢astnici nesnazi se mit pozitivni Géet pro pfistup do systému.
Diiraz je kladen na pratelskou povahu v systému, jeho transparentnost a zapojeni vSech
Clent systému K praci. Pozd&jsi LETS stanovuji limity na étech, existuji zvlastni
komitéty, které jsou navrzeny tak, aby v€as najit ,,abnormalni ucty* (debetni ptekroceni
limit) a s jejich majiteli najit zpasoby, jak ptivést ucet do poradku. Neexistuje zadna

centralni autorita (Nikolaev, 2004).

Vymény v systému LETS (na rozdil od Time bank) jsou Casto pfedmétem zdanéni.
Ve Velké Britanii a Australii, kde jsou LETS Siroce pouzivany, je daflovy status transakce
uréen profesionalnimi kritérii. V ptipadé, Ze navrhovany produkt nebo sluzba souvisi s
odbornou c¢innosti ¢lovéka, bude jeho poskytovani dalSim ucastnikim povazovano za
obchodni ¢innost a bude zdanéno. Pokud LETS nezakldda profesionalni zaméstnani
osoby, jeji pfijem ziskany v ramci LETS je osvobozen od dani. Spolec¢nost LETS si tak
zachovava autonomii ve vztahu k vnéj$imu hospodaiskému systému, pouze pokud se

jedna o dodateény, nikoliv alternativni mé€novy systém (Sheiman, 2012).

Obecné plati, Zze prvni systémy LETS byly vytvotfeny diky osobni iniciative jednotlivych
dobrovolnikt a pfispély k feSeni soukromych problému ucastniki, k rozvoji komunikace
uvniti komunit. Ve své pivodni podobé postupné klesaly. Dlivodem je nedostatek
mechanismt ekonomické samoregulace, ktery povzbudil rist poctu bezohlednych
ucastnikli, ktefi jen spotifebovavali prostiedky systému a neomezené zvySovali sviij
vlastni kredit. Nicméné v souCasné dobé je tato forma, ktera se po piechodu od

papirového ucetnictvi k pouziti riznych IT platforem podstatné rozvinula, nejvétsi
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formou systémt komplementarnich mén. Celkové existuje pres 3500 systémt LETS

odlisnych forem a obsaht (Mitusov, 2012).
2.1.3 Banka €asu

Time Bank (banka ¢asu) je socialné-ekonomicky model zalozeny na principech vzajemné
pomoci a pivodni rovnosti v§ech u€astniki a za pouziti netrznich mechanismti. Myslenka
vytvofeni Time Bank patii americkému pravnikovi, doktorovi prava, doktorovi filosofie
a publicistovi Edgarovi Kahnu. Na zac¢atku roku 1980 navrhl pouziti pfidané mény — asu
straveného osobou na pomoc jiné osobé (,,Time Dollars®). Vzhledem k nedostatku
»Klasickych® penéz by takovy krok, podle nazoru odbornika, mohl pomoct vyfesit
problémy nezaméstnanosti, nerovného pristupu k zadkladnimu zbozi a sluzbam, socialni
nespokojenosti a oziveni mistnich komunit. Pozdéji Kahn vyjadtil své myslenky v podobé
jednotné teorie v knihach ,,No More Throw-Away People* a ,,Time Dollars. Myslenky
vyjadiené Kahnem postupné nasly své piiznivce a dnes jsou rizné modely Time Bank
piedstavené v mnoha zemich svéta (Cahn a Gray, 2015).

4 hlavni principy, které tvoii zdklad Time Bank:

1. Neexistuji zadni ,,zbyte¢ni* lidé: kazdy c¢loveék je jedineény a ma urcité
dovednosti, které mohou zlepsit Zivot ostatnich;

2. Kazda poctiva prace je sama o sobé hodnotou a neméla by byt rozdélena na vice
a méng vyznamne;

3. Vyznam principu vz4jemné pomoci je v pieneseni pozornosti od otazky ,,Jak vam
mohu pomoct? ve sméru: ,, Jak mizeme si navzajem pomahat?* To podtrhuje
dulezitost kazdého ¢loveka;

4. Hodnota prace nemuze byt vzdy vyjadiena v penéznim ekvivalentu (Cahn a Gray,
2015).

Model je velmi jednoduchy na implementaci: stravite svllj volny ¢as na splnéni n&jaké
prace pro ostatni uUcastniky projektu: vencit psy, starat se o dité, poskytovat
stomatologické sluzby, péct chleba, posekat travnik. Za kazdou hodinu prace dostavate
penize v mistni méné ve stanovené vysi, napiiklad 10 ,.time dollars“. Potom Si za tyto
penize muzete koupit dalsi sluzby, které jsou registrovany v tzv. ,,Time bank*, nebo zbozi
v obchodech, které jsou ucastniky projektu. Prvni Time dollars byly zavedeny v roce

1986 a staly se velmi popularni hlavné ve Spojenych statech a Japonsku (Mitusov, 2012).
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Banky ¢asu se primarné¢ zamétuji na vymeénu sluzeb mezi ¢leny komunity a malokdy
predpokladaji obrat z komodit nebo poskytovani drahych a specializovanych sluzeb.
Ve vétsing pripadi jsou vSechny takové projekty iniciativou jednoho nebo nékolika lidi,

ktefi jsou jadrem a motorem vsech procesti (Mitusov, 2012).
Ithaca hour

Vyraznym piikladem zavedeni do ménového systému je tzv. ,Ithaca hour® — systém
cirkulace k dolarim alternativnich papirovych penéz, ktery v roce 1991 vytvoftil obéansky
aktivista Paul Glover v americkém mésté Ithaca. Cilem bylo vytvofit mistni ménovy
systém schopny fesit problém deficitu narodni mény v situaci odlivu kapitalu z regionu.
Glover vyslovné zdtraznil mistni povahu mény, vytisknul bankovky s obrazy slavnych
mist a lidi mésta Ithaca. Bankovky také obsahovaly napis ,,In Ithaca We Trust® —
analogicky k ,,In God We Trust*“ (vé&fime v Boha) na federalnich dolarech (Sheiman,
2012).

Podle organizace vydavajici tuto ménu je Ithaca hodina, vytvotena v roce 1991 v Ithace
v New Yorku v USA, ,.nejstarsi a nejvetsi komplementarni ménou ve Spojenych statech®.
Jedna hodina odpovida jedné hodiné prace nebo 10 dolarum. Ithaca hodiny jsou
papirovou ménou, a aby bylo mozné je pouzivat, je tfeba se pripojit k hodinovému
systému. Jeji ¢lenové mohou ocekavat bezirocné rocni pljcky na rozvoj podnikani

(ForexTimes, 2014).

Prvnimi ¢leny nového ménového systému se stali pratelé a znami Glovera. Kazdy,
kdo souhlasil s Gcasti v experimentu, obdrzel novou ménu — Ithaca hodiny — v ¢astce
rovnajici se 40 dolariim. Platba zbozi a sluzeb mtize byt provedena na zaklad¢é kombinace:
¢ast nakladd v hodinach a ¢&ast v dolarech. Jedna hodina se rovnala 10 dolarim,
coz zhruba odpovidalo velikosti minimalni mzdy za hodinu prace v oblasti Ithaka

(Sheiman, 2012).

Kruh uzivateli mény jako platebniho prostfedku v rdmci vzajemné vymeény zbozi
a sluzeb zacal rychle rist. Se zavidénihodnou energii Glover ptildkaval nové predstavitele
mistni komunity k G€asti na obe¢hu doplitkové mény. Podafilo se mu zaujmout vyznamny
pocet zastupcll mistnich podnikd, ktefi hledali pod tlakem konkurence velkych narodnich
a nadnarodnich obchodnich struktur dalsi prodejni kandly. Hodiny zacaly byt pfijimany
mistnimi restauracemi, obchody, autoservisy a mnoha dal§imi komerénimi organizacemi.

Deset let po zalozeni systému se obchodni obrat v Ithaca hodindch rovnal né€kolika
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milionim dolart. Dulezitym nastrojem pro vytvafeni ekonomickych vymén mezi
mistnimi obyvateli na zéklad€ hodin byl specialni vydavany denik o zbozi a sluzbéach jak
fyzickych, tak pravnickych osob, které ptijaly novou ménu jako platebni prostiedek

(Sheiman, 2012).

vvvvvv

vytvareni komplementarnich ménovych systému. Je vSak dilezité zaznamenat, ze Paul
Glover nedosahl tspéchu na prvni pokus. Uspéchu hodin piedchéazel netspéiny pokus
vytvofit v Ithace systém LETS. Nedokazal ho zachranit pfed netispéchem ani s pomoci
Michaela Lintona, ktery pfijel specialné na podporu projektu. Takzvané LETS ptezily
pouze 10 mésich. Po uzavieni projektu se Glover rozhodl vytvorit mobilngj$i ménu,
konvertibilni na dolary. V disledku toho piisel na ménu, ktera ma papirovou formu, je
ve volném obratu a neni vazéna na osobni ucet Ucastnika (jako v pfipadé LETS), ale je

chranéna pted odtokem zahranic¢i (Sheiman, 2012).
2.14 WIR

WIR — zkratka z némeckého Wirtschaftsring-Genossenschaft (Svycarsky hospodatsky
okruh). WIR je banka v Curychu a také ména, kterou vytvaii. Projekt byl zahajen v roce
1934 z iniciativy dvou podnikatelt — Wernera Zimmermanna a Paula Enze. Prikladem
poslouzil projekt ,,Notgiralgeld” druzstva Genossenschaft Deutsche Ausgleichskasse
zahdjeny v roce 1931 v sousednim Némecku Waltherem von Etzdorfem, ktery pouZzival
regionalni bezhotovostni ménu a pokryval 45 regioni Némecka, ale v roce 1934,
kdyz se nacisté dostali k vlade, byl zakazan na zakladé zakona proti zneuzivani pouzivani

bezhotovostniho platebniho styku (Katasonov, 2016).

Prvnimi tcastniky projektu WIR bylo sedm mensich S$vycarskych spole¢nosti,
které vytvoftily druzstvo WIR Economic Circle Cooperative. Projekt zacal v téZkou dobu
Velké hospodarské krize, kdy byl cely zapadni svét dusen nedostatkem penéz. Start byl
rychly: na zac¢atek roku 1935 pocet ucastnikl v projektu jiz presahl 1000 firem. Odbornici
fikaji, Ze idea projektu byla inspirovana dilem Silvia Geselleho, ktery navrhuje zavést do
ob¢hu na regionalni urovni penize 0svobozené od troku. Za prvé, svobodné penize
zapliuji deficit normalnich (oficidlnich) penéz. Za druhé, v disledku negativni Grokové
sazby maji vyssi rychlost ob&hu, coz pomaha vytahnout ekonomiku z krize a deprese
(Katasonov, 2016).
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Projekt WIR jako kombinace barterové transakce mezi podniky zapojenymi do projektu.
Provedeni operaci a uctovani se kona pomoci specialni mény. WIR ména existuje pouze
v bezhotovostni podob¢ a vyuziva se jen v ramci spolecnosti (druzstva) WIR. Lze jej
pouzit nejen jako prostiedek k ucéetnictvi (méfitko hodnoty) a prostfedek smény, ale i pro
vzajemné poskytovani uvéru mezi Cleny druzstva. Proto se projektu WIR taky tika

spole¢nost vzajemného kreditovani (Katasonov, 2016).

Tento projekt je jeden z nejvétsich na svéte v pouzivani komplementarnich mén, existuje
jiz rekordné dlouhou dobu — vice nez 80 let. Na rozdil od mnoha dalSich iniciativ v
zavadéni komplementarnich mén, které se setkaly s odporem ze strany statnich organt,
byl projekt WIR legalizovan v pocatecnich fazich jeho provadéni. Prvni se zaloZilo
druzstvo. Pak bylo zahajeno zactovaci stiedisko, které bylo reorganizovano do komeréni
banky a obdrzelo licence od Swiss National Bank K provedeni tivérovych operaci. Pozd&ji
bylo WIR oficialné¢ uznano ménou fungujici spolu s oficialnim §vycarskym frankem.
Mira WIR k $vycarskému franku je 1:1. Banka WIR pracuje ve dvou ménach — a to jak
ve svych vnitfnich penézich, tak i v Svycarskych francich. WIR ména neni konvertibilni

do $vycarského franku nebo jinych mén (Katasonov, 2016).

Banka WIR ma velkou uzemni sit: Sest regionalnich pobocek. V soucasné dob¢ je
zakazniky banky 62 000 ¢lent druzstva. Jsou jimi vyhradné malé a stfedni podniky v zemi
(skoro ¢tvrtina vSech Svycarskych firem). Spolecensky vyznam WIR projektu je obtizné
ocenovat, protoze ¢lenové druzstva poskytuji praci pro 2/3 celkové zaméstnanych ve
Svycarské ekonomice. Ro¢ni obrat v mén€ WIR je blizky hodnoté rovnajici se 2 miliardy
Svycarskych frankii. Primérna hodnota uvért poskytnutych ve WIR meéné je skoro
1 miliarda. Skala operaci banky se zvysuje, kdyz jsou ekonomika a bankovni systém ve

Svycarsku ve fazi krize (Katasonov, 2016).

V obdobi 1936-1948 banka vyuzivala negativni urokovou sazbu, pak méla b&hem
nékolika let nulové procento urokl. V roce 1952 zacala banka ucétovat malé procento
pro vklady a véry v mistni méné. PfestoZze soucCasna rocni trokova sazba se nachazi
v ramci 1 %, néktefi vEfi, ze se jedna o zavazny odklon projektu od podoby, v jaké byl
koncipovan v roce 1934. Na druhé strang, zastanci projektu WIR tvrdi, ze ve skute¢nosti
banka neptebira Zadny urok, ale jenom komise pottebné k pokryti naklad banky. WIR-
ména je plné kryta komoditami ¢lent druZstva. Zadna inflace v cirkulaci systému WIR-

mény nemuze byt (Katasonov, 2016).
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2.1.5 Nevyhody komplementarnich mén

Doplitkové mény maji fadu nevyhod. Naptiiklad pokud je mira komplementarni mény
vazana na narodni, nedbala manipulace se systémem muze mit za nasledek ztratu hodnoty
komplementarni mény, k niz doslo s holandskym dolarem (Michigan, USA) v bieznu
2009, kdy  spolenost  fidici  systétm  CertifiChecks  byla  uzaviena
a 108 tisic americkych dolart, které zajisStovaly praci systému, prost¢ zmizelo. Nastésti
se ministerstvo obchodu mésta Holland rozhodlo kompenzovat ztratu. Problémem mutize
byt také to, Ze ti, kteti nesdili myslenku, ktera stoji za vytvorenim komplementarni mény,

se pravdépodobné nezacastni systému (ForexTimes, 2014).
2.2 JAK Bank

Clenska banka JAK Medlemsbank je prvni druZstevni, beziroéna banka ve Svédsku
a mozna i ve svéte, kde ¢lenové sdileji vyhody zivotaschopného beztiroéného bankovniho
systému, za ktery oni sami nesou odpovédnost (Anielski, 2004). Svédska JAK Banka je
zalozena na danském konceptu od roku 1931. Zacala svou praci v roce 1965 a ziskala
bankovni licenci v roce 1997. Jedna se o druZstevni banku vlastnénou jejimi Cleny,
kterych je skoro 38 000. JAK je zkratka od Jord Arbete Kapital, coz v piekladu
ze §védstiny znamena puda, prace a kapital — hlavni vyrobni faktory. Jejim hlavnim cilem
je poskytovat svym ¢lenim bezro¢né pujcéky. Banka provadi svou praci s ohledem

na ctyfi zakladni myslenky:

1. U¢tovani troku je nepiiznivé pro stabilni ekonomiku;

2. Uétovani Groku zptisobuje nezaméstnanost, inflaci a ni¢eni Zivotniho prostiedi;
3. Uroky pfevadi penize od chudych k bohatym;

4. Uttovani troku upiednostiiuje projekty, které dosahuji vysokych ziski

Vv kratkodobém horizontu (Migchels, 2012).

Banka vystupuje proti tomu, ze nékdo muze vyd¢lavat jen kvuli tomu, Ze ma penize a nic
nevyrabi. Stejné jako ostatni banky, JAK mé provozni néklady, které zahrnuji pifebytek
zarucujici dlouhodobou udrzitelnost a kryti uvérovych ztrat. Poplatky se upravuji podle
zasady primarnich nakladi tak, aby nevedly k pferozdélovani finan¢nich prostfedkd, a
zadné zisky tak nejsou poskytovany majitelim. Podle konven¢niho vyznamu se trokem
rozumi ocekavani nepfetrzitého piijmu z kapitalu nebo poplatku za Gvér, ktery je uc¢tovan

vétitelem. To znamend prerozdéleni zdroji od téch, kteti maji malo, pro ty, ktefi maji
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spoustu. Za uroky jsou povazované vSechny poplatky za ptjcky, které piesahuji skute¢né
a pfimefené naklady, které vétitel bude spravovat. Existuje tedy rozdil mezi tim, co se
vyplaci jako uroky, a tim, co se vyplaci jako néklady nebo platba za uvér (JAK
Medlemsbank).

2.2.1 Historie banky

JAK poprvé zacal v Déansku béhem ekonomické deprese 30. let minulého stoleti.
Druzstevni spolecnost vznikla z presvédCeni, ze urok je hlavni pfi¢inou ekonomické
nestability spolu s inflaci a vysokou urovni nezaméstnanosti. Prvnim praktickym
projektem v roce 1931 bylo Gspésné vydani beziiroéné mény podporované zemédélskou
pudou. Ale uspéch mény se ukazal jako hrozba pro vladu a po pouhych dvou letech byl
projekt zakazan. Druhy experiment byl zahajen v roce 1934, coz bylo ekvivalentni
nov¢jsimu a rozsifenéj$imu systému mistnich vyménnych obchodt (LETS) umoznujicich
obchodovani se zbozim a sluzbami bez nutnosti mény v hotovosti. Tteti experiment,
systém bezuro¢nych Gspor a ptijcek, byl také zahajen v roce 1934. Ten fungoval podobné,
ale ve vétSim meéfitku jako ,,aveérové kruhy®, které pouzivaji malé skupiny lidi v
rozvojovych zemich. Ugastnici spolu $etii a z t&chto shromazdénych uspor by si mohli
stiidavé ziskavat bezuro¢nou pijcku. Tato iniciativa, i kdyz byla popularni, se setkala s
odporem turadu a byla zlikvidovana v roce 1938. Nicméné byl vyvinut novy spofitelni a
uvérovy systém a ten zacal fungovat v roce 1944 a rostl neustale, ziskal bankovni licenci
a stal se jednou z 20 nejvétSich bank v Dansku. Tento systém umoZznuje lidem spofit
bezro¢né a poté si vypujcit nasobek svych uspor. Fungovalo to dobie, zatimco vklady v
byl JAK nucen ke slouceni s Bikuben Bank. Po této fuzi piedchozi ¢lenové JAK zahajili
nékolik lokalnich uspornych a tvérovych JAK systémil a nékteré z nich funguji jeste
dnes. Jsou omezeny piedpisy, které zajist'uji, Ze pusobi pouze v ramci svych mistnich

spolecenstvi (Burton, 2008).

Mala skupina lidi ve Skovde, Svédsko, sympatizovala s myslenkou JAK v Dansku
a v roce 1965 vytvofila vlastni neziskovou organizaci se stejnymi Ucely: zbavit lidi
dluhovych zatizeni a §ifit informaci o vlivech trokti na ekonomiku. Po letech diskuse
0 uroku a rozvijeni systému byl prvni vér vydany v roce 1970. Dokonce riist podnikani
byl béhem pftistich dvou desetileti velmi pomaly. Pak s vysokymi urokovymi sazbami

Vv pozdnich osmdesatych letech a recesi z pocatku devadesatych let ¢lenstvi rychle rostlo
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a kazdoro¢né se zdvojnasobovalo. Tato troven rustu se pro JAK stala katastrofickou.
Priliv ¢lent byl ptevazné tvofen lidmi, kteti hledali osobni finanéni zisk bez pochopeni
filozofie JAK, a proto nebyli angazovanymi Cleny banky. Pozadavek na pljcky se stal
nepouzitelnym a c¢lenové stahli penize, coz znacné zhorSilo likviditu spolecnosti.
Manazeti si v této dobé uvédomili, Ze potiebuji vytvofit stabilngjsi zakladnu, aby
zachranili banku a rozhodli se k restrukturalizaci organizace, dokud nebyli schopni

uspésné pozadat o plnou bankovni licenci v roce 1997 (Burton, 2008).

Bankovni licence dramaticky zvysila regulaci banky, ale dilezit¢ je, ze dala JAK vétsi
davéryhodnost, protoze to znamenalo, Ze vlada chranila Gspory ¢lent az do urcité irovng.
Od té doby JAK neustale roste od pevné nadace s ptirastkem ¢lenstvi v priméru o 10 %
roéné. V roce 2008 méla &lenska banka JAK ve Svédsku 36 000 &lent a piiblizné uspory
ve vysi 90 miliont liber. Pofad je provozovana z ustiedi ve Skovde, které zaméstnava 26
zaméstnancl. Pak se oteviela druha kancelat se dvéma zaméstnanci v Orlse, kde je
nejvyssi hustota &lentt JAK z celého Svédska, a tak &lenové regionu pozadovali mistni
kancelat. Veskera ¢innost JAK se provadi telefonicky, ptes internet nebo posStou. Sluzby
nabizené spolecnosti JAK jsou stale omezeny na jednoduché uUspory a pujcky, coz
znamena, ze ¢lenové musi pouzivat jinou konvenéni banku pro kazdodenni transakce. V
soucCasné dob¢ probihaji projekty, a to opét na zadost ¢lentl, aby byly zavedeny platebni
sluzby, bankovni automaty a internetové bankovnictvi. Neexistuji zadné plény na
otevieni pobocek kvili vysokym provoznim nakladtim, internet poskytuje prostredky k

efektivnimu servisu pro vice lidi (Burton, 2008).

V roce 2017 je v bance zaregistrovano 37 760 ¢lent, coz je o 1000 ¢lentt méné nez pred
2 roky. Za rok 2016 banku opustilo 3825 ¢lent, z kterych bylo 1810 vylouéeno z divodi
nezaplaceni poplatkd. Pocet mladych ¢lent ve véku 15-30 let se snizil o 273, z 5974
zbylo 5 701. Stav ¢lenu banky na 1. ledna 2018 je 36 340 (JAK Medlemsbank).

2.2.2 Systém sporeni a pajcovani

Hlavnim cilem spolec¢nosti JAK je poskytovat svym ¢leniim bezaroéné pijcky. K tomu
je tfeba provadét bezhrotné uspory. Vzhledem k volbé mezi Uveérem bez Urokl
nebo spofenim bez trokl vétsina zvoli Givér. Banka JAK nemiize, samoziejmé, pijéovat
penize, kdyZ nemd Z4dné uspory na spoficich vkladech, a tudiZ se pouziva systém
Spofticich bodii. Kazdy ¢len, ktery chce ziskat ptjcku, nejprve musi uspofit penize

a za celou dobu spoluprace s JAK kazdy ¢len usetti zhruba stejné mnozstvi penéz, jako Si
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puj¢i. Pro nového €lena JAK prvnim krokem k bezuronému tivéru je spofeni penéz a tim
ziskani Spoticich bodd. Body jsou vypocteny jako ulozena Castka vyndsobend poctem
mésicl, pro které je ulozena, vynasobend Spoficim faktorem. Tento faktor zavisi na typu

spoficiho G¢tu zvoleného ucastnikem a nachazi se v intervalu od 0,5 do 1 (Carrie, 2001).

Po ulozeni penéz na spofici ucet v JAK po dobu nejméné Sesti mésict miize ¢len pozadat
o uvér. Pro pajceni 1 eura na jeden mésic, musi zaplatit 1 Spofici bod. VySe tvéru a doba
splaceni jsou zcela zavislé na ¢lenovi, pokud ma k dispozici dostatecny pocet Spoticich
bodi. Naptiklad ptijcovani 90 eur na 1 rok, pii Spoficim faktoru 0,9 (typické pro dané
ucty), vyzaduje stejny pocet uspornych boda jako pijc¢ovani 45 eur s dobou splaceni 2
roky (Carrie, 2001).

Obrazek 2: Klasicky uvér v JAK bance a alternativni klasicky uver s mensi ¢astkou,

ale v¢tsi dobou splaceni

uloE ulog
G it
Fdde je stafeno 190 eur,

100 2ur e fispora a 90 eur Zde je stafeno 145 enr, 100 eur

e dspora a 45 eur je pijEka

je piijika.
540 bodi 540 bodi
ulogeno . Y. uloZena
#as (rodsioe) Cas (mesice)

540 hodi 2 12| 540bodi 4 o
pougito pouzito

€45

€90

piijéeno pijéenc
Zdroj: Carrie, 2001

Kromé zékladniho uvéru, ktery vyuziva jiz ziskané Spoftici body, mohou ¢lenové pozadat
o dodate¢ny uvér s vyuZzitim Spofticich bodi, které budou ziskané v budoucnu. V tomto
pfipad¢ kazda splatka uvéru zahrnuje taky platbu na spofici ucet. Platby jsou
strukturovany tak, Ze pfi iplném splaceni uvéru budou ziskany v§echny potiebné Spofici
body. Dusledkem toho je, Ze po splaceni dodate¢ného uvéru ¢len uspoii znacnou ¢astku.
Uspory  vzniklé v pribchu splaceni uvéru  jsou znam¢  jako
»post-uspory®, zatimco ty, které predchazeji piijcce, jsou ,,pred-uspory*. Jakmile je tiveér
splacen, zUstatek post-uspor je dostupny ¢lenovi a mize byt stazen, nebo, jak se Casto

déje, byt pouzit jako Gvodni Gispora pro novy uveér (Carrie, 2001).
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Obrazek 3: Klasicky a dodate¢ny uvér v JAK bance
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Nyni systém funguje tak, Ze Ize si penize rovnéz vypujcit 1 diive, nez bude provedena
n&jaka uspora. Uspory, které se uskute¢iuji soub&zné se splacenim Gvéru, jsou doplitkové
uspory a Spotici faktor pro né se rovna 1. V tomto piipadé je 10 000 korun pijcenych a
vyplaci se za deset let. Opét plati, Ze uloZena Castka musi odpovidat vyplijc¢ené. Proto
musi v pribéhu deseti let uspofit taky 10 000 korun. Vyhodou pro ¢lena je, Ze uSetii
20 000 za deset let, z kterych 10 000 dostane jesté na zacatku a dalSich 10 000 na konci
obdobi (Burton, 2008).
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Obrazek 4: Uvér s doplitkovymi Gsporami v JAK bance
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2.2.3 Platba za avér

Clensky poplatek &ini 300 SEK, které se plati pii za¢atku &lenstvi. Vyse poplatku viak
nestaci na to, aby spole¢nost dosahla vyse 5 miliont eur, kterou musi mit jako vlastni
kapital, jelikoz JAK se formaln¢ stal bankou v roce 1997. K vyfeseni tohoto problému
pouzivaji ,,ivérovou kapitalovou zalohu* — je to zéloha, kterou vklada vypujcitel na celou
dobu splaceni. Tento vklad ¢ini 6 % z piivodni ¢astky Gvéru a na konci doby splaceni je
vracen vypujciteli. Naptiklad pro ptjcku ve vysi 100 000 SEK ¢len musi ulozit v JAK
¢astku uvéru 6000 SEK. Podil na pujcce zistane po obdobi splaceni v bance a bude

vracen ¢lenovi, kdyz uvér bude zcela splacen (JAK Medlemsbank).

Spravni néklady v roce 2013 na provoz banky €inily 33,7 miliont §védskych korun. Tyto
naklady jsou kryté ptevazné prostfednictvim puijcek a clenskych piispévki. Skutecnost,
7e banka ma uvérovy poplatek, znamena, ze ptujcky v JAK maji cenu. Tomu se vSak
netikd ,,urok®, ale spi$ ,,poplatek®, protoze je vidén ideologicky rozdil mezi pouZivanim
vynost pouze k uhrad€ administrativnich nakladi a jejich pouzivanim pro splaceni trokti

za spofeni a dividend akcionaiim (JAK Medlemsbank).

Clenové plati pouze za skuteéné naklady na uvérovou &innost, coZ jsou administrativni
naklady a ztraty, ale tato platba neni pocitana zvlast’ pro kazdy uvér. Dnes ma JAK

uverové poplatky ve vysi 3 % od ro¢niho dluhu. Takova vyse poplatku je stanovena
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v uvérové smlouvé po celé obdobi. Proto ¢lenové od pocatku védi naklady na pujcku.
3 % jsou castkou, ktera se hodi nejlépe, aby se dosahlo rovnovahy mezi ptijmy z Gvéra
a vydaji z uveérové Cinnosti. Pokud JAK udé¢li vice pajcek s podobnou vysi nakladt, pak
toto procento muze klesnout, ale pokud JAK udéli méné ptijcek, pak toto procento miize
vzrist. VySe poplatku se vSak miize zménit pouze pro nové Cleny, nikoliv pro cleny,

kterym je avér jiz poskytnut (JAK Medlemsbank).
2.2.4 Priklad avéru v JAK se splacenim vSech poplatku

Piedpokladejme, ze si ¢len banky, ktery zatim neuskute¢nil zadné uspory, pujcuje
za 15 let 15 000 eur. Uvér se vyplaci v pravidelnych splatkach kazdy mésic po celou
dobu, coz je v tomto piipadé 83,33 eur mési¢né. Poplatek za naklady z uvéru ¢ini 3 % od
klesajiciho ro¢niho dluhu, takZe v prvnim mésici je vyplata 37 eur, za 7 let 23 eur, a v
poslednim mésici je jen 0,2 eur. Celkova cena poplatku ¢ini 3409 eur. Kromé toho je
klient povinen dosahnout nulového ztstatku Spoficich bodi do konce obdobi. Za timto
ucelem musi uspofit kazdy mésic c¢astku rovnajici se mésicni splatce z uvéru — 83,33 eur.

Z toho vyplyva, Ze celkova mési¢ni platba se sklada z tii slozek:

1. Splaceny dluh: 83,3 €;
2. Provedeni povinné uspory: 83,3 €;

3. Splaceni poplatku za néklady na uvér: 3 % od klesajiciho ro¢niho dluhu.

Mésicni platby zacinaji na irovni 203,6 eur za prvni mésic a do konce obdobi se sniZi na

166,8 eur za posledni (JAK Medlemsbank).

Kvuli povinnym usporam bude ¢len nejen po 15 letech zbaven dluht, ale bude mit
k dispozici i 15 000 eur na spoficim uctu v JAK. Tyto penize jsou uvolnény po dosazeni
kladného zistatku spoficich bodi (obvykle jeden mésic po posledni mési¢ni platb¢) (JAK
Medlemsbank).

2.2.5 JAK banky v jinych statech

Projekt Jak Italia se narodil v kvétnu 2008 v duasledku vysilani Giorgio Simonetti
v italském televiznim programu ,,Report“. Po né€kolika tydnech se objevil prvni blog,
ke kterému se ptihlasilo hodné lidi po celém staté, vSichni se zajimali o systém Svédské
banky JAK. Diky rostoucimu zajmu a novym lidem, ktefi se pfipojili, byla v zati 2008

zalozena spolecnost Kulturni asociace JAK Bank Italia ve Florencii se zamérem
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replikovat model $védské banky v Italii. V srpnu roku 2010 byl u notafe ulozen statut
»Druzstva finan¢niho vzajemného styku JAK® a tim byla stvofena prvni italska
druzstevni organizace JAK (JAK Medlemsbank). V zafti roku 2010 zahajila svou ¢innost
JAK Finsko (JAK Finland).

2.3 Islamské bankovnictvi

Islamskym bankovnictvim se oznacuje systém bankovni ¢innosti, ktery je v souladu
se zasadami Sarfa (islamského zakonu) a jeho praktickym uplatnénim prostfednictvim
rozvoje islamské ekonomie. Principy, které zdiraziiuji moralni a etické hodnoty ve vSech
jednanich, maji Sirokou univerzalni pfitazlivost. Saria zakazuje placeni nebo piijimani
urokovych poplatka (Riba) za plijcovani pen€z, jakoz i provadéni obchodnich a jinych
¢innosti, které poskytuji zbozi nebo sluzby povazované za odporujici jeho zasadam.
Navzdory skutecnosti, ze tyto principy byly pouzivany jako zaklad pro prosperujici
ekonomiku v diivéjsi dobé, teprve koncem 20. stoleti vzniklo mnozstvi islamskych bank,
které poskytuji alternativni zakladnu muslimim, ikdyz islamské bankovnictvi neni

omezeno jen na muslimy (I11BI).

Islamské bankovnictvi ma stejny ucel jako tradi¢ni bankovnictvi kromé toho, Ze funguje
podle pravidel Saria, znamymi jako Figh al-Muamalat (islamské piedpisy o transakcich).
Mnoho z téchto zdsad, na nichz je zaloZeno isldmské bankovnictvi, je vSeobecné
uznavano po celém svété. Tyto zasady nejsou nové, ale pravdépodobné se jejich pivodni

stav zménil v pribéhu stoleti (11BI).

Dnes pracuje vice nez 100 financ¢nich instituci na principu bezuro¢ného islamského
bankovnictvi. Mezi zemé&, ve kterych tyto instituce funguji, patfi Svycarsko,
Lucembursko, Déansko, Filipiny, Spojené staty americké, Anglie, Jihoafricka republika
a Bahamy. Kromé¢ toho banky Citibank, Union Bank of Switzerland, Kleinwort Benson,
ANZ Grindlays, Goldman Sachs, Kuvajt a Arab Banking Corporation maji beziro¢né

islamské bankovni oddéleni (Bank Asya).
2.3.1 Principy islamského bankovnictvi

Principy islamského bankovnictvi dodrzuji zdkon Saria, ktery je zalozen na Koranu
a Hadithu, zaznamenanych vyrocich a c¢innostech proroka Mohameda. Kdyz jsou

potiebné dalsi informace nebo pokyny, islamsti bankéti se obraceji na u¢ené znalce nebo
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pouzivaji nezavislé uvazovani zalozené na zvycich a soucasné zajist'uji, aby se jejich

napady neodchylily od zakladnich principt Koranu (Investopedia).

Principy islamského financovani jsou zakotveny v Koranu a muslimové véri, ze jsou to
pfesna slova Bozi, jak byla odhalena prorokovi Mohamedovi. Tyto islamské principy

financi 1ze omezit na ¢tyfi individualni koncepty:

1. Zékaz urokl nebo lichvy;

2. Etické normy;,

3. Moralni a socialni hodnoty;

4. Odpovédnost a obchodni rizika.
Prvnim a nejdilezitéjSim pojetim je, ze jak uctovani, tak pfijimani urokl je ptisné
zakazéno. Toto je obecné zndmé jako Riba nebo Lichva. Penize samy o sob& nesmi
vytvafet zisk. KdyZ Riba napada celé hospodaistvi, ohrozuje blaho vsech lidi Zijicich
Vv této spolecnosti. Pokud se investofi vice zajimaji o irokové sazby a garantované vynosy
nez o pri¢iny pouziti, pro které jsou penize vlozeny, vysledky mohou byt pouze negativni
(Al Baraka).

Druhy fidici princip se tyka etickych standard. KdyZ muslimové investuji své penize do
néceho, je jejich ndbozenskou povinnosti zajistit, ze to, do ¢eho investuji, je dobré
a zdravé. Prave z tohoto divodu zahrnuji islamské investice vazné zvazeni podnikani, do
kterého ma byt investovano, jeho politiku, produkty a sluzby, které poskytuje, a vliv
na spolecnost a Zivotni prostfedi. Jinymi slovy, muslimové se musi podrobné zabyvat
obchodem, do kterého se chystaji zapojit. Ve vSech aspektech finanéniho systému ma
islam jistd pravidla, urcité¢ pfedpisy o tom, jak by se muslimové méli tcastnit téchto
¢innosti. Napftiklad pfi obchodovani s akciemi nebo na trhu s cennymi papiry se islam
zamé&fuje na aktivity spolecnosti, aby zjistil, zda se spole¢nosti podileji na ¢innostech,

které jsou v souladu se Sariou (Al Baraka).

Tteti hlavni princip se tykd moralnich a socidlnich hodnot. Koran vyzyva vSechny své
piivrZence, aby se starali o chudé a opusténé. Ocekava se, ze islamské finan¢ni instituce
poskytnou tém, ktefti to potiebuji, zvlastni sluzby. To se neomezuje na pouhé charitativni
dary, ale je to také institucionalizovano v primyslu ve form¢ beziroénych pujcek nebo
Al Quard Al Hasan. Podnikani islamské banky zahrnuje urcité spoleCenské projekty i
charitativni dary. Islamské banky poskytuji uvéry bez zisku. Pokud napiiklad jednotlivec

potiebuje jit do nemocnice nebo chce jit na univerzitu, dostane to, co se oznacuje Quard
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Al Hasan. Tento Quard Al Hasan je obvykle vydavan na kratkou dobu jednoho roku a

islamska banka za né&j neuctuje nic (Al Baraka).

Zaverecna zasada se tyka zastieSujiciho pojeti spravedlnosti, myslenky, ze vSechny
zucCastnéné strany by se mély podilet na riziku a zisku. K tomu, aby m¢l narok na navrat,
musi poskytovatel financi bud’ pfijmout obchodni riziko, nebo poskytovat néjakou
sluzbu, jako je napf. poskytnuti majetku, jinak je finanénik z hlediska Saria nejen
ekonomickym parazitem, ale také hiiSnikem. Tento princip je odvozen z vyroku proroka
Mohameda (,,Kvéten mir* nebo ,,Zisk prichazi s odpovédnosti®). To znamena, Ze ¢lovék
ziska néarok na zisk pouze tehdy, kdyz nese odpovédnost nebo riziko ztraty. Spojenim
zisku s moznosti ztraty isldmské pravo rozliSuje zakonny zisk od vSech ostatnich forem
zisku. Aby bylo zajisténo dodrzovani téchto zasad, musi kazda isldmska instituce zfidit a
poskytnout poradni radu nazvanou Sharia'a Board. Clenové Sharia'a Board mohou
zahrnovat bankéte, pravniky nebo nabozenské ucedniky, pokud jsou vycviceni

Vv islamském pravu nebo $aria (Al Baraka).
2.3.2 Historie islamského bankovnictvi

Pivod islamského bankovnictvi sahd az do pocatku islamu v sedmém stoleti. Prvni
manzelka proroka Mohameda, Chadidza, byla obchodnikem, a on sdm pisobil jako agent
pro jeji podnikdni a vyuzival penize podle stejnych principt pouzivanych v souc¢asném
islamském bankovnictvi. Ve stfedoveéku spoléhaly podnikani a obchodni ¢innost v
muslimském svété na principy islamského bankovnictvi a tyto mySlenky se Sifily
do Spanélska, Stfedomoii a Pobalti, pravdépodobn& poskytujici nékteré své principy

pro zaklad zapadniho bankovnictvi (Investopedia).

Kdyz se v 60. letech 20. stoleti muslimsti myslitelé zacali zabyvat zpisoby organizace
komer¢niho bankovnictvi na beziro¢ném zaklad€, ekonomové zamitli svou praci jako

zbozné prani (1IBI).

Ale v roce 1963 vstoupila v Mit Ghamr v Egypt¢ prvni islamska beziro¢na banka na trh.
Mit Ghamr byla venkovskou oblasti a 1lidé byli zbozni. Neumist'ovali své tuspory do
jakékoliv banky, protoze veédéli, ze Grok je zakazan v islamu. Za téchto okolnosti bylo
ukolem pro banku nejen respektovat islamské principy tykajici se tiroCeni, ale také

vzdélavat lidi o pouzivani bankovnictvi (IIBI).
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Byly piijaty tyto typy ucta:
a) Spofici ucty;
b) Investi¢ni ucty;

¢) Utty Zakat (charitni).

Zadny trok se netdtoval na spoficich Gétech, ale vybéry mohly byt na pozadani. Banka
poskytovala malé, kratkodobé, bezurocné uvéry pro vyrobni ucely. Vybér prostredkii na
investi¢nich u¢tech byl omezen a investovani prochazelo na zaklad¢ podilu na zisku
(nBl).

Projekt Mit Ghamr byl GspéSny, protoze od roku 1963 do roku 1966 vklady znacné
vzrostly. Banka byla opatrna, odmitajici skoro 60 % zadosti o uvér. Projekt byl nakonec
uzavten z politickych diivodu. Piesto se ukazalo, Ze komer¢ni bankovnictvi by mohlo byt

organizované na beziro¢né bazi (11Bl).

Prvni islamska banka v méstském prosttedi byla vytvorena v Kahite v roce 1971 za ti¢asti
Socialni Banky Nasser, kterd zahdajila provoz v roce 1972. Banka byla vefejnou s
autonomnim statutem. Jejim cilem bylo ptfedevs§im poskytovani beztiro¢nych piijcek pro
malé projekty s podilem na zisku, pomoc chudym, poskytovani ptjéek studentim
vysokych skol a univerzit. Vzhledem k provadéni tolika socialnich funkci, byla Nasser
Social Bank v ranych fazich prace propusténa od dodrzovani zasad bankovnich a
uvérovych predpisu v roce 1957. Kapital banky byl zalozen na tkor finan¢nich prostfedkti
vynalozenych prezidentem z mimorozpoctovych fondu a piispévku z Ministerstva Awqaf

(Muslimeco).

Dalsi vytvotfenou bankou byla Dubai Islamic Bank v roce 1975. Dubai Islamic Bank je
akciova spolecnost se sidlem v Dubaji a s kapitalem ve vysi 50 miliont dirhamt. Vlada
vV Dubaji a Kuvajtu, v uvedeném potadi, se zucastnila vytvoreni zakladniho kapitalu
banky na 20 procent a 10 procent. Od roku 1975 byla cela fada dal$ich islamskych bank

vytvofena v muslimskych zemich a v ostatnich ¢astech svéta a ispéSné€ funguji v soucasné

dob¢ (Muslimeco).
2.3.3 Systém a hlavni produkty

V isldmské ekonomice by mél véfitel nést riziko spolu s dluznikem, protoze
se predpokladd, ze ani dluznik, ani veéfitel neovlada kontrolu nad tUspéchem

nebo netspéchem podniku. Vlastnosti, ktera odliSuje islamské bankovnictvi
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od tradi¢niho bankovnictvi, je teoreticky paradigma sdileni zisku a ztrat PLS (Profit-and-
Loss Sharing). Podle paradigmatu PLS ex-ante je stanovena mira navratnosti finan¢niho
kontraktu zakazana a je nahrazena mirou navratnosti, ktera je nejista a ur¢ena ex-post na
zéklad¢ podilu na zisku. Pouze pomér podilu na zisku mezi poskytovatelem kapitalu a
podnikatelem je stanoven ex-ante. Smlouvy PLS zpravidla umoziuji dvéma nebo vice
stranam sdruzovat své zdroje pro investicni ucely a podilet se na zisku a ztraté investice

(Chong a Liu, 2007).

Paradigma PLS je v islamské pravni a ekonomické literatuie obecné akceptovano
jako zakladna islamského financovani. Financovani islamskych bank, které dodrzuji
princip PLS, je typicky strukturovano podle dvou hlavnich typti smluv: musyarakah

a mudarabah (Chong a Liu, 2007).

Tabulka 1: Islamské bankovni produkty a jejich analogie v tradi¢ni ekonomice

Produkty islamské banky Analogové produkty v tradi¢ni bance
Musyarakah Spole¢né podnikani

Mudarabah Sdileni zisku

Murabaha Nasledny prodej s obchodni pfirazkou
Bai' muajjal Prodej s odlozenou platbou

Bai' salam Forwardovy prode;j

ljarah Leasing

Istina Futures

Zdroj: Vlastni zpracovani

Musyarakahské smlouvy jsou podobné smlouvam o spole¢ném podnikdni, v nichZ banka
a podnikatel spolecné pfispivaji kapitdlem a fidi obchodni projekt. Jakékoli zisky a ztraty
z projektu jsou sdileny pfedem stanovenym zptisobem. Spolecny podnik je nezdvislym
pravnim subjektem a banka miize spolecny podnik ukoncit postupné po urcité dobe nebo

po splnéni ur¢ité podminky (Chong a Liu, 2007).

Smlouvy Mudarabah jsou dohody o podilu na zisku, ve kterém banka poskytuje cely
kapital potrebny k financovani projektu a zdkaznik poskytuje odborné znalosti,
management a praci. Zisky z projektu sdileji obé strany na zékladé piedem dohodnutého

(fixniho) poméru, avsak v pfipad¢ ztrat celkovou ztratu hradi banka (Chong a Liu, 2007).
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Existuji vSak dal§i smlouvy o financovani, které jsou piipustné v isldmu, avSak nejsou
ptisné PLS. Takové smlouvy o financovani mohou byt napiiklad zalozeny na murabaha,

ijarah, bai' muajjal, bai' salam a istisna:

¢ Financovani spole¢nosti pomoci Murabaha je zalozeno na principu ptirazky (nebo
dodate¢nych nakladil), kdy banka je opravnéna kupovat zbozi pro zakaznika a
dale je prodavat zakaznikovi za pfedem stanovenou cenu, ktera zahrnuje ptivodni
naklady plus dohodnuté ziskové rozpéti. Tato smlouva se obvykle pouziva v
provoznim kapitalu a v obchodnich financich.

e Bai 'muajjal financovani, které je variantou financovani murabaha,
je strukturovano na zaklad¢ prodeje odlozené platby, pfi¢emz dodani zbozi
je okamzité a splaceni ceny je odlozeno na splatku nebo je provedeno pausalni
platbou. Cena produktu je sjednana v okamziku prodeje a nesmi zahrnovat zadny
poplatek za odlozeni plateb. Tato smlouva se pouziva pro financovani nemovitosti
a budov.

e Bai' salam je strukturovdn na zaklad¢ koncepce forwardového prodeje. Tato
metoda umoziuje podnikateli prodat urc¢ity druh zboZzi bankdm za cenu uréenou a
zaplacenou v dob¢ uzavieni smlouvy s dodanim zbozi v budoucnu.

e Financovani [jarah je podobné leasingu. Banka kupuje aktiva pro zékaznika a poté
jej pronajme zékaznikovi na urcitou dobu za pevnou cenu. Shariah (islamské
pravo) dovoluje ndjemné za sluzby nemovitosti za predpokladu, Ze pronajimatel
(banka) si ponecha riziko vlastnictvi majetku.

e Smlouvy Istisna jsou zaloZeny na koncepci zakdzkové vyroby nebo smluvni
vyroby, kdy se jedna ze stran zavazuje vyrabé&t konkrétni zbozi pro budouci
dodadvku za pfedem stanovenou cenu. MuZe byt pouZzito pifi financovani
produkovaného zbozi, stavebnictvi a infrastrukturnich projektd (Chong a Liu,
2007).

Ptijatelnost vySe uvedenych druh non-PLS financovani byla Siroce diskutovana a je
spornd kvuli své blizké podobnosti s konven¢nimi zplsoby uro¢ného financovani
uzivateli. Mnoho isldmskych odbornikli véetné¢ Rady pékistanské islamské ideologie
varuje, ze i kdyz jsou pfipoustény, tyto non-PLS zpiisoby financovani by mély byt
omezeny nebo vylouceny, aby se zabranilo jejich zneuZzivani jako ,,zadnich vratek*

pro financovani zalozeného na pouziti irokt (Chong a Liu, 2007).
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2.3.4 Agent-orientovany model pro srovnani islamského bankovnictvi

Zajimavy vyzkum je realizace agent-orientovaného modelu pro srovnani islamského PLS
modelu s tradi¢nim bankovnictvim. Softwarova implementace modelu byla provedena v

prostiedi NetLogo.

V modelu existuji 3 typy agent: tradicni banka, islamska banka a klienti. Kazda banka
ma na pocatku kazdého experimentu 100 klientd. Klienti nabizeji stejné projekty, rozdily

jsou v jejich znalostech (Gizatov a Sultanbaeva, 2011).
Cinnost tradi¢ni banky

Banka vyda klientovi ptjcku ve vysi 100 000 korun s 20 % ro¢né, pfic¢emz uvede vysi
zastavy. Klient investuje tyto penize do investi¢niho projektu. Pokud je projekt ziskovy
(zisk vice nez 120 000 korun), klient vrati bance 120 000 korun; v ptipadé neziskového
projektu (zisk méné€ nez 120 000 korun) banka pfevezme zéstavu od zdkaznika. Pokud je
v tradi¢ni bance zisk niz§i nez 120 000, pak ji klient opusti (nebude moci pijcku znovu
pfijmout). Tradi¢ni banka ziskava sviij zisk, i kdyZz je projekt nerentabilni a neztraci nic
na tkor zastavy, ale kvuli existenci omezeni ve formé zastavy bude investi¢nich projekti
méné. Pokud banka nema dostatek penéz na vSechny projekty, za¢ne poskytovat uvéry

zakaznikiim, ktefi nabizeji vétsi zastavu (obrazek 5) (Gizatov a Sultanbaeva, 2011).

Obrazek 5: Schéma zvazovani projektt tradi¢ni bankou

k.

24
2 ZLakaznik je
E Zpracovan
N
12
Zikaznik neni
Zpracovan
1 5 10 znalosti

Zdroje: Gizatov a Sultanbaeva, 2011
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Cinnost islamské banky

Klient a banka investuji své financ¢ni prostfedky do obecného investi¢niho projektu:
banka investuje penize (100 000 korun) a odborné znalosti a klient odborné znalosti
a zkuSenosti. Strany se pfedem dohodly na podilu na zisku (napiiklad 60 % bance a 40 %
klientovi). Pokud je zisk vice nez 100 000 korun, pak je projekt ziskovy, a se ziskem
mén¢ nez 100 000 korun bude projekt povazovan za nevynosny. Zisk je rozdélen mezi
strany a ztrata spada vyhradné€ na banku. Pokud je zisk z projektu nizsi nez 100 000, ztrata
je v bance a klient ji opusti. Pokud banka nema dostatek penéz na vSechny projekty, zacne

pujcovat klientim, ktefi maji nejveétsi znalosti (obrazek 6) (Gizatov a Sultanbaeva, 2011).

Obrazek 6: Schéma zvazovani projektt islamskou bankou

24

zastava

12

Likaznik neni
ZPracovan
Fakaznik je

Zpracovan

1 3 10 znalosti

Zdroje: Gizatov a Sultanbaeva, 2011

Banky maji pocate¢ni kapital (start_bank) a naklady (bank cost). Naklady banky v tomto
piipadé ¢ini 105096 korun a jsou trvalé. Jsou také nastaveny nasledujici hodnoty:
pravdépodobnost, Ze projekt bude UspéSny (expert knowledge) a minimalni znalosti
klientd (min_knowledge) (Gizatov a Sultanbaeva, 2011).

Jsou stanoveny nasledujici pocatecni ukazatele: pocatecni kapital banky cini
3 000 000 korun, tato c¢astka staéi pro poskytnuti Gveéru pouze tficeti klientdm,

pravdépodobnost, Ze projekt bude tispésny, je 0,3. Minimalni znalosti jsou 3 (obrazek 7)

(Gizatov a Sultanbaeva, 2011).
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Obrazek 7: Rozhrani modelu s pocate¢nimi podminkami

start_bank. 3000000 |

expert_knowledge 0.30

min_knowledge 3 |

[ — |
bark_cost 105096

Classic
100000

Islarn
100000

setup

‘ EblA343

‘ HEBATHE

110000-

bank_money

10

B4 tikso

Kazda banka pujéi tém tiiceti klientim, které povazuje za nejlepsi. Tradi¢ni banka bude
vénovat pozornost tém, ktefi nabizeji nejveétsi zastavu, a islamska tém, kteti maji nejveétsi

znalosti. Na obrazku 7 jsou ¢ervené figurky téch, kterym banky vydaly uvér a sedé téch,

Zdroje: Gizatov a Sultanbaeva, 2011

pro které nemély dost penéz (Gizatov a Sultanbaeva, 2011).

Po chvili by zékaznici bank méli vratit své pujcky, na obrazku 8 je tento okamzik
zobrazen. Lidé oznacovani zelené ispé$né realizovali své projekty a vratili své dluhy
do banky a ti, kteti se nemohli vyplatit, odesli. Uz nejsou schopni si znovu pujcit,

potiebuji n&jaky Cas, aby se zotavili. Z tohoto divodu jiz nejsou dale uvedené (Gizatov

a Sultanbaeva, 2011).
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Obrazek 8: Model v dobé, kdy zakaznici poprvé splaceji ptijcky

3
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bank_money
4060000

Zdroje: Gizatov a Sultanbaeva, 2011

Graf ukazuje vysi penéz v bankach. Modra ukazuje mnoZstvi penéz v klasické bance,
zelend v islamské bance. Horizontdlni osa predstavuje Cas, na svislé ose je rozdil
v kapitalu bank. Bunky Classic a Islam ukazuji velikost kapitalu v daném okamziku

v klasické a islamské bance (Gizatov a Sultanbaeva, 2011).

Obrézek 9: Model po dlouhém obdobi
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Zdroje: Gizatov a Sultanbaeva, 2011
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Po nékolika dalSich obdobich tradi¢ni banka nema zadné klienty, protoze nebyli schopni
uspésné realizovat své projekty, a jeji kapitdl klesd, jak ukazuje graf na obrazku 9.
Islamska banka v této dob¢ nadale spolupracuje s témert stejnym poctem klientt jako na

zacatku a kapital banky se nadale zvySuje (Gizatov a Sultanbaeva, 2011).

Na grafu lze vidét, ze tradi¢ni banka méla nejprve prudky narast kapitalu a pozdéji doslo
k poklesu. Tuto situaci lze vysvétlit tim, Ze banky na pocatku vydaly velky pocet uveéru;
a u tradi¢ni banky, ktera nezohlednuje znalosti, mnoho klienti neziskalo zisk z jejich
projektii. Museli uzaviit své dluhy pomoci zastav. Kvuli témto zastavam doslo
k prudkému navyseni kapitalu tradi¢ni banky. Po pevné dobé u ni Zadni klienti nezbyli
a kapital zacal klesat. V tento Cas islamskéa banka spolupracuje s velkym poctem klientti

a jeji kapital se pomalu zvysuje (Gizatov a Sultanbaeva, 2011).

Po zvazeni riznych kombinaci modelu lze konstatovat, Ze tradi¢ni banka za stejnych
pocatecnich podminek zpocatku zvysuje sviij kapital na tikor zastav svych zakaznik, ale
z dlouhodobého hlediska ziistdva bez zdkazniki a stava se neziskovou. Islamska banka
ma staly rast kapitalu, existuje spousta zdkaznikd, 1 kdyz klasickd banka nema s kym
spolupracovat. Z toho vyplyva, Ze isldmské banky, které maji vlastni bankovni pravidla,

jsou mén¢ nachylné ke zkaze a krizim (Gizatov a Sultanbaeva, 2011).

43



3 Metodika

Cilem prace je provést komparaci beziroéného monetarniho systému s tradi¢nim

systémem. K dosazeni tohoto cile bylo nutné zfidit nasledujici dil¢i ukoly.

1. Charakterizovat beziroény monetarni systém, jeho modely a principy jejich
prace;

2. Provést srovnani bezuro¢ného bankovnictvi s tradi¢nim.

Pro vyteSeni prvniho dil¢iho tkolu bylo provedeno studium literatury, kterd se vztahuje
k tématu bankovnictvi bez uroku a dopliikovych mén. VSechny zjisténé modely byly
rozdéleny do tfi kategorii: dopliitkové meény, JAK bank a islamské bankovnictvi.
Pro kazdou kategorii je popsan princip fungovani, pfi¢iny vzniku a pfistup k fesSeni
problému urokti. Model doplitkovych mén byl rozdélen na tii diléi modely v souladu
s principy tvorby penézniho systému a bylo provedeno hledani na internetu historicky
realizovanych piikladd a jejich vysledkt v ekonomice. Pro lepsi pochopeni islamského
bankovnictvi byla stvofena tabulka hlavnich produkti nabizenych islamskou bankou

a jejich analogie v tradi¢ni ekonomice.

V praktické casti prace pro porovnani bezirocného bankovnictvi s tradi¢nim
bankovnictvim byl vybran model islamského bankovnictvi jako nejvetsi model penézniho
systtmu bez uroku. Prvnim krokem byla studie a podrobny vyzkum
agent-orientovan¢ho srovnani islamského bankovniho systému zaloZeného na principu
PLS auvéru v tradiéni bance, ktery je popsan v kapitole Literarni reSerSe. Dale byly
analyzované nejrozsahlejsi studie za poslednich 10 let, které srovnavaly islamské banky
s tradicnimi po celém svété. Vysledky byly slouceny do jedné tabulky. Na ziklade
podrobného zkoumani vSech studii a vysledkl agent-orientované analyzy bylo provedeno

vlastni hodnoceni islamského bankovnictvi.

44



4 Porovnani Islamského a tradicniho bankovnictvi

4.1 Srovnani dfive provedenych empirickych studii

Béhem poslednich 10 let byla provedena fada empirickych porovnani uc¢innosti

a spolehlivosti tradi¢niho islamského bankovnictvi. VétSina z nich vyuzila udaje

zaobdobi od roku 1993 do roku 2010 pro vyzkum. Zvlastnosti tohoto obdobi

je celosvétova hospodarska krize roku 2008, kterd pomaha porovnavat spolehlivost bank

béhem obdobi stability a krize. Nejvyznamnéjsi z téchto studii jsou shromézdény

V tabulce pro porovnani vysledk.

Tabulka 2: Souhrn vysledkti empirickych studii srovnani islamskych a tradi¢nich bank

Obdobi Autor a rok Vysledek
Malé¢ islamské banky maji tendenci byt financéné
siln€js$i nez malé tradi¢ni banky;
velké tradi¢ni banky maji tendenci byt financnd
Martin Cihék, Heiko | silng&jsi neZ velké islamské banky;
1993-2004 _ _ _

Hesse, 2008 malé islamské banky maji tendenci byt financné
siln€j$i nez velké islamské banky, coz muze
odrazet problémy spojené s fizenim uvérového
rizika ve velkych islamskych bankach.

Thorsten Beck, Asli | Islamské ~ banky  jsou méné¢  ucinné,
Demirgii¢g-Kunt, Ouarda| ale stabilngjsi, zejména b&hem krizi. Béhem
1995-2007 o _ o
Merrouche, krizi jsou islamské banky Iépe kapitalizovany
2013 a nizsi ztraty z tvera
Malé islamské banky, které jsou vyuZzivany
nebo sidli v zemich s pfevazné muslimskou
Pejman Abedifar, Philip| populaci, maji niz§i uvérové riziko nez bézné
Molyneux, Amine | banky. Pokud jde o riziko insolvence, malg
1999-2019 _ . ) o
Tarazi, islamské banky se také zdaji byt stabilnéjsi,
2013 Vysledky rovnéz ukazuji, Ze kvalita uvérQ
islamskych bank je v porovnani s béZnymi
bankami méné citliva na doméci urokové sazby

45



2004-2009

Jill Johnes, Marwan
Izzeldin, Vasileios
Pappas,

2014

Zjistili jsme, ze isldmské banky jsou typicky na
stejné Grovni jako tradi¢ni, pokud jde o hrubou
efektivitu, vyrazné¢ vysSi Cistou efektivitu
a vyrazn¢ nizsi efektivitu typu. Analyzy druhé
etapy, které odpovidaji bankovnimu prostredi
a charakteristikdm na urovni banky, potvrzuji

tyto vysledky.

2004-2010

Asma Mghaieth, Imen
Khanchel,
2015

Islamské banky v nasi studii jsou efektivnéjsi ve
vytvareni zisku spiSe nez v kontrole nakladt
Proto jsou pro determinanty  nakladové
efektivity isldmskych bank pouze celkova
aktiva aprovozni naklady. A konecné
pro efektivitu ziski nase vysledky naznacuji, zd
islamské banky s vysokymi akciemi a vysokym
pomérem ziskovosti jsou efektivni z hlediska

zisku.

2006-2009

Ali Said,
2012

Velké islamské banky zaznamenaly v letech
2006 az 2008 zvySenou efektivitu a v prubéhu
roku 2009 klesaly. Malé az stfedni stiediskd
islamské banky vsak zacalo s niZsi efektivitou
Kromé toho vysledky ukazaly, Ze Gi¢innost
islamskych bank pisobi v zemich stfedni
a vychodni Evropy aVzemich mimo Blizky

vychod se béhem hospodaiské krize zvysila.

2007-2009

Jemma Dridi, Maher
Hasan,
2010

Nase analyza naznacuje, Ze islamské banky byly
v pribéhu krize ovlivnény odlisné nez tradicni
banky. Faktory souvisejici s obchodnim
modelem islamskych bank pomohly omezit
neptiznivy dopad na ziskovost v roce 2008
zatimco slabé stranky postupl fizeni rizik \
nékterych islamskych bankach vedly k vétsimu
poklesu ziskovosti v roce 2009 ve srovnani §

tradi¢ni. Vyvoj Givéra a aktiv investicnich fond
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byl v letech 2008—-2009 lepsi nez rust tvérovych
instituci, coz pfispelo k finan¢ni a ekonomické

stabilité.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza vysledki téchto studii naznacuje, ze Islamské banky jsou dostate¢né
konkurenceschopné ve srovnani s tradi¢nimi. Protikladné vysledky efektivity ukazuji,
ze banky jsou piiblizn¢€ na stejné Grovni. Jinak na pocatku krize mély islamské banky
vys$si aktiva nez tradicni banky, coz zvysilo jejich schopnost absorbovat mozné ztraty
a zlepsilo bezpec¢nost vkladatelti a snizovalo obchodni rizika. Faktory ovliviiyjici stabilitu
islamskych a tradi¢nich bank jsou podobné, s vyjimkou diverzifikace piijmi, ktera je
vyhradné funkeci stability tradi¢nich bank. Béhem krize se islamské banky ukazaly jako
stabiln€jsi nez tradi¢ni, protoze faktory obchodniho modelu islamskych bank pomohly
omezit nepiiznivy dopad krize na vynosy. Navzdory tomu slabost v fizeni rizik nékterych
islamskych bank vedla k poklesu rentability v roce 2009. Financni stabilitu téchto bank
usnadnilo dvojnasobné zvySeni Uivé€rovani a rast aktiv béhem krize. V tomto ohledu
ratingové agentury upiednostiiuji islamské banky, protoze je povazuji za mén¢ nachylné
k podnikatelskym riziktim nez ty tradi¢ni. Na druhou stranu vyhody tradi¢nich bank jsou
jejich velikost a objemy aktiv, stejné jako obchodni zkusenosti o 500 let del$i nez
islamskych. Béhem posledni krize byly 1épe chranény pted ztratami jejich mechanismy

na rozdil od islamskych bank, které sdilely ztraty svych zédkaznik.

Podrobnéjsi analyza ukazuje, Ze v obdobi pifed krizi neexistuje Zadny vyznamny rozdil
mezi tradiénimi a islamskymi bankami nebo ze islamské banky vykazuji mirné vyssi
ucinnost. Ale v dobé krize se zacina Ucinnost islamskych bank podobat ucinnosti
tradi¢nich bank. VétSina autorti souhlasi s tim, ze divodem miize byt to, Ze islamské
banky jsou efektivnéjsi pii dosahovani zisku, ale jsou slabsi v kontrole vydaji. Nékteré
studie rozd¢€luji islamské banky na malé a velké a hovoii o rozdilech v urovni stability
mezi nimi. Navzdory skutecnosti, Ze vétSina islamskych bank prokdzala dobré vysledky
1 béhem krize, malé islamské banky jsou stabilngj$i neZ malé tradicni banky a velké
tradi¢ni banky jsou stabilné;jsi nez islamské banky. Navic k tomu malé islamské banky

jsou stabilngjsi nez velké islamskeé.
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4.2 Vysledek srovnani

Navzdory skuteCnosti, ze analyza agent-orientované¢ho modelu ukazuje z dlouhodobého
hlediska na absolutni vyhodu systému PLS, ktery se pouziva v islamském bankovnictvi,
srovnani empirickych studii stdle ukazuji na kontroverzni vysledky a vétSinou urcuje
nevyznamny rozdil mezi islamskym a tradicnim bankovnictvim. Lepsi stabilita
a efektivita islamskych bank pied krizi a na jejim zacatku mize byt zdivodnéna
systétmem sdileni zisku a ztrat. Ale pomérné¢ nevyznamné zkuSenosti s podnikanim
ovlivnily to, ze v dob¢ krize a po ni tradicni banky mély lepsi ukazatele. VEtsi zkuSenost
a velikost tradi¢nich bank stejné jako rozmanitost produkti pomohly udrzet zakazniky

v pro ekonomiku tézkych casech.

Dal$im faktorem ovliviiujicim to, Ze rozdil v u€innosti tradi¢nich a isldmskych bank neni
vyznamny, je to, ze systém sdileni zisku a ztrat je zaloZzen v pouze dvou produktech
islamskych bank. Jiné produkty maji podobné charakteristiky jako tradi¢ni banky a
pouzivaji se pouze k formalnimu vyloueni urokové sazby. Lze fici, Ze produkty
mudaraba a musharaka tvofi jen malou ¢ast ze vSech bankovnich operaci a z toho diivodu

nemohou vyrazné ovlivnit vykonnost banky.
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5 Zaver

Urok je nezbytnou souéasti tradi¢niho monetarniho systému a ovliviiuje celou
ekonomiku. Pro vétSinu lidi je hlavnim diivodem, pro¢ spofit nebo pujcovat penize.
Urokova sazba je zalozena na cené vieho zboZi a sluZeb na trhu, mé vliv na mnoZstvi
penéz v obratu a na uroven inflace. Pfesto existuje 1 bezuro¢ny monetarni systém. Jeho
hlavnim cilem je fesit problémy v ekonomice spojené s vyuzivanim troku, takovych jako

je pterozdélovani bohatstvi a nedostatek penéz v obratu.

Tato prace méla za cil popsat modely, které vyuzivaji bezuro¢ny systém. Jednim z téchto
modela je pouziti doplitkovych mén. Zakladni komplementarni mény lze rozdélit na
mény s negativni urokovou sazbou, mistni vyménné obchodni systémy a banky c¢asu.
Tyto mény jsou zavedené soubézné s narodni meénou, takze nezbavuji ekonomiku troku,
ale pouze eliminuji jeden z jeho negativnich dasledki — nedostatek penéz v ob¢chu.
Nejlépe se uplatituji na regiondlni urovni. Béhem stabilniho hospodéistvi je potieba
dalsich prostiedkd na ob&h zbozi a sluzeb eliminovana a poptavka po dopliikové méné
klesa. V této souvislosti lze konstatovat, ze pouziti komplementarnich mén nema zadny
negativni vliv na ekonomiku, ale pozitivni vliv je spiSe kratkodoby. Jedinou dodate¢nou
meénou, kterd existuje jiz dlouho, je Svycarsky WIR, ktery ale také musel zamitnout

vyuziti zaporného uroku, aby zdstal na trhu.

Dal§im vyznamnym modelem je Svédska banka JAK. Banka fesi hlavni problém spojeny
s urokem — pferozdélovani bohatstvi od chudych k bohatym. Spofici ucty nepiinéseji
zadny zisk pro majitele penéz a naklady na uvér jsou nejvyse poplatkem za provadéni
finanénich transakci, spiSe nez urokem, protoze vynosy z uvéru jdou na kryti naklada
banky. Na druhé¢ strané¢ mnozstvi ¢lenti banky v poslednich letech ma klesajici trend a je

nedostatecné velké na to, aby mélo vyznamny dopad na ekonomiku.

Nejveétsi predstavitel bezirocného ménového systému je islamské bankovnictvi. Islamské
banky rychle rostou a rozvijeji Se po celém svété. Jejich fungovani je zaloZeno na
odmitnuti urokové sazby z diivodu ndbozenskych tivah a vyuZzivaji spravedlivého systému
sdileni zisku a ztrat. Studie ukazuji, ze tento systém je z dlouhodobého hlediska teoreticky

mnohem vyhodnéj$i nez tradi¢ni bankovni systém.

DalSim cilem prace bylo porovnat bezirocné bankovnictvi a tradiéni bankovnictvi
s uroky. Analyza porovnani vysledki empirickych studii provedenych v poslednich

deseti letech ukazuje kontroverzni vysledky, coz naznacuje, ze islamské bankovnictvi ma
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pfiblizné stejnou Uroven efektivity a spolehlivosti jako to tradi¢ni. Pied krizi a na jejim
zacatku vykazuji isldmské banky lepsi vykonnost, béhem krize i po ni hor$i. Nevyznamny
rozdil ve vysledcich srovnani je ovlivnén tim, ze systém déleni zisku a ztrat je pouzivan
pouze v nékterych produktech islamské banky, ostatni produkty nevyuzivaji systém

sdileni zisku a ztrat a maji blizkou podobnost produktiim tradicniho bankovnictvi.

Podle mého nazoru je z existujicich bezirocnych monetarnich systému nejlepsim vyuziti
komplementarnich mén, protoze historické ptiklady potvrzuji jeho nesporny piinos. V
budoucim feSeni ekonomickych problémii spojenych s vyuzivanim Urokt muze byt

zavedeni mezinarodni doplitkové mény a pak uplny prechod k beziro¢né ekonomice.
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.  Summary

The aim of this work is to describe the models that use the interest-free system. One of
these models is the use of complementary currencies. Basic complementary currencies
can be divided into currencies with demurrage, local exchange trading systems, and time
banks. These currencies are introduced concurrently with the national currency, so they
do not free the economy from interest, but only eliminate one of its negative consequences
- the lack of money in circulation. They are best applied at the regional level. During a
stable economy, additional money is not needed for the circulation of goods and services
and the demand for complementary currency is decreasing. In this context, it can be stated
that the use of complementary currencies has no negative impact on the economy, but the
positive effect is rather short-term. The only additional currency that has existed for a

long time is the Swiss WIR, but it had to reject the use of demurrage to stay on the market.

Another significant model is the Swedish bank JAK. The bank addresses the major
problem of interest - the redistribution of wealth from the poor to the rich. Savings
accounts do not make any profits for money owners, and loan costs are considered more
as a fee for making financial transactions than as an interest. On the other hand, the
number of bank members in recent years has a declining trend and is insufficient to have

a significant impact on the economy.

Islamic banking is the largest representative of the interest-free monetary system. Islamic
banks are rapidly growing and developing around the world. Their operation is based on
the rejection of interest rates, because of religious considerations, and uses a fair system
of profit and loss sharing. Studies show that this system is theoretically much more
advantageous in the long-term than the traditional banking system.

Another aim of the thesis is to compare interest-free banking and traditional banking with
interest. Analysis of the results of empirical studies conducted over the last ten years
shows controversial results, suggesting that Islamic banking has approximately the same
level of efficiency and reliability as traditional. Before the crisis and at the beginning of
it, Islamic banks show better performance, during the crisis and after it — worse. The
insignificant difference in the results of the comparison is influenced by the fact that the
profit and loss sharing system is used only in some products of the Islamic Bank, the other
products do not use the profit-and-loss system and are closely related to the traditional
banking products.
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