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1. Uvod

Cilem této bakalafské prace je zhodnotit hospodateni vybraného zeméde€lského podniku v delsi
asové fadé a identifikovat faktory, které ovliviiuji ekonomickou stabilitu podniku. Ukolem tedy bude
posoudit, zda dany zemédé€lsky podnik prosperuje a jakéd je jeho vykonnost, nebo zda se potyka

s finan¢nimi problémy.

V prvni teoretické Casti prace bude charakterizovan pojem finanéni analyza, kterd bude pouzita
k posouzeni finan¢niho hospodateni podniku. V druhé, praktické, ¢asti prace se ziskané teoretické
znalosti aplikuji na vybrany zemédélsky podnik. Dosazené vysledky budou porovnany s primérnym
zemé&délskym podnikem hospodaficim v podobnych klimatickych podminkach. Nakonec bude
doporuceno vhodné feseni dané situace pro zlepSeni ¢innosti podniku. Jako podklady pro finanéni
analyzu poslouzi finan¢ni data zucetnich zaveérek zkoumaného podniku zlet 2009 az 2015.
Podkladové finan¢ni materialy byly poskytnuty z vlastni databize zemédélskych podniki Katedry

GiGetnictvi a financi Ekonomické fakulty JihoGeské univerzity v Ceskych Bud&jovicich.

Toto téma jsem si vybrala, jelikoz problematika hospodafeni podnikil je nejen predmétem mého
studijniho zaméfeni, ale rozbor hospodafeni podnikii mé velice zajima. Ziji na venkové a Cinnost

zemeédélskych podnikid ovlivituje mij zivot, Zivot mé rodiny a lidi v mém blizkém okoli.

V Ceské Republice ma zemé&délstvi dlouhou tradici a proglo si svym vyvojem. Dnes fikime, Ze
¢innost vetSiny naSich zeméd€lch mé intenzivni podobu. To znamenda, ze je produkce zameétena
na vysoké vynosy Z mensich ploch s pomoci pokrocilé védy a techniky. To v§ak S sebou nese potiebu
vysokych investic a s tim spojené vysoké vyrobni naklady. Agrikultura je jednim z odvétvi, kde je
dokonala konkurence, taktéz sila velkych odbératelt dava moznost diktovat vykupni ceny a neni tedy
divu, ze ma mnoho zemédélskych podnikli finanéni problémy, nebo svou cinnost skoncily.
V nékterych sektorech zemédé€lstvi je provoz piimo zavisly na vysi piijatych dotaci a to jak
z evropskych dota¢nich programti v ramci Spoleéné zemédé€lské politiky Evropské unie, tak ze
Statniho zemédélského intervenéniho fondu v ramci programii na podporu rozvoje venkova Ceské

Republiky.

Chceme-li se zabyvat tématem hospodateni zemédélskych podnikt, nemtizeme zapomenout na spe-
fické rozdily tohoto sektoru proti jinym odvétvim narodniho hospodaftstvi. To jsou ¢asto divody, pro¢
je zemédg€lska produkce podstatnou mérou regulovana statnimi a nadndrodnimi institucemi. Jde
charakter vyroby. Jde pfedev§im o pfirozenou vlastnost rostlin a zivoCichti zvySovat svou ucetni
hodnotu a pfinaset uzitek prostfednictvim ptirozenych biologickych pochodi. S tim souvisi relativné

mala moznost ovliviiovat vyrobni proces.



Dalsi specifickou vlastnosti biologické pfemény organizmti je dlouhodobost produkéniho cyklu,
kterou vétsinou nelze podstatnym zpGsobem ménit. Tento cyklus se ve vétsin¢ piipadi odehrava
béhem jednoho ucetniho obdobi, ale ¢asto i v rozmezi nékolika let. Piikladem extrémni délky produk-
¢niho cyklu je lesnictvi. Dlouhodobost vyrobniho cyklu je pficinou vyrazné sezonniho charakteru
zejména rostlinné vyroby. Z ekonomického hlediska sezonnost naruSuje rovnomérnost prubehu
penéZnich tokd. Takové podniky musi umét preklenout obdobi, kdy nedochazi k prodeji produkce, ale

pouze k vydajum.

Zemédelska cinnost siln€é ovliviiuje Zivotni prostfedi a charakter krajiny. PriliSna intenzifikace
zeméedélské produkce mize spachat velké Skody na Zivotnim prostiedi a na lidském zdravi. Navic
V porovnani s primyslovym odvétvim miZze nadmérna intenzifikace vést necekané k poklesu vyroby.
V dnesni dobé se ¢im dal tim vice prosazuje, aby zemédé€lské podniky hospodatily ekologictéjsim
zpusobem. Takzvané biopotraviny jsou pro nékteré obyvatele lepsi alternativou stravovani. Produkce

a jiné statni podpory velmi dulezité.

Zeméedelska vyroba ma diky dlouhému vyrobnimu cyklu omezenou schopnost reagovat na potieby
trhu. Zemédélské podniky musi Casto pieklenout obdobi, kdy je jejich produkce ztratova, a doufat

v

V piiznivéjsi vyvoj trznich cen v budoucnosti, v zavislosti na posileni poptavky

Zemédélska produkce je silné zavisla na ptirodnich podminkach. Limitujicimi faktory jsou zejména
klimatické podminky, které zaviseji na zemépisné poloze, nadmoiské vySce apod., a kvalita pudy,

na které podnik hospodati.

Zemédelskou vyrobu provazi ¢etna rizika. Jde pfedevsim o rizika klimatickd, ndkazova a geneticka.
Tyto faktory mohou ohrozovat ¢i snizovat vysledek zemédélské vyroby. Nepiiznivy vyvoj pocasi
muze zpusobit sucho, nadmérné srazky, mrazy v obdobi vegetace, piipadné vznik zivelnych pohrom.
Proti témto rizikim se zemédé€lsky podnik nemtize branit. Lze vyuzit kvalitni pojisténi, které je ale

finan¢né velmi nakladné.

Specifik, ktera odlisuji zemédélskou vyrobu od primyslové vyroby je cela fada. Vzhledem k tomu,
ze zemedelska produkce je zdrojem obzivy obyvatelstva, ma produkéni i mnohé mimoprodukeni

funkce, je statni regulace formou dotaci a riznych podpor opodstatnéna.



2. Prehled literatury

2.1.Charakteristika finan¢ni analyzy

V soucasnosti dochazi k neustallym zménam ekonomického prostiedi. Chce-li dne$ni podnik

V trznim prostfedi uspét, bez rozboru své financni situace se neobejde.

Dftive, nez mize byt u€inéno jakékoliv dobré finan¢ni rozhodnuti, musi finan¢ni manazer spolu

se svymi analytiky obstarat a zhodnotit relevantni skute¢nosti. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

Pti rozhodovani o podniku se vyuziva ucetnictvi, které do jisté miry poskytuje piesné penézni uidaje
vztahujici se ale pouze k jednomu ¢asovému okamziku. Pfi hodnoceni finan¢niho zdravi podniku jsou

pak tato data podrobena finanéni analyze.

Zakladnim cilem finan¢niho fizeni podniku je dosahovéni financ¢ni stability, kterou lze hodnotit

pomoci dvou zakladnich kritérii:

o Schopnost vytvaret zisk, zajistovat prirtstek majetku a zhodnocovat vlozeny kapital

o Zajisteni platebni schopnosti podniku, protoze bez platebni schopnosti nemiize firma

dlouhodobé fungovat

V praxi pozadujeme, aby podnik vytvéarel zisk, aniz by ohrozil platebni schopnost. Aby dokézal najit
takovou uroven likvidniho majetku, kterd zajisti jak platebni schopnost, tak neohrozi schopnost

vydélkovou. (Rackova, 2015)

Existuje fada zasad a pravidel, jejichz dodrzovanim by nemélo dojit k ohrozeni platebni schopnosti

podniku.

Opacnym stavem finan¢niho zdravi podniku je finan¢ni tisen. Takovato situace vyzaduje zasadnich
zmén v ¢innosti podniku a ve zpisobu financovani. Mezi finan¢nim zdravim, které je stavem velmi
relativnim, a financ¢ni tisni existuje Siroky prostor, ve kterém se podnik mize nachdzet, balancovat
blize jednomu nebo druhému stavu. Predstava finanéné zdravého podniku zalezi na tiéelu, pro ktery se

finan¢ni zdravi analyzuje. (Holeckova, 2008)

2.2. Podstata a cil finanéni analyzy

Finan¢ni analyza piedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena piedevsim
v ucetnich vykazech. Jejim hlavnim smyslem je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungo-

vani podniku. (Rackova, 2015)
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Cilem financni analyzy je poznat financni zdravi firmy, identifikovat slabiny, které by mohly
v budoucnosti vést k problémim, a determinovat silné stranky, na kterych by firma mohla stavét.

(Blaha, Jindfichovska, 2006)

Informace ziskané pomoci financni analyzy umoziuji dospét k uritym zavérim o celkovém
hospodaieni a finan¢ni situaci podniku, pfedstavuji podklad pro rozhodovani managementu.

(Sedlacek, 2011)
Cilem finan¢ni analyzy podniku je zpravidla:

e Posouzeni vlivu vnitfniho a vnéjsiho prostedi podniku

e Analyza dosavadniho vyvoje podniku

o Komparace vysledkl analyzy v prostoru

e Analyza vztahli mezi ukazateli (pyramidalni rozklady)

e Poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti

e Analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty

o Interpretace vysledkl v€etn€ navrhi ve finanénim planovani a fizeni podniku

(Sedlacek, 2011)

Finan¢ni analyza muze odpovédét na mnohé otazky tykajici se pohybu kapitalu ve firm¢, kvality

jeho fizeni a vlivu firemniho hospodateni na postaveni firmy na trhu. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

2.3. Druhy finanéni analyzy

Pfi analyze se sméfuje pozornost na soucasny a minuly stav podniku, pficemz se snazime odhadnout
jeho dalsi vyvoj. Provadi se analyza kvalitativni, kterd ovS§em nevychazi z finan¢nich informaci firmy,
nybrz jednd se o image firmy, strukturu vlastnictvi apod., a analyza kvantitativni, jez vychazi

z ucetnich vykazli zkoumané spolecnosti.

Podle toho, kdo provadi a potiebuje finan¢ni analyzu, ji mizeme rozdélit do dvou oblasti. Jde

predevsim o odlisSnou dostupnost informaci:

o Externi financni analyza slouzi externim uzivatelim financni analyzy, ktefi posuzuji financni
davéryhodnost podniku. Vychazi ze zverejiiovanych financnich a ucetnich informaci a jinych
vetejne dostupnych zdroji.

o Interni finanéni analyza slouzi pro potteby podniku a provadi ji, bud’ podnik sam, nebo tuto
¢innost zada jiné externi firmé, kterd se na tuto Cinnost specializuje. Podklady pro interni
finanéni analyzu jsou interni informace - tdaje financniho, manazerského nebo

vnitropodnikového tcetnictvi, z podnikovych kalkulaci, statistiky, planu apod.
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2.4. Uzivatelé finanéni analyzy

Informace, které se tykaji finan¢ni situace podniku, jsou pfedmétem zajmu mnoha subjektt ptichaze
jicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Finan¢ni analyza je dulezitd pro akcionafe, véfitele
a dalsi externi uzivatele, rovnéz tak i pro podnikové manazery. Kazda z téchto skupin ma své
specifické z4djmy, snimiz je spojen urcity typ ekonomickych rozhodovacich tloh.
(Griinwald&Holeckova, 2009)

VSichni uzivatelé jest¢ pfed zpracovanim analyzy musi formulovat cil, k némuz hodlaji
vypracovanou analyzou dospét. Na zakladé téchto cilil volime poté takovou metodu, aby odpovi-
dala jednak z hlediska ¢asové narocnosti a jednak také z hlediska finan¢ni naro¢nosti, tedy z poh-
ledu nakladl na jeji vypracovani. V tomto okamziku uz se postup rozchazi podle cilové skupiny,

pro kterou se finan¢ni analyza zpracovava. (Rackova, 2015)
Stejné jako druhy finan¢ni analyzy, tak i uzivatele jejich vysledkti miizeme d€lit na interni a externi:

Interni uzivatelé:

e  ManaZeii vyuzivaji informace poskytované finanénim tcetnictvim, které je zakladem pro fi-
nancni analyzu, predev$sim pro dlouhodobé i operativni finan¢ni fizeni podniku. Podnikovy
management ma vSak pfistup k financnim informacim v mnohem Sir§im spektru prubézné a
neni zavisly jen na Gcetni zavérce. (Griinwald&Holeckova, 2009)

e Zaméstnanci Se Zajimaji o jistoty zaméstnani, o mzdové a socialni perspektivy.

Externi uzivatelé finan¢ni analyvzy

o Akciondii a ostatni investoii (spole¢nici, majitelé firmy, piipadné ¢lenové druzstva), ktefi do

podniku vlozili kapital, maji prioritni zajem o finan¢né-tcéetni informace.

e Banky a jini véFitelé hledaji co nejvice informaci o financnim stavu potencialniho dluznika, aby

mohli vhodné posoudit, zda poskytnout Gvér, v jaké vysi a za jakych podminek.

e  Obchodni partneii- dodavatele zajima predev§im schopnost podniku hradit splatné zavazky,
jejich cilem je zajistit sviij odbyt u perspektivniho zakaznika. Odbératelé potiebuji mit jistotu,
ze dodavatelsky podnik bude schopen dostat svym zavazkim, jelikoz jsou svym zplsobem pfi

své vlastni produkci zavisli na jeho dodavkach.

e Konkurenti se zajimaji 0 hospodafeni podobnych podnikii nebo celého odvétvi za tcelem

srovnani a pfipadné vylepseni své ¢innosti.

e Stdt a jeho orgdny se zajimaji o finan¢né-Gcetni data z mnoha divodu, napf. pro statistiku,
pro plnéni danovych povinnosti, kontrolu podnikti se statni majetkovou ucasti, rozdélovani

finan¢ni vypomoci apod. (Griinwald&Holec¢kova, 2009)
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Dalsi uZivatelé financni analyzy — analytici, danovi poradci, ocenovatelé podniku, burzovni

makléfi, odborové svazy, univerzity, novinaii, vefejnost. (Griinwald&Holeckova, 2009)

2.5. Postup prace finan¢niho analytika

Prace finan¢niho analytika se da rozd€lit do péti postupnych krokt:

1)

2)

3)

4)

5)

Stanoveni ucelu finanéni analyzy — podstatné je k jakému ucelu bude finan¢ni analyza
slouzit., podle ucelu se posléze voli metody finan¢ni analyzy a hloubka provedené analyzy.
Jiné metody bude pouzivat management pfi fizeni podniku, jiné metody pouZzije banka pro
zjistovani bonity svého klienta, nebo investor pro rozhodovani o investicich do cennych

papirt. Nejpodrobnéjsi bude asi analyza pro interni potieby managementu. (Marek, 2009)

Priprava vstupnich dat — zékladni zdroje informaci pro finan¢ni analyzu tvofi Géetni vykazy.
Pfi rozboru hospodateni V pribéhu roku se vychazi z mésicnich ¢i Ctvrtletnich hodnot,
ptipadné se Cerpaji informace piimo z ucetnich knih ¢i dokonce zjednotlivych tcetnich
dokladt. Pro srovnani analyzovaného podniku s vnéj$im okolim je vhodné ziskat data i o

srovnatelnych konkuren¢nich podnicich.

Zikladni vySetieni — finan¢ni analytik vypocita nejdfive hodnoty jednotlivych ukazateld a

nasledné miize provést i pyramidalni rozklad nékterych z nich. (Marek, 2009)

Specifické vySetieni — v ptipadé, ze je financni analytik dostate¢nym odbornikem na feSeni
dané problematiky, ziskané hodnoty jednotlivych ukazateli dale analyzuje, pfipadné pifenecha

dalsi postup specialistovi, jenz za n&ho realizuje toto specifické vysetieni. (Marek, 2009)

Stanoveni diagnozy a lééebného procesu — finan¢ni analytik stanovi diagnézu finan¢niho
zdravi podniku a navrhne opatfeni na zlepSeni financni situace a zvySeni vykonnosti podniku.

(Marek, 2009)

Finan¢ni analytik miiZe pfi své praci vystupovat, bud’ jako interni analytik a to v ptipad¢, Ze jsou

mu Kk dispozici interni Gcetni data analyzované firmy, nebo externi analytik v pfipadé, Ze Cerpa

pouze z vefejné dostupnych tcetnich vykaza.
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2.6. Zdroje finanéni analyzy

Zdroje finan¢ni analyzy by mély byt nejen kvalitni, ale také komplexni, aby byla podchycena
vSechna data, kterd by mohla jakkoliv zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Zakladni

data pro finan¢ni analyzu jsou nejcastéji Cerpana z ucetnich vykazi. (Rackova, 2015)

Ugetni vykazy miazeme rozdélit na finanéni iicetni vykazy, které jsou soucasti roéni uéetni zavérky a
poskytuji informace zejména externim uzivatelim a Vmitropodnikové ucetni vykazy, které nemaji

pravné stanovenou upravu a vychazeji z vnitinich potieb podniku.

vvvvvv

(bilance), vykaz zisku a ztraty (vysledovka) a vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredkt (vykaz

cash flow). (Rackova, 2015)

2.6.1. Rozvaha

Rozvaha zachycuje stav majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy k ur¢itému datu.
Nejcastéjsim druhem rozvahy je fadna, ktera se sestavuje vzdy ke konci Gi¢etniho obdobi, ale mize jit i
o rozvahu mimotadnou nebo mezitimni. Vlastnosti rozvahy je jeji bilan¢ni forma, kdy se stav aktiv
musi rovnat stavu pasiv, respektive, ze zadna firma nemuize mit vice majetku, nez ma zdroju.

(Rackova, 2015)
Aktiva = Dlouhodoby majetek + ObéZna aktiva
Pasiva = Vlastni kapitdl + Cizi kapitdl + Krdatkodobé zavazky

o Slozky aktiv
- aktiva jsou uspotadana jednak podle funkce, kterou v podniku plni, dale podle ¢asu, po
kterou je majetek v podniku vazan, a také podle stupné jejich likvidity (Kislingerova, 2007)
- aktiva tvofi dvé zakladni slozky, a to:

» Dlouhodoby majetek (stila aktiva) Clenime na dlouhodoby hmotny majetek,
dlouhodoby nehmotny majetek a financni majetek. Dlouhodoby majetek je nejméné
likvidni a je v podniku vazan déle nez jeden rok.

e Obéiny majetek tvori predevSim zasoby, penize na uctech a v pokladn€, kratkodobé
pohledavky a kratkodobé cenné papiry. Ulohou ob&zného majetku je zajistovat plynu- lost
reprodukéniho procesu, jednotlivé casti tohoto majetku neustdle obihaji, méni

postupnésvojipodobu.(Kislingerova,2007)
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SloZky pasiv

— Cleni se na dv¢ zékladni skupiny, se kterymi podnik pracuje.

» Vlastni kapital — je kapital, ktery patii majiteli podniku. VySe vlastniho kapitalu se méni
v zavislosti na vysledku hospodareni. Slozkami vlastniho kapitalu je zakladni kapital,
kapitalové fondy, zakonné rezervni fondy, vysledek hospodafeni minulych let a
hospodatsky vysledek hospodateni i€¢etniho obdobi.

» Cizi zdroje neboli cizi kapital je dluhem podniku, ktery podnik musi v uréené dob¢ splatit.
Podle délky této doby jej délime na kratkodoby cizi kapital, kterymi jsou zévazky splatné

do jednoho roku a dlouhodoby cizi kapitadl se splatnosti delsi nez 1 rok.

2.6.2. Vykaz zisku a ztraty

Smyslem sestavovani vykazu zisku a ztraty neboli vysledovky je informovat o vysledku, kterého
podnik dosahl svou podnikatelskou ¢innosti za urcité obdobi a vycisluje jeho dil¢i slozky.

Vykaz zisku a ztraty zachycuje vztahy mezi vynosy a naklady (nikoliv pfijmy a vydajy), které pod-
nik vynalozil ke své podnikatelské ¢innosti, jeho vysledek hospodateni, ktery mize byt z matematic-
kého hlediska kladny ve formé zisku nebo zaporny ve formé ztraty.

VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI (zisk nebo ztréta)

Vysledovka rozlisuje vysledek hospodafeni na provozni, finan¢ni a mimofadny. Souctem provozni-
ho a finan¢niho vysledku hospodaieni a odeétenim dané z piijmu za béznou ¢innost dostaneme vysle-

dek hospodateni z bézné Cinnosti.
Ve finan¢ni analyze se rozliSuje n€kolik druhi vysledku hospodateni, viz nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 1: Nejpouzivanéjsi kategorie zisku

ZISK

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (EAT)
+ dan z pfijmu za mimoradnou cinnost

+ dan z pfijmu za béZnou Cinnost

= zisk pfed zdanénim (EBT)
+ nakladové uroky

= zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy

= zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj: (Kislingerova, 2007), vlastni zpracovani

15



Informace ziskané z usporadaného vykazu zisku a ztraty Ize bezprostredné pouzit pro rozbor
hospodaieni podniku, ptedevsim pro vypocet raznych ukazatelli rentability. Z hlediska finan¢ni
analyzy maji nejvétsi vyznam vynosy, trzby, provozni vysledek hospodateni, nakladové uroky,

vysledek hospodareni za béznou ¢innost. (Grilnwald&Holeckova, 2009)

2.6.3. Prehled o penéznich tocich (vykaz o cash flow)
Akrualni princip podvojného ucetnictvi ma za nasledek, Ze podnik mize byt ziskovy, ale mize byt
soucasné i platebné neschopny. Vykaz o cash flow informuje o piijmech a vydajich, které v podniku

vV minulém ucetnim obdobi probéhly. Pro platebni schopnost je nutné, aby pfijmy prevySovaly vydaje.

Penéznim tokem se rozumi pohyb penéznich prostfedkli a penéznich ekvivalentii. Penéznimi pros-
tiedky jsou penize v pokladné v¢etné cenin, penize na uétu a penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty
jsou terminované vklady s maximalni vypovédni lhiitou do tfi mesict a likvidni obchodovatelné cenné

papiry. Jde o kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno sménitelny za hotové penize. (Kislingerova,
2007)

Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalenti na konci obdobi se rovna souctu penéznich pro-

stiedkt na zacatku obdobi a penéznich tokt z platebnich operaci. (Kislingerova, 2007)
Penézni toky se dle ¢innosti podniku ¢leni na:

o  Penéini toky 7 provozni ¢innosti — se tykaji zakladni vydélecné ¢innosti podniku

o Penéini toky 7 investicni ¢innosti — souvisi s pohybem dlouhodobého majetku, jeho potize-
nim, vyfazenim ale také s poskytovanim pijcek a vypomoci, které ov§em nejsou povazovany
za provozni ¢innost.

o Penéini toky 7 finanéni finnosti — se tykaji zmén ve vysi a struktufe vlastniho kapitalu a

dlouhodobych zavazki

Pro vykazani cash flow se pouzivaji dvé metody, metoda piimd a metoda nepiima. Kazda tcetni
jednotka si mtize vybrat, kterou z metod bude pouzivat, ale podnikova praxe v pievazujici mife vyuzi-

va metodu nepiimou. (Kislingerova, 2007)
o  Metoda piima — vykazuji se hlavni skupiny penéznich piijmd a vydajt
e Metoda nepiimda — vykazuji se penézni toky za provozni Cinnost, upravuje se hospodarsky
vysledek o nepenézni operace (odpisy, tvorba a Cerpani rezerv a opravnych polozek apod.),

0 zménu stavu zasob, pohledavky a zavazky a polozky nalezejici do finan¢ni nebo investi¢ni

¢innosti, napf. zisk nebo ztrata z prodeje dlouhodobého majetku.
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2.6.4. Priloha ucetni zavérky

Ugelem piilohy uéetni zavérky je podat dopliujici a vysvétlujici informace k rozvaze a vykazu zisku
a ztraty predevsim externim uzivatelim ticetni zavérky a pomoci jim tim k lepS§imu tsudku o finan¢ni
situaci podniku. Zakladnim ptedpokladem je spolehlivost, neutralita a srozumitelnost vedeni ti¢etnich
zaznamu. Uvadi se v ni napf. pouzité ucetni metody, obecné ucetni zasady a zplsoby ocenovani apod.

Soucasti ptilohy ucetni zavérky mtze byt i vykaz zmén ve vlastnim kapitalu. (Kislingerova, 2007)

2.6.5. Vyrocni zprava

Povinné nalezitosti vyrocni zpravy jsou upravené v §21 zdkona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. Vyro¢ni
zpréva povinné obsahuje napt. informace o minulém vyvoji ¢innosti ucetni jednotky, o skute¢nostech,
které nastaly aZ po konci rozvahového dne, o pfedpokladaném vyvoji spoleénosti, o vydajich v oblasti

vyzkumu a vyvoje, o emisi vlastnich akcii apod.

2.7. Metody finanéni analyzy

Z legislativniho hlediska neni nikde jasn¢ dano, jaké metody a postupy musi byt pii finan¢ni analyze
pouzity. Vyvinuly se ur¢ité obecné pfijimané analytické postupy a techniky, které vedou stejne jako
uCetnictvi k vérnému a poctivému obrazu o majetkové, financni a dichodové situaci.

(Griinwald&Holeckova, 2009)
Metoda finan¢ni analyzy se vybira podle:

o  Utelu, pro jaky ma byt finanéni analyza zpracovana.

e Nakladnosti — podle potiebného casu a kvalifikované prace se mize lisit nakladnost
provadéné analyzy. Je proto nutné si uvédomit pfiméfenou navratnost takto vynaloZenych
prostiedkl, hloubku a rozsah analyzy.

v

vstupni informace, tim spolehlivéjsi by mély byt vysledky financni analyzy.

V zavislosti na ¢ase rozdélujeme finan¢ni analyzu na analyzu ex post, ktera je zalozena na retrospek-
tivnich datech, a analyzu ex ante, orientovanou do budoucna, jejimz cilem je ptedvidat vyvoj podniku

Vv nejblizsich letech a odhalit pfipadné finan¢ni ohrozeni. (Sedlacek, 2011)

Klasicka finan¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené Casti:
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2.7.1. Fundamentalni (kvalitativni) analyza

Fundamentalni analyza je zalozena na rozsdhlych znalostech vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikii a jejich subjektivnich

odhadech. (Sedlacek, 2011)

Vychodiskem fundamentélni analyzy podniku je obvykle identifikace prostiedi, ve kterém se podnik
nachdzi. Zkouma se vliv vnitiniho i vnéj$iho ekonomického prostiedi podniku, prave probihajici faze

Zivota podniku a charakteristika podnikovych cild. (Sedlacek, 2011)

Patii sem SWOT analyza, matice BCG, metoda kritickych faktort tispé$nosti apod. (Sedlacek, 2011)

2.7.2. Technicka analyza
Technickou analyzu chipeme jako kvantitativni zpracovani ekonomickych dat s pouzitim matema-

tickych , matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych metod. Vysledky zpracovani jsou

znovu kvantitativné a kvalitativné zhodnocovany.

Podle ucelu, ke kterému analyza slouzi, a podle dat, ktera pouziva, se rozlisuje:

2.7.3. Analyza absolutnich ukazateld

Absolutnimi ukazateli jsou stavové a tokové ukazatele, které vycteme zucetnich vykazl.
Vyuzivame jich K analyze trendi a srovnavani v ¢asovych fadach. Jejich nevyhodou je, Ze timto
zpusobem nelze mezi sebou porovnavat rozdilné velké podniky. Proto, aby byla zaji$téna spolehlivost

vypoctl, musi byt ¢asové fady dostateéné délky.

Stavové ukazatele uvadi udaje o stavu majetku a finan¢nich zdroji v rozvaze, tokové ukazatele
vypovidaji o vyvoji ekonomické skutecnosti za urcité obdobi. Prikladem téchto ukazatelli jsou napf.

vynosy a naklady ¢i tvorba vysledku hospodafteni.

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli v sobé zahrnuje predev$im horizontalni a vertikalni

analyzu.

o  Horizontdlni analyza neboli analyza trendt (analyza “po tadcich”) se zabyva porovnavanim
zmén polozek jednotlivych vykazii v ¢asové posloupnosti. Mlze se jednat o absolutni zmény
nebo procentni zmény. Pro spolehlivéjsi interpretaci vysledkd propoctll je vSak nutné
posuzovat dostate¢né dlouhé Casové fady, zajistit srovnatelnost tdaji v ¢asové fadé, pokud
mozno vyloucit z Gdaji nadhodné vlivy, napf. opravy vyvolané pfirodnimi katastrofami apod.

(Mrkvicka&Kolat, 2006 )
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Absolutni zména = ukazatel roku, - ukazatel roku,_,

absolutni zména+*100

Procentni zména =
ukazately 4

Vystupy z horizontalni analyzy lze vyjadfit i ve formé bazickych nebo fetézovych indexi.

o Vertikdlni (procentni) analyza — metoda spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ti¢etnich
vykazt jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné (100%). Pro rozbor rozvahy je jako
zaklad 100% zvolena vySe aktiv celkem nebo pasiv celkem, pro rozbor vykazu zisku a ztraty

je to velikost celkového obratu, tj. vynosy celkem. (Mrkvicka&Kolar, 2006 )

- tento rozbor je vyjadien procentuelné a je tedy vhodnéjsi k mezipodnikovému srovnani a
jeho dalsi vyhodou je, ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoziuje tedy srovnatelnost

vysledki analyzy z riznych let. (Sedlacek, 2011)

2.7.4. Analyza rozdilovych ukazatelti

zZ nich je vypocet pracovniho kapitalu.

> Cisty pracovni kapitil — je relativné volny kapital, ktery je vyuzivan k zajisténi hladkého

prubéhu hospodaiské ¢innosti. (Sedlacek, 2011)
-velikost Cistého pracovniho kapitdlu je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti
podniku. Cim vy3§i je &isty pracovni kapital, tim vétsi by mél byt pii dostatetné lik-
vidnosti jeho slozek schopnost podniku hradit své zavazky. Nabyva-li ukazatel zaporné
hodnoty, jedna se o tzv. nekryty dluh. (Mrkvi¢ka&Kolaf, 2006 )
CPK = ObéZn4 aktiva — Kratkodoba pasiva
CPK = (Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital) — Stala aktiva

> Cisté pohotové prostiedky (penézni finanéni fond) — se pouziva pro sledovani okamzité

likvidity. Obézna aktiva totiz mohou obsahovat malo likvidni polozky nebo dokonce dlouhodobé
nelikvidni.

- je to rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky

CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamZité splatné ziavazky
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> Cisty penéZné-pohledivkovy finanéni fond (&isty penézni majetek)— jde o urdity kompromis

mezi ¢istym pracovnim kapitalem a ¢istymi pohotovymi prostiedky. Od ob&zného majetku

odecteme zasoby, nelikvidni pohledavky a kratkodobé zavazky. (Mrkvicka&Kolat, 2006 )

CPPF = ObéZn4 aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky — Kratkodobé zavazky

2.7.5. Analyza pomérovych ukazatelu

Finanni pomérové ukazatele vyjadiuji podil mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli.
Nejcasteji vychazeji z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsifencjsi metodou finan¢ni analyzy, nebot

umoznuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikach podniku.
(Sedlacek, 2011)

Nejcastéjsimi typy pomérovych ukazatelt jsou ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti,
kapitalového trhu.

Rozlisujeme pomérové ukazatele:
e Podilové — davaji do poméru ¢ast celku a celek (napf. podil vlastniho kapitalu k celkovému
kapitalu)
o Vztahové — davaji do poméru samostatné veliCiny (napt. pomér zisku k celkovym aktiviim)

(Sedlagek, 2011)

Ukazatele mohou byt uspotadany do soustavy paralelni (bloky ukazateld méfi urcitou stranku
finanéni situace a jsou si vzajemné rovnocenné) nebo pyramidové (rozklad syntetického ukazatele

slouzi k objasnéni pti¢iny). (Kislingerova, 2007)

» Ukazatele rentability (ziskovosti, navratnosti)

- rentabilita vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu, je to
pomer zisku a vlozeného kapitalu.

e Rentabilita aktiv (téZ produkeni sila) (ROA- Rerurn on Assets) — je klicovym méfitkem rentabili-
ty. Pométuje zisk a celkova aktiva investovana do podnikani, nerozlisuje, zda se jedna o kapital
vlastni nebo cizi.

— v Citateli je pouzit zisk pfed zdanénim a nakladovymi troky, tento vzorec je tedy vhodny pro
podniky s riznym danovym zatizenim nebo zadluzenim. (Kislingerova, 2007)

ROA = EBIT / AKTIVA
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e  Rentabilita viastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) — timto ukazatelem vlastnici jako
akcionafi, spolecCnici a dalsi investori, zjistuji, zda jejich kapital pfinasi dostateCny vynos, zda se
vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich rizika. Pro investora je dilezité, aby ukazatel
ROE byl vyssi nez uroky, které by obdrzel pii jiné formée investovani. (Sedlacek, 2011)

ROE = EAT / Vlastni kapital

®  Rentabilita vioZeného kapitdlu (ukazatel miry zisku) (ROI — return on investment)
- vyjadiuje, s jakou ucinnosti ptsobi celkovy kapitdl vlozeny do podniku, nezavisle na zdroji
financovani. (Sedlacek, 2011)
ROI = EBIT / celkovy kapital

®  Rentabilita trieb (ROS — return on sales) — porovnava zisk vztazeny k trzbam a pomaha pii roz-
hodovani o zvySeni vyroby a prodeje vyuzivanim volné kapacity (Mrkvicka&Kolar, 2006 )

- ukazatel vyjadiuje, kolik K¢ Cistého zisku pfipada na 1 K¢ trzeb

ROS = EBIT /Trzby

> Ukazatele aktivity

— méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svym majetkem (aktivy). Ma-li jich vice, nez je dulezité,
vznikaji mu zbyteéné naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat mnoha
potencialné vyhodnych podnikatelskych ptilezitosti a pfichazi o vynosy, které by mohl ziskat.
(Sedlacek, 2011)

- Pomoci ukazatelti aktivity mizeme zjistit, kolik aktiv podnik potfeboval pro zajisténi objemu
trzeb.

- Ukazatele aktivity Ize v zasadé¢ rozdélit na pocet obratii a dobu obratu. (Kislingerova, 2007)

o Obrat aktiv — méfti efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za
rok. Podle odvétvi, v jakém firma podnika, se mohou dosazené hodnoty lisit, ale obrat aktiv by mél
byt vétsi nez jedna.

Obrat aktiv = Trzby/Aktiva celkem

® Obrat dlouhodobého majetku — méti efektivnost vyuZzivani fixnich aktiv a udava, mnozstvi obratl
dlouhodobého majetku v trzby za rok.
Obrat dlouhodobého majetku = Trzby/Dlouhodoby majetek

e Obrat zdsob — udava, kolikrat je kazda polozka zasob v pribéhu roku prodana a opétovné potizena.
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Obrat zasob = Trzby/Zasoby

o Doba obratu zdsob — vyjadiuje pramérny pocet dnti, po néz jsou zasoby vazany v podniku do doby
jejich spotieby nebo prodeje. U zasob hotovych vyrobkl a zbozi rovnéz posuzuje jejich likviditu,
nebot’ udava dobu jejich premény na hotovost ¢i pohledavku.

Doba obratu zasob = Zasoby / (Trzby/360)

Paklize se obratovost zasob zvySuje a naopak doba obratu se snizuje, pak by mél byt podnik
Vv oblasti zasob efektivni. Je ale nutné udrzovat stav zasob na takové Urovni, aby nebyla narusena

plynulost vyroby. Mluvime o tzv. optimalizaci zasob. (Kislingerova, 2007)

o Doba splatnosti pohleddivek (primérnd doba splatnosti pohledavek) — vysledkem je pocet dni,
b&hem nichz je inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach. Po tuto primérnou
dobu musi podnik ¢ekat na inkaso plateb za své jiz provedené trzby. Tuto dobu je vhodné porovnat
S béznou platebni podminkou, za kterou podnik fakturuje své zbozi. Je-li delsi, obchodni partneti
neplni své zavazky véas a pfi pietrvavajicim zpozdénim plateb miaze podniku dokonce hrozit
druhotna platebni neschopnost. (Sedlacek, 2011)

Doba obratu pohledavek = Obchodni pohledavky/denni trzby na fakturu

o Doba obratu zdavazkii (doba provozniho Gvéru) — udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur
svym dodavatelim. (Sedlacek, 2011)
Doba obratu zavazki = ZavazKky vii¢i dodavatelim/denni trzby na fakturu
Na zavér je ptinosné srovnat dobu obratu pohledavek a dobu obratu zavazka a posoudit, zda je

firma spiSe ve vyhodé ¢i v nevyhodé.

> Ukazatele zadluZenosti

- méii rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy, tedy jak je zadluzen. ZadluZenost
neni pouze negativni strankou podnikani, ale jeji rust mtze i prispét k celkové rentabilite, ale

zaroven zvySuje riziko finan¢ni nestability. (Sedlacek, 2011)

o Celkova zadluZenost (ukazatel véfitelského rizika) — véfitelé preferuji nizky ukazatel zadlu-
zenosti, jelikoz m&fime podil ciziho kapitalu a celkového majetku. Cim vétsi je podil vlastniho
kapitalu, tim je niz$i riziko, ze podnik nedostoji svym zavazklim. Naopak vlastnici hledaji vétsi
finan¢ni paku, aby znasobili svoje vynosy (Sedlacek, 2011)

Celkova zadluZenost = cizi kapital / aktiva
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o Koeficient zadluZenosti (mira zadluzenosti) — ma stejnou vypovidaci schopnost jako celkova
zadluzenost, celkova zadluzenost roste linearné az do 100%, zatimco koeficient zadluZenosti roste

exponencialné az k o. (Sedlacek, 2011)

Koeficient zadluzenosti = cizi kapital / vlastni kapital

e Urokové kryti — tento ukazatel informuje o tom, kolikrat prevy3uje zisk placené uroky. Pokud je
ukazatel roven jedné, znamena to, Ze na zaplaceni Urokl je tfeba celého zisku a na akcionare

nezbude nic. (Sedlacek, 2011)

Urokové kryti = EBIT / tiroky

Ukazatele likvidity

K tomu, aby podnik mohl dlouhodobé¢ existovat, musi byt nejen pfimefené rentabilni, vynosny, ale
musi byt soucasné schopen uhradit své potieby. Likvidita je nezbytnou podminkou pro dlouhodobou

existenci podniku. (Kislingerova, 2007)

Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty
hodnoty se pfeménit na penézni hotovost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadienim schopnosti

podniku uhradit v¢as své platebni zavazky.(Rackova, 2015)

o Okamiita likvidita (likvidita 1. stupné) — vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy,
kterymi jsou penize v pokladng, na béznych Uétech a penézni ekvivalenty, kterymi jsou volné
obchodovatelné cenné papiry. Ze zdroju se posuzuji kratkodobé zavazky, bézné bankovni tvéry a
kratkodobé finanéni vypomoci. Doporugena hodnota pro CR je v rozmezi 0,2 — 0,6. (Ruckova,

2015)

Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiedky / dluhy s okamZitou splatnosti

e Pohotovd likvidita (likvidita II. stupn¢) — podle definice této likvidity by mél byt podnik schopen
vyrovnat se se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Doporuc¢ené hodnoty jsou
v rozmezi 1 — 1,5. Vys8i hodnota bude ptizniva pro véfitele, ale nevyhodna pro vlastniky a akcio-
nare, nebot’ nadmérna vyse obéznych aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani vloZenych pros-

tredki. (Rtckova, 2015)

Pohotova likvidita = (ObéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé dluhy
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e BéZna likvidita — (likvidita III. stupn€) — ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé
zavazky, neboli vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby
proménil veskerd obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Hodnoty ukazatele by mély byt

Vv rozmezi 1,5 az 2,5. (Rickova, 2015)
BéZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé dluhy

Chceme-li ziskat objektivni nahled na likviditu podniku, je dobré ji sledovat v delsi ¢asové fadg,

doporucené hodnoty se u riznych odvétvi mohou lisit.

2.7.6. Analyza soustav ukazatelt

Jednotlivé rozdilové a pomérové ukazatele mohou mit samy o sobé omezenou vypovidaci
schopnost. K posouzeni celkové finanéni situace podniku se proto vytvari soustavy ukazateld
oznacované také Casto jako analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy.

Rozlisujeme:

» Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazateli (pyramidové soustavy ukazateli)

-mezi jednotlivymi ukazateli existuji vzdjemné zavislosti. Pyramidové soustavy
ukazatelll rozkladaji ukazatel na vrcholu pyramidy do dalSich dil¢ich ukazatel

pomoci multiplikativnich nebo aditivnich vazeb. (Sedlacek, 2011)

» Soustavy tcelové vybranych ukazatelii — cilem je sestavit takové vybéry ukazatell, které

by dokazaly kvalitné diagnostikovat financni situaci podniku, respektive predikovat jeho
financni tisen. (Sedlacek, 2011)

- podle ucelu jejich pouziti se ¢leni na:

o Bonitni modely — snazi se pomoci vybéru nékolika malo ukazatell vyjadtit finan¢ni situaci,
resp. pozici podniku (mezipodnikové srovnani).

- nejpouzivangjs$i model je IN99 vytvoreny manzeli Neumaierovymi.

o Bankrotni modely — piedstavuji systémy véasného varovani, nebot’ podle chovani vybranych
ukazateltl indikuji pfipadné ohroZeni finan¢niho zdravi podniku. (Sedlacek, 2011)

v

- nejznamé;jsi je Altmantiv model (Z-score) nebo model IN95 od manzelti Neumaierovych.
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3. Metodika - finan€ni analyza vybraného zemédélského podniku
Cil

Cilem této prace je zhodnotit vyvoj hospodatfeni vybraného zemédelského podniku v delsi Casové
fad¢ a identifikovat faktory, které ovliviiuji ekonomickou stabilitu podniku. K dosazeni uvedeného cile
bude pouzita finan¢ni analyza podle vybranych metod uvedenych v piedeslé teoretické Casti prace.
K finan¢ni analyze poslouzi data ziskana z vlastni databaze zemédélskych podnikli zpracované
na Katedie ucetnictvi a financi Ekonomické fakulty Jiho¢eské Univerzity v Ceskych Budgjovicich.
Podklady pro finan¢ni analyzu budou rozvahy a vykazy ziskl a ztrat v casové fadé let 2009 az 2015.

Pro vypocty budou pouzity vzorce uvedené vyse v teoretické Casti prace.

Vzhledem k ochrané podnikatelskych subjekt jsou poskytnuta data anonymni, ndzev spole¢nosti
neni znam. Proto bude v nasledujici charakteristice zkoumaného podniku vyuzivano jen omezenych
informaci, které se tykaji podnikatelské cinnosti druzstva a informaci, které jsou soucasti jiz

zminovanych Gcetnich vykazu.

Postup finanéni analyzy

K finan¢ni analyze bude pouzita horizontalni analyza rozvahy a vykazu ziskd a ztrat, kterd je

vyjadfena jako absolutni ¢i relativni (uvedeno v procentech) zména proti predeslému obdobi.

Bude nasledovat vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Vertikalni analyzou se
porovnavaji jednotlivé casti celku vzdy k celkovému zakladu, je to tedy procentualni podil k celku.
Vysledky slouzi ke zkoumani majetkové struktury podniku a k porovndni ptipadnych zmén ve

struktute majetku.

V dalsi casti bude provedena analyza rozdilovych ukazateli, konkrétné bude vypocitan Cisty

pracovni kapital pro vSechny sledované roky.

V dal$im kroku bude provedena analyza pomérovych ukazateld, a to ukazateld rentability, ukazatel

likvidity, ukazatell aktivity a ukazatelt zadluzenosti.

Zjisténé vysledky budou porovnany s vysledky primérného podniku hospodaticiho v podobnych
podminkach jako analyzované druzstvo. Uvedenymi podminkami pro srovnani je LFA-O (podniky
patfici mezi ostatni méné priznivé oblasti a oblasti s ekologickymi omezenimi). Podklady pro uvedené
srovnani pochazeji z vefejné dostupné zemédeélské datové sit¢ FADN. Pro srovnani poslouzi jen data
pravnickych osob v ¢asovych fadach let 2009 az 2013, protoze nejaktualnéjsi rok této databaze je rok
2013. Vzhledem k tomu, Ze jsou statisticka data uvedena v jednotkach 1K¢ na lha, pokud to bude

nutné, budou vSechny srovnavané ukazatele piepocitané na 1 tisic K¢ na 1 ha, pfipadné na procenta.
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4. Vysledky

4.1. Charakteristika analyzovaného podniku

Podnik, ktery bude V této praci finanéné analyzovan, podnikd na uzemi Jihoceského kraje, kde je
zapsan v obchodnim rejstfiku jako druzstvo. Tento maly podnik v roce 2015 hospodatfil na zemédéelské

pude o vymeie 1021 ha, z toho 755 ha byla orna ptida a 266 ha louky.

Podle LFA c¢lenéni je tento podnik zatazen do LFA-O, neboli patii mezi ostatni méné piiznivé
oblasti a oblasti s ekologickymi omezenimi. Primérna nadmotiska vyska oblasti, na které druzstvo

hospodaii, je 550 m nad moiem.

Charakteristika LFA =0

Jako ostatni LFA jsou vymezeny obce, piipadné katastralni tizemi, které v rdmci kraje maji hustotu
obyvatel mensi nez 75 obyvatel/km? a podil pracovnikli v zem&d¢€lstvi, lesnictvi a rybolovu na ekono-
micky aktivnim obyvatelstvu tvofi vice nez 8%, a zaroveii maji v ramci okresu vynosnost zemédélské

pudy nizsi nez 34 bodu (zdroj: MZe)

Vyrobni ¢innost druzstva je smiSend, zaméfuje se na rostlinnou i zivociSnou vyrobu. Soucasti
zivocisné vyroby byl do roku 2009 mimo jiné i chov prasat, avSak Vv nasledujicich letech uz se
druzstvo specializovalo pouze na chov skotu a dojnic. Rostlinna vyroba druzstva spoc¢iva v polni
vyrobé. Z celkové osevni plochy 755 ha bylo v roce 2015 oseto 355 ha obilovinami a to prevazné
pSenice ozima, dale pSenice jarni, jeémen ozim a oves. Velky podil zaujimala taktéz fepka, mak a

kukufice.

Podil trzeb z produkce mléka v roce 2015 €inil 25%, z chovu skotu 17% a z polni vyroby 22%.

Ovsem nejvétsi podil na podnikovych trzbach celkem 36% tvofila nezemédé€lska produkcee.

Zemedelské druzstvo vyuziva dotacnich programt.. V roce 2015 ziskalo druzstvo dotace ve vysi
9806 tisic K¢, z ¢ehoz 5523 tisic K¢ Cinily dotace SAPS (jednotna platba na plochu), dotace
z Programu rozvoje venkova (PRV) a z Podpurného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu
(PGRLF).
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4.2. Horizontalni analyza

4.2.1. Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka €. 1 — Horizontalni analyza aktiv

zména | relativ. zména relativ zména | relativ.
AKTIVA 2009 2010 09/10 | zména 2011 10/11 zména 2012 11/12 | zména

AKtiva | 532632 | 186359 | -46273 | 0,20 | 196550 | 10191 | 005 | 177970 | -18580 | -0,09

CELKEM

DM 160691 | 147762 | -12929 | -0,08 | 148871 1109 0,01 137455 | -11416 | -0,08
DNM 3355 2619 -736 -0,22 1945 -674 -0,26 2807 862 0,44
DHM 157298 | 124017 | -33281 | -0,21 | 125801 1784 0,01 121718 | -4083 -0,03
DFM 38 21126 21088 | 554,9 | 21125 -1 0,00 12930 -8195 -0,39

Obéinad A| 71805 | 38402 | -33403 | -0,47 | 47494 9092 0,24 40358 -7136 -0,15

Zasoby 15462 13115 -2347 -0,15 15074 1959 0,15 17541 2467 0,16

DI. pohl. 4265 34 -4231 -0,99 34 0 0,00 17 -17 -0,50
Kr.pohl. | 41564 | 13470 | -28094 | -0,68 | 16086 2616 0,19 9177 -6909 -0,43
Kr.FM. 10514 | 11783 1269 0,12 16300 4517 0,38 13623 -2677 -0,16
Cas.rozlig 136 195 59 0,43 185 -10 -0,05 157 -28 -0,15

pokracovani tabulky €. 1

zména | relativ zména relativ. zména | relativ.
AKTIVA 2012 2013 12/13 |zména| 2014 13/14 zména 2015 14/15 | zména

— 177970 | 176889 | -1081 | -0,01 | 175647 | -1242 | -0,01 | 177460 | 1813 | 0,01

CELKEM

DM 137455 | 137523 68 0,00 | 129939 | -7584 -0,06 134519 4580 0,04
DNM 2807 2452 -355 -0,13 1950 -502 -0,20 0 -1950 -1,00
DHM 121718 | 122141 423 0,00 | 115059 | -7082 -0,06 121589 6530 0,06
DFM 12930 | 12930 0 0,00 12930 0 0,00 12930 0 0,00

Obéznd A | 40358 | 39150 -1208 -0,03 | 45504 6354 0,16 42691 -2813 -0,06

Zasoby 17541 | 16946 -595 -0,03 | 15600 -1346 -0,08 15880 280 0,02

DI. pohl. 17 3 -14 -0,82 3 0 0,00 3 0 0,00
Kr. pohl. 9177 11435 2258 0,25 12302 867 0,08 13549 1247 0,10
Kr.FM. 13623 | 10766 -2857 -0,21 | 17599 6833 0,63 13259 -4340 -0,25
Cas.rozli§ 157 216 59 0,38 204 -12 -0,06 250 46 0,23

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroja ti€etnich zavérek

Z vysledkd horizontalni analyzy aktiv je ziejmy velky pokles aktiv v roce 2010 oproti roku 20009.
Absolutni zména 2009/2010 vyjadiuje sniZeni aktiv 0 46 263K¢, dlouhodoby majetek se snizil
0 12 929 tis. K¢, pti¢emz nejvice se snizila hodnota dlouhodobého hmotného majetku a zvysila se

hodnota dlouhodobého finanéniho majetku. Doslo ke sniZzeni ob&zného majetku o 33 403 tis. K¢,
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nejvice doslo k poklesu kratkodobych pohledavek a to 0 28 094 tis. K¢. Naopak se zvysila hodnota

¢asového rozliSeni a to o 59 tis. K¢.

Zména roku 2010/2011 se projevila zvysenim aktiv 0 10 191 tis. K¢, na kterém mélo vliv zvySeni
dlouhodobého majetku o 1 109 tis. K¢, zvySeni obéznych aktiv o 9 092 tis. K¢, ale ¢asové rozliseni se

snizilo o 10 tis. K¢.

Absolutni zména roku 2011/2012 vyjadiuje pokles hodnoty aktiv o 18 580 tis. K&, snizil se
dlouhodoby majetek o 11 416 tis. K&, ob&znd aktiva se snizila o 7 136 tis. K¢ a ¢asové rozliseni se

snizilo o 28 tis. K¢.

V dal§im roce neni vyrazna absolutni zména 2012/2013 v hodnoté aktiv, snizila se o 1 081 tis. K&,
dlouhodoby majetek se zvysil o 68 tis. K&, obézny majetek se snizil o 1208 tis. K&, coz bylo
zpusobeno hlavné sniZzenim kratkodobého finanéniho majetku o 2 857 tis. K¢ a zvySenim

kratkodobych pohledavek o 2 258 tis. K¢&. Casové rozliseni se zvysilo o 59 tis. K&.

Zména roku 2013/14 se projevila snizenim aktiv 0 1242 tis. K¢, dlouhodoby majetek se snizil
0 7584 tis. K¢, obézny majetek se navysil o 6 354 tis. K¢, coz bylo zplisobeno hlavné zvySenim

kratkodobého finanéniho majetku. Casové rozliseni se snizilo o 12 tis. K&.

Posledni sledovany rok 2015 se celkova aktiva proti roku 2014 zménila pouze navysenim o 1 813
tis. K¢, doslo ke snizeni dlouhodobého nehmotného majetku o 1950 tis. K& a ke zvySeni
dlouhodobého hmotného majetku o 6 530 tis. K&, ke snizeni obéznych aktiv o 2 813 tis. K¢, coz bylo
zpusobeno hlavné poklesem kratkodobého finan¢niho majetku o 4 340 a navySenim kratkodobych

pohledavek o 1 247 tis. K&. Casové rozliseni se navysilo oproti predeslému roku o 46 tis. K&.

Tabulka €. 2 - Horizontalni analyza pasiv

zm. rel. zm. rel. zm. rel.
PASIVA 2009 2010 09/10 zm. 2011 10/11 zm. 2012 11/12 zm.
Pasiva celkem |232632 | 186359 | -46273 | -0,2 | 196550 | 10191 | 0,05 | 177970 | -18580 | -0,1
VI. kapital 152470 | 161236 | 8766 | 0,06 | 169087 | 7851 | 0,05 | 161328 | -7759 | -0,05
Kap,fondy 2163 1234 -929 -0,43 | 1124 -110 -0,09 1124 0 0
Fondy ze zisku | 141468 | 141401 -67 0 139540 | -1861 | -0,01 | 129401 | -10139 | -0,07
VH min.let -4990 | -20535 | -15545 | -3,12 | -13009 | 7526 0,37 | -2866 10143 | 0,78
VH bézného o. | -16171 | 9136 | 25307 | 1,56 | 11432 | 2296 | 0,25 | 3669 -7763 | -0,68
Cizi zdroje 80144 | 25123 | -55021 | -0,69 | 27397 2274 0,09 | 16642 | -10755 | -0,39
Rezervy 24021 0 -24021 -1 0 0 0 0 0 0
Dl.zavazky 8032 2358 | -5674 | -0,71 | 2105 -253 | -0,11 | 1010 -1095 | -0,52
Kr.zévazky 45791 | 19665 | -26126 | -0,57 | 22372 2707 0,14 9964 -12408 | -0,56
Bank.uvéry 2300 3100 800 0,35 | 2920 -180 | -0,06 | 5668 2748 | 0,94
Cas.rozlig¢eni 18 0 -18 -1 66 66 - 0 -66 -1

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroji icetnich zavérek
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Pokracovani tabulky ¢. 2

zm. rel. zm. rel. zm. rel.
PASIVA 2012 2013 | 12/13 | zm. | 2014 | 13/14 | zm. | 2015 |14/15| zm.
Pasiva celkem | 177970 | 176889 | -1081 | -0,01 | 175647 | -1242 | -0,01 | 177460 | 1813 | 0,01
VI. kapital 161328 | 151677 | -9651 | -0,06 | 149675 | -2002 | -0,01 | 151261 | 1586 | 0,01
Kap.fondy 1124 129 -995 | -0,89 | 2723 | 2594 |20,11| 776 |-1947| -0,72
Fondy ze zisku | 129401 | 119999 | -9402 | -0,07 | 114693 | -5306 | -0,04 | 117197 | 2504 | 0,02
VH min.let -2866 | -4810 | -1944 | -0,68 | -5431 | -621 |-0,13 | -1126 | 4305 | 0,79
VH béinéhoo. | 3669 | 6359 | 2690 | 0,73 | 7690 | 1331 | 0,21 | 4414 |-3276| -0,43
Cizi zdroje 16642 | 25202 | 8560 | 0,51 | 25942 | 740 | 0,03 | 26199 | 257 | 0,01
Rezervy 0 0 0 0 334 334 667 333 1
Dl.zdvazky 1010 | 9711 | 8701 | 8,62 | 6482 | -3229 | -0,33 | 8120 | 1638 | 0,25
Kr.zavazky 9964 | 9948 -16 -0 | 17118 | 7170 | 0,72 | 8950 |-8168| -0,48
Bank.Gvéry 5668 | 5543 | -125 |-0,02 | 2008 | -3535 | -0,64 | 8462 | 6454 | 3,21
Cas.rozligeni 0 10 10 0 30 20 2 0 -30 -1

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroji ti¢etnich zavérek

Absolutni zména 2009/2010 vyjadiuje velky pokles pasiv 0 1 081 tis. K¢, vlastni kapital vzrost
0 8 766tis. K¢, klesly kapitalové fondy o 929 tis. K¢ a fondy ze zisku klesly o 67 tis. K¢ Vysledek
hospodareni minulych let klesl o 15 345 tis. K¢, ale naopak vysledek hospodateni bézného tcetniho
obdobi vzrostl o 25 307 tis. K¢. Cizi zdroje poklesly o 55 021 tis. K¢, snizily se rezervy o 24 021 tis.
K¢, snizily se dlouhodobé zavazky o 5 674 tis. K¢ a kratkodobé zavazky o 26 126 tis. K¢. Bankovni

uvery vzrostly o 800 tis. K¢.

Zména roku 2010/2011 se vyrazné projevila hlavné ve vysledku hospodafeni minulych let zvySenim
0 7 526 tis. K¢ (prestoze byl stav stale zaporny) a zménou vysledku hospodatfeni bézného ucetniho
obdobi zvySenim 0 2 296 tis. K&. Cizi zdroje se zvysily o 2 274 tis. K¢ a vyrazngj$i zména byla jeste
u kratkodobych zavazkt, kde doslo k meziro¢nimu zvySeni 0 2 707 tis. K&. Bankovni uvéry klesly

o 180 tis. K¢.

Zména roku 2011/2012 je zaznamenana jako snizeni pasiv o 18 580 tis. K&, snizeni vlastniho
kapitalu o 7 759 tis, snizeni fondi ze zisku o 10 139 tis. K¢. Vysledek hospodateni bézného tc¢etniho
obdobi klesl 7 763 tis. K¢ vysledek hospodareni minulych let se zvysil 0 10 143 tis. K¢. Cizi zdroje
Klesly o 10 755 ti. K¢&, vyrazné klesly dlouhodobé zavazky a to o 12 408 tis. K&, bankovni Gvéry se

navysily o 2 748 tis. K¢ a ¢asové rozliSeni se snizilo o 66 tis. K¢.

Absolutni zména 2012/2013 vyjadiuje sniZeni pasiv o 1 081 tis. K& Doslo k velkému snizeni
vlastniho kapitalu 0 9 651 tis. K¢, o 995 tis. K¢ klesly kapitalové fondy a fondy ze zisku klesly o 9 402
tis. K¢. Hospodaisky vysledek minulych let se snizil 0 1 944 tis. K¢ a vysledek hospodatreni bézného
ucetniho obdobi se zvysil o 2 690 tis. K&. Doslo k navySeni cizich zdroji o 8 560 tis. K¢, které bylo
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zpusobeno hlavné nartistem dlouhodobych zavazkii o 8 701 tis. K¢. Bankovni uvéry poklesly o 125 tis.

K.

Zména 2013/2014 se projevila snizenim pasiv o 1 242 tis. K¢, snizenim vlastniho kapitalu o 2 002
tis. K¢, zvySenim kapitalovych fondi o 2 594 tis. KE. Fondy ze zisku se snizily o 5 306 tis. K¢, snizil
se hospodaisky vysledek minulych let o 621 tis. K¢&. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
se zvysil o 1 331 tis. K¢, navysily se cizi zdroje o 740 tis. K&, kde se hlavné zvysily kratkodobé
zavazky o 7 170 tis. K¢, ale naopak se snizily dlouhodobé zavazky o 3 229 tis. K¢ a bankovni uvéry

poklesly 0 3 535 tis. K&. Casové rozliseni se zvysilo o 20tis. K&.

Posledni sledovana absolutni zména 2014/2015 ukazuje na zvyseni pasiv 0 1 813 tis. K&, zvySeni
vlastniho kapitalu o 1 586 tis. K& Naopak doslo ke snizeni kapitalovych fondi o 1947 tis. K¢,
navysily se fondy ze zisku o 2 504 tis. K¢ a zvysil se vysledek hospodafeni minulych let o 4 305 tis.
K¢. Zaroven doslo ke snizeni vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi o 3 276 tis. K¢. Byly
poprvé od roku 2009 tvoreny rezervy a tim doslo k jejich navySeni 0 333 tis. K¢, dlouhodobé zavazky
vzrostly o 1638 tis. K¢, naopak kratkodobé zavazky se sniZily o 8 168 tis. K¢, bankovni uvéry

vzrostly 0 6 454 tis. K&. Casové rozliseni se snizilo o 30tis. K&.

4.2.2. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka €. 3 — Horizontalni analyza vynost

VYNOSY zména | rel. zména | rel. zména | rel.

2009 2010 | 09/10 | zm. 2011 | 10/11 | zm. 2012 | 11/12 | zm.
VYNOSY CELKEM 89913 | 95905 5992 0,07 | 88822 | -7083 | -0,07 | 80255 -8567 -0,1
I;::;Y za pmdej 6009 3214 -2795 | -0,47 4560 1346 0,42 4864 304 0,07
Vy'kony 56621 | 37001 | -19620 | -0,35 | 47126 | 10125 | 0,27 | 45769 -1357 | -0,03
::':V z prOd' elile) 13166 | 18780 5614 0,43 | 16078 -2702 | -0,14 | 10820 -5258 | -0,33
Ostatni prov. vy'nosy -7240 19981 | 27221 | 3,76 | 19203 -778 -0,04 | 18711 -492 -0,03
Vy’nosové tiroky 139 44 -95 -0,68 55 11 0,25 91 36 0,65

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroju ti€etnich zaverek
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pokracovani tabulky €. 3

VYNOSY zména | rel. zména | rel. zména | rel.
2012 | 2013 | 12/13 | zm. | 2014 | 13/14 | zm. | 2015 | 14/15 | zm.

VYNOSY CELKEM 80255 | 92168 | 11913 | 0,148 | 109083 | 16915 | 0,18 | 81372 | -27711 | -0,25

Trzby za prodej

zbozi 4864 | 4467 | -397 | -0,08 | 4923 456 0,1 | 5659 736 | 0,15

Vykony 45769 | 53005 | 7236 |0,158 | 56370 | 3365 | 0,06 | 51246 | -5124 | -0,09

Triby z prod. DM a

mat. 10820 | 13323 | 2503 |0,231| 25322 | 11999 | 0,9 | 10138 | -15184 | -0,6

Ostatni prov. vynosy | 18711 | 21339 | 2628 | 0,14 | 22440 | 1101 | 0,05 | 14295 | -8145 | -0,36

Vynosové uroky 91 34 57 |-063]| 28 6 |-018| 34 6 0,21

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroji ti¢etnich zavérek

Ve vysledcich horizontalni analyzy vynost je vidét, Ze vynosy podniku nejprve rostly, absolutni
zména 2009/2010 byla 5 992 tis. K¢, nasledujici dvé obdobi byl pokles, absolutni zména 2010/2011
bylo snizeni o 7 083 tis. K¢ a absolutni zména 2011/2012 znamenala pokles vynost 0 8 567 tis K¢&.
Dalsi dvé obdobi vynosy rostly, absolutni zména 2012/2013 znamena navySeni vynost o 11 913 tis.
K¢ a absolutni zména 2013/2014 byl nartist vynost o 16 915 tis. K¢ Posledni sledované obdobi byl

pokles vynost, tedy absolutni zména 2014/2015 znamenala snizeni vynosi o 27 711 tis. K¢.

Vyvoj struktury vynosi byl po sledovanou dobu nasledujici. Absolutni zména 2009/2010 znamenala
pokles trzeb za prodej zbozi o 2795 tis. K&, vykony klesly o 19 620 tis. K¢, trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu se zvySily o 5614 tis. K¢, ostatni provozni vynosy se navysily

0 27 221 tis. K¢% a vynosové Uroky se snizily o 95 tis. K¢.

Absolutni zména 2010/2011 znamenala navySeni trzeb za prodej zboZi o 1346 tis. K¢, navyseni
vykont o 10 125 tis. K&, snizeni trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu o 2 702 tis. K¢,

snizeni ostatnich provoznich vynosii o 778 tis. K¢ a navySeni vynosovych aroku o 11 tis. K¢&.

Absolutni zména 2011/2012 vyjadiuje zvySeni trzeb za zbozi o 304 tis. K¢, snizeni vykond o 1 357
tis. K&, snizeni trzeb z prodaného dlouhodobého majetku a materialu o 5 258 tis. K¢, snizeni ostatnich

provoznich vynost o 492 tis. K¢ a zvySeni vynosovych trokt o 36 tis. K¢.

Absolutni zména 2012/2013 znamenala pokles trzeb za prodané zbozi o 397 tis. K&, zvySeni vykont
0 7 236 tis. K¢, zvySeni trzeb z prodané¢ho dlouhodobého majetku a materialu o 2 503 tis. K¢, zvyseni

ostatnich provoznich vynost o 2 628 tis. K¢ a snizeni vynosovych trokt o 57 tis. K¢.

Absolutni zména 2013/2014 byla zptuisobena nardstem trzeb za prodej zbozi o 456 tis. K&, zvySenim
vykont o 3 365 tis. K&, nartistem trzeb z prodaného dlouhodobého majetku a materialu o 11 999 tis.

K¢, zvySenim ostatnich provoznich vynost o 1 101 tis. K¢ a poklesem vynosovych urok o 6 tis. K¢&.
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Absolutni zména 2014/2015 méla pfi¢inu v naristu trzeb z prodeje zbozi o 736tis. K¢, v poklesu
vykonti 0 5 124 tis. K¢, v poklesu trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu o 15 184 tis. K¢ a

zvySenim vynosovych rokt o 6 tis. K¢.

Tabulka €. 4 — Horizontalni analyza nakladu

NAKLADY zména | relativ. zména | relativ. zména | relativ.
2009 2010 | 09/10 | zména | 2011 | 10/11 | zména | 2012 | 11/12 | zména

Naklady celkem | 106084 | 86769 |-19315| -0,2 | 77390 | -9379 | -0,11 | 76586 | -804 | -0,01

Vykonova

» 44276 | 28325 |-15951| -0,4 |29749 | 1424 | 0,05 | 30572 | 823 0,03
spotireba

Mzdové naklady | 11429 | 9357 | -2072 -0,2 9585 228 0,02 9703 118 0,01

Dané a poplatky | 464 487 23 0 553 66 0,14 512 -41 -0,07
Odpisy 19417 | 19227 | -190 0 18647 | -580 | -0,03 | 18196 | -451 | -0,02
ZC prod. DM a

mat 9699 | 12514 | 2815 0,3 13934 | 1420 0,11 9935 | -3999 | -0,29

Zména stavu
rezerv

-417 -496 -79 -0,2 | -3183 | -2687 | -5,42 | -1530 | 1653 0,52

Ost.provozni N | -22363 | 1513 | 23876 1,1 720 -793 -0,52 890 170 0,24

Ndakladové

) 348 92 | 256 | 07 | 29 | -63 | -0,68 | 255 | 226 | 7,79
uroky

OsEmI i, 405 53 | 352 | -09 | 57 4 008 | 83 26 | 0,46
naklady

Finanéni HV 2894 | 49 | 2043 | 10 | 31 | -80 | -1,63 | -247 | -216 | -6,97
Danzprijmuza | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
béZnou ¢in.

HV za béZnou

& 6052 | 2136 | 8188 | 1,4 | 9632 | 7496 | 3,51 | 3669 | -5963 | -0,62
cinnost

Mimorddné 49598 | 9735 |-39863| -0,8 0 |-9735| -1,00 | 0 0 0
naklady

Mimoradny HV | -28380 | 7000 | 35380 1,2 1800 | -5200 | -0,74 0 -1800 | -1,00

HV pred

. -34432 | 9136 | 43568 1,3 11432 | 2296 0,25 3669 | -7763 | -0,68
zdanénim

HV po zdanéni | -16171 | 9136 | 25307 1,6 11432 | 2296 0,25 3669 | -7763 | -0,68

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroju tCetnich zaveérek
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Pokracovani tabulky ¢. 4

) zména | relativ. zména | relativ. zména | relativ.
NAKLADY 2012 | 2013 | 12/13 | zména | 2014 | 13/14 | zména | 2015 | 14/15 | zména
CN;EE:V 76586 | 85809 | 9223 | 0,12 |101393 | 15584 | 0,182 | 76958 |-24435 | -0,24
Vykonovd 30572 | 33408 | 2836 | 0,093 | 35098 | 1690 | 0,051 | 36792 | 1694 | 0,048
spotireba
Mzdove 9703 | 9271 | -432 |-0,075 | 10151 | 880 | 0,095 | 11005 | 854 | 0,084
naklady
pane a 512 | 538 | 26 | 005 | 1024 | 48 | 0903 | 805 | -219 |-0,214
poplatky
Odpisy 18196 | 19524 | 1328 | 0,731 | 20698 | 1174 | 0,06 | 10788 | -9910 | -0,479
ZC prodaného
DMa 9935 | 12980 | 3045 | 0,306 | 26414 | 13434 | 1,03 | 6752 |-19662 | -0,744
materialu
fg::j SV 1530 | 215 | 1745 | 1,141 | 2202 | -2417 | -11,24 | -109 | 2093 | 095
Ostatni
provozni 890 | 901 | 11 | 0,124 | 1157 | 256 | 0,284 | 975 | -182 |-0,157
naklady
Nakladove 255 | 197 | 58 |-0227| 134 | 63 | 032 | 18 | 55 | 041
uroky
Ostatni
finanéni 83 61 | 22 |-0265| 59 2 |-0033| 51 8 |-0,136
naklady
Finanéni HV 247 | 224 | 23 | 0093 | -165 | 59 | 0263 | 206 | -41 |-0,248
Dan z pfijmu
za bé3nou 0 | 1449 | 1449 | — | 1127 | 322 | 0,22 | 834 | -293 | -0,26
¢innost
HV za béZznou
o 3669 | 6359 | 2690 | 0,733 | 7690 | 1331 | 0,209 | 4414 | -3276 | -0,426
Mimorddné 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0
naklady
LAl el 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0 0
HV
HV pred

" 3669 | 7808 | 4139 | 1,128 | 8817 | 1009 | 0,129 | 5248 | -3569 | -0,405
zdanénim
HV po zdanéni | 3669 | 6359 | 2690 | 0,733 | 7690 | 1331 | 0,209 | 4414 | -3276 | -0,426

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdrojl ¢etnich zavérek

Absolutni zména nakladt 2009/2010 ukazuje na sniZeni nakladt o 19 315 tis. K¢ Méla na to vliv
snizena vykonova spotieba o 15 951 tis. K&, snizené mzdové naklady o 2 072 tis. K¢. Vyrazné se
zvysily ostatni provozni naklady o 23 876 tis. K&, vyrazné se snizily také mimotadné naklady, coz
mélo vliv na zvySeni mimoradného vysledku hospodareni a posléze celkového vysledku hospodateni

za béZné ucetni obdobi.

Absolutni zména nakladid 2010/2011 znamena snizeni nakladd o 9 379 tis. K& a to hlavné vlivem

zvySeni vykonové spotieby o 1424 tis. K&, zvySenim zistatkové ceny prodaného dlouhodobého
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majetku a materialu o 1420 tis. K¢, snizenim stavu rezerv o 2 687 tis. K¢, snizenim ostatnich

provoznich nakladii o 793 tis. K¢ a velkym snizenim mimotadnych nékladd o 9 735 tis. K¢.

Absolutni zména 2011/2012 znamenala snizeni nakladl o 804 tis. K¢, zvySeni vykonové spotieby o
823 tis. K¢, navySeni mzdovych ndkladt o 118 tis. K¢, vyrazné snizeni zlstatkové ceny prodaného

dlouhodobého majetku a materidlu o 3 999 tis. K¢. Zvysil se stav rezerv o 1 653 tis. K¢.

Absolutni zména 2012/2013 vyjadfuje navySeni celkovych nakladt o 9 223 tis. K¢ a to prevazné
vlivem zvySeni vykonové spotieby o 2 836 tis. K¢, snizenim mzdovych nédkladii o 432 tis. K¢,
zvySenim odpistt o 1328 tis. K&, zvySenim zistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku a
materialu o 3 045 tis. K¢, zvySenim stavu rezerv o 1 745 tis. K¢, zvySenim dané za béznou Cinnost o
1449 tis. K¢ (pfedchozi roky podnik dan z pfijmu za béZznou Cinnost neplatil, jelikoZ si uplatiioval

danovou ztratu z ptedchozich let).

Absolutni zména 2013/2014 znamenala sniZzeni nakladt o 15 584 tis. K¢ vlivem zvyseni vykonové
spotieby o 1 620 tis. K&, zvysenim mzdovych nakladi o 880 tis. K¢, zvySenim dani a poplatkti o 486
tis. K&, zvySenim odpisti o 1 174 tis. K¢, zvySenim zlstatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku
0 13 434 tis. K¢, snizenim stavu rezerv o 2 417 tis. K¢ a sniZzenim dan€ z pfijmu za béZnou ¢innost o

322 tis. K¢.

Absolutni zména 2014/2015 vyjadiuje snizeni celkovych nakladt o 24 435 tis. K& vlivem zvyseni
vykonové spotieby o 1694 tis. K¢, zvySenim mzdovych nakladii o 854 tis. K&, sniZzenim odpisii
0 9910 tis. K&, sniZzenim zistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku 0 19 662 tis. K¢. Doslo

k navyseni rezerv a snizila se dafi z pfijmu za b&Znou ¢innost o 293 tis. K¢.

Tabulka €. 5 — Srovnani horizontalni analyzy druzstva a primérného podniku

rel. zm. 09/10 rel. zm. 10/11 rel. zm. 11/12 rel. zm. 12/13

druzstvo FADN |[druistvo| FADN |druzstvo FADN druistvo | FADN
AKTIVA
Aktiva celkem -20,0% 2,8% 5,0% 9,3% -9,0% 7,5% -1,0% 9,6%
DIl. majetek -8,0% 0,6% 1,0% 10,4% -8,0% 8,0% 0,0% 1,2%
Obézna aktiva -47,0% 10,1% 24,0% 6,1% -15,0% 6,1% 3,0% 3,9%
PASIVA
Cizi zdroje -69,0% 10,9% 9,0% 9,4% -39,0% 6,7% 51,0% 9,2%
Vlastni kapital 6,0% -2,0% 5,0% 9,3% -5,0% 7,8% -6,0% 9,8%
NAKLADY
Naklady celkem -20,0% 1,9% -11,0% 7,5% -1,0% 8,7% 10,0% 5,8%
Vykonova spotireba -40,0% 4,0% 5,0% 8,4% 3,0% 8,0% 10,0% 5,9%

Zdroi: vlastni zpracovani ze zdroju U¢etnich zavérek a databaze FADN
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Pokracovani tabulky ¢. 5

rel. zm. 09/10 rel. zm. 10/11 rel.zm. 11/12 rel.zm. 12/13

podnik FADN podnik FADN podnik FADN podnik FADN
Mzdové naklady -20,0% 3,3% 2,0% 2,5% 1,0% 9,7% 0,0% 2,6%
Naklad. uroky -70,0% 1,5% -68,0% 15,8% 779,0% 10,4% -20,0% 3,3%
Dané a poplatky 0,0% 9,0% 14,0% | -16,2% -7,0% 0,8% 10,0% -2,9%
VYNOSY
Provozni dotace 218,8% 2,3% 0% -2,1% -1,98% 1,4% -2,72% 25,1%
EBT 128,0% 280,9 77,0% | 125,6% | -68,0% -14,0% 53,0% 50,2%
Vynosy celkem 6,7% 4,7% -7% 7,7% -10% 3% 14.8% 12,2%
Trzby -22,1% 6,2% 14,6% 10,7% -9,3% 3,1% 15,1% 9,5%

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroju ti€etnich zavérek a databaze FADN

Tabulka €. 6 — Podminky srovnavanych podniki

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
podnik | FADN | podnik | FADN | podnik | FADN | podnik [ FADN |podnik | FADN
Eg;itikﬁ 1 97 1 161 | 1 183 1 | 186 | 1 180

LFA-O (v ha) | 790,0 (1168,5| 747,0 {1157,2| 742,0 |1109,2| 751,0 | 1044,7 | 1036,0|1100,8

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroji databaze FADN a tcetnich zavérek druzstva

Jelikoz databaze FADN ma vykazy hodnot z rozvahy a vysledovky tvofeny odlisnym zplisobem
od klasické ucetni zavérky, nékteré srovnavané hodnoty musely byt piepoéitany do podoby, ktera je
s nasim podnikem srovnatelna. Trzby primérného podniku z databaze FADN byly spocitany jako
soucet hrubé pifidané hodnoty (HPH), vyrobni spotfeby a dani. Jako vysledek hospodafeni pied
zdanénim (EBT) byla pocitana ¢ista pridana hodnota, od které byly ode¢teny externi faktory (mzdové

naklady, pachtovné a nakladové uroky).

Zdkladnim ukazatelem hospodarského vysledku je indikdator hrubé pridané hodnoty (HPH), ktery
vyjadiuje sumu celkovée zemédelské produkce po odectu vyrobni spotieby a dani.
Findlnim ukazatelem hospodadrskeho vysledku dle metodiky FADN EU je tzv. diichod ze zemédélské
cinnosti (DZC), ktery je kalkulovin jako Cistd pridand hodnota snizend o hodnotu externich faktori
(mzdové ndklady, pachtovné a ndkladové uroky) a navysenda o saldo investicnich dotaci a dani
(investicni dotace minus investicni danée). Diichod ze zemédélské cinnosti predstavuje zisk (pripadné

ztrdtu) ze zemédelské produkce. (zdroj: http://www.vsbox.cz/fadn/ahtm/data_11 c_text.htm).
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Druzstvo hospodati na mensi zem&dé&lské plose nez primérny podnik v CR, ma vyssi celkové
naklady na 1 ha, hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi pfed zdanénim ma nas podnik vyssi.
Pouze v roce 2009, kdy se druzstvo dostalo do velké ztraty, byl EBT v piepoctu na hektar -43,6 tis.
K¢&. Primémy podnik byl na tom tehdy 1épe a to s hodnotou EBT -0,6 tis. K¢ na hektar. Nasledujici
rok byl EBT u naSeho podniku jedenactkrat vyssi nez byl EBT pramérného podniku. V roce 2011 byl
zisk pred zdanénim naseho podniku 6,4krat vyssi nez EBT pramérného podniku, v roce 2012 byl EBT
2,5krat vyss$i a vroce 2013 dosahl zisk pfed zdanénim 2,4krat vyssi hodnoty nez u primérného

podniku. (Podrobng&jsi tabulka s porovnanim ukazateld je soucasti piilohy).

V tabulce ¢. 5 je mozné porovnat relativni zmény vybranych ukazateli z rozvahy (aktiva a pasiva) a
z vykazu ziskd a ztrat (naklady a vynosy). U nékterych ukazateli jsou ziejmé pouze zanedbatelné

rozdily, u jinych jsou rozdily v desitkach ¢i dokonce stovkach procent.

4.3. Vertikalni analyza

4.3.1. Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka €. 7 — Vertikalni analyza aktiv (v tis. K€ a v procentech
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA
absolutni hodnoty v tis. K¢

Aktiva celkem 232632 | 186359 | 196550 | 177970 | 176889 | 175647 | 177460
DHM 157298 | 124017 | 125801 | 121718 | 122141 | 115059 | 121589
Pozemky 7062 7089 7939 8577 | 10611 | 14925 | 26789
Stavby 133648 | 98141 | 101757 | 98111 | 89986 | 71248 | 76774
Samostatné movité véci 11296 | 9424 | 11836 | 11123 | 16701 | 14429 | 12108
Dospéla zvirata a jejich skupiny 3049 3772 3430 3229 3607 | 4239 | 4139
Potizeni DHM 1548 1547 275 104 651 9623 1174
DNM 3355 2619 1945 2807 | 2452 1950 0
DFM 38 21126 | 21125 | 12930 | 12930 | 12930 | 12930
Obézna aktiva 71805 | 38402 | 47494 | 40358 | 39150 | 45504 | 42691
Zasoby 15462 | 13115 | 15074 | 17541 | 16946 | 15600 | 15880
Material na skladé 3001 1133 460 443 319 825 223
Nedokoncena vyroba 1767 2113 2841 4468 | 4268 | 3847 | 3999
Vyrobky 5101 | 4692 5739 5483 | 5683 | 5387 | 4679
Milada a ostatni zviFata 3284 2982 3266 2797 2941 2372 | 3366
Zbozi na skladé a v prodejnach 2309 2195 2768 4350 | 3735 | 3169 | 3613
Kr.pohledavky 41564 | 13470 | 16086 | 9177 | 11435 | 12302 | 13549
Kr.fin. majetek 10514 | 11783 | 16300 | 13623 | 10766 | 17599 | 13259
Casové rozliseni 136 195 185 157 216 204 250

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroja Géetnich zavérek
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Pokracovani tabulky ¢. 7

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

AKTIVA
podil v %
Aktiva celkem 100 100 100 100 100 100 100
DHM 67,6 | 66,5 64,0 68,4 | 69,0 | 65,5 68,5
Pozemky 3,0 3,8 4,0 4,8 6,0 8,5 15,1
Stavby 57,5 | 52,7 51,8 55,1 | 50,9 | 40,6 43,3
Samostatné movité véci 4,9 51 6,0 6,2 9,4 8,2 6,8
Dospéla zvirata a jejich skupiny 1,3 2,0 1,7 1,8 2,0 2,4 2,3
Porizeni DHM 0,7 0,8 0,1 0,1 0,4 5,5 0,7
DNM 1,4 1,4 1,0 1,6 1,4 1,1 0,0
DFM 0,0 11,3 10,7 7,3 7,3 7,4 7,3
Obézna aktiva 30,9 | 20,6 24,2 22,7 | 22,1 | 25,9 24,1
Zasoby 6,6 7,0 7,7 9,9 9,6 8,9 8,9
Material na skladé 1,3 0,6 0,2 0,2 0,2 0,5 0,1

Nedokoncena vyroba a polotovary

, 0,8 1,1 1,4 2,5 2,4 2,2 2,3
vlastni vyroby

Vyrobky 2,2 2,5 2,9 3,1 3,2 3,1 2,6
Mlad.a a ostatni zvirata a jejich 14 16 17 16 17 14 19
skupiny

Zbozi na skladé a v prodejnach 1,0 1,2 1,4 2,4 2,1 1,8 2,0
Kratkodobé pohledavky 17,9 7,2 8,2 5,2 6,5 7,0 7,6
Kratkodoby finanéni majetek 4,5 6,3 8,3 7,7 6,1 10,0 7,5
Casové rozliseni 01 | 01 0,1 01 | 01 | 01 0,1

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroji ti¢etnich zavérek

Z rozvah druzstva je patrny pokles celkovych aktiv v pfelomu roku 2009 a 2010, kdy aktiva poklesla
o vice nez 46 mil. K¢&. Rok 2009 byl pro druzstvo nepovedeny, po nahlédnuti do vysledovky mtizeme
vidét ztratu. V roce 2011 se aktiva navysila o vice nez 10 mil. K¢, ale az do roku 2015 dochazelo spise

ke stagnaci.

Zemedelské druzstvo disponuje vysokym stavem stalych aktiv, jehoz podil na celkovém majetku je
primérné 67%. Nejveétsi Cast zaujimaji stavby, kde se hodnoty pohybuji mezi 40,6% a 57,5%.
Z ¢asovych tad je patrné, ze se hodnota staveb postupné snizovala, coz by vysvétlovalo umotovani
formou odpist, ale posledni sledovany rok 2015 doslo k navyseni o necelé 3% oproti predesSlému
roku. Vyznamny podil na majetku druZstva maji pozemky, kde jsou hodnoty podilu 3% az 15,1%. Je
ziejmé postupné navySovani stavu pozemki. Od roku 2009 do roku 2015 se jejich stav navysil
0 12,1%. Movité véci a soubory movitych véci maji pramérné hodnoty podilu 6,66%. Pomérné nizky

podil zaujimaji dospéla zvitata a jejich skupiny, kde se ¢isla pohybuji do 2,5%.
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Obézna aktiva zaujimaji na celkovych aktivech primérny podil 24%. Velkd zména nastala mezi
rokem 2009 a 2010, kdy doslo k poklesu obéznych aktiv o vice nez 10%. M¢l na tom zasluhu pokles
kratkodobych pohledavek ze 17,9% na 7,2%. Stav zasob se pohybuje v rozmezi 6,6% a 9,9%, penize
v pokladné a na béznych uctech se pohybuji v hodnotach 4,5% az 10% celkového podilu majetku.

Graf €. 1 — Vyvoj vysledku hospodarieni bézného obdobi
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Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroja Gcetnich zavérek

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 8 — Vertikalni analyza pasiv (v tis. K¢ a v procentech)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
PASIVA absolutni hodnoty v tis. K¢
Pasiva celkem 232632 | 186359 | 196550 | 177970 | 176889 | 175647 | 177460
Vlastni kapital 152470 | 161236 | 169087 | 161328 | 151677 | 149675 | 151261
Cizi zdroje 80144 | 25123 | 27397 | 16642 | 25202 | 25942 | 26199
Casové rozliseni 18 0 66 0 10 30 0
VI. kapital 152470 | 161236 | 169087 | 161328 | 151677 | 149675 | 151261
Zakl kapital 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000
Kap.fondy 2163 1234 1124 1124 129 2723 776
Fondy ze zisku 141468 | 141401 | 139540 | 129401 | 119999 | 114693 | 117197
VH min.let -4990 | -20535 | -13009 | -2866 -4810 -5431 -1126
VH béZného o. -16171 9136 11432 3669 6359 7690 4414
Cizi zdroje 80144 | 25123 | 27397 | 16642 | 25202 | 25942 | 26199
Rezervy 24021 0 0 0 0 334 667
Dl.zavazky 8032 2358 2105 1010 9711 6482 8120
Kr.zavazky 45791 | 19665 | 22372 9964 9948 17118 8950
Bank.Uvéry 2300 3100 2920 5668 5543 2008 8462
Cas.rozlideni 18 0 66 0 10 30 0

Zdroi: vlastni zpracovani ze zdroja ucetnich zavérek

38




Pokracovani tabulky €. 8

2009 \ 2010 \ 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA podil v %
Pasiva celkem 100 100 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 65,54 | 86,52 | 86,03 90,65 85,75 85,21 85,24
Cizi zdroje 34,45 | 13,48 | 13,94 9,35 14,25 14,77 14,76
Casové rozliseni 0,01 0,00 0,03 0,00 0,01 0,02 0,00
VI. kapital 65,54 | 86,52 | 86,03 90,65 85,75 85,21 85,24
Zakl.kapital 12,90 | 16,10 | 15,26 16,86 16,96 17,08 16,91
Kap.fondy 0,93 0,66 0,57 0,63 0,07 1,55 0,44
Fondy ze zisku 60,81 | 75,88 | 70,99 72,71 67,84 65,30 66,04
VH min.let 2,15 | -11,02 | -6,62 -1,61 2,72 -3,09 -0,63
VH béZného o. -6,95 4,90 5,82 2,06 3,59 4,38 2,49
Cizi zdroje 34,45 | 13,48 | 13,94 9,35 14,25 14,77 14,76
Rezervy 10,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,19 0,38
Dl.zavazky 3,45 1,27 1,07 0,57 5,49 3,69 4,58
Kr.zavazky 19,68 | 10,55 | 11,38 5,60 5,62 9,75 5,04
Bank.Gvéry 0,99 1,66 1,49 3,18 3,13 1,14 4,77
Cas.rozlisenf 0,01 0,00 0,03 0,00 0,01 0,02 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroji ti€etnich zaverek

Ve struktufe pasiv spolecnosti je ziejmy vysoky podil vlastnich zdroji, ktery je ve sledovanych
letech primérné 83,5%. Zakladnimu kapitalu, ktery je po celou sledovanou dobu ve vysi 30 mil. K¢,
pfipadd primérné 16%. Z vlastniho kapitalu zaujimaji nejvy$s$i podil fondy ze zisku se svymi
primérnymi 68,5%. Rezervni fond se podili primérnymi 42,7%, statutarni a ostatni fondy se podili
primérné 25,8%. Vysledek hospodafeni minulych let je primérné -4 %, jde tedy o ztratu, na kterou
mél velky vliv vysledek hospodateni z roku 2009, kdy ztrata doséhla vySe 16,17 mil. K¢. Vysledek
hospodafeni bézného tGcetniho obdobi je v priméru 2,3%. V roce 2009 byl podil ztraty na celkovych
pasivech -7%. V nasledujicich letech jiz byl podnik ziskovy, ale zisk se na celkovych zdrojich podilel
nanejvys 5,8% a to v roce 2011.

Cizi zdroje zaujimaji svllj podil na pasivech primémymi 16,4%. Nejvyssi podil mély praveé
vV nepovedeném roce 2009 a to 34,5%. V roce 2009 méa firma viditeIn¢ vysoké ostatni rezervy, jejich
hodnota v tomto roce je na trovni 10,3 %. V nasledujicich letech uz podnik rezervy netvofil téméf
zadné, az v letech 2014 a 2015 byly vytvofeny zakonné rezervy, jejichz ro¢ni podil byl 0,2%
z celkovych pasiv. Dlouhodobé zavazky maji primérny podil na pasivech 2,9% a neni zde vidét zadny
vyrazngj$i rast ¢i pokles. Ale je patrné, ze firma v roce 2009 kvuli finan¢nim problémim navysila
kratkodobé zavazky. V roce 2009 ¢inily kratkodobé zavazky 19,7% podilu, zatimco v roce 2015 uz jen
5%. Bankovni Gvéry se az do roku 2014 drzely na pomérné nizké tirovni do podilu max. 3,2%, ale

posledni sledovany rok doslo k jejich navyseni na 4,8%.
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Ze sledované casové fady je ziejmé, ze podnik skoncil v roce 2009 vyraznou ztratou a to ve vysi
16,171 mil K¢. Divodem takového propadu byl ziejm& makroekonomicky vyvoj v naSem state.

V nasledujicich letech uz bylo druzstvo v zisku. Posledni posuzovany rok 2015 byl zisk 4,414 mil. K¢.

4.3.2. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka €. 9 — Vertikalni analyza vynosu

VYNOSY 2009‘ 2010| 2011‘ 2012‘ 2013| 2014| 2015 2009‘2010‘2011|2012|2013‘2014‘2015
absolutni hodnoty v tis.K¢ podil v %
V. celkem 89913 | 95905 | 88822 | 80255 | 92168 | 109083 | 81372 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Trzby za ., | 6009 | 3214 | 4560 | 4864 | 4467 | 4923 | 5659 | 6,7 | 34 | 51 | 61 | 48 | 45 | 7,0
prodej zboZi

Vykony 56621 | 37001 | 47126 | 45769 | 53005 | 56370 |51246] 63,0 | 38,6 | 53,1 | 57,0 | 57,5 | 51,7 | 63,0
Trzby

zprod. DM | 13166 | 18780 | 16078 | 10820 | 13323 | 25322 | 10138} 14,6 | 19,6 | 18,1 | 13,5 | 14,5 | 23,2 | 12,5
a materidlu
Ostatni

provozni -7240 | 19981 | 19203 | 18711 | 21339 | 22440 | 14295} -8,1 | 20,8 | 21,6 | 23,3 | 23,2 | 20,6 | 17,6
vynosy
Trzby z
prod. CP a 0 150 0 0 0 0 0 00| 02| 00]|00]|O00]|O00]|O00
podila

YV”I?”"e 139 | 44 55 91 34 28 34 o2 |00|01]|01]00]00]00
uroky

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroju ti€etnich zaverek

Nejvyssi podil na vynosech mély ve sledovaném obdobi vykony S primérnym podilem 54,8%.
Nejvyssiho podilu dosahly v roce 2009 a 2015 a to 63% z celkovych vynosi.

Druhy nejvyssi podil na vynosech zaujimaji ostatni provozni vynosy, S pramérnymi 17%, jejichz
soucasti jsou také provozni dotace. Ve ztratovém roce 2009 zaujimaly provozni vynosy zapornych

8,1% a naopak nejvyssiho podilu mély v roce 2012 se svymi 23,3%.

Dalsi vyznamny podil a to pramérnych 16,6% mély ve sledovanych letech trzby z prodaného

dlouhodobého majetku a materialu. Nejvice 23,2% v roce 2014,

Trzby za prodej zbozi mély pomérné maly podil a to primérné 5,4%.
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Tabulka €. 10 — Vertikalni analyza nakladu

NAKLADY 2009‘ 201o| 2011| 2012‘ 2013| 2014| 2015 2009|2010|2011|2012‘2013‘2014|2015

absolutni hodnoty v tis.K¢ podil v %

Naklady

celkem 106084 | 86769 | 77390 | 76586 | 85809 | 101393 | 76958 | 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
Naklady na

prod.zbozi 5451 2708 | 3989 | 4486 | 4006 4131 | 5072 51| 3,1| 52| 59| 47| 41| 6,6
Vykonova

spotreba 44276 | 28325 (29749 | 30572 | 33408 | 35098 | 36792 41,7|32,6|38,4|39,9|38,9|34,6|47,8
Osobni

naklady 15187 | 12611 | 12895 | 13187 | 12530 | 13753 |14809| 14,3 |14,5|16,7|17,2| 14,6 | 13,6 | 19,2
Dané a

poplatky 464 487 553 512 538 1024 805 o4 06| 07| 0,7, 06| 1,0 1,0

Odpisy DM | 19417 | 19227 | 18647 | 18196 | 19524 | 20698 | 10788 | 18,3|22,2|24,1|23,8|22,8|20,4| 14,0

ZC prod.
DM a mat. 9699 | 12514 | 13934 | 9935|12980 | 26414 | 6752 9,1|14,4|18,0|13,0|15,1|26,1| 8,8

Zména
stavu
rezerv -417 -496 | -3183 | -1530 215| -2202| -109| 04| -06| 41| -2,0| 03| -2,2| -0,1

Ostatni
provozni
naklady -22363 | 1513 720 890 901 1157 975(-21,1| 1,7 09| 12| 1,1| 1,1| 1,3

Naklady
zZFM 2280 0 0 0 0 0 o] 21| 00| 00| O0| 00| 00| 0,0

Nakladové
uroky 348 92 29 255 197 134 189 03| 01| 00| 03| 0,2 0,1| 0,2

Ostatni fin.
naklady 405 53 57 83 61 59 51 o4 01| 01| 0,1 0,1f 0,1| 02

Financni
HV -2894 49 -31| -247| -224 -165| -206) -2,7| 0,1 0,0 -0,3|-0,3| -0,2| -0,3

Dan z pf.za
bézZnou ¢in. 0 0 0 0| 1449 1127 834| 00| 00| 00| 00| 1,7| 1,1| 11

HV za
béZnou cin. -6052 | 2136 | 9632 | 3669 | 6359 7690 | 4414 -5,7| 2,5|12,4| 48| 7,4| 7,6| 5,7

Mimoradné

naklady 49598 | 9735 0 0 0 0 o| 46,8|11,2| 0,0f 00| 0,0, 00| 0,0
Mimoradny

HV -28380 | 7000 | 1800 0 0 0 o|-268| 81| 23| 00| 00| 00| 0,0
HV pred

zdanénim -34432 | 9136 | 11432 | 3669 | 7808 8817 | 5248]-32,5/10,5(14,8| 48| 9,1| 87| 68
HV po

zdanéni -16171| 913611432 | 3669 | 6359 7690 | 4414]-15,2|110,5|14,8| 48| 74| 7,6| 5,7

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdrojl ti€etnich zavérek

Nejvyssi podil na nakladech tvofi vykonova spotieba a to primérnych 39,1%, pficemz nejvyssi
hodnoty 47,8% bylo dosazeno v roce 2015. Druhy nejvyznamnéjsi podil na celkovych nakladech tvori

odpisy dlouhodobého majetku primérné 20,8%. Treti nejvyznamnéjsi podil zaujimaly osobni naklady
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se svymi pramérnymi 15,7%, nejvice 19,2% v roce 2015. Naklady na prodané zbozi tvoii primérné
5% celkovych nakladi. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu ptispiva do

nakladd praimérné 14,9%, nejvice 26,1% v roce 2014 a nejméné 8,8% v roce 2015.

Zajimavy je vyvoj mimofadnych néakladi, kdy v kritickém roce 2009 tvotily 46,8% vsech nakladd,
Vv nasledujicim roce 2010 uz jen 11,2% a v dalSich letech dosahovaly nulového podilu. Taktéz je
zajimavy vyvoj ostatnich provoznich nakladt, kde byla vroce 2009 hodnota podilu 21,1%, ale

v nasledujicich letech se jiz tato hodnota nepiehoupla pies 2%.

Dan¢ a poplatky jsou primérnych 0,7% podilu celkovych naklada.

Makroekonomicky vyvoj zemédélské produkce v roce 2009

Rok 2009 postihl na§ stat vyrazny hospodaisky utlum. V roce 2009 se v CR snizila jak celkova
sklizeni, tak doslo k propadu vykupnich cen za rostlinnou i Zivo¢iSnou vyrobu. Pro srovnani
s predeslym rokem 2008 doslo k meziro¢nimu snizeni celkové sklizn€ zrnin (obiloviny a luskoviny)

0 6,2%, celkova sklizenn brambor se snizila o 2,2%, sniZila se celkova sklizenn maku a Inu.

Podle soupisu hospodaiskych zvitat k 1.dubnu 2009 klesly meziro¢né stavy vSech druhti zvifat
s vyjimkou stavli koz a kozli. Klesl stav prasat o celych 19%, snizil se vyvoz vepfového masa o 10%
a naopak se zvysil dovoz vepiového 0 20,8%. Snizila se produkce driibeziho masa a shizila se celkova

produkce vajec.

V roce 2009 doslo ke snizeni cen rostlinnych vyrobkl o propastnych 32,2% a ceny Zivocisnych
vyrobki o 15,1%. Doslo k vyraznému propadu cen obilovin meziro¢né o 41%, nejvyrazngjsi propad
byl zaznamenan u ceny Cerstvych hroznl a to o 68,4%. Ceny olejnin klesly o 35,3%, klesly ceny
brambor, zeleniny a cen ovoce dokonce o 24,4%. Nartust cen byl patrny pouze u fepky olejky a
cukrové fepy. Byl zaznamenan velky pokles cen u mléka a to o 30%. Mezirocné doslo v zemédélstvi

ke snizeni mezd o 5%, ale pro kompenzaci se naopak zvysil objem dotaci na vyrobu o 17,4%.

Tabulka €. 11 — Vyvoj vysledku hospodareni bézného uéetniho obdobi

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Financ¢ni vysledek hospodareni
-2894 49 -31 -247 -224 -165 -206

VH za béZnou Cinnost 6052 | 2136 | 9632 | 3669 | 6359 | 7690 | 4414

Mimoradny VH 28380 | 7000 | 1800 0 0 0 0
VH pted zdanénim 34432 | 9136 | 11432 | 3669 | 7808 | 8817 | 5248
VH po zdanéni 116171 | 9136 | 11432 | 3669 | 6359 | 7690 | 4414

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroju ucetnich zaveérek
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V roce 2009 dosahlo druzstvo zaporného hospodarského vysledku. Nejvétsi podil na tomto stavu
mél mimotadny vysledek hospodafeni.. Nasledujici roky uz bylo druzstvo v zisku, pficemz nejvyssiho
zisku bylo dosazeno vroce 2011. V letech 2009, 2010 a 2011 mél na vysledku hospodateni podil
mimofadny vysledek hospodafeni, ale v dalSich letech byl uz mimotadny vysledek hospodafeni
zanedbatelny nebo nulovy. Finan¢ni vysledek hospodafeni byl vyznamny pouze v kritickém roce
2009. Dan zpifijmu podnik platil az od roku 2013, mél na to zfejm¢ vliv zaporny vysledek

hospodateni z roku 2009, firma si v nasledujicich letech uplatiiovala danovou ztratu.

Tabulka €. 12 — Srovnani vertikalni analyzy druzstva a praimérného podniku

2009 2010 2011 2012 2013
podnik | FADN | podnik | FADN | podnik | FADN | podnik | FADN | podnik | FADN

zz:za 69,1% | 76,1% | 79,3% | 74,7% | 75,7% | 755% | 77,2% | 75,4% | 77,7% | 76,7%
Ol(k’t‘?i”é 30,9% |23,9%| 20,6% |25,3% | 24,2% |24,5% | 22,7% | 24,6% | 22,1% | 23,3%
aKtliva

Cizi zdroje | 3%5% |27,7%| 13,5% |29,1%| 13,9% |29,0%| 9,4% | 28,9% | 14,2% | 28,8%

VI, kapital | 65:5% |72,3%| 86,5% | 70,9% | 86,0% |71,0% | 90,6% | 71,1% | 85,7% | 71,2%

nMaZkOI':(;’j 10,8% |22,5%| 10,8% |22,7% | 12,4% |21,7%| 12,7% | 21,7% | 10,8% |21,2%
yf';lsdove 0,003% | 1,4% | 0,001% | 1,4% | 0,04% | 5,7% |0,003%| 1,5% |0,003% | 1,4%

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdrojl Gcetnich zavérek a databaze FADN

Aktiva v pfepoétu na 1 ha ma nas podnik vyrazné vyssi oproti praimémému podniku v CR. V roce
2009 byla celkova aktiva druzstva 3,6krat vyssi, v roce 2010 byla celkova aktiva druzstva 2,9krat
vys$si, vroce 2011 byla 2,8krat vyssi, v roce 2012 byla 2,4krat vyssi a v roce 2013 dosahla celkova

aktiva hodnoty 2,1krat vyssi nez mél praimérny zeme&de€lsky podnik. (viz ptiloha - Srovnavaci tabulka).

Druzstvo hospodaii s vice jak dvojndsobnym mnozstvim dlouhodobého majetku a ob&ézného majetku

pouziva druzstvo také vice nez primérny podnik.

Cizi zdroje vyuzival na$ podnik v prvnich tfech sledovanych letech mnohonasobné vice nez
pramérny podnik, ale postupné se cizi zdroje u druzstva snizovaly a v poslednich dvou sledovanych

letech jiz byly nizsi nez u primérného podniku.

Druzstvo po celou sledovanou dobu hospodaii s vice jak trojndsobnym mnozstvim vlastniho kapitalu

oproti primérnému podniku, pouze v roce 2013 byl stav vlastniho kapitalu 1,9krat vyssi.
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4.4. Analyza rozdilovych ukazatela

4.4.1. Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Tabulka &. 13 - Cisty pracovni kapital

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
obéZna aktiva 71805 38402 47494 40358 39150 45504 42691
kratkodobé zavazky 45791 19665 22372 9964 9948 17118 8950
Cisty pracovni kapital | 26014 18737 25122 30394 29202 28386 33741
pomér CPK a OA 36,2% 48,8% 52,9% 75,3% 74,6% 62,4% 79,0%

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdrojt ti€etnich zaverek

Tabulka €. 14 — Srovnani ¢istého pracovniho kapitalu s primérnym podnikem

Rok

2009

2010

2011

2012

2013

podnik

FADN

podnik

FADN

podnik

FADN

podnik

FADN

podnik

FADN

CPK

32,93

11,1

25,1

13,5

33,8

40,4

15,4

28,2

15

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdrojl ticetnich zavérek a databaze FADN

Cisty pracovni kapital byl vypogitan jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a kratkodobymi

zavazKky. Podle vysledkt analyzy pracovniho kapitalu a jeho poméru k celkovym obéznym aktiviim se

da usuzovat, Zze podnik je solventni a ma dobré finanéni zazemi. Po celou posuzovanou dobu jsou

obézna aktiva vy$$i nez hodnota kratkodobych zavazkli a pomér mezi pracovnim kapitdlem a

ob&znymi aktivy se pohybuje mezi 36% a 79%. Druzstvo disponuje vys§im ¢istym pracovnim kapita-

lem, nez srovnavany podnik z databaze FADN.

4.5. Analyza pomérovych ukazatelu

4.5.1. Ukazatele rentability

Tabulka €. 15 — Rentabilita

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROA -14,65% |4,95% 5,83% 2,20% 4,53% 5,10% 3,06%
ROE -10,61% |5,67% 6,76% 2,27% 4,19% 5,14% 2,92%
ROS -30,15% |27,94% |24,22% |7,81% 11,65% |13,04% |8,17%

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroju uCetnich zavérek
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Vsechny tfi uvedené typy rentability vychazeji v prvnim sledovaném roce v zapornych hodnotach.
Je to logické, jelikoz se tento rok druzstvo dostalo do velké ztraty. ROA se Vv nasledujicich letech
pohybovala mezi 2,2% a 5,83%, coz jsou pomérné nizka c¢isla. TO znamend, ze navratnost
investovanych aktiv neni pfili§ vysoka. Hodnoty ROE se kromé nepovedeného obdobi v roce 2009,
kdy byla hodnota -10,61%, pohybuji od 2,27% do 6,76%. Tyto udaje nas informuji o tom, Ze vynos-
nost vlastniho kapitalu neni pfili§ vysoka stejné jako v piipadé ROA. Naopak rentabilita trzeb uz se
pohybuje o néco vyse. V roce 2009 byla sice hodnota ROS -30,15%, ale v dalSich letech uz byly
hodnoty v rozmezi 7,81% az 27,94%.

4.5.2. Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 16 — Obratovost

2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015
obrat aktiv 0,23 0,18 0,24 0,26 0,31 0,34 0,30
obrat dlouhodobého majetku 0,33 0,22 0,32 0,34 0,40 0,45 0,40
obrat celkovych zasob 3,47 2,49 3,13 2,68 3,22 3,78 3,40

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroju Gcetnich zavérek

Porovname-li vysledky obratovosti s doporuc¢enymi hodnotami, miizeme usoudit, ze druzstvo ziejme
nevyuziva svlj majetek v dostateéné mife. NejlepSich hodnot dosahl obrat celkovych zasob, ktery nam

ukazuje mnoZzstvi obratli zasob za rok.

4.5.3. Ukazatele likvidity

Tabulka €. 17 — Ukazatele likvidity

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 norma
Bézna likvidita 1,57 1,95 2,12 4,05 3,94 2,66 4,77 21,5
Pohotova likvidita |1,23 1,29 1,45 2,29 2,23 1,75 3,00 21

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroju €etnich zavérek

Srovnani vysledka likvidity s doporu¢enymi minimalnimi hodnotami, vede k zavéru, ze je podnik
likvidni. Hodnoty pro rok 2009 jsou jen tésn¢ nad doporuc¢enymi hranicemi. Okamzita likvidita nebyla
V této praci pocitana, jelikoz z dostupnych ucetnich vykazli neni zfejmé, které z uvedenych zavazki

jsou okamzit¢ splatné.
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4.5.4. Ukazatele finan€ni stability

Tabulka €. 18 — Ukazatele financ¢ni stability

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
celkova zadluzenost 0,34 0,13 0,14 0,09 0,14 0,15 0,15
mira zadluzenosti 0,53 0,16 0,16 0,10 0,17 0,17 0,17
urokové kryti -97,94 100,30 395,21 15,39 40,63 66,80 28,77
urokové zatizeni -0,01 0,01 0,00 0,06 0,02 0,01 0,03
';:;f:f'iigtncovém, 0,66 0,87 0,86 0,91 0,86 0,85 0,85
financni paka 1,53 1,16 1,16 1,10 1,17 1,17 1,17

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdrojl ti€etnich zaverek

Celkova zadluZenost druzstva nam udava, zda jeho management inklinuje spise k vyuzivani ciziho
nebo vlastniho kapitalu. V tomto ptipad¢€ vidime, ze podnik vyuziva pirevazné vlastni kapital. Bylo by

mozna na misté zhodnotit, zda by nebylo vhodné&jsi vyuzivat efektu finanéni paky.

Mira zadluzenosti ndm udava pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem. Hodnota vyssi nez 1 by
mohla znamenat velké véfitelské riziko. V tomto ptipadé jsou hodnoty pod 20% a to znamena, ze by
zadné problémy s hrazenim zavazkli byt nemély. Pouze v nelGspé$ném roce 2009 byla mira

zadluZenosti 53%.

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat je firma schopna ze svého EBIT hradit tiroky. Opét kromé roku
2009, kde jdou hodnoty do minusu, jsou Cisla uspokojiva, jelikoz doporucené hodnoty jsou kolem 8.
Naopak hodnoty nizs$i nez 3 jsou nedostacujici. Z grafu je patrné, ze rok 2011 byl v tomto ohledu

velmi pfiznivy.

Urokové zatizeni znamena, V jaké mife troky zatézuji podnikovy EBIT. Zisk podniku neni piilis

zatizen placenim trok.

Ukazatel miry samofinancovani je opakem celkové zadluzenosti. Pokud se hodnoty pohybuji nad
40%, charakterizuji pfiznivou finan¢ni situaci. V tomto piipad¢ jsou hodnoty pro vSechny roky piizni-

ve.

Finan¢ni paka nam charakterizuje stupen vyuzivani ciziho kapitalu. V piipadé analyzovaného

druzstva neni cizi kapital tolik vyuzivan, proto jsou vypocitané hodnoty nizké.
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Tabulka €. 19 — Srovnani pomérovych ukazatelll druzstva a primérného podniku

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
podnik | FADN |podnik | FADN |podnik | FADN podnik | FADN podnik | FADN

ROA -14,65% | -0,73% | 4,95% | 1,29% | 5,83% | 2,66% | 2,20% | 2,06% | 4,53% | 2,90%
ROE -22,58% | -1,01% | 5,67% | 1,82% | 6,76% | 3,47% | 2,27% | 2,89% | 5,15% | 4,09%
ST 157 | 23 | 195 | 269 | 212 | 278 | 405 | 28 | 394 | 253
likvidita
celkova
s | 3445% |27,72% | 1348% 29,06%  13,94%| 29% | 9,35% | 28,84% |14,25% 37,50%
Z'qui 52,56% | 38,34% | 15,58% | 40,96% | 16,20% | 40,85% | 10,32% | 40,52% | 16,62% | 40,37%
E:;’t';ove 9794 | 02 | 1003 | 3,2 | 3952 5 1539 | 433 | 4063 | 5,17
urokove | ;o 5 | 001 | 031 |0003| 02 | 006 | 023 | 002 | 016
zatizeni
Koef.

. 065 | 072 | 087 | 0,71 | 0,86 | 071 | 091 | 099 | 086 | 0,71
Samofin.
Egzgcn' 1,53 | 1,41 | 1,16 | 1,41 | 1,16 | 1,41 1,1 1,41 | 117 | 1,4

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdrojl Gcetnich zavérek a databaze FADN

Pozn. - Ukazatel ROE byl poéitan v Citateli jako zisk pfed zdanénim a Uroky

Srovnanim pomérovych ukazatelti naseho analyzovaného podniku a primérného podniku CR
z databaze FADN, lze zjistit, Ze na§ podnik disponuje lepSimi hodnotami u cistého pracovniho
kapitalu, ma lepsi hodnoty rentability aktiv a rentability vlastniho kapitalu. Druzstvo ma taktéz nizsi
celkovou zadluzenost a miru zadluzeni v letech 2010 az 2013, pouze v kritickém roce 2009 byla
celkova zadluZenost a mira zadluzeni u naseho podniku vyssi nez u primérného podniku. Urokové
kryti je nékolikanasobné vys§i nez u pramérného podniku a stim souvisi i mnohonasobné nizsi
urokové zatizeni ve srovnani s primérnym podnikem podle LFA-O. Koeficient samofinancovani
vychazi po celou sledovanou dobu u naseho podniku mirn€¢ vyssi nez u podniku primeérného, krome
roku 2012, kdy byl u druzstva 0,91 a u primérného podniku vysel 0,99. Finan¢ni paka vychazi pro nas
podnik o néco malo niz$i nez u prameérného podniku (opét kromé nevydareného roku 2009, kdy je
hodnota o 0,12 vyssi). To znamena, Ze nas podnik méné vyuziva cizi kapital pro zvySovani rentability
vlastniho kapitalu. Druzstvo mélo v letech 2009 az 2011 o néco niz8i béznou likviditu nez pramérny
podnik, ale je vidét, Ze se tyto hodnoty postupné navySovaly. V letech 2012 a 2013 jiz byla bézna
likvidita u druZstva vyssi nez u prumérného podniku. V roce 2012 bylo u druzstva dosazeno hodnoty

4,05 a v roce 2013 hodnoty 3,94. U prumérného podniku to bylo 2,8 v roce 2012 a 2,53 v roce 2013.
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4.6. Vliv dotaci na finan€ni situaci podniku

Dnesni zeméd¢lské podniky maji moznost pfijimat fadu dotaci a nejinak je tomu i u naseho analyzo-
vaného podniku. Druzstvo je ptijemcem provoznich dotaci (pravidelné se opakujici platby) z téchto

programii:

¢ Single Area Payment Scheme (SAPS) neboli v piekladu jednotné platby na plochu jsou dotace
ur¢ené pro zemédélce, ktefi obhospodaiuji min. 1 hektar zemédélské pudy s kulturou, jako je
standardni piida, thor, travni porost, trvaly travni porost, vinice, chmelnice, sad, skolka,
rychle rostouci dfeviny, jina trvala kultura, zalesnéna ptda nebo s jinou kulturou opravnénou
pro dotace.

e Program rozvoje venkova ze statniho zeméd¢lského intervenéniho fondu.

Kromé vySe jmenovanych provoznich dotaci je druzstvo ptfijemcem dotace z programu Podpiirny a
garancni rolnicky a lesnicky fond (PGRLF), ktery zemédé€lciim poskytuje dotace trokli z komerénich
uveért, financni podporu pojisténi, poskytuje zaruky pijcek a uveért, ¢i poskytuje financni prostredky
ke snizeni jistiny uveért.

Provozni dotace se v ucetnictvi uctuji do ostatnich provoznich vynosti a ovliviluji tak vysledek
hospodateni. V nasledujici tabulce je srovnani skutecného vysledku hospodateni, ktery je vcetné
ptijatych provoznich dotaci, a vysledku hospodateni, za ptedpokladu, ze by podnik nepfijimal
Jednotné platby na plochu (SAPS), dotace z Programu rozvoje venkova, dotace na rostlinnou a
zivoc¢isnou vyrobu a jiné dotace. Ve srovnani nejsou zahrnuty investi¢ni dotace a dotace uroki

z Podptlrného a garancniho rolnického a lesnického fondu.

Tabulka €. 20 — Vliv provoznich dotaci na vysledek hospodareni

Ostatni provozni vynosy 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ostatni provozni V. véetné dotaci | -7240 19981 19203 18711 21339 22440 14295

Ostatni provozni V. bez pr. dotaci | -13443 | 13926 | 13193 | 12748 | 13337 | 14029 | 4815

Vysledek hospodareni

VH vcetné provoznich dotaci -16171 | 9136 | 11432 | 3669 6359 7690 4414

VH bez provoznich dotaci -22374 | 3081 5422 -2294 | -1643 -721 -5066

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroju u¢etnich zavérek

Z tabulky je ziejmé, jaky velky vliv maji provozni dotace na vysledek hospodateni. Druzstvo, které
by nepiijimalo provozni dotace zadné, by dosahovalo zisku pouze v letech 2010 a 2011. Kriticky rok

2009 by se ztrata propadla az na 22,374 mil. K¢&.
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5. Zaveér

Cilem této bakalatské prace bylo zhodnotit vyvoj hospodateni vybraného zemédélského podniku

v delsi casové fad¢ a identifikovat faktory, které ovliviiuji ekonomickou stabilitu podniku.

Byla provedena finan¢ni analyza zemédélského druzstva, jehoz ucetni vykazy byly ziskany z vlastni
databaze zemédé€lskych podnikd zpracované na Katedfe ucetnictvi a financi Ekonomické fakulty
Jihoceské univerzity. Vysledky finan¢ni analyzy podniku byly porovnany s primérnym podnikem
hospodaticim v podobnych klimatickych podminkach. Ke srovnani byla pouzita data vefejné dostupné

zemédélské ucetni datové sité FADN.

Jako prvni byly provedeny horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat, které
odhalily vyvoj majetkové struktury, vyvoj struktury zdroji kryti a vyvoj hospodatrského vysledku.
Tyto hodnoty byly dale pouzity k analyze rozdilovych a pomérovych ukazatelli a byly porovnany

S hodnotami primérného podniku.

Z rozdilovych ukazatelli byl pocitan pouze Cisty pracovni kapital. Je to z divodu nedostacujicich
podkladovych hodnot. Cisty pracovni kapital vySel téméf dvojnasobné vyssi neZ u srovnavaného

podniku.

Rentabilita aktiv a rentabilita vlastniho kapitalu (kromé ztratového roku 2009) vysly taktéz piiznivé

ve srovnani s primérnym podnikem hospodaficim v podobnych podminkach.

Ukazatele aktivity, jimiz byly vypocitané obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku a obrat celkovych

aktiv, upozornuji na fakt, Ze druzstvo zfejme nevyuziva sviij majetek v dostatecné mife.

Bézna likvidita vySla ve ztratovém roce 2009 tésn¢ nad hrani¢ni doporuc¢enou hodnotou 1,5.
V nasledujicich letech uz se jeji hodnota zvySovala a v poslednich dvou sledovanych letech piekrocila
hodnotu srovnavaného primérného podniku téméi dvojnasobné. Pohotova likvidita vysla ve vSech
letech pozitivné. Bylo mozné sledovat, ze v kritickém roce 2009 vysla pohotova likvidita o néco malo
1épe nez bézna likvidita, ale v nasledujicich letech vychazely tyto hodnoty niz$i nez u bézné likvidity.
Bylo to zptisobeno zvysujicim se podilem zasob k celkovym aktivim. Okamzita likvidita nebyla v této

praci pocitana z diivodu nedostate¢nych podkladi.

Ukazatele financni stability, jako je celkova zadluzenost, mira zadluzenosti, trokové kryti, trokové
zatizeni a koeficient samofinancovani, vySly ve srovnani s primérnym podnikem pro analyzované
druzstvo priznivéji (opét kromé roku 2009). Pouze finanéni paka poukazuje na skute¢nost, ze ma
podnik rezervy ve vyuzivani ciziho kapitdlu k navySovani rentability. To ale na druhou stranu

znamena, Ze je druzstvo solventni a nemélo by mit problémy s plnénim svych finan¢nich zavazka.
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Nakonec byl posouzen vliv dotaci na finan¢ni situaci podniku. Bylo zhodnoceno, ze provozni dotace
maji velky vliv na vysi hospodaiského vysledku. Bez téchto dotaci by druZzstvu mohl hrozit i zanik
¢innosti.

Z vysledku vyplyva, ze druzstvo je Vv soucasnosti finanéné stabilni, dosahuje dobrych vysledkd

hospodafteni a je likvidni. Proto i do budoucna by mél byt predpoklad tspésného podnikani.

Jednou véci, ktera by se mohla druzstvu doporucit pro zlepSeni, je zaméfit se na vysi vyuzivaného
majetku a zhodnotit, zda jej podnik potiebuje v takové mife jako dosud, ptipadn€, jaké by byly
moznosti jeho lepsiho vyuziti. Hodnota dlouhodobého majetku je vice nez dvojnasobné vyssi nez
u srovnavaného primérného podniku a vySe obézn¢ho majetku je taktéz o mnoho vys$si. Nadmérna
vyse nevyuzivaného majetku by mohla byt pfi¢inou vysokych celkovych néakladi, které ma druzstvo
podstatné vyssi neZz srovnavany podnik. OvSem z tabulek a grafi lze vy¢ist, ze se stav majetku a

zaroven jiz uvedené celkové ndklady postupné snizuji.
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I. Summary, keywords and JEL code

Summary

The aim of this bachelor thesis was to evaluate economic situation of selected agricultural company

for longer period of time and identify factors that influence the economic stability of the company.

A partial objective was identify financial indicators of the selected agricultural company and these

indicators to compare with the indicators of the average company its farming in similar conditions.

The financial analysis was based on data from the period 2009 — 2015. These data was received from
its own database of agricultural companies worked at the Department of Accounting and Finance
Faculty of Economics on the University of South Bohemia in Ceské Budé&jovice. For comparison with
the average company was used data from the publicly available database of agricultural companies
FADN.

The method of financial analysis was appropriate for this company described and explained in the
theoretical part of this thesis. These discovered theoretical findings were then applied into the practical

part of this thesis through the financial analysis and evaluated of the collected data.

Keywords

Financial analysis of agricultural company, horizontal and vertical analysis, net working capital,

profitability ratios, liquidity ratios, debt management.

JEL code

G32
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Prilohy:

Pfiloha 1 - Rozvahy druzstva

absolutni hodnoty v tis. K¢

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
AKTIVA CELKEM 177460 | 175647 | 176889 | 177970 | 196550 | 186359 | 232632
Pohledavky za upsany
zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 134519 | 129939 | 137523 | 137455 | 148871 | 147762 | 160691
Dlouhodoby nehmotny
majetek 0 1950 2452 2807 1945 2619 3355
Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 1950 2452 2807 1945 2619 3355
Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny
majetek 121589 | 115059 | 122141 | 121718 | 125801 | 124017 | 157298
Pozemky 26789 | 14925| 10611 8577 7939 7089 7062
Stavby 76774| 71248 | 89986 | 98111| 101757 | 98141 | 133648
Samostatné hmotné movité
véci a soubory hmotnych
movitych véci 12108 | 14429| 16701 | 11123| 11836 9424 | 11296
Péstitelské celky trvalych
porostd 0 0 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a jejich
skupiny 4139 4239 3607 3229 3430 3772 3049
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 1174 9623 651 104 275 1547 1548
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek 605 595 585 574 564 4044 695
Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0

zdroj: databaze zem. podnikt Katedry Ucetnictvi a financi Ekonomické fakulty JCU



Dlouhodoby financni

majetek 12930| 12930| 12930| 12930| 21125| 21126 38
Podily - ovladand osoba 0 0 0 0 0 0 0
Podily v Ucéetnich

jednotkdch pod podstatnym

vlivem 12927 12927 12927 12927| 21122| 21123 35
Ostatni dlouhodobé cenné

papiry a podily 3 3 3 3 3 3 3
ZapUjcky a uvéry - ovladana

nebo ovladajici osoba,

podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni

majetek 0 0 0 0 0 0 0
Pofizovany dlouhodoby

finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby finanéni

majetek 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 42691 | 45504 | 39150| 40358 | 47494 | 38402 | 71805
Zasoby 15880 | 15600| 16946| 17541| 15074| 13115| 15462
Material 223 825 319 443 460 1133 3001
Nedokonéena vyroba a

polotovary 3999 3847 4268 4468 2841 2113 1767
Vyrobky 4679 5387 5683 5483 5739 4692 5101
Mlada a ostatni zvifata a

jejich skupiny 3366 2372 2941 2797 3266 2982 3284
Zbozi 3613 3169 3735 4350 2768 2195 2309
Poskytnuté zalohy na

zasoby 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 3 3 3 17 34 34 4265
Pohledavky z obchodnich

vztahu 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - ovladana nebo

ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 3 3 3 3 3 3 4234
Dlouhodobé poskytnuté

zalohy 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 14 31 31 31
OdloZena dariova

pohleddavka 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 13549 | 12302| 11435 9177 | 16086| 13470| 41564
Pohledavky z obchodnich

vztahl 5553 9435 5966 6008 8686 4917 3427
Pohledavky - ovladana nebo

ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: data z databaze zem. podniki Katedry Ugetnictvi a financi Ekonomické fakulty JCU




Pohledavky - podstatny

vliv 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 5 5 5 5 5 5| 18266
Socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0 0
Stat - darfiové pohledavky 4224 0 1723 0 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté

zalohy 1270 1239 1304 1101 1822 2154 1813
Dohadné ucty aktivni 2472 1595 2411 2037 1802 2669 1949
Jiné pohledavky 25 28 26 26 3771 3725| 16109
Kratkodoby finan¢ni

majetek 13259 | 17599| 10766| 13623| 16300| 11783| 10514
Penize 71 75 48 62 148 71 48
l:J(v:ty v bankdch 13188 | 17524 | 10718 | 13561| 16152 | 11712| 10466
Kratkodobé cenné papiry a

podily 0 0 0 0 0 0 0
Pofizovany kratkodoby

finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 250 204 216 157 185 195 136
Naklady pfistich obdobi 250 204 216 157 185 195 136
Komplexni naklady pftistich

obdobi 0 0 0 0 0 0 0
Prijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0
Zdroj: data z databaze zem. podnikii Katedry idetnictvi a financi Ekonomické fakulty JCU
P¥iloha €. 2

Vysledovka 2015| 2014| 2013| 2012| 2011| 2010| 2009
Trzby za prodej zbozi 5659 | 4923| 4467 | 4864| 4560| 3214| 6009
Naklady vynaloZené na prodané

zbozi 5072| 4131| 4006| 4486| 3989| 2708 | 5451
Obchodni marze 587 792| 461| 378| 571| 506 558
Vykony 51246 | 56370 | 53005 | 45769 | 47126 | 37001 | 56621
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a

sluzeb 48351 | 54040 (50139 |42650| 42650 | 47634 | 47634
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 442| -804 180| 1049| 2067| 4537 | 5141
Aktivace 2453 | 3134 | 2686| 2586| 2409| 2977 | 3846
Vykonova spotfeba 36792 | 35098 | 33408 | 30572 | 29749 | 28325 | 44276
Spotifeba materialu a energie 24028 | 23729| 23165 (22563 | 20723 | 18527 | 30379
Sluzby 12764 | 11369 (10243 | 8009 | 9026| 9798 | 13897
Pfidana hodnota 15041 | 22064 | 20058 | 1557517948 | 9182 | 12903
Osobni naklady 14809 | 13753 |12530|13187|12895|12611 | 15187




Mzdové naklady 11005| 10151 | 9271| 9703 | 9585| 9357| 11429
Odmeény ¢lendim organl spolecnosti

a druzstva 171 206 188 193 127 112 125
Naklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 3551| 3325| 3008 | 3226| 3117| 3081| 3572
Socialni naklady 82 71 63 65 66 61 61
Dané a poplatky 805| 1024| 538| 512| 553| 487 464
Odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 10788 | 20698 | 19524 | 18196 | 18647 | 19227 | 19417
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu 10138 | 2532213323 (10820 | 16078 | 18780 | 13166
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku 4233 | 18370| 6196| 4628 | 5761| 3405| 2922
Trzby z prodeje materialu 5905 6952 7127 | 6192|10317|15375| 10244
ZUstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu 6752 | 26414 12980 | 9935|13934|12514| 9699
ZGstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 1168 | 20247 | 6649 | 3970| 4932 1475| 1678
Prodany material 5584 | 6167 | 6331| 5965| 9002 |11039| 8021
Zména stavu rezerv a opravnych

poloZek v provozni oblasti a

komplexnich naklad( pfistich obdobi | -109 | -2202 215| -1530| -3183| -496| -417
Ostatni provozni vynosy 14295| 22440(21339|18711|19203 | 19981 | -7240
Ostatni provozni naklady 975| 1157| 901| 890| 720| 1513| 22363
Pfevod provoznich vynosu 0 0 0 0 0 0 0
Pfevod provoznich nakladl 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 5454 | 8982 | 8032| 3916| 9663 | 2087| -3158
Trzby z prodeje cennych papirQ a

podild 0 0 0 0 0| 150 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho

majetku 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z podill v ovladanych

o0sobam a v Ucetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych

cennych papird a podild 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0




Vynosy z kratkodobého finanéniho

majetku 0 0 0 0 0 0 0
Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0| 2280
Vynosy z pfecenéni cennych papirl
a derivatl 0 0 0 0 0 0 0
Naklady z precenéni cennych
papir( a derivatd 0 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych
poloZek ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 34 28 34 91 55 44 139
Nakladové uroky 189 134 197| 255 29 92 348
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni financ¢ni naklady 51 59 61 83 57 53 405
Prevod finanénich vynost 0 0 0 0 0 0 0
Prevod finan¢nich naklad 0 0 0 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek hospodareni -206 -165| -224| -247 -31 49| -2894
Dani z pfijmu za béznou ¢innost 834 1127 | 1449 0 0 0 0
-splatna 432| 1524 0 0 0 0 0
-odlozena 402 -397 | 1449 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béznou
¢innost 4414| 7690| 6359| 3669 | 9632| 2136| -6052
Mimoradné vynosy 0 0 0 0| 1800(16735| 21218
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0| 9735| 49598
Dan z pfijmd z mimoradné Cinnosti 0 0 0 0 0 0 0
-splatna 0 0 0 0 0 0 0
-odloZena 0 0 0 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodareni 0 0 0 0| 1800| 7000 | -28380
Pfevod podilu na vysledku
hospodareni spole¢nikim 0 0 0 0 0 0| -18261
Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi 4414| 7690| 6359| 3669|11432| 9136 -16171
Vysledek hospodareni pred
zdanénim 5248 | 8817| 7808| 3669|11432| 9136 | -34432
Vynosy 81372109083 | 92168 | 80255 | 88822 | 95905 | 89913
Naklady 76958 | 101393 | 85809 | 76586 | 77390 | 86769 | 106084

Zdroj: data z databaze zem. podnikii Katedry Gidetnictvi a financi Ekonomické fakulty JCU




Priloha ¢. 3

Graf — Struktura a vyvoj dlouhodobého majetku
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Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroji ucetnich zavérek

Priloha ¢. 4

Graf — Struktura a vyvoj obéznych aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroju G¢etnich zavérek




Priloha ¢. 5

Tabulka — Srovnani vybranych ukazateli s primérnym podnikem

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
podnik | FADN [podnik [ FADN |podnik [FADN [podnik [FADN |podnik | FADN
Poée's ) 97 161 183 186 180
podnik
LFA-O
k] 790,0 |1168,5( 747,0 |1157,2| 742,0 | 1109,2 | 751,0 | 1044,7 |1036,0(1100,8
C<?Ikove 1343 | 351 | 116,2 | 35,7 | 104,3 | 38,3 102 40,6 82,8 | 42,9
naklady
M,zdove 14,5 7,9 12 8,1 12,3 8,3 13 8,8 91 91
naklady
Nalfladove 0,4 0,5 0,1 0,5 | 0,04 0,6 0,3 0,6 0,2 0,6
aroky
EBTnal
ha(v | 436 | 06 | 122 | 1,1 | 154 | 24 | 49 2 75| 31
tis.K¢)
Dotace 8,5 9 83 8,9 14,7 8,5 8,9 8,7 9,4 10,9
nalha
Aktiva
294,5 | 81,9 | 249,5 85 2649 | 931 237 97,1 170,7 | 81,6
nalha
DMhzal 203,4 | 81,6 | 197,8 | 73,2 | 200,6 | 70,3 183 63,5 | 132,7 | 62,4
OMh;‘al 90,9 | 195 | 51,4 | 21,5 | 64 | 228 | 537 | 239 | 378 | 248
Ctzdiole| 1014 | 22,7 | 336 | 247 | 369 | 27 | 222 | 28 | 243 | 306
nalha
V:;akel’pr:ga' 193 | 59,2 | 2158 | 60,3 | 2279 | 66,1 | 2148 | 69,1 | 1464 | 758

Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroju ucetnich zavérek a databaze FADN




Priloha ¢. 6

Graf — pomér vykonu a vykonové spotieby (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani ze zdrojl i€etnich zaveérek

Priloha ¢é. 7

Graf — Struktura a vyvoj aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroji uéetnich zavérek



Priloha €. 8

Graf €. — Struktura a vyvoj pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroju ti€etnich zaveérek

Priloha €. 9

Graf €. — Struktura a vyvoj cizich zdroju
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Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroju tiCetnich zaverek



Priloha ¢. 10

Graf €. — Struktura a vyvoj vynosu
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Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroji tcetnich zavérek
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Graf €. — Struktura a vyvoj nakladu
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Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroji t¢etnich zavérek



Priloha ¢. 12

Graf — Urokové kryti
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Zdroj: vlastni zpracovani ze zdrojli i€etnich zavérek
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Graf — Urokové zatizeni
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Zdroj: vlastni zpracovani ze zdroju t€etnich zaveérek



