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1.Uvod

Ma bakaléska prace nese nazev: Ekonomika podniku jako iaspik ekonomice regionu. Cil
prace zni: Na zakladznalosti podnikovych procés jejich vysledik vymezit mozZnosti
respektive limity aplikace sledovani a posuzovaskionnosti, pipadré efektivnosti

v podminkéach regionu. Prace se Zaje na region JizrCechy a vybranou firmou je
Dopravni podnik, ktery je ve vlastnictvigstaCeské Budjovice.

Prace vychéazi ze skuteych udaj uvedenych v rozpisech a finagnich planech wsta a
kraje, na oficialnich strankacteského statistickéhaadu, vyr@nich zprav za roky 2006 a
2007 a uddi obsazenych vdetnictvi Dopravniho podniku.

Prace nejprve obsahuije literarni teorii, aby poraétdndi zorientovat se v problematice.
Nasledr vymezuje 2 konkrétni subjekty, kterymi se zabywtaBi, které ovlitiuji jejich
fungovani nebo naopak jsou jimi ovlgm. Jako typ analyzy podniku a regionu jsem vybral
analyzu SWOT, ktera je ngstjSi vyuzivanou analyzou ¥j$iho a vnitniho prostedi
ekonomickeho subjektu a da se vyuzit jak pro saukrpodniky, tak pro neziskové
organizace, i pro regiony z hlediska jejich nerébtmbohatstvi, rozvinutosti a
konkurenceschopnosti. Je velniepledné a konkrétni a je z ni mozno dé@pat.

Prace se opira o0 2 SWOT analyzy a o tlojpti konkrétni udaje, které vymezuji moznosti
dopravniho podniku Ceskych Budjovicich a okoli, ve vykru odérateh a dodavatel

v celém kraji a omezeni vyplyvajicichgyvédzre z podstaty dopravniho podniku jako sluzby
mestu, nizké hustoty obyvatelstva, miépnzvinuté infrastruktie nez u sedateského kraje a
dalSich. Jsou zde poloZeny otazkyiz@ se podnik dale rozvijet, uz dosahl svého
potencialu? Je jeho fungovani efektivniaad pomoci rozvojCeskych Budjovic a i celému
kraji? Jakou Ulohudbec ma jako prvek v regionu?

DalSic¢ést ukazuje, Ze rozhodovani o financich v regidndit je sloZigjSi nez u
soukromych subjeltt coz vyplyva ze slozifSich finartnich operaci a legislativhich omezeni.
Je zde menSi moznost chyb jednotlivce &8ivmn rozsahu, negativum je pak zdlouhavost
fizeni finaknich operaci adkdy legislativni nedostatky omezujici nebo zponialdnnost.
Nevyhodou je i vy8Si moznost korupde ziskavani statnich zakazek a dotaci z fond
Evropské Unie.

Dopravni podnik jako firma je vice zavisly na rodhati svych manazérkteré omezuji
pouze limity rozhodovani statutarnich orfjanésta a pravni Upravy, tykajicich se vSech

ziskovych organizaci. Vede to k rychlejSimu rozhaitd a pi dobrém managamentu k



mnohem lepSimu rozvoji nez ma legislativou svazagyonalni subjekt. U dopravniho
podniku je otdzkou, zda jgiposem zavislost nadsté nebo zda by mu vice pradp
fungovani samostatné, jako nezavislé soukromé ages Proto i zde jsou otazky: Ktery ze
subjekfi ma moznost &tsiho rozvoje podle svéhoigobu hospodani? Je zde moZzna shoda
hospodéeni? Ktery z modélprinasi pozitiva, ktera by Sla vyuzit u druhého?epsi omezeni
ekonomickych subjelitvétSi mirou legislativy nebo réji je nechat samotné fungovat a
nechat pracovat volnou ruku trhu a samostatné dméni manazéP Muze se regionalni
vlada chovat jako soukromy subjekt?

Na tyto otazky se snazim najit odpdiy nebo alespocasté&né vymezit problematiku.



2.Metodika

Prvni &c v praci bylo sezndmeni se samotnym tématem adw@sini literatury tykajici se
regionalni politiky, zfsohi zachazeni s majetkem neziskovych organizaci aolclasmi
soukromych podnik a statni spravy. V literarni reSersi je hruby maizdili mezi
regionalnimi viadami a soukromymi podniky, kterydietailré rozpracovan v praktick&sti,
kde jsou uz zahrnuty konkréttisla ziskand ze statistik¢étnich vyka# a za¥recnych zprav
Dopravniho podnikiCeské Budjovice aCeskych Budjovic jako mésta i hlavniho résta
kraje.

Po literarni teorii nasleduje vymezeni aktgno¢eského regionu, kiepiimo souvisi s praci.
Na prvni misto je uveden Region Jikigchy, jakoZto hlavrdinitel regionalni politiky, ktery
rozaluji na 2 konkrétni — résto Ceské Budjovice a Jihdesky kraj. Informace byly
zjiStovany pomaoci statistik vydavanych samotny®stam, dale ze stranek statistického
Uradu a Jihdeského kraje. Tyto informace byly upraveny, aby indiyt srovnavany s udaji
z vybraného soukromého subjektuskteré pomoci zjednoduSeny&asovychrad gevedeny
do grafi. Dalsi informace uvedené byly ziskany z interngtbwvstranek ristaCeského
Budgjovice a doplgny s pracovniky résta.

Jako druhy subjekt je uveden Dopravni podnik, kisiywybran jako velka firma

s vyznamnym podilem politickych rozhodnuti vlastnita ekonomiku regionu, kde informace
byly ziskany z vyrénich zprav a konzultaci s odbornymi pracovnikyiikpeskytly dalSi
informace kZn¢ neuvadné, ale nutné pro rozliSeni souhrnnych tdajedenych v praci.

Po vyhledani dopiujicich udaj o dalSich aktérech oviiwjici oba subjekty, jsem¥istoupil

ke SWOT analyze, ktera byla provedena na objekpefite nezavisle na sgtaby vysledky
podaly co nej¥rngjSi obraz a analyzy nebyly ovligny jedna druhou. Byl pouZzit standardni
model matice: silné a slabé strankiilezitosti a ohrozeni. Analyza firmy byla provedgea
z dostupnych udaj v analyze regionu bylofhlédnuto k odborné studii vypracované pro
mikroregion Jihozapad. Po stném gehledu 4 botl analyzy byly hlavni vysledky
rozepsany, aby bylo vystteno, jak se k nim doSlo.

V posledni kapitole se uz vychazi z vystumspod#skych aktivit obou aktéra jejich plar

do budoucna. Prace je pojata z pohledu majetlaspddéeni s nim.



3. Uvod do regionalni politiky

Rozvoj regionu ovliviuji nezavislé faktory a lidnfizené objekty. Mezi nezévistadime
nerostné bohatstvi, poloha, hustota zaldnpodnebi a dalSi. Tyto aspekty ng@me nijak
ovlivnit, jen je mizeme vyuZzit nebo bojovat proti jejich slabinam.n@s zajima, je lidska
snaha, ktera s podminkami danyrfirpdou pracuje. Zde se nachazi daéxi a to na
soukromy a viejny sektor. Soukromy sektor pracuje nezavisle @pdkeb jeho vlastnik a
managel a je omezovan jen legislativnimi podminkami a podami vySe uvedenymi.
Hlavni hybnou silou proto zde jetegny sektor, tedy statni sprava. Ta pokud chitatd
alespa dostaténa opaiteni pro rozvoj regionu, musi nejprve vymezit regidkteré bude
spravovat, zanalyzovat je,ditrsmeéry rozvoje, mnozstvi pro&dki a moznosti jejich vyuziti,
jako posledni &c je zapojeni soukromého sektoru ads@vatelnych vlii budoucnosti do
plani statni spravy. Soukromé subjekty na plany regitohlFadi a vlad mizou reagovat
razre a Ize jen odhadovat jejich chovani. Je tedy natniéni p@itat, pracovat a ziskavat
informace, ale plany statni spravy by régyrstat jen na fanich soukromnika nelo by se
pocitat i s jejich negativni reakci.

Snaha statni spravy naznych urovnich ovlivnit zagstnanost, vyroba a socialni problémy,

aby na tom nebylytiznécéasti celku hluboce podfomérem, se nazyva regionalni politika.

YBeran 2005/ ,Novodoba regionalni politika je povedioa od psatku devadesatych let 20.
stoleti, kdy se zmlo uvazovat o decentralizaci Uzemékiy toto byva nazyvano spise
takzvanou dekoncentraci, nebolifednim politické moci.” V praxi to znamena, Ze rozvoj
jednotlivych¢asti statu nelezi jen v moci centralni vliady, krarési vynakladat velké
finaneni prostedky do projeki a vyzkuni oblasti, ale v rukoui@dniki na fiznych Urovnich
regioni, ktefi maji presrgjSi pohled na problémy a moznosti mista, kde Zifl@ vykonavaji
svou fiisobnost.Y/Beran 2005/ ,Vznik regionalni politiky se datuje dbdobi 30. let za
vzniku hospodiskeé krize. Do této doby klasické pojeti ekonomiegimvalo rozdily mezi
ekonomikami regioin za d@asné a tivodem byla teorie, Ze regionalni diferenciace
ekonomickeho vyvoje je determinovana podminkamodidr ekonomiky a je tudiz zbyiee
byla vystavba cest nebo planovani obchadstrategii zesuélstvi a rozvoje obci. Déle je
mozné i zminit kupecké smlouvy. ¥chto gikladech je ale mozné vitispiSe liberélni
pristup, kdy regiony byly vlastrozvijeny snahou o dosazeni zisku jednotlivceoi® t

pojednava Adame Smith ve svém dlehatstvi narod a v jeho dalSich dilech, Smith tvrdil




ze,® na svobodném trhu jedinec sledujiciipviastni zajem rovéz podporuje blahobyt celé
spolenosti prostednictvim principu, ktery nazyval “neviditeln& rtikKaArgumentoval, ze
kazdy jedinec, ktery maximalizuje svoje vynosy,&s® maximalizuje i celkové vynosy
spolenosti jako celku, protozZe tyto celkové vynosy jsdentické jako je satet vSech
individualnich vyno8. Tento gistup byl vyuzivan az do krize v 30. letech 20lettpkdy
bylo poznano, ze samotny trh bohatstvi ani rozegfinese a je péeba do #j cileng

vstupovat. DalSim problémem nez velké krize bybmaonerny rozvoj regiofi.

Nerovnong&rny rozvoj regioii

je dan potencidlem regiéra jejiho vyuzivanim. Rozhodujici faktory jsou ak®nomickeé i
neekonomické. Jakaiilady se uvagi:

- Nizka mobilita pracovni sily a kapitalu

- Geograficka odlehlost

- Nedostaténé zdroje nerostnych surovin

- Podnebi

¥ Regiony s vice newgsenymi problémy vedou daledstu problénim, nag. s vysokou
nezangstnanosti, nizkym infrastrukturalnim #nam, vyssi kriminali a dalSi. Tyto problémy
dale vice prohlubuji rozdily mezi regiony samotnynsiniZuji jejich rychlost rozvoje. Tyto
problémy sam trh newgSi a je proto nutnost do nich ciéerasahnout. Velkym otaznikem je
zde: ,Jak moc zasahnout?* Pokud dojde k silné soalrenit hospodéstvi statni moci, iize
dojit k dalSim problérim, jako je plytvani surovinami, postupné zvySowariipce a tento
problém je naopak znovu prohlubovan. Co se tykd@gdické odlehlosti, surovin a podnebi,
to se da ovlivnit velmi&Zko a je lepSi nechat to na trhd,séam uéi, jaké jsou nejlepsi cesty
rozvoje. Proti této mySlence stoji naopak progr&wsgopske Unie, ve kterych je snaha o
cilené poznanymi podminek pro rozvoj, zwéspohledu podnebi a zdéonateridlu a
kapitalu, jako jetasto uvadny priklad: ,Jahody ve Skotsku“, které jsou velkym vyaan
artiklem a potencialem k dalSimu rozvoji této oblade bez strategie a vyzkumu, by

k tomuto nedoSlo. Geografickou odlehlost dnézZemeresit pomoci stale zdokonalujicich se
dopravnich progedki, zde je alefeba mit na pasti pomer, jak moc chceme zvysit
dostupnost regionu a jak &e¥ivotni prostedi. Ri zvySujici se snaze o zlepSeni geografické
odlehlosti a mobility pracovni sily, zvySujemaimyslovy rist acasténe i dalSi od¥tvi, jako

je dnes velmi rozvijeny turismus, ale dochazi kK&tevani Zivotniho progedi, které vede

naopak k poklesu zajmu turiish obyvatelstva v zi&Sténé oblasti Zit a pracovat, coz vede



k stagnaci &asté&n¢ i poklesu rozvoje regionu. PatkemieSeni problérinje vymezeni

problémovych regioin

3 druhy problémovych regidn

1. Regiony s upadajicindi stagnujicimi zakladnimi odwimi
2. Regiony s nedostateym vyuzitim vlastnich zdraj

3. Regiony nedostate¢ vybavené firodnimi zdroji

Diference mezi regiony vedeétginou k socialnim a ekonomickym problém celé zers, coz
v nékterych gipadech vylduje v nepokoje a politické konflikty. Regionalnilipé&a vnikla

praw proieSeni rozdil mezi regiony.

Zéakladni motivy regionalni politiky jsou:
a) ekonomické
b) socialni
c) politicke

d) ekologické

) Wokoun 2003/ AZ do 50 let byl za hlavni motiv pd@evan socialni. Zageni bylo cileno
na regiony s vysokou nezé&stnanosti — na jejich restrukturalizaci. Az v pat@20. stoleti
se zgaly spiSe prosazovat ekonomické motivy. Dnes jestani regionalni politiky
piedevsSim na:

1) PInou zamstnanost

2) Obecni blaho

3) Restrukturalizaci technologii v zaostalych regidnec

4) Dostupnost zdravotnictvi ve vSech regionech

5) Ekologicky SetrgjSi zpisoby vyroby a provozu

Ekologie se zéala prosazovat az v 70. letech minulého stoledsdiy ndla byt nedilnou

slozkou politiky kazdé firmy i regionu.



3.1 Vznik regionalni politiky

Regionalni politika a starost o rovndmy rozvoj regioid neni tak stara zalezitost. Jeji vznik
se datuje ve stejnou dobu, jak vzniklo ekonomiakéthkeynesianstvi, tedy po krachu na
Newyorské burze, kdy bylijat ndzor, Ze ekonomika se neponecha jen na vaketrhu, ale
bude uéitou méroutizena statni spravou a tedy i regionalnibaidy.

1) /Beran 2005/ 30. léta 20. stoleti — krize na Nenské burze vede k problénv regionech

s prevazujicim &kym primyslem (hutnictvi,&ba, vyroba textilii,...). Ve Velké Britanii

v roce 1943 je schvalen ,Zakon o specialnich Gzbinkde jsou vymezeny problémové
regiony, zm@soby inovace infrastruktury a pravidla pro alokadioji. Tento zakon je bran
jako prvni p@in vzniku regionalniho mysleni.

1960 je schvélen ,Zakon o mistni z&stmanosti“. Hlavnimi body jsou Vymezeni
rozvojovych distriké — kam smifovat finaréni pomoc.

1963 schvalen ,Zakon umadjici zrychlené odpisyipnovych investicich do imyslovych
oblasti®

1966 ,Zakon o pimyslovém rozvoji*

1973 je pomoc rozvinuta i na sluzby.

V 80. letech je pozice regionalni politiky ve VelRétanii oslabena, ale dnes je znovu na
vzestupu, hlavndiky progranim EU.

Jako peatek regionalni politiky ve Velké Britanii je WtspiSe sociélni problém, kdy velka
nezangstnanost v prmyslovych oblastech oslabenych krachem na Newydrak#e vedla

k existegtnim problénim a dale k politickym nepokim. Az na druném mistyla snaha o
obnoveni oblasti zvySenim jejich atraktivity, jaikgy investéni pobidky a legislativni
Upravy zakon, které ngly vést k gichodu novych investér Nebyla zde snaha nejprve
zajistit pracovni mista pomoci zlepSeni podminekipvestory, ale snaha o zlepSeni
podminek Zivotagch nejchudSich, coz byva velgastym politickym krokem ne ke zvySeni
spokojenosti obyvatelstva, ale pro zisk hlas volbach, jejichz prostdkem je pray
spokojenost obyvatelstva. Proto je zde moznost ddlSi zasah neviditelné ruky trhu, kde je
spiSe ¢ekavan metodickyifstup k rozvoji regionu. Tento trend ale je velousieny a

investor vstupujici na trh by sigirbyt védom struktury obyvatelstva a politického smysleni.

Po Velké Britanii dochazi k rozvoji i na evropsk&ontinent, zde ale dochazi pogd
protoZe k regionélnim problém se zde ndgstupovalo tak koncentrovarma hlavnim
problémem zde byla druha&ova valka, ktera zdrzela rozvoj regioa jejich snahu o to.



3.2 Rozvoj na kontineat

Krize v nejednotném rozvoji regi@rbyla problémem i na samotném evropském kontéent
Na rem dochazi k vzniku regiondlni politiky az po drigwétove vélce, kdy je nutno
rozbshnout hospod&tvi znitené a zadluZzené valko¥Beran 2005/ ,Ve Francii jsou
hlavnimi problémy velké ekonomické rozdily meziipakou aglomeraci a ostatnimi regiony.
Dochazi proto k femistni t¢zkého ptimyslu z P&Ze ven a vznikaji programy na podporu
infrastruktury. V Itélii je to pak rozdil mezi prpsrujicim severem a zaostalym jihem. Proto
dochazi v padesatych letech k industrializaci jE&sti zens.” V Némecku se nejprve
pristoupilo k restrukturalizaci starychgmyslovych regioi a pak k rozvoji novych
spolkovych zemi. Belgiefpsunula vSsechny kompetence regionalni politikyaggonalni
aroveai. Kazda zerd ma vlastni zvyklosti, politiku, tradice a volildagtni cesty k rozmighi
obci a pimyslovych oblasti. Pro spaieou politiku vSech statbylo poteba spoijit sily a

vytvorit jednotny koncept, ze kterého by se mohlo vychaze

% /Scholich 1993/ Regionalni rozvojovy koncept pradpu by mgl zahrnovat:

1. Informace o pé& a vyuzivani pirodnich zdraj.

2. Urceni podstatnych prnikbudouci hospodaké vyneny a gepravy zbozi, jakoz i
politickych a administrativnich nastiok jejich podpde.

3. N&rt politického a institucionalniho ramce rozvojquditiky.

Staty sjednocené v EHSiguichidce EU) tim chyji dosahnout, aby &t vSichni oltané
stejnou dostupnost sluzeb dl@zitosti a bez omezeni zZivelnéhistu nest a rozvojovych
proces ke znieni krajiny, architektury a evropské kultury.

Druhym cilem je vyvaZenatsimést a dynamickych obci jako zakladen kulturniho,
spole&enského a hospoitkého Zivota. Je nutnéduvat o cileédomy st mest, ktery
zabrani vyvoji gigantickych aglomeraci jako bylayrP&iz nebo dalSi ista, ktera
stahovala materiél i pracovni silu a tim ostattéstb zistavaly v nevyhodl

DalSim velkym problémem byla zadluZenost &&nsech stdt, které si muselyg¢it od
Spojenych st@tamerickych, aby byly schopny stabilizovat situaaidomaci fadé a rozhybat
svoji ekonomiku. V obdobi konfliktje velmicasta netlvéra investod a firmy se snazi
opousét danou oblast, obyvatelstvo se dostava do so@dinareni tisré. Proto je nutny
zasah statu a je pokus o rozvoj spiSe svoji siEnechat se projevit soukromy sektor. USA
byly po druhé sitové valce neddeny po struktie kapitalové a mohly proto investovat do



Evropy a f@jcovat ji za aroky finatni prostedky. V €chto chvilich je regionalni politika
velmi dilezita, protoze rize dochazet k zadluZzovani statu nebo j&sti a to brzdi jehaist
a vznika nerovnogrny rast na kontinentu. Toto vedlo ke vzniku EvropskédJi@tal zde
dobry napad, Ze spda@leou politikou toho evropské staty mohou dosahndeg,\protoze spoji
sveé progiedky a vyzkum. Tim by se mohlo zamezgsidlovani obyvatelstva ze slabSich
regioni do €ch vysglych a diky podpite firmam takéist pracovnich filezitosti. Myslim

si, Ze tento trend by mohl pokiavat a pokud nedojde k dalSimu walému konfliktu, tak by
mohla nastat moznost, kdyby s#Si regionalni celky zaly spojovat do &sSich celk
obsahujicich uzemigtsiny vysglého s¥ta. Mohlo by dojit k vyrazéilepSimu vyuzivani
surovin a Zivotniho pro&di. Tato strategie ale gebuje spiSe keynesianskgigiup, kdy
hlavni slovo budou mit organy statni spravy, cozigidého bodu povede k blahobytu a bude
moct byt nastolen liber&gi pristup s wkitymi omezenimi, které budou vyjméch
stavajicich dale zahrnovat i etnické problémy @lgnmy s fiznymi mentalitami v oblasti

obchodu, prace a vyuzivani zdroj

V Evropské unii dnes funguije tzv. politika hospitsi& a socialni soudrznosti (strukturalni
politika), ktera vznikla slotenim regionalni, socialnicasti zenddelské politiky, aby tyto
oblasti, které spolu souvisi, mohly byt |épe konodiany. Politika soudrZznosti se povaZzuje za
druhou nejvyznamtjSi, protoZe na niifjpada vic nezietina prostedki z celkového rozptiu
Unie. Na tyto penize ma po svém vstupu narok, spaistatnimélenskymi staty, Ceska
republika. Zalezi vSak na ni, jestli bude tyto pi@sky schopna plvyuzit acerpat plny

objem podpory. Prosdky strukturdlni pomoci toti¢R nedostane automaticky, ale jen
pokud splIni pisné podminky, s jejichz pinim ¢asto maji problémy i stavaji¢ienové.

Kritéria nutna k asgsnémucerpani strukturalni pomoci jsou: legislativni ranugcavujici

tuto oblast i vSechny oblasti navazujici, kvaipiipravené programové dokumenty schvalené
Evropskou komisi, institucionalntipravenost, coz zahrnuje efektivni a transpareindinci a
akreditované kontrolni mechanismy, kvalitni projegitipravené k realizaci. K¢ébvym
dokumentem v oblastiifprav je material schvaleny usnesenim viady v 1202 pod

nazvem ,Dokogieni gipravy programovych dokumena ugenitidicich a platebnich organ
pro vyuzivani strukturalnich folicah Fondu soudrznosti EU", ktery tii@aklad pro realizaci

progrant strukturalnich fondl.
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Regionalni politikaCeské republiky

Cilem regionalni politiky je podpora zaostavajicieioni. ¥ /Wokoun 2003/ ¢ eska
regiondlni politika se zala rozvijet aZ v dabnaristu regionélnich rozdilna konci
devadesatych let. Zattuje se pedevSim na strukturérpostizené regiony.“ To, jak se k ni
postavi, bude odrazentipravenosti a schopnostR vyuzivat vyhody plynouci denstvi v
EU. Faktory, které se n&ipraw na vyuzivani strukturalni pomoci negativwdrazeji, a navic
mohou fiisobit zn&né problémy pedevsSim v budoucnu (zvkas piipad strukturalnich
fondi), jsou:

« pozajSi start regionalni politiky ¢R oproti ostatnim kandidatskym stét

* nedokoriena reforma v@jné spravy (jeji profesionalizace a modernizacg)@ @&na
decentralizace (vznik krajské samospravy)

» oznameni Evropské komise o sniZeni geaidi strukturalni pomoci wenych
kandidatskym zemim if@emz giprava (zvlast programové dokumenty) je koncipované na

vySSi objem pomaoci.

3.3 Regiony pro regionalni politiku

Jako prvni ¥c pro rozvoj regionu statni spravnou jsem uved| @gemi oblasti. Dnes uz je
Ceska Republikélenem Evropské Unie, proto je lepsi k tétaipiistupovat uz z pohledu
EU a ne jen samostatného statu. Kadldyisky stat EU méa za sebou samostatny vyvoj
tuzemrgspravnihaileréni respektujicihoifirozené pateby statni spravy a obyvatel. Z toho
diuvodu existuje v Evropské unii 2dzanych systér spravnihailenéni, coz omezuje
moznosti vzajemného statistického a ekonomickétangvani regiol pro tely politiky
HSS.*® Pro statistické monitorovani a analyzy ekonomickeéaalni situace v regionech
byla proto v roce 1988 zavedena jednotna nomenklaizemnich statistickych jednotek
(NUTS). ®Na jejim zaklad jsou dle pétu obyvatel definovantfi hlavni Grovrg

regionalnihailenéni tzemi:
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Uroveii Doporuéeny minimalni potet obyvatelDoporuéeny maximalni patet obyvatel

NUTS | 3 000 000 7 000 000
NUTS II 800 000 3 000 000
NUTS III 150 000 800 000

Ceska republika byla historicky tradi délena na kraje odpovidajici trovni NUTS Ill, aviak
kvili vstupu do Evropské unie musela zavést mezieskdije jest jeden stupecleneni
odpovidajici arovni NUTS II: regiony soudrznostiai® na urové NUTS Il je totiz
smefovana podpora z foridEU v cili Konvergence &asté&n¢ téZz Regionalni
Uzemrspravniho statistickéerneni, které vsak jiz nejsou &ujici pro rozdleni prostedki z

fondi EU. Jedné se o tzv. mistni administrativni jedp@tAU).

Clenéni tzemiCeské republiky

Urovein Nazev Poget jednotek
NUTS | Stat 1

NUTS Il Regiony soudrzno<8

NUTS Il Kraje 14
LAU | Okresy 76 + 15 prazskych obva
LAU Il  Obce 6 249

Toto rozaleni neni dostatmé, protoZe regiony jakoZto slaggi celky potebuji podrobgyjsi
a presre definované organizai slozky, které budou zajidvat jejich chod atist. Jako
presrgjSi rozéleni by jsme mohli uvést:

e zakonodarné slozky statu

» vykonné slozky statu

* regionalni rady

e Qrgany samospravy

* fidici a monitorovaci organy

* rozvojove agentury s celostathiregionalni gisobnosti
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» hospod#&ské a agrarni komory, zajmova sdruzeni, &inmanecké a zafstnavatelské

organizace, agentury

Rozdleni uz neberefgsné rozéleni Evropské unie samospravy na regiony NUTS. Boku
ale pgidame jest soukromy sektor jako jsou podniky a jejich Zstnanci a dalSi
obyvatelstvo, které nentipno zahrnuto do sdruzeni uz zde uvedenych, mygleno
obyvatelstvo smyslejici jen své soukrontély a snahu o dosazeni vlastniho uspokojeni
potieb, dostavame aktéry hospeslké&ho rozvoje.

JelikoZ se ma prace zétnje vice na regionalni Uroigjsou zde vice zohledny akté&i na

arovni krajské. Tj. tedy krajskyrad a obecniiad, jakozZto kordinaiorozvoje.

3.4 SWOT analyza

Pokud chceme planovat rozvoj ekonomického subjektuz soukroméhei verejného
charakteru, @i bychom provést analyzu viitiho i vrejSiho prostedi, neb6 jen samotné
vymezeni oblastii podniku a statistické informace neStaMezi nejvyuzivagsi seradi
analyza SWOT, které je pouzita i v této praci, kiieizi k naslednému vyhodnoceni moznosti
a omezeni podniku €eskych Budjovicich a okoli. Analyzu provadi managament safmwne

si pozve odbornou firmu.iBtupujeme zde stejrjak u soukromych podnik tak u véejného
sektoru, protoze nam jde o stejny cil a to je Aeppodminek uvnitsamotného subjektu a
jeho lepSi konkurenceschopnost. SWOT analyza jedoet pomoci niz je mozno
identifikovat silné a slabé stranky subjekttilg¥itosti a hrozby spojené séitym podnikem,
projektem, oblasti, typem podnikani, ajeatim, politikou apod. Metoda analyzy se ob@rov
fadi fredevSim do marketingu, je ale i vyuzivana v dalstalastech, jako jsou n#&glad

tvorba regionalni politiky a dalSi. S jeji pomoeimozné vyhodnotit fungovani ekonomického
subjektu, nalézt problémy nebo nové mozndstiu. Je sotasti strategického

(dlouhodobého) planovani spdiesti, které pokudigsahuje hranici 3-5 let, je fin&ms

velmi nakladné. Analyzu vyvinul Albert Humphreygky v obdobi 60. a 70. letech vedl
vyzkumny projekt na Stanfordéwniverzi€, pii némz byla vyuzita data od 500
nejvyznamgjsich americkych spotaosti.'® "Zaklad metody spidva v klasifikaci a
ohodnoceni jednotlivych faktorkteré jsou rozéleny do 4 vySe uvedenych zakladnich
skupin. Vzajemnou interakci faktosilnych a slabych stranek na jedné sinaiti

prilezitostem a nebezpien na straé druhé Ize ziskat nové kvalitativni informace, kter
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charakterizuji a hodnoti Urokgejich vzajemneého gtu.” Zakladni dleni je na Zasti a tj. na
externi a interni analyzu. Do interni analyagime silné a slabé stranky. Ekonomicky subjekt
zde zkoumame z pohledu jeho potencialu, jeho orgémii struktury, a strankami, které
podnik ovliviiuje sdm. Nefisobi zde okoli podniku. to je promitnuto v exteanalyze, tedy
prilezitostech a ohrozeni podniku. Zde se &apeme na ohrozeni konkurenci jiného
ekonomického subjektu, moznosti pozitivnécimegativnich zrén legislativy, pichodu na trh
novych dodavatéinebo odbratefi, pogipads jejich odchod!” "Oviem ne v&echny
prilezitosti a hrozby fisobi na podnik stejnou silou &mAasi stejl velka pozitiva nebo
negativa. Nikteré hrozby jsou velmi zavazne, jiné magto samée plati i uiflezitosti. Zde je
mozné vyuzit tzv. Paretova pravidla 80/20, se kitesg setkavame dennodénaniz bychom
si ho @ipoustli. Podle tohoto pravidla nép,pouhych” 20 % zakaznikpiinese az 80 %
obratu neboteba 20 % potencialnich hrozeliize zgisobit 80 % finatnich ztrat atd. Je
potreba jen ¥dét, co pati do €ch 20 %, které maji tak obrovsky vliv na vysledekoto je
pied uplatgnim Paretova pravidla nutné uggdat jednotlivé polozky (ndppraw hrozby,
prilezitosti,...) postuphiod €ch nejzavazgSich nebo v fipad treba ileZitosti od &ch
nejvyhodrgjSich.” Z analyzy odvozujeme 4 mozné strategie bjplse ndl ekonomicky

subjekt zachovat:

SO Strategie (Strenghts and Opportunities Strategy} Tuto strategii pouzijeme, pokud si
je ekonomicky subjektddom svych silnych stranek, ma silnou a stabilnig@om trhu a jsou
zde dalSi moznosti vyuziti potencialu jeho kapdgiiraz by ngl byt kladen pedevsim na
vyvoj novych metod, které by vedly k roii a posileni silnych stranek. Subjekt s&en
soustedit na zvySovani svych ziskebo naist pozice na trhu.

WO Strategie (Weaknesses and Opportunities Strateyy- Tato strategie je vyznamna,
pokud podnik se snazi o odstéahsvych slabych stranek a ma k tomu moznosti. jpekéad
uvadim zefektivani vyrobnich kapacit diky vstupu na novy trh neldiup nové technologie
a jeji vyuziti misto zastaralé. Jako drultippd miZze nastat snaha o omezeni nebo od&tian
slabych stranek, které ekonomicky subjekt omezighoe gilezitostech — zlepSeni

komunikanich schopnosti zatetnand pro moznost gmiku na novy trh.

ST Strategie (Strenghts and Threats Strategy)- Strategie byva vyuzivana, pokud dochazi
ke konkrétnimu ohroZeni a subjekt ma predky, tedy silné stranky nato s timto ohrozenim

bojovat. Rikladem ntizou byt investice deéisticek odpadnich vod, kdy se region snazi
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zamezit zn&Steni Zivotniho progedi a ma k tomu dostupnou technologii a fifrdn
prostedky. U podniku se jakoriklad da uvést snizeni ceny produktu na trhu, a$jod
v vytlateni konkurence nebo inovace vyrébkby nedoslo k jejich zastaravani a k odlivu

zakaznik.

WT Strategie (Weaknesses and Threats Strategy) Posledni strategie je snaha o omezeni
hrozeb, které ohroZuji naSe slabé stranky. Ekorlojrsabjekt se zde zatfuje na sva
nejslabsi mista a snazi se hrozbam vyhnout neltionomozasahnout, aby nezgobily Skody.
Podnik nebo region majitsinou nedostat@é prostedky proti ohroZzeni a naopak jsou §est
jejich nedostatky dale ohroZeny. Jakékjad se da uvést strategie na vitlai konkurenta,
ktery by pisobil na cenu vyrobku nebo sluzby,rmi neméame moznost jeji cenu ovlivnit nebo

jeji korigovani je naréné a omezene.

Vyhody a nevyhody

11 Jako vyhody SWOT analyzyitheme nazvat rychlost a relativni jednoduchost,gprot
kazda firma je schopna vytkibvlastni SWOT analyzudmhem kratké doby a za
uspokojitelnych finaénich prostedki. Predpokladem je, Ze na realizaci analyzy se bude
podilet co mozna nejvice pracovaitozlozenych pozin¢ v celé firemni organizai
struktue. Pokud by na analyze pracovala omezena skupttikzel skupiny zagienych
stejnym snirem nebo pozici, ndpmanagement, mohlo by dojit k chybnym &éwm a tim
tak ke zkresleni celé prace i k ohroZenisdspsti projektu nebo ekonomického subjekfu.
,Da se totiz pedpokladat, Ze management nerédnava slabé stranky firmy nebo projektu,
takze nmiiZze dojit k podcgovani slabych stranek a kgeerovani stranek silnych.” Lze tomu
piedejit tim, Ze na analyze bude pracovat co vhoolzléZeni pracovnikna vSech
hierarchickych stupnich, aby byly postihnuty vSgctiiezité stranky firmy nebo projektu.
Vystupem kompletni analyzy SWOT je chovani spabesti, kterd se snazi maximalizovat

prednosti a filezitosti a zarovie minimalizovat své nedostatky a hrozby.
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3.6 Rozdily v praci a hospoigani firem a statni spravy

.V této chvili uz mame vymezenou oblast, kteroueche rozvijet. Je nutné ji dale
zanalyzovat, abychom zjistili, co &ldt, abychom mohli zlepSit podminky hosptetd.
Zjistime také, jaké jsourpziskavani finadnich prostedki problémy. Jako posledni zbyva
reakce na praci statnich orgasoukromeého subjektu a jejich moznosti spolupriiegen

v samotné praci obou subjélsou rozdily, jsou také v jejich chovani a mozeokt
rozhodovani. Pokusil jsem sélgizit nekteré vyrazné rozdily, které mohou vyr&avlivnit
spolupraci a fungovani ve stejné oblasti. Vracimede znovu k otazkam: Jakihou
spole&né soukromé podniky a statni sprav@spet k rozvoji regionu? Nze se statni sprava

chovat jako firma?

Hlavnim rozdilem v podnikani ekonomickych subjelitorganizaci, zaloZenych za jinym
cilem nez je dosahnuti zisku, je svobodilke v

Soukromé podniky sé#di podminkami na trhu, cily mana#ex vlastniki, moznostmi svych
zamestnan@ a podminkami ovlixujici jejich okoli jak ze vnit tak z vrgjSku. Toto
rozhodovani ma vyjma zakladnich ekonomickych omie@empital, suroviny, pracovni sila),
také legislativni limity, které duji, jak se podnik ma chovat ke svym zetmaném, jak

k Zivotnimu progiedi,¢i jak si mize dovolit stanovovat ceny svych komodit v reguioieh
podminkach (fiklad regulované ndjemné). Oproti tomu organy $tgpravy & uz na
regiondlni, celostatni nebo mezinarodni Urovni ssitidit legislativou. AZ poté maji
moznost rozhodovat se podle uvazeni swjeha. Toto je vidt predevsim z pohledu vghi
dodavatel a odlgrateli, spra¥ majetku, zdraj kryti svého majetku a chovani se

k zaméstnaném.

% 7akladnim pedpisem pro vedentétnictvi ziskovych organizaci je zaken563/1991 Sb.
O Weetnictvi. Zde jsou prodetni jednotky stanoveny zakladni pravidla pro védeetnictvi,
navrhy spravy majetku a jsou zde navrhy, jak v kétrkich gipadech postupovat. Pokud
ekonomicky subjekt dodrzuje zakladni pravidla, pdk ma velké moznosti rozhodovani
podle svych pdeb a podminek.

Toto ale neplati pro organizace, jejichz cilem resk, ale maji jiny &el ,tzv. neziskove
organizace". Tyto organizace vymezuje vyhla&ka05/2002 Sh. a spadaji do ni jednotky,
jejichz forma, hospodani a nasledné vedeniainictvi se vyrazalisi od podnikatelskych
subjekfi, a proto je zde nutnost zohlednit rozdily iésnou (Etovou osnovou — vybrat
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syntetické Gty a v navaznosti na zvlastnigalpisy sestavitdiovy rozvrh. Tyto organizace se
musejifidit i fadou dalSich zakdra vyhlasek, které stanovuji ramec jejich mozZnaisti

rozhodovani v hospo#eni a nasledhictovani. Ty nejzakladSi jsou tyto:

e za&kon¢. 129/2000 O krajich

« zakon¢. 128/2000 Sh. O obcich

e zakon¢. 218/2000 Sb. O rozptwvych pravidlech a o zéné nekterych souvisejicich
zakoru

e zakon¢. 248/2000 Sb. O podperegionalniho rozvoje

e zakon¢. 250 O rozpd&tovych pravidlech tzemnich rozfia

o zakonc. 388/1991 O statnim fondu Zivotniho presii

o zakonc. 104/2000 Sb. O statnim fondu dopravni infrastrokt

« zékong. 219/2000 Sb. O majetkiR a jejim vystupovani v pravnich vztazich

» vyhlaSkag. 323/2002 Sb. O rozptove skladk

+ zakong. 563/1991 Sbh. O &etnictvi

| neziskové jednotky zde maji omezeny rozsah roatéuli, ve kterém dZou samy
uplatiovat své znalosti a zkuSenosti. Zakladni princgoujuz ale stanoveny a tvaakladni
rozdily mezi podniky a neziskovymi organizacemerktsamotny vyplyvaji z jejich éil
Jako jeden ze zakladnich roZdiir¢ujicich podnikani adiovani mizeme vidt v

dlouhodobém majetku.

Majetek je ze zakona charakterizovan:
* dlouhodobost jeho pouzivani
* pofizovaci cena

» opofebovani — odpisy

®Vymezeni majetku je stejné pro vechny organizazelil najdeme az v jeho kryti.
Zatimco podnik bude kryt dlouhodoby majetek’miviastnich zdrdj (Gcet zakladni kapital)
nebo cizich zdrdj ( dlouhodobé Wry,....), neziskové organizace pouzivajetifond
dlouhodobého majetkufifporizovani majetku fond roste &ipeho vyazovani fond zase
klesa. VZdy se to uskutuje jen na bazi historické ceny a to v celku. Jedinmeénou ceny
muze byt jen technické zhodnoceni. To vede k daidia tou jsou odpisy. &tni jednotky
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podniki odepisuji majetek pomoci tiavych a @etnich odpig. Daioveé odpisy jsou dané
zadkonem a /&y by kopirovat dobu uzivani majetkuétiiem této doby by sid@tni jednotka
méla na3atit na novy. Wetni odpisy si podle ditych pravidel nize stanovit & jednotka
sama a uuje je zpravidla podle faktické miry opebeni (tj. péet hodin provozu, najetych
kilometni, vyrobenych vyrobk). Odpisy slouzi nejen k nageni finartnich prostedki

k nakupu nového majetku a vloZzeni ceny majetkuatostatk a sluzeb, ale slouZi i

k stanoveni faktické ceny Neziskové organizace toto nevyuZivaji a majetetava stale
Vv parizovaci celd. Nasledné zobrazeni dlouhodobého majetku Uzensaitiospravnych
celka v (Cetnictvi a vykazani jeho skuteého stavu v rozvaze nenirddéeno a fakticka
hodnota majetku se nerovnéetni. Z utité strany je to ale mozné brat jako zjednoduSeni
Gc¢etnich postufp a moznost zrychleni prace s nimi. Na druhou stjaragde problém provést
finanéni analyzu a neziskova organizace tak musi pragenat vlastnim vykazem zigka
ztrat a posudky finamiho vyboru.

3 Finareni vybor je kontrolni orgdnem zastupitelstva regigeho? dalsi funkei je i
navrhovani zlepseni finani ¢innosti statutarni jednotky. Fin&mi vybor kontroluje
hospodé&eni obce a plni dalSi ukoly, jimiz ho p@No zastupitelstvo obce, ale nema pravomoc
rozhodovat @erpani finagnich prostedki z rozp@tu obce. Zabezgevat hospodani obce
podle schvaleného roz¢to je podle & 102 odst. 2. pismene a Zakona oabbeyhrazenou
radé obce. Zakladnimi prameny prava pro hospedias majetkem obce a prace fitiaino
vyboru jsou & 38 a 39 Zakona o obcich. 38. odstdvex2. zakona o obciéhka: ,Majetek

musi byt vyuzivan hospodéara (telr¢ v jeho zajmu*.

Co se tyka zrny vlastnictvi majetku, tak organy regionu nemohazhodnout o vyéru
odkératel voln¢ jako soukromé objekty.

& 39.odstavec 1. Zakona o obciigka: ,Obec ma povinnost zignit po dobu nejmeanl5
dni pred rozhodnutimifisluSného organu obce Waenim na tedni desce obecnihdaalu
nebo zfisobem v mistobvyklém, swj zanmer prodat, pronajmout, sknit, poskytnout jako
vypujcku nebo darovat majetek, aby se tomuto @@nobce mohli zajemci vyj&d a

piredlozit své nabidky.
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3.7 Doprava

Jako posledni teoretickaist jsem zvolil fiblizeni tématu dopravy, nebgednou

z dialezitych¢asti regionalni politiky je doprava, ktera samatmbviiuje i tuto praci

s ohledem na vy podniku. Doprava ma vyznamny podil na HDP, rda¥iemi, umoiuje
se dostat lidem do prace. Hlaveiehi je na dopravu siltni, Zeleznini, vodni a leteckou.
Dale roz@lujeme i na véejnou a soukromou. V této praci se budeme zabyaitrétre
silni¢ni va'ejnou dopravou. Jedna se o sluzbu vejpem z4jmu a pravo ji vyuzivat maji
vSichni olgané. Aby byla zvyhodima oproti individuélni dopra je nutné se orientovat na
kvalitu, cenovou relaci a ekologickou Setrnoste@ilvégejné dopravy je vytvat stabilni
systém, ktery podporuje socialni a ekonomicky rpzrggioni, obydlenost a udrzitelnost
krajiny. Nedostaténé zabezp&ena dopravni obsluznostiie vést k vylidiovani malych sidel
a piipadre i k jejich zaniku. VCR je navrhovana maximalni vzdalenos$ipdostupnosti

k zastavkam vejné dopravy do 2 km u sidel s isérez 200 obyvatel a v pracovni dny jejich
zabezpeéeni 5-6 pak spoji denrg a v dok pracovniho volna alesp@ pai spoj denrg. U
sidel s mé&éinez 200 obyvatel se gitéd s @Si dochdzkou az 3 km a se s niZenigtyspoji.
Znamena to se vrati ze stavu Sedesétych let, kipasovou dopravou bylo napojeno 95%
sidel a ostatni #ha k zastavce do 3 km. dtskd hromadna doprava se provozuje v 96
méstechCR. Jenom v 18 g&stech ji provozuji dopravni podnikyipludnych nist a u
ostatnich jsou zaji®vany privatnimi spoteostmi. Véejna hromadna doprava jeeské
Republice zajiovana tzv. viejnymi zakdzkami.

¥podle zakona ,0 wejnych zakazkach* je cilem ,dohledu nad zadavargrejmych
zakazek hospodarné vyuzivantejaych prostedki pii respektovani pravidel saite."
Dohled vykonava UOHS od roku 1995. Zadavarejre/ch zakazek ¢eské republice je
sledovand oblast, nebekrz ni prochézi velk&st véejnych prosiedki a veejnost ma
zajem, aby ji vlozené prastlky byly vynakladanydelné a hospodarh Cilem UOHS je
dosahnout prosednictvim rozhodnuti takové praxe, ktera by mollaezpéovat volnou

a svobodnou soti a sodasre provedeni vybru nejvhodijSi nabidky transparentnim
zpisobem bez diskriminace uch&ieKoneinym cilem je isporné vynaloZenirggych fin.
prostedki. Zadavatelé maji povinnost k jednotlivym teindrpiistupovat odposdne

a snizovat by se 8y piipady o snahu zjevného obchéazeni ,Zakonarejugch zakazkach.”
Jde ¥tSinou o situaci, v niz zadavatef, @amyslré nebo neumysky zada nafiklad verejnou
zakazku v objemu desitek az stovek mitideorun bez vybrovéhoiizeni jedné firm, aniz by
se zajimal a vyuzil vyhod saifie a konkureinich nabidek. Pokud UOHS zjisti poruseni
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zakona, zvoli pak napravna ofeati, tedy nize vratit tkterého z neoprawn¢ zadavatelem
vylou¢enych uchaz#h zpst do sowtze nebo zrusi celé zadani. Pokud je védady UOHS
ziska indicie o poruseni zakona zakazka jiz reafima, dochazi k ukladani pokut. Specialni
kategorii, souvisejici s veinymi zakazkami i hospotikou souiZi, jsou kartelové dohody
uchazeéu vybérovéhorizeni. Ti se mizou mezi sebou domluvit, ktera z firem poda nejnizs
cenow vyhodnou nabidku, aby tendr vyhralaghém [Fisti verejné zakazky si gadi

prohodi. Nabidky jsoutpdrazeny a zadavatel je donucen za realizaci #aylet, nez kdyby

byl vitéz vybran na zakladbézné konkurernich podminek.
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4. Aktér regionalni politiky na drovni regionu

Jak uz na zstku byloteceno, o rozvoj regionu se staraji 2 objekizené lidmi. Tim prvnim
je statni sprava a tim druhym je soukromy sektongtije to tak ve vSech rozvinutych a ve
vétSing malo rozvinutych regionech nasehatsv RegionCeské Budjovice a potazmo celé
JizniCechy maji rozvinutou ekonomiku a proto je nutn#ejré sprava a dohled na rozvoj
oblasti, aby nedochazelo k reggmivym vlivim podnikéni, zvlastza gicinéni velkych
podnikii ovliviiujicich fungovani celé oblasti. Aktéryireme rozdlit z pohledu jejich

chovani na tyto skupiny:

4.1 Organy statni spravy na urovni regionu

Jednim ze zakladnich akiépolitiky v JiZnichCech&ch jsou organy Jiteského kraje se
sidlem vCeskych Budjovicich. Jednotka Jikesky kraj byla zaloZena jako samosprava pro
uspokojovani pageb olgani v rozsahu stanoveném v souladu gedmami kraje. Jihgesky
kraj koordinuje projekty, které se tykaji vice ohaia ®Z jejich samostatnaigobnost
nest&i. Pri vykonu samostatnéisobnosti kraj spolupracuje s obcemi; nestitom
zasahovat do jejich samostatrisspbnosti. Organy kraje jsou povinny zimrozvoje kraje
vzdy konzultovat siislusnymi organy obci, jichz se dotykajrgany kraje jsou:
zastupitelstvo kraje, rada kraje, hejtman krajeagsky dad. Zastupitelstvo se sklada z 55
volenych¢leni zastupitelstva. Rozhoduje vécech paticich do samostatnégobnosti. Ve
vécech paticich do penesenéisobnosti rozhoduje jen, stanovi-li tak zakon. fiwybory:
finan¢ni, kontrolni, pro vychovu, vZthvani a zaréstnanost a vybor pro rozvoj Jikeskeho
kraje. Z pohledu dopravniho podniku jsou nejvyzn&simi vybory zanistnanosti a vybor
pro rozvoj Jihgeského kraje. Zde se tiimavrhy novych silnic a moznosti osidleni
obyvatelstva a ovlitwje se vzdlavani olgani. Vykonnym orgdnem jRada Jihdeského
kraje, v jejimZele stoji hejtman kraje, ma fleni a je odpowdna zastupitelstviHejtman
Jihateského krajeastupuje kraj navenek, svolavéidi zasedani zastupitelstva a rady,
podepisuje zapis z jednani zastupitelstva a zajgidnani rady. Pro nejblizSi dostupnost
obyvatelstvu a firmam je zde krajskiad. Ten se i na rekolik oddlenti, které vyizuji
Zadosti firem a obyvatelstva. Dale napomé&haosti vyboti a komisi.

Kraj jako takovy je velmi dlezity pro strategické planovani rozvoje. Co setyistavby
dalnic, &tSich Usek silnic nebo Zeleznic, nelzéigobnost pedat jednotlivym obcim, ale je
zde poteba jednotné koncepce. To vede k Usporam naldaxildkani novych investdrdo

oblasti. Kraj také pomaha svymi projekty k uskiite/ani rozvoje pimyslu pomoci
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dotanich projekii. Co se tyka dopravniho podniku, zde jde o dotacelmovu vozového
parku. To vede k uspokojovani peth ol¥ani a zarové i k zmenSovaniisledki dopravy na
Zivotni prostedi. DalSi dopad to ma na rozvoj hospstlid. Kraj nedava dotace jen vlastni,
ale pomaha se ziskavani i dotaci z EU. Déle sd srmazvoj pomoci Regionalni rozvojové
agentury JizniclCech, kde vlastni 30% akcii. Tato agentura se smapimoc pi ziskavani
finanénich prostedk z Evropské unie — konkrétmprogramy Phare CBC, ale snazi se i o
priliv zahranénich investic. Jihgesky kraj je pimym sousedem &mecka a Rakouska a proto
se nize zangiovat na spolupraci $mito staty a ziskavat investory, kKtenohou zde rozvijet
své podnikatelské zajmy.
Pt vykonu samostatné&igobnosti se krdjidi:

» pii vydavani zavaznych vyhlasek zakonem,

* v ostatnich zalezitostech téz jinymi pravnirfegpisy vydanymi na zakladakona.

Jako nizsi spravni jednotkou pod krajem je Statditésto Ceské Budjovice, jehoZ organy
jsou Zastupitelstvo #sta, rada sta, primator a jeho nassici. Pod nimi jsou dale
organizaceiizené a zaloZenégstem. Zastupitelstvo obce je sloZzentleni zastupitelstva
obce, jejichz p&et na kazdé volebni obdobi stanovi v souladu srekd. 128/2000 Sb.
zastupitelstvo obce nejpogddo 85 dni prede dnem voleb do zastupitelstev v obcich; pro
nove volby ) niize byt tato lita zkracena nejvice o jednigtinu.

M¢sto se snazi dale rozvijet plany a strategie kkagesve vlastni investini a podgrné
programy, ze kterych dotuje firmy a podnikateleo Bvou praci #izuje 16 odbat, které se
déli na oddleni, dale mattini, Zivhostensky stavebnfad a kancel@ priméatora a tajemnika.
Pomoci &chto sloZzek mze koordinovat rozvoj svéhodsta a jeho okoli. Stavebniad je
dulezity pro vystavbu novych obytnych jednotek oblstiva a tovarenskych hal podijk
¢imz zvysSuje hustotu zalidni obyvatelstva, se kterou ma jiesky kraj dlouhodob
problémy a zvy3uje moZnoststu pracovnich pozic, ktera jedeskych Budjovicich nizka.
Odbor dopravy a sildniho hospodi&tvi rozviji infrastrukturu afimo ovliviiuje dopravni
podnik pomoci zrién tras z dvodu novych silnic a z&m zastavekgimz jsou ovlivhiovany
néaklady na provoz. Pro préci jéldzité, Ze je i 100% vlastnikem Dopravniho podriilaské
Budgjovice a.s.¢imz mize ovliiovat cenu jizdenek, trasy, které&re navadt do
pramyslovych oblasti i vyg&r dodavatel.
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4.2 Soukromé organizace

s

Jako nejdlezitejSi nestéatni je Jineska hospodaka komora. Je to sdruzeni podnikatz
ucelem vysSi konkurenceschopnosti v regionu. Fungajeaklad zakonas. 301/1992 Sb. a
&. 259/1996 Sh. o Hospoigké komae Ceské republiky a Agrarni koeCeské republiky.
Je pravnickou osobou zapsanou v obchodninilajsa je nezavisla na statni spfa8ama je
rozdslena na oborova sdruzerii pHK, a to "JizniCechy pohostinné", sdruzeni stavebnictvi a
tuzemniho rozvoje, sdruzZeni cestovniho ruchu, sdildpravy a sdruzeni realitilavnim
poslanim Jihdeské hospodéké komory je podpora rozvoje podnikatelského pedsta
prosazovani zajtnpodnikatel. Ma své nezastupitelné misto v oblasti shrafio®ani a
poskytovani informaci pro podnikatele a v oblagtvéreni neformalnich obchodnich
kontakfi. V sowasné dob nabyva na vyznamu vytiéni podminek pro navazovani
kooperaci i SirSi obchodni spoluprace s komorapadnikateli v zemich EU, zejmén&mo
sousedicich s Jikeskym krajem, tedy Rakouskem ameckem. Toto vede kilivu novych
investic a moznosti poskytnuti podpory podmkpii vyvozu do zahrawi. Pokud se
podivame na peet ¢leni rozclenych podle velikosti podnik tak zjistime, Ze ne§tSi podil
maji malé podniky, a to 72% tetini podniky 21% a velké jen 7%. Jieska hospodaka
komora je podle tohoto rozigni zaloZena na podporu spiSe menSich subjktdré nemaji
takovou silu samy odolavat vyssi konkurenci, legighim znénam a hospodakym
vykyvam. Je tedy vyhodna pro podporu menSich padrale z hlediska strategického
rozvoje neni pro planovani regionu markantlezita, nebé nejwtsi zandstnavatelé a tedy

velké podniky se v ni nesdruZuiji.

DalSi subjekty jsou rozteny primo podle svého zatieni a pracuji &Sinou jako poradenské
firmy pro z&inajici, ale i zavedené podnikatele. Jaki&lpd uvadim:

Jihateska centrala cestovniho ruchu
Jihaieska spolénost pro podporu inoaiho podnikani o.p.s
Jihatesk& spokénost pro rozvoj lidskych zdrdjo.p.s.

Regionalni agentura jiznighech
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4.3 Dopravni podnik NstaCeské Budjovice

Vybrany soukromym subjektem pro tuto praci je Depigodnik néstaCeské Budjovice,
a.s.. Je to velka firma, ktera zasadnliviiuje fungovani dopravnich tepen ¥sit a okoli a
diky tomu ovliviuje i pramysl a ekonomiku celé oblasti. Neni to jen z pohjer diky jeho
dopravnim progedkim je zajiSéna doprava obyvatel do prace a do obéhoebo vyuzivani
sluzeb turisty, ale firma je také dodavatelem dalSiuzeb (reklama, prodej nafty,...), ale i
odkiratelem a velkym zadstnavatelem. Dopravni podniksstaCeské Budjovice, a.s.,
zaji¥’uje prepravu cestujicich na celém Uzendista a v 17 iméstskych obcich v jeho
blizkém okoli. Spoknost vznikla 1. z& 1997 z tehdejSiho Dopravniho podnikésta
Ceskych Budjovic, s.p. Jedinym akcioiém je Statutarni sstoCeské Budjovice. Uceleny
systém mistské hromadné dopravy je v gaanosti tvéen autobusovou a trolejbusovou
trakci. Dopravni podnik astaCeské Budjovice disponuje modernim vozovym parkem,
ktery ¢itd na 90 autobuisa 52 trolejbus. Tato vozidla zajifuji provoz na 13 autobusovych
linkach o celkové délce 164,2 km a 9 trolejbusovijrckach o celkové délce 70,2 km. &g
najedou vice nez 6 miligrkilometri a grepravi téndi 42 milioni cestujicich. O provoz
spole&nosti se stara 430 z&stnand. Zakladni kapital spotmosti je 444 miliof K¢, celkove
rocni vynosy ¥etné dotace na Uhradu prokazatelné ztedmy 392 milionm K¢.

Dopravni podnik neni veden snahou o tvorbu ziskauoao nejlepsi vyuziti prastdki

Meésta.
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5. Analyzy SWOT

Pokud budeme postupovat spréi rozvoji regionu a snaze co nejvice zefektivnaqr
lidmi ¥izenych aktér, je nutné udlat konkrétni analyzy, abychongakli jak v Ceskych
Budgjovicich. Oblast a jeji faktory nam stanovila kajat subjekty regionalni politiky

V této préaci jsou podrobné 2 SWOT analyzy. Prvmhn&kazuje dopravni firmu, kterou
jsme si pedstavili vySe jako jeden z velmil@Zitych aktééi rozvoje v oblasti Jiznich
Cech. Druh4 analyza je analyza samotn§elkych Budjovic, jakoZto vybrané rozvijené
oblasti. Dopravni podnik zde ukazuje svoji zavishus vlastnictvi mastem, které rize

byt v jednom sréru prinosem a v druhém naopak negativum. Prezentujdesg@ko

velka, uz delSi dobu zavedena firma, ktera ziifitsh, ma ozkousSeny zigob vylEru
dodavatel a vi jak uspokojit pgeby svych stavajicich a potenciélnich zakaznileské
Budgjovice jsou velkym a rozvinutym #&stem, které ma velmi dobré moznosti vyuziti své
blizkosti s okolnimi zahraémimi regiony, probléma¥si je hustota obyvatel a vysoka
mira zenddélstvi v oblasti. Co nam ale 8lanalyzy povi fi zbéZném pohledu je zavislost
obou subjekt na sob navzajem. Dopravni podnik se miisiit pravidly ugenymi
Ceskymi Bugjovicemi a neni plérsamostatny. Jeho potencial je oviiari do budoucna
rozhodovani statni spravy, ktera owilije chovani obyvatelstva a jejich cestovani. Také
noveé investini pobidky ze strany &ta mohou vést kifrhodu novych odiratel a
dodavatel, teda ¥tSim trzbam. Na druhou stranu dopravni podnik gem¥sto hlavnim
faktorem pi cestovani obyvatel po&ste a svym planovanim trastatnosti autobusovych
a trolejbusovych linek ovluje jednotlivé oblasti z ohledu jejich dostupnastim i

jejich atraktivity. Jednotlivé faktorytauz silné nebo slabé stranky, ohroZeni nebo
piilezitosti jsou vyjmenovany a popsany samostairjich disledky a moZznosti jejich

vyuziti je popsano v dalSi kapitole.

5.1 Swot analyza Dopravniho podnikeské Budjovice a.s.

Silné stranky
Slabé stranky

Prilezitosti

w0 NP

Ohrozeni

25



1. Silné stranky

a.

-~ ® oo T

= «Q

nachazi se ve vlastnictvigsta (silné finatini zazemi)

kvalitni vozovy park

dobra zavedena organéa struktura

zavedené jméno

vysok@ specializace

doplikoveé sluzby

vysoka stabilita zakaznika jejich stala strukturovanost
pozice firmy na trhu

dostupna technicka podpora od dodavefelich specializace)
know-how

> v,

snazsi pistup k dotacim

2. Slabé stranky

a. nizka flexibilita
b. nachazi se ve vlastnictvigsta
c. nizkd moznost nabidek rozvoje zsgmtmandm
d. vétSina zdroj obsazena ve stélych aktivech
€. nemoznost ovliizovat ceny pohonnych latek na trhu
f. omezena moznost pronikat na noveé trhy
g. omezena moznost rozvoje na stavajicim trhu
3. Prilezitosti
a. moznost poskytnuti sluzeb dalSim obcim v regionu
b. véda — vznik novych motdr
c. dobré image firmy u zakaznik
d. zvySeni nezagstnanosti v regionu
e. zameieni na Skoly
f. zména legislativy
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4. Ohrozeni
a. zeleznéni doprava
vysokd inflace
zmena legislativy
prichod nové dopravni firmy na trh

vojenské konflikty ovliviujici cenu ropy

-~ o o o0 T

zanik dodavatele trolejbiis

5.1.1 Silné stranky

Vlastnictvi ngstem

Dopravni podnik je akciova spdéleost a jejim jedinym vlastnikem je statutarrisio Ceské
Budgjovice. Prvnicast této sily je jeden vlastnik. Vede to k ucelem@tnovani a
jednodusSimu schvalovani ptaa investénich strategii. Druhéast je vlastnictvi statniho

organu, coz rize vést k rychlejSimieSeni probléiins vyhlaSkami d@izenim.

Kvalitni vozovy park a technologie

Dopravni podnik ma moderni vozidla. V roce 2006kyrizeno Sest novych autoliua pt
trolejbugi v celkové hodn@t113,4 mil. K&. DalSi investice byly v ramci zahajeni stavby nové
myc¢ky a lakovny a mikrovinné propojeni vozoven. Prk 2007 se p&itd s nakupem Sesti
novych autobusa gti novych trolejbus. Spol€nost pd@ita s dokotenim nové provozovny

a myky.

Zavedené jméno

Firma méa na trhu i mezi ¢hny jiz zavedené jméno a stoji za ni tradice. Hiavzpisobem
ovlivnéni mirgni zakaznik je giima strategie zaéena na zakaznika. Podnik se nesnazi
dosahnout maximalniho zisku, ale snazi se zlepSiSsandarty kvality, cozZ jsou vyigna
kvalitativni kritéria: Dostupnost zastavek a intgvmezi spoji, fistupnost zastavek a
vozidel formou bezbariérovychigtupi, vysoka informovanost cestujicich o vSedlteditych

zmeénach gepravy, komfort ve vozidlech i na zastavkach, béapst vozidel a ekologie.
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Dnes nejvice rostoucim viditelnym znakem jesfup k ekologii pomoci novych motodle
euronorem v trolejbusich, které je dnes modernatédtandarty kvality zvyhddiji dopravni
podnik v gfiméstskych oblastech a okolnich obcich oproti Zelgdrdopra¥é.

Vysoka stabilita zakaznika jejich stala strukturovanost

Hlavni vydlecnoucinnost dopravniho podniku jeégprava cestujicich. Ticmaseji nejvice
trzeb, v celkovém porovnani je toigpmérné 29%, s dotaci 79% celkovych vyriocne.

Tento vynos mize podnik zahrnout do své finam analyzy a strategie planovani. Pokud se
podivame na graf, vidime, Ze &ny trzeb za fepravni sluzbu se &ni jen marginalé a

v poslednich letech nedochazi k vySSirimtur¢i poklesu.

Pocet prepraveny osob od roku 2002 do roku 2005

40000 -
35000 -
30000 - | pfepraveno osob trolejbusem

20000 - @ pfepraveno osob autobusem

SnazSi fistup k dotacim

Diky pfimému @&elu — v tomto pipact obmena vozoveho parku nemé podnik problémy
s dotacemi od statu ani odsstaCeské Budjovice, coZ je konkurami vyhodou Wi daldim

pieprav@m, jako jsou taxi sluzby a dalsi.
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5.1.2 Slabé stranky

Vlastnictvi néstem

Chybi zde soukroma zodpiinost, kdy si vlastnik zodpovida za kazdé rozhddatihnost,
kterou provede. V tu chvilifichdzi o vlastni zisk. Ve vlastnictvimésta maji toto na starost
organy zvolené vlastnikem, v tuto chvili statuténindrgany néstaCeské Budjovice, proto
pokud zde nedochazi k pravidelnéragmé kontrole, fze to vést k plytvani zdrbja
nedostaténému vyuzivani moznosti investic a novych pohleka¥de je také souvislost

s hlavnim cilem podniku, ktery vede podnik ke zivasti.

Nemoznost ovlitiovat cenu pohonnych latek a energii na trhu

Dopravni podnik je jen jednim z mnoha zaka#anil trhu nafty a elektrické energie, ty ale
pro rgj predstavuji hlavni zdroj pro podnikani. Podnik tytortodity neoviada a jeho naklady
jsou timto lehce ovlivnitelné z pohledu zdraZerérgii. Také investhi strategie musi gitat

s rizikem znén cen na trhu, coz ji fize negativiy ovlivnit.

Omezena moznost rozvoje na stavajicim trhu

Firma je ve vlastnictvi #staCeské Budjovice, které se snaZi zajistit dopravu pésth a
v dalSich obcich v okoli. Mapa pokryti je vést plna, proto zbyva jen oslovit dalSi obce
v okoli, kterym podnik dopravu zatim nezéijife. Zde ale napada na konkurenty typu

Linkoveé silnini dopravy a Zelezémi dopravy.

5.1.3 Rilezitosti

Nové technologie

Sledovani novych technologii v dopéawizZze pomoci zvySit hospodarnost provozu vozidel,
tim snizit naklady a ziskat tak konkuéanvyhody. Firma by tim mohla snizit svoji zaviglos
na dotacich a zvysit svou image ve spiotssti prostednictvim ekologickéhoifstupu.
Prikladem jsou nakupy vozidel s novymi motory. Kaproce 2006 doSlo k nakupud&ito
trolejbud.
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Zamefeni na Skoly

Dnes uz se mnoho firem zé&fje pimo na stedni Skoly a &ilisté, aby ziskali nové
zamestnance. Firma fize podporovatdiliste, aby ziskala vygené automechaniky a nabizet
levrejSi ziskaniidi¢cského opravéni skupin C a D, aby ziskala nokidi¢e. Dobré k tomuto
Ucelu jsou propagani akce na Skolach, kde se firm@gvede a fedstavi moznost ziskani

zanestnani ihned po Skole bez nutnosti praxe.

MoZnost poskytnuti sluzeb dalSim obcim v regiomozgieni linek ve stavaijicich

Firma poskytuje svoji hlavni podnikatelsksimnost néstuCeské Budjovice a 17

priméstskym obcim, to tvd 13 autobusovych a 9 trolejbusovych linek. UZ diheshazi

k roz&tovani linek, pikladem je realizace trolejbusové trati na trasewd -Ceské Vrbné ve
mests Ceské Budjovice. Firma by Bkteré trasy mohla 243it a nabidnout spolupréci i dal$im
obcim,cimZ by mohla zvysit svoji konkurencii linkové dopra¥.

5.1.4 Ohrozeni

Autobusova linkova a Zelezmii doprava

Nejvétsim ohrozenim pro odliv zdkaziikisou linkova autobusovéa doprava a Zel&zhi
doprava. Toto ohroZeni je relevantni jen pro okobde, pro ristoCeské Budjovice je
vcelku nerealné. NeftSi konkurenci zde twdZeleznéni doprava, ktera diky svym cenovy
akcim typu studentskych slev nebo zadkaznickehmgizd niize do budoucna jeSvice

ovlivnit odliv zakaznik.

Vysoka inflace

V poslednich letech byla inflace nizka, jak ukazyraf, od roku 2002 népsahla 3%. Vyvoj

I

ale ukazuje, Ze inflace budést a podle &kterych ekonora by mela dosahnout visStim roce
az 5%. Pokud by skute¢ vyrostla na takovou vysi nebo jestySe, zvySi to naklady firmy,
ktera tentoirst bude muset kompenzovatdbavysenim cen jizdenekimz mize ztratitéast
zékaznik, kteri zatnou vyuzivat alternativni Zigoby dopravy nebo nutnost zvyseni

prispivku od obci a kraje a tim i zvySeni firdaun zavislosti.
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Mira inflace v €R od roku 2002 do roku 2007
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Zména leqislativy

Toto ohroZeni obsahuje 2my v dopravnich fedpisech, které by mohly Zmit zpisoby
piepravy cestujicich, pravidla siémiho provozu nebo moznost ziskani dopravniho ogrévn
DalSi moznosti jsou nové ekologickgtupy statu a Evropské Unie. P¥&U se dnes snazi
prosadit snizeni emisi a to pédwzantienim na ekolodié¢jSi dopravu, coz vede k vySSim
nakladim a pokud by se #fsnily pravidla pro provoz dopravnich priestki, mohlo by dojit i
ke sniZzeni moznosti provozovatkteré autobusy. Pokud ale firma bude po&xat v
pravidelné obréné svého vozového parku,dha by se tomuto riziku vyhnout. Hor§im
problémem by bylo Zjisréni ziskaniidi¢ského opravéni skupin C a D, protoZze uzdese
firma potyka s nedostatkefidicia a po znénach by mohlo dojit je&tk vétSim problénim

jejich nového ziskani.

Ptichod nové dopravni firmy na trh

V hromadné dopravpro Ceské Budjovice a okolni piméstské obce je firma v monopolnim
postaveni. Pro vstup na dopravni trh jsou zdéetwpvelké pekazky, jako je vybudovani
nového vozového parku, zastnani ¥tSiho pétu zangstnand, velké investice do
vybudovani novych zastavek a ziskani opéaviod nesta. Z divodu velkych naklaii
regulovanych cen jizdenek, a tim i nizkych trzeleatnictvi jediné firmy na trhu éstem

Ceské Budjovice je toto riziko nizké, ale v budoucnu by selpaiovat nendlo.
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Konflikty ovliviujici ceny ropy

Cenu ropy je v dnesni ddlovliviiovana jeji rostouci spi@bou. Piimérna globalni produkce
podle IEA byla do prosince 2007 85.26 mbd, coZigenez piimérna produkce za rok 2006,
kteracinila 85.00 mbd a gimérna produkce za rok 2005, ktera byla 84.10 mbdSibal
velkymi ¢initeli v oblasti ceny ropy jsou valeé konflikty na blizké vychag které ohroZzuji
dodavky ropy. MoZné ohrozeni skryva Rusko, kterdrjgym nejétSim vyvozcem ropy.
Jednim z fikladi je spor s Bloruskem ze z&tku roku 2007, ktery zastavitipun ropy

z Ruska i da’eské Republiky nebo spor o Arktické Gzemi, ktendisiastiuje Rusko, proti
¢emuz se stavi Dansko, Kanada a USA. Dopravni pgdralvisly na cenach ropy z pohledu
nakupu Nafty. R dalSim konfliktuci zvySeni ropy z @vodu sniZujicim se zasobam by se
mohly zvysit naklady na dopravu a ovlivnit i dgi&idnikatelskowinnost, jako je
provozovanierpacich stanic. Jednim z ofeati proti stale zvySujici se ceropy a tim i nafty
je sledovani alternativnich zdéognergie a novych motirkteré by mohly vést ke snizeni

zavislosti na naét

Zanik dodavatele trolejbiis

Jedinym dodavatelem trolejbuge firma Skoda Electric. Vede to k lepsi komunikac

s dodavatelem, nizkym nakiad na objednavky. Riziko zde je, Ze dodavatel zamikiebo

S nim ztratime moznost dalSi spoluprace. Jedn&seavku stalych aktiv, proto by ohrozeni
nebylo okamzité, ale podnik by byl nucen &&st svych pefznich prostedki na nové
vybérovétizeni dodavatele a pokud by doSlo k protahfiméini na delSi dobu, mohlo by dojit
k nedostatku trolejbus ktery by podnik musesit d&asny gesunuti autobuisna tyto linky.
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5.2 SWOT analyza Jikkeskeho regionu

1. Silné stranky

nizka nezarmstnanost

rozvinuta infrastruktura
perspektivni odétvi

moznost ziskani dotaci od EU
dobré podminky pro turismus
snaha o zlepSovani zZivotniho prest

Vyhodna poloha ve &dni Evrog se sousedy &mnecko a Rakousko

2. Slabé stranky

Stagnuijici peet ptimyslovych podnik

Nizky nist volnych pracovnich mist

NejvétsSi procento zagstnanosti v zegudélstvi, lesnictvi a rybolovu v krajich 6,5% - 3,8%
Nizka pameérnd hruba mzda

Problémy s rozvojem infrastruktury &V Zivotnimu prostedi

3. Hilezitosti

Nové fondy EU

ZvySeni pétu primyslovych objeki

Prichod novych investdrdo regionu

Zvyseni konkurenceschoponosti regionu pomoginzgicim podnikatéim
Posileni atraktivity oblasti a jeji vybaveni z ahlecestovniho ruchu

Rozvoj spoluprace s ostatnimi regiony

Zkvalitnéni sluzby ve viejné doprav a systémy preference hromadné dopravy

Rozvoj novych modernich produktestovniho ruchu ¢etre doprovodnych prograin
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4. OhroZeni

Neposkytnuti finaénich prostedki od EU

Zivelné pohromy

PresunutiCeské Republiky do seznaniistych platé EU

Nizkéa informovanost podnikatel’e vyuzivani fond z EU

Pokraujici stagnace az Gtlum inayrd@ aktivity v podnikovém sektoru

Strety zajmi hospodé&ského rozvoje s ochrany Zivotniho presti

Riziko odchodu kvalifikovany zaéstnan@ do jinych regiof

Vysoka zavislost hospotkivi na dovozu kapalnych a plynnych paliv z pdtgicestabilnich
teritorii

Omezeni provozu hromadné dopravyekterych regionech pod prahiegné sluzby
Podcegni vyznamu legislativhiho ramce podnikani a kontfolality sluzeb

Narist intenzity automobilové dopravy s negativnimi adypna ZP.

5.2.1 Silné stranky

Nizk& nezamstnanost

V regionu je stabilé nizka nezastnanost. Ze statistickych gei vyplyva nezagstnanost
Jihateského kraje ke konci roku 5,1%, coZ je 0 2% migsije paimér Ceské Republiky

k tomuto datu. NiZSi nezamstnanost ma jen Praha s 2,8% &e&tesky kraj s 4,5%.
Doporuiena hodnota pr@eskou republiku je 7%. Region této nizké negstrmanosti vedi
piedevsim své rozvinuté infrastrukéua vysokému cestovnimu ruchu. Nevyhodou, ktera se
uz tef’ projevuije, je nedostatek zastnand@ na trhu prace, coz vede k pate lakani
kvalifikovanych pracovnik z jinych regiori. Dnes uz nestase poohlizet po sousednich
regionech WCeské Republice, ale Kraj se musi 2#iri na zahranii, predevim Slovensko a

Vychodni Evropu.

Dobré podminky pro turismus

Jihasesky region j&tvrtym nejnav&vovargjsim regionem \Ceské Republice. Kraj je
vybaven 1011 hromadnymi ubytovacimtizanimi, ve kterych bylo za rok 2006 ubytovano 1
101 216 host JizniCechy maji diky absenci velkychégmnyslovych podnik vysokou

krajinnou hodnotu. Je zdekolik chrarénych oblasti, velké mnoZstvi rybiiikhistoricka
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mésta, staré klastery, hrady a zamky. Kr&wje velkou pozornost propagaci turistickych
atrakci a to elektronickou cestou, letdky a tukstimi centry. Diky pirodnim i kulturnim
podminkédm se podil turismu bude zvySovat a regidbenvydlat i pomoci fond EU na

obnovu pamatek a podporu turismu v regionech.

Perspektivni odstvi

Primyslova vyroba je koncentrovangepevsim weskobudjovické aglomeraci a v okresech
Tabor a Strakonice.rBvazuje zpracovatelskyimysl (vyroba dopravnich prastki, stroji,
zaizeni a elektrotechniky, vyroba potravin a napggxtilni a odvni). DalSimi dilezitymi
pramyslovymi odtvimi jsou zengdélstvi, ryb&stvi a lesnictvi. Redstavuji 8%
zamestnanosti obyvatelstva. Hlavnim energetickym centjeejaderna elektrarna Temelin.
Tyto primysloveé od¥tvi znamenaji pro region stabilni zdrdjjpia a zandstnani. Nedochazi
zde jako u regiainzamérenych nad&zebni pimysl k néeni girodnich podminek a vysokému

zvySovani nezastnanosti fi ukonéeni provozu dinich spolénosti.

5.2.2 Slabé stranky

Nizk& pfimérna hrubid mzda

V porovnani s ostatnimi regiorieské republiky ma Jikkesky kraj az 5. misto v porovnani
pramérnych hrubych nssiénich mezdCastka 17 732,- Kje o0 2 475 K mensi nez je gmer
Ceské Republiky. Nejtsi podil méa na tom, Ze mnoho obyvatel je stmano v zerdglstvi,
lesnictvi a pimyslu. V zengdéIstvi je to 6,5% a v fimyslu 31,5%. Lidé protéasto
odchéazeji do bohatSich regiona sluzby, jako je Praha a&laiesky kraj, kde je mzda vySSi
v fadech tisici korun. Toto vede k odlivu kvalifikovéapracovni sily. Diky nizké
nezamdstnanosti hruba mzda roste, region by se &la ramsrovat na dalSi regiony, kde je
mzda nizsi, aby nalakal novou kvalifikovanou sidulepsi platové ohodnoceni. Dnes je

negastjsi orientace na Slovensko.
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Problémy s rozvojem infrastruktury &v zivotnimu prostedi

Jihaiesky kraj ndl vzdy problémy s rozvojem silkéni a Zeleznini dopravy. Je to region

s velkym procentem zefdélstvi a s mnoha chrénymi oblastmi, jako je ndfklad Chragna
oblast Sumava. Ret silnic je v regionu 6 186 km a téetns dalnice D3 a rychlostni
komunikace R3. Hlavni Zelezmii tahy jsou Plzie— Brno, Plzé — Praha. R dalSim budovani
silni¢ni komunikace nebo Zeleznice musi byt konzultov@Ministerstvem Zivotniho

prostedi, coZz nize zpomalovat rozvoj a zvySovat naklady na vystavbu

5.2.3 Rilezitosti

ZvySeni konkurenceschopnosti regionu pomoéinagicim podnikatéim

V kraji dochazi k mirnému stabilnim@istu podniki. Podporou kraje pomoci Regionalni
rozvojové agentury Jiznighech a Jihdeské hospodéké komory se snazi region doséahnout
vysSiho fistu. Kraj timto nabizi profesionalni poradenstviadadanim podnikacerpani
dotaci ze statniho roz{toi, krajského rozptiu, rozp@tu obci a z fondl EU. Jsou to bdi

Skolici programy pro za#stnance nebo bezplatné seniintypu:, MozZnosti ziskani
finan¢nich prostedk z Evropského fondu regionélniho rozvoje pro podtale."

Nové fondy EU

Od roku 2007 zzala realizovat Evropska Unie nové cile, které védigniku novych
podpirnych projeki a fondi, nebo k jejich pesunuti. Jednim z velmiikkZzitych pro
Jihatesky kraj je Opekmi program: ,Doprava‘“, ktery vede sniZzeni naklae rozvoj
infrastruktury nebo opetai programy ,Zivotni progedi* & podporu podnikani v OP
.Podnikani a inovace“. Fondy znamenaji snizeniawdikha rozvoj regionu aifiv investic i

jejich podpora. Povede to k novym pracovnim st zvySovani HDP regionu.

Konkrétni prioritni osy utené po Jizn€echy jsou:

1. Dostupnost Center (275,7 mil. Eur)
2. Stabilizace a rozvoj #st a obci (201,4 mil. Eur.)
3. Rozvoj Cestovniho ruchu (123,9 mil. Eur.)
4. Technicka pomoc (18,6 mil. Eur.)
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5.2.4 Ohrozeni

Neposkytnuti finadnich prostedki od EU

Zdlouhaveé vyizovani Zadosti statni spravou o poskytnuti daiddtU vede k mesSkani
termini podani a schvaleni Zadosti. Vede k tomu nizk&sharoblematiky samotnych
podnikatel a velka byrokracie ve statni spgaiNedochazi zde k podfopodnikani. Region
tim prichazi o velké mnozstvi investic, které omezujheodu;ji jeho vyvoj. Mize tim dojit

k stagnaciistu HDP a pracovnich mist. Statni sprava musi teratiolémiesit odbouravanim

nedilezitych pravidel pi schvalovani a aitaznit vza&lani podnikatel v této oblasti.

Omezeni provozu hromadné dopravyekterych regionech pod prahiggné sluzby

Diky vylidnovani venkovskych oblasti @iméstskychéasti s pesunem obyvatelstva dossta
je nekdy ohrozena dostupnost hromadné dopravy, proto&et prevazenych cestujicich
nesphuje minimalni limity. Kraj pak musi dané oblastc&idotovat nebo omezit, v krajnich
piipadech Gpla zrusit spoje. Z pohledu jikeského kraje to neni tak velké ohroZeni jako
v dalSich regionech, protoze podi¢stského obyvatelstva je 65,1%, coz je 0 5% nizdilpo
nez je pamér CR. K presunu obyvatelstva dogst ale dochazi, proto by kraj n&im
podceaiovat toto ohroZeni.
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6.Moznosti a limity vyuziti a hodnoceni vztaBkonomiky

podniku v ekonomice regionu

Prace nyni pokkauje v oblasti majetku jako jedné z nedilnychémti k fungovanitauz
ziskové, tak neziskové organizace.

Hospod#&eni s majetkem fizeme tak pro tuto praci rodd z hlediska detnictvi na tyto

¢asti:
« Pdizeni
e« Uzivani

e Zpuasohi jeho ziskani

» Vyiazeni a plany do budoucna

6.1 Pdizeni majetku

Pt pofizeni majetku u dopravniho podniku se postupuje jaketSiny velkych firem. H
nakupu da:astky 100 000 K je nakup proveden odbornym pracovnikem na jeho
zodpowdnost. Nad tut@astku je nutné vypsat v§tovérizeni, aby bylo dosahnuto vhodnych
podminek prodeje. Drobné nakupy zahrnujfeidevsim zasoby a opravy jsou pak
kontrolovany na zakladdaiovych doklad (Vydajovy pokladni doklad, Faktura), které jsou
po objednavceiedany pes hlavni pokladnud@tnimu odboru, kde jsou zaevidovany.
Paizovani na zaklatlvybérovéhotizeni probiha formou vypsétizeni a schvaleni
dodavatele, coZ neprobih#ep samostatna pracowisale skrz statutarni organ, kteryiés
doporwenimi ekonomického odteni. Zde je nutné dodrzet vSechny podminky, pmtu
tom zélezZi i pidéleni dotace.

Regionalni sprava postupuje podsbbo ¢astky gedem uéené pro kazdy odbor nakupuji
jednotliva odbory majetek samy. Je toho vyuzitorE®ja k nakupu kancékkych poteb a
zasob v jimi spravovanych organizacich. Nutné jpréalevsim Wastech spravy zabyvajicich
se zdravotnictvim a socialnimi sluzbami, kde jeor@jlémo¥jSi rozhodovani o stavu zasob.
Pri ndkupu dlouhodobého majetku uz rozhoduje statutingan, ktery takini na zaklad
rozpaita a finarénich plari, ve kterych bylo fedem schvaleno, jak@stky by ngly byt

v daném segmentu utraceny a za co konkréfivari zatimto @elem tzv. fond regionalniho
rozvoje, do kterého jsou zgbytki minulych let a statnich dotadfgvadny finaréni
prostedky. Je to iejma paralela s rozhodovanirfi pakupovani dlouhodobého majetku u

dopravniho podniku, ktery t¥bpredem rezervy, ptmé ze zisk — mély by v nich byt
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zohledrény odpisy. Pro tuto moznost jsou vyuzivany dota@egbnovu vozového parku a na
pokryti ztraty pi regulovaném jizdném).

Velkou odlisSnost zde pak tvionakup nafty u dopravniho podniku, ktery probiha
prostednictvim burzy a ndkup této zasoby nad hodnotuODOOKE, provadi nakug

odcEleni a neprobiha schvalovani statutarnim organdRy. ychlosti okthu pak neni nutné

planovat ani dofedu s vySSimi rezervami na nakup, nebe rychle finance vraci.

Priklad ¢.1: Nakup nového autobusu.

1. Poskytnuta dotace na autobus 221/648
2. Paiizeni autobusu 042/321
3. Platba skrz BU 321/221
4. Zarazeni do uzivani 022/042

Priklad ¢.2: Nékup a spoeba nafty.

1. Nékup nafty od dodavatele 111/321
2. Platba skrz BU 321/221
3. Nafta dodana na sklad 112/111
4. Prodej nafty — vyskladimi 501/112

Poté je ve vysledovce uveden majetek na &théD, zatimco na stranDal je kryt (Ety:

1. Zavazky 321

2. Vlastni kapital 431

3. Uwvery 461
Platby pak probihaji s vyuzitim stejnycétii Do toho zasahuji dotace, které snizuji
pofizovaci cenu a tim i odpisy.
Co se tyka vnitropodnikovych smmic pro z@azeni majetku do dlouhodobého, zde je pro
hmotny majetek stanovegastka 20 000 Ka nehmotny 60 000K
Faktury u dopravniho podniku jsou vyuZivarfymakupu dlouhodobého majetku (autobusy,
trolejbusy, nahradni dily) nebo &mého (naftafgdevsim).

U regionalni spravy jakozto neziskové organizagd mguzivano Gtu Vlastni kapital, ktery
by kryl now zakoupeny a zazeny majetek, nybrzty fondi. Jako zakladni se vyuzivaji:
901 — Fond dlouhodobého majetku

917 — Fond regionalniho rozvoje
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Fond dlouhodobého majetku je obdob@tu431 u ziskovych organizaci a fato skupiny
tzv. majetkovych fondl Je vyuZit ke kryti piizeni majetku, aby bylo zohle¢mo, odkud
prostedky isly. Soukgzré k rému se nejastji vyuziva et pokladna.

Priklad ¢.3: Nakup DHM pro nemocnici €eskych Budjovicich.

1. Nékup posteli od vyrobniho podniku 042/321
2. Uhrada faktury z BU 321/221
3. Zarazeni DM do uzivani 022/042
4. Vyuctovani zdroje k profinancovanému DHM  211/901

Druhy negastji vyuzivany fond je fond regionalniho rozvoje. Jakbyloteceno, tak tento
fond je utovan rozpétovou politikou regionu a prastdky do ®j jsou gidélovany
jednotlivym odbo@im, které perozdluji finance na konkrétniagly. Je to petgni fond a
nelze z & obvykle cerpat okamzg, nybrz prostdky v itim obsazené uz jsoutqulem
rozcklené.

Pri ndkupu dlouhodobého majetkii pouziti fondu regionélniho rozvoje, jsou nejprve
pievedeny finance z tohoto fondu na bankowsit(ize kterého je pak zaplaceno dodavateli.
Jako doklady pro kontrolu zde slouzi faktury a eypiBU.

Jednou z vyjiménosti, které ma neziskovy sektor oproti soukromirmdm je navic &et

218 vyuzivany k regulaci vydajPokud totiZz Getni jednotka neziskové organizace rozhodne
o pofek: vést hmotny majetek v piaovaci ces nizsi, nez jsou stanovené hranice (7000 a
3000 Kg), miaze ve vnitnim predpisu snizit spodni hranice a Zavat tento majetek naty
018 a 028. Je to legislativni omezeni, kdy fizenjednat jako ziskova organizace, ktera ma
minimalni hranice dopotené, ne zakonem stanovengebtregulace vydajje tak vlasta
vnitinim stabilizatorem, ktery upravuje moznosti jedingtlh organizanich slozek dle jejich

potrebam.
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6.2 Ocesni a skladovani

Paizeni majetku neni vZzdy nakupem a dochazi protmklpmatice ocefmi a skladovani.
VétSinu zasob obstaravaji ndhradni dily a nafta. &tfirdily jsou kupovany od dodavditel
samostat& a byvaji doptovany do stavu pro provoz podniku. S naftou jeadigjSi, protoze
¢ast ji je prodavana a podnik musi mit dostaéezasoby na zaji8ti provozu vlastniho
provozu vozidel, i poptavky odbateli po ni. Skladovani pak probiha na zaklddkladu:

Prijemek do skladu a vyskladmi Vydejkami.

Ocaiovani u dopravniho podniku proto lze réldha:

a) zasoby nakupované - v fimovaci ces, tj. cena ptizeni a vedlejSi naklady naibpeni
(tj. clo, dopravné aj.). 4isob &tovani - varianta A, metoda FIFO.

b) zasoby vlastni vyroby - ve vlastnich nakladech.rddhi dily a dalSi zasoby, které
Ucetni jednotka nenakoupila, zhodnoti pomoci naklgdokalkulaci a zanese do
Gcetnictvi jako no¥ nabyty majetek, ktery je krytytem Aktivace vlastnich nakléad

c) dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nakoupengoerizovaci ces. Plati u
autobus, trolejbusi, budov, pozemk kdy je cena stanovena vyrobce a od ni se odviji
odpisova politika podniku.

d) dlouhodoby hmotny majetek vytieny vlastnitinnosti - viastnimi naklady.

U regionalni spravy uzipporizeni zasob nalezneme rozdil. Pro jejich evidenciavani

neni vyuzivano jako u dopravniho podnikuigpbu A, nybrz B (v okamziku pizeni zasob

se Wtuje o jejich spaehs a na konci detniho obdobi b uzavirani detnich knih se p@atesni
stavy Wta zasob materialu na skkdatuji do naklad a zarové dojde k zdtovani stavu
materialovych zasob zji&tého dle skladové evidence, pop z(Etovani inventarizénich
rozdila).

Materialové zasoby jsou sledovany dle jednotlivgkladi (analyticka evidence) &lil se na
prostedky uzZivané pro praciadu — Sklad odboru hospdadké spravy, materiél pro
prezentaci — Sklad odboru kultury a cestovniho uuelsklad regionalniho rozvoje a evropskeé

integrace
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6.3 Majetkova struktura

Jak uz bylareceno, tak hospodani organizace tauz ziskovégi neziskové je velkou gmou
ovlivnéno strukturou majetku. U obou tocuje jejich miru vynosnosti, obratovost zasob a
moznou vynosnost. Dopravni podnik ma jako svojvhigpodnikatelskodinnost ,,Rreprava
cestujicich”. Proto &Sina majetku by ®&a byt spiSe dlouhodobého charakteru, jako jsou
autobusy, trolejbusy, opravarenskeé habrpaci stanice a dalsi. Mergist pak tvéi zasoby
(nafta, nahradni dily,...).

Procentueldé v roce 2006 tvisl DM v dopravnim podniku 90,28% celkovych aktihhadnoty
maji dlouhodob vzristajici trend. Tento jev se d&{st nakupu novych strbja budov,
zatimco zasoby nedosahuji stejnéisiu a tak procentueairk celkovym aktivim majetku
klesaji. Znénu této skuténosti by mohlo vyvolat pouzestsi zvySeni zasob, kdy by podnik
chtél uprednosiiovat politiku \&tSi opatrnosti a tudl si vétSi materialni rezervy. Ohrozeni,
ktera by k tomu vedla, ukazuje SWOT analyza, jsoprédevsimiist ropy a vysoka inflace.
Pokud k ¢Emto pripadim nedojde, je hranice 90% DM/CA uspokojiva a zbgtenanhst zasob
by vedl k nizSi rentabilifinancnich prostedki a zvySeni nakladna skladovani.
Dlouhodoby majetek je pak nejvice drzen jako moviyz 48%, nasleduje nemovity a
posledni skupinu twdfinancni. Lze to gicist hlavni hospodakécinnosti firmy, pro kterou je
movity majetek nezbytny a jednou z ndg¥it¢jSich sodasti.

Kraj sleduje strukturu majetku z jinych hlediselésaby jsou jako u dopravniho podniku

v malé mie a hospodani ovliviiuji vice jen u fispivkovych organizaci zabyvajicich se
zdravotnictvim a socialnimi sluzbami. Dlouhodobyjetek se pak &i na hmotny, nehmotny

a finareéni

Graf: Rozlezeni dlouhodobého majetku v hospedialinéeského kraje:

m Nemovity majetek

B Maovity majetek

74% . x :
Finanéni majetek
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U ziskovych organizaci by jsme podobné rozlozevi masli gredevsim ve firmach, které se
zabyvaji obchodem s dlouhodobymi figaimi derivaty. U ostatnich firem by to bylo
neekonomické, nelforysoky p@et dlouhodobého finaniho majetku by z&¥oval hlavni
hospodéskoucinnost a znemaioval optimalni obratovost zasob. U regionalni viadsk

toto lze vys¥tlit tak, Ze organizace jimifspivkoveé spravované, jsou ve vlastnictvi kraje
nebo v nich ma alespanajetkovou Gast. Je natelnéresit vynosovost tohoto majetku jako u
ziskovych organizaci, které by mélo vynosovy dlaidtay finargni majetek prodavaly,
protoze vlastnictvim majetkovyclta@sti miZze regionalni vliada ovlitovat jejich chod a
zaji¥ovat jejich hospodeni, tak aby spibvali sluzbu obyvatelstvu a nesnazily se jako u

soukromého vlastnictvi dosahovat pouze vySSichizisk

6.4 Uzivani

VVVVVV

Spoteba materialu a 502 — sluzby, kdy je kryt Ubytkereab ze skladu nebo z finanich
Géta (nag. Spoteba energie placena z BU). Regionalni sprava vgiizivmetodu B, vyuziva
nakladovych &ta ihned i porizeni a naklady tak neprobihaji ve chvili skatespaoteby

zasob, ale v odliSném okamziku.

DM - odpisy

Nowv¢ paiizeny dlouhodoby majetek u dopravniho podniku jazen podle zazovaciho
protokolu,reSeny dnes softwarem, pot&ire proces odepisovani. e odpisy jsou
stanoveny na zakladiareé z pijmu pravnickych osob a podnik je vyuZiva ke snizem dag
z pijmu. Uetni odpisy jsou stanovovany podle moralniho artie&ého opatbeni a ve
stanoveni doby jejich odpisu je volnost, aby ghjghl dopravni podnik nastavit co nejblize
skute&nosti. Jednou vyjimkou, se kteroudesto nesetkavame, jsou odpisy stanovené uz
piredem dodavatelem. Firma n&be odepisovat autobusy a trolejbusy, jak si saa@osi, ale
musi pouzit dobu 12 lettgnou vyrobcem. Co je pozitivem, taéhem této doby dochazi
prostednictvim promitnuti nakladdo ceny jizdného, a tim &mému vynosu. Sijmem
dotaci na obnovu vozového parkiide podnik poitat do budoucna, Ze bude mit piregky
na nakup. Dopravni prasdek je pak viazen z Getni evidence a prodan vustatkové ce#

v celku nebo jako nahradni dily.
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Odpisy v tis. v obdobi 2002-2006
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Jak nam pedesly gratika, tak dochazi k postupnémistu odpif, coz Ize picist k rozvoji
firmy a tedy i girastku dlouhodobého majetku a zvySovaniipavacich cen fedevsim u
dopravnich progedki a budov (u dopravnich préstlki k tomu dochéazi diky novym
technologii, které jsou drazsi a u budov diky kijlaOdpisy je nutno sledovat, abyim
dopravni podnik progedky pro nakup novych stiiojNeni vhodné anidelné, aby fina#ni
prostedky ziskané z odpisbyly vyuzivany jinak, zde je nutn&téi kontrola, firma by
nentla na nakup novych strinj
V Ucetnictvi pak dochazi ke kumulaci odpisa opravkovémdiech 08x, které pak na konci
doby uzivani majetku kryji jeho ¥gzeni.
V praxi pak odepsani a ¥gzeni majetku dopravniho podniku jgavano:

1. Odpis — pravidelny 551/082

2. Vyfazeni z uzivani 082/022

| pres odpisovou politiku, nema firma dostatek finamchakup novych strbj(lze to fFicitat
regulovanym cenam jizdného, kdy nemohou by& piomitnuty naklady na op@tbovani a
dochézi tak k nedostatku priesiki1). Tato skuténost jefeSena dotacemi od regionalni

spravy. To pedevsim od jihteského kraje a éstaCeské Budjovice.
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Graf: Dotace v tis. na obnovu vozového parku dapitay podniku v obdobi 2002-2006:
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Z predeSlého grafu vidime, Zést dotaci neni stabilni, jak by se dategpokladat zirstu
investic a odpis. Prvnim divodem je fakt, Ze dotace jsou poskytovany jen naalmi
prostedky, na nemovitosti a dalSi dlouhodoby majetakissi dopravni podnik vytht sam —
tedy odpisy z pedeSlého DM a vynosy z podnikani. Druhyfivadem je to, Ze odpisy jsou
stabilni, ale ptizovani stroj se &je na zaklad dlouhodobého planovéni, tedy podnikiBat
pak po uéité dok® nakupuje stroje.

DalSi informaci, ktera je na prvni pohled patrétg, Ze hlavnim investorem do nakupu
strojii je méstoCeské Budjovice, které dopravni podnik vlastni a ma tedytsj
zodpowdnost za stav vozidel ve svém regiontivika dotaci od résta kopiruje kivku
celkovych dotaci, finami prostedky od kraje a ostatnich obci jsou okrajové. U skdomu
da gicitat z divodu mensSiho, spiSe okrajového vyuzivaastské hromadné dopravy. Kraj
doplnuje finartni toky u vice firem v celém regionu a spiSe iy mezery, které by mohly
nastat nedostatkem priestki v rozpatu mésta. (etni standardy v3ak slovo ,odpisy” pro
neziskové organizace neuzivaji. Proto&stského a krajskéhdadu dochazi k zazeni
majetku do evidence na zakégporizovaci ceny. V prvni kapitole jsme se dédsli, Ze toto
je jedina cena, se kterou sefta. Je to takzvana ,historicka cena“ a je ji vydiio po celou
dobu fungovani a vlastnictvi majetku, k Zadnyméaém z divodi odpisi nedochazi. Neni
tak znama fakticka cena a nedochazi k promitnytisdgako naklad do hospodini nesta,
coz by mohlo vést ke slozitosterti potizovani majetku z podnikového hledisResenim je
uz zminovany fond reprodukce majetku, do kterého podldensach kriterii jsou vkladany

financ¢ni prostedky, které jsou poz§l ¢erpany pi nakupu DM.
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U prispivkovych organizaciizzovanych regionalni spravou je situace upraverappe
n¢které z nich odpisy vykazuji. Je to zejména u aagani socialnich sluzeb. Zde je todkv
oceréni hmotného movitého majetku a souhtigou pak opravky zobrazeny v hospiatd
regionalni spravy. Ma to spiSe inforéné charakter, neldfinancni prostedky na nakup DM
jsou tvaeny ve fondu reprodukce majetku. Tento fond je¢duaa zaklaglkritérii, kdy
pohledem do minulosti je odhadnuto, jak se budodjelypoteby organizace afigtena
rezerva. Fond je ptm z hospodiékého vysledku (pokud je tedy kladny). Zbylé pfedky,
které je nutno vyuzit na ndkup DM, dostavaji orgaoé formou dotaci, tzv. Investi
prispivek. Je to podobné financovani jako u dopravnitdnp, ktery dostava péani
prostedky na nakup dlouhodobého movitého majetku, zde yyuzivano na nakup
dlouhodobého nehmotného majetku a jeho vybaveni.

6.5 Zdroje na piozeni majetku

Majetek se da gdit bud’ viastnimi finagnimi prostedky, nebo cizimi. Vlastni fingni
prostedky se déledi na finance dosazené ze zisku a vloZzené vlastdaginym vilastnikem
dopravniho podniku je #stoCeské Budjovice, pimé vklady na rozvoj podnikani tedy
nejsou realizovatelné. &to by tak porusovalo konkur&mi prostedi, kdyby se snazilo
perezi daiovych poplatnik rozvijet podnikéani jedné firmy a vytiavat tak jiné. Vklady do
firmy ma proto statutarni organ ofaié dvojim zfisobem. Prvni je zavazekiegeé sluzby,
diky kterému se #&sto chova jako odipatel a ne vlastnik. Druhé jsotimé dotace na obnovu
vozoveho parku. Tentafjpad by se dal brat jako naruSeni konktnéno prostedi, ale je to
vlastre poplatek obyvatelstva za zlepSeni sluzeb jim pasignych v ramci kvalitgjSich
dopravnich progedka.

Region nevlastni jedna FO nebo PO, nybrzZ je venilasi celého obyvatelstva dané oblasti.
Proto vkladem ale i zaroiierynosem jsou dana poplatky, kdy otané regionu plati za

sluzby, které jim soukromé organizace neposkytnou.
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6.5.1 Vynosové&innost

Firma provadi &kolik ¢innosti, z nichz #tSina je ziskovych. Ty jsou pouze okrajové. Jako
hlavni podnikatelsk& a exist@ni ¢innost dopravniho podniku existuje:igprava
cestujicich”. Obdobou u regionu je pak Sluzba otshien. Firma vyuZiva dopravnich
prostedki a svych prodejen k uspokojeni fedi zakaznik ,,Piepravy z jednoho mista na
druhé.” K tomu aby pokryla své naklady, tdtonost zpoplatuje. Ziskové organizace se
snazi nastavit minimalni hranici vynotak, aby dosahly vynaloZzenych nakiatépe aby je
piesahly a firma tak dosahovala kladného hosgss@#o vysledku. Dopravni podnik tak u
své hlavni vynosové&nnosticinit nemize. Jeho hlavnim cilem neni maximalizace zisku nebo
ziskani trhu, nybrz je omezersstemCeské Budjovice, které se snazi dptupnit frepravu
cestujicich i méhmajetnym potencialnim zakaziiik. Cena jizdenek je proto stanovena pod
minimalni hranici ziskovosti a #&sto, které chce udrzet dopravni podnik femk musi
finanéni prostedky na tuto hranici doplacet — Zavazekepee sluzby. Zbylé vynosy jsou
tvoreny okrajovymitinnostmi podniku.
Podobné skutmost se nachazi i v hlav&innosti regionu, ktery nefize stanovit ¥tSinu
svych poplati a dani na urove kdy by zvySoval svou vynosnost a zégigal svij rozvoj. Ty
jsou stanoveny legislativou. Hospaslkéoucinnost je pak nutnoifzpusobit, aby sluzby, jako
je nag. nemocnice, zachranna sluzba, progagé&nnosti a dalsi byly vynosoveé a region tak
mohl pokryt své naklady.
Pokud se podivame na konkrétni Udaje, tak u dogmavpodniku tvei hlavni hospod&ka
¢innost 79% vSech vyna@sSkuté&né trzby za dopravu vs&kni jen 29%, zatimco dotace na
provoz MHD od ndsta, kraje a ostatnich ohighi 50% vynogé celého podniku. Firma je tak
pIné vdzan& na podporu regionélnich vlad a musi jinptedpisobovat sveé sluzby.
U vétSiny podniki je pak jedna provoziinnost doplgna rékolika okrajovymi, ¥tSinou
souvisejicimi s tou prvni. Pro dopravni podnik jeatdem jeho existencegprava
cestujicich. DalSi tvd:

» Servis a Uprava vozidel

* Reklama

» Doprava na objednavku

* Prodej nafty
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Skladba trzeb nezahrnujicich hlavni vynoséwyost DP za rok 2006:

mreklama
M nepravidelna doprava
najmy nebytovych prostor

W ostatni externi sluzby

2%

Pohledavka vznika ve stejnou chvili, tfi provedeni sluzby a vystaveni dokladu, ale neni
vzdy v tu chvili také splacena. Wgpravy jizdného je vystavovanym dokladem samotna
jizdenka, ktera je ihned i zaplacenéjmiy nejsou hned zaznamenény detiictvi, ale vzdy
2x do nesice. V tuto chvili podnik tytéastky mize vykézat jako vynos oviiwjici
hospodésky vysledek a cash flow. Vynosy jsou zaznamenanget 602 — Trzby za vlastni
sluzby a povazuji se zaitta/€ uznatelné.

U dalSicheinnosti je upednostiovana fakturace s naslednym stanovenim data sjblataban
se podnik chova jakogtSina firem na trhu, s vynosy tioich finaréni prostedky na BZném
U¢tu nebo na pokladn Hotovostni platby a platby sloZzenkou jsou dnassiwany spise u

malych odiratel nebo i vyjimeéném nakupu.

U regionu je situace odliSna, nelaophkové sluzby nemaji az tak velky vliv na
hospodéeni, ale hlavnéinnost se di na rekolik vedlejSich. Jako prvniistava samostatna
¢innost, ktera je prova&ta Gedniky — sprava poplaika dani, viizovani Zadosti a dotaci.
DalSi se pak rozduji do oblasti kultury, socialnich sluzeb a da@3ity se pak starajiizné
odbory, jako niZsi celky organi&ai struktury: Finatini odbor, Odbor dopravy a sitmiho
hospodéstvi, Odbor kultury, Stavebniad, Majetkovy odbor a dalSi. V podniku by bylo
mozno tyto celky firovnat na Urove Utvarti — ekonomicky, provoz dilny, provoz autobusové
dopravy.Kazda jednotka ma své vlastni pokladnyang &ty, pomoci kterych tvio svoji
piijmovou a vydajovou politiku. Na rozdil od firendtuji neziskové organizace na vic#tia
pokladen z hlediska vysSi slozitosti operaci. Nsledovat jen jederciny (et (pogipad

vice podobnych — liSicich sétginou jen ninou), ale sleduji se odliSnéty na @ijmy
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poplatki, na u@lovani dotaci a{jcek a @ty mezi sebou. Nelze analyzy finam aktivity
provadt jako u soukromych firem, ale je nutn&tyiupravit a authh se v nazorech, jak&ty
pouzit a jaké ne, lisi.
Vynosy a naklady jsou zaznamenavany pomoci ddklteére jsou systematicky
zaznamenany do spéteeho @etnictvi, rozdily mezi organizacemi jsou pa§eny skrz
analytickéfizeni.Rizeni vynod je u neziskovych organizaci oproti ziskovym
komplikovargjsi, neb@ vykony regionalni spravy jsou ve velkém mnozstpadi obtizné
vyznamne&asti ve fornd granti a dotaci, tj. bezifimého vztahu k vykaim.
Zpusob hospod&ni tak neni Upkstejny jako u ziskovych organizaci, kontroladetnictvi
prostedki, musicasto delegovat pravomoce na nizsi.
Prispivkoveé organizace jsou tieny az ke konkrétnimcélam, kde jsou diry v trhu, nebo se
regionalni vliada rozhodla ¢itou oblast podporovat — rigsgji kultura a vzélavani. Na
arovni mistaCeské Budjovice Ize jmenovat: Mstska policie, Palebni tstav, Jih@eské
divadlo, Nadace pro podporu, \&aévani a ¥dy, Jih@eskeé letist a dalsi.
Na krajské urovni je uz strukturéchto organizaci sloZifSi, nebd je zde uz nutnost
strategického planovani &kieré slozky jsou dany legislativou (rfdgad posledni dobou
stélec¢astji zminované nemocnice). Organizace, které nejvice nujivhospod#eni kraje a
spravu majetku Ize druhdvozcklit takto:

« Skoly a Skolska zézeni

* Doprava

* Kultura

» Socialni sluzby

e Zdravotnictvi

Tyto organizace se funguji samostase svoji organizai strukturou, vedenimcatnictvi a
cily. Pokud se organizace dostane do ziskebyiky se vkladaji do rezervniho fondu, nebo
v nékterych gipadech do fondu odn.

Toto je rozdil oproti dopravnimu podniku, ktery shuezervni fondinit povinré a to kazdy
rok minimalré 5% ze svého zisku — neni zde volnost tuto hramidovat. Fond odem se
také netvei, pokud chce firma své pracovniky ogmt ze zisku (vyuZiva se jen u

manazerskych pozic, tak pouZzije preslkky gimo ze zdaégného hospodékého vysledku).
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Nekteré organizace maji moznost ¥al/at samy na sebe. Neni zde Uplna vitmost
zavislosti vyno8 na vykonech. Nachazeji seedevsim v oblastech kultury (Bxdarna a
planetariumCeské Budjovice, Zoologicka zahrada Ohrada Hlubokéa nad \dtgJih@eské
muzeum \Ceskych Budjovicich,...) a zdravotnictvi. V mistech, jako jsowvatlla, galerie,
ZOO, lze vybirat vstupné, a tedy vznika i vynogriktmize organizace vyuZzit k pokryti
nékladi. Je to z dvodu, Ze tyto mista umaaji lidem travit volnycas a ti maji volbu, zdé&st
svého disponibilnihoitthodu vlozi v navétu tohoto mista nebo ji vyuZziji jinak. Podobné je
to i u socialnich sluzeb, kdy klient odevzda wjpanoucast svéhodchodu, aby se tak
casténe pokryly naklady na léky, jidlo a ubytovani. Ziskav vynos je tak podobné jako u
dopravniho podniku, kdy je stanovena regulovana eendBratelé sluzeb maji na vy zda
vyuZziji této nabidky nebo ne. V podst¢ to stejny pipad jako u ziskovych organizaci,
piicemz rozdil je pré&vv cert.

U organizacieSicich zdravotni sluzby jeim odlisSny, nebbsam klient, ktery vstoupi do
nemocnice, neplati za&ou I&€bu svymi prosedky Fimo — nejsou vyuzivany ihnedty
pokladnaa BU, ale poskytovatel fakturuje naklady nalié zdravotni pojigvng, u které je
lé¢eny zaregistrovan a v tu chvili si vykazuje vyneisiartni toky v €chto gipadech pak
jsou z divodu hromadnych plateb m&daste, zat@astky jsou vyssi, nez by byldip
jednotlivych platbach za kazdého klienta zvlas

U pripadi odliSnych od normalniho lIékského zakroku se také vyuZziva placenicdtelem
piimo, tedy fakturace na klienta nemocnice, naslegmps a pijem finartnich prostedka.
Posledni skupinu twdorganizace, které nevybiraji zadné vstupné aginjiobvyklym
zpisobem neziskavaji finani prostedky od lidi, kt& vyuZivaji jejich sluzeb. NetSi
polozku tvdi Skolstvi, které umaitlje prostednictvim stednich a zakladnich Skol vdéni,
ale nepozaduje od studént béZném studiu finatni ndhrady, veskeré prostky jsou
ziskavany formou dotaci od kraje, mal@st pak tvéi dary od podnii ¢i soukromych osob.
Tyto organizace maji omezenou kalkulaci vyk@novnatelnych s vynosy. Jedasté&ne
omezené legislativou, ktera se snazi dosahgohtd sluzeb pro vSechny a znemoje jejich
zpoplatni acasténé snahou o lepsi sluzby svymdaaimim, kdy diky lepSimu zdravotnictvi,
se pacienti mohouitve vratit do pracovniho procesu a nézaji rozp@ty nemocnic dalSimi
naklady. U Skolstvi je to ziodu moznosti zisku nové odborné pracovni silyése zaina

v regionu nedostévat.
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6.5.2 Zavazky a Wry

DalSi moznosti k ziskani majetku jeffatit si ho za cizi kapital. Ten v oblasti Dopravmih
podniku a regionalni spravyibeme rozdiit na zavazky a wry.

Firma vyuziva zavazky ke krytésti svych podnikovych aktivit, kdy nejsou vyuzZiygrenize
z pokladny, ale nakupy jsou fakturovany nebo kiy§rem. Zavazky pokryvaji vyhradn
hospodéskoucinnost podniku a je tak nutno je sledovat, aby S&xlk jejimu ohrozZeni. Pro

rozhodovani o mozné nei zadluzenosti slouzi 2 ukazatele:

» mira finagni samostatnosti

» Ukazatel ¥fitelského rizika

Prvni ukazatetikd, jak podnik dokaze pokryvat svéimnost vlastnimi progedky — proto je
nutné, aby byla pro dany oboriprérna nebo vyssi. Druhy ukazatel varuggitele podniku,
jaké je pravdpodobnost, Zeiydou o swij zavazek,nelxdporovnava miru zadluzenosti

s celkovymi aktivy. Tyto ukazatele se daji vyuaitriegionalni spr&y ale s witymi
omezenimi. Jihgesky kraj ani nistoCeské Budjovice nejsou ziskovymi organizacemi, které
by se snazily zvysit svou ekonomickou hodnotu préryiu bank, nebo u svych akcida
Nelze na & ani pohliZet z hlediska jejich futikosti, nebé jako u dopravniho podniku, tak i

u neziskovych organizaci ceny nejsou stanovenydikahia poptavkou na trhu, ale pévn
vétSinou legislativowi vyhlaskami. Proto, pokud se podivame garmu soukromou firmu,
ukazatel ¥iitelského rizika by il byt nizSi nez u dopravniho podniku. U neziskove

organizace spravované krajem nebistam by ndl byt jeSg nizsi.

Pokud se podivame na konkrétni analyzy dopravnildoigu uspsadané Casovérad,
zjistime, Ze dopravni podnik se zadluZuje a jeh@tiartni samostatnosti klesa. Pro podnik
to znamena néfznivy vliv, neba’ to ukazuje, Ze staletsi paet jeho aktiv, a to stalych i
obéZnych je financovan z cizich zdégjcoz miZze mit nefpiznivy vliv na budoucnost.
Predevsim pro istoCeské Budjovice to znamena, Zze bude musetitad s vy3Simi

dotacemi na pokryti nakladirmy, to jednak urokovych a dale provoznich, boile

zagzovat jeho rozpiet. Tyto ukazatele je nutno porovnavatgesvynosnosti a hlidat, zda

aroky ze zavazk nezatZuji hospodgeni podniku v nezdravé bei
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Nasledujici 2 grafy ukazuje miru finami samostatnosti a ukazatefivelskeho rizika
dopravniho podniku v obdobi 2002-2006:

Mira fin. samostatnosti
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U Jihaieského kraje nelze pohlizet na zadluzenost z célmnlediska, jak uz byli@ceno.
Kazda organizéni jednotka ma svoji vlastni hospdsléou strukturu a zadluzenost se podle
toho odviji. NeniZzeme srovnavat Spravu socialniho zab&zpiese spravou silnic a ty pak
s ostatnimi ekonomickymi subjekty na trhu. Pokugagivame na jednotlivé odbory

z hlediska jejich finagni samostatnosti, tak uvidime, Ze nejvySSi miryona& Sprava silnic,

po ni sprava kultury. Jako nejmensi vychazi Spréraocnic a zdravotni sluzby.
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Vypocet miry finani samostatnosti pro jednotlivé odbory JK za roR&20
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Mira financni samostatnosti

Tento jev Ize vysétlit mirou jejich aktiv. Pokud se vratime k doprawu podniku, vidime, Ze
vétSina aktiv je dlouhodobého charakteru (budovy praeni prostedky) a zadluzovani pak
muze ovliviovat nejvice kryti nakupu dlouhodobymidly. Zasoby zde maji maly vliv,
piicemz je dobré hlidat jejich obratovost. U organizsiziovanych regionalni spravou vSak
téch faktoii uz je vice a situace je slagfi. Ve sprav silnic a kultury nalezneme vysoky
pocet dlouhodobého majetku (silnice, pozemky, budoktgry je uz kryt viastnim kapitalem
a zasob je malé mnozstvi s vysokou obratovostav@msocialniho zabezfEni a Sprava
nemocnic a zdravotnich sluzeb mé oproti podnikail$idh organizénim jednotkam regionu
vysokou zadluZzenost. Dochazi k tomu diky vysokéisp® obéZného majetku, ktera neni
kryta odpovidajici vynosnosti a obratovosti. Nelde postupovat jako u ostatnich
organiza&nich jednotek, nelfayto se staraji 0 nejmévydélecnécinnosti regionalni spravy a
snazit se zde dosahnout vysSich vyn@sniZzeni nakladna ukor jejich zakaznikby bylo
neetické a nespbvalo by @&el regionélni spravy.
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6.6 Planovani hospotkni a ekonomiky majetku do budoucna

Dopravni podnik pouziva kalenihé rok, proto je k 31.12. provedena u&dka s inventurou a
na zaklad zjisttnych udaj byva sestavovanaétni vysledovka,vykaz ziska ztrat a vykaz
Cash flow. Diky tomuto vykazu je mozné hlidat skny stav pe&Znich prostdka

k uzawrovému dni a zjiovat pomoci DuPontovy analyzy, které naklady nej\datzuji
hospodésky vysledek, jak jim zabranit a kde naopakZzese podnik rozvijet. Poté

s pihlédnuti ke svému okoli a moznoste#tsiho vyuZziti kapitalu se sestavi firiamn a
podnikatelské plany do budoucndi $estavovaniéchto plari musi brat ohled nagkolik
skutenosti. Prvni z nich je vzajemna vazanost ratoCeské Budjovice. Firma neriize
pocitat se zvySovanim svych vynosa zaklad zvySeni cen jizdného, spiSe se musi snazit
poskytovat pohodk)si sluzby svym zakaznikn — to vede ke zvySovani nakiad/yssi
rentability majetku tak rive dosdhnout roz€ivanim svych dalSich sluzeb a lakanim novych
zékaznik k vyuzivani jeho sluzeb v oblastigpravy a tim i vy$Siho zhodnocedigépravnich
prostedki. Jednou z moznosti je takiiprava projeki na vyuziti finanich zdrofi z fondx

EU pii rozvoji MHD ve nmest.

Cash flow v tis. K¢ v obdobi 2002-
2006
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Z grafu je vidt, Ze cash flow je vysoké, Ize tdigtat dot&ni politice néstaCeské
Budgjovice.
Vykyvy a pokles posledni dobou jetgmben sniZzujicimi serfpmy ze stélych aktiv a

investini strategii — pedevsim obnova vozového parku.

54



Budouci finagni plany regionu se nazyvaji rozpy. Ty vychazi z navrin na hospod&ni
kraje. Navrh rozpétu je gipraven jednotlivymi ¥cr¢ prisluSnymi odbory krajskéha'@du.
Ty predkladaji pateby jimi spravovanychifspsvkovych organizaci na zaklagejich vykazi
ziskil a ztrat. Postupnse projednava vedenim kraje, radou kraje a &imian vyborem
zastupitelstva kraje.rfFjednanich je pak postupmozhodovano o jednotlivych navrzich
Uprav.

Regionalni spravarpsvé planovani budoucnosti néae planovat jako soukromy subjekt,
neba’ velké mnozstvi jejiho rozhodnuti je limitovanaipejdivodem existence. Z pohledu
nakladi mize se snazit o jejich sniZzeni, ale i€ tom ohrozit fungovani meén
rentabilnich a vysoce nakladovych sektgakymi jsou socialni a zdravotni. Vynosy je
mozné ziskat ziskavanim novych dotizh grant od statniho sektoru a EU, nelze je zvySovat
na Ukor ubytku zakaznik kterymi jsoucasto pacienti a sociarslabsi obyvatelé.

Z majetkoveého hlediska planuje dopravni podnik pakwovitého DHM, ktery umozni
zlepSeni sluzeb jprava obyvatelstva“, zvySovani zasob je do budamnenentabilni.
Region naopak zvySuje a chysta segj@dbudoucnosti zvySovat nehmotny DM, kterym
optimalizuje mnozstvi jim vlasénych gispivkovych organizaci, a tim umidje zlepSeni

sluzeb svym obyvatém.
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7. Zawer

Podnik je nezavisle vytteny ekonomicky subjekt, ktery rozhoduje na zékhddstniho
uvazeni a uspokojovani peb svych vlastnika zangstnand. Jeho poinani upravuji
legislativa, rozhodovani managamentuiagaini podminky. Regionalni sprava se ale neda
nazvat nezavislym subjektem, protoze byl stwoskupinou obyvatel &ité oblasti, aby
vyrovnaval nedostatky na trhu a plnil sluzby, ktsoéikromé podniky neposkytnou nebo by je
poskytly pro gkteré lidi za nedostupnych podminek.

Na krajsky tdad zde |ze pohliZet spiSe jako na katalyzatorykieroziuje fungovani
ekonomickym subjekim za stejnych podminek.

Cile jednotlivych subjektse promitaji v jejich hospotkni, jejich efektivnosti.. U
soukromych subjektse snazime dosahnout optimalni kapitalové strykaadluZenosti,
vynogi a snizovani naklad U zdravého podnikuipdpokladame stabirrostouci kladny
hospodésky vysledek, nizkou miru zadluzenosti, fluktuaairgstnand a optimalni
vynosnost. U regionalni spravy je situaci nutncanjir nebd jeji cile neumoiuji dosahovat
stejnych vysledk jako u soukromé firmy.

Pokud se podivame na konkrétigla u dopravniho podniku, tak zjistime, Ze mira
zadluZenosti roste a vynosnogit@m zistava stejna. Toto bydhbyt varujici ukazatel pro
managament a statutarnésto Ceské Budjovice, kdy g tomto stabilniméistu zadluZenosti
by mohlo dojit k problérim pii ziskavani Gera a pozdji i finan¢nim problénam.

Vynosy z hlavni podnikatelskénnosti u firmy by nély piekryvat naklady a ztrata je mozna
jen v omezenychifpadech, kdy se podnik restrukturalizuje nebo leoprpti konkurenci na
trhu. Regiondlni sprava byda pouzivat stejnych metod pro snizeni ndkladlosdhnuti
vySSich vynos jako podnik, ale ne zatélem omezeni svého primarniho cilu: ,Sluzba
verejnosti“. Jednim z jejich hlavnich vyniopak tvdi darg, coz jsou ufitym poplatkem
obyvatel na fungovaniradi a neziskovych organizaci, kde je pfgporusena snaha o
dosahnuti zisku. DalSimi vynosy jsou pak poplatky@osy z organizaci ji spravovanych.
Z nakladového hlediska by tedy mohl region postapabdobs jako podnik, ne uz tak

z vynosovéhoResenim by mohlo byt zavedeni vy$3ich poplatk jejich sluzby nebo
zvySeni socialnich dani. Jako nejvice nezavislarorgcedizené statni spravou se nachazeji
v oblasti kultury a spravy silnic, kdy je neziskom@anizace nejviceriplizena ziskové a jeji
vynosnost je vysoka.

Jako dalSim ukazatelem pro zdravé hosperiatetni jednotky je sprava majetku. Podle
legislativy je nutné vést majetek ¢ainictvi a deln¢ s nim hospodd. Pro ziskové

organizace jsou pak jednim z n@gfit¢jSich naklad odpisy, které se vkladaji do ceny a
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snizuji da. Subjekt tim ziska finami prostedky na nakup nového majetku. U dopravniho
podniku je tato situace dale o&sta dotacemi, kdy samotné odpisy na nakup novyofu st
nest&i, a je nutnostisichodu cizich zdrd.

U neziskovych organizaci se odpisyitivpro vnitni evidenci a nakup nového DMijeSeno
pomoci fondu reprodukce majetku, ktery jefmona zaklaglodhadi z minulosti. Zde by
bylo lepsi pibliZit se vice k hospodani ziskovych organizaci a odpisy vyuZivat, relyp
tak bylo moZno fesrgji odhadnoutéstku, kterou bude v budoucnu nutno vynaloZit Haupa

Zakladni otazkou v této préaci je, zdaie hledat region inspiraci v hospoeai podniku a
kde jsou jeji omezeni. Odp&l na prvnicast otazky je kladna. Region se nemusi chéigét
jako subjekt, kterému jde o realizaci fadit obyvatelstva za moznych nakiadle mize své
hospodéstvi zlepSovat. Zakladnimi omezenimi naleznemenosy kdy je velmi obtizné
kalkulovat vykony, které tak nemohou kigsto promitnuty pravdo vynosi. U nakladi je
situace podobna, neboegionalni sprava vynaloZzi finémi prostedky doc¢innosti, u které
muze pouze odhadnout, jak bude prEsTa a jak vyuzivana. Jaktildad je revitalizace
verejnych prostor (parky,d3i zony, dtské parky)

Toto vede i k omezeni hodnoceni zadluZenosti. Reggmize hodnotit zadluzenost jako
soukroma firma, protoze velké mnozstvi jeho aktiglze finakiné ocenit a jsou takasto
doplaceny dotacemi &igpivky, které nejsou pravidelné — aktiva tssto nejsou kryta
odpovidajicim vlastnim kapitalem, ale cizim.

Pri potizovani majetku se podnik snazi zvysitijszisk aresi tak rentabilitu DM a jeho
vynosnost. Regionalni sprava, ktera se snazi detégpodminek jejich obyvatel, n€fta
s vysokou ekonomickou navratnosti vioZzenych finaneba’ sleduje vynos kvality Zivota
obyvatel.
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8. SUMMARY

My bachelor’s labour bears the title The Economylé Enterprise As The Inspiration To
The Regional Economy.

The aim of my labour is : On the basement of thewkadges about the enterprise’s process
and their outputs , | would like to define the ogpaities or the limits of the application of
watching and adjudicated of the capacity, evenjubl effectiveness in the conditions in this
region. The bearings are on region South Bohemmdirttze picked company is The
Transport Undertaking company which is in the owhar of the towrCeské Budjovice.

First, the important is to explain what the regeoml regional policy is , for helping the reader
to orientate oneself in the problems. Consequénsiyecifies two concrete participiants in
which it is consider, and next participants whicfiuence each other. Conseguencly the
circumsription of the concrete subjects in theaagl policy can help to define the areas
where we analyse the economy. | have chosen thgsaer@WOT, which is used most
frequently as the analyse of the outer and innerrenmental of the economical subject and
it can be used as well for the private enterprsséoathe non-profit-making organization and
also for the regions from the view of their res@srand competitive advantage analyse. It is

very synaptic, concrete and it is possible to tifa inext approach.

Next part is showing us that the decisoin aboufitiences in the regional givernement is
more difficult than in the private subjects , whistrunning of the more difficult financial
operationsand the legislative limits. There is $emalhance of the mistakes for the individual
in the bigger range, the negativum is the lentthéxmanaging of the financial operations and
sometimes legislative absences which limit or cethe processing. The disadvantage is also
the biggest possibility of the corupcy during theiaoning of the national orders and the grants

from the funds of the Europe Union.

The economy of the enterprise and region is veficdit and capacious. For this reason the
labour is aiming on the economy with the propéeftye basic allocation is showing how to
get the property, his using and services for ttetaruers, the founts and consecutive the
planning of the shopping and how the organisagonnomies with it. The transport
undertaking as a firm is more dependent on thduigns its managers who have limits in

the decision which they receive from the town’sustaty authorities and the law
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modifications which touch all the profit organizati It leads to the faster decisions making
and better development than the economical subgect

It is difficult to determine which of the models thle management is better because each of
them results from the different conditions and tesadvantage and disadvantages. The
biggeset rebuke is the exessive complication thetfon of the region which is getting better
nowdays. There is a question if it is better fangport undertaking to be so dependent on the

town itself or work separately as an independeg&oization.
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Dalsi informace&erpany z internetovy stranek:
WWW.CSU.CZ

http://www.dpmcb.cz/
http://www.c-budejovice.cz/cz
http://www.jihoceskykraj.info/
http://www.kraj-jihocesky.cz/
http://www.jhk.cz/

Informace byly sbirdny v obdoliijen 2007 <€erven 2008
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Priloha 1:
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Priloha 3
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Zdroj: Vyroéni zprava o majetku Jikeského kraje
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Priloha 5

Graf: Vynosy a naklady dopravniho podniku za roR&0

VYNOSY 2006

NAKLADY 2006

Vynosy

Dotace na provoz MHD (50%)

Trzby MHD (29%)
Externi trzby (7%)

Spotfeba materialu (11%)
Spot.paliv a energie (15%)
Spot.sluzby a opravy (8%

Odpisy,rezer., opr.pol. (18%)

Zdroj: Vyroéni zprava Dopravniho podnikugstaCeské Budjovice, a.s.

Ptiloha 6:

Zprava o hospodékécinnosti kraje v K za rok 2006

Ukazatel Hospodiiski ¢innost za OHSP - ORJ 4 CeI]\Jt(éem
hospodarské .
¢innosti | pajemmé | Gastro Ceska Zfira\-ot. Tihoceskd | i ok . Klub
- . . MMR . zachran. |nemocnice| | .. . ¢eskych
vEe zasedacky | Zaruba posta . letiste.a.s. o
sluzba a. s. turistu
Vynosy 79 140.00] 493 740,000 37 828.00[ 42 000.00f 166 632.00| 189 149.00| 66 554,00 872,001 1075915,00
Naklady 14 080,00 23 616.00) 24 840.0 93 074.00] 103 785.00[ 31 104.00 263,000 290 762,00
Zisk 65 060.00] 493 740,00 14 212,00 17 160,0 73 558,00 85 364.00] 35 450,00 609,000 785153.00

Zdroj: Zprava o hospodeni Jih@eského kraje za rok 2006
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Priloha 7:

Cash Flow Dopravniho podnikusstaCeské Budjovice a.s. v tis. K
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Zdroj: Vyroeni zprava Dopravniho podnikuéstaéeské Budjovice, a.s.

65



