Ekonomicka Jihoceska univerzita
Y ) fakulta v Ceskych Budég&jovicich
(S Faculty University of South Bohemia
. . of Economics  in Ceské Budé&jovice

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
Ekonomicka fakulta

Katedra fizeni

Bakalarska prace

Analyza vnitrniho prostredi vybraného

podniku

Vypracovala: Martina Machova
Vedouci prace: Ing. Jaroslav Vrchota, Ph.D.

Ceské Budgjovice 2018



JTHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2016/2017

ZADANT BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Martina MACHOVA

Osobni &islo: E15437
Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku

Néazev tématu: Analyza vniténiho prostiedi vybraného podniku

Zadévajici katedra: Katedra Fizeni

Zasady pro vypracovédni:

Cil prace:
Cilem préace je zhodnotit soucasnou situaci po
vrhnout optimalni strategii pro dany podnik.

dniku pomoci analyz vaitiniho prostiedi a na-

Metodika préce:
Studium a komparace odborné Ceské i zahraniéni literatury, provedeni analyzy soucasného
stavu ve vybrané spoleénosti, porovnani teoreticky nabytych védomosti se ziskanymi infor-
macemi z praxe a navrZeni moznych alternativ zlepSeni stavajici situace.

Réamcova osnova:

1. Uvod

. Literérni pFehled

. Cil a mctodika

. Vlastni prace

. Zavér

. PouZitd literatura

. Piilohy

N OO N




Rozsnh grafickych praci:

dle potTFeby
Rozsah pracovnl zpravy:

40 - 50 sur.
Forma zpracovani bakalafské prace: tisténd

Seznam odborné literatury:

Collins, J. C., & Porras, J. I. (2018). Jak vybudovat trvale tispéfnou firmu: uspésné

navyky vizionaiskych spoleénostf: preklad bestselleru Built to last. Praha: Grada
Publishing.

Grasseova, M. (2010). Apalyza v rukou manazera: 33 nejpouZivanéjsich metod
strategického tizeni. Brno: Computer Press.

Johnson, S. (2015). Strategic planning that actually works: a step-by-step guide to get it
done [aster, cheaper, and better than ever. Great Britain: Teknia Publishing.

Ru&kova, P. (2015). Finanénf analyza: metody, ukazatele, vyunziti v praxi. Praha:
Grada Publishing.

Vedouci bakalaiské prace: Ing. Jaroslav Vrchota, Ph.D.

Katedra Fizeni

Datum zadani bakaldfské préce: 12. ledna 2017
Termin odevzdéani bakalarské prace: 15. dubna 2018

JIHOSESKA UNVERZITA - ~
V CESKYCH RUDEJOVICICH h ﬁ,@\
A EKONOM LB FAKULTA
doc. [ng. Ladislav Roliglk, Ph.n. arn = ey 3- o doe. lng. Potr ftehof, Ph.D.

dékan vedouct katedry

V Ceeskych Budg&jovicich dne 12. ledna 2017



Prohlaseni

Prohlasuji, ze svoji bakaladfkou praci jsem vypracovala samostatné pouze s pouZzitim

prament a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Prohlasuji, Ze v souladu s § 47 zdkona ¢. 111/1998 Sb. V platném znéni souhlasim se
zvetejnénim své bakalaiské prace, a to — Vnezkracené podobé/v upravé vzniklé
vypusténim vyznacenych ¢asti archivovanych Ekonomickou fakultou — elektronickou
cestou ve vefejné pristupné ¢asti databaze STAG provozované Jihoceskou univerzitou
v Ceskych Bud&jovicich na jejich internetovych strankach, a to se zachovani mého
autorského prava k odevzdanému textu této kvalifika¢ni prace. Souhlasim dale s tim, aby
toutéz elektronickou cestou byly v souladu s uvedenym stanovenim zakona ¢. 111/1998
Sb. Zvetejnény posudky Skolitele a oponentil prace i zaznam o prib&hu a vysledku
obhajoby kvalifika¢ni prace. Rovnéz souhlasim s porovnanim textu mé kvalifika¢ni prace
s databazi kvalifikaénich praci Theses.cz provozovanou Narodnim registrem

vysokoskolskych kvalifikacnich praci a systémem na odhalovani plagiatt.

V Ceskych Budgjovicich dne 12.4. 2018

Martina Machova



Podékovani

Rada bych podékovala vedoucimu bakalaiské prace, Ing. Jaroslavu Vrchotovi, Ph.D. za
odborné vedeni, priibézné konzultace a rady béhem zpracovani této prace. Dale bych rada
také podekovala svému otci, jakoZto jednateli spolecnosti, o které ma prace je, za jeho

ochotu, pomoc a poskytovani veskerych podkladi a informaci, které byly potreba.



L VO ueuiritieererecesteectessesssesss s ssessssesssss s s sessessssessesessesassessesassssassessssasssassasaes 3
2 Literarni prehled ..........occcvieiiiiiiieiieenenensee e 4
2.1 Vymezeni pojmu management ..............ccccuuvvueinieesiiesiniieesniiee e siee e 4
2.2 Pojeti MANAZEMENTU ...........cccoviiiiiiieiiii et 4
2.3 Strategické PIANOVANT ..............ccccoviiiiiiiiiiiiii s 5
2.3.1 Podnikatelska Strategi€ ..........cccvriveiieerieiieieese e 6
2.3.2 Podnikové (Korporacni) Strate€@i€ ........cccveviveerieesiiieeniiiiesnieessineesnineens 6
2.3.3  Operativni (funkeni) Strate€@ie ........cccovvrvvvrieiiiiiiieiece e 7
2.4 Prostiedi managementun ..............ccccuveeiiiiiiieiiiiiiies e 7
2.4.1  MaKroproStredi .......coveiviiiiiieiiiiesee e 9
2.4.2 Mezindrodni prostredi .........ccoovrieiiieiiiieiie e 9
2.4.3  NArodni prostiedi........cceeiriieiiirieiiiie i 9
2.4.4 Regiondlni prostredi .......ccooveiieiiiiiieiie e 9
2.4.5 Oboroveé (0dvEtvove) Prostiedi .....eocveereeriieiieiieciee e 10
2.5 VNN PrOSUFEdi ... 10
2.6 MOAel BCG......ociiiiice e 12
2.7 ANAIYZA ZAVOJU ..ot 14
2.8 Analyza hodnotoveho Tetézce ............ccomiiiiiieiiiiiiiiieiiieseese e 15
2.9 ARNAIYZA SWOT ..o 16
2.10  Financni QRALYZaA ...........ccooooiiiiiiiiiiiiii e 18
2.10.1  Uzivatelé financni analyzy .........cccooeviiiiiiiniiin 19
2.10.2  Specifika finan¢ni analyzy v rdmci ocenéni podniku.................... 20
2.11  Analyza pomérovymi ukazateli............ccoovvviiiiiiiiniine e, 21
2.11.1  UKazatel HKVIITY ....ccoviiieieiceeee e 21
2.11.2  Ukazatel rentability ..o 22
2.11.3  Rentability zadluZenosti ..........ccoceereeiiiiieiieiieeseese e 23
2.11.4  UKazatel aKEIVITY........cooviiieiiiiieseseseeeeee e 24
212 VREJSI PFOSIFOAL ..o 25
KT Y 1=1 oo 1] U 27
Z Y4 F: 11 1 115 1) T 28
4.1  Charakteristika podniKu..........c.ccccovviiiiiiciiiiecec e 28
4.2  Interni Qudit ZAYOJll...........cccouoouiiiiiiiiiiiiiciic 29
4.2.1  Organizacni StrUKTUTA .....cceeiviiieriieieiiesie e 30
4.2.2  LidSKE ZAT0JE ...ocueevieiiiiieiieeie e 30
4.3  Financni QnAlYZa ... 34
4.3.1 Ukazatel rentability ........cccoooviiiiiiiiie e, 34
4.3.2 Ukazatel zadluZenosti..........cceceeriiiiiiiniiiiiiic e 36
4.3.3  UKazatel HKVIAItY ..........ccooeiiiiiiieiiec e 38
4.3.4  UKazatel aKtIVILY.........ocoeiieiieiiie s 40
4.4 SWOL QNALYZA ... 43
441  VYDEI SIrAtEEIC ...eeeveiieieriesireeiee s 46



o ~N o O

4.4.2 NAVIH StrAteZIC ...ooivviviiiiiiicii i 47

45  Shrauti @ RAVIRY ZMEN ...t 47
Y, Y O 54
SUMMEATY ettt ss s s se s sae s 57
Seznam PouZité lIteratury: ......ccccccvveveriicieiisseniiceernseresees e sssseesssnesssnnes 59
Seznam tabulek a grafili ........cccvvvviviinnininiii e 61



1 Uvod

V soucasné dob¢é se tuzemské i1 zahraniéni firmy potykaji s konkurencnim
prostiedim. Coz je po ekonomické strance jisté spravné, protoze zdrava konkurence
je pro trh a kone¢né spoticbitele jist¢ pfinosem. Podniky se ale musi naucit

V konkuren¢nim prostredi obstat.

Hlavnim cilem kazdého podniku by mélo byt nejen dosazeni maximalniho zisku,
ale zaroven spravna volba strategie, aby se stanovenych cili dosahlo
co nejefektivnéji. Stanoveni strategie a strategického planovani je totiz zakladem

pro spravné fizeni podniku.

Analyza vnitiniho prostiedi podniku hraje dulezitou roli pfi stanoveni spravné
strategie podniku, protoze na zakladé vnitini analyzy zjiStujeme spravnou c¢i
nespravnou hospodérnost a finan¢ni situaci podniku. Obecné lze fici, Ze analyza
vnitiniho prostfedi firem je zamétfena na teoretické vysledky a pouzité metody
vedouci ke zhodnoceni jednotlivych strategii podniku a zjiSténi jeho silnych

a slabych stranek.

Cilem této prace je zhodnotit soucasnou situaci podniku pomoci analyz vnitiniho
prostifedi a navrhnout optimalni strategii pro dany podnik. V mé bakalaiské praci
jsem se zameéfila na spolecnost Bentex Elektro s.r.o., kterd se zabyva vyrobou

elektrotechnickych komponentt, transformatort a civek.

V teoretické €asti jsou popsany a vysvétleny jednotlivé ekonomické pojmy tykajici
se managementu, fizeni, strategii a analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostredi, které
spolu tzce souviseji a nemély by byt oddéleny, aby byl vyzkum v praktické ¢asti

objektivni.

Prakticka ¢ast se vénuje strucné charakteristice spolecnosti Bentex Elektro s.r.o.,
déle stanoveni analyz nutnych pro vyzkum a stanoveni spravné strategie podniku.
A dale ptipadné ndvrhy na zlepSeni... a celkové zhodnoceni stavu spole¢nosti

Bentex-elektro s. r. 0.



2 Literarni prehled

2.1 Vymezeni pojmu management

Management 1ze nejobecnéji charakterizovat jako souhrn vSech ¢innosti, které je
tfeba udélat, aby byl zabezpeten chod organizace. UGelem managementu je

vytvaret organizace, které funguji.

., Management Ize nejobecnéji charakterizovat jako souhrn vsech ¢innosti, které je
treba udélat, aby byl zabezpecen chod organizace.” Na pojem management jako
takovy lIze pohlizet z riiznych stran. Pro potieby této prace bude management
chapan jako ,, ¢innosti mobilizujici lidské i vécné cinitele pri respektovani pravnich
norem, nakladii, kvality a lhut k uskutecnéni urcité akci i projektu.* (Veber, 2009)
Tichéa, Hron, (2002) a Vodacek s Vodackovou (2006) se shoduji na tom, ze
anglickému pojmu ,,management* terminologicky nejlépe odpovida ceské slovo
»zeni“. Obvykle se pfitom mysli fizeni podnikové, a to ve smyslu cilové
orientovan¢ho zvladdnuté celku i jednotlivych funkciondlnich ¢innosti podniku
(napf. vyrobni, prodejni, finan¢ni, persondlni apod.). Soucasna svétova literatura
nabizi desitky, mozna i stovky vysvétleni a definic pojmu ,,management®, které

prispivaji ke zna¢né nejednotnosti a rtiznosti interpretace pojmu ,,management®.

Zaruba a kol. (1991) uvadéji, ze management piedstavuje uspofadany soubor
poznatkil podle urcitych hledisek, vétSinou odpozorovanych z praxe, které jsou

zpracovany formou névodi pro jednani nebo jsou stanoveny jako principy.
Lze souhlasit s nazorem Weihricha (1993), ktery sdéluje, Ze je to proces tvorby a
udrzovani prosttedi, ve kterém jednotlivci pracuji spolecné ve skupinach a u¢inné

dosahuji vybranych cili.
2.2 Pojeti managementu

Ackoliv pojem ,,management” v naSi b&Zzné 1 odborné mluvé v posledni dobé
zdomacnél, nelze piehlédnout, ze ma fadu vyznamovych poloh a v jejich ramci

ruzné interpretace. (Veber, 2009)



S pojmem ,,management se mizeme setkat v trojim vyznamu:

- Specificka aktivita,

- Skupina fidicich pracovnikd,

- Védni disciplina
Management jako specificka aktivita (profese) je stale s vétsi vaznosti uznavan jako
vyznamny Cinitel ovliviijici prosperitu kazdé organizace. I sebelépe technicky
vybavena organizace disponujici kvalifikovanymi lidi nemusi byt zarukou tispéchu,
je-li $patn¢ tizena.
Bélohlavek, Kostan, Sulef (2001) uvadi, Ze management je proces, protoze jde
0 soustavu naslednych aktivit a ukolt, které jsou vzajemné provazané. Je to proces
systematicky, protoze manazer ma vnaset do svych aktivit fdd a vykonavat své
ukoly zpisobem, ktery je uznavan dal$imi ¢leny organizace a je v souladu s jejich
oc¢ekavanim. A zdroven je to proces, zaméteny na dosazeni cild, to znamena, ze

ukoly a aktivity jsou odvozovany z cill, stanovenych ¢lentim organizace.
2.3 Strategické planovani

Strategické planovani je proces, ktery zahrnuje vyzkum trznich podminek, potfeby
a prani zékaznikd, identifikaci silnych a slabych stranek, specifikaci socidlnich,
politickych a legislativnich podminek podnikani a ur€eni disponibility zdroji, které
mohou vytvafet piileZitosti nebo hrozby. (Bélohlavek, Kostan & Sulef, 2001)

Smyslem planovani na urovni strategickych podnikatelskych jednotek je dosdhnout

konkurenéni vyhody, a tim 1 dobrého konkuren¢niho postaveni na trhu.

(Bé&lohlavek, Kostan & Sulet, 2001)

Ukolem strategie je tedy koncipovat sméfovani firmy tak, aby jej sdileli viichni

zaméstnanci bez rozdilu. (Vochozka, Mulag a kolektiv & Suleft, 2012)

Nastroji strategie jsou potom formulované poslani a vize firmy, strategické cile a

strategie samotna. (Vochozka, Mula¢ a kolektiv & Sulef, 2012)



Obrazek 1 Proces strategického planovani
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Zdroj: Pietvofeno autorem z Podnikova ekonomika 2012.

2.3.1 Podnikatelska strategie

V podnikatelské strategii (strategie na spoleCenské urovni) se vedeni nebo majitelé

firmy snazi najit odpovédi na nasledujici otazky:

e Jakou odpovédnost organizace mi nebo bude mit vicéi vefejnosti
(spolecnosti)?

e Jaké je role organizace v dané spolecnosti, ve které plisobi nebo chce
zaCinat své aktivity?

e Jakeé principy nebo hodnoty organizace reprezentuje nebo uznava?

e Jaké jsou dopady soucasného portfolia aktivit firmy a alokace zdroja?

e Jak je organizace brana nebo povazovdna vSemi zainteresovanymi

skupinami v daném prostiedi?
2.3.2 Podnikové (korporacni) strategie

Tato strategie vyjadiuje zdkladni podnikatelska rozhodnuti, naptiklad v jaké zemi
hodla firma podnikat nebo jaky z existujicich podnikatelskych zamérti bude nadale
preferovan. Podnikatelska funkce se skladd ze schopnosti vyvijet a stanovit
kreativitu, profesionalitu a uméni této schopnosti vyuzit, protoze v praxi nastavaji

obcas situace, které nelze strategii podchytit.
Obchodni (business) strategie

KaZzda strategie ztélesiiuje dobie koncipované strategické zavazky, které ji zavedou
na urCité misto v systému. Strategicky plan je predlozen pro kazdou obchodni

jednotku (divizi) odpovédnym vedoucim pracovnikem nebo odpovédnym tymem.



Tvofi podklady pro pridéleni zdroji, kterymi mohou byt naptiklad finan¢ni zdroje,
lidské, obchodni nebo vyrobni prostory. Tim se stdva strategie propojenym a
praktickym ramcem. Tudiz tato strategie vyjadiuje zakladni strategické sile a cesty
vedouci k jejich dosazeni pro urcitou strategickou obchodni jednotku. Zahrnuje
také rozhodnuti, na jakou skupinu zdkaznikli se zaméfit a nasledné uspokojit jejich

potieby.
2.3.3  Operativni (funkéni) strategie

Funkéni strategie pomaha plnit strategické cile na podnikové tirovni a na trovni
podnikatelskych jednotek. Funkéni strategie by mély vychdzet z odpovidajicich
podnikovych nebo obchodnich strategii, mély by je podporovat a konkretizovat
ve svych specifickych oblastech. Neni mozné, aby byl obsah jednotlivych
funkénich strategii stejny pro vSechny podniky. VZdy je nutno vychéazet z podminek

konkrétniho podniku a ze situace, v niz se podnik nachézi.
2.4 Prostiedi managementu

Je to prostor, ve kterém manazefi vykondvaji manazerské funkce a plni manazerské
role. Je to souhrn v8ech vlivl (faktort, Ciniteldt), které manaZery pii vykonu jejich
¢innosti obklopuji, pisobi na né¢ a vytvareji podminky k tomu, aby mohli plnit
planované a o€ekavané tkoly. Prostfedi managementu je velmi sloZité provazany
systém a manazefi (¥idici a vedouci pracovnici) v organizacich (podniky, formy,
spolec¢nosti, instituce, spolecenské organizace aj.) jsou jeho soucasti, objekty a také

zaroven i jeho aktivnimi spolutvtrci.



Obrazek 2 Prostiedi managementu
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Zdroj: Piepracovano autorem z VVeber (2000)

,, Uspésné firmy vénuji pozornost internim a externim strankdam svého podnikani.
Jsou si dobre védomy, ze marketingové prostiedi permanentné vytvari nejen nové
prilezitosti, ale i hrozby. Proto chapou vyznam nepretrzitého sledovani vnéjsiho

prostredi a prizpiisobovani se jeho charakteru. * (Kotler & Koontz, 2001)

Vnéjsi prostiedi managmentu je tvofeno faktory, které mivaji ptivod mimo
organizaci, tedy v makroprostiedi v oborovém prostiedi. Obor neboli odvétvi podle
Portera ptfedstavuje skupina firem, které produkuji stejné nebo navzijem uzce

zaménitelné produkty.

Makroprostfedi je c¢ast vngjSiho prostfedi tvofena faktory, které vznikaji

V mezinarodnim, narodnim a regionalnim prostiedi.

Obor ¢i odvétvi podle Portera piedstavuje skupina firem, produkujici stejné nebo
navzajem Uzce zaménitelné produkty (vyrobky, sluzby). Faktory odvétvového
prostiedi plisobi na organizace v daném oboru piimo a soucasné jsou témito

organizacemi také ovliviiovany.

Vnitinim prostfedi rozumime mnozinu prvkll a jejich vzajemnych vztahi
existujicich uvnitt organizace (podniku). Podnik je systém otevieny a je spojeny
s okolim prostfednictvim sité transakci, které omezuji jeho autonomii chovani a
ovlivituji jeho zévislost na okoli. Vnitini prostiedi specifick¢é pro kazdou

organizaci.



2.4.1 Makroprostiedi

Makroprostiedi managementu je ta ¢ast vnéjsiho prostiedi, ktera je tvotena faktory
vznikajicimi piedev§im v mezindrodnim, narodnim a regiondlnim prostiedi a

nepiimo ovliviiuje dan¢ho zakaznika.
2.4.2 Mezindrodni prostiedi

Vychozi mezinarodni pticiny, které odleh¢uji konkrétni prostiedi, v némz manazefi
pracuji, spoc¢ivaji v celosvétové globalizaci obchodu. Zemépisné polohy ztraceji
rozvojovych zemi se zrychluje. Piestdvaji soupefit staty a soupefi nadnarodni
organizace k oborum, které lidé vytvareji sami a které lze uskuteCtiovat vSude

na svéte (elektronika, informacni technologie aj.).
2.4.3  Narodni prostiedi

Pokud analyzujeme toto prosttedi, tak je povazovano za vSeobecnou analyzu a plati
pro vSechny organizace. Jsou to vzajemné souvisejici spolecenské trendy, rozbor
ekonomickych, legislativnich a politickych trendi. Pokud maji znacny vliv
na podnik, tak se analyzuji i1 technické a ekologické trendy. Pak se tato metoda
nazyva SLEPTE analyza. Tento pfistup se zajimé o to, jaké vnéjsi vlivy budou

na rizné organizace pusobit.
244  Regiondlni prostiedi

Regiondlni prostiedi tvofi faktory, existujici v bezprosttednim okoli sidla
organizace. Je utvafeno vztahy zastupitelskych organti a organt statni spravy
k organizaci a naopak. Organizace vytvati pracovni ptilezitosti, vytvaii si image
pfed vefejnosti, podporuje rozvoj regionu a vice nebo méné uspokojuje jeho
ocekavani a pozadavky. Regionalni prosttedi mad velky vyznam pro drobné
podnikani, pro organizace, které uspokojuji poptavku zakaznikl v nejbliz§im okoli,
na mistnim trhu. Je ovliviiovano velikosti trhu, poctem organizaci, které poskytuji
podobné ¢i stejné vyrobky a sluzby, mirou nezaméstnanosti, kupni silou
obyvatelstva aj. V mensim méfitku se v regionalnim prostfedi projevuji faktory a

vlivy obdobné jako v prostfedi narodnim a odvétvovém.



2.4.5 Oborové (odvétvové) prostiedi

Obor ¢i odvétvi predstavuje skupina firem, produkujici stejné nebo navzajem tzce
zaménitelné produkty (vyrobky, sluzby). Jedna se o skupinu firem, jejichz produkty

maji takové mnozstvi stejnych vlastnosti, ze se uchazeji o stejné zakazniky.

Faktory odvétvového prostiedi plsobi na organizace v daném oboru piimo a
souCasn¢ jsou témito organizacemi také ovliviiovany. Mira ovliviiovani
odvétvového prostiedi zavisi na poc¢tu organizaci, na stupni koncentrace odvétvi,

na jeho vyzrélosti, na statnich zasazich do odvétvi aj.

Odvétvové prostiedi obsahuje mnoho velmi rozdilnych slozek. Pfi urcitém
zjednoduseni je mozno rozlisit nasledujici skupiny Ciniteld vytvaiejici podstatnou

¢ast odvétvového prostiedi.

1. Velikost trhu, segmentace zdkaznikt, kupni sila zakaznikil, stupeii
nasycenosti, ristovy potencial a atraktivita trhu

2. Uroven odvétvi, kliové faktory uspéchu, bariéry vstupu, technologicka
narocnost, zasobovani surovinami a vyrobky znavazujicich odvétvi,
flexibilita odvétvi a bariéry vystupu

3. Zivotni stadium odvétvi, koncentrace segmentace odvétvi

4. Konkurence v odvétvi, dominantni piedstavitelé a jejich strategické
zaméry, hrozba substitutl, prechodové naklady

5. Zavislost odvétvi na konjuktufe, na legislativé a na statnich zasazich,
na vefejném minéni, na ekologickych vlivech, na sezonni poptavce

6. Ziskovost odvétvi, perspektiva jeho rozvoje, moznost exportu, zajem

0 vstup novych subjekti do odvétvi a celkova atraktivita odvétvi
2.5 Vnitini prostiedi

Vnitinim prostfedim rozumime mnozinu prvkii a jejich vzajemnych vztahi
existujicich uvnitt organizace (podniku). Je to tedy vnitini prostiedi podniku
(organizace). Pro jeho pochopeni je tcelné podnik (organizaci) definovat jako
socialné-technicky systém, jehoz prvky jsou lidé a vécné prostiedky propojené

vzajemnymi komunikacnimi a fidicimi vazbami.
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Dle Posvare a Erbese (2008) je princip klicovych faktorti jeden z ptistupli
ke klasifikaci zakladnich faktord vnitiniho prostfedi organizace. Tento princip

povazuje za klicové faktory:

e Organizacni Uroven, image a cile organizace

e Lidské zdroje

e Vyzkum a vyvoj

¢ Financni situaci, Groven Ucetnictvi a planovani

e Marketing

Dale podle Posvare a Erbese (2008) patii do vnitiniho prostiedi dvé velké skupiny

faktoru:

o _Tvrdé prvky“ jsou dané hmotnymi, hmatatelnymi, pifedstavitelnymi
veli¢inami, jako jsou vyrobky, technologické vybaveni a jeho logistické
upofadani, zasoby, finance, distribu¢ni kanaly atd.

o _Mekké prvky*“ jsou piedstavované nehmotnymi, neviditelnymi akty,
ke kterym dochazi pfi jednani, chovani, vystupovani lidi uvnitt organizace
1 vné organizaci. Jde tedy o reakce jednotlivell (potazmo i celé organizace
na rizné situace, podnéty, impulsy, které vyplyvaji z konkrétniho jednani,

chovani, vystupovani pracovnikii (v€etné managementu) organizace.

Dle Kotlera, Kellera (2007), ,,je jednou véci nalézt atraktivni prileZitosti a dalsi

veci je, vyuzit je. Kazda firma potiebuje vyhodnotit své silné a slabé stranky. *

., Silnymi strankami se rozumi ty ¢innosti nebo predpoklady jejich zavadeni, u nichz
ma organizacni jednotka vyssi uroven nez uvazovany hlavni konkurent. Totéz plati
i pro slabé stranky, jen se od sebe lisi tim, Ze ocenéni viici rozhodujici konkurenci

vyznivad negativné. “ (Vodacek & Vodackova, 2006)

Vnitini prostfedi zahrnuje kazdodenni plsobeni faktorl, které jsou soucasti
organizace a které ovliviiuji manazerskou ¢innosti. Charakter téchto faktort zavisi
zna¢né na stupni fizeni, na kterém manazer ptsobi. Logicky lze pfedpokladat, Ze
na vrcholovém stupni fizeni jsou manaZetfi ovlivilovani jinym zpiisobem nez
manazefil na stiednim ¢i provoznim stupni fizeni. Proto jsou také na manazery
kladeny rizné pozadavky v souvislosti s jejich manazerskym postavenim Vv ramci

organiza¢ni struktury. (Bé&lohlavek, Kostan & Sulet, 2001)
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2.6 Model BCG

Dle Thompsona, Stricklanda (1996) je jednou z prvnich metod portfolio analyzy
byla metoda zvana Bostonska matice (Boston Consulting Group — BCG). Tato
metoda rozd€luje podnikatelské jednotky do dvourozmérné matice s cilem
identifikovat, které jednotky poskytuji velky potencial a které pouze ,,polykaji

zdroje podniku.

Matice BCG také poskytuje ramcovy a systematicky pohled na portfolio trhu
a vyrobkl podniku. Lze z ni vy¢ist navod pro jednani podniku v oblasti rozvoje trhii
a vyrobkl a k vytvotfeni novych konkuren¢nich vyhod. BCG reprezentuje jeden
ze zpusobl, jak se vypotadat s problémem alokace finan¢nich zdroji mezi
pobockami diverzifikované firmy. Poskytuje navod, jak fidit portfolio produktu
nebo divizi bilancovanim cash-flow mezi divizi a bilancovanim faze zivotniho
cyklu produktu. Pomoci modelu BCG lze zhlediska vyvoje produktu firmy
naptiklad odvodit tyto body:

= Rychlé ptirtstky prodeje a inkasa trzeb vedou obvykle 1 ke snizeni ndkladl
(na marketing a prodej), coZ umoziuje dalsi akceleraci prodeje moznym
sniZzenim ceny

= Roste-li poptavka po vyrobku, ukazuje to 1 Zivotaschopnost a ,,moznost
protazeni“ prubehu cyklu trzni Zivotnosti (tj. obdobi efektivniho setrvani
na trhu).

=  Vyssi podil na trhu ptinds$i Gispory na fixnich nakladech — tim poskytuje vetsi
manévrovaci prostor pro cenovou politiku s nasobnym t¢inkem v objemu
prodeje.

* Trzni podil firmy u urc¢itého vyrobku dokumentuje konkurenceschopnost
firmy a vytvari tak ptfedpoklady pro zvySovani odezvy jeji znacky pfti
kupnim rozhodovanim

» Za limitni hranici mezi vysokym a nizkym rustem trhu se povazuje deset
procent ro¢niho ristu trzeb (po korigovani pro inflace). Hrani¢ni podil
produktu na trhu je hodnota 1, kterd odd€luje vysoky a nizky podil na trhu.
(Mallya, 2007)
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Pouziti matice probiha ve tfech krocich:

1. Rozdéleni podniku na strategické podnikatelské jednotky (SBU — Strategic
Business Units),

2. vzajemné pozorovani jednotlivych SBU a jejich pfinost,

3. vyvoj strategickych cilti s ohledem na jednotlivé SBU. (Vochozka, Mula¢ a
kolektiv & Sulef, 2012)

Matice BCG identifikuje étyfi obchodni skupiny:

Dojné kravy: produkty v tomto segmentu maji vysoké trzby, ale piedpoklady pro
jejich budouci rust jsou limitovany. Jsou to vyrobky s vysokym podilem na trhu,
jehoz rust je vSak jiz nizky. Za této situace jiz neni pro podnik vyhodné prodej
téchto vyrobkil vyrazné finan¢né podporovat. Rozumnéjsi bude orientace na pouhé
sklizeni ziski z prodejti. A proto dojné kravy by mély mit zna¢ny podil daného trhu,
ktery by jim zarucil vyssi trzby nez konkurentim. Penize investované do dojnych
krav by jim mély pomahat ke zvySeni jejich trzniho podilu, aby se z nich staly
hvézdy. Dojné kravy by mély poskytnout investice t€ém produktim, které maji

vysoky potencial, ale maji nedostatek hotovosti, naptiklad ,,otaznikim®.

Hvézdy: tyto produkty konkuruji na trhu vysokym rtstem, maji dominantni podil
na trhu a mohou, ale nemusi pfinést pozitivni tok pencz, pokud bude potieba
investovat do nového zafizeni nebo vyvoje produktu. Podnik by se mé&l snazit
vyrobky v daném poli udrzet a vSestranné tuto pozici rozvijet. Udrzeni pozice pfi
vysokém rastu trhu zpravidla také vyzaduje vynaklddani dalSich finan¢nich
prostiedkli (do rozvoje distribu¢ni sité, reklamy apod.), na druhé strané prodej

takovychto vyrobki pfinasi znacné finan¢ni prostiedky.

Otazniky/problémové déti: Toto jsou spekulativni produkty nesouci velkeé riziko.
Mohou byt ziskové, ale maji maly podil trhu. Podnik se musi snazit bud’ zlepsit
svoji trzni pozici, coz zpravidla vyZzaduje zna¢né finan¢ni prostfedky (reklama,
investice do moderniho zatizeni s cilem snizit naklady, a tim i cenu vyrobku apod.)

anebo postupné uvazovat o obchodu z této casti trhu.

Psi: Psi nemaji vliv na hotovostni rovnovahu SBU, protoze poskytuji a soucasné
konzumuji malou hotovost. To znamend, Ze tyto produkty nevyrabi dodatecné
mnozstvi pen€z, ale ani jejich tolik nespotiebuji. U téchto vyrobkl ¢asto neexistuje

nad¢je na zvySeni vykonnosti. Vzhledem k tomu, Ze trzni pozice téchto vyrobka je
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slabé a rist trhu je nizky, je zfejmé, Ze nema smysl investovat finan¢ni prosttedky

do zlepSeni pozice na trhu a je tfeba uvazovat o stazeni piislusného vyrobku

z vyroby nebo z trhu.

Neékdy neni vitbec mozné, aby byly vyrobky z tohoto pole stazeny z trhu. Diivodem

mohou byt dlouhodobé zavazky vici odbératelim, nebo to, ze vyrobky jsou

komplementarni k vyrobkiim v poli hvézdy anebo v piipadé, ze naklady na exit jsou

vys$i, nez zlstat na trhu a bojovat o lepsi pozice. (Mallya, 2007)

Obrazek 3 BCG Matice

Vysoky

Relativni trZni podil Nizky

Vysoka 4

Mira rlistu odvétvi

() Hvézdy

QD

Nizkd  \_

> O

Dojné kravy ©

BCG Matice

~
Problémové déti

© O
O

Bidni psi O
© J

Zdroj: Pietvofeno autorem z Vachal J., P. Partlova: Strategicky management. 2008

2.7 Analyza zdroji

Podle Vochozky, Mula¢e a kolektiv & Sulefe (2012) zdroje organizace miizeme

snadno rozd¢lit do n€kolika zékladnich skupin:

e hmotné neboli fyzické zdroje — nejsnaze identifikovatelné, nebot’ mame

informace o stavu a struktufe — stroje, pozemky, budovy, suroviny, energie

apod.;

e nehmotné zdroje — obtiznéji identifikovatelné, méfitelné i srovnatelné, a

proto je zde hodnoceni vyvoje tézké — patenty, licence, védomosti, kontakty,

know-how, loajalita zaméstnanci;

e lidské zdroje — slozka hmotna — pocet lidi, jejich vékova ¢i kvalifika¢ni

struktura a slozka nehmotna — zkusenosti, dovednosti, schopnosti.;

e finan¢ni zdroje — vlastni kapital, hotovost, fizeni pohledavek a zavazk.
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Efektivita a vyuziti stavajicich zdroja

Pro posouzeni efektivity Ize vyuzit jednotlivé pomérové ukazatele jako napiiklad
podil obratu, ¢i podil na zisku ku obratu a poctu zaméstnancii. Vysledky téchto
ukazatelti jsou dale porovnavany s ostatnimi konkurencnimi firmami a zaroven

jednotlivymi normami stejného odvétvi.

Flexibilita zdroji
Obecné teceno flexibilita zdroji je schopnost zasadné ménit zékladni vlastnosti
a zpusoby vyuziti daného vyrobku nebo pfemény financnich derivati v hotovost

a u lidského faktoru schopnosti ucit se jiné véci.

Vyvazenost zdroju
Pro zajisténi maximalni efektivity pfi vyuzivani zdroji, je jist¢ nutné mit
symetricky pomér mezi témito zdroji.

2.8 Analyza hodnotového ietézce

Jedna se o primarni nastroj, ktery slouzi k zjistovani moznosti, jak vytvotit hodnotu
pro zakaznika. Mezi hodnotovymi fetézci konkurentd jsou rozdily, které jsou

klicovym zdrojem konkurencni vyhody.

Porter ve své odborné knize Konkurencni vyhoda uvadi, ze proces porozuméni
strategické schopnosti musi zacit identifikaci téchto oddélenych hodnotovych
¢innosti.

Cinnosti spolegnosti jsou obsazeny v péti hlavnich oblastech:

e oblast vstupni logistiky — ¢innosti, které jsou spojeny s pfijimanim,
uskladnénim a vnitini distribuci vstupi smérem k vyrobnimu procesu,

e vyrobni proces — ptevedeni vstupt do produktu (vyrobek, sluzba),

e vystupni logistika — wuskladnéni, baleni a distribuce produktu
k zakaznikovi,

e marketing sprodejem — zahrnuje aktivity zprostifedkovavajici
dostupnost produktu zdkaznikovi — fizeni prodeje, propagace apod.,

e sluZby jakoZto néasledna péce o zdkaznika — dodatecné Cinnosti, které
zvyraznuji, ptipadné zvySuji hodnotu celkového produktu pro zdkaznika
— opravy, servis, $koleni apod. (Vochozka, Mula¢ a kolektiv & Sulef,
2012)
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Obrazek 4 Prvky hodnotového rFetézce
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Zdroj: Pretvoieno autorem z Porter, M. E.: Konkurené¢ni vyhoda: Jak vytvofit a udrzet si nadpramérny vykon.
1993

2.9 Analyza SWOT

Zakladem strategické analyzy tvoii analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a
hrozeb podniku (SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats). Teprve
po zpracovani odhadu vnitini a vngjsi situace firmy lze uvazovat o vybérech
realizovatelné strategie. Dobr¢ strategie by mély stavét na zdrojich sily a vyuzivat

prilezitosti. (Mallya, 2007)

Cilem firmy by mélo byt omezit své slabé stranky, podporovat své silné stranky,
vyuZivat piileZitosti okoli a snaZit se pfedvidat a jistit proti ptipadnym hrozbam.
(Kozel, 2006)

Jadro této metody spociva v klasifikaci a hodnoceni jednotlivych faktord, které jsou
rozdéleny do ¢ty zékladnich skupin, tj. faktory vyjadfujici slabé a silné vnitini
stranky podniku a faktory vyjadfujici pfileZitosti a ohroZeni jako vlastnosti vnéjs$iho

prostiedi.

Analyzou vzijemné interakce jednotlivych faktorti slabych a silnych stranek
najedné stran¢ vici prilezitostem a ohrozenim na strané druhé lze ziskat nové

kvalitativni informace, které hodnoti tiroven jejich vzajemného stietu.
Tato analyza je tvlirce strategickych planti uzivana v mnoha smérech:

- Poskytuje manazerim logicky rdmec pro hodnoceni soucasné¢ho a

budouciho postaveni jejich podniku,
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podle tohoto hodnoceni mohou manaZeti posoudit mozné strategické
alternativy, které by mohly byt nejvhodnéjsi v jejich urcité situaci,

muze byt provadéna periodicky, aby informovala o tom, které interni nebo
externi oblasti nabyly nebo naopak ztratily na vyznamu vzhledem
k podnikovym ¢innostem,

vede ke zlepSeni vykonosti podniku. (Dédina & Cejthamr, 2005)

Pro strategicky management piedstavuje SWOT analyza velice uzite¢ny nastroj, a

to proto, ze jeji konstrukce piesné odpovida potiebam strategického managementu.

SWOT analyza kombinuje rozbor vnitinich a vnéjsich faktora s akcentem na jejich

klady i zapory. SWOT analyza se zamétuje na Ctyfi zakladni oblasti:

Silné stranky podniku (,,Strenghts®);

Slabé stranky podniku (,,Weaknesses*);
Ptilezitostni okoli podniku (,,Opportunities®);
Hrozby okoli podniku (,,Threats*);

Kombinaci vnitinich a vnéjSich faktort vznikaji 4 zakladni piistupy k budoucimu

moznému Vyvoji.

SO: Vyuziti silnych stranek podniku a ptilezitosti okoli.
WO: Eliminace slabych stranek podniku vyuZitim pfileZitosti okoli.
ST: pouZiti silnych stranek podniku za uc¢elem eliminace hrozeb okoli.

WT: Boj se slabymi strankami a hrozbami v§emi moznymi prostiedky,

véetné likvidace podniku. (Veber, 2009)
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Obrazek 5 SWOT analyza
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Zdroj: Pietvofeno autorem z Veber, J. Management. Zaklady, prosperita, globalizace
Cilem neni v zadném pfipad¢ zpracovani seznamu potenciondlnich piilezitosti a
ohroZzeni ¢i silnych a slabych stranek, ale ptedev§im myslenka hluboce
strukturované analyzy poskytujici uzitecné informace. Jeji aplikace sméfuje
k identifikaci toho, do jaké miry je soucasna strategie organizace, jeji silna a slaba
mista schopna se vyrovnat se zménami, Ktera v prostfedi nastavaji. (Dédina &

Cejthamr, 2005)
2.10 Financni analyza

Griinwald a Holeckova (2009) ve své knize uvadégji, Ze finan¢ni analyza je analyza
financi podniku. Finance podniku mohou byt definovany jako pohyb penéznich

prostiedkil, vyjadieny penéznimi toky (pfijmy a vydaji penéznich prostredki).

Finan¢ni analyza ptedstavuje proces vySetfovani a vyvozovani urcitych zavért o
celkovém hospodateni a financi podniku, které by mohli napomoct k dilezitym
rozhodnutim, vcetné¢ testovani jednotlivych finan¢nich parametri o ovéfovani
jejich vypovidaci schopnosti. Finan¢ni analyza zobrazuje ohodnoceni minulosti,
soucasnosti a predpokladd budoucnost finan¢niho hospodateni podniku.

(Marek, 2006)
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Objektivné zpracované financni analyzy slouzi k identifikaci slabin ve firemnim
finan¢nim zdravi, které by mohly v budoucnu vést K problémim a silnych stranek
souvisejicich s moznym budoucim zhodnoceni majetku firmy. Finan¢ni analyza ma
svllj vyznam nejen uvnitt firmy, ale 1 pfi pohledu zvenci (mize podminovat
uveérovy nebo investi¢ni potencial firmy). Finan¢ni analyzu si lze ptredstavit jako
rozbor jakékoliv ¢innosti v souvislosti, s niz je mozno uvazovat o ¢ase a penézich.

(Rizickové, 2007)

Financni analyza je oblast, ktera piedstavuje vyznamnou ¢ast finan¢niho fizeni
podniku. Je pfedmétem uzce spojena s finan¢nim ucetnictvim, které poskytuje
dilezita data a informace prostfednictvim zakladnich finan¢nich vykazii: rozvaha,
vykaz ziskll a ztrat a vykaz cash flow. Nemalym pomocnikem mohou byt i dalsi
zdroje z oblasti manazerského ucetnictvi, vyroéni zpravy, pfilohy k Gc¢etnim
zaveérkam, vnitropodnikové zdroje a mnoho dalsi. Hlavnim nedostatkem ucetnich
informaci z hlediska finan¢niho fizeni je pfedevSim to, Ze neobsahuji vyhledy
do budoucna, ale poukazuji pouze minulost. Souhrnné vystupy neposkytuji aplny
obraz o finan¢ni situaci podniku, o jejich silnych a slabych strankach a celkové
kvalit¢ hospodatreni. K piekonani téchto nedostatki se proto vyuziva finan¢ni

analyza. (Valach, 1997)

Podle Mafrika (2006) finan¢ni analyza plni v ramci oceniovani podniku dvé zékladni

funkce:

1. Poskytuje informace o finan¢nim zdravi podniku.

2. Je zakladem pro tvorbu finanéniho planu.
2.10.1 Uzivatelé financni analyzy

Informace o finan¢nim stavu podniku jsou pfedmétem zajmu jak manaZerd, tak i
mnoha dalSich subjektl ptfichazejicich do kontaktu s danym podnikem. UZivatelé

finan¢nich analyz jsou jednak externi a jednak interni.

Mezi hlavni externi subjekty Ize zaradit zejména banky a investory, dodavatele,
odbératele, zaméestnance, konkurenéni podniky a stat.

Tito uzivatelé maji k dispozici vefejné¢ dostupné financni a ucetni informace,
zpravidla se soustfedi na informace obsazené v uUcetni zavérce. (Griinwald,

Holeckova, 2009)
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Griinwald a Holeckova (2009) také k internim uzivatelim radi zaméstnance, ktefi
maji zajem na prosperité a financni stabilit¢ svého podniku, nebot jim jde
0 zachovani pracovnich mist a dobrych mzdovych podminek. Jsou obvykle stejné
jako fidici pracovnici motivovani vysledky hospodaieni. Jejich z4jem se opirad

0 jistotu zaméstnani, mzdové a socialni perspektivy.
Uzivateli u€etnich informaci a finan¢ni analyzy jsou ptredevsim:

- manazefi,

- investori,

- banky a jini véftitelé,

- obchodni partneti (odbératelé a dodavatelé),
- zaméstnavatel,

- stat ajeho organy,

- konkurenti.
2.10.2 Specifika finanéni analyzy v ramci ocenéni podniku

Analyza absolutnich ukazatelii ma pro ur€ovani hodnoty podniku zcela zasadni roli.
Dalo by se fici, Ze je pro dany ucel dokonce podstatnéjsi nez propocty pomérovych
ukazateld. Tuto techniku je vSak zapotiebi provést skute¢né peclive a cilevédomé.
Naopak mechanicky pfistup (jenz je pfi stavajici urovni vypocetni techniky tak
Casto prevazujici) zcela znehodnoti znacny potencial tohoto rozboru k rozkli¢ovani

stézejnich zakonitosti a algoritml fungovani hodnoceného podniku.

Horizontalni analyza financnich vykazl je klicovym vychodiskem pro tvorbu
finanéniho planu podniku. Ukolem tviirce pland je totiz projekce vyvoje
potfebnych udaji jsou trendy pohybu piislusnych polozek. K jejich urceni je
potieba pohledu do minulosti, tedy provedeni horizontalni analyzy. To vSak
vV zadném piipad€ neznamend, ze budouci odhad vyvoje kazdé polozky musi byt
nutné dano extrapolaci ¢asové fady z minulosti. Naopak velmi ¢astym zavérem pro
urcitou skupinu polozek byva vylouceni této techniky jako zcela neadekvatni

a zkreslujici.

U vertikélni analyzy taktéz dochazi k jist¢ modifikaci, a to zejména u vykazu
rozvaha. Kromé klasického pojeti, kdy se za zaklad (za 100 %) povazuje suma aktiv

(resp. pasiv) celkem a ostatni polozky rozvahy se vyjadiuji ve vztahu k této
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zakladné, se jeSté provede poméfeni s hodnotou provoznich trzeb. Pfi rozboru
vysledovky se berou za zaklad nikoliv celkové vynosy nebo celkové trzby, ale
taktéz trzby provozni. Provozni trzby jsou totiz veliCinou, ktera nejlépe ilustruje
skutecnou velikost obratu podniku, pfi¢emz je zndmou skutecnosti, ze pohyb fady
polozek rozvahy a vysledovky s vyvojem obratu koreluje. (Vochozka, Mula¢ a
kolektiv & Sulef, 2012)

2.11 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem K Gcetnim
vykaziim z hlediska vyuzitelnosti 1 zhlediska jinych {rovni analyz
(napf. odvétvova analyza). NejprapodivnéjSim divodem je fakt, Ze analyza
poméerovymi ukazateli vychazi vyhradné z udaji ze zakladnich Gcetnich vykaza.
Vyuziva tedy verejné dostupné informace a ma k nim pfistup také externi finan¢ni
analytik. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo nékolik ucetnich
polozek zékladnich ucetnich vykazli kjiné polozce nebo k jejich skupiné.

(Ruckova, 2015)
2.11.1 Ukazatel likvidity

Trval4 platebni schopnost je jednou ze zékladnich podminek usp&$né existence
podniku v podminkach trhu. Pravdépodobnost jejiho zachovani je proto logicky

soucasti globalni charakteristiky finan¢niho zdravi podniku. (Valach, 1999)

Likvidita urcité sloZky pfedstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle a bez
velké ztraty hodnoty se pfeménit na penézni hotovost. Tato vlastnost byva v nékteré
literatuie oznaCovana jako likvidnost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadienim

schopnosti podniku uhradit véas své platebni zavazky. (Rtckova, 2015)

V citateli ukazatelt likvidity se vychazi z ob&znych aktiv. Ty jsou uspofadany
praveé z pohledu likvidity, tj. od nejméné likvidnich zasob pies pohledavky az po
nejlikvidnéj$i penéZzni prostfedky. Ve jmenovateli se pak vyjadiuji kratkodobé
zavazky. (Kislingerova, 2005)

Klasickym ukazatelem byva pravé typ poméru celkového objemu obéznych aktiv

ku kratkodobym zavazktim:

obézni aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
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Ne vsechna aktiva podniku jsou stejn¢ likvidni. Ve snaze odstranit z ukazatele vliv
obecné nejméné likvidni ¢asti obéznych aktiv, tj. zasob (surovin, materialu,
polotovara, nedokoncené vyroby, hotovych vyrobku), je ¢asto zjistovana hodnota

ukazatele pohotové likvidity: (Valach, 1999)

obézna aktiva — zasoby

tova likvidita —
pohotova likvidita kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

Poslednim ukazatelem uvedeného typu je ukazatel penézni likvidity:

finantni majetek

ssmi likvidita =
penezni lirviaita kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

Podle terminologie a struktury nasi soucasné rozvahy ptedstavuje finan¢ni majetek

penize, ucty v bankach a kratkodoby finanéni majetek. (Valach, 1999)
2.11.2 Ukazatel rentability

Rentabilita (téz vynosnost vlozené¢ho kapitalu) je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investi¢niho kapitalu. U téchto
pomérovych ukazatelii se nejcastéji vychazi ze dvou zékladnich tcetnich vykazi, a
to z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy — diraz klademe samoziejmeé na vykaz zisku
a ztraty, nebot’ v n€kterych pramenech byva rentabilita zaménovana na vyraz

,,ziskovost®,
Ke zjistovani rentability jsou pouZivany v praxi nejvice tyto ukazatele:
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (tj. rentabilita aktiv) - ROA

Tento ukazatel je klicovym méfitkem rentability. Poméfuje zisk podniku
z celkovymi vloZenymi prostiedky bez ohledu na zdroj financovéni, zda byl
financovan z vlastniho, nebo z ciziho kapitalu, tj. odrazi celkovou vynosnost

kapitalu. (Scholletova, 2012)

Celkovym kapitadlem rozumime v tomto piipadé veSkery vlozeny kapital, tzn.
kratkodobé 1 dlouhodobé zavazky a vlastni jméni. Z hlediska tii oblasti
podnikatelskych c¢innosti (provozni, investiéni a finan¢ni) odrazi vynosnost
celkoveého kapitalu vSechny aktivity bez ohledu na to, zjakych zdroji byly
financovany, odkud tento kapitdl pochdzi (vlastnici, véfitelé, banky atd.).
(\Valach, 1999)
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Cisty zisk
ROA =

celkovy kapital
Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

Rentabilita vlastniho kapitilu — ROE

ROE vyjadiuje efektivnosti produkce kapitalu vlozeného vlastniky. Sleduje, kolik
¢istého zisku pfipadne na jednu korunu investovanou vlastniky podniku. Tento
ukazatel umoziuje investorim zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s urcitou
intenzitou odpovidajici riziku investice. Rist tohoto ukazatele mize znamenat
napft. zlepSeni vysledku hospodafeni, zmenseni podilu vlastniho kapitalu ve firme
nebo také pokles Groceni ciziho kapitalu. (Schollerova, 2012)

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital
Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

Rentabilita trzeb — ROS

Tomuto ukazateli se v praxi nékdy také fika ziskové rozpéti a slouzi k vyjadieni
ziskové marze. Také predstavuje poméry, které v Citateli zahrnuji vysledek
hospodaieni v riiznych podobach a ve jmenovateli obsahuji trzby riznym

zpusobem upravované podle ucelu analyzy.

Cisty zisk
ROS = ————
trzby

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

2.11.3 Rentability zadluZenosti

Pojem ,,zadluzenost* vyjadiujeme skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani
aktiv ve své ¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. V realné ekonomice u velkych podnikt
nepfichazi v ivahu, Ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo

naopak jen z ciziho kapitalu.

Pti analyze finan¢ni struktury firem se pouziva celd fada ukazateli zadluZenosti,
které jsou odvozeny piedevsim z dajli v rozvaze. Analyza zadluzenosti porovnava
rozvahové polozky a na jejich zakladé zjisti v jakém rozsahu jsou aktiva podniku

financovana cizimi zdroji.

Zakladnim ukazatelem, kterym se zpravidla vyjadiuje celkova zadluzenost, je
pomér celkovych zavazki k celkovym aktivim, ktery se nazyva také ukazatel

véritelského rizika (debt ratio).
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) cizi kapital
Debt ratio =

celkova aktiva

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

K méfeni zadluzenosti se dale pouzivda poméru vlastniho kapitalu k celkovym
aktivim — koeficient samofinancovani (equity ratio), coz je doplitkovy ukazatel
k ukazateli vétitelského rizika a jejich soucet by mél dat ptiblizné 1 (rozdil mize

byt zpuisoben nezapoctenim ostatnich pasiv do jednoho z ukazatel):

vlastni kapital

Equity ratio = y -
Ly celkova aktiva

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
Proto, aby firma zjistila, zda je pro ni jesté dluhové zatiZzeni inosné, je konstruovan
ukazatel urokového kryti, ktery ndm udava, kolikrat je zisk vyS$si nez uroky.

EBIT
nakladové uroky

Ukazatele Urokového kryti =

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

2.11.4 Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vloZené finan¢ni prostfedky
a méfi vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.
Tyto ukazatele nejastéji vyjadiuji poCet obratek jednotlivych slozek zdrojt, aktiv

nebo doby obratu.

Jejich rozbor slouzi k hledani odpovédi na otazku, jak podnik hospodaii s aktivy,
s jejich jednotlivymi slozkami a také jaky vliv ma toto hospodaieni na rentabilitu

a likviditu (Ruckova, 2008)
) Trzby
Rychlost obratu zasob = ———
Zasoby
Zdroj: Vlastni interpretace vzorce
Vysledkem tohoto vypoctu je absolutni ¢islo, které znamena pocet obratek, jinak
feceno, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy ob&ézného majetku az po prodej

hotovych vyrobku a opétny ndkup zasob.

Zasoby

Celkové naklady
365

Doba obratu zasob =

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

Tento ukazatel se povaZzuje za ukazatel intenzity vyuziti zasob. Na prvni pohled

zvySeni rychlosti obratu zdsob a snizeni doby obratu zdsob muze znamenat
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efektivngjsi vyuziti zasob, ovSem na druhé stran¢ mulze byt znakem pod
kapitalizovani podniku.

Triby
Pohledavky

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

Rychlost obratu pohledavek =

Rychlost obratu, resp. obratovost pohleddvek je veelku jednotné vyjadfovana jako
pomér trzeb a primérného stavu pohledavek. Udava v podob¢ poctu obratek, jak
rychle jsou pohledavky preménovany v penézni prostiedky.

Pohledavky

Triby
365

Zdroj: Vlastni interpretace vzorce

Doba obratu pohledavek =

Tento ukazatel ukazuje, jak dlouho, kolik dni se majetek podniku vyskytuje
ve form¢ pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky v priméru

splaceny (tzv. primérné inkasni obdobi).
2.12 Vnéjsi prostiedi

Vnéjsi prostiedi jsou dily a instituce vné organizace, které mohou potencialné
ovliviiovat jeji vykonnost. Vngjs$i prostfedi ma dveé &asti, specifické prostredi

a vSeobecné prostiedi.

VnéjSi prostiedi firmy rozdélujeme na makroprostiedi a mikroprostiredi.
Makroprostiedi zahrnuje faktory, které jsou podnikem obtizné kontrolovatelné.
Jedn4 se o faktory politicko-pravni, ekonomické, socidlni, kulturni, technické,
technologické a ekologické. Pro analyzu makroprostiedi se pouZiva analyza
PESTE. Vysledky této analyzy jsou zakladem pro vytvotfeni navrhi a opatieni,
jakym zplsobem na né musi firma reagovat. Mikroprostiedi tvoii Siroce pojata
vetejnost, tj. zékaznici, dodavatelé¢, odbératelé, konkurence, ostatni firmy
aorganizace. RovnéZ zde je nutno analyzovat jednotlivé komponenty
mikroprostiedi, nebot’ zietelné ovliviiuji ¢innosti podniku. Na rozdil od faktori
makroprostfedi, jsou faktory mikroprosttedi ve vétsi mife firmou ovlivnitelné.
Z vysledkti analyz vné&jSiho prostiedi urCuje firma prilezitosti a hrozby.

(Zamazalova, 2010)

Podnik neni pfi své Cinnosti izolovan, jelikoZ je obklopen vnéjSim prostfedim,

okolim. Vliv okoli na podnik je vétSinou velmi silny a moZnosti podniku toto okoli
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ovlivilovat jsou omezené. Z tohoto diivodu se podnik témto nekontrolovatelnym

aktivitdim musi pfizptisobovat a aby byl tento proces prizptisobovani snadnéjsi, je
nutno provést potfebnou analyzu okoli. (Dedouchova, 2001)

Cilem externi analyzy je najist v okoli podniku pftilezitosti a ohrozeni. Strategie
podniku by pak méla minimalné vyuZzit nabizené pfilezitosti a nalézt cestu, jak se

ohrozenim vyhnout nebo alespon zmirnit jejich dopad na podnik. (Dedouchova,

2001)
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3 Metodika

Cilem préace je zhodnotit soucasnou situaci podniku pomoci analyz vnitiniho
prostiedi a navrhnout optimalni strategii pro dany podnik. Pro zpracovani analyz
byly vyuzity informace z firmy Bentex-elektro s. r. 0. se sidlem v BeneSové nad
Cernou. Nasledné na zakladd informaci navrhnout optimalni strategii, ktera by méla

pomoci k udrzeni ¢i zdokonaleni firmy na trhu.

Na zacatku prace bylo nutné si nastudovat dostatek literatury k danému tématu.
Tato literatura slouzila jako opérny pilif pii samotném zpracovani bakalaiské prace.
V teoretické casti jsou popsdny analyzy vnitintho prostiedi. Pro pochopeni
komplexni problematiky analyzy podniku, bylo nezbytné zminit analyzu vnitiniho

prostiedi.

V ramci vybranych metod analyz vnitiniho prostiedi bylo provedeno zhodnoceni
soucasné situace podniku. Data ke zpracovani této ¢asti byla Cerpana primarné z dat
ze tii po sob¢ jdoucich let tj. 2014, 2015 a rok 2016. V praktické casti je nejdiive
predstaveni firmy. Do predstaveni firmy jsou zafazeny i informace o poctu
zaméstnanct, ktery za poslednich 10 let rapidné poklesl. Podklady pro finan¢ni

analyzu byly Cerpany z interni dokumentace organizace.

Na zavér dle osobnich schiizek je sestavena SWOT analyza, podle které je mozné
zhodnotit slabé a silné stranky v oblasti internich vlivi, ale také prilezitosti
a ohroZeni, které na podnik plsobi z vn&jsku. Z této analyzy je patrné, Ze firma
vyuziva své silné stranky pro eliminaci hrozeb, coz se potvrdilo sestavenim metody
Fullerova trojuhelniku. Na zakladé téchto zjisténych udaji je navrZena

pro vybranou spole¢nost optimalni strategie a navrhy zmén.

Jsou navrhnuty dvé strategie, které spliiuji potieby vysledki SWOT analyzy
a dalSich zjiSténych skutecnosti. Jedna z téchto strategii predpokladd rozhodnuti
0 postupném utlumeni vyroby a piteorientovani podniku na podnik nevyrobni,
coz by mélo za nasledek kladny finanéni vysledek hospodafeni. Druha strategie
naopak predpoklada rozhodnuti o dalsim pokracovani vyroby, ackoliv hospodateni
firmy je momentalné nerentabilni. Bylo by proto nutné vyrobu bud’ rozsifit nebo

pfejit na jiny typ, aby mél podnik ve vysledku vyssi pfidanou hodnotu.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Tabulka 1 Zakladni udaje o spole¢nosti Bentex-elektro s. r. o.
Nazev spole¢nosti | Bentex-elektro s. r. o.

Vznik spolecnosti | 25. inora 2002

Piedmét ‘
Vyroba a prongjem
podnikani
Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Bentex-elektro s. r. 0.

Benesov nad Cernou 350

Sidlo spole¢nosti 5
382 82 Benesov nad Cernou

Ceska Republika

Ing. Karel Mach ~ 100%
Vlastnici i

Malsské Udoli 275
spole¢nosti

382 41 Kaplice

Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

Firma Bentex-elektro s. r. 0. byla zalozZena v roce 2002 pod nazvem Benison s. r.o.
jako ucelova firma pro prevzeti plivodni firmy Bentex s. r. 0., ktera pisobila na trhu
od roku 1993. K tomu doslo formou slouceni k 1.1. 2003. Tim zanikla pivodni
firma Bentex s. r. 0. (ICO 49022245) a spole¢nost Benison s. 1. 0. byla timto dnem
pfejmenovéana na Bentex s. . 0. (IC 26512856). V této dobé se firma sestavala ze ti
divizi — textilni vyroba, vyroba komponentl pro elektrotechnicky primysl a vyroba

plastli. Zaméstnavala pfiblizné¢ 600 lidi.

Z dtivodu nenaplnéni smluvnich podminek o prodeji byl obchodni podil v cervnu
2004 vracen ptuvodnimu majiteli, ktery se rozhodl, ze bude nadale usilovat o prodej
firmy. Nejprve dosSlo k prodeji hmotného majetku divize plast a pievedeni
pracovnikl této divize. Majitel zaroven zalozil firmu Bentex-automotive formou
akciové spolecnosti, které byla prodéna ¢ast podniku jmenovité stiedisko Siti, které
se skladalo ze souborti hmotnych jakoZz 1 osobnich 1 nehmotnych slozek podnikéani
sttediska. Na spolecnost Bentex-automotive piesla prava a zédvazky, na které se

vztahoval prodej predmétné ¢asti podniku.
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Zbyvajici ¢ast podniku, tj. divize elektro, byla prodana formou Managemet Buy-
out v fijnu 2004 a pfejmenovana na soucasnou firmu Bentex—elektro s.r.o., ktera je
spole¢nosti se zakladnim jménim 1 mil. korun s jednim spole¢nikem a jednim
jednatelem. V této dob¢ byla hlavni ¢innosti podniku s asi 200 zaméstnanci vyroba
induk¢nich civek a transformatorti. Pfevazovaly zakazky formou prace ve mzdé,
tzn., Ze material pro vyrobu dodava odbératel, firma provede zakazku a fakturuje
pouze praci. V roce 2004 koupila spolecnost 99,5 % obchodniho podilu ve firmé
Jouza s. 1. 0, ktera se zabyvala podobnou ¢innosti pro stejného zédkaznika. Zbylych
0,5 % ziskal jednatel spolecnosti, tim byla tato firma ovladnuta ze 100 %. Tato
spolecnost byla pfejmenovana na Inotech-electronic s. r. 0. a dnes tvoii hlavni ¢ast
kapitalovych fondu firmy Bentex-elektro. V dusledku hospodaiské krize v roce
2009 doslo k vyrazné redukci vyroby, ktera dnes tvoii pouze malou ¢ést ¢innosti

firmy. Zbytek je spravovani obchodnich podilt a realitni ¢innost.

Spolecnik firmy ma obchodni podily v dalSich firmach, z nichz se nékteré zabyvaji
vyrobou elektrotechnickych komponentti a vyrobou plasti. Z tohoto pohledu je
Bentex-elektro s.r.o. soucasti skupiny firem. Sesterskymi firmami jsou mimo

Inotech — electronic s.r.0. dale HM Plast s.r.o. a BENTEX-Plast s.r.o.
4.2  Interni audit zdroji

Tato kapitola se vénuje internimu auditu zdroji. V prvni fadé¢ je popsana
organizac¢ni struktura. Dale se jedna o lidské zdroje, ptes vzdélavani zaméstnanct,

jejich rozmist'ovani, primérné mzdy a jejich odménovani.
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4.2.1 Organizacni struktura

Obrazek 6 Organizaéni struktura firmy Bentex-elektro s. r. o.

Jednatel
Ing. Karel MACH Pfedstavitel vedeni pro kvalitu
] Karel MAREK
|
L |
|
ADMINISTRATIVA VYROBA RIZENI KVALITY
H ORK
VEDOUCI VYROBY
Josel KVASNIK Martina
VAJDOVA
wstupni
MZDOVA UCETNI ‘ ‘ ‘ Kontrola
Dana ]
KORBELOVA TECHNOLOGIE LOGISTIKA MISTR ¥VYROBY SKLAD
PLANOVANI INDUKENICH
Jan souCAsTl Jan wystupni
CONTROLING, MICHALCAK AesBRIZEK | [Jan MICHALCAK | | yiciial cak Kontrola
FAKTURACE
Aled — |
BRIZEK
- obsluhy strojd vyrobni kontrola

Petra REIFOVA

Zdroj: Interni data, pretvofeno autorem
Toto organizacni usporadani spolecnosti v organizaci pretrvava jiz nékolik let.
Jedna se o linearni organizacni strukturu, nebot’ pozice a vztahy nadfizenosti
a podfizenosti jsou uspotadany a orientovany vertikaln€. Kazdy nadiizeny ma jasné
pfidélen¢ho podiizeného a kazdy podiizeny ma jasné pfidéleného nadiizeného.
To je také 1 prednosti této organizacni struktury, jelikoz jsou jasn¢ dané kompetence
a jednoduché vztahy podfizenosti a nadfizenosti nebo také piehlednost a flexibilita.
Dalsi vyhodou jsou také praktické zkuSenosti majitele v daném oboru. V piipadé
hlubsiho specifikovani této organizacni struktury muizeme fici, Ze je mozné ji
rozdélit do tii skupin dle ¢innosti. Samostatnym celkem je oblast vyroby, ktera je
relativné samostatna. Ma totiZ svého vedouciho a kontrolu kvality zprostiedkovava
samostatna skupina fizeni kvality, naceZ vyhodou je pravé to, Ze v Useku fizeni
kvality se zaméstnanci zamétfuji jen na dobrou kvalitu konecnych vyrobku.
Nevyhodou této organiza¢ni struktury je, ze nenuti pracovniky k vyssi specializaci
a zaroven tedy nejsou motivovani ke zvySovani kvalifikace. Kvalifikuji a

zdokonaluji se tedy jen na Svoji ¢innost a nemaji potiebu se dale rozvijet.
4.2.2 Lidské zdroje

V soucasné dobé mé spolecnost 21 zaméstnanctli z toho 11 ve vyrobé. Tento pocet
je zptisoben tim, ze jednatel firmy mé obchodni podil ve vice firmach a ptevadéni
nekterych pracovnikii je pievadéno dle potieby daného podniku. Firma
zaméstnance ziskdva spiSe z vnitinich zdroji podniku, pravé diky presuntim lidi
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v ramci firem. Vyhodou zde je, Ze zdkladni systém Skoleni je ve vSech firmach
skupiny stejny. Pii vybéru novych pracovnikli z vnéjsich zdrojii je nutné za vyssi
naklady zaSkolovat nové zaméstnance, ktefi by se nemuseli v daném oboru
osveédcit. V pripad¢€ nutnosti firma vyuziva externich pracovniki, ktefi podnikaji a
jsou dobie znali v daném oboru. V omezeném poctu vyuziva firma pro splnéni
nékterych zakazek i agenturnich pracovnikii. V grafu mtizeme vidét rapidni pokles
poctu zaméstnanci, ktery je zptisoben snizeni vyroby a koncentrovani se na vyrobu
ostatnich firem skupiny. Duvodem poklesu poétu zaméstnancu je, Ze v minulosti
byla firma zaméfena na velkosériovou vyrobu, kterd vyzaduje nizké mzdové
naklady a tento typ vyroby byl v minulosti pfesunut do zemi s niz§imi mzdovymi
naklady. Dnes je tato spole¢nost jednim z mensich podniku, tudiz tento pocet
naprosto staci k chodu spolecnosti.

Graf 1 Vyvoj po¢tu zaméstnanci Bentex—elektro s. r. 0.
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Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

Vzdélavani zaméstnancu

Cilem spolecnosti je kvalifikovany zaméstnanec, ktery svou praci bude zastavat bez
jakykoliv obtiZi. Spole¢nost se soustiedi na zaméstnance, kteti maji urcity potencial
a mohou firmu obohatit i né€im novym, a tudiz byt pifinosem. Pro zaméstnance,
ktefi se potfebuji v dané oblasti zdokonalit, firma nabizi Skoleni pravé na danou
problematiku. Skoleni se mohou tu&astnit v§ichni zaméstnanci, véetné téch

na manazerskych pozicich. Firma totiZ zastava to, aby kazdy zaméstnanec nehledé
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na pozici véde¢l, jak to ve vyrobé chodi a umél si poradit s jakymkoliv problémem,
ktery miize uvniti vyroby nastat. Dobré a pravidelné vzdélavani zameéstnanct
napomaha také chodu spolecnosti, jelikoz zaméstnanec jen zdokonaluje schopnosti,
které potiebuje na své pozici, tudiz se sam vyvaruje ptipadnych chyb, které by
mohly nastat. Jakmile by nastal jakykoliv problém, bude ho umét vyiesit. Systém

Skoleni je veden v elektronické podobé.

V grafu 2 mizeme vidét, ze nejvice prevlada vzdélani stiedni skoly s maturitou,
kde hned pod tim je vyuceni v odborném ucilisti. Tato procenta jsou zptisobena tim,
ze pro dobry chod podniku neni podstatné vysoké vzdélani zaméstnanci na nizsich
pozicich. Ti jsou totiz s jakymkoliv vzdélani schopni odvadét svoji praci bez
Zadnych problémt, jelikoZ manudlni praci zvladne uplné kazdy, kdo je primérné
zruény a ma dobry piistup kni. Oproti tomu pouze malé procento je lidi
s vysokoskolskym vzdélanim. Vysoké vzd€lani maji predevSim zameéstnanci
na manazerskych pozicich, ti jsou zodpovédni za vedeni zaméstnanct, ktefi jsou
V hierarchické pyramidé firmy pod nimi. Firma se také snaZzi své zaméstnance
vychovat a proskolit. Umoziuje také uénim v piibuznych oborech provést si ¢ast
vyucni praxe. Vysledkem je, Ze novi zaméstnanci, kteti prosli praxi pravé v této
firmé, jsou jiz zaSkoleny a za podstatné niz$i naklady.

Graf 2 Vzdélanosti struktura zaméstnancii Bentex—elektro s. r. o.
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Zdroj: Interni data, vlastni Gprava
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Odménovani a motivace zaméstnancu

Délnické prace jsou odménovany jak ¢asovou hodinovou mzdou, tak i normovanou
mzdou. To Vv prvni fad¢é zalezi na charakteru dané ¢innosti, kterou zaméstnanec
provadi. Normovanou mzdou jsou zaméstnanci odmeénovani predevsim pii sériové
vyrobé, ktera v této firme prevladd. Hodinovou sazbou pak pii malosériové vyrobg,

nebo vyrobé prototypl, coz neni tak Casté.

Zamg¢stnanci na manazerskych pozicich jsou odménovani bud’ ¢asovou hodinovou

mzdou, néktefi maji fixni mzdu S prémiovou slozkou.

Motivace zaméstnanci je v dneSni dobé nedilnou soucasti podniku. Proto
pro spravnou a ucinnou motivaci zaméstnancli je potfeba znat jejich priority.
Neékteti zaméstnanci preferuji firemni benefity. Pro nékteré je hnaci silou praveé
moznost kariérniho postupu, osobniho ristu a uznani. VétsSina zaméstnanci dané
spolecnosti preferuje ohodnoceni ve formé financnich prosttedki. To je provadéno
formou prémii, o kterych rozhoduji nadfizeni — mistr, vedouci vyroby a jednatel.
Tyto prémie ¢ini 25-40 %. Dale to mlzZe byt finanéni ohodnoceni formou 13. a 14.

platu, popfipadé mimoiadné prémie.

Doplitkovym zptisobem motivace pracovnikll jsou i pochvaly a déle jsou pro
zaméstnance poradany firemni akce napt. vano¢ni vecirek, exkurze (automobilky)
nebo firemni vylety. Tyto akce jsou nedilnou soucasti tzv. teambuildingu.
Ve spolecnosti jsou také zaméstnanci motivovani prostiednictvim pochval
a povysovani, coz je tzv. vn¢j$i motivace. Kazdy rok je uspotfadan vanocni vecirek
pro vSechny zaméstnance véetné zaméstnanci na manazersky pozicich a jednatele
spolecnosti, kde pfi této pfileZitosti je vyf¢ena pochvala a podé¢kovani za spolupraci
za dany rok. Déle také pro stmeleni kolektivu pofada jednatel spole¢nosti oslavu
vyro¢i dne zaloZeni spolecnosti, kde jsou pravé zaméstnanci odménovani drobnymi

hmotnymi dary.
Prumérné mzdy a jejich vyvoj

V nésledujicim grafu 3 jsou znazornény hrubé mzdy od roku 2009 do roku 2017.
Priimérna hruba mzda se od roku 2008 do roku 2017 zvysila o 48,6 %, a to i ptes
mirny meziro¢ni pokles v roce 2014, ktery ¢inil 13,5 %. Ten byl zptisoben

reorganizaci, kdy bylo zruseno né€kolik pozic na Grovni mistra vyroby.
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Graf 3 Vyvoj primérnych hrubych mezd Bentex—elektro s. r. o.
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Zdroj: Interni zdroje, vlastni uprava
4.3  Financni analyza

V této finan¢ni analyze vSechna data vychézeji z vyro¢nich zprav, tj. rozvahy a

vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Bentex-elektro s. r. 0.
4.3.1 Ukazatel rentability
Rentabilita celkového kapitalu

Tento ukazatel odrézi celkovou vynosnost podniku. Pométuje zisk spole¢nosti
s celkovymi vlozenymi prostiedky bez ohledu na zdroj financovani, zda byl

financovan z vlastniho nebo z ciziho kapitélu.

Tabulka 2 Rentabilita celkového kapitalu Bentex-elektro s. r. 0.

2014 2015 2016
Cisty zisk | 9417 5390 252
Celkovy

106 286 | 101 028 | 107 744
kapital
Rentabilita
celkového

886% |[534% |0,23%
kapitalu
(CZ/CK)

Zdroj: interni data, vlastni uprava
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Ukazatel rentability vykazuje klesajici trend. V roce 2014 byla rentabilita 8,86 %,
oproti roku 2015, kde rentabilita klesla 0 3,52 %, coz bylo zplisobeno nizsim ¢istym
ziskem. Toto se projevilo i v roce 2016, kde dokonce oproti roku 2015 Klesla
rentabilita 0 5,11 %, jelikoz také rapidné klesl ¢isty zisk, coz bylo ovlivnéno hlavné
snizenim finan¢niho vysledku hospodateni v roce 2016 z divodu nevyplaceni

podilu na zisku ze spole¢nosti Inotech-electronic s.r.o.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje efektivnosti produkce kapitalu vlozené¢ho

vlastniky.

Tabulka 3 Rentabilita vlastniho kapitalu Bentex-elektro s. r. o.
2014 2015 2016

Cisty zisk 9417 5390 |252
Vlastni kapital 97 758 | 91557 |92291
Rentabilita
vlastniho

963% |589% |[0,27 %
kapitalu
(CZ/VK)

Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

V roce 2014 dosahla rentabilita svého maxima, a to na 9,63 %, coz bylo zptisobeno
¢istym ziskem, ktery v ptistich letech kles4, a diky tomu klesa i ukazatel rentability
vlastniho kapitalu. V roce 2015 klesla z 9,63 % na 5,89 % (pokles o 3,74 %).
A v roce 2016 diky velkému poklesu ¢istého zisku poklesla i rentabilita na 0,27 %.

Pro dal$i rozvoj podniku je dilezité zamezit dalSimu poklesu rentability, jelikoz
pokles tohoto ukazatele miZe mit za disledek napft. zhorSeni vysledku hospodateni
nebo také zvétSeni podilu vlastniho kapitdlu. TudiZ sniZeni vynosu, ktery vlastni
kapital pfindsi.

Rentabilita trZzeb

Ukazatel rentability trzeb méfi podil Cistého zisku, ktery ptipadd na 1 K¢ trzeb.
Podobné jako statni ukazatele rentability ndam pomaha urcit zisk. Je tfeba ho vzdy
spravn¢ posuzovat v kontextu s obratem firmy a velmi se 1i8i u podnikii v riiznych

odvétvich.
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Tabulka 4 Rentabilita trZeb Bentex-elektro s. r. o.

2014 [ 2015 | 2016
Cisty zisk 9417 |5390 |252
Triby 42268 | 43019 | 28475
Rentabilita trzeb
3 0,22 0,13 0,01
(CZ/T)

Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

Porovnanim jednotlivych let autorka dosla k zavéru, Ze vysledky rentability trzeb
od roku 2014 do roku 2016 maji klesajici tendenci. Coz samoziejmé& neni
ekonomicky vyhodné. Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze trzby kazdoro¢né klesaji
a porovnanim roku 2016 oproti roku 2014 trzby poklesly o 32,63 %. Zaroveil
srovnanim roku 2015 oproti roku 2016 trzby poklesly o 33,80 %.

4.3.2 Ukazatel zadluzenosti
Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti udava miru kryti podnikového majetku cizimi zdroji.

Tabulka 5 Celkova zadluZenost Bentex-elektro s. r. o.
2014 2015 2016

Cizi kapital 8 510 9417 15 310
Celkova aktiva | 106 287 | 101 028 | 107 744

Celkova
zadluZenost 8 % 9,32 % 14,21 %
(CK/A)

Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

Financovani majetku podniku z cizich zdroju je velmi nizké. Avsak od roku 2014
do roku 2016 stoupla 0 6,21 %, coz bylo zpisobeno zvySenim polozky ciziho
kapitalu. Divodem byla vystavka nové haly v hodnoté cca. 7 milioni korun.
Po cel¢ sledované obdobi se celkova zadluzenost pohybovala pod doporucenou

hodnotu, které je mezi 30-60 %.
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Graf 4 Celkova zadluZenost Bentex-elektro s. r. o.
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Zdroj: interni data, vlastni Giprava
Mira zadluZenosti
Cim vy33i je hodnota miry zadluZenosti, tim vy3si je zadluZzenost podniku. Dalezity
tento ukazatel mtze byt naptiklad pro banku naptiklad v ptipadé, ze podnik zada
0 avér.

Tabulka 6 Mira zadluZenosti Bentex-elektro s. r. o.

2014 2015 2016
Cizi zdroje 8 510 9471 15 310
Vlastni kapital | 97 758 | 91557 |92 291
Mira
zadluZenosti 0,014 0,10 0,17
(CZIVK)

Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

Ukazatel miry zadluZenosti v roce 2016 ¢ini 0,17, tudiz i zde dosahuje svého
vrcholu. Ve sledovanych letech se hodnota cizich zdroji zvySuje, coZ znamena,

ze se podnik zadluZuje.
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Graf 5 Mira zadluZenosti Bentex-elektro s. r. o.
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Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

Koeficient samofinancovani

Pomér tohoto ukazatele je opakem ukazatele zadluzenosti. Spole¢né by mély tvofit
pfiblizné 100 %. Udava, do jaké miry je podnik schopen pokryt své potieby

vlastnimi zdroji.

Tabulka 7 Koeficient samofinancovani

2014 2015 2016
Vlastni kapital 97 758 91 557 92 291
Celkova aktiva 106 287 | 101028 | 107 744
Koeficient 91,98% |90,63% | 85,66 %
samofinancovani
(VKICA)

Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

Ukazatele koeficientu samofinancovani je velice vysokd, coZ nam znaci, Ze podnik
je z vétSinové casti schopen pokryvat své potieby vlastnimi zdroji. Nejlepsi

hodnoty dosahl podnik v roce 2014, kde hodnota doséhla 91,98 %.

4.3.3 Ukazatel likvidity

Bézna likvidita

Tento ukazatel nam ftika, kolikrat je ekonomicky subjekt schopen uspokojit

pohledavky véftitelt v ptipadé, kdy proméni vSechna své ob&zné aktiva v penézni
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prostiedky. Uvadéné optimum je v rozmezi 1,8 a 2,5. Cim vys§i hodnota, tim mensi

riziko platebni neschopnosti.

Tabulka 8 BéZna likvidita Bentex-elektro s. r. o.

2014 2015 2016
ObéZna aktiva 31545 |32325 |29617
Kratkodobé zavazky 8 351 2079 1978
BéZna likvidita | 3,78 15,55 14,97
(OAIKZ)

Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

Bézna likvidita v roce 2015 vysla 15,55, tudiz v jejim maximu. VSechny hodnoty
jsou vyssi nez uvadéné optimum. Tedy ¢im vys$si hodnota, tim nizsi riziko platebni

neschopnosti.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je ukazatel, jehoz Cinitel — ob&ézna aktiva, je SniZzeny o zasoby
audava, kolikrat jsme schopni uspokojit své véfitele z penéznich prostiedki

a z pohledavek. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje v intervalu 0,7 — 1,5.

Tabulka 9 Pohotova likvidita Bentex-elektro s. r. o.
2014 2015 2016

ObézZna aktiva 31545 | 32325 | 29617
Zasoby 2215 1600 301
Kratkodobé

8 351 2079 1978
zavazky
Pohotova likvidita

3,51 14,78 14,82
(OA-ZIKZ)

Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

Tento ukazatel ma znovu hodnoty nad uvadéné optimum, kde v roce 2016 dosahl

tedy pohybuje ve vétSich odchylkéch.

Penézni (okamzita) likvidita

Okamzita likvidita je nepfesnéjsi, jelikoZ hodnoti schopnost uhradit kratkodobé
zavazky podniku v dany okamzik, také penéznimi prostfedky. Doporucena hodnota

se ma pohybovat v intervalu 0,2 — 0,6.
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Tabulka 10 PenéZni likvidita Bentex-elektro s. r. o.

2014 | 2015 2016
PenéZni

7316 | 17878 | 18 246
prostiedky
Kratkodobé

8351 | 2079 1978
zavazky
Okamzita likvidita

0,88 |8,6 9,22
(PP/IKZ)

Zdroj: Interni data, vlastni tiprava

Opét vSechny hodnoty jsou vyssi nez uvadéna doporucend hodnota. Tyto hodnoty
jsou zpusobeny vysokou hodnotou penéznich prostredkti, které ma firma
k dispozici. Hodnota penéznich prostfedkd roste kazdym rokem, tudiz hodnota

okamzité likvidity roste vzestupné.
4.3.4 Ukazatel aktivity
Doba obratu zasob

Ukazatel obratu zasob udava pocet obratek za sledované obdobi.

Tabulka 11 Doba obratu zasob Bentex-elektro s. r. o.
2014 2015 2016

Trzby 412 138 116
Zasoby 2215 |1600 |301

Doba obratu zasob

66,96 |31,01 |130,1
(T/(Zasoby/360))

Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

Z vysledku je patrné, ze firma proda v roce 2014 své zasoby za 66,96 dni. V roce
2015 tato hodnota klesla o 35,95 dni, coZ bylo zptisobeno mensi hodnotou trzeb.
Oproti tomu v§ak hodnota v roce 2016 vzrostla o 100,09 dni. V tomto roce byl
takovyto vzrist zplisoben zmenSenim zasob. U ukazatele doby obratu zasob

musime zohlednit, ze se bude pocitat jen s trzbami za vyrobky, nikoliv za sluzby.
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Doba obratu pohledavek

Tabulka 12 Doba obratu pohledavek Bentex-elektro s. r. o.
2014 2015 2016

Kratkodobé

22014 | 12847 |11070
pohledavky
Trzby 42 268 | 43019 | 28475

Doba obratu
pohledavek (P / | 187,5 107,51 | 139,95
(T/360))

Zdroj: Interni data, vlastni Gprava

Hodnoty v téchto letech jsou ponékud vysoké. V roce 2015 sice hodnota klesla
0 79,99 dni, ale v roce 2016 opét stoupla o 32,44 dni. Vysoké hodnoty vypovidaji
o vyraznim zhorSeni platebni moralky odbérateli. Doporu¢ovanou dobou pro
splatnost faktur je 36 dni, kterd je v kazdém roce prevysena. Tim, ze v roce 2015

hodnota klesla, bylo zptisobeno postupnym splacenim pohledavek odbérateli.
Shrnuti

Finan¢ni analyza spolecnosti Bentex-elektro s. r. o. je zpracovana na zékladé
poskytnutych finan¢nich a zavérkovych dokumentt této spolecnosti. Ve finan¢ni

analyze byly provedeny tyto rozbory.

Ukazatel rentability celkového kapitalu, ktery ma vypovidaci hodnotu o celkové
vynosnosti podniku. Z vyse zjisténych udajii tento ukazatel ma klesajici tendenci.
Roky 2014 a 2015 1 2016 maji celkovy kapital témé&f srovnatelny, avsak Cisty zisk

se kazdym rokem rapidné snizuje, coZ mé za nasledek nizkou vynosnost firmy.

Dalsi ukazatel, ktery byl pouzit ve finan¢ni analyze, je ukazatel rentability vlastniho
kapitalu, vyjadfujici efektivnost produkce kapitdlu vloZzeného jednotlivymi
spole¢niky spole¢nosti Bentex-elektro s. r. 0. Z vysledkt analyzy je patrné,
ze rentabilita vlastniho kapitalu dosahla svého maxima v roce 2014, a to 9,63 %.
V nésledujicich letech rentabilita vlastniho kapitdlu téZ rapidné poklesla, a to
z diivodu poklesu cistého zisku az na 0,27 % v roce 2016. Ekonomicky usek
podniku by v tomto okamziku mél zpozornit a zaroven snazit se zamezit dalSimu
poklesu rentability vlastniho kapitalu, protoze dal$i pokles by mohl mit vliv
na zhorseni hospodaiského vysledku a zaroven zvyseni podilu vlastniho kapitélu.
Timto by mohlo dojit ke snizeni vynost, ktery vlastni kapitdl mize zapficinit.
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Nedilnou soucasti finan¢ni analyzy je ukazatel rentability trzeb. Vyjadiujici podil
Cistého zisku spole¢nosti ku trzbam firmy za dané obdobi. Pfi porovnani téchto
dvou ukazatell je patrné, ze vysledky rentability trzeb rok od roku klesaji, coz
z pohledu ekonomiky firmy neni ptizniva finanéni situace spole¢nosti. Trzby jsou
rok od roku nizsi a vysledny zisk je v roce 2016 oproti roku 2014 vyrazn¢ nizsi.

Spolecnost by se méla snazit o to, aby se ¢isty zisk vii¢i trzbam zvysoval.

Ukazatel zadluZenosti je téZ velmi dileZitou soucasti finan¢ni analyzy. Z pohledu
celkové zadluzenosti, kdy ukazatel udava miru kryti podnikového majetku cizimi
zdroji mizeme fici, ze financovani spole¢nosti Bentex-elektro s. r. 0. cizimi zdroji
je na velmi nizké urovni. Dulezité je poznamenat, ze doSlo ke zvySeni polozky
ciziho kapitalu v prubéhu poslednich tiech letech, ato z diivodu vystavby nové haly

V hodnoté& cca. 7 mil. korun.

Z pohledu ukazatele miry zadluzenosti si spole¢nost stoji velice obstojné, i ptesto,
ze dle zjisténych vysledkli se hodnota cizich zdrojii spolecnosti zvySuje, coz

znamena, ze se podnik mirn€ zadluzuje.

Z koeficientu samofinancovani, ktery je opakem ukazatele zadluzenosti a udava
do jaké miry je podnik schopen pokryt své potieby vlastnimi zdroji, je patrné,
ze spolecnost je z vEtsi ¢asti schopna pokryvat své potieby vlastnimi zdroji a také
ufinancovat své zavazky.

vvvvvv

ukazatele bézné likvidity, ktery znazoriiuje kolikrat je ekonomicky subjekt
uspokojit pohledavky svych vétiteli v pfipadé promény vSech obéznych aktiv
Vv penéZni prostfedky. Vzhledem k tomu, Ze vSechny parametry bézné likvidity jsou
vyssi, nez je uvadéné optimum, lze fici, Ze spole¢nost ma velmi nizké riziko
platebni neschopnosti. Pohotov4 likvidita zndzorniuje kolikrat je spolecnost schopna
uspokojit své véfitele z penéznich prostiedkti a pohledavek. Vysledné hodnoty
pohotové likvidity ukazuji, ze spolenost Bentex-elektro s. r. 0. je schopna
uspokojit své veétitele z penéznich prostiedkit a pohleddvek okamzité. Penézni
likvidita je nejpfesnéjSim ukazatelem, ktery zhodnocuje schopnost uhradit
kratkodobé zavazky spolec¢nosti v dany okamzik penéznimi prostiedky. Spole¢nost
Bentex-elektro s. r. o. je schopna na zdklad¢ zjisténych vysledki uhradit své
zavazky okamzité, protoze ma k dispozici dostatecné mnozstvi penéznich
prostfedkill. Spolecnost je schopna dostat svym zavazkiim v daném terminu.

42



4.4  Swot analyza

Jedna se o metodu, pomoci niz je mozné zhodnotit vyznam internich vlivi
(projevujici se na urovni silnych a slabych stranek) a externich vlivl (zde se jedna

o prilezitosti a ohrozeni, které na podnik pusobi).
Silné stranky:

1. Vysoka technickd a profesni vybavenost
Spole¢nost je dostatené vybavena pro prace, které vykonava, a je pro
né certifikovana. Disponuje dostatecnym a modernim  strojnim
technologickym vybavenim.

2. Dobré tizeni lidskych zdroji
Jednou z nejvice silnych stranek spole¢nosti je pravé dobré fizeni lidskych
zdroji. Spole¢nost ma za cil kvalifikovaného zaméstnance, ktery je ochotny
se ucit novym vécem. Zaméstnanci jsou Skoleni jednak na konkrétni
¢innosti, které provadé¢ji, ale také z obecnych pracovnépravnich véci
(bezpecnost prace, pozarni bezpecnost atd.). Zvlastni ulohu pii skoleni
zaméstnancl hraji Skoleni tykajici se kvality vyroby, které jsou zaméfeny
jednak na jednotlivé kvalitativni ukazatele danych vyrobku a ¢innosti, také
na doSkolovani pii internich a externich reklamacich. VSechna Skoleni jsou
zaznamenavana do systému, jehoZ soucasti jsou 1 kvalifikani matice.

3. Vyborna lokace sidla podniku

Sidlo firmy je umisténo v Benesové nad Cernou, obci s asi 1.100 obyvateli
a vzdalenou cca. 10 km od mésta Kaplice, kde je mnoho primyslovych
i jinych firem. Z toho vyplyva i velkd konkurence na trhu pracovni sily, tj.
umisténi firmy je vyhodou pro mistni lidi, kteti nechtéji dojizdét. Zaroven
je nedaleko hranic s Rakouskem, coz je moznost pro rakouské firmy, které
hledaji dodavatele v CR. Firma disponuje vlastnim vyrobnim areilem
s vyrobni a skladovaci plochou ptes 4.000 m? i dostatecnou infrastrukturou

(vlastni trafostanice atd.)
4. Nizké naklady na produkci

Jsou dané jednak umisténim firmy — niz§i mzdové naklady a naklady

na sluzby nez napt. v Rakousku nebo v Némecku. Toto je ddno mimo jiné i
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tim, ze praci mohou vykonavat i zeny v jednosménném provozu, coz je pro

mnohé napt. matky déti, které jsou ve Skole, velka vyhoda.
Slabé stranky:
5. Malé portfolio produkta

Firma je vybavena v zasadé¢ jen pro vyrobu indukénich civek a
transformatorti. Piejit na jiny typ vyrobku by pro spole¢nost znamenalo
nejen ziskat kvalifikované pracovniky, ale i vybavit podnik novou

technologii.
6. Nedostatecna propagace firmy

Spolec¢nost by se méla vice zaméfit na samotnou propagaci sebe sama. I pies
nové vytvofené webové stranky firma neni tolik viditelnd. Webové stranky
i pfesto nejsou tak prehledné a kompletné dotazené dokonce tak, aby v nich
mohl hledat i Giplny laik. M¢lo by se vice zapracovat na propagaci nepiimou,
ale i pfimou. Vice se zamé¢fit na to, aby firma byla viditelna hlavné€ pro svou
cilovou skupinu. Firma velice malo investuje do reklamy i s ohledem na to,

7e nema vlastni vyrobky.
7. Vysoka konkurence

V dnesni dobé je VvV daném odvétvi priliS§ mnoho konkuren¢nich firem.
Pro podobny typ vyroby (sluzby) je hlavni konkurenci vychodni Evropa a

Asie, kde jsou vyrobni naklady jesté niZsi.
8. Neexistence vlastniho vyrobku a vyvojové zakladny

Vyrobni ¢innosti spolec¢nosti je sluzba pro zdkazniky, podnik nema sviij
vlastni vyrobek. Nedisponuje ani vlastni vyvojovou kapacitou, kterd by

mohla v budoucnu vlastni vyrobky zavést.
Piilezitosti:
9. Spoluprace s novymi dodavateli

Jak uz bylo feceno, podnik je soucasti skupiny firem, které se zabyvaji i
vyrobou plastli. Vyuzitim Synergickych efektll je mozné nabidnout vyrobu

celkii od elektroniky pies platové dily az po konenou montaz.
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V soucasnosti probiha pfiprava takové vyroby nebo jeji ndb¢h napt. snimac

prevodovky nebo LED osvétleni s dcetfinou firmou Inotech—electronic s.r.o.
10. Vzrastajici poptavka po produktech

V soucasné¢ dob¢ probihda konjuktura, a tim 1 poptavka po produktech
ve vsech oblastech. Coz muze byt jednou z ptilezitosti firmy Bentex-

elektro.
11. Rozsitfeni pronajmi vyrobnich prostor

Jednou z prilezitosti mize byt rozsifeni pronajmi vyrobnich prostor pro

firmy ze skupiny nebo pro externi firmy.
12. Spravovani majetkovych tucasti

Tou ptilezitosti mlize byt prosperita dcefinych a sesterskych spolecnosti

ke zvyseni finan¢niho vysledku hospodateni spole¢nosti.
OhroZeni:
13. Recese svétove ekonomiky

S ptipadnou recesi svétové ekonomiky miize pfiijit pokles poptavky
po vyrobcich, které firma vyrabi. Pfipadné i po vyrobceich a sluzbach, které

vyrabi a poskytuji ostatni firmy a skupiny.
14. Nedostatek kvalifikovanych pracovnikl na trhu prace

Momentalné se nezaméstnanost v regionu pohybuje na nejnizsi Urovni
za posledni roky (aktualné€ pod 3,5 %). Je velmi t€Zké najit kvalifikovany

personal hlavné v technickych profesich.

15. ZvySovani mzdovych nékladi
Pfi daném typu vyroby — prace ve mzdé jsou mzdové naklady hlavni
polozkou. V souvislosti s nizkou nezaméstnanosti, zvySovanim minimalni
mzdy 1 mzdovymi naroky zaméstnanct se miiZze stat, Ze tento typ vyroby
v budoucnosti nebude v nasem regionu rentabilni.

16. Zavislost na hlavnim odbérateli

VétSinu produkce vyrabi firma pro jednoho zédkaznika. Kdyby se zdkaznik

dostal do problému, tak s nim se problémy pienesou i na danou spole¢nost.
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4.4.1 Vybér strategie

Pro zjisténi spravné strategie bylo ke kazdému faktoru (bez ohledu na SWOT
méné dilezité. Nasledn¢ tyto faktory byly pouzity do Fullerova trojuhelniku
K porovnani viz obrazek 7 - Fullerv trojihelnik
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4.4.2 Navrh strategie

Zjisténé vysledky byly zapsany do nasledujici tabulky, kterd znazoriiuje vahy

silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni.

Tabulka 13 Vahy silnych a slabych stranek, prileZitosti a ohroZeni
SWOT Vahy z analyzy SWOT

Silné stranky | 29,31 %
Slabé stranky | 19,83 %
PrileZitosti 18,96 %
Ohrozeni 31,9 %

Zdroj: Vlastni vypocty
Nejvyssi vahy vySly u skupiny ohroZeni a silnych stranek. CoZz znamena, ze vysla
strategie ST, ktera vyuziva silnych stranek k eliminaci hrozeb. Z hlediska poklesu
svétové ekonomiky miize spolecnost ovlivnit pokles poptavky po vyrobcich, které
firma vyrabi. Spole¢nost by si méla udrzovat stalé zakazniky, snazit se o ziskavani
novych zakaznik, a tim si udrzovat silu zavedeného odbytu. Z hlediska nedostatku
kvalifikovanych pracovnikli a nezaméstnanosti v regionu by spolecnost méla
navazat uzsi spolupraci s mistnimi stfednimi Skolami a vychovavat si tak kvalitni
kvalifikovanou pracovni silu uz v dob¢ studii posledniho ro¢niku. Dal$i hrozbou je
zavislost na hlavnim odbérateli. Spolecnost by se méla poohlédnout z hlediska

odbytu i po jinych odbératelich a vytvofit si tak stabilni odbyt svych produkti.
4.5 Shrnuti a navrhy zmén

V teoretické Casti prace jsou stru¢né shrnuty jednotlivé odborné pojmy tykajici se
managementu jako takového, dale je zde popsano prostiredi managementu a
jednotlivé analyzy jak vnitiniho, tak vnéjSiho prosttedi, protoze tyto analyzy jsou
dulezitou a nedilnou soucasti vyzkumu, ktery bude nasledné provadén v praktické
¢asti této prace. Dale jsou zde uvedeny jednotlivé strategie, které jsou zdkladem pro

fizeni podniku.

Dale v praktické ¢asti jsou jednotlivé zkoumané ¢asti zhodnoceny v ramci dil¢ich

analyz.

Ke konci roku 2016 byla mira zadluzenosti mensi nez 20 %, coz je hodnota, ktera

je dobra. Znamena to, Ze firma neni tolik zadluzend a zbyte¢né nekryje majetek
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cizimi zdroji. Podnik je z vétSinové Casti schopen pokryvat své potieby vlastnimi
zdroji.

Co se tyCe likvidity, firma ma vys$i hodnoty, nez je uvadéné optimum,
coZ znamena, ze ma mensi riziko platebni neschopnosti. Firma je tedy schopna

dostat svym zavazklim vcas.

U hodnoceni ukazatell analyzy aktivity jsou vysoké hodnoty. Firmé by méla vice
a efektivnéji vyuzivat svou majetkovou vybavenost a zajistit si tak lepsi intenzitu
vyuziti zasob. Dale u pohledavek je patrné, ze spolecnost ¢eka delsi dobu
na obdrzeni platby od svych odbératelti. Obchodni partnefi tedy neplati své ucty

vc¢as. Firma by méla uvazovat o opattenich na urychleni inkasa svych pohledavek.

Divodem negativniho hospodaiského vysledku v roce 2016 bylo to, ze firma
neméla vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (obchodnich podill), jelikoz

Vv roce 2016 nebyl pierozdélen zisk z dcetiné firmy Inotech-electronic s.r.o.

Ke skute¢nostem a hodnotdm uvedenym vysSe a pro navrh zmén a opatieni se

vychazelo ze dvou souvislosti, které vyplyvaji z vySe uvedenych analyz:

a) POSTUPNE SNIZOVANI RENTABILITY a souasné DOSTATEK
LIKVIDITY / SAMOFINANCOVAN{

Ke snizovani rentability dochazi v disledku snizovani obratu firmy zpiisobeném
postupnym snizovanim vyroby. Soucasné nedoslo ke snizeni fixnich nékladu, které
ani neni pii souasném typu vyroby a struktufe firmy mozné. Za fixni naklady
Vv tomto smyslu povazuji naklady na nevyrobni personal (vedeni, technologie
audrzba atd.), jeho vybaveni, dale naklady certifikdty a splnéni zakonnych

pozadavki (odpady, bezpecnost prace, pozarni bezpecnost atd.)

Oproti tomu ma firma dostatek vlastni likvidity ve formé& finan¢nich prostredk,
které ma k dispozici. Tyto finan¢ni prostfedky jsou z€asti vytvofeny v minulych
letech (nerozdéleny zisk), z¢asti se jedna o finan¢ni prostiedky z poskytnutého

kontokorentniho tvéru, ktery neni Cerpan.
b) Hodnoty PROVOZNIHO VYSLEDKU oproti FINANCNIMU VYSLEDKU

V poslednich letech tvoii velkou ¢ast podilu na hospodarském vysledku firmy

hospodaisky vysledek z financ¢nich operaci.
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Provozni hospodarsky vysledek klesa, v roce 2016 dokonce dosahoval zapornych

hodnot (-1486).

Hospodaisky vysledek z finan¢nich operaci je tvofen piedevSim dividendami

Z majetkovych ucasti (INOTECH-electronic s.r.0.), dale pfijatymi uroky z pujcek,

které firma v minulosti poskytla svym sesterskym spole¢nostem (SOLAR HM
s.r.o., FVE SOILAR HM s.r.0., BENTEX Plast s.r.0.).

Ke skutecnostem a hodnotam, které vychézeji z bakalaiské prace je vychazeno

ze dvou souvislosti pro navrhy zmeén:

V pribéhu let md hospodarsky vysledek spolecnosti klesajici tendenci.
Na zaklad¢ vysledki zjisténych z financ¢ni analyzy je patrné, Ze spole¢nost
by méla vyrovnat kapitdlovou a majetkovou strukturu firmy a zaroven
zlepsit soucasny cash flow. TudiZ i cenova politika by ve firmé méla byt
nastavena tak, aby kalkulace produktd pfinesla vy$si zisky, a tim
I pfiznivéj$i hospodarsky vysledek. Na zékladé toho by mohlo dojit
k celkovému zlepSeni finan¢ni situace a zaroven K moznosti dal§iho
investovani firmy naptiklad do modernégj$i technologie na zéklad¢ které by
mohlo dojit k inovaci produktli, a tim 1 k ziskani novych odbératelii
I naptiklad mezi zahrani¢ni klientelou.

Spole¢nost by méla mnohem vice a intenzivnéji pracovat na marketingu, a
to nejen zdokonalovanim marketingovych technologii jako naptiklad
obnova webovych stranek, ale i zarovein se propagovat na socialnich sitich.
Coz je dnes nezbytnou soucasti propagace spolecnosti. Mél by byt také
kladen diiraz na interaktivitu propagacnich technologii. Spole¢nost by se
mohla zapojit i do on-line obchodovani, coz je dnes také trendem, a tim by
mohla ziskat nové potencionalni odbératele a nemusela by se pouze
omezovat na jednoho hlavniho zakaznika. Zaroven je dle nazoru autorky
Vv dnesni dob€ nezbytné, aby webové stranky byly tvofeny vicejazycné, a to
s orientaci na naSe piihrani¢ni sousedy (Némecko, Polsko, Rakousko,
Mad’arsko, Slovensko). Vstupu nového produktu na zahrani¢ni trh brani
do zna¢né miry i jazykova bariéra, a timto by byla z ¢asti odbourana.

Déle také autorka doporucuje najit vhodnou investicni pfrilezitost

pro zhodnoceni finan¢nich prostfedkt, které ma firma k dispozici.

49



Napftiklad ndkup nové technologie, se kterou by bylo mozné nabidnou
novou sluzbu.
- Pokusit se zkratit dobu splatnosti odbératelskych faktur, snazit se sjednat

lepsi smluvni podminky s odbérateli.

Déle se autorka zamétuje na dvé strategie, které by spliiovaly potieby vysledkil
SWOT analyzy a dalSich zjisténych skutecnosti. Prvni strategii autorka nazvala

,nevyrobni“, druhou ,,vyrobni‘.
1. Nevyrobni

Tato strategie predpokladd rozhodnuti o postupném utlumeni vyroby
a preorientovani podniku hospodafeni s majetkem firmy formou pronajmu majetku
(nemovitosti) a na spravovani majetkovych ucasti, tj. orientace na budouci

prosperitu firmy zaloZenou na kladném finan¢nim vysledku hospodateni.

Jednalo by se vlastné o pokracovani ve stavajicim trendu, kdy objem vyroby klesa
a Vv pripadé¢, Ze by dcetina spole¢nost INOTECH electronic s.r.o. tvofila zisk a jeho
cast by byla pterozdélena, nebo by tvotila hlavni ¢ast finan¢niho hospodatského
vysledku firmy BENTEX-elektro s.r.o.

Pro naplnéni této strategie bude muset management firmy provést n¢kolik kroka
z nichz nejdulezitéjsi jsou:

a) Rozhodnuti o terminu ukonéeni vyrobnich zakazek. Tohle rozhodnuti musi
byt piijato s ohledem na smluvni podminky se soucasnymi odbeérateli.
Termin muze byt relativné kratkodoby — napiiklad do konce roku 2017,
nebo stfednédoby — naptiklad s tfiletym planem vybéhu vyroby.
Pfi souCasném stavu vyrobnich zakazek by byl ro¢ni vypadek piijmu

z vyrobnich ¢innosti firmy (bez nékladii na materiél) asi 11.000 tis. K¢&.

b) Rozhodnuti, co se stavajicimi zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze cast
vlastnich vyrobnich 1 rezijnich pracovnikii provadi prace pro sesterské
podniky, nabizi se mozZnost pfevedeni téchto pracovniki k témto
spolecnostem jako kmenové zaméstnance. Pfitom musi byt dodrZzeny
vSechny podminky zdkoniku préce, jedna se hlavné o vypoveédni doby a

vyplaceni odstupného.
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V soucasné dobé vykonava prace pro firmy ve skupiné 8 pracovniki
Vv délnickych profesich, z toho dva pro INOTECH-electronic s.r.0. a Sest pro
firmu HM Plast s.r.o. Firma by pii pfevedeni téchto 8 pracovnikli jim
zaplatila dvoumésicni odstupné ve vysi prumérné hrubé mési¢ni mzdy +
odvody na socidlni a zdravotni pojisténi a dan. To je v soucasné dobé
na jednoho zaméstnance v priiméru 21.000 K¢ mésicné. Naklady, které by
firmé vznikly, by tim ¢inily 168.000 K¢ mésicné. Dvoumési¢ni odstupné by
firmu stalo 336.000 K¢.

Pro pracovniky, ktefi pracuji na stavajicich zakazkach, by v pfipad¢ jejich
ukonceni méla byt hledana moznost uplatnéni ve firméach v ramci skupiny,
coz by byla velka vyhoda, protoze by bylo vyuzito jejich zkuSenosti.
V pfipadé, Ze by to nebylo mozné, museli by byt propusténi, také za vyse
uvedenych podminek.

Na aktudlnich zakdzkach momentalné pracuje 6 pracovnikd. Pii mési¢nich
nakladech 21.000 K& na jednoho pracovnika, budou celkové ndklady
spojené s pievedenim zaméstnanci 6 x 21.000 x 2 =252.000 K¢.
Optimalni variantou by bylo udrzeni stavajicich zakdzek. Ty by potom bylo
mozno dal provadét v nékteré z firem skupiny, s ohledem na charakter
zakazek se jako nejvhodngjsi jevi firma INOTECH-electronic s.r.o., ktera
se zabyva podobnym typem vyroby. Pracovnici by potom byli pfevedeni
a provadéli by nadale svoji praci, pouze v jiné firmg. V tomto piipadé by
byly naklady na ptevedeni 6 pracovniki stejné jako v pfedchozim odstavci.
Oproti tomu by v tomto pfipadé mohla firma BENTEX-elektro s.r.o. zadit
uctovat najemné firmé¢ INOTECH-electronic s.r.0. za prostory a vybaveni
ve vysi 22.000 K¢ mési¢né, tj. 264.000 K¢ ro¢né. K tomu by ze stavajicich
zakazek, které by INOTECH-electronic provadél déale, mohla byt
vyuctovana provize 3 % ro¢né z hodnoty zakazek. Pti zakdzkach za 11 mil.
K¢, by tedy rocni provize ¢inila 330.000 K¢. I z tohoto ditvodu je varianta
S prevodem pracovnikli 1 se stavajicimi zakdzkami na dcefinou firmu
nejoptimalngjsi.

Kroky k ukonceni, nebo snizeni fixnich nakladd, které nebude nutno pti
zméné orientace firmy vynakladat. Hlavné néklady na reZijni personal,
ktery by mél byt zredukovan na minimalni potiebny pocet (mozny extrém

jsou pouze 2-3 zaméstnanci, jednatel, spravce nemovitosti a ucetni).
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d)

Stavajici stav rezijnich pracovnikl je 7. Redukce by se tedy tykala 4 osob,
na které jsou primérné mési¢ni mzdové ndklady 26.000 K¢ na jednoho.
Odstupné by cinilo 4 x 26.000 x 2 mésice = 208.000 K¢. Oproti tomu by
rocni uspora mzdovych nakladi rezijnich pracovnikt byla 4 x 26.000 x 12
meésict = 1.248 tis. K¢. Déle by se jednalo o redukci ndkladu na certifikaty,
sluzby a cCinnosti spojené s vyrobnimi procesy, které jsou dany piedpisy,
nebo zakony.
Tyto naklady €ini ro¢né cca. 661.000 K¢ dle jednotlivych polozek:

o certifikace 20.000 K¢

o Zzivotni prostiedi 12.000 K¢

o bezpecnost prace 14.000 K¢

o mzdova ucetni 120.000 K¢
o doprava 55.000 K¢
o uklid 60.000 K¢
o elektfina, voda 280.000 K¢

o naklady na kancelat 100.000 K¢&
Jednani a kroky k dalSimu vyuziti uvolnénych prostor, kterymi jsou vyrobni
haly, kancelafe nebo sklady. Dulezité¢ je, aby v prostorech, které jsou
V soucasnosti uZ pronajaté, najemci 1 nadale =zastali. Jednoduché

vyhodnoceni nakladti, vynosi a Gispor naklada:

Jednorazové néklady celkem 796.000 K¢ / jednorazove
z toho:
odstupné a pfesun 14 vyrobnich pracovniki: 588.000 K¢
odstupné 4 rezijnich pracovnik: 208.000 K¢
Ro¢ni uspora celkem 1.909.000 K& / rok
z toho: mzdy rezijnich pracovnika 1.248.000 K¢
dalsi fixni naklady: 661.000 K¢
Roc¢ni vynosy celkem 594.000 K¢ / rok
z toho: prondjem 264.000 K¢
provize 330.000 K¢
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2.

Vyrobni

Tato strategie piedpoklada rozhodnuti o dal§im pokracovani vyroby. Protoze

pi1i momentalnim rozsahu a typu vyroby je hospodareni firmy nerentabilni, bylo by

nutno vyrobu bud’ rozsifit, aby zvySené obraty vedly ke zvySeni rentability, nebo

pfejit na jiny typ a zplsob vyroby, ktery by mél ve vysledku vyssi ptidanou

hodnotu.

Pro naplnéni této strategie bych navrhla n¢kolik krokd, z nichz nejdilezitéjsi jsou:

a)

b)

d)

Ziskat nové zakazky. Jedna se jednak o nové zakdzky pro vyrobu a sluzby,
které momentaln¢ firma poskytuje s vyuzitim strojniho vybaveni, které je uz
k dispozici. Vzhledem k tomu, Ze informace o tomto segmentu trhu jsou
k dispozici, je zminéna moznost malo pravdépodobna. Ptinosngjsi jsou
varianty s pieorientovanim firmy na jiny typ vyroby v soucasném segmentu
— z velkosériové na malosériovou ¢i prototypovou s vysokou ptidanou
hodnotou nebo na ptfechod na zcela jinou vyrobu s vyuzitim stavajici
infrastruktury firmy a technickych znalosti zaméstnancu.

Vytvofit vlastni vyrobek a vyvojovou zakladnu, coz by sice znamenalo
koupit novou technologii a najit nové kvalifikované zaméstnance. Avsak
spolecnosti by prospélo, kdyby méla jistotu ve svém vlastnim vyrobku.
Rozhodnout o vyuZiti volnych finan¢nich prostfedki k financovani novych
modernich technologii, které umozni provést nové zakazky a povedou
k dosazeni vys§i produktivity. Finanéni prostiedky by mély slouzit i
k dopInéni potiebné infrastruktury. V piipadé nutnosti fesit dofinancovani
formou bankovniho Gvéru nebo leasingu.

Pokracovat ve vzdélavani stavajicich zaméstnancti. Spole¢nost spolupracuje
s némecky mluvici zemi, proto bych firmé doporucila pro zaméstnance, ktefi
tento jazyk pottebuji, poskytovat jazykové kurzy.

Spole¢nost by se méla také zaméfit na lepsi propagaci podniku a snaZit si
najit stdlé misto u svych zakaznikl a dostat se také trochu do podvédomi lidi
jakoukoliv reklamou. Propagace podniku by méla byt provadéna i s ohledem
na ziskavani novych pracovniki, které bude s novymi zakazkami nutno

pfijmout.
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5 Zavér

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo zhodnoceni soucasné situace podniku
pomoci vybranych analyz vnitiniho prostfedi. Na zaklad¢ takto zjisténych udaju
jsou navrhnuty mozné zmény proto, aby si firma udrZela nebo zlepsila svou pozici

na trhu.

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou pouzity ukazatele rentability, likvidity,
aktivity a zadluzenosti nebo také analyzu SWOT. Dale se také prace zamétuje
na analyzovani lidskych zdroja, pfedevsim na vzdélanostni strukturu, ziskavani a

vzdélavani pracovnikii a motivace a odménovani.

Oblast fizeni lidskych zdroji ma firma na dobré rovni, co se tyka odménovani,
hodnoceni a motivovani pracovnikli. Na velikost firmy je pramér mezd velice
pckny. Motivace zaméstnancl je v dneSni dobé nedilnou soucésti podniku. Proto
pro spravnou a u¢innou motivaci zameéstnanct je potieba znat jejich priority. Tudiz
1ze vidét, ze Bentex-Elektro je malé firma, a proto se dokdze svym zaméstnanciim
vice a 1épe vénovat. Ve spolec¢nosti dochazi k dlouhodobému poklesu pracovnikil,
coz je zpusobeno n¢kolika skupinami firem, ve kterych si majitel redukuje
zamé&stnance podle potfeb dané firmy. Také dal$i vzdélavani zaméstnanci neni
tolik nakladné. Pravé diky pfesouvanim pracovnikli jen mezi firmami,
kvalifikovani zaméstnanci se dale vzdélavaji jen v oboru, ktefi délali doted’ avSak
V jiné firmé.

Finan¢ni analyza je zpracovéana na zéklad€ poskytnutych finan¢nich a zavérkovych
dokumentt firmy BENTEX-Elektro s.r.0. Z pohledu miry zadluzenosti si podnik
stoji vcelku obstojné, avSak ze zjisténych vysledki se hodnota cizich zdroju
spolecnosti zvySuje, coz ma za nasledek mirné zadluzovani podniku. Oproti tomu
trzby jsou rok od roku niZsi a vysledny zisk podniku je v roce 2016 na rozdil
od roku 2014 vyrazné niz$i. Spole¢nost by se méla zaméfit na to, aby se trzby
zvySovaly a zaroven Cisty zisk mél stoupajici tendenci. Pomérové ukazatele
odhalily 1 jiné skutec¢nosti. Z vysledku rentability vlastniho kapitalu vyplyva, Ze ma
klesajici tendenci, v tomto okamziku by méla firma zamezit dalSimu klesani, coz by
mélo za duasledek zhorSeni hospodarského vysledku. Spolecnost je schopna
na zaklad¢ zjisténych vysledk z ukazatele likvidity uhradit své zavazky okamzit¢,

jelikoz ma k dispozici vysokou hodnotu penéznich prostiedki.
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Dale je vypracovana SWOT analyza, z jejiho vysledku vyslo doporuceni vyuzit své
silné stranky k eliminaci hrozeb. Z této analyzy tedy plyne, Ze firma by méla
vynalozit své prostfedky k tomu, aby hrozby eliminovala co nejlépe. Dale jsou
navrzeny dvé strategie, které by mély vést k ziskovosti podniku v nasledujicich
obdobich

Prvni pocitd s ukonenim nerentabilni vyroby a zalozeni ziskovosti na finanénim
vysledku hospodateni. Jednou ¢asti by byl pfijem z kapitalovych fonda. Dalsi ¢asti

by bylo pak vyuziti majetku firmy k pronajmum a pfijmy z nich.

Druha je zaloZena na rozsifeni stavajici vyroby a ptechodu na vyrobu novou. Toho
se mize dosdhnout naptiklad tim, ze si vytvoii sviij vlastni vyrobek a nebude
zavisld na hlavnim odbérateli, coz by mohlo znamenat budouci problémy pro firmu,
pokud by se do problému dostal odbératel. Spolecnost by se v této strategii méla
poohlédnout z hlediska odbytu i po jinych odbératelich a vytvofit si tak stabilni
odbyt svych produkti. S odbérateli také souvisi problém, ktery lze vycist
z ptedchozi finan¢ni analyzy. Firma by se méla pokusit zkratit dobu splatnosti
odbératelskych faktur, které jsou splaceny za velmi dlouho dobu. Mohou toho

dosdhnout naptiklad sjednanim lepSich podminek s odbérateli.

Prvni — nevyrobni strategie je jednodussi na organizaci. V poc¢atku budou potieba
jednorazové naklady spojené s ukon¢ovanim smluv se stavajicimi odbérateli, nebo
naptiklad s vyplacenim odstupného zaméstnanctim, ktefi by byli propusténi. Tyto
naklady by ale mohly byt relativné nizké v ptipad¢, ze by se vyroba dala ptesunout
do nékteré¢ ze sesterskych firem. VynaloZené naklady by bylo také moZné

kompenzovat prodejem nepotiebnych stroju a zatizeni.

wewvr

sehnat nové odbératele. Dal§im problémem, ktery by se musel vyftesit, jsou lidské
zdroje, které by musela firma navysit. Vyhodou by bylo, Ze piechod na novou

vyrobu a technologie by firma mohla financovat z prostiedku, které ma k dispozici.
Firma Bentex-Elektro s.r.o. by méla postupovat dle ,,nevyrobni* strategie. V tomto
ptipad¢ je mozno zaporny provozni vysledek hospodateni v kratké dob& zmeénit
aorientovat se na financni vysledek hospodafeni. Dal$im hlavnim divodem

pro toto doporuceni je, ze v soucasné situaci na trhu prace by i v ptipad¢, ze by
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firma nasla nové odbératele, slozit¢ hledala nové pracovniky. Zarovei je v ptipadé

firmy Bentex-Elektro s.r.0. mozné vyrobni ¢innosti provadeét v sesterskych firmach.
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6 Summary

The main goal of the bachelor thesis was to evaluate the current situation of a
company called Bentex-elektro s.r.o. with help of selected internal analyses. Based
on the findings, possible changes to maintain or improve its market position were

suggested.

The human resources management of the selected company is in a good state when
it comes to the remuneration, evaluation and motivation of employees. The average
wage is high for the company's scope of business. Employee motivation is an
integral part of any company today. Therefore, for the correct and effective

motivation of employees, it is necessary to know their priorities.

There has been a long-term loss of employees in the company which is caused due
to the fact that the employer owns several companies and the employees are

reassigned where they are most needed.

A SWOT analysis was compiled. Based on the results of the analysis, it was
recommended to use its strengths to eliminate threats. That means that the company
should spend its resources the best way possible to eliminate the threat. Two

strategies that should lead to profitability in the following periods were suggested.

The goal of the first strategy is to cease unprofitable production and to establish
profitability. First instrument of the strategy would be income from capital funds.

Second one is the use of the company's assets for rent and income from them.

The goal of second strategy is to expand existing production and start a new
production as well. This can be achieved, for example, by creating brand new
product which would lead to the company being independent of the main customer.
Being dependent on the main customer may result in future problems for the
company if and when the customer would got into financial problems themselves.
As a part of this strategy the company should also focus on attracting new customers

which would result in higher and more stable sale of its products.

The second is based on expanding existing production and transition to new
production. This can be achieved, for example, by creating your own product and

not being dependent on the main buyer, which could mean future problems for the
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company if the buyer gets into the problem. The company should look at this
strategy in terms of sales and other buyers to build a stable sale of its products.

In conclusion, it is recommended to the company to follow a "non-productive™
strategy. With this strategy, the negative operating result can be improved in a short
time. Another important reason for this recommendation is the current situation on
the labour market because even if the company found new customers, it would be

difficult to find new employees so that the demand could be met.
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