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1. Uvod

Evropska unie p#&tmezi jednu z ekonomicky nejvy&pjSichcasti s¥ta. Mezi
clenskymi staty jsou vSak velké hospegl® rozdily. Od svého patku nejprve
Evropské spok&enstvi a poté Evropska unie usiluje o vyrovnanipbdgskych rozdih
mezi jednotlivymi regiony Evropské unie a o naskedmrzitelny rozvoj. Snazi se o
hospodéské posileni zaostavajicich regipraby se fiblizily primérnému hrubému
domacimu produktu Evropské unie. Tato politikaifafcovana ekonomicky s#jsimi

Az se ekonomicky slabsSi stat dostane na hodspkda Urové priméru
Evropské unie, ztraci moznasrpani ze strukturalnich foié podili se na financovani
této politiky pro ostatni stale ekonomicky slab$aty Na financovani politiky
Hospodéské a socialni soudrznosti naleZibpzné tretina celého rozpou Evropské
unie. Fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou Skalstnogi financni a technické pomoci.
Jadro regionalni a strukturalni politiky Evropskeeutvai strukturalni fondy. Penize ze
strukturalnich fond jsou cerpany v &kolikaletych cyklech na zaklgddefinovanych
cila a priorit. Pro obdobi 2007-2013 je hlavnim zajmeXtsi socialni a ekonomicky

rust a vytvdeni vice pracovnich mist pro vSechny regiony.



1.2 Cil prace

Cilem Bakal&ské prace je provedeni analyzy spalesti, sestaveni osnovy
podnikatelského z&¥nu a vyhodnoceni dinnosti finagnich prostedki ziskanych z
projektu strukturdlnich forid v programu ICT v podnicich — Vyzva | v ramci

Opera&niho programu ,, Rmysl a inovace “ na obdobi 2007 - 2013.



2. Literarni piehled

2.1 Charakteristika a vyznam strukturalni politiky

Strukturalni politika zaujimé jedno z dominantnigbstaveni v ramci celkové
hospodéské politiky Evropské unie. Tato politika (t€z neapa jako politika
hospodéské a socialni soudrznosti) vznikla slenim regionalni, socialni &asti
zemedélské politiky. Ke slodeni doSlo z dvodu zlepSeni koordinace vSech zémiych
oblasti. Politika soudrZznosti je povaZzovana za jedmejvyznamgsich, a proto na ni
piipada vice nez jednéetina prostedki z celkového rozptu unie.

Strukturalni politika Evropské unie rozviji a slggwinnosti, které vedou
k posilovani hospodéké a socialni soudrznosti v ramci zemi Evropski& wetns
kandidatskych. Usili je za#eno ffedevsim na snizovani rozilimezi jednotlivymi
regiony Evropské unie, tzn. Ze n&li podpora sifuje do nejvice postizenych
regioni, ostrovi a venkovskych oblastienskych zemi.

Na zasedani Evropské rady v Kodani ve dnech 123.aPfosince 2002
doslo k zasadnimu rozhodnuti sijgti 10 kandidatskych zemi z¢eny Evropské unie
od 1. Kwtna 2004. To znamend, ze po svéfistpupeni k Evropské unii méeska
republika narok n&erpani prosedki urcenych na financovani politiky hospadké a
socialni.Cerpani prosedki je vazano na spéni prisnych podminek, a to jak na stéan
administrativy, tak na stra@rfadatel a potencionalnichijemai podpor. [5]



2.1.1 Souwtasna strukturalni politika Evropské unie

Evropské unie povazuje za pifady ukol snizovani rozdilmezi regiony a
postupné vyrovnavani odliSné socilekonomické Urowh zemi fFi souwasném
zachovani jejich historickych a kulturnich hodnétsouladu s principy hospoitké a
socialni soudrznosti byly postuprvytvoreny strukturalni fondy, jejichz zakladnim
Ucelem, prosednictvim rozvojovych prograin a projekfi, je sniZzovat zaostalost
problémovych regioin véetré venkovskych a zajistit ¥ehto oblastech vyrovnany a
udrzitelny rozvoj. Na rozdil od Spadiee zenddélské politiky Evropské unie, kterd se
striktné drzi dohodnutych norem a pravidel a ma spiSe wasokharakter, strukturalni
fondy poskytuji znény prostor pro individualniipstupy kreSeni konkrétnich problém
v souladu s fijatymi programy za jednotlivé resorty a regiony.

Strukturdlni politika Evropské unie je zmamnou sotasti politiky
Evropské unie a je vyrazem solidarity zemi s vysokgkonomickym potencionalem
vaci tém, které za nimi ekonomicky zaostavaji. Strukturg@lolitika Evropské unie je
v souladu s timto principem z&ena na vytvéeni srovnatelnych podminek pro
hospodéskou soutZz mezi ¢lenskymi staty. Je to politika ekonomické a sodialn
soudrznosti, ktera vyjddje obecnou #i po solidari¢ v Evropské unii .

Zakladnim cilem strukturalnich fahdje tedy pedevSim napomahat
vytvoieni ekonomické a socialni rovnovahy v ramci Evr@pshie a postugnsnizovat

rozdily mezi jednotlivymi organy. [2]

2.1.2 Givody pro existenci strukturalni politiky na drovni EU

VSechny zert Evropské unie postuprpristoupily k realizaci vlastni ( tedy

,,harodni* ) regiondlni politiky, kterou se sna&jména snizit rozdily v Zivotni arovni



mezi regiony a bojovat s vysokou dlouhodobou nezamanosti, a to ipdevsim
podporou ekonomickych a socialnich struktur v zaggicich oblastech nebo v
regionech s nevyhovujici strukturou upryslu. V rékterych zemich (nap
v Nizozemsku) je pak regionalni politika z&twvana strategicky, tj. na posileni
konkurenceschopnosti nejvyznagiich aglomeraci v nadnarodningiitku.

Krome¢ regionalni politiky uskui@ované jednotlivymiclenskymi zenimi
Evropské unie je vSak z ¢kolika divodi nezbytnd také regionalni politika
koordinovana na arovni Evropské unie a také spwduftovana ze zdripjEvropské
unie. [2]

2.1.3 Zakladni principy strukturalni politiky

Strukturalni fondy Evropské unie jsou teay z penz daiovych poplatnik,
kterym je nutné zabezpig Ze jejich prosedky budou efektivh a hospodamh
vynaloZzeny na akce, které jsou vergjaém zamu a neslouzi pouze jakymkoli
omezenym skupinovym zajim. K splreni tohoto z&kladniho fpdpokladu byly
vytyceny zakladni principy, zakotvené do programovéavipr Upravy celého procesu
poskytovani finatni pomoci ze strukturalnich foida Fondu soudrznosti . Kmto

zakladnim principm pati:

Princip programovani

"Programovani" je proces organizovani, rozwadi a financovani
uskuténovany vriads fazi s cilem provad na viceletém zakla&dspol&nou akci
Spoleenstvi a ¢lenskych stdit pro dosazeni stanovenychicV praxi to znamena,

e zadna akce se népe uskuténit izolovarg, bez navaznosti na eby celého
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spole&enstvi i jeho jednotlivyckilenskych stdt, které jsou v fisluSnych dokumentech
koncentrovany do priorit a ogahi. Nastrojem pro zaji&ti tohoto principu je
integrovany programovy celek tiemy viceletymi a viceoborovymi programy, pro

které se zpracovavaji programové dokumenty.

Princip koncentrace

Z&kladnim smyslem tohoto principu je zajifit soustedni rozhodujiciho
objemu finagnich prostedki na plréni presré definovanych cil zangienych naeseni
nejzavazyjSich problémi v nejohroze§Sich regionech. Hlavnim célem je
koncentrace finamich prostedki do menSiho ptiu étSich projeki, u kterych je

zajiS€na maximalni dinnost a ekonomickyifnos a které je mozno efekti&sledovat

a hodnotit.

Princip partnerstvi

Vzajemné partnerské vztahy vytv@rostor pro upla@iovani solidarity, vytvéeni
davéry a rozvijeni vzajemné komunikace. Partnerstviv®éii jednak na vertikalni
arovni (Evropska komiselensky stat, region), jednak na urovni horizontgéhénské
staty, regiony). Toto partnerstvi zahrnuje tedylgpi@ci vSechéchto zainteresovanych
slozek ve vSech etapach implementace, tedy iqurgvy akci az po jejich realizaci.
Hlavnim cilem je, aby se na vyuzivanitej@ych prostedki podilely vSechny

zainteresované stranyetré konenych gijemai.

Princip subsidiarity

Tento princip stanovuje, Ze realizace pomoci sei mdshravat na nejvhodjsi
GUzemni drovni.
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Princip adicionality (dopliikovosti)

Zakladni jadrem tohoto principu je to, Ze cilem ponEvropské unie neni pin
zajistit financovani akci, ale dafavat a posilovat progtdky gijemai pomoci. Zadna
akce proto neiive byt hrazena pouze z pr@stki strukturalnich fondl Evropské unie,
ale je nutna spolwast gijemce, nejméx v stanovené minimalni if@. To vede k jeho

vySSi odpowdnosti #i realizaci akce a vyuzivani kenych prostedki.

Princip monitorovani a vyhodnocovani

Dulezitou podminkou pro zaji&ti prihlednosti a efektivnostierpani véejnych
prostedki je zajiS€ni pribéZzného sledovani postupu realizace akce a jeji tbpgk
vyhodnocovani v gibéhu celého programovaciho procesu. Cilem monitorifgu
vcasné odhalovani moznych probi&e @ijimani opateni k jejich odstr@ovani, cilem
hodnoceni je porovnavani stanovenycli eilnefitelnych indikatofi se skut&nosti. V
jednotlivych fazich se sleduje i hodnoti jaicmé, tak i finatini aspekty.

Hodnoceni se provadi ve vSech fazich programovgkia:c
- predt®Zzné hodnoceni (ex ante):iga zahajenim realizace, hodnoti se
piedpoklady a hodnoti podminky nezbytné pro raaiiz
« prubézné hodnoceni (interim): v {éhu projektu, delSi nez 1 rok, se hodnoti
predpoklady k dosazeni stanovenycli eilmetitelnych indikatofi na zaklad do
té doby uskuténénehoreseni.
- kone&né hodnoceni (ex post): po ukeni realizace se hodnoti, jak se skute

poddilo naplnit planované cile a indikéatory.
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214 Cile strukturalni politiky

Zameieni pomoci ze strukturalnich folngbodléhd pisnym ustanovenim
a pravidim formulovanym v N#&zenich Rady Evropské unie a souvisi s &ghymi
cili strukturalni politiky ve vazb na priority regional& politickych opateni. Od roku

2000 byly stanoveny dva regionalni cile a jedernzibatalni cil pro lidské zdroje. [1]

Cil 1 orientovany na podporu rozvoje zaostavajiciclorégje uten regiorim,
jejichz HDP/ obyvatele je nizSi nez 75 Yauperu HDP/obyvatele za celé Evropské
spole&enstvi. Tento ukazatel R v sowasné dob predstavuje zhruba 64 %ipnéru
Evropské unie. To znamena, Ze Uzemi c€R s vyjimkou Prahy by se #o
kvalifikovat jako region Cile 1. Dodatea podpora by #ia byt poskytnuta regigmm s
velmi vysokou neza#stnanosti. DBraz je kladen zejména na vybaveni zakladni
infrastrukturou ¢i na podporu investic do podnikatelskych a jinyobspodéskych

¢innosti.

Cil 2 podporuje oblasti s probihajici restrukturalizacitykad se regioi
postizenych zrmami v paimyslu, sluzbach a upadajicich venkovskych obldstuten
piedevSim pro socialni restrukturalizaci regioRodob#g jako u Cile 1 bude intervence
Evropské unie pro oblasti spadajici pro Cil 2 kambéna se vSemi formami
strukturalni podpory, detné opateni sngiujicich k lidskym zdrajm. Cil se tyka
oblasti, ve kterych dochazi k hosptgkym a socialnim zsmam v sektoru gimyslu a
sluzeb. msledkem &chto znmén je vznik strukturalnich probléim Jedna se zejména o
venkovské oblasti upadajici avbdu nedostatku ekonomické diverzifikace, dale pak
mestska sidla, ktera se dostala do potizi dslelku ekonomickych aktivitgi

zaostavajici oblasti zavislé na rybolovu.

Cil 3 podporuje rozvoj lidskych zdnbj modernizovat systém v&dvani a

vytvaret vysSSi zamstnanost. Prostdky na Cil 3 by rly pomoci modernizovat
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pracovni trhy v souladu s mnohaletymi plany #Zsimanosti a s novou kapitolou o
zamestnanosti uvedenou v Amsterdamské sméouv
Cil 3 by nel podporovat aktivity ve 4 oblastech :
- uskute&novani hospoddkych a socialnich z&n
« dlouhodobé vz&avani a vzdlavaci systemy
- aktivni politika v oblasti trhu prace jako je bapti nezandstnanosti

- boj se socialni diskriminaci

Trhy prace by rdy byt rozvijeny v souladu s Amsterodamskou smlauvo

Zasadd je vSak mozné uplatnit naroky na podpory pouzé&mwai jednoho cile.

2.2 Strukturalni fondy

Strategické cile hospotiké a socialni soudrznosti jsou @iy predevsim
prostednictvim nastr@gj zvanych strukturalni fondy, Fond soudrznosti eciativy
Spole&enstvi cerpajici prosedky ze strukturalnich forid Strukturdini fondy se

zan®iuji na podporu: [1]

- Pfimych investic do vytv&@ni novych pracovnichripezZitosti

« Sluzeb pro malé firmy (poradenstvi, zahgjeni podémik zaklddani nebo
zachranu stavajicich firem, finami inZenyrstvi, transfer technologii, marketing,
certifikace atd.) s cilem rozvrhnout regionalni stmi potencial a diverzifikovat
hospodéské aktivity

« Budovani zakladni hospokské infrastruktury (doprava, komunikace, energie,
likvidace pevného odpaduisténi odpadnich vod, obnovatpnyslovych lokalit,

podnikatelské parky)
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Vyzkumu a rozvoje technologickych inovaci

Infrastruktury pro vzélavani a zdravotnictvi, osobnich sluzeb

ZlepSeni infrastruktury pro zpracovani a prodej &diskych a rybnych
vyrobki

Modernizace zazeni, certifikdh kvality pro mistni zerdélské aiemesiné
vyrobky

Ochrany zivotniho prosdi a pirodniho @dictvi

Obnovy budov, rozvoje kulturnich hodnot

Obnovy krizi postiZzenych #stskych oblasti

Preshrantni a nadnarodni spoluprace, wmy zkusenosti

Whledavani pracovnichtjezitosti pro mladé lidi, nezafstnané a ty, kie
stradaji nebo jsou ohroZeni socialni izolaci

Rozvoje novych kvalifikaci, ndfklad za @elem zvySeni adaptability avi
zmenam na pracovnim trhu

Prizpasobeni struktury Skoleni a zastnanosti

Skupina strukturalnich foricha obdobi 2000 — 2006 (GR 2004 — 2006 ) byla

tvorena ¢tyimi fondy, z nichz kazdy plnil svoji specifickou roh bylo mozné je

vyuzivat na pedem vymezené Gzemi.

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) zantieny na :

rozvoj mistniho potencialu : mistni rozvoj a rozwvoalého a sedniho
podnikani v problémovych regionech i zgelem tvorby pracovnich mist
investice do vyroby wené k vytvéeni novych nebo stavajicich pracovnich mist
vyzkum a vyvoj

investice zar¥ené na ochranu zivotniho prisesdi

Evropsky socialni fond (ESF) - financni nastroj, jehoZz pomoci byla realizovana

Evropska strategie zaistnanosti zalozena na :
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- ZzlepSeni zawstnanosti — podpora nezbytného &aAdéani, odpovidajicich
schopnosti a motivace k ziskani a udrzeni siggamani u vSech vstupujicich na
trh prace

- rozvoj podnikatelského prdstdi a tvorba pracovnich mist — podpora podminek
pro zaloZeni, fungovani a rozvoj podiiBoskytujicich pracovni mista

- podpora adaptability podnika jejich zamistnané@ — podpora inovace na
pracovisti s cilem zlepSit efektivitu a konkurercdespnost a vytvieni a
zachovani pracovnich mist.

« posilovani rovnych filezitosti pro muze a zZeny — odstoaani vSech norem
diskriminace v pistupu k pracovnimiflezitostem a odgnovani

- posilovani rovnych filezitosti pro narodnostni mensiny

Evropsky zemédélsky podparny program a zaruéni fond (EAGGF) - podpora
rozvoje venkova, modernizace a racionalizace da:délské vyroby :

« rozvoj venkovskeé infrastruktury

. podpora investic do cestovniho ruchu

« podpora zé&inajicim mladym farm@m

- podpora farmgni a zachovani zivotaschopnych farsk§ich komunit

v horskych nebo mérpiiznivych oblastech

Finanéni nastroj pro usmériovani rybolovu (FIFG) — podpora rybolovu a
modernizace rylidkého piimyslu, podpora :

« rozvoj chovu ryb

« vyroh¢ a obchodu s rybimi vyrobky

. zlepSeni podminek chovu a distribuce ryb

« modernizace Idistva
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2.2.1 Fond soudrznosti

Cilem Fondu soudrznosti je podpora hospskié a socialni soudrznosti
Spol&enstvi, nepdt mezi zmigné strukturdini fondy, ale tvibsamostatny fond. Je
urcen k gimému spolufinancovani velkych infrastrukturnichojpkti v sektorech
Zivotniho prostedi a dopravy.

Moznostcerpat finakni prostedky z tohoto fondu maji staty, jejichz hruby
narodni pijem je nizSi nez 90 % pméru EU. Fond poskytuje prasidky @imo na
jednotlivé projekty, tyto projekty nemohou byt gaaré financovany ze strukturalnich
fonda.

O podporu z fondu mohou Zadat v oblasti Zivotnitasgedi obce, sdruzeni
obci, kraje, statni podniky, statni organizace blasti dopravy to jsou statni organizace
nag. Sprava zelezuini dopravni cesty Reditelstvi silnic a dalnic.

O prijeti daného projektu k financovani rozhoduje hiejelclenska zeré a
poté Evropskad komise. Celkové naklady na projeksiniimit minimalné 10 milioni
EUR, gicemz vySe pomoci z Fondu soudrZznosti se pohybujezmezi 50 — 85 %

verejnych nebo ekvivalentnich vydiajvySe podpory se &uje podle typu projektu.

2.2.2 Iniciativy spol&enstvi

Jsou specialnim nastrojem  strukturaini  politiky dpské unie
uskuténované v uplynulém obdobi (2000-2006) ikSeni specifickych problém
dotykajicich se celého uUzemi Evropské unie, kteo@ldji jiné programy nebo
usnadhuji jejich implementaci. Tyto iniciativy vyhlasila tidila Evropska komise z
Bruselu, kterd dava prvni pagtnteprve naslednje projednd s dotyniym clenskym

statem.
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Equal : nadnérodni spolupracé prosazovani novych prastki v boji proti vSem
formam diskriminace a nerovnosti fautprace

Interreg 11l : podporaigshranini, nadnarodni a meziregionalni spoluprace

Urban : hospoddké a socidlnd obnovagsiskych oblasti postizenych krizi

Leader + : rozvoj venkova

2.2.3 Evropské investtni banka - EIB

Evropska investhi banka byla zaloZzena 1. ledna 1958 na zéklad
piislusnych ustanoveni Smlouvy o zaloZzeni EHS z®lein stedrnidobého a
dlouhodobého spolufinancovani kapitalovych investikteré by napomahaly
vyvazenému rozvoji Evropskych spéémstvi. Na neziskové bézi poskytuje nebo
garantuje Wdry predevsim v oblasti pmyslu, infrastruktury, telekomunikaci, ochrany
Zivotniho prosiedi a energetiky. iBstoze zakladni kapital EIB poskyitlenskeé staty,
ziskava nyni EIB &sSinu svych zdrdi na mezinarodnich kapitadlovych trzich za
komegni Urokovou sazbu. Jejimi z&kladnimi Ukoly jsou pommérk rozvinutym
oblastem, rozvoj dopravni a telekomurika infrastruktury, ochrana Zivotniho
prostedi, rozvoj konkurenceschopnosti upryslu, podpora malého a tetiniho
podnikani. \étSina projeki je bankou financovana do vyse 50 % jejich naklatome
vlastniho fisobeni na Uzemi EU podporuje EIB rozvojovou ponkberou Evropské
unie poskytuje vice nez 130 zemim celéhtiav

Od roku 1992 do 31.3. 2008 uzala EIB v Ceské republice @ové
smlouvy v hodnat cca 9 273 miliofi EUR.

V kvétnu 2002 podepsala EIB@eskéa republika smlouvu o poskytnuti
avéru ve vysi 60 milioi EUR na projekt prevenceéqal povodgmi. Penize byly uweny
na jednotlivé projekty v povodiek Moravy, Labe a OdryCeska republika se tak
rozhodla zabezé své GUzemi proti zaplavam po povodnich v roce719%& stejném

roce byla EIB fipravena poskytnoufeské republice zvyhodny Gwr ve vysi aZ jedné
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miliardy EUR ar@enym pouze dsma procenty na obnovu Uzemi postizeného novymi
povodremi. Uvéry s preferedinimi sazbami navrhla EIB kraimCeské republiky také
Némecku, Rakousku a Slovensku. Tyto zvyh&ah pijcky maji umoznit dlouhodab
pokryt financovani napravy Skod, které zaplavyisabily. Cely program ifispéje k
financovani nezbytnych rekonsteirkch praci. [11]

2.2.4 Narodni rozvojovy plan 2004 - 2006

Dulezitou podminkou préerpani finatinich prostedki z fondi Evropské unie
je zpracovani programové dokumentace na narodmhiimsby mohlaCeskéa republika
Cerpat finance ze Strukturalnich fan@ Fondu soudrznosti, musela vypracovat tzv.
Narodni rozvojovy plan. Obeg&nplati, Ze ¢lenské staty Evropské uniefigravuiji
rozvojovy plan pro jeden nebo vice redgioozna&ovanych jakoNUTS I, které sphuji
kritéria z&azeni pod Cil 1 politiky hospottké a socialni soudrznosti Evropské unie. V
Ceské republice spliji kritéria pro moZnosterpani prosedki podle tohoto cile
prakticky vSechny regiony soudrZznosNUTS II, s vyjimkou Prahy (gmer
HDP/obyvatele je ¥R mimo Prahu pod 75% joméru Evropské unie).

Narodni rozvojovy plan iedstavuje zevrubné @dodréni poteby podpor a definuje
cile, jichz ma byt dosazeno :

- strategie cile

- analyza a poeby odvtvi

- analyza a paeby regiori (NUTS I1.)

Udrzitelny rozvoj zaloZzeny na konkurenceschopngstiglobalnim cilem
Narodniho rozvojového planu. Globalni cil Narodnilmavojového planu a kému

vedouci strategie se sotestily na dosazeni nasledujicich specifickych:cil
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- Witvoreni podminek pro nist ekonomiky posilovanim vnifnich faktora
(nap. dokorteni restrukturalizace pmyslovych podnilt, prechod k vyrobam s
vy8Si idanou hodnotou, zvySeni podpory malym d@edhim podnikm,
podpora v oblasti vyzkumu a vyvoje, zvySovani Kyalidskych zdroji, rozvoj

dopravni infrastruktury, cestovniho ruchu, Zedstvi atd.).

« ZvySeni kvalifikaéni urovné, konkurenceschopnosti a mobility pracovni sily
pii sowasném vyrovnavani dopad ekonomiky na znevyhodiné skupiny
(dlouhodols nezangstnani, rovneé iflezitosti pro muze a Zeny na trhu prace,
vytvoieni flexibilniho systému vzthvani, posilovani profesni mobility, rozvoj

védecko vyzkumné sféry, systém celozivotnihodadani, atd.).

- Priblizeni se standardim EU v oblasti Zivotniho prostedi (nag. zneisteni
vod, ovzduSi, Uspory paliv a energii, nakladani dpaoly, sanace starych
ekologickych zatZi, budovani dopravni a technické infrastrukturgdmora
mimoproduknich funkci zerddélstvi, rozvoj ekologického zetdélstvi. To vSe

pii respektovani udrzitelného rozvoje).

«  WvaZeny rozvoj regioni (nag. podpora strukturatnpostizenym regioim s
narusenym Zivotnim prasdim a vysokou mirou nez@stnanosti, podpora
venkovského prostoru, zvySeni prostorové mobilitgcpvnich sil, regionalni

podpora malych aigdnich podnik véetns sektoru cestovniho ruchu).
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2.2.5 Néarodni rozvojovy plan 2007-2013

Narodni rozvojovy planCR 2007-2013 definuje strategii rozvojéeské
republiky pro obdobi 2007-2013. Wchazi z texiaizeni ke strukturalnim foridn a
Fondu soudrznosti, jeho strategie se opirhd ¢oké evropské (Strategické obecné
zasady Spolenstvi) i domaci (Strategie udrzitelného rozvojeat8gie hospodékého
rastu, Strategie regionalniho rozvoje pro léta 200I a dalSi platné resortni a
regionalni strategie) strategické dokumenty. Zagj&§ navaznost Strategickych
obecnych zasad Spoknstvi a narodnich strategickych dokunient

Narodni rozvojovy plan 2007-2013 dale popisuje aati systému koordinace
politiky hospodéské a socialni soudrznosti. Edvé body tohoto systému budou
promitnuty do Narodniho strategickeho reférého ramce.

Globélnim cilem Narodniho rozvojového planu femna socioekonomického
prostedi Ceské republiky v souladu s principy udrZitelnéhavaje tak, aby byla
pritazlivym mistem pro realizaci investic, praci avdti obyvatel. Progednictvim
trvalého posilovani konkurenceschopnosti bude dosaio udrzitelnéhoustu, jehoz
tempo bude vy33i neZtnérny rist Evropské unieCeska republika bude usilovat o
rast zamgstnanosti a o vyvazeny a harmonicky rozvoj regjoktery povede ke

zvySovani urové kvality Zivota obyvatelstva. [9]

Podpora ma byt snéovana v rdmci této strategie pednostre na:

. ZlepSovani atraktivity statu a jeho regionprostednictvim rozvoje a
zkvalitnovani infrastruktury.

« Podporu podnikéni, inovaci a znalostni ekonomikgilpganim vyzkumnych
kapacit, technologického rozvoje, wévacich aktivit, infrastruktury pro
podnikani a inovénich siti ¥etné vyuzivani novych informanich technologii.

- Tvorbu a zkvalitovani pracovnich mist prdstnictvim investic do vzniku

novych aktivit a rozvoje lidskych zdrtoj
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- Dlouhodolg udrzitelny rozvoj ve vSechrdch dimenzich, tj. environmentalni,
ekonomické a socialni.
- ZvySeni ekonomické vykonnosti cestovniho ruchu ijmza dalSim rozvojem

dostupného potencialu
2.3 Absorpeéni schopnostiCR na prostredky EU

Hlavnim cilem je fipravit v CR podminky procerpani finagnich
prostedki z Fondu soudrZnosti a ze strukturalnich fondmaximalnich objemech az
do moznéhattyiprocentniho réniho HDP. Takto formulovany cil znamena zlepSeni
absorgni kapacityCR na vyuziti prosedki z fondi EU. Absorgni kapacita je z
hlediska strukturalni politiky EU schopnost ekonkynpiijimat a efektiveé vyuzivat
finaneni prostedky s cilem snizit rozdily mezi ekonomickou a &bdi Grovni oblasti.
Prostedky této politiky vSak sifuji zejména na vydaje ipdukené pedpisy
Evropskych spolk&enstvi pro vyuzivani jednotlivych strukturalnicméid a Kohezniho
fondu v souladu s definovanymi cili stanovenymi aerémi a Finatnim vyhledem

Evropské unie.
2.3.1 Rozsah absorgni kapacity

- Schopnost zajistit ndrodni finém spoludast na realizaci vybranych projékt

- Pripravenost fislusného statu splnit legislativni podminky prigigbi prostedki
strukturalnich fond danych pravnimi normami Evropského sgelestvi

- Existence vhodnych aipravenych projekt

« Schopnost narodni administrativy zabeapproces rozhodovani o strategii rozvoje
umiseni prostedki vybérem realistickych a efektivnich projékt

- Schopnostizeni a kontroly realizace a financovani praojekt

[1]
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2.3.2 Ristupové partnerstvi

Pristupové partnerstvi bylo vyjednano Radou s kaZkauodidatskou
zemi. Ristupova partnerstvi koordinuji pomoc Evropskéholeignstvi zemim sedni
a vychodni Evropy a stanovuji priority pro kazdoblast @i adaptaci legislativy
Spole&enstvi.

Kazda zem pak sestavi podrobny program pro osvojeni acqoigeSenstvi, tj.
zorganizuje implementaaidhto priorit, stanovéasovy ramec a ozdalidské a finafni

zdroje potebné k dosazeni ¢enych citi.

Existuji i financni nastroje, které podporovaly reformy v zemickedni a

vychodni Evropy v ramciffistupového partnerstvi pimaje rokem 2000:

piedvstupni zedélsky fond (SAPARD);
piedvstupni strukturalni fond (ISPA);

« program Phare
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3. Operaéni programy 2007 - 2013

V obdobi 2007 - 2013 #ie Ceskéa republikaerpat z foné Evropské unie az
26,69 mld. EUR, pblizn¢ 752,70 mld. K. ProtoZe Evropska unie financuje maxingln
85 % castky vydaj musi nas statiglat navic piblizné 132,83 mid. K z narodnich
zdroji na spolufinancovani projekt

Ceska republika také musi mitigravenou soustavu programovych dokunient
a nezbytné institucionalni zagsii. FFedevsim vSak musi existovat dostate mnozstvi
kvalitnich projekti, bez nichz by aniip spiréni vSech vySe zmémych pedpoklad
nemohla z nabizengéstkycerpat. [7]

Operac¢ni program Podnikani a inovace(OPPI)

Opera&ni program je zagteny na podporu rozvoje podnikatelského prextita
podporu penosu vysledk vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Podpovajak
novych a rozvoj stavajicich firem, jejich indva potencial a vyuzivdni modernich
technologii a obnovitelnych zdfojenergie. Umoiuje zkvalitiovani infrastruktury a
sluzeb pro podnikani a navazovani spoluprace mednipy a \&deckovyzkumnymi
institucemi.

« ZvySeni konkurenceschopnosti sektoriinpysiu a podnikani

« UdrzZeni pitazlivosti CR a jejich regiofi pro investory

« Podpora inovaci, stimulace poptavky po vysledciahy\a vyzkumu
« Podpora podnikatelského ducha

« Podporaiistu hospodétvi zaloZzeného na znalostech
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Priority: Priorita 1: Podnikéni a inovace
Priorita 2: Prosedi pro rozvoj podnikani a inovace
Priorita 3: Sluzby pro rozvoj podnikani

Priorita 4: Technicka pomoc

Operaé¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Oper&ni program je zagteny na posilovani vyzkumného, vyvojového a
proinovaniho potencialuCeské republiky, a toipdevsim prosednictvim vysokych
Skol, vyzkumnych instituci a jejich spoluprace smilgomym sektorem. Podporuje
vybaveni vyzkumnych praco¥iSmoderni technikou, budovani novych vyzkumnych
pracovi§ a zvysovani kapacity terciarniho ¢a/ani.

. ZvySeni investic do vyzkumu a vyvoje a jeho infraktury
- Podpora nabidky inovaci navazujicich na vysledkakuynu a vyvoje
Podpora nabidek vysletlkvyzkumu a vyvoje ze strany vysokych Skol,

vyzkumnych instituci a dalSich subjékt

Priority: Priorita 1: Rozvoj kapacit vyzkumu a vyeo
Priorita 2: Rozvoj spolupraceiegného sektoru se soukromym ve
vyzkumu a vyvoji pro inovace
Priorita 3: Posilovani kapacit vysokych Skol peaciarni vzdlavani

Priorita 4: Technicka pomoc

Operaéni program Lidské zdroje a zanméstnanost

Operd&ni program je zasfeny na snizovani nezastnanosti prosednictvim
aktivni politiky na trhu prace, profesniho ¥vani, dale na ztenovani sociala
vyloucenych obyvatel zfi do spolénosti, zvySovani kvality wejné spravy a

mezinarodni spolupréaci v uvedenych oblastech.
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- Efektivniho a flexibilniho trhu prace
- Kvalifikované a konkurenceschopné pracovni sily

- Integrace sociakhvylou¢enych skupin obyvatelstva

Priority: Priorita 1: Adaptabilita
Priorita 2: Aktivni politika trhu prace
Priorita 3: Socialni integrace a rovni@lezitosti
Priorita 4: Véejna sprava a vejné sluzby
Priorita 5: Mezinarodni spoluprace

Operaé¢ni program pro Vzdélani a konkurenceschopnost

Oper&ni program je zagteny na zkvalithni a modernizaci systém
pocateeniho, terciarniho a dalsSiho w#dvani, jejich propojeni do komplexniho systému
celozivotniho deni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

« Zkvalitnit fungovani vzdlavaciho systému
- Doséhnout lepSiijpravenosti absolvefitvSech stupi vzdilavani na trh prace
« Umoznit gistup k celozivotnimu vztdvani kazdému afanovi v kterékoliv fazi

Zivota ve spolupraci se z&stnavateli a socialnimi partnery

Priority: Priorita 1: Modernizace péteeniho vzalavani
Priorita 2: Modernizace terciarniho ¥kavani a vyzkumu a vyvoje
Priorita 3: Rozvoj dalSiho v2tvani

Priorita 4: Technicka pomoc
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Operaéni program Zivotni prosti-edi

Oper&ni program je zagteny na zlepSovani kvality Zivotniho priegti a tim i
zdravi obyvatelstva. iBpiva ke zlepSovani stavu ovzduSi, vody iddy reSi
problematiku odpada piimyslového zn&steni, podporuje p& o krajinu a vyuzivani

obnovitelnych zdrdj energie a budovani infrastruktury pro environmientas\tu.

Priority:
Priorita 1: ZlepSovani vodohospaské infrastruktury a snizovani rizika povodni
Priorita 2: ZlepSovani kvality ovzduSi a smidoi emisi
Priorita 3: Udrzitelné vyuZzivani zdéognergie
Priorita 4: Zkvaliténi nakladani s odpady a odsioaani starychekologickych z&i
Priorita 5: Omezovani gmysloveho zn&steni a snizovani environmentalnich rizik
Priorita 6: ZlepSovani staviipdy a krajiny
Priorita 7: Rozvoj infrastruktury pro enviroemtalni vzdlavani, poradenstvi a

os¥tu

Prioria 8: Technicka pomoc

Operaéni program Doprava

Oper&ni program je zagteny na zkvalitdni infrastruktury a vzajemné
propojenosti Zelezwtni, silnicni a fi¢cni dopravy v ramci tzv. transevropskych
dopravnich siti (TEN-T). Jedna se tedy o infragtrukcelostatniho vyznamu, vipact
silni¢ni infrastruktury jde o dalnice, rychlostni komuade a silnice 1.itdy. Z programu

je také podporovan rozvoj a modernizace prazskéttoam

Priority: Priorita 1 : Modernizace Zelezni sit TEN-T

Priorita 2 : Vystavba a modernizace dé&tiia silnéni si€¢ TEN-T
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Priorita 3 : Modernizace Zelezni sit mimo st TEN-T a vnitrozemskych
vodnich cest na siti TEN-T a mimo TEN-T

Priorita 4 : Modernizace silnic Eidy mimo TEN-T

Priorita 5 : Modernizace a rozvoj prazského matsystérintizeni silnéni
dopravy v hl. m. Praze

Priorita 6 : Podpora multimodalnigpravy a obnova vozového parku osobni
kolejové dopravy

Priority 7 a 8 : Technickd pomoc OP Doprava

Operac¢ni program Technick&d pomoc

Operani program je uten k podpée jednotnéhofiistupu na narodni Urovni pro
zajiseni aktivit efektivniho fizeni, kontroly, sledovani a vyhodnocovani reakzac
Narodniho strategického refetgiiho ramce (NSRR), ktery z&sSuje aktivity politiky
hospod#ské a socialni soudrznostiiR v letech 2007-2013.
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3.1 Programy podpory v OPPI

Opetami program Podnikani a inovace navazuje na Q@péngarogram
Pramysl a podnikani, ktery byl vyhlaSen po vstupeské republiky do Evropské unie
pro zkracené programovaci obdobi let 2004 - 2006vyNOperg&ni program byl
vypracovan Ministerstvem pmyslu a obchod@’R na obdobi 2007-2013 v navaznosti
na hlavni strategické dokumenfieské republiky (Strategie hospaskéého fistu CR,
Strategie regionalniho rozvoje, Strategie udrzékn rozvoje, Narodni inovai
politika, apod.). Je hlavnim programovym dokumentealizace politiky hospodské
a socialni soudrznosti v sektoruipryslu a vyznamnym nastrojem realizace Koncepce
rozvoje malého a sdniho podnikani na obdobi 2007-2013 schvalenésasima vliady
Ceské republiky. Opetai program Podnikani a inovace byl schvélen viadéu
listopadu 2006 usnesenim a nasteltigl predlozenceskou stranou Evropskée komisi k
oficialnimu projednéani spolu s Narodnim strategiokyeferegnim ramcem, jenz
zasteSuje vdechny opefai programy \CR.

Globalnim cilem je zvySeni konkurenceschopnostiaakptimyslu a
sluzeb a rozvoj podnikani, udrzenit@zlivosti Ceské republiky, regigna mgst pro
investory, podpora inovaci, stimulace poptavky peledcich vyzkumu a vyvoje,
komercializace vysledk vyzkumu a vyvoje, podpora podnikatelského duchdsau
hospodéstvi zaloZzeného na znalostech pomoci kapacit préadtai novych technologii
a inovovanych vyrobk v¢etré novych informénich a komunikénich technologii.

K dosazeni globalniho cile budou figahprostedky v ramci operaiho
programu koncentrovdny na vymezené prioritni oslyarakterizujici jednotlivé
specifické cile tak, aby se na hosps#tém fstu Ceské republiky v budoucnosti
podilely vSechny regiony a byly ro¥nh potlateny tendence socialniho drgnovani

ur¢itych skupin obyvatelstva. [4]

Tabulka €. 1- Programy podpory a jejich specifické cile
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Prioritni osa

Program podpory

Specificky cil, priaitni osy

Oblast podpory

ZvySovat motivaci k zahajeni
podnikani, zintenzivnit aktivitu

1.1 Podpora zdnajicim
podnikateiim

1. VZNIK FIREM START malych a siednich podnik a vytv&et
podminky pro vyuziti novych fina&nil.2 Wuziti novych
nastroji pro zahajeni podnikani finan¢nich nastraj
ZvySit konkurenceschopnost podiik
zavadnim novych vyrobnich 2.1 Bankovni nastroje
2. ROZVOJ FIREM PROGRES technologii, zintenzivnit rozvoj podpory malych a tdnich
informatnich a komunik&nich podniki
technologii a sluzeb pro podnikani
ZARUKA
2.2 Podpora novych
ROzZVOJ vyrobnich technologii, ICT

a vybranych strategickych
sluzeb

ICT A STRATEGICKE
SLUZBY

ICT V PODNICICH

ZvySit (Einnost uziti energii v

D

3. EFEKTIVNI EKO- ENERGIE pramyslu a vyuZiti obnovitelnych, (3.1 Uspory energie a
ENERGIE pripadré i druhotnych zdrdj energie obnovitelné zdroje energie
(vyjma podpory spaloven)
Posilit inov&ni aktivity podniki U .
4. INOVACE INOVACE (zavaeni inovaci technologii, 41}( Zvysoyanldln%\m|
vyrobkii a sluzeb) vykonnosti podni
POTENCIAL
Povzbudit spolupréaci sektoru
praimyslu se subjekty z oblasti
vyzkumu a vyvoje, zkvalitnit
5. PROSTREDI PRO ) infrastrukturu pro pimyslovy 5 1 Platformy Spoluprac
PODNIKAN/ A SPOLUPRACE vyzkum, technologicky vyvoj a : Y spolup
INOVACE inovace, zefektivnit vyuziti lidského
potencialu v pimyslu a zkvalitnit
podnikatelskou infrastrukturu
6. SLUZBY PRO , o , ] ]
ROZVOJ A PORADENSTVI Zintenzivnit rozvoj poradensklyc,h a 6.1vPodpora poradenskych
PODNIKANI informacnich sluzeb pro podnikani sluzeb
MARKETING 6.2 Podpora
marketingovych sluzeb
7.1 Technicka pomocip
7 TECHNICKA Vytvc_)ﬁt inst_itucionélni, technické a fizeni a implementaci
' POMOGC administrativni podminky pro oper&niho programu

realizaci OP

7.2 Ostatni technicka
pomoc

(Zdroj: Czechlnvest, www.czechinvest.org/co-jesfupi)
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3.2 Program ICT v podnicich — Vyzva |

Cil programu:
* Podpdgit konkurenceschopnost malych a‘esinich podnik prostednictvim
vySSiho vyuziti jejich potencialu v oblastifjomovani a roz§ovani informanich
systéni (IS) wetrg dalSich prvk ICT.

Pro koho je program uréen:
- Program je uten pro malé a sdni podnikatele (do 250 zastnand), ktei
maji uzavena alesp® 2 po sob jdouci daova obdobi a jejichz aktivity

(projekt) se projevuji ve zpracovatelskénimyslu.

Typové projekty:

« Zavacdni a roz8iovani informé&nich systém pro zvySovani vnihi efektivity
podniki.

« Zavacdhni a rozSiovani informa&nich systém pri vyvoji novych nebo inovaci
stavajicich vyrobk a technologii.

« Zavacdni a roz8iovani inform&nich systém pro zvySovani efektivity
dodavatelsko-odivatelskych vztain.

« Rozvoj a zdokonalovani technické infrastrukturyalladniho programoveho
vybaveni.

« Zavacdni a roz8iovani outsourcingu inforntaich systém nebo jeh@ésti v
podnicich.

« Zavacdhni informanich systém u drobnych a malych podrils nizkymci

nulovym stupsm rozvoje informanich systém
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Podporované aktivity:
* Podporovany jsouipdevsim ty aktivity, které povedou ke zvySeni karkge-
schopnosti fijemce podpory
e Jadrem projektu musi byt investia® poifizeni novych sluzeb v oblasti
informatnich a komunikénich technologii, fedevSim tedy software a

hardware.

Prijemci podpory:
e Maly a stedni podnik, ktery ma uzésna d¥ po sok jdouci zd@éovaci obdobi
» Prevazujici ekonomick&tinnost Zadatele a projektu  musi &ovat do
zpracovatelského pmyslu - OKE.

« Projekt musi byt realizovan na Gze@idské republiky, mimo Gzemi hl.m. Prahy

Tabulka €. 2- Regionalni mapa podpory

Region NUTS I Maly podnik | Stedni podnik | Velky podnik

Stedni Morava
Severozapad

Stedni Cechy

60 % 50 % 40 %
Moravskoslezsko
Severovychod
Jihovychod
Jihozapad 1.1.2007- 31.12.201p 56 % 46 % 36 %
Jihozapad 1.1. 2011 31. 12.2013 50 % 40% 30%

(Zdroj: Ministerstvo piimyslu a obchodu, www.mpo.cz/dokument29921.html)
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Forma a vySe podpory:
» Podpora je poskytovana formou dotace 0,5 — 20Kxil.
* Procentualni vySe podpory geli Regionalni mapou intenzity tené podpory

platnou pro obdobi 2007 —2013 aif¢@nimi Evropské komise

Podporované aktivity:

e Zavacdhni a roz&iovani inform&nich systém pro zvySovani vnini efektivity
podniki.

e Zavadni a roz8iovani inform&nich systémi pro zvySovani efektivity
dodavatelsko- odiratelskych vztain.

* Rozvoj a zdokonalovani technické infrastrukturyragpamového vybaveni.

e Zavadhni a roz8iovani inform&nich systém pii vyvoji novych nebo inovaci
stavajicich vyrobk a technologii.

e Zavacdni a rozsiovani outsourcingu inforntaich systém nebo jehocasti v

podnicich.

Nepodporované aktivity:

- Prostd obnova stavajici technické infrastrukturgkladniho a aplikaniho
programového vybaveni, pokud se nejedna o kvalitattvySovani funknosti
daného systému, ktera vede ke zvySeni konkurengesokti podniku.

- Samostatné gizovani nebo rozBbvani stavajiciho programového vybaveni pro
zpracovani &nych kanceléskych agend — standardni grafické a kartskk
softwarové baliky (nap MS Office, 602PC Suite, WordPerfect Office,
piekladové slovniky, souborové manazery, CorelDrawgol®e Acrobat,
PhotoStudio).
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Zpusobilé vydaje:

* Hmotny majetek a jeho technické zhodnoceni : harewsit a ostatni stroje a
zaizeni, které lze oz zacast IS/ICT, ale dledetni klasifikace nespadaji pod
hardware ani software

 Nehmotny majetek: software, licence, prava duSevnilastnictvi (patenty,
know-how)

» Sluzby poradt, expert, studie: (nejedna se o zpracovani zadosti o podipor

* Ostatni sluzby: extetnzaji¥ované sluzby a pronajem hardware, software a
ostatnich strdj a z&izeni — outsourcing

» Naklady na publicitu spojenou s projektem

» Wbrané provozni naklady: fistup k informacim, databazim a tvorba

internetovych stranek

Nezpisobilé vydaje:
- Vydaje na péizeni pouzitého hardware a jinych siraj z&izeni, které Ize
ozn&it za sodast IS/ICT
- DPH, pokud je fijemce podpory platcem DPH
« Naklady vzniklé ped datem fijatelnosti projektu
« Splatky mijcek a 0ra
- Sankce a penale
- Naklady na zaruky, poji&hi, aroky, bankovni poplatky, kursové ztraty

celni a spravni poplatky

Doba realizace projektu:

* NejzazSim terminem pro uk&mi projektu je datum 29.12. 2010.
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Doba trvani programu
* Program je vyhlaSen na obdobi 2007 - 2013. Budeozan prostednictvim
vyzev, které budou zvejrény na internetove strance Ministerstvarmyslu a

obchodu a agentury Czechinvest.

Specifick& kritéria prijatelnosti
« Prokazani vlastnickych nebo jinych prav k nemovéosa pozemkm, kde
bude projekt realizovan.
« Projekt obsahuje kapitolu, ve které zadatéodini giinosy projektu pro své

podnikani (nap koncepci rozvoje, strategie, vize, efektivnosestice).

Specifické prilohy k Zadosti
- Podnikatelsky zasr.
- DalSi povinné filohy vymezené ve vyzy

[4]
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3.3 VSeobecné podminky préerpani finan¢nich prostredkia

z Operaéniho programu Podnikani a inovace

P podavani zadosti o dotadiGver ze strukturalnich fondEvropské unie musi
podnikatel dodrzovat dané podminky pro financowsuyich rozvojovych projekttak,

aby mohla byt jeho projektova zadogegioZzena ke schvaleni nEgusné ministerstvo.

[4]

3.3.1 Podminky pro fFedloZzené projekty

Kazdy redloZeny projekt musi sghvat nasledujici kritéria:

1. Dotace a zvyho@néci zarwwované U¥ry lze cerpat pro projekty, jejichz mistem
realizace je cel&eska republikakroms regionu Praha. Rozhoduijici je misto
realizace projektu, nikoli sidlo (misto podnikédbddatele o dotaci, év i

zaruku.

2. Ve vSech projektech musi byt jednoamavyjasnény majetkopravni vztahy
souvisejici s projektem a to tak, bigha zajiStna jeho realizace v rozsahu
pedloZzeného zaénu.

3. Dotace, Ugry a zaruky z OPPiejsou uréeny pro projekty, jejichz zandr
spada do oblasti rybolovu, akvakultury, Zeitské a potravinégké vyroby
uvedené v fiimyslu stavby lodi, syntetickych vlaken, odstai a €Zby uhli.
Dale neni mozno v OPPiipmo podporovat export, zvyhddvat domaci zbozi

na ukor importovaného nebo vazat podporu nargxpvykonnost.
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4. Zadatel je povinenipdlozitopravnéni k podnikani na tzemiCeské republiky
(netyka se vysokych Skol, kfgjobci a neziskovych organizaci) podle zvlastniho

zakona odpovidajici zatfeni projektu, na ktery ma byt podpora poskytnuta.

5. Zadatel je povinenipdlozitopravnéni k podnikani na tizemCeské republiky
(netyk& se vysokych Skol, kigjobci a neziskovych organizaci) podle zvlastniho
zakona odpovidajici zatfeni projektu, na ktery ma byt podpora poskytnuta.

6. Konkrétniprojekt muaze byt podan pouze v ramci jednoho fislusného

programu.
7 . Kazdy projekt musi splnit tzkritéria p Fijatelnosti, ta jsou pesré vymezena
v pislusném textu programu. Kontrola, zda-li projgkhaje tato kritéria, se

provadi i prijeti registr&ni Zadosti.

8. Datum zpisobilosti vydaj stanovi v pipadt zaruk a ara jednotlivé vyzvy
k podavani zadosti.

9. Projekt muskphiovat podminku udrzitelného rozvoje a rovnych ffilezitosti.

3.3.2 Podminky pro Zadatele o dotaci a @y
Kazdy gijemce musi spibvat nasledujici kritéria:[4]
1. Musi byt registrovan v Ceské republice, tzn. musi byt zapsan v obchodnim

rejstiku, evidovan Zivnostenskyntadem nebo jinou pravnickou osobou, podnika-li

na zaklad jiného nez zivnostenského opréannebo vykonava jinou vytecnou
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g¢innost na zaklaglzvlastniho zakona.

2. Musi mit sidlo na tzemiCeské republiky (pravnické osoby) nebo byt édmem
Ceské republiky s trvalym pobytem na Uze&if (fyzické osoby).

3. Musi byt registrovan jako platce darg z prijmu na gislusném finaéim Urack.

4. Musi mit vyporadany vSechny zavazkybezdluznost &i finanénimu
Gradu, Celni spray zdravotnim pojigovnam,Ceské spravsocialniho zabezpent,
Pozemkovému fondu, Statnimu fondu Zivotnitasgedi, Fondu narodniho majetku,
poseékani s Uhradou zavaikebo dohoda o Uhradavazk se povazuji za

vypaadané zavazky.

5. Na jeho majetek nebyl vyhldSen konkursnebylo mu povoleno vyrovnani nebo

nebyl zamitnut navrh na prohlaseni konkursun@dostatek majetku, neni v tpadku
nebo likvidaci.

6. Nebyl mu uloZen zaka&innosti
7. Je povinen fedloZit opravnéni k podnikani na tzemiCeské republiky
podle zvlaStniho zakona odpovidajici g&mi projektu, na ktery ma byt podpora

poskytnuta.

8. Musi projit hodnocenim finanéniho zdravi
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3.3.3 Podminky pro monitorovani plréni cili projektua

Zadatel se zavazuje poskytovat pravdivé Udaje,éktaude v pravidelnych
intervalech pedkladat poskytovateli nebo agefiCzechlnvest pro hodnocerinosu
projektu, a to pibézné od jeho poatku v obdobi nejmén3 let po skoteni projektu.

Pro tSinu programi musi Zadajici subjekt najovat kritéria malého a
stredniho podnikatele.(Tato kritéria vychazeji ziidani Komise ES. 70/2001 a jsou
aplikovana zpsobem dale uvedenym takto): [6]

1. Za drobného, malého a $edniho podnikatelese povazuje podnikatel, pokud:
- zamestnava meé&inez 250 zawstnand,
- jeho aktiva, uvedena v rozvaze, fegahuji korunovy ekvivalegtstky 43 mil.
EUR nebo mésty obrat za posledni uzgné @etni obdobi nefgsahujici
korunovy ekvivalent 50 mil. EUR

2. Za malého podnikatelese povazuje podnikatel, pokud:
« zaméstndva médinez 50 zargstnand,
- jeho aktiva, uvedend v rozvaze, nekxty obrat za posledni uzné @etni

obdobi népsahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.

3. Za drobného podnikatelese povazuje podnikatel, pokud:
« zamgstnava mé&inez 10 zarstnang,
- jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nebsty obrat za posledni uzané @etni

obdobi nepesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.
4. Maly a stredni podnikatel, ktery zahajuje podnikéni, stanovi hodnoty viastni

kvalifikovanym odhadem, a to pro prvrdietni obdobi,ve kterém bude provozovana

podnikatelsk&innost po celé &etni obdobi.
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3.3.4 Druhy podnikateli zohlediované p‘i stanovovani p&tu
zaméstnanai a finanénich ¢astek

1. ,Samostatnym* je kazdy podnikatel, ktery neni klasifikovan jagartnersky nebo

jako spojeny.

2. ,Partnerskymi® jsou vSichni podnikatelé, kienejsou klasifikovani jako spojeni a
mezi kterymi je tento vztah: podnikatel vlastnidbuylu¢né, nebo spolken¢ s jednim,
nebo vice spojenymi podnikateli 25 nebo vice % tépinebo hlasovacich prav jiného
podnikatele.

Podnikatel se vSakime povaZzovat za samostatného, a tudiz za nemajiaire
partnery, i kdyZz tento 25% prah dosahnou nelesghnou nasledujici invesitaa
predpokladu, Ze tito investonejsou spojeni ve smyslu odstavce 3, a td jaanotliw,
nebo spolén¢ u doty¥ného podnikatele:

- vefejné investeéni spole&nosti, spol€nosti rizikového kapitalu, jednotlivci
nebo skupiny jednotlivicprovozujici 8z2rn¢ ¢innost v oblasti investic rizikového
kapitalu,které investuji do vlastniho kapitalu neké@nych podnik za
piedpokladu, Ze celkova investigeito obchodnich arth v tomtéz podniku je
mensSi nez 1 250 000 EUR

« vysoké Skoly nebo neziskova vyzkumna centrgubjekty, jejichz fedmétem
¢innosti je vyzkum a jsou neziskova)

- institucionalni investari véetns fonda regionalniho rozvoje;

- samostatné organy mistni samospravy ra:nim rozp@étem mensim nez 10

miliont EUR a s mé&xnez 5000 obyvateli.

3. ,Spojeni* jsou podnikatelé, kiemaji mezi seboudktery z €chto vztali:
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podnikatel ma #Sinu hlasovacich prav akciafiaspol€nikia nebocleni v

jiném podnikateli

podnikatel m& pravo jmenovat nebo odvolava$ivu clena spravnihojidiciho
nebo dozoiho organu jiného podnikatele

podnikatel méa pravo uplatvat dominantni vliv nad jinym podnikatelem podle
smlouvy uz&ené s timto podnikatelem nebo podle ustanoveriw je
zakladatelske listthnebo zakladatelské smlauv

podnikatel, ktery je majitelem akcii neblenem jiného podnikatele, sam
kontroluje podle dohody s ostatnimi akciginapole&niky nebocleny
uvedeného podnikatel&tginu hlasovacich prav akcidfiaspolé&niki nebo

¢lent v uvedeném podnikateli.

S vyjimkou uvedenych Fipadi nelze za podnikatele povaZzovat za malého a
sttedniho podnikatele, jestlize 25 nebo vice % kapit@bo hlasovacich prav
piimo nebo neffmo kontroluje, spokné nebo individualy, jeden nebo vice

organi statni spravy nebo kraj anebo obec.

Podnikatelé mohou &init prohldSeni o statusu samostatného podnikatele,
partnera nebo spojeného podnikatetetrs Udaji ohledré stanovenych
omezeni.Prohlaseni Iz€init, i kdyZ je kapital rozlozen takovym é@gobem, ze
neni moznéfesre urcit, kdo jej vlastni, v kteremztoifpact podnikatel nize v
dobré vfe prohlasit,Ze riive gedpokladat, Ze neni vlagtmz 25 nebo vice %

jednim podnikatelem nebo sp&ite podnikateli spojenymi mezi sebou.
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3.3.5 Pdet zaméstnanai

Poet zamdstnand odpovida pétu racnich pracovnich jednotek, tj. §to osob,
které byly zamstnavany na plny uUvazek dohym podnikatelem dhem celého
posuzovaného referémiho roku. Prace osob, které nepracovaly po cédypréce &ch,
ktefi pracovali nacastény Uvazek bez ohledu na dobu trvani, a prace sédonn
pracovniki se pgitaji jako zlomkové hodnoty &nich pracovnich jednotek.
Zamestnanci se skladaji:

« zaméstnanai
« 0sob, které pracuji pro podnikatele jsou mu potizeny a které jsou
povazovany za zatstnance
« vlastniki-vedoucich zangstnanai
- partneria zapojenych dodznychc¢innosti v podniku, ktié téZi z finarenich
vyhod z podniku.
U¢ni nebo studenti pracujici v odborném vycviku séosivou o webnim pondru nebo
o0 odborném vycviku se nepovaZzuji za 2atnance. Doba trvani mas&ych nebo

rodicovskych dovolenych se nefita.

42



3.4 Struktura osnovy Podnikatelského zaréru

Wpracovany podnikatelsky z&m je nedilnou sotésti podané Zadosti o
finanéni podporu v operaim programu ICT v podnicich.[6]

1. Identifikaéni Udaje Zadatele o podporu
«  Obchodni jméno, sidloCIDIC
- Jméno afijmeni osoby statutarniho zastupce Zadatele/osplavEné
jednat jménem Zadatele, pozice ve sfrubsti
« Jmeéno afijmeni kontaktni osoby

« Nazev projektu a jeho sty popis, ¥. souhrnu vystup projektu

2. Historie a ristovy potencial Zadatele

« Strwena charakteristika zadatele

« Hlavni prednet podnikani

« Strend historie a saiasnost

«  SWOT analyza podniku a IT/ICT
(Analyza sodasné situace podniku a technicka vybavenost IT/ICT)

« Strategie rozvoje zadatele
(Jakym zfisobem bude s#étovan rozvoj spoknosti, charakter produkce,
nabizenych sluzeb, za&stnanecka politika, vySe trznich pagikpisob fizeni
firmy)

« SWOT analyza projektu
(Predpoklady pro usgEnou realizaci projektu. Rizika, hrozby, slabérstya

- Strategie rozvoje IT/ICT
(Charakteristika fistupu k tizeni a vyuzivani IT/ICT v podniku, jakym

zpisobem bude do budoucna rovijen, do jaké miry anjakpisobem bude
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strategie IT/ICT zakomponovana da‘estrédobé strategie rozvoje podniku,
bezpeénostni politika firmy v oblasti IT/ICT)
Doposud realizované projekty
Planované projekty
(Planované rozvojové akce , jejich cileitnpsy)
Vlastnictvi certifikati a norem
Organiz&ni struktura Zadatele
Systém rozvoije lidskych zdroj
(Vzdlavani, zvySovéni kvalifikace, hodnoceni, motivaaeestnand)
Spoluprace Zadatele (VS a VaV)

(Spoluprace jednorazova, dlouhodohbi@&domet spoluprace, reference)

3. Organizani a provozni zajiS€ni projektu

Provazani projektu s rozvojovou strategii zada®DT Zadatele, vazba
projektu na strategii zadatele

(Jakym zisobem projekt reaguje na SWOT analyzu podniku KT /jak
zapada do rozvojovych strategii IT/ICT)

Provazanost projektu s dalSimi projekty rozvojeateale

(Jestli je projekt navazan na jiné vyznamné akoggty podniku)

Lidské zdroje pro zabezgeni realizace projektu

Strwena charakteristika projektového tymu

(Personalni sloZzeni projektového tymu, profesni&ani a zkuSenosti jeho
¢lend, jednotlivé funkce)

Popis narol na dalSi prohlubovari zvySovani kvalifikace zasstnand
spojenych sidpravou a/nebo realizaci projektu

Popis naro na implementaci novych standaddzeni jakosti nebo novych
metod jakosttizeni spojenych stfpravou a/nebo realizaci projektu
Specifikovat piristek/Ubytek pimérného gepaiteného pétu zanéstnand
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4. Podrobny popis projektu a jeho soulad s programa

Specifikace pednttu projektu (zakladni popis projektu)

Cile, kterych méa byt dosazeno

Jaké byly stanoveny cile projektu, jaké budou kétrkrginosy

Jaké pekazky se budou v ramci projeksit

(Ocekavana rizika, ktera mohou ohrozit cile projekpateni k omezendi
fizeni gchto rizik)

Jaké bude mit projekt dopady na rozvoj podnikutkedstdobém a
dlouhodobém horizontu

5. Technické specifikace projektu

Charakterizovat, jakym Zigobem bylo realizovano v¥lovérizeni na hlavni
investice projektu, nebo jakym igobem bude realizovano. Pokud realizace
vybérovéhotizeni jiz prolghla, musi byt satasti Zadosti o poskytnuti dotace.
Popsat zvolengeseni tak, aby bylo mozné vyhodnotit technickou
proveditelnost, miru inovativhog&Seni, efektivitu projektu a udrzitelnost
projektu po sko#eni implementace danébeSeni. Charakterizovat, typ, druh,
funkcionalitu a poet jednotlivych ICT produki pripadré sluzeb péizenych v
ramci projektu.

Jaky vliv mé projekt na bez{most IT podniku, jakym zjsobem se budotesit
piipadna rizika souvisejici s implementaci konkrétrtégseni, jaké zabezfeni
vyZaduje.

Jakym z@isobem budéeSena udrzitelnost projektu po jeho stemi, tj. z
hlediska provozniho, spravy (reklamace, aktualigdogniniho, lidskych

zdroja, zachovani vystupa cili projektu atd.

6. Casovy harmonogram projektu a rozp@et

Harmonogram projektu
Clenéni do etap ve vazna pravidla pro etapizaci

Rozpaet projektu

45



4. Prakticka ¢ast

Osnova podnikatelskeho zaréru

K vypracovani praktickéasti jsem zvolila firmu VNP, s.r.o. Spdleost ma v
sowasné dob podanou zZadost o dotaci v Oparam programu ICT v podnicich —
Vyzva |. Program ICT v podnicich realizuje Priofitsu 2 ,, Rozvoj firem" Opetaiho
programu Podnikani a inovace (OPPI) na obdobi 208713.

4.1. Struéna charakteristika podniku

Nazev podniku:
VNP, s.r.0., Strojirenska 160/3, 380 Oi¢ioa

Historie podniku:

Spolenost VNP, s.r.0. vznikla v roce 1996 @tiehim byvalé nastrojarny ze strojirenske
firmy TRW-DAS Dg&ice.

Zakladatelem a jednatelem spwiesti je Ing. Miloslav Kabelka, spaleikem je dale

Antonin Kabelka.

Souwasnost:

V sowasné dob je spoleénosti VNP, s.r.o.pldnovana vystavba nové vyrobity ha
ploSe cca 2000 fm Spol&nost se v ramci své rozvojové strategie dale &raj@ na
zvySovani efektivity a produktivity inforndaich a komunikénich technologii ve firséa
s cilem udrZeni konkurenceschopnosti a zvySdgokladané arownobratu.
Spolgnost se v teznu 2006 stala drzitelem certifikatu systému jiK6SN EN 1SO
9001:2001, a naja roku 2007 doSlo k jejimu obnoveni.
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Hlavni predmét podnikani:

Spolenost VNP, s.r.0., se zaiiuje na produkci Uzce specializovanych strojirenskyc
vyrobkia s vysokou mirouifdané hodnoty. fdnttem podnikani je kusova nebo malo-
sériova vyroba specialnich vyrabknastroji a metidel nebo ukitych ¢asti forem

dodavanych strojirenskym firmam (OKE28000).

Tabulka €. 3.: OKEC

OKEC &innost

28000 | vyroba kovovych konstrukci a kovéldych vyrobki kromé vyroby stroji

a zd&izeni

28520| vSeobecné strojirenskanosti

28620]| vyroba néastraj a n&adi

28700| vyroba ostatnich kov@thych vyrobki

Vyroba na zakazku je provath edevsim podle vykresové dokumentace dodané

zékaznikem.

Technologie pro stavajici vyrobu tvdi:
> 4 CNC frézovaci a vrtaci obré&di centra
> 4 CNC soustruhy
> 25 klasickych obrédrich strofi (vrtacky, brusky, kalici pece, apod.)

Ekonomicka situace podniku:

Od svého zalozeni dosahla sgolest v kazdém roce provozu zisku. Zisk je s
pravidelnosti investovan do rozvoje spwlesti, tim dochazi k jeho navySovani.

Trzby spolénosti dosahuji cca 48 milidnro¢né.V sowasné dob nema spokénost

Zadné finanni zavazky.
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Trh:
Firma spolupracuje hla¥rs velkymi strojirenskymi spataeostmi, které vyrabi
komponenty pro automobilovyjmysl. Produkce spoteosti je ze 77 % orientovana

nacesky trh, 23 % produkce je giovano do zemi Evropské unie.

Hlavni odbératelé:

> TRW — DAS Daice (50%, kloubyizeni)

> KTW Waidhofen ¢asti vstikovacich forem)
> Bosh Jihlava (15%, vi$kovacicerpadla)
>

Motorpal Jihlava

Dodavatelé:(Nakup vstupnich surovin)
> FERONA (ocel)
> PKD D&tice (ocel)
> ALMS Brno ( nezeleznych kay
> AK Plast ( plasty, uglé hmoty)

4.2 Organizani struktura

V sowasnosti pracuje ve spoleosti VNP, s.r.o. 56 zatstnané. Z toho je 48
vyrobnich pracovnik podizeno mistrovi a vedoucimu vyroby. Dale jsou zde
zanmestnani pracovnici na pozicichc¢etni, planovéka, administrativni pracovnice,

technolog a metrolog. VSichni pracovnici jsou fipeni jednateli.
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Graf ¢.1. - Organizaéni struktura

lednatel
Technolog Metrolog Administrtionf Planovacka

pracovnice

Pracovnici Pracovnici
vyroby vyroby

4.2.1 Rozvoj lidskych zdroju

V rédmci rozvoje lidskych zdroji se spolecnost pravidelné stard o zvySovani
kvalifikace zaméstnancti formou profesnich a odbornych Skoleni. Jedna se o Skoleni
zakonna i Skoleni dobrovolna, ktera jsou pln¢ v kompetenci firmy. Motiva¢ni systém je
zalozen na meési¢nim osobnim hodnoceni v podobé prémii. Zaméstnanci jsou tim
motivovani k podavani co nejlepSich vykont a zlepSovani néavrhl, ¢imz je také

podporovana jejich iniciativa.

Jednotliva Skoleni v oblasti:

> bezpecnost a ochrana zdravi pii praci a pozéarni ochrana

> Skoleni v rdmci novych technologii

> motivacni Skoleni pro vedouci pracovniky

> manazerské dovednosti pro vedouci pracovniky

> interni Skoleni vedena zkuSenymi pracovniky za tcelem sdileni zkusenosti

> Ix ro¢né probihaji skoleni v oblasti pouzivani méfidel pii vyrobé
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Realizace fedkladaného projektu vytyioprostor pro roz$eni stavajicich personalnich
kapacit. Konkréta je paitano s vytvéenim g@ti novych pracovnich mist pro: ldiky
a techniky, asistentku (pozadavek ri@dbskolské vz&lani ekonomického zagreni),

uklizetku.

4.3 Spoluprace spoknosti (VS a VaV)

V roce 2005 se spalpost podilela na projekiiVUT v Praze (Fakulta jaderné
techniky), v jehoz ramci doSlo k vyrdispecialni porticky pro efektivi vyuku.

Kromé toho ma spokanost dlouhodobou spolupraci s mistniedhi Skolou v
Dicich, ketré na zakladsmlouvy poskytuje praktickou vyuku.

Do budoucna se planuje dalsi prohloubeni spolupéjgeéna s institucemi VS

zamgrené na vyzkum a vyvoj novych technologii.

4.4  Strategie rozvoje spoknosti

Strategickym cilem spataosti vcasovem obdobi 5 let je zvySeni produkce a
obratu cca o0 5% a posileni stavajiciho vyvozu doi Zevropské unie. Ke spini tohoto
cile je poteba funkniho podnikového IS, umoznuijici rychlou a efektikomunikaci s
klienty a v ramci organizai struktury podniku. Nezbytnd je takéepna a Uplna
informovanost vedeni o vnitropodnikovych kapacitddiera bude planovanou investici

vyrazré usnadgna.
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DalSim cilem je ziskani co nejsijBi pozice v ramci odstvového trhu f
maximalni konkurenceschopnosti spmlesti a ziskani novych pravidelnych zakaznik
Pri této strategii je nutna produkce vysoce kvalitnigrrobki a efektivnim vyuzitim
modernich technologii v poddlpatizovaného softwaru:

« 3D obralgci SW
- 3D metici SW
«  konstrukni SW

V ramci rozSfeni vyrobnich kapacit podniku je v dalSich letedhnpvana
vystavba nové vyrobni haly na ploSe cca 200f) kade bude mozna realizace i
velkosériové vyroby (TRW- DAS cca 10 000 ks) &ipeni dalSich obr&gich strofi a
specialnich fstroja. Tato hala bude fizpiasobena na nejmodeii vyrobni CNC
technologie a bude sfvat poZadavky na @étkni standardnich certifikét

4.5 Strategie rozvoje |IT/ICT

Strategie rozvoje IT/ICT spalaosti tvdi nedilnou sotast planu rozvoje
spole&nosti. Sodasti tohoto planu je zavedeni vysokorychlostnitkeriretu a vytveeni
internetovych stranek firmy, které umoZzni prezeintac rychlou komunikaci se
zakaznikem, ktera je nezbytna pro zlepSeni dodiakatediEratelskych vztai

Kazdy rok bude pravideln& kontrola firemniho SW\W,Hkteré budou pibézne
aktualizovany. Pravidethbudou psadana Skoleni pracovrik kterd usnadni jejich
praci s novou technologii.

Pro zkvalitiéni vyroby a roz§eni produkce je modernizace stavajiciho SW
nezbytna. Vzhledem k vyvoji v oblasti vyini techniky je nutné pbézné sledovat
moderni trendy v odiivi a postpupé vyrobni SW inovovat affzpisobovat aktualnim

narokim.
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4.6 SWOT analyza podniku a IT/ICT

SWOT analyza znazmuje silné a slabé stranky podniku, ukazuje i¢ssnou

situaci IT/ICT.
Stavaijici IT/ICT vybavenim podniku, které se stava

» 3 PC na zpracovani vyroby a technologie

e 1 PC pro dgetni &ely

* 1 PC jednatele — intrastat, kalibracéfimel, programovani stro)j
VvyuZziva zastaraly systtm MS DOS a pouZzivané infonini@chnologie tak neni mozné
uzpisobit modernim nardin. Zavedenim nového SW dojde ke zkvalithstavajici

vyroby a ke zlepSeni vnitropodnikové komunikacembunikace se zakazniky.

Realizaci projektu budou vyuzitgkteré z gilezitosti a zarosh bude pispéno k
vylou¢eni sodasnych hrozeb, které na firmiagobi. Odstragnim rekterych ze slabych
stranek podniku, bude vyrazmposilena konkurenceschopnost spotsti naceském i

na evropském trhu.

52



Tabulka ¢. 4 — SWOT analyza podniku

Y

Stabilni pracovni kolektiv

A\

struktura
Dlouholeté zkuSenosti

Stabilni zakladna kliefit
Wsoce kvalitni vyrobky
Casem i zkuSenostmi skenéa
technologie vyroby
Finartni stabilita podniku

YV V V V V

Y VvV

9001 z roku 2006

> Zvyseni efektivity podniku
zavedenim nového SW
> Vstup na nové trhy

Y VvV

Usnadrini vnitropodnikovych
cinnosti

Zvyseni kvality vyroby
Zvyseni obratu spodaosti
Zefektivreéni fidicich proces
Zvyseni bezpgosti IT

vV V. V V V V

> Wsoce kvalifikovana pracovni sil

U¢innéa a jednoduché organtrd

(vice nez 10 let existence na trhu

Vlastnictvi certifikatu jakosti ISO

Rozsteni zakaznického portfolia

Rozsteni konkurenceschopnosti
Rozsfeni vyrobniho sortimentu

SLABE STRANKY
(Weaks)

Y

Konec pronajmu vyrobnich prostor
Neexistence internetovych stranek

Zastaralé a nevyhovuijici softwarogé

vybaveni bez moZznosti Uprav a
rozvoje

Obtizn& prezentace firmy na
verejnosti

Nedostatené IT/ICT vybaveni
Omezeni vyroby kapacitou
stavajicich vyrobnich prostor
Souasny IS nema moznoissit
n¢které zasadni faktory (controlling
logistika, personalistika, apod.)
Neni zangstnan technik v ramci
IT/ICT

HROZBY
(Threats)

YV V V V

Neziskani stavebniho povoleni pra
novou vyrobni halu

Posileni postaveni konkurence
Nahly rist cen vstuf

Nekvalitni implementace SW a HVY
Problémy s adaptaci pracoviiik
ramci zavedeni noveho softwaru
Zasadni nedodrzenasového planu
realizace projektu

Ztrata rekterého z kifovych
odkérateli
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5. Projektova ¢ast

5.1. Planované projekty

Planovanym projektem je vystavba nové vyrobni hitgra diky vytvéeni
novych vyrobnich kapacit na ploSe 2008 mmozni zavedeni velkosériové vyroby a
moznost zvySeni uroénprodukce. Hala bude také&izpasobena na nejmodeygi
vyrobni CNC technologie a bude spVat pozadavky na ébeni standardnich
certifikati. Projekt je naplanovan nagbom obdobi 2008 — 2009.

Ocdekavané Finosy nové vyrobni haly
> Wtvoreni novych pracovnich mist
> Zavedeni velkosériové vyroby
> ZvySeni objemu produkce
>

Predpoklad pro realizacirpdkladaného projektu
Mezi dalSi naplanované projekty figaké nakup novych vyrobnich technologii.
S rozsfenim vyroby se pfitd s nakupem nové CNC technologie s cilem zvygibbni

kapacity podniku, posilit konkurenceschopnostyitwyvoz do zemi EU.

DalSi naplanované projekty simji zameienim do rozvoje lidskych zdrigj

vyzkumu, vyvoje a dalSiho rozvoje IT/ICT.
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5.2 Nazev a popis projektu

Nazev projektu:
JIMPLEMENTACE INFORMA CNiCH A KOMUNIKA ENiCH TECHNOLOGI*

Hlavnim cilem projektu je zavedeni a r@egi vyuZiti IT/ICT, @i zvySovani

vnitini efektivity a @i vyvoji novych a inovaci stavajicich vyrobk

Vyznam projektu pro spolefnost se odrazi v oblasti
> Zkvalitnéni konstruknich praci
> Zkvalitnéni ridicich projeki ve firme

> RozSfeni a zpesreéni obrakni

V ramci realizace projektu dojde ®€mto investicim:
» Zfizeni telefonni Ggedny wetns rozvodh a koncovych ziazeni
> Witvoreni p&itacové sit véetre serveru, klientskych stanic a tiskaren
» SW pro sledovani &izeni vyroby

> Konstrukéni a vyrobni SW:

. CAD
« 3D obrakni
« 3D meteni

> Dochézkovygipovy systém
> Bezpe&nostni a kamerovy systém
> Witvoreni internetovych stranek, zrychlertigpupu k internetu

» DalSi prvky zvySujici funénost systému
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Soulad planované investice s programem ICT v podnich:
» Zamefeni na zavathi a roz&ieni vyuZziti IS pro zvysSeni viiiti efektivity
podniku
» Zameéfeni na zavathi a roz8ieni vyuziti IS pro vyvoj novych vyrolika
technologii
» Zanmeteni na rozvoj a zdokonalovani technické infrastrokt zékladniho

programového vybaveni

5.3 Cile projektu

Cilem projektu je zavedeni a raggii vyuziti IT/ ICT, picemz dojde ke zvySeni

vnitini efektivity @ vyvoji novych a inovaci stavajicich vyrotk

Dopady planované investice:

» Zkvalitnéni a zvySeni objemu produkce

> Zefektivreniridicich proces v podniku

» ZlepSeni vnitropodnikové komunikace a komunikakéentem

» NavysSeni Urové obratu cca o 5 %

» ZvySeni odborné kvalifikace zastnand

> ZvySeni bezpgosti podnikovyckinnosti zavedenim kamerového a
dochazkového systému

> LepSi gristup k informacim a zefekti¥ni jejich nasledného zpracovani

» ZjednoduSeni administrativy provozu

> Witvoreni gredpoklad pro dalSi éist firmy

> ZvySeni konkurenceschopnosti firmy
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» Rozsteni zakaznického portfolia

> MoZnost expanze na dalSi trhy

Prvni audit, hodnoceni a sphi cili projektu, je naplanovan na konec roku, ve
kterém bude projekt dokéan. Wpovidajici hodnotu bude mit, ale az analyg&onci
roku nasledujiciho obdobi tak, aby sgolest fungovala v ramci nové technologie po
celé jedno tetni obdobi.

PribéZzné vysledky budou monitorovany vapeznych ngsicnich uzavrkach
hospod#&eni. Celkové zpravy, které budou hodnotit d&smst projektu, budou
vyhotoveny vzdy ke konci kazdéheainiho roku.

5.4 Projektovy tym

Slozeni projektového tymu vytiigpredpoklad pro dsggnou realizaci projektu.
V rdmci tymu jsou stanovena prava a povinnosti k&ent. Vedoucim projektového
tymu je Ing. Miloslav Kabelka, ktery ma velké zko8sti s realizaci investich a

neinvesttnich zandra spolé&nosti v minulosti.
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Tabulka €. 5 — Projektovy tym

Ing. Miloslav Kabelka

Jednatel spot@osti

(vedoucf projektu) » Zakladatel spolaosti
> Bohaté zkuSenosti 2gdchozich investi¢
_ ] » Dozor nad pibéhem realizace projektu
Pozice v tymu . o
> Vybérovarizeni
Ekonom
’ > Administrativni zalezitosti f@dchozich
Zdenka Blechova _ _
Investic
» Finartni kalkulace a tvorba rozpti
_ ) > Jednani s dodaveteli
Pozice v tymu e o
> Zajiskni financovani
Technolog
Ladislav Dvoirak > Kontrola technickéhoeSeni podobnych
projeki
_ ] > Dozor nad instalaci novych technologif
Pozice v tymu o . i
» Dodrzovani a kontrold&asového planu

V ramci realizace projektu je uvazovano i s mofinde projektového tymu zéenit

externiho experta v oblasti IT/ICT nebo konzutaaexterni firmou z oblasti IT/ICT.
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5.5 SWOT analyza projektu

Z&kladni pedpoklad pro realizaci projektu je vystavba novéobi haly, ktera
je planovana na obdobi 2008 — 2009. Hlavni rizika projekt spoivaji v neudleni

stavebniho povoleni pro stavbu a viegpokladanych fitazich gi stavebnich pracich.

Tabulka ¢. 6 — SWOT analyza projektu

SLABE STRANKY

» Financovani celého roz{m projektu 3 > Zavislost pedkladaného projektu na

vlastnich zdraj spol&nosti staviE nové vyrobni haly
> Realizace projektu vychazi se > Nutnost peSkoleni vSech zafstnand
sowasnych patb spolénosti podniku na novy informani systém

> Kvalitni servis ze strany dodavatele » Nutnost uéité doby pro ziskani
novych technologii a systému odpovidajicich zkuSenosti pracovini$

> ZvySeni kvality produkce novou technologii

> ZlepSeni kvality vyrobk

HROZBY
> ZvySeni konkurenceschopnosti > Nemoznost realizace vlivem problém
> Zefektivréni vnitropodnikovych s vystavbou nové vyrobni haly
cinnosti > Mozné komplikace f implemantaci
> Uspora administrativni prace nové technologie
> LepSi monitorovani vyroby > ZdrZeni vyroby nedodrZenitiasovéhd
> ZvySeni bezp@osti IT harmonogramu




5.6 Rizika projektu a jejich opatireni

Faktory rizika:
> Neplanované pitahy @i vystavie nové haly
> Zajistni zdroji financovani projektu
> Prizpasobeni zarstnané na novou technologii
> Rizeni vztali s dodavatelem

» Technické, administrativni a personalni zapstprjektu

Tabulka ¢. 7 - Rizika a opateni

> V sowané dob spole&nost zajiSuje stavebmni

Casové piitahy pii vystavbé nové haly povoleni a dalSi ptebné nélezitosti k

zajiSkni vSech stavebnich praci
» Projekt je v pIné vysi hrazen z finarich

Zajisténi zdroja financovani projektu _ ]
zdroji spol€nosti
» Podrobné proskoleni zastnana

Adaptace "zenéstancn ha novou » ZkuSebni provoz novych systém
technologii
informaénich technologii

» Je gedmeétem smlouvy

» Jedna se o standardeBeni a proto Ize v
. piipads problémi piejit k jinému dodavatelj
Rizeni vztahi s dodavatelem . ) ) o
> V pripact vyrobniho SW se jedn& o vysodge

kvalitni produkty renomovanych vyrobc

» PribéZna kontrola pléni dodavek a instalajce
» PredlEzna proskoleni projektového tymu

oboru IT/ICT

» MoZna spoluprace s externim odborniker

Technické, administrativni a
personalni zajiSéni projektu

-
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5.7

Dopady projektu na rozvoj podniku ve stednédobém a

dlouhodobémiasovém horizontu

Vliv projektu ve stiednédobéméasovém horizontu (3-5 let)

>

>

>

Zvyseni konkurenceschopnosti
ZvySeni kvality vyrobk

Zkvalitnéni fidicich proces ve firme
Zefektivréni vSech podnikovychinnosti
Rozsfeni produktoveho portfolia

ZlepSeni komunikace uviié vre spole&nosti

Vliv projektu v dlouhodobém ¢asovém horizontu (5-10 let)

>
>

>

5.8

souladu s pravidly pro vy dodavatel, které jsou uvedeny v Pokynech pro Zadatele a

Wtvoieni prostoru pro realizaci dalSich rozvojovych ekdj
Vstup na nove trhy (i do Evropské unie)

Rozsfeni zadkaznického portfolia

Zvyseni urovi obratu cca o 5%

ZlepSeni pozice na trhu

Vybérova rizeni

Spole&nost VNP, s.r.0. zajisti vejna vylgrova fizeni na dodavatele SW v

piijemce dotace v programu ICT v podnicich — Vyzva I.

DPH),

diskriminace, dohodnuti cenyftipdodrZzeni kritérii hospodéarnosti, efektivnosti a

Predpoklad je, Ze hodnota hlavni zakazkymesphn&astku 2 000 000 K (bez
budou dodrzovany zasady transparentnosti,néloy zachazeni, zakazu

Ucelnosti véejnych prostedki.
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Nasledujici postup:

>

>

5.9

Osloveni minimalw péti dodavatel

Dodavatelé, kteé budou spilovat kvalifikatni kritéria, gedlozi z&vaznou
pisemnou nabidku

Wpracovani zaznamu o posouzeni a hodnoceni nabativatelem

Vybér nejvhodrjSiho uchazée

Sepsani smlouvy se zvolenym uchsaera

Planované investice do ICT

Projekt Ize rozdit do 4 oblasti, do kterych bude sp@&est v ramci ICT investovat:

>

>

>

>

Investice do kancetakého SW a HW
Investice do bezgaosti IT
SW pro vyrobu a jejfizeni

Tvorba internetovych stranek a zavedeni vysokoogthiho internetu

Investice do kanceléského SW a HW a kanceléského vybaveni:

>

>

>

Operani systém Windows Server
PC (8 ks)

Notebook (2ks)

Tiskarna A4 + tiskarna A3 + Plotr A2
Kancel&sky SW

Pevné telefony (7 ks)

Prenosné telefony (5 ks)

Faxy(2 ks)

Kopirky
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Tvorba internetovych stranek:

V sowasnosti spoknost nedisponuje internetovou prezentaci. V jejich

planované tvorbbude kladenitaz na strukturu, rozvrzeni éghlednost stranek.

Investice do bezpénosti podnikovych ¢innosti:
> Bezpe&nostni kamerovy systém

> Dochézkovy systém s identifikaimi cipy

Software pro vyrobu a jeji Fizeni:

» SW na sledovani @izeni vyroby

Y

Konstrukeni program (CAD)

A\

Program na 3D obré&hi

Y

Program na 3D sftidlo SKI IlI

5.10Casovy harmonogram projektu

Samotna realizace projektu je planovana na obsl®enec 2009 ¢erven 2010
po dokoreni vystavby nové haly. i®d z&atkem realizace dojde k proSkoleni
projektového tymu v oblasti IT/ICT.
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Tabulka ¢. 8 —Casovy harmonogram projektu

Rok 2009 1 |2 |3 |4 [5 |6
Dokonéeni vystavby nové haly
Proskoleni projektového tymu
Vybérové Fizeni na dodavatele
Nakup SW a HW technologii
Implementace SW a HW

Rok 2010 7 |8 |9 [10 [11 [12
Implementace SW a HW
ProSkoleni budoucich uZivatai
ZkuSebni provoz
PIny provoz

fedchazejici 2250VA 7
predchazejic éasova rezerva et
projekt provoz

5.11 Clenéni do etap

Planovany projekt nebude vzhledem ke svému chataktenén nacasow
ohrantené etapy a bude tedy z hlediska pravidel etapizeesizovan jako

jednoetapovy

5.12 Rozpdet projektu

V tabulce planovaného rozfia jsou uvedeny igdpokladané vydaje na
jednotlivé poloZzky. Celkové vydaje jsou pak dle lmvécharakteru razenény na

zpasobilé a nezfsobilé.



Celkové zfisobilé investini vydaje pedkladaného projektu dosahnou vySe 1 850 000

K¢ a 50 000 K na povinnou publicitu, celkem 1 900 0006.K

Tabulka €. 9 - Zdroje financovani projektu

Zdroje EU Vlastni zdroje Celkem v K¢
K¢é % K¢é %
1 900 000
874 000 46% 1 026 000 64%

Tabulka ¢. 10 — Rozpdet projektu

Investice do kancelé&ského SW a HW ¥etné kancelatského vybaveni

Pcatitacova st + propojeni gidicim systémem obrébich
center

8ks PC, 2ks notebook + tiskarny (A4, A3) + plotr A2 290 000,
Telefonni Ustedna + telefonni rozvody
7ks pevné tel. + 5kstpnosne tel. + 2ks faxy 230 009,-
kopirky
1ks A3 + 2ks A4 60 000,
Celkové vydaje 580 000,-

Tvorba internetovych stranek a zavedeni vysokoryclaistniho internetu
Ztizeni internetovych stranek 15 000,-
Zavedeni vysokorychlostniho internetu 5 000,-

Celkové vydaje 20 000,-
Investice do bezpénosti IT

Bezpe&nostni a kamerovy systém 300 000,
Dochazkovy systém, vstup do budovy pouze s
identifikaénim ¢ipem 150 000,

Celkové vydaje 450 000,-
Software pro vyrobu a jeji ¥Fizeni

Software na sledovaniigeni vyroby 200 000,
Konstrukeni software (CAD) 200 000,
Software na 3D obréhi 300 000,
Program pro 3D ®ftidlo SKI 111 100 000,
Celkové vydaje 800 000,-
Zpusobilé vydaje Celkovy rozpd@et 1 850 000,-
Nezpisobilé vydaje DPH 351 500,-




6. Zawr

Realizaci projektu ,, Implemantace informaénich a komunikaénich
technologii“ ma pro spolénost VNP, s.r.0. Strategicky vyznam a vyragtispje ke

zvySeni jeji konkurenceschopnosti na trhu.

PInanovana investice je gliv souladu s programem ICT v podnicich a souhlasi
s jeho vykrovymi kriterii v rdmci Oper&niho programu Podnikani a inovace 2007 —
20013.

Uspssna implementace projektu zajisti stabilizaci isfraktury podniku a
povede ke zlepSeni viiti vnéjSi komunikace. Zamyslena investice také pdtipo
strategické cile podniku, mezi které ipatzvySeni Urova produkce, posileni
konkurenceschopnosti a expanze na dalSi trbgdiPadany projekt takéftigpeje k

planované urovni obratu o cca 5%.

Celkové zpisobilé naklady projektu dosahuji 1 900 000 & poZzadovana vyse
dotace je 874 000 K Cely projekt bude financovan z vlastnich zdrapdatele a z

Oper&niho programu Podnikani a inovace.

Harmonogram projektu je navazujici na planovanataxpu nové vyrobni haly
a je stanoven s ohledem na realné moznosti &padé a poskytuje dité casové
rezervy. Planovana investice by seélanuskuténit v casovém obdobiervenec 2009 —
cerven 2010.

Dodavatelé budou vybirani na zalkdad/bérovehotizeni, které bude v souladu s

pravidly pro vykir dodavatal uvedenych v Pokynech pro Zadatelefigemce dotace z
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programu ICT v podnicich — Vyzva I. S vybranym deatelem bude nésledrsepsana

smlouva.
Spole&nost VNP, s.r.0. disponuje dostatgm technickym, provoznim i

personalnim zazemin pro implemantaci a dalSi prpvogektu. Trvala udrzitelnost je

zajistna zvysSenou konkurenceschopnosti podniku, ktendoiiytlalSi hospodéky rist.
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7. Summary

The aim of this Bachelor’s work is analysis of exdion of financial effectivity.
The financial resources have been provided by &iralc funds in terms of an

operational programme called ,,Enterprise anduations 2007-2013".

A company VNP, s.r.0o. was chosen for elaboratiothisf Bachelor’s work. At
this time the company has called for a grant in Phegramme ICT In The Companies
— Invitation I. ,,Implementation of Information af@bmmunication Technology”. The
Programme ICT In The Companies implements prioakys 2 ,,The Companies
Development® of Operational Programme Enterprisd &movations (OPEI) 2007-
2013.

At first, the company analysis is performed in tBechelor’s work: Analysis of
the company development strategy, Analysis of thACIT development strategy,

SWOT analysis of the company and IT/ICT.

A project realization is described in the projeartpof this Bachelor's work:
The project SWOT analysis, Determination and elation of the project risks,
Objective setting and Scheduled investment impact.

Scheduled investment complies with with Program@& In The Companies
and with selective criteria of Operational PrograeniBnterprise and Innovations 2007-
2013.

The successful project implementation ensures striature stabilization and
improves inside and outside communication. Thisedaked investment supports the
strategic concept of the company — enhancing ptamutevels, competitive advantage
empowering and expansion to other markets. Theqgsexp project contributes to the

scheduled turnover increase.
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