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Uvod

,V podnikani nemiizete cekat, az bourka prejde, je nutné naucit se tancit v desti.“
Steve Jobs

Podnikatel nema vidy schopnost ovlivnit veskeré faktory ptisobici na néj a jeho
podnikani. Celou radu zalezitosti ale ovlivnit dokdze. Podnikatel by mél mit nejen
teoreticky prehled z celé skaly védnich disciplin, ale aplikovat teorii v praxi. Jednoduse
receno, védeét, co, jak, kdy, proc a za kolik v podnikani ¢ini. K tomu mu miize pomoci
podnikatelsky plan, ktery tvoii nejvyznamnéjsi obsah této prace, a to jak po teoretické,

tak praktické strance.

O pojmech, jako je podnikani, podnikatel, Zivnost, podnik a dalsich je slySet pomérné
casto. Presto neni od veéci si v prvni ¢asti této prace pripomenout jejich definici, a navic
se zamyslet nad tim, jestli odpovidaji realité. Jestli skutecné podnikatel ve vasem okoli,
je ¢lovékem, ktery se na tuto ¢innost hodi. Zdali Zivnostnici podnikaji za icelem zisku,
nebo maji i jiné cile. Neméné diilezita je orientace v legislativnim prostiedi pii zakladani

podnikani, vzdyf jediné na zakladé toho mizeme hovofit o podnikani jako takovém.

Tém, co nesplni zdkonem stanovené podminky a podnikaji tzv. ,na ¢erno®, hrozi postih.
Nez ale vytvaret obavy, je v zajmu této prace motivovat ¢tenaie ke kladnéjsimu vnimani
podnikani. Bystrého ¢lovéka miize v priibéhu ¢teni napadnout myslenka — jestli skutecné
je to pravé neustale pracovat pro nékoho jiného, ¢i byt svym vlastnim $éfem. Tu moc,
zalozit si podnikani, ma témeér kazdy ve svych rukou. Je na ¢tenari, po zvazeni veskerych
rizik, které se s podnikanim neodlucitelné poji, jestli ji vyuzije. Tézko se ale zacinajici
podnikatel v dneSnim konkurenénim svété uplatni, pokud si zvoli nevhodny predmét
podnikani a jeho koncept nebude zdkazniky oslovovat. Proto je zapotiebi ziskat celou

radu informaci, aby pouhd touha podnikat nebyla prostou fréazi.

Bezesporu ale i stavajici podnikatelé hledaji moznosti, jak rozsifit svou ¢innost. Pristupii
kristu a moznosti ristu existuje celd fada — at uz se rozviji produkt, zlepSuje
produktivita, obsazuje novy trh nebo vyuziva akvizici. O postupu, ktery se pouzije,
rozhoduji kompetentni osoby a az za urcity casovy tisek se ukaze, jestli bylo rozhodnuti

spravné. O to vétsi diiraz se klade na dobie promyslené a sestavené podnikatelské plany.

Hlavnim cilem této préce je tedy zmapovat cinnosti souvisejici se zalozenim podniku.
Pro vybrany podnikatelsky zamér zpracovat podnikatelsky plan a nastinit moznosti

rozsiteni podnikatelské ¢innosti véetné dopadi do ekonomickych vysledkii.
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1. Vymezeni zakladnich pojmu z oblasti
podnikani

1.1. Podnikatel a podnikani

Pojmy v ramci podnikatelské cinnosti jsou ¢asto uzivany, presto vzdy zalezi, zjakého

pramene se cerpaji a z jakého hlediska se na né pohlizi.

Vnasem pravnim prostfedi definuje Obcansky zdkonik podnikatele takto: ,Kdo

samostatné vykondva na vlastni ticet a odpovédnost vydélecnou ¢innost zZivnostenskym
nebo obdobnym zpiisobem se zamérem c¢init tak soustavné za uicelem dosazent zisku, je

povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele.” (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 420).

Déle se uvadi vyvratitelna pravni domnénka, ze podnikatelem je osoba, ktera je zapsana
do obchodniho rejstriku, nebo kterd ma zivnostenské ¢i jiné opravnéni. Podnikatel
vystupuje pod svym jménem, nebo obchodni firmou, kterd nesmi byt zaménitelna
a klamava. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 421; § 422; § 423)

Podnikani tedy vykazuje ¢innost
» soustavnou — jedna se o ¢innost, ktera neni nahodil4, prilezitostna;

» samostatnou — osoba, ktera ¢innost provozuje, rozhoduje sama o misté vykonu,
organizaci prace, financovéni, rozhodovéni o pouziti zisku apod.;

> na vlastni ucet - podnikatel vystupuje pod svym jménem nebo obchodni firmou,
nikoliv za nékoho jiného;

» na vlastni odpovédnost — podnikatel je odpoveédny za zavazky vyplivajici
z podnikéni;

> za Ucelem dosazeni zisku. (“Jak Novy obcansky zdkonik definuje podnikani”,
c2011-2014)

Zakon sice uklada za cil podnikatele dosazeni zisku, ovSem z dlouhodobého hlediska se

takovy cil d4 oznadit za kratkozraky. To vzhledem k tomu, Ze by socidlni a moralni funkce

vev s

k zisku je spokojeny zdkaznik. (Synek & Kislingerova et. al.; 2015)



Podnikani je mozné interpretovat v rliznych pojetich:

» ekonomické — jedna se o dynamicky proces vytvareni pridané hodnoty, pri vyuziti

zdroji a aktivit.

> psychologické — podnikani je prosttedkem motivace néco ziskat, néceho

dosdhnout, nebo splnit. Umoziuje seberealizaci a urcitou miru nezavislosti.

» sociologické — pomoci podnikéni se zvySuje blahobyt osob vytvarenim pracovnich

mist, ptilezitosti a efektivnimu vyuzivani zdroji.
» pravnické — podnikani v pojeti zdkona. (Veber & Srpovi et. al., 2012)

Podnikani vykazuje obecné znaky, které urcuji, ze se jedna o cilevédomou ¢innost, kde se
vyuzivaji kreativni a iniciativni pristupy. V rameci této ¢innosti dochazi k organizovani
a tizeni procesi. Tvofi se pridana hodnota, je ovSem potieba i kalkulovat s moznym

neuspéchem a rizikem, které je s podnikanim spojeno. (Veber & Srpova et. al., 2012)
1. 2. Podnik - zavod

Vramci novelizace zédkonti byl zrusen Obchodni zidkonik a byl nahrazen
k1. 1. 2014 zédkonem ¢. 90/2012 Sb. (Zékon o obchodnich korporacich) a zdkonem
89/2012 Sb. (Zakon obcansky zdkonik), ve kterém se prejaly nékteré pojmy uzivané
v minulosti. To m4 za nasledek, Ze podnik jako takovy obcansky zdkonik nezna. Nahradil
ho pojem zavod. (Pro potteby této prace se da pokladat podnik a zdvod za synonymum.)
Obchodni zdvod nynéjsi pravni uprava chipe jako organizovany soubor jméni, které
podnikatel vytvoril. Tento soubor slouzi k provozovani jeho ¢innosti. (Zakon ¢. 89/2012
Sb., § 502)

1. 3. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan (zameér) je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, ktery
popisuje dilezité vnitini a vnéjsi faktory at uz se zalozenim, nebo fungovanim existujiciho
podniku. (Veber & Srpova et. al., 2012)

1. 4. Danova evidence

Datiovou evidenci upravuje zdkon ¢&. 586/1992 Sb. (Zakon Ceské nérodni rady o danich
z pifjmil) za Gicelem stanoveni zdkladu dané a dané z pifjmi. Daniovu evidenci vedou osoby,

které nemaji povinnost vést icetnictvi.



Je to evidence s udaji o:
> prijmech a vydajich;
» majetku a dluzich.

Konkrétni forma danové evidence neni stanovena, ovsem odkazuje se na Zakon o tcetnictvi —
napiiklad u obsahového vymezeni slozek majetku. (Zakon ¢. 586/1992 Sb., § 7b)

Danova evidence je oproti ucetnictvi méné administrativné narocéna. Presto se obecné
doporucuje vést nasledujici evidence: denik p¥ijmii a vydaji, karty dlouhodobého majetku,
zasob, pohledavek a dluhti, karty rezerv, iveért a ptijcek, kniha jizd, mzdova evidence, pokladni
kniha a dalsi. Strukturu vedeni danové evidence si podnikatel upravi podle svych potieb.
Podnikatel vystavuje doklady, které je povinen spolu s dalsi evidenci archivovat. (Dusek &
Sedlacek, 2017)

1. 5. Uéetnictvi

Ucetni jednotky, které vedou téetnictvi, vyuzivaji podvojné zapisy o stavu a pohybu
majetku a aktiv, zdvazkii véetné dluhi a pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku
hospodareni. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

V nasledujicim schématu je prehledné zpracovana povinnost vést icetnictvi.

Obrazek ¢. 1 — Povinnost vést ticetnictvi

Uketni jednotka
I
| l I
Pravnicka osoba se o e
sidlem v CR nebo Fyzicka osoba Kon.kretm subjekty
zahrani¢ni subjekt (organizacni slozky statu;
ivesticni fondy; svérenské

fondy; pokud ma spolecnik

povinost vést tcetnictvi, na

zaklade€ zvlastniho pravniho
predpisu a pod.)

|| sobratem vétSim nez 25 mil. K¢
za predchazejici rok (zakon o DPH)

— zapsana v obchodnim rejstiiku

rozhodnuta vést uéetnictvi
dobrovolné

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zakona o ucetnictvi
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1. 6. Obchodni korporace

Obchodni korporaci zikon ¢. 90/2012 Sb. rozumi obchodni spole¢nosti a druzstva.
Do obchodnich spoleénosti patii osobni a kapitalové spolecnosti a zakladaji se spolecenskou
smlouvou. Druzstvo tvoii druzstvo a evropska druzstevni spole¢nost. Do obchodnich
korporaci vnasi spolecnici sviij vklad, ktery ma penézni nebo nepenézni povahu. (Zakon ¢.

90/2012 Sb., §1;82;§8;815)

1.7. Zivnost

Zivnost upravuje vnasi legislativé zakon ¢&. 455/1991 Sb. (Zékon o Zivnostenském
podnikani). ,, Zivnosti je soustavnd ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost, za uicelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto

zakonem.” (Zakon ¢. 455/1991 Sb., zakon o zivnostenském podnikani, § 2)

Tento zdkon vymezuje v Siroké mife i to, co Zivnosti neni. Za zivnost se tak naptiklad
nepovazuje ¢innost 1ékaiti, advokatti, danovych poradci, provozovani drazni dopravy,
¢innost bank, obchodnikii s cennymi papiry nebo distribuce elektfiny a dalsi. Tyto

cinnosti jsou upraveny zvlastnimi pravnimi predpisy. (Zakon ¢. 455/1991 Sb., § 3)
2. Cinnosti souvisejici se vznikem podnikani

Pted samotnym vznikem podnikani je nutné provést ¢innosti v oblasti obchodni, ekonomické,

socialné psychologické a pravni. Zohledni se i mira a rozsah podnikatelského rizika.
2.1. Obchodni €innosti

Vramci obchodni ¢innosti se vymezi predmét ¢innosti a ziskaji se informace o trhu.
Potenciélni podnikatel vyhleddva a ziskdva informace o zdkaznicich a jejich solventnosti,
konkurenci na trhu, o dodavatelich a podminkach apod. Pri rozhodovani o umisténi
podnikani se rozhoduje o pristupu k surovinam, zdroje energie a pracovnich sil, jaka je

vvvvv

Novotny, 2007)

V prvni fazi je potfeba, aby si podnikatel stanovil cile firmy. Ve druhé fazi provede analyzu
vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Dale se utvori strategie, ktera se implementuje a nasleduje jeji

zpétna kontrola. (Srpové & Rehof et. al.; 2010)



2. 2. Ekonomické ¢innosti

Pred zahdjenim Cinnosti podnikatel zpracuje podnikatelsky plan, ktery by se mél zajimat
oblasti financi. Je diilezité, aby si podnikatel ujasnil potiebu finan¢nich prostredki. (Novak,
Kociscakova, & Novotny, 2007)

Rozvaha (bilance) sestava z aktiv a pasiv. Aktiva tvoii majetek podniku uspotradany podle
sloZeni a pasiva tvofi majetek uspotradany podle toho, zjakych financnich prostredki byl
potizen. Plati zasada, ze aktiva se musi rovnat pasiviim. Rozeznavame zahajovaci rozvahu pii
zaloZeni podniku, pocatecni rozvahu na zacatku ucetniho obdobi a kone¢nou rozvahu na konci

ucetniho obdobi (ukonceni ¢innosti podniku).
Struktura zjednodusené rozvahy

» Aktiva obsahuji dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny a finanéni) a obézny majetek

(zasoby, kratkodoby finan¢ni majetek a pohledavky);

» Pasiva zahrnuji vlastni zdroje (zdkladni kapital, fondy) a hospodarsky vysledek a cizi

zdroje (ivéry, zavazky a podobné).

Vykaz zisku a ztrat (vysledovka) sestiva znakladi a vynosi. Naklady jsou penézni
vyjadreni spotieby a vynosy vykony vyjadiené v penézich. Pokud se spoéita rozdil vynosi
a nakladd, zjisti se hospodarsky vysledek. Ten miize byt zisk (vymosy jsou vétsi nez naklady)
nebo ztrata (naklady jsou vétsi nez vynosy). Zisk se uziva jako vlastni zdroj financovani
majetku. (Stohl, 2012)

2.3. Socialné psychologické ¢innosti

Je potieba zvazit, jestli se dand osoba na podnikani hodi, jaké m4 k nému predpoklady
a rodinné zazemi. Podnikatel by mél umét jednat slidmi, byt cilevédomy a smérovat
k dosazeni cilii. (Novak, Kocis¢akova, & Novotny, 2007)

2. 3.1. Osobnost podnikatele

Podnikatel je ¢lovek, ktery je nositelem a tviircem inovaci a zmén. Je zpravidla velmi silné
motivovany k vyuzivani at uz podnikatelského, technického nebo lidského potencialu. Prvky
jako tvorivost, nové myslenky, schopnost vyuzivat piilezitosti nebo je dokonce vytvéret,
prozrazuji, Ze na podnikéni se hodi predevsim lidé s témito rysy. (Synek & Kislingerova et. al.;
2015)



Predpoklady cloveka k podnikani vyjadiuje podnikavost, ktera je cloveku dana, ale Ize si ji

i osvojit. Za podnikavého se oznacuje clovek, ktery ma tuto vlastnost rozvinutou.

Podnikavost se ¢leni na:
> schopnosti — jsou z velké ¢asti vrozené, napi. rozumova ¢i socidlni inteligence;
> veédomosti — jedna se o znalosti o podnikani;
» dovednosti — jsou vzorce chovani, které se aplikuji pro feseni problémd;
> osobni vlastnosti — se skladaji z nespecifickych, které maji vSeobecné pojeti (napr-.
temperament), nebo ze specifickych osobnich vlastnosti podnikatele. (Srpov4 & Rehot
et. al.; 2010)

Problematikou osobnosti se zabyva MBTI, jako jeden z mnoha modelii osobnosti.
2. 3. 2. Myers-Briggs Type Indicator

MBTI (Myers-Briggs Type Indicator) je pojem oznacujici jeden z modelii osobnosti. Vytvorily
ho americka psycholozka Isabel Briggs Myers a jeji matka Katharine Cook Briggs.

Model obsahuje celkem 16 osobnostnich typi. Jednotlivou osobnost charakterizuji ¢tyii

pismena, ktera piedurcuji 4 oblasti jejiho Zivota.

Vniméni okolniho prostiedi - vymezent, jestli je povaha extrovertniho (E) ¢i introvertniho razu
(I). Extroverti se zajimaji o své okoli a radi s lidmi komunikuji, kdezto introverti prozivaji své

pocity a myslenky uvnitr a ve spolecnosti spisSe jen poslouchaji.

Ziskavani informaci — uvadi, jestli osobnost dava piednost smyslim (S), ktera upiednostiuje
fakta a skute¢nost nebo intuici (I), v ramci které se rdda zamysli a fantaziruje, s orientaci na

své vize a budoucnost.

Zpracovani informaci — urcuje cloveéka uprednostiiujictho logiku a mysleni (T), jenz rad
pracuje s Cisly a daty; nebo preferujiciho své pocity a citéni (F). Takové osobnost je empaticka,

bere v ohled pocity jinych lidi a rdda jim dél4 radost.

Zivotni styl — vymezuje usuzovaci styl (J), ve kterém osobnost své ¢innosti pfedem naplanuje
anasledné je dokon¢i do konce; nebo pii stylu vnimani (P) své plany postupné méni, vylepsuje
a ¢ini rozhodnuti nejlépe az po terminu. (“MBTI test (Myers-Briggs Type Indicator)”, c2011-
2018)



2.4. Pravni cinnosti

Doporucuje se pied zaloZeni podnikani se seznamit s problematikou pravnich piedpisti nejen
v ohledu na konkrétni podnikatelskou ¢innost, ale i mit piehled o danovych zakonech a dalsich
predpisech, vzhledem k tomu, Ze tyto oblasti spolu tizce souvisi. Podnikatel tak piedejde
nesplnéni povinnosti uloZzenych zdkony a predpisy a naslednym sankcim. (Novék,
Kocisc¢akova, & Novotny, 2007)

Pravni forma podnikini vyrazné ovlivni ¢innost podnikatele v delSim ¢asovém horizontu.
Pravnich forem v Ceské republice je cel4 Fada. Castou volbou je Zivnostenské podnikani,
osobni spolec¢nosti nebo kapitalové spole¢nosti. Dalsi moznosti je napiiklad druzstvo,
nebo nadace, nadacni fond, tstav, spolek, ¢i v pozici statu statni podnik. V piipadé zdjmu
plisobit nadnarodné upravuji predpisy i evropskou spolecnost, evropska druzstevni

spolecnost nebo evropské hospodarské zdjmové sdruzeni a dalsi.
2.4.1. Osobni spolecnosti

Osobni spolecnosti jsou charakteristické tim, Ze je zakladaji dvé nebo vice osob, které se déli
o zisky a jsou spolecné odpovédné za ztraty. Spolecnici se piimo ticastni podnikani, od ¢ehoz
je odvozen nazev osobnich spole¢nosti. Mezi osobni spolecnosti patii vefejna obchodni

spolecnost (v. 0. s.) a komanditni spolecnost (k. s.). (Synek & Kislingerova et. al.; 2015)

Verejna obchodni spole¢nost se zapisuje do obchodniho rejstitku a jeji nazev musi
obsahovat ,verejnd obchodni spole¢nost“; ,v. o. s.“ nebo ,ver. obch. spol.“. Poméry
spolecnikii upravuje spole¢enska smlouva. Zakon neupravuje vysi vkladu do spolecnosti,
ale hovoti o vkladové povinnosti, kterou plni spole¢nik podle spolecenské smlouvy. Splnit ji
miiZe nejenom penézné a vécné, ale i provedenim prace nebo poskytovanim sluzby. Spolecnici
ruci za dluhy spolecné a nerozdilné. Pokud spolecenska smlouva neurci jinak, k rozhodovani
ve vécech spolecnosti je zapotiebi souhlasu vSech spolecnikii a kazdy spole¢nik ma jeden hlas.
(Zakon 90/2012 Sb., hlava II)

Komanditni spolec¢nost se zapisuje do obchodniho rejstiiku pod oznac¢enim ,,komanditni
spolecnost”; ,.kom spol.“ nebo ,k.s.“ Vystupuje v ni nejméné jeden komanditista a nejméné
jeden komplementar. Komanditisté ruci za dluhy spole¢nosti spolecné a nerozdilné jen do vyse
svého nesplaceného vkladu podle stavu vobchodnim rejstiiku. Komanditisté mohou na
zdkladé spolecenské smlouvy rucit za dluhy do urcité castky vyssi nez jejich vklad,
tzv. komanditni sumou. Komplementéri ru¢i za dluhy neomezené a piisobi jako statutarni

organ. Poméry ve spolecnosti upravuje spolecenska smlouva. (Zakon 90/2012 Sb., hlava III)
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2.4.2. Kapitalové spolec¢nosti

Kapitalové spole¢nosti se vyznacuji kapitalovou tcasti spolecnikii, ale ne uz piimou osobni
ucasti na podnikani a jeho fizeni. Do kapitalovych spolecnosti patii spolecnost s rucenym

omezenym a akciova spolecnost. (Synek & Kislingerova et. al.; 2015)

Spoleé¢nost s ru¢enim omezenym (dale s. r. 0) se zapisuje do obchodniho rejstitku pod
nazvem ,spolecnost s ruéenim omezenym®, ,spol. s r. 0.“ nebo ,s. r. 0.“. Spole¢nici ruéi za
zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné do vyse neplnéni vkladové povinnosti, ktera byla
zapsana v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni. Podil spole¢nika
miize byt na zakladé spole¢enské smlouvy upraven kmenovym listem. Minimalni vyse vkladu
je 1 K¢, pokud neni spolecenskou smlouvou stanoven vyssi. Vklad miiZze mit i nepenézitou
povahu, pak ho musi ocenit znalec. Vkladovou povinnost musi spole¢nik splnit ve lhiité
stanovené ve spolecenské smlouve, nejpozdéji vSak do 5 let od vzniku spole¢nosti nebo
prevzeti vkladové povinnosti za trvani spolecnosti. Tato spolecnost sestava znejvyssiho
organu v podobé valné hromady, jednatele ¢i jednatelti a dozor¢i rady. (Zakon 90/2012 Sb.,
hlava IV)

Akciova spoleénost je spolecnost, u které je zakladni kapitél rozvrzen do akcii. Akcie je
cenny papir, ktery nese pravo spolecnika se podilet na Fizeni, zisku a likvida¢nim ziistatku
spolecnosti. Tato spolecnost oznaceni ,,akciové spolecnost®; ,,ake. spol.“ nebo ,a. s.“ a zapisuje
se do obchodniho rejstiiku. VySe zdkladniho kapitdlu je minimalné 2 000 000 K¢ nebo
80 000 EUR v pripadé vedeni ucetnictvi podle zvlastniho zadkona. Pro zaloZeni spolecnosti se
musi piijmout stanovy. Akcionafi nerudi za zavazky spolecnosti, musi pouze splnit svou
vkladovou povinnost za upsané akcie. V dualistickém sytému sestava zvalné hromady,
predstavenstva

a dozor¢i rady. V monistickém systému ptisobi za predstavenstvo reditel nebo jiny organ
a ¢innost dozord¢i rady vykonava spravni rada ¢i jeji predseda, nebo jiny organ. (Zakon
90/2012 Sb., hlava V)

2.4. 3. Druzstvo

Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které se zaklada za ucelem podpory svych
clenti nebo tetich osob, pripadné za tcelem podnikani. Druzstvo ma minimalné 3 cleny
a obsahuje oznaceni ,,druzstvo®. Druzstvo se zaklada ustavujici schiizi, kde se piijmou stanovy,
zvoli organy druzstva a schvali zptisob splnéni zdkladniho vkladu. Vklad mizZe mit

i nepenéZitou povahu, pak jej ale oceni znalec. Clen m4 pravo volit a byt volen do orgénu
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druzstva, ucastnit se rozhodovani v rizeni a podilet se na vyhodach poskytovanych druzstvem.
Nese zaroven i povinnosti, a to dodrZovani stanov nebo dodrzovani rozhodnuti organi
druzstva. Clen nerudi za zévazky druistva. Orgdny druZstva jsou ¢lenskd schiize,
predstavenstvo a kontrolni komise. (Zakon 90/2012 Sb., hlava VI)

2. 4. 4. Zivnostenské podnikani

Zivnostenské podnikani je vhodna forma pro zaéinajici podnikatele. ZaloZeni Zivnosti je
pomeérné jednoduché. Velikou vyhodou je potireba minimalniho kapitalu pro zalozeni Zivnosti,
na druhou stranu ma podnikatel ztizeny pristup k dalsimu kapitalu a neomezené ruci za dluhy.
(Synek & Kislingerova et. al.; 2015)
Dalsimi vyhodami zivnostenského podnikani je:

> samostatnost a volnost v rozhodovani;
minimum formalnich a pravnich povinnosti (zverejiiovaci povinnost);
nizké vydaje na zalozeni;

podnikatelska ¢innost je zahajena ihned po ohlaseni (s vyjimkou koncese);

YV V V V

volba danové evidence nebo tcetnictvi;

> jednoduché ukonceni ¢innosti ¢i jeji preruseni.
Za nevyhody zivnostenského podnikani Ize povazovat:

» vysoké riziko v ramci neomezeného ruceni majetkem podnikatele;
vysoké pozadavky na odborné a ekonomickeé znalosti podnikatele;
problémy v podnikdni mohou ovlivnit podnikatelovu rodinu;
podnikatel vykonava celou fadu ¢innosti;

>

>

>

» vnimani zivnostnika jako ,ménécenného partnera®;

» nemoc podnikatele ovlivni kontinuitu podnikani. (Veber & Srpova et. al., 2012)
. 5.

2 Zalozeni zivnosti — podminky a postup

Pro zaloZeni Zivnosti je nutné splnit podminky pro provozovani Zivnosti. VSeobecnymi
podminkami je plnad svépravnost a bezihonnost. (Obcansky zikonik upravuje plnou
svépravnost jako dosazeni zletilosti — 18 let véku, ¢i piiznani svépravnosti nebo svépravnost
uzavienim manzZelstvi.) Bezithonnost se u obéanii Ceské Republiky prokazuje vypisem
z evidence Rejstiki trestti. (Zakon ¢. 455/1991 Sb., § 6)

Mimo vSeobecné podminky se musi splnit i zvlastni podminky pro provozovéni zivnosti —
odborna zptisobilost nebo jina zplisobilost. Odborna zpiisobilost se tak prokaze naptiklad

vyuénim listem, maturitni zkouskou, ukonéenim vyssiho a vysokoskolského studia v oboru
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nebo uznanim odborné kvalifikace. (Zakon ¢. 455/1991 Sb., § 7, § 21) Tyto zvlastni podminky
podrobné upravuji prilohy ktomuto zdkonu. Pro piiklad — k provozovani autoskoly je
zapottebi profesni osvédceni vydané krajskym tradem a 1 rok praxe voboru. (Zakon
¢. 455/1991 Sb., Ptiloha)

Rozdéleni Zivnosti podle Zivnostenského zakona je nazorné zobrazeno v nasledujicim obrazku.

Obrazek ¢. 2 — Rozdéleni Zivnosti

Zivnost Zivnost
ohlaSovaci koncesovana

femeslna vazana volna

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zivnostenského zdkona

Zivnosti ohlasovaci se mohou se provozovat po splnéni podminek a ohlaseni. Sklada se
z nasledujicich zZivnosti:

> Temeslnd zivnost — odborna zpiisobilost je ziskdna vyucenim voboru a praxi
(truhlafstvi, zednictvi, feznictvi a uzenaistvi a podobné);

» vazana zivnost — odborna zpiisobilost je stanovena pro kazdou zivnost zvlast (napf-.
provozovani autoSkoly, ¢innost tcetnich poradcti, vedeni tcetnictvi, vedeni danové
evidence, podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady, o¢ni optika);

» volna zivnost — odborna zptisobilost neni stanovena (chov zvitat, fotografické sluzby,

vyroba bizuterie, umélecko-remeslné zpracovani kovii).

Zivnosti koncesované — mohou se provozovat jen na zikladé udéleni koncese (Zakon

¢.455/1991 Sb., § 9)

Pokud se podnikatel rozhodl pro zalozeni Zivnosti s urc¢itym predmeétem cinnosti, stanovi si
své obchodnijméno, pod kterym bude zivnostenské podnikani provozovat. Oveéri si, jestli dana
c¢innost skute¢né vykazuje znaky Zivnosti a zda spliiuje vSeobecné i zvlastni podminky pro

provozovani zivnosti. (Veber & Srpova et. al., 2012)

Podnikatel se osobné dostavi ke kterémukoliv Zivnostenském tradu, tedy centralniho
registra¢niho mista (CRM). Je mozna komunikace i elektronicky nebo postou. Piipadné

se dostavi na sluzbu Czech POINT. Podnikatel predlozi ohlaseni Zivnosti na formulari
13



(Jednotny registracni formular), doklad prokazujici pravni diivod uzivani prostor uvedenych
jako sidlo (pokud se li§i od bydlisté), doklad o zdvodu mimo tizemi CR v pifpadé ziizovani
organizacni slozky zavodu a doklad o zaplaceni spravniho poplatku. V piipadé remeslné nebo
vazané ¢innosti se musi piredlozit i doklady prokazujici odbornou ¢i jinou zpisobilost. (vyuéni
list, maturitni zkouska, praxe apod.) V pripadé odpovédného zastupce se vyzaduje i jeho

souhlas s ustanovenim do funkee.

Spravni poplatky cini:
> 1000 K¢ za zalozeni zivnosti
> 500 K¢ za dalsi ohlaseni Zivnosti(i)

> 50 K¢ pri podani pres kontaktni misto verejné spravy

Spravni poplatky se hradi v hotovosti v sidle zZivnostenského uradu, postovni poukazkou nebo

bankovnim pievodem.

Jednotny registraéni formular (JRF) usnadiuje zakladani podnikani, pomoci kterého lze
na zivnostenském tiradé ucinit podani i dal$im Gradtim, a to spravé sociélniho zabezpeceni,
zdravotni pojistovné a tiradu prace. Lze podat i piihlasku k registraci nebo ozndmeni pro
financni urad.

V ohlaseni se uvede jméno a pifjmeni, ptipadné obchodni firma, statni obéanstvi, bydliste,
rodné ¢slo, datum a misto narozeni a rodné pifjment, pfedmét podniként, sidlo, IC, bylo-li jiz

udéleno a provozovny.

Zivnostensky tiad provede zapis do Zivnostenského rejstitku do 5 pracovnich dnti a vyda
podnikateli vypis z zivnostenského rejstitku. (Nahrazuje diivéjsi vydavani Zivnostenského

listu.) (“Zivnost voln4 pro fyzické osoby s bydli§tém na izemi CR”, 2017)
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2. 6.

Malé a stiedni podnikani se cleni podle organizace, ktera jej posuzuje. Evropska komise

rozli$uje tyto subjekty podle tidajii uvedenych v nasledujici tabulce. (Srpova & Rehof et.

al.; 2010)

Malé a stredni podnikani a jeho vyznam

Tabulka &. 1 - Clenéni podniki podle doporuéeni Evropské komise

Podnik Pocet zaméstnanct Rocnlggi:l; (mil. (m?llftlé‘[,?R)
Mikropodnik <10 2 2
Maly podnik <50 10 10

Stredni podnik <250 50 43

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cesky statisticky iFad ¢leni podniky jen podle poétu zaméstnanych osob na mikropodniky
(1-9), malé podniky (10-99) a stfedni podniky (100-249). V roce 2016 vykonavalo v CR
podnikatelskou ¢innost 1 144 417 osob, z toho 881 509 bylo fyzickych osob a 262 908
pravnickych. Podil malych a stfednich podniki na celkovém poctu aktivnich
podnikatelskych subjektti v CR v roce 2016 byl 99,8 %. To svédéi o vyznamu takového
podnikani. (“Zprava o vyvoji malého a stredniho podnikani a jeho podporie v roce 2016,
2017)

Mezi vyhody malého a stiedniho podniku je mozné zaradit vétsi pruznost, jednodussi
ridici struktura, vypliiovani okrajovych oblasti trhu a aktivni i¢ast na inova¢nim procesu.
Toto podnikani podporuje rozvoj slabsich regionti, mést a obci a vytvari nové pracovni
prilezitosti. Nevyhodou podnikani malého a stfedniho podniku je ztizena kapitalova
pronikani na cizi trhy a to zejména s ohledem na potfebnou znalost legislativnich,
danovych a dalSich predpisi. S niz§im trznim podilem souvisi i niz$i rentabilita. (Synek
& Kislingerova et. al.; 2015)
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3. Podnikatelsky plan a jeho soucasti

3. 1. Obecné zasady a ucel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan slouzi jak k internim, tak i externim ucéelim. Uvnitt firmy se uziva jako

planovaci nastroj, pro rozhodovani nebo kontrolu. Tvoii se jednak pii zakladani podnikéni,

VoV /s

Externi subjekty vyuzivaji predlozeny podnikatelsky plan pro analyzu podniku a jeho
schopnosti realizovat investiéni program. Kvalitni podnikatelsky plan prispiva k ziskani

kapitalu od investor.

Pti vypracovani podnikatelského zaiméru se doporucuje ctit obecné zasady. Podnikatelsky plan
ma byt:

» srozumitelny — jednoduse formulovat myslenky, pro prehlednost sestavovat tabulky,
dolozit plan ¢isly;
logicky — jednotlivé myslenky obsazené v planu by mély navazovat a neodporovat si;
priméfené struény — obsahovat diilezité informace, ale ne na tikor podstatnych faktt

pravdivy a realisticky ;

YV V V V

s voiméanim rizika — podnikatelsky plan sice je plan o budoucnosti, ale kritické reSeni
budouciho vyvoje zvysuje diivéryhodnost podnikatelského zaméru. (Veber & Srpové
et. al., 2012)

3. 2. Soucasti podnikatelského planu

Soucasti a struktura podnikatelského planu vykazuje obdobné atributy, a to i piesto, Ze jeho

obsah je vzdy individualni podle pozadavki konkrétni firmy.

Strukturu podnikatelského planu tvori:
> titulni strana;
exekutivni souhrn;
analyza trhu;
popis podniku;
vyrobni plan;
marketingovy plan;
finanéni plan;
organizacni plan;
hodnoceni rizik a prilohy. (Koréb & Peterka & Reznakova, 2007)

YV V. V V V VYV VYV V
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3.2.1. Titulni strana

Na titulni stranu se uvadi obchodni nazev a logo firmy, pokud existuje, nazev podnikatelského
planu, jméno autora a klicové udaje jako datum zaloZeni nebo zakladatele. Pokud se
zpracovava podnikatelsky plan pro interni ucely, je mozna i klauzule o zdkazu Sireni Casti
dokumentu bez souhlasu autora. (Srpova & Svobodova & Skopal & Orlik, 2011)

3.2.2. Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn ma za kol podnitit zdjem potencionalnich investori a jde o extrakt
podstatnych aspektti podnikatelského planu. Uvadi se hlavni myslenky podnikatelského
planu, ocekavani a vyhledy i v oblasti financi. M4 uvést argumenty, pro¢ bude zamér ispésné
realizovan, jaké jsou silné stranky podniku a v ¢em se spattuje atraktivita produktii. Obvykle
se zpracovava az po sestaveni celého podnikatelského planu. (Korab & Peterka & Rezndkova,
2007)

Pro potieby této prace bude exekutivni souhrn doplnén vypracovanym platnem Business

modelu Canvas.
3.2.3. Analyza trhu

Podnik musi mit prehled nejen o faktorech mimo podnik, jako politické situace, legislativni
podminky, ale i vnitinich faktorech — silnych a slabych strankach. Diilezité je i analyzovat
konkurenéni prostiedi a analyza zakaznikii, to umoziuji jednotlivé analyzy trhu. (Korab &
Peterka & Reznakova, 2007)

PEST analyza zkouma vnéjsi faktory ptisobici na podnik. Tyto faktory podnik nemize piilis
ovlivnit. Sklad4 se zpoliticko-pravnich faktorti, které firma uskuteciiuje svou ¢innost
v systému, kde ptisobi politické strany a politické situace v dané zemi a okoli. Ekonomické
faktory vychazeji z ekonomickeé situace zemée, patri sem vyvoj HDP, mira nezaméstnanosti,
inflace, faze hospodarského cyklu, vyse urokovych sazeb a dalsi. Socialné kulturni faktory jsou
dany spolecnosti, jeji strukturou, demografii, socidlni skladbou obyvatelstva, zvyky.
Technicko-technologické faktory predstavuji inovacni potencial a tempo technologickych
zmén. (Srpova & Rehof et. al.; 2010)

Porteriiv model péti sil zkouma vnitini prostiedi v daném odvétvi. Podnik musi rozpoznat
sily na néj piisobici, vyrovnat se s nimi a reagovat na né, aby dosahl éispéchu. (Srpové & Rehot
et. al.; 2010)
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Obrazek ¢. 3 — Portertiv model péti sil

Hrozba
vstupu
novych
konkutenti

Rivalita
mezi
konkurenty

Vyjednavaci
sila
odbérateli

Vyjednavaci

sila
dodavatelu

Hrozba
substituti

Zdroj: Vlastni zpracovani podle informaci Srpova & Rehof et. al.; 2010

SWOT analyza zkouma jak vnéjsi, tak i vnitini faktory ptisobici na podnik. Zkouma silné
stranky a slabé stranky podniku, piileZitosti a hrozby v okoli firmy. (Srpova & Rehof et. al.;
2010)

Obrazek ¢. 4 — SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(Strengths) (Weaknesses)
Ptilezitosti

(Oppor%cunities) Hrozby (Threats)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle informaci Srpova & Rehof et. al.; 2010
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3.2.4. Popis podniku

Uvadi se popis firmy a tidaje o jeji dosavadni existenci, vcetné tispéchii firmy v minulosti,
nebo komentare dosavadniho vyvoje. Uvedené informace by ale mély byt podlozeny fakty.
Potencionalni investory bude zajimat i napiiklad vyména vedent, reorganizace produktii nebo
zmény pravni formy. Pro vérohodné€jsi obraz o podniku je vhodné prilozit rozvahu,

vysledovku, piehled o cashflow, nebo ukazatele financ¢ni analyzy.

Je potieba definovat cile, vize podniku a jeho strategie. Vize urcuje, ¢im chce firma byt.
Cile podniku by mély uplatniovat princip SMART — byt specifické, méritelné, akceptovatelné,
realistické a terminované. Strategie urcuje zpiisob, jak se dosahne stanovenych cilii. (Veber &
Srpovaet. al., 2012)

Kli¢ovymi prvky popisu podniku jsou:
» vyrobky nebo sluzby;
> lokalita a velikost podniku;
> organizacni struktura podniku;
> technické vybaveni a znalostni vybaveni podnikatele. (Korab & Peterka & Reznakova,
2007)

3.2.5. Vyrobni plan

V ramci vyrobniho planu se zachycuje vyrobni proces, postupy a vyznam provoznich ¢innosti.
Uvadi se informace o strojich, zaiizeni, o vyrobni kapacité, materidlu nebo umisténi vyroby.
Pfi rozpracovani popisu vyrobnich metod a technologii je potreba zvézit, nakolik zajit do
hloubky problému, protoze ¢tenar nemusi oplyvat takto odbornymi znalostmi. Je zZadouci
objasnit i vztahy s dodavateli, uzavirené smlouvy a dostupnost klicovych surovin. (Veber &
Srpova et. al., 2012)

3.2.6. Marketingovy plan

Marketingovy plan se zabyva tim, jak lze ziskat zdkazniky, za jakou cenu a jakou formou
propagace. Odhaduje objem produkee nebo sluzeb, od kterého se odviji i rentabilita a je velmi
diilezity pro zajisténi tspéchu podniku. (Korab & Peterka & Reznakova, 2007)

V ramci marketingového planu se podnik rozhoduje o vybéru cilového trhu, o uréeni trzni

pozice produktu a o marketingovém mixu.
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Marketingovy mix, takzvané 4P se sklada z:
» Produkt — uspokojuje potieby zakaznikii
» Cena — penézni vyjadieni hodnoty a cenova politika rozhoduje o tspéchu firmy
> Distribuce — organizace prodeje pro presun produktu od vyrobce ke spotiebiteli
» Propagace — nezahrnuje pouze reklamu, ale i podporu prodeje, osobni prodej a primy

marketing nebo vztahy s verejnosti. (Srpova & Svobodova & Skopal & Orlik, 2011)
3.2.7. Finan¢ni plan

Finan¢ni plan pretvori predchozi ¢asti do financni podoby. Obsahuje planovany vykaz zisku
a ztrat, rozvahu a plan penéznich toki (cashflow), vede-li podnikatel Gcetnictvi. Vykazy se
doplni komentifem. Minimalni doba planovactho obdobi je do doby vykazani zisku,
respektive kladného vyvoje penéznich tokii. Pokud se zvazuje investice, provede se hodnoceni
efektivnosti investic. Vramci finanéntho planu lze uzit pomérové finanéni ukazatele —

rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. (Veber & Srpova et. al., 2012)

Sestaveni finanéniho planu je zavislé od konkrétni podnikatelské ¢innosti. Osoby vedouci
dafnovou evidenci sestavuji prehled o majetku a zavazcich a o pifjmech a vydajich a dalsi
pomocné dokumenty. (Dusek & Sedlacek, 2017)

Financovani podnikatelského zaméru je mozné
» zvlastnich zdroju — zisk, vklady spole¢nikii, odpisy majetku;

» 1z cizich zdroju — uvéry, leasing, faktoring a forfaiting, dluhopisy, tiché spolecenstvi
arizikovy kapital;
» zkratkodobych a dlouhodobych zdroja — je Zddouci sladit Zivotnost majetku

a zdroji jeho financovani (dlouhodoby majetek financovat z dlouhodobych zdroji).
(Veber & Srpova et. al., 2012)

V ramci financ¢niho planu se analyzuje bod zvratu. V ramci néj se setkdme s pojmy naklady
a vynosy. Néklady jsou vyjadienim hodnoty spotfeby majetku podniku, které podnik ticelné
vynalozil pro ziskani vynosi. Cleni se na variabilni a fixni. Variabilni naklady se méni
v zavislosti na objemu vyroby. Fixni néklady jsou zhlediska kratkého obdobi nezavislé na
objemu vyroby, v dlouhodobém ¢asovém obdobi se miizou ménit skokem. Fixni naklady na
jednotku Kklesaji s riistem objemu produkee. Vynosy vyjadiuji vysledky ¢innosti podniku. Ty
charakterizuji vykony — trzby, zména stavu vnitropodnikovych zdsob a aktivace

vnitropodnikovych vynosti.
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Bod zvratu (Break Even Point - BEP) je takovy bod, kdy se rovnaji trzby a celkové
néklady. (Pro zohlednéni pozadovaného zisku Ize zakladni vztah rovnosti trzeb a celkovych

nakladii modifikovat prictenim pozadovaného zisku na stranu nékladi.)
Trzby (T) se ziskaji vynasobenim prodejni ceny (P) objemem prodeje (Q).
T=P.Q (1

Celkové naklady (N) tvoti fixni ndklad (FN) a jednotkové variabilni ndklady (VaN) vynasobené
mnozstvim produkee (Q).

N =FN +VaN.Q 2)

Vynasobeni jednotkovych variabilnich nakladi objemem produkce udava variabilni naklady.
(VN). Bod zvratu je podil fixnich nakladi (FN) ku prodejni cené (P) ponizené o jednotkové
variabilni naklady (VaN).

QBEP = 3)

P —VaN
(Korab & Peterka & Reznakova, 2007)

Obrazek ¢. 5 - Grafické znazornéni bodu zvratu

<
&
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naklady gt
5 T\
C,e\\‘o\Je

Fixni naklady (FN)

%

QBEP Q objem vyroby
Bod zvratu

Zdroj: Vlastni grafické zpracovani

Casto uvadéné ¢lenéni nakladii je oviem i na piimé a nepiimé. Piimé néklady se piitazuji
piimo prisluSnym vykonlim a jsou pomérné dobte vysledovatelné a neptimé néklady se
rozvrhuji na prislusné vykony pomoci riiznych metod. Zakladnim nastrojem pro piirazeni
nakladi je kalkulace. Obecné jde o propocet finanéni velic¢iny (nékladii, piinosu, zisku apod.)
na vyrobek, préci, podnikovou sluzbu, operaci a podobné na podnikovou akci ¢i jinak

naturalné vyjadreny vykon. Predmétem kalkulace jsou vykony, které podnik vyrabi a provadi.
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Kalkulace se sestavuje na kalkulacni jednici, ¢imz se rozumi presné vymezeny vykon, na ktery
se stanovuji ndklady. (Napr. textilni tovirna bude za kalkulacni jednici povazovat jednu
proSivanou deku.) Nepiimé ndklady se na kalkulacni jednici prifazuji pomoci rozvrhové
zdkladny. Pro prirazovani nepiimych nakladii se vyuziva zejména metoda prostého déleni,
déleni s pomérovymi éisly, nebo prirdzkova metoda kalkulace. Metoda prostého déleni je
jednou z nejjednodussich, kdy se celkové neprimé naklady déli poctem kalkulacnich jednic.

Spolecné s primymi jednotkovymi naklady pak lze ziskat jednotkové naklady vykonu.

Kalkulaéni vzorec uvadi strukturu, ve které se zjistuji naklady vykoni. Typovy kalkulaéni
vzorec ma néktera omezeni a je zadouci, aby si kazdy podnikatelsky subjekt vzorec upravil
podle svych potfeb. Sklada se zpiimého materidlu a mezd, z ostatnich pifmych nakladi
a vyrobni rezie, kdy jejich soucet da vlastni néklady vyroby. Po pricteni spravni rezie vyjdou
vlastni naklady vykonu, nasleduji odbytové naklady, které daji tipIné vlastni naklady vykonu.

Posledni polozkou je zisk a jeho pripoctenim se ziska cenu vykonu. (Kral, 1997)
3. 2. 8. Organizacni plan

Organizacni plan udavd organizaéni strukturu podniku, kterd uvadi nadfazenost
a podrazenost pracovnikil. Tento plan fesi znalosti a dovednosti klicovych zaméstnancii a tok

informaci mezi pracovniky podniku. (Korab & Peterka & Reznakova, 2007)
3.2.9. Hodnoceni rizik

Riziko vramci podnikatelského planu se chape jako odchylka od stanoveného cile.
Ma neptiznivé dopady na firmu. Hodnoceni rizik nastini pravdépodobnost rizikovych situaci.
Napomiize s piipravou opatieni, kterd by se musela realizovat, pokud by rizikova situace
nastala. Pro sniZeni rizika se ¢asto vyuziva diverzifikace, coz vohledu k podnikatelskému
planu znamena rozsitovani sortimentu a produkti, ¢imz se vykompenzuji vykyvy poptavky po
jinych produktech. SniZit riziko lze i rozdélenim mezi vice subjektli nebo prenesenim —
transferem na jiné subjekty. (Srpova & Svobodova & Skopal & Orlik, 2011)

3. 2. 10. Prilohy

V piilohach se uvadi vypisy zobchodniho rejstiiku, Zivotopisy klicovych pracovnikii nebo
fotografie. Dale se uvadi vysledky priizkumii trhii, propagacnich akei, technologicka schémata
vyroby, icetni vykazy, nebo vysledky analyzy citlivosti projektu. (Fotr & Soucek, 2005)

Podnikatel sestavuje podnikatelsky plan podle svych potieb. Jinym z piistupli miize byt i

Business model Canvas.
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3. 3. Business model Canvas

Koncepce podnikatelského planu by méla byt jednoduchd, relevantni a intuitivné
srozumitelnd, ale neméla by se prilis zjednodusovat. Je nutné nalézt takovy plan, kterému

kazdy porozumi. To nabizi Business model Canvas.

Tento model rozliSuje ¢tyii hlavni oblasti firmy, kterymi jsou zdkaznici, nabidka,

infrastruktura a finance. V ramci téchto oblasti se vyskytuje celkem 9 prvki.

Vramci zakaznickych segmenti podnik bez zakaznika nemiize dlouhodobé existovat.
Je ovSem nutné urcit skupinu osob nebo subjektii, na které se chce podnik zaméfit a které
bude ignorovat. Typy zdkaznickych segmentii jsou rlizné. Miize jit o masovy trh, kde se
nabidky zaméiuji na jednu velkou skupinu zakazniki s podobnymi potiebami. Nikovy trh jsou
naopak specializované segmenty, které jsou navazané na specifické pozadavky trhu. V ramci
typu segmentace se nachazi vice segmenti s odliSnymi pottebami. Pii diverzifikaci se podnik
zaméiuje na dva segmenty s velmi odliSnymi potiebami. Pokud se firma zamétuje na dva ¢i

vice provazanych segmentt, jedna se o vicestranné trhy.

Hodnotova nabidka se sklidd ze spojeni vyrobkii a sluzeb nabizené konkrétnimu
zdkaznickému segmentu. Tato nabidka resi urcity problém, uspokojuje potrebu a tim vytvari

hodnotu pro zakaznika.

Prvky, které prispivaji k tvorbé hodnoty jsou novost, vykon a ptizptisobeni, zvladnuti ikold,

design, znacka, cena, snizovani nakladi a rizika, dostupnost a pohodInost.

Kanaly popisuji, jak podnik komunikuje se segmenty a jaké jsou zptisoby piedani hodnotové
nabidky. Podnik miize vyuzit vlastni kanaly at uz pfimym umisténim nabidky na webu,
vyuzitim prodejcti, nebo neptimo vmaloobchodni prodejné. Druhou moznosti jsou
partnerské kanaly, kde se miiZe navic jednat o velkoobchodni distribuci. Vlastni kanaly jsou
nakladnéjsi, partnerské kandly zas prinaSeji niz$i marzi. Cilem je nalézt takovy mix kanald,
které vedou nejen ke spokojenosti zakazniki, ale i maximalizaci pifjmii.

Vztahy se zakazniky urcuji, jaké typy vztahti podnik ma vii¢i zakaznickym segmentiim.
Vztahy mohou byt od osobnich, kdy zdkaznik komunikuje se zastupcem firmy, po plné
automatizované. Forma vztahti vyrazné ovliviiuje spokojenost zdkaznikli a ndklady firmy.
(Osterwalder & Pigneur, 2015)

Zdroje piijmii plynou z prodeje aktiv, poplatkii za uziti urcité sluzby, z predplatného, které

umoznuje staly pristup k urcité sluzbé, z prondjmu nebo poskytovani licenci. Je ovSem potieba
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spravné stanovit cenu a to at’ uz na zakladé fixni cenotvorby — napiiklad cenikii a cené zavislé
na produktu, objemu a zdkaznickém segmentu, nebo dynamické cenotvorby, napiiklad ve
formé vyjednavani nebo aukce. Pifjmy mohou byt jednorazové, nebo opakujici se
z pribéznych plateb. Je potieba si polozit otazky, jakou hodnotu jsou zakaznici opravdu
ochotni zaplatit a jakym zptisobem.

Kli¢ové zdroje popisuji nejdiilezitéjsi aktiva k tomu, aby business model fungoval. Klicové
zdroje se riizni podle predmétu ¢innosti kazdé firmy. Klicové zdroje mohou mit rtiznou
povahu. Fyzické zdroje tvoii naptiklad budovy, vozidla, stroje a dusevni zdroje znacky,
patenty, autorska prava, databaze zakazniki. Velky vyznam se priklada i lidskym a finanénim
zdrojtim. Firma miize zdroje vlastnit, nebo si je pronajimat.

Klicové cinnosti predstavuji nejdilezit€jsi aktivity, které firma musi vykonavat, aby
podnikatelsky model fungoval. Klicovou ¢innosti tak miize byt vyroba vcetné navrhovani
aposkytovani znacného mnozstvi a vysoké kvality, a to zejména u vyrobnich firem. Spolecnosti
poskytujici sluzby maji za klicovou ¢innost feSeni problémii. Kli¢ovou ¢innosti miize byt

i platforma, ktera ptisobi jako prostiednik (napt. Ebay).

Kli¢ova partnerstvi zas popisuji sit dodavatelli a partneri potiebnych k tomu, aby model
fungoval. Partnerstvi miize fungovat mezi vzajemné si nekonkurujicimi si firmami, mezi
konkurenty, mezi spoleénymi podniky s cilem vytvorit nové projekty nebo mezi kupujicim
a dodavatelem pro zajisténi spolehlivych dodavek. Motivaci k tomu miize byt optimalizace

a uspory z rozsahu, snizeni rizika nebo ziskani uréitych zdroji a ¢innosti.

Struktura naklada zahrnuje vSechny naklady souvisejici s danym business modelem.
Je prirozené minimalizovat ndklady, a proto se rozliSuji dva typy struktur ndkladii — model
motivovany naklady a model motivovany hodnotou. Model motivovany naklady se snazi
minimalizovat naklady vsSude, kde to prichazi vuvahu. Zavadi se tak automatizace
a outsoucing. Model motivovany hodnotou je zaloZen na prémiovych hodnotovych nabidkach

a vysoké mite personalizovanych sluzeb. (Osterwalder & Pigneur, 2015)
3.4. Pristupy k riastu a trendy

Podnikatelsky plan mohou sestavovat i stavajici podniky. Riist podniku je dilezity, protoze se
vytvari hodnota, ze které zainteresované subjekty profituji. Casto ale pokus o riist zpfisobi

ukonceni ¢innosti. Usilovat o nespravny riist miize byt horsi, nez se o riist nesnazit.

Za tipadek se Casto obvinuji manazeri. Studie ale prokazuji, Ze spolecnosti nejsou schopné po
vice nez nékolik let udrzet rlistovou trajektorii. Pro¢ je riist obtizny, vysvétluje akceptovany
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diivod a sice — ze podnikani je z urcité miry nepiedvidatelné. Doporuceni ,,ispéSnych firem*“
nemusi odpovidat okolnosti dané firmy a jejich implementace miiZe byt netispésna. Zakladem

riistu je tedy vytvareni spravnych teorii, védét a pochopit, co a proc se déje.

Podnik miize vyuzit inovace:
» Udrzovaci

» NaruSovaci

Vramci udrzovaci inovace se podnik zaméiuje na rist. Zejména u malych zaméienych
podnikii to vede krychlejsSimu vyvoji novych produktii. Hbit€jsi nabidka na trhu vede
k atraktivnimu finanénimu navratu. NaruSovani inovace spociva vtom, Ze spolecnost se
nesnazi o riist, ale konstatuje, ze konkurence nedodava dostate¢né dobré produkty. Vyviji
snahu k tomu, aby poskytovala jednodussi, lepsi a cenové priznivéjsi produkty a tim se vice
priblizila zdkaznikovi. VétSina firem se snazi byt jednickou na trhu, ale uz nejsou motivovani
k vytvareni obrany proti low-endovym trhiim, které praveé narusovani podniky pokladaji za
atraktivni. (Christensen & Raynor, 2003)

Z pohledu ziskavani pracovnich sil je diilezité, aby si firma ur¢ila, jaké schopnosti maji ovladat
ajestli a jak pracovni sily ziskaji. Pokud se rozlisi dovednosti na rutinni a nerutinni a nastavi
se podle toho i prijimani zaméstnancii, pak to miize zlepsit produktivitu a vést k rozsiteni

¢innosti. Inovace by ale mély brét ohled na Zivotni prostiedi a klimatické zmény.

Trendy v inovacéni ekonomice jsou:
» presnost vyroby (vyuzivani nanotechnologii, novych vlaken, 3D tvarti);
> robotika a prizpiisobiva automatizace;
> logistické rizeni za pomoci modernich technologii (RFID, databaze, internet);
> ekologicka udrzitelnost vyroby. (Locke & Wellhausen, 2014)

3. 5. Moznosti rustu a inova¢ni metody

Riist miize byt zaloZen na zlepSovani produktii a procesti. Vse, co clovek vytvori, je nedokonalé

a hodné zlepSovani. Je potieba si ale uvédomit, Ze to samé délaji i nasi konkurenti.

Riist zalozeny na $tthlém konceptu vychazi ze zdokonalovani procesi tak, ze se zrychli reakce
na pozadavek zdkaznika, tudiz se i rychleji vydélaji penize a stihly podnik organizované bojuje
proti plytvani ve vSech oblastech firmy.

Rist zalozeny na rozsifeni prodeje vychazi ze stale lepsi a jemnéjsi segmentace trhu.

Pokud podnik 1épe zacili své produkty na trhu a nabidne inovované vyrobky zakaznikiim,
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mohou ziskat konkuren¢ni vyhodu. OvSem na dneSnich vyspélych trzich jsou odvétvi

preplnéna konkurenci a tim vykazuje takovy rlist omezeni.

Podnik miize riist zalozit i na propojeni s velkym partnerem. Akvizice pfinasi nové know-how
a technologie, doplni fady produkti, diky ni se da ziskat novy trh a distribuéni kanaly. Mize
tak ale vzniknout ale velkd organizace, kterd vkonecném disledku bude vykazovat vyssi
naklady kviili sloZitosti procesii. Riist zaloZeny na inovacich spociva v obsazeni existujicich
trhii, ba dokonce obsazeni tipIné nového trhu. Vyvola se tak nova vina poptavky po produktech

firmy.

Je cela fada metod a postupii pro urceni inovaci. V prvni fadeé je potieba definovat problém,
ziskat informace o zdkaznikovych potiebach, analyzovat priciny problému a kritické procesy,

hledat jeho feSeni a v kone¢ném diisledku realizovat dané feSeni po testovani a experimentech.
Metody se déli na:

> intuitivni — brainstorming (intuitivni metoda pro generovani napadii a reSeni ve
skupiné lidi a rizeni moderatorem), 6 kloboukii (kazdy z klobouki pod urcitou barvou
predstavuje urcité prvky — napriklad fakta, emoce, pristupy apod.), myslenkova mapa
(grafické usporadani klicovych slov a jejich vztahii), synektika (spojovani odlisného

dohromady);

> systematické — WOIS (Inovacni strategie zalozena na protireceni), TOR (Teorie
omezeni), TRIZ a dalsi, jedna se o komplexni metody vhodné pro slozit€jsi reseni
problémii. (Kosturiak & Chal, 2008)
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Metodika

Cilem této prace je zmapovat ¢innosti souvisejici se zaloZeni podniku a pro vybrany
podnikatelsky zamér zpracovat podnikatelsky plan a nastinit moznosti rozsieni podnikatelské

c¢innosti véetné dopadii do ekonomickych vysledkii.

Prakticka cast obsahuje podnikatelsky plan — popis subjektu, trzni analyzu a analyzu hrozeb,
vyrobni, marketingovy plan a financni plan. Podnikatelem je fyzick4 osoba podnikajici podle
zivnostenského zakona, ktera se vénuje specifickému oboru — dratenictvi. Podnika pfi studiu,
a proto je jeji ¢innost omezena. Popisovany podnikatel je zaroven autorem této prace.
Ma zajem rozsiiit svou dosavadni ¢innost rozsiienim vyroby a zavedeni novych vyrobki a také
usporadani dvou dratenickych krouzki a dalsich dil¢ich uprav. Podkladem pro zpracovani

praktické ¢asti jsou doklady, danova evidence a vypis ze skladové evidence podnikatele.

vvvvvv

a nasleduje SWOT analyza. Silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a ohrozeni se hodnoti
pritazenim bodi od jedné do péti, kdy pét znaci nejvétsi dilezitost. Ve vyrobnim planu se

nachazi popis procesu vyroby a dratenictvi a vyjadreni kalkulace na jednotlivé produkty.

Kalkulace je zdkladnim nastrojem pro prirazeni nakladdi. Predmétem kalkulace jsou vykony,
které podnik vyrabi a provadi. Kalkulace se sestavuje na kalkula¢ni jednici, ¢imz se rozumi
presné vymezeny vykon, na ktery se stanovuji naklady. Nepiimé naklady se na kalkula¢ni
jednici prirazuji pomoci rozvrhové zakladny. Kalkulacni vzorec uvadi strukturu, ve které se
zjistuji naklady vykont. (Kral, 1997)

Kalkulacni vzorec podnikatele se sklada ze spotieby materidlu, piimé prace a ostatnich
ptimych nakladi, které v souctu daji celkové ptimé naklady. Pri pricteni nepiimych nakladi

se ziskaji uplné vlastni naklady vykonu. Za rozvrhovou zakladnu je stanoven pocet hodin.

Sestavend kalkulace davéa prehled o néakladech, které se uziji pro aplikaci bodu zvratu.
U vyrobkii ptimé naklady vykazuji variabilni charakter a nepiimé naklady charakter fixni,

u kurzi se s vyjadrenim variabilnich a fixnich nakladi postupuje zvlast.

Bod zvratu je takovy bod, kdy se rovnaji trzby a celkové naklady. (Pro zohlednéni
pozadovaného zisku lze zakladni vztah rovnosti trzeb a celkovych nékladii modifikovat
prictenim pozadovaného zisku na stranu naklad.)
Trzby (T) se ziskaji vynasobenim prodejni ceny (P) objemem prodeje (Q).

T=P.Q (1)

27



Celkové naklady (N) tvori fixni naklad (FN) a jednotkové variabilni naklady (VaN) vynasobené
mnozstvim produkee (Q).

N =FN +VaN.Q 2)
Vynasobeni jednotkovych variabilnich nakladi objemem produkce udava variabilni naklady.
(VN). Bod zvratu je podil fixnich nakladi (FN) ku prodejni cené (P) ponizené o jednotkové
variabilni naklady (VaN).

FN
QBEP = p—van ®)

(Korab & Peterka & Reznakova, 2007)

Podnikatel ve své praci prejal znaceni jednotlivych prvki v ramei bodu zvratu plné u vyrobki
podle autori Korab, Peterka a Reziiakova a u kurzi s dolnim indexem 2.

Tabulka ¢. 2 — Pouzité zkratky

Zkratka Nazev Jednotka

FN fixni ndklady kategorie (K¢)

P prodejni cena (K<)

VaN jednotkovy variabilni naklad (K¢)

QBEP bod zvratu (ks)

Q planované mnoZzstvi (ks)

N celkové o¢. naklady (K<)

T oCekévané trzby (K¢)

Zisk vyroby o¢ekavany zisk z vyroby v roce 2017 (K<)

FN, fixni ndklady krouzku (K<)

P> kurzovné na osobu (K<)

VaN, jednotkovy variabilni naklad na éastnika krouzku (K<)
QBEP; bod zvratu (pocet ucastnikil)
Q maximalni pocet G¢astniktl (pocet ucastnikl)

N, celkové o¢. néklady krouzku (K¢)

T, o¢ekavané trzby v podobé kurzovného (K<)

Zisk krouzkti ocekéavany zisk z krouzkili v roce 2017 (K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Marketingovy plan popisuje zakazniky, diivody ocekavani zvySené poptavky, vyrobky a kurzy
a jejich koncept, zptisob prodeje a propagace. Ve finan¢énim planu je uveden vypocet vlastni
rentability jako rozdil pifjmi a vydaji podéleny majetkem a pro vyjadieni o¢ekavanych pifjmi
jsou vychodiskem pifjmy a vydaje dosazené v roce 2016. Ty pomoci rozkladu na jednotlivé
casti (napf. ptijmy z vyrobki a kurzii) se upravuji a piepocitavaji na planovany rozsah pro rok
2017.

Cely podnikatelsky plan srozumitelnou formou shrnuje platno Business modelu Canvas, ktery
tak zastavd misto bézného exekutivniho souhrnu. V analyze ekonomickych vysledki se
porovnavaji planované pi{jmy a vydaje pro rok 2017 se skutecnosti a urcuje splnéni cili.
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4. Charakteristika konkrétniho podnikatelského
zameéru
V nasledujici ¢asti se jiz nachézi aplikace teorie ohledné podnikatelského planu. Subjekt

tohoto podnikatelského planu je specificky. Pochopeni problematiky a vhodné sestaveni

podnikatelského planu podnikateli takzvané ,na miru“ je klicem k jeho tspéchu.
4.1. Podnikatelsky plan subjektu

Popisovanym subjektem je fyzickd osoba Michaela Simonov4, IC 02626021 se sidlem
v Tabote. Zivnost byla zifzena 5. 2. 2014. Hlavnim pedmétem podnikéni je lektorsk4 éinnost,
vyroba bizuterie a predméti technikou dratovani. Pro odstranéni pochybnosti lze uvést, ze
autor této préce je zdroven i popisovanym podnikatelskym subjektem. Na podnikatelsky plan

se vztahuji autorska prava.
4. 2. Podrobny popis podnikatele

Zivnostnik nem4 74dné zaméstnance a veskerou ¢innost i1di sim. Por4d4 kurzy dratovani pod
nazvem ,Dratenické krouzky* v pronajatych prostorach v Ceskych Budgjovicich. Po dohodé
poskytuje i individudlni kurzy dratovani. Zaroven vyrabi rozlicné draténé vyrobky —
od miniaturnich $perki, ptes vésaky, po prostorové kosiky. Pro vyrobu vyuziva zejména ru¢ni
nafadi. Své vyrobky nabizi na internetu a okrajové na trzich. Je tviircem a webovym

administratorem stranek dratenkov.cz.

Za nejvyznamneéjsi udalost se povazuje predevsim piima cast na vystavach. V roce 2016 se
uskutecnila vystava s ndzvem Drétek a bavlnka v Jistebnici a vlastni ¢lanek se dostal i do
mistniho zpravodaje. Kratce na to se dostalo pozvani na vystavu v Olbramovicich. Osobni
udélosti, ktera ovSem méla na podnikani vliv, byly v roce 2016 zdravotni potize s vyisténim
voperaci, tudiz uvédoméni si hodnoty Zivota nasledné vedlo kaktivnimu poradani
dratenickych krouzkii.

Cilem podnikatele je rozsiiit podnikatelskou ¢innost v roce 2017 podle paté kapitoly —
zejména zvysit mnozstvi vyrabénych vyrobkii, zavést nové vyrobky a usporadat dva dratenické
krouzky.

V delsim casovém horizontu pro rok 2018-2019 zvazovat kurzy v Tabore a dale se podilet na

dratenické vyrobé a zvySovani povédomi o dréatenictvi.
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Vzhledem k tomu, ze podnikatelskou ¢innost ridi Zivnostnik sam, vyraznou roli hraje i jeho
osobnost. Aby se predeslo hodnoceni sebe sama, aplikace testu osobnosti MBTI poskytuje

prehled o charakteru. Ten nevylucuje vhodnost charakteru pro podnikatelskou ¢innost.

Podnikatel byl testem ohodnocen na typ ENFJ — ucitel. Jde o prirozeného viidce, ktery je
tolerantni, spolecensky, ohleduplny, motivujici. M4 smysl pro poradek a tradice, aniz by to
ovlivnilo jeho lidskost. Odsuzuje neosobni analyzy a zastava myslenku, Ze zZivot ma néjaky
hlubsi smysl. V populaci je tento typ zastoupen ve 3,5 % a z toho 2 % ¢ini Zeny. Detailni popis

se nachazi v priloze ¢. 11.

Podnikatel vede datiovou evidenci suplatiiovanim skuteénych vydaji. Vyuzivd ktomu
tabulkovy procesor Excel a evidenci dopliiuje klasickou evidenci v tisténé formé. Nevyuziva
sluzeb externtho danového poradce, protoze uplatiiuje informace zdosavadniho
ekonomického studia. To dosud umoziuje uplatnovat v rimei dané z pifjmi slevu na studenta
atlevy v oblasti odvadéni pojistného. Udaje z datiové evidence uvadi tabulka ¢. 3.

Tabulka €. 3 - Prrehled o piijmech, vydajich, majetku a zavazcich (2014-2016)

Dan Penize v | Penize Neutr. Dlouh
Rok P(rllégy V(}Iléige Zaklad | pokladné | na Gcétu Z%?/glz'ka Majetek Z?Is,(%l))y M(%%t)e S
Ko | Ko | K "7 (KO
2014| 1305 2705 -1400 578 622 0 0 808 2008
2015| 4760 2339 2421 1037 1400 0 0 1083 3520
2016| 5227 1945 3282 880 4507 0 0 1524 6911

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, ze podnikatel vede dariovou evidenci a ne tcetnictvi, velka cast ukazateli
finanéni analyzy nejde smysluplné vyuzit. Podnikatel si proto stanovil vlastni rentabilitu, ktera

se spocita jako rozdil prijmi a vydaji podéleny majetkem.
Rentabilita 2014 = ((1305-2705)/2008)*100 = -69,72 %
Rentabilita 2015 = ((4760-2339)/3520)*100 = 68,78 %
Rentabilita 2016 = ((5227-1945)/6911)*100 = 47,49 %

Je zfejmé, Ze se rentabilita dostala z minusovych do plusovych ¢isel a vroce 2016 doslo

k zakolisani, coz vysvétluje nasledujici komentar.

Vroce 2014 doslo kzahéjeni podnikani v priibéhu roku a vétsi vydaje stim souvisejici
zptsobily ztratu. Podnikatel v priitbéhu tohoto roku vkladal vyrobky na e-shop, hledal nové

prilezitosti a snazil se oslovit prvni zdkazniky. V roce 2015 podnikatel dosahl zisku vzhledem
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k zajmu zakazniki o hodnotnéjsi produkty jako dratovany kosik, vésak, nahrdelnik s perleti a
Fi¢nimi perlami a podobné. Stale vSak hledal zptisoby, jak se vice priblizit zakaznikovi, a tak se
ucastnil naptiklad vanocnich trhii v Tébote. Vroce 2016 podnikatel zvysil zisk zejména
vzhledem k prvnimu usporadani dratenického krouzku. Tento rok ovSem byl omezen na
vyrobé a zejména prodeji kviili podrobeni se akutni operaci pod narkézou. I pies toto omezeni
je tento rok vzhledem k zohlednéni vydaji za krouzek nejlépe vypovidajici pro predikei

budouciho vyvoje.

Ve vsech letech podnikatel studoval a podnikani tak nepredstavovalo jeho hlavni
¢innost, ale zejména konicek. Studium ho ¢asové na podnikini omezuje. Dail z pifjmi
neplatil vzhledem k moznosti uplatnéni slev v danovém priznani. Podnikatel eviduje pouze
obéZny majetek. Nartist zasob je zptisoben ztizenym ziskavanim nékterych druhii materiali
riistem cen, nutnosti ndkupu po balenich a vzhledem kindividualni materidlové potiebé

kazdého vyrobku.
4. 3. Exekutivni souhrn

Jak jiz bylo predeslano, vramci exekutivnitho souhrnu se vyuzije platno Business modelu
Canvas. Shrnuje srozumitelnym zptisobem nize podrobné popsany vyrobni, marketingovy a

financni plan a sklada se z deviti prvkii, jak je uvedeno na dalsi strance.

31



Obrazek ¢. 6 - Business model Canvas

Klic¢ova partnerstvi Klic¢ové ¢innosti

e dratovani
* potadani kurzt
« vkladani na web
* propagace

* zvy$. povédomi o dratovani
 dodavatelé dratu a koralka

Klic¢ové zdroje
* organizace poskytujici
prostory

* lidsky zdroj
* kreativita
» zkuSenosti

Hodnotové nabidky

* dratované Sperky, misky,
vesaky, dekorace...
(prtim. cena 262,67 K¢)

* 2 kurzy dratovani
v C. Budgjovicich
(499 K¢/osoba, 1 kurz 8
hodin a max. 9 Gcastniki)

Vztahy se zakazniky Zakaznické segmenty

* pro vyrobky: samoobsluha

na webu
* pro kurzy: osobni asistence ) )
a pratelstvi * pro vyrobky: masovy trh -
obcan Ceské republiky s
cilem zakoupeni kreativniho
Kanaly vyrobku
« Fler.cz * pro kurzy: nikovy trh -
« Simira.cz JihoCesti zajemci o dratovani

e dratenkov.cz
* letaky a propagace
« reference ucCastnika

Struktura nakladt

* oC. vydaje kurz 2042 K¢

* o¢. vydaje za material 830 K¢
*0C. ostatni vydaje 2 136 K¢

* celkem 5 008 K¢

Zdroje ptijmt

* oC. kurzovné pfi 18 osobach 8982 K¢
* oC. prodej 28 vyrobkti 7 355 K¢
e celkem 16337 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4, Trzni analyza a hodnoceni hrozeb

4.4.1. PEST analyza

Neni v kompetenci podnikatele, aby urcil veskeré existujici vlivy ptisobici na podnikatelské
Zpolitickych vlivii vyclenil: nejistota pii zavedeni EET, ziskani akreditace na kurzy,
z ekonomickych: zvySujici se pojistné a ze socidlné-technologickych: malé povédomi
zdkaznikli a moznost osloveni novych i prostednictvim icasti na novych akeich a vystavach
a vytvoreni vzdélavacich materialii, vzhledem k jejich nedostatku. Komentai k nim je uveden

v casti SWOT analyzy, ktera tyto vnéjsi vlivy prejala jako prilezitosti a hrozby.
4.4.2. SWOT analyza

Pti aplikaci SWOT analyzy se vyskytly polozky uvedené v nasledujici tabulce. Ke kazdé polozce
je uveden komentai a hodnocenti jeji diilezitosti.
Tabulka ¢é. 4 — Aplikace SWOT analyzy

Silné stranky Slabé stranky

1. NevsSedni specializovana ¢innost 6. Vyssi vydaje kvuli zakazkové vyrobe
2. Hluboky dratény sortiment 7. Omezena nabidka dopravného

3. Tvorba na pfani zadkaznika 8. Podnikatel jako jediny pracovnik

4. Osobni zdjem a vztah k femeslu 9. Mal¢ zdroje pro zfizeni vlastni dilny
5. Vérni zdkaznici 10. Omezena moZznost cestovani
PrileZitosti Hrozby

11. Uéast na vice akcich a vystavach 15. Nejistota v zavedeni EET

12. Osloveni novych zakaznikt 16. Malé povédomi zédkaznika

13. Vytvoreni vzdélavacich materiala 17. ZvySujici se pojistné

14. Ziskani akreditace na kurzy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jednotlivym polozkdm SWOT analyzy je prifazeno hodnoceni diilezitosti, které je v rozsahu
1- 5. Polozka s hodnocenim 1 je nejméné vyznamna, polozka 5 velmi diilezita. Vaha je podilem

hodnoceni polozky a souctu hodnoceni v dané kategorii.
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Tabulka ¢. 5 — Hodnoceni SWOT analyzy

SWOT Polozka Hodnoceni SOt , Vaha KOI;ItI‘Olnl
kategorie hodnoceni soucet vah
1. 4 0,200
Silné 2. 4 0,200
S 3. 3 20 0,150 1
4. 5 0,250
5. 4 0,200
6. 4 0,286
, 7. 2 0,143
Sfrz‘fsy 8. 3 14 0,214 1
9. 2 0,143
10. 3 0,214
11. 3 0,250
Yt v s 12. 5 0,417
Prilezitosti 3. 5 12 0.167 1
14. 2 0,167
15. 4 0,571
Ohrozeni 16. 2 7 0,286 1
17. 1 0,143

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nevsedni specializovanou ¢innost v ramci tohoto remesla dokazuji i ¢isla registrovanych
clent (v¢. Cestnych) v Cechu ¢esko-moravskych uméleckych drateniki, kterych k srpnu 2016
bylo pouze 57. Nékteri dratenici zde nejsou registrovani, takze realné ¢islo bude o néco veétsi,

ale nelze ocekavat pocet v adu tisicli osob. (“Seznam registrovanych ¢lenti cechu”, 2016)

Hluboky dratény sortiment dokazuje vice nez 50 aktuadlné nabizenych druhti zbozi
podnikatelem (viz fler.cz/misulka-x). Zakaznici mohou pozadat o vyrobu na piani, stejné
jako o vyménu nausnicovych hacki pro alergiky. Diky individualnimu pfistupu se zakaznici
radi vraci. Individualni p¥istup napomaha harmonickym vztahiim s kupujicimi a zejména
s ticastniky kurzu. Podnikatele vice vnimaji jako partaka pro kreativni ¢innost, nez jako osobu
samostatné vydéleéné ¢innou. Podnikatel na kurzech zajistuje veskery material a potiebné
pomiticky, a tak se icastnici mohou maximalné soustiedit na samotnou vyrobu. Lektorka vzdy
ukaze jakykoliv krok a nezdraha se ani ukazat postup vicekrat. Diky tomu i naprosto
dratovanim nedotknuta osoba odchdzi s ismévem a vyrobkem domii. S podnikatelem nékteii

dokonce sdili i své dréatenické pociny, které vyrobili ve svém volném ¢ase a radi se vraci.

Osobni zajem a vztah k femeslu byl hlavnim motivem pro zaloZeni Zivnosti a jeji vedeni.

Je tedy klicovym ,hnacim pohonem® dané ¢innosti.
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Se zakazkovou vyrobou jsou vsak spojeny vétsi vydaje, vzhledem ktomu, Ze vyvinuty
a vytvoreny vyrobek se malokdy opakuje. Nelze ani uplatnit tispory z rozsahu. Lze podnikateli

doporucit opakovani Zddanych vzori.

Podnikatel nabizi pouze moznost zaslani pies Ceskou postu. Existuji i alternativni dopravei

a doporucuje se s nimi navazat spolupraci pro vétsi spokojenost zakaznikii.

Zivnostnik vykonava veskerou ¢innost sam. Piisobi to zahlceni vedlej$imi ¢innostmi v ramci
podnikani. Vyrabi, komunikuje se zdkazniky, expeduje, vede damovou evidenci apod.

Doporudenim je ivaha o vyuziti zaméstnance.

Malé zdroje vramci této ¢innosti omezuji ziizeni vlastni dobie vybavené dilny (¢innost
vykonava vmisté trvalého bydlisté) a omezeni v cestovani za obchodnimi partnery
azakazniky. Pritom jejich navySeni by umoznilo potencionalné efektivnéjsi vyrobu, vétsi pocet

obchodnich kontrakti a ptijmy.

Prilezitosti je aktivné vyhledavat na internetu a vtisku vystavy a prodejni akee, které by
priblizily vyrobky kupujicim. Diilezité je oslovit nové zakazniky a to prosttednictvim
zaujmuti nového trhu zejména v oblasti poradani kurzii. Dosud podnikatel piisobil pouze
v Ceskych Budéjovicich vramei aredlu a zaméstnancti Jiho¢eské Univerzity. Doporucuje se

rozsirit na cely ¢eskobudéjovicky trh a ivaha o taborském.

Utastnici kurzi ¢asto projevuji zdjem o navody a materialy k dratenictvi. Podnikatel vede tzv.
Dratenickou videotéku, coz je seznam odkazii dratenickych videi a doporucuje se jeji expanze.
O kvalité kurzi by svédcilaijejich akreditace, jejiz podminky upravuje Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Na druhou stranu akreditace znemoziuje operativné ménit obsah
kurzu a je administrativné naro¢na. Vyzaduje dvoji vyhotoveni zadosti o akreditaci véetné
privodniho dopisu, uredné ovéiené kopie opravnéni k pedagogické ¢innosti, CD a dalsich
dokumentti. Hradi se poplatek 1000 K¢ za jednu akreditovanou ¢innost. K vyfizeni zZadosti
timto ministerstvem dojde do 90 dni. Kviili sloZitosti a nejistému piinosu podnikatel této

pHilezitosti piiklad4 maly vyznam. (“Zadost o akreditaci”, 2018)

Zakon o evidenci trzeb vstoupil v i¢innost v roce 2016. Subjekty — poplatnici dané z piijmii
FO a PO, eviduji trzby zejména jako hotovostni platby, pokud to zikon neupravuje jinak.
(Zakon ¢. 112/2016 Sb.) (Trzby tak neeviduji napt. banky, pojistovny, neeviduje se jizdné
v dopravé ani z postovnich sluzeb a podobné. Autor préace si neodpusti recnickou otazku pro
povolané — nakolik je zdkon spravedlivy?) Ustavni soud se v prosinci 2017 vyjadiil k navrhu

na zruseni celého zédkona nebo jeho nékterych ustanoveni. Ustavni soud nezrusil zdkon EET,
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presto mél vyhrady k nékterym ustanovenim a diky tomu je nejista platnost 3. a 4. faze, kam
podnikatelova ¢innost spada. (“Ustavni soud zakon o EET nezrusil, 3. a 4. vlna ale zatim
nezacne”, 2017) Podnikatel se tedy pohybuje v nejistoté, nicméné predpoklada, Ze by zavedeni
EET prineslo znaéné vydaje (potfeba internetu, zafizeni a software), které by

z dlouhodobéjsiho hlediska prevysilo moznost uplatnit slevu v rdmci daiiového priznani.

Malé povédomi zakazniki souvisi jednak s malym povédomim o podnikateli, vzhledem
ktomu, Ze podnikd od roku 2014 a zejména sneznalosti dratenictvi. O tom svédci
podnikatelovy rozhovory, pti kterych se cizi lidé divi, Ze se jesté nékdo dratovani vénuje, ba
dokonce ani nékteri netust, co je to dratovani. K femeslim maji nékteri ne prilis kladny vztah,
a tak nékteri lidé oznacuji draténé vyrobky za drahé — pojem ,drahy“ je ale relativni. Je
potteba si uvédomit, Ze dratované produkty jsou ruéné tvorené, s uméleckou vizi a s citem
vrukou konkrétniho dratenika a Zddny komplexni stoj nedokaze takovou rucni vyrobu
nahradit, i kdyby byl sebeefektivnéjsi. Letovani, svafovani a podobné techniky s ptivodni
myslenkou dratovani nekoresponduji. Proto je podnikatelovou snahou, takovym lidem danou
situaci vhodnym zpiisobem vysvétlit. Jisté neni zamérem, aby takové femeslo zaniklo —

je potteba ho predavat dal.

ZvySujici se zejména zdravotni pejistné je trend, které provazi podnikatele s pribyvajicimi
roky existence naseho stitu. Na podnikatele se prozatim minimalni vyméiovaci zaklad
vzhledem ke studiu nevztahuje, proto aktualné priklada takovému navySovani malou vahu, ale
po dokonceni studia bude tento danové neuznatelny vydaj a vyhodnost podnikani jako

takového znacéné zvazovat.
4.4.3. Porteriv model

Dodavatelem podnikatele jsou prodejny hutniho materialu, Zelezarstvi a prodejny koralki
a pro oblast kurzii organizace poskytujici prostory. Poradani kurzi je vyluéné zavislé na
poskytnuti prostor. Odbératelem vyrobkii je zpravidla ob¢an Ceské republiky, ktery chce
zakoupit kreativni vyrobek. V oblasti kurzii jsou to pak lidé se zijmem naucit se dratenictvi.
Bez odbératelii by nemohl podnikatel generovat piijmy. Substitutem dratovanych predmétii
jsou komercni letované a svarované produkty. Konkurenti jsou zejména dratenici prodavajici
na prodejnich portilech (napf. Hana Rajnoskova, Katefina Smutnd, Dana Frydrychova,
Jaroslav Pahorecky, Martina Svobodova a dalsi), prodavajici dratovanych Sperkii (Magda
Cernochov4, Pavla Urxov4, Jitka Zoubkova a dalsi) a v oblasti kurzii v Ceskych Budéjovicich

zejména Karla Hatleova, Petra Kozakova a nove prichozi Sarka Hulalova.
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4.5. Vyrobni plan

Zivnostnik vyrabi své produkty sim vramci zakizkové vyroby prostfednictvim techniky
dratovani. Vyuzivani zakdzkové vyroby je nakladné, na druhou stranu umoziuje hluboky
dratény sortiment. Vyrabi Sperky, vésaky, kosiky, zapichy a dekorace a misky z dratu.
Na krouzcich uéi, jak tyto vyrobky vyrabét.

4.5.1. Proces vyroby

Vyrobé konkrétniho vyrobku piedchazi napad. Nasleduje zpravidla rozkresleni vyrobku a jeho
Casti s jasnym vyznacenim uzivanych postupti a metod. Urci se material vhodny pro konkrétni
vyrobek. Obecné pravidlo zni, Ze na kostry vyrobkii se pouziva drat silnéjsi (cca 0,9 mm a vyse)
a na spojovani se uziva drat slabsi (cca do 0,5 mm). Je na zkuSenosti dratenika, aby spravné
urcil tloustku a druh materialu, protoZe Spatné zvoleny material miize zpiisobit nedostate¢nou
pevnost konstrukce. Kdratovani se uzivaji drity médéné, nerezové, cerné Zelezné,

pozinkované a dalsi a kazdy z nich ma unikatni vlastnosti, které je potteba znit.

Pfi vyrobé se uzivaji troje zakladni klesté — Stipaci, kulaté a ploché a cela rada dratenickych
technik. Vytvari se spiraly navijenim na tycky, roztahuji se, tvaruji, drat se staci a casto se
i vyuziva kladivo pro zplosténi. Tvorbu casto dopliuje volna vyroba zruky a protahovéani
dratu. Proces vyroby je tedy nenaro¢ny na naradi a pomiicky, zato je ale velmi zavisly na

zkusenostech, a nejen umeéleckém citu dratenika.
4.5.2. Dratenictvi

Dratovani pochazi ze Slovenska, ve kterém se postupné zacalo rozvijet asi od 18. stoleti.
Tézké zivotni podminky zdejSiho obyvatelstva a vznik dratoven ve Slezsku zapticinily vznik
tohoto femesla, které vyvrcholilo na prelomu 19. a 20. stoleti. Dratenici se z pocatku jako

potulni femeslnici vydavali z obci jako Velké Rovné, DIhé Pole, Kolarovice a dalSich do svéta.

V pozdéjsi fazi se dokonce rozvinula i manufakturni vyroba napi. v USA, Kanadé, nebo Rusku.
O vyznamu svédéi i ddaj o dilné Pavola Zilinéara a Imricha Saka, kteif ve Vratislavi
zameéstnavali vice jak 200 zameéstnancli. Dratenické tovarny v Rusku se zas zaslouzily
o rozsifeni Zelezni¢ni Transsibifské magistraly. Uspéchy dratenici zaznamenali i v ropném
prumyslu, nebo jako dodavatelé armadniho materidlu (polni kuchyné, obaly na granaty,
zdravotnické pomiicky). V obdobi prvni svétové valky nejen kviili politickym zméném a vyvoji
novych materialli femeslo téméi zaniklo. Nastésti i v dne$ni dobé jsou lidé, ktefi se snazi ho

zachovat a dale rozvijet. (Adamusova, Hallonova, Kendrova, Kontrik, & Valekova, 2010)
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4.5. 3. Vyjadreni vyhodnosti €innosti z ekonomického

pohledu

Nejveétsi podil na produktech ma prace, resp. cas podnikatele. To ale danovy pohled
nezohlednuje a podnikatel si redlné hodinovou mzdu nevyplaci. Cilem je ale zjistit, jestli se pri
zohlednéni ¢asu ocenéném na 74 K¢/hod ¢innost zaplati a jestli obdrzi zisk. Pottebuje zjistit,

kolik vyrobki prodavat a za jakou cenu, aby se mu to z ekonomického pohledu vyplatilo.
Nepiimé naklady jsou vyjadieny v nasledujici tabulce. Vychazi se z idaji roku 2016 — a to

jednak z danové evidence, tak i s casovym ohodnocenim prace.
Tabulka €. 6 - Nepiimé naklady roku 2016

Do Nepiimé Neptimé
Cinnost Nf:prlmav vynalozené naklady
prace (KE) | iklady(Ke) | celkem (K&)
Vzdélavaci literatura a pomucky 90 90
Administrativni ¢innosti 600 600
Propagace a zviditelnovani 300 300
Webové stranky 225 174 399
Provize prodejnim portaliim 188 188
Doprava a expedice 105 84 189
Celkem 1230 536 1766

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za rozvrhovou zakladnu pro rozpocet neptimych nakladi se povazuje pocet hodin. Nepiimy
néklad na jednu hodinu (1766 K¢ / 58 hodin = 30,44827586 nepiimy naklad K¢/ 1h) se proto
alokuje produktim podle po¢tu hodin, jak uvadi nasledujici tabulka 7. Piimé néaklady
v podobé spotreby materidlu vychazi ze skladové evidence se zaokrouhlenim na celé koruny
nahoru a z idaje o dobé trvani vyroby ocenény 74 K¢/hod. (Rozclenéni jednotlivych produkti

roku 2016 do kategorii s piidélenim ¢isla je uvedeno v ptiloze ¢. 10.)

Zajednotlivé kategorie se zjisti priimérné piimé a nepiimé néklady, a protoZe u vyrobki piimé
naklady vykazuji variabilni charakter a nepiimé naklady fixni, prejima je tak tabulka 8.
Podnikatel tak na zakladé dosavadnich nakladi piedpoklada, Ze se pro rok 2017 nebudou
vyrazné meénit. Pouze variabilni naklady u specialti podnikatel vzhledem k zavedeni novych
vyrobki ocekava o 35% vyssi. Nasleduje vypocet bodu zvratu a na zakladé néj se stanovi pocet
planovanych vyrabénych kusti. Cena se stanovi jako cena, za kterou podnikatel vyrobky

obvykle nabizi, s ohledem na konkurenci.
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Tabulka ¢. 7 - Kalkulace produktii roku 2016

Pocet | Spotieba | Pfima | Ostatni Cflk: Nepiimé Ul?lne Vi
: = : hy , T primé . naklady
Kategorie | Cislo | hodin | materidlu | prace pfimé nékl naklady . —
(h) (K<) (K¢) | nakl. (K<) (K&) (K<) (K&)
L. 3,00 2 225,00 15,00 | 242,00 | 91,34 333,34
2. 4,00 4 300,00 15,00 | 319,00 | 121,79 | 440,79
Veésaky 3. 3,50 2 262,50 15,00 | 279,50 | 106,57 | 386,07
4. 3,50 3 262,50 15,00 | 280,50 | 106,57 | 387,07
5. 3,50 3 262,50 15,00 | 280,50 | 106,57 | 387,07
Misky 6. 4,20 9 315,00 15,00 | 339,00 | 127,88 | 466,88
7. 4,00 3 300,00 15,00 | 318,00 | 121,79 | 439,79
8. 1,15 1 86,25 15,00 102,25 | 35,02 137,27
Dekorace
9. 1,15 1 86,25 15,00 102,25 | 35,02 137,27
& 10. 0,75 2 56,25 15,00 73,25 22,84 96,09
Sperky
11. 0,75 2 56,25 15,00 73,25 22,84 96,09
12. 5,00 5 375,00 15,00 | 395,00 | 152,24 | 547,24
Specialy 13. 5,50 7 412,50 15,00 | 434,50 | 167,47 | 601,97
14. 3,00 4 225,00 15,00 | 244,00 | 91,34 335,34
Krouzek 15. 15 177 1125,00 | 2714,00 | 4015,64 | 456,72 | 447236
Celkem - 58 224,64 14350,00 | 2924,00 |7498,64| 1766,00 | 9264,64

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 8 - Vypocet bodu zvratu pro vyrobky

Kategorie | FN P VaN QBEP Q N T Zisk
Vesaky | 106,57 | 400,00 | 280,30 0,89 2 667,17 800 132,83
Misky | 124,84 | 550,00 | 328,50 0,56 2 781,84 1100 318,16
Dekorace | 35,02 | 120,00 | 102,25 1,97 12 1262,02 1440 177,98
Sperky | 22,84 | 180,00 | 7325 0,21 7 535,59 1260 724,41
Specialy | 137,02 | 580,00 | 483,08 1,41 5 2552.,39 2900 347,61
Krouzek Zpracovan samostatné.

Celkem | 28 | 5799 | 7500 | 1701

Zdroj: Vlastni zpracovani (oznaceni zkratek a jednotek se nachazi v metodice)

Vzhledem k tomu, ze podnikatel planuje 2 kurzy, které se oproti dratenickému krouzku z roku

2016 koncepcné lisi, vyjadii se kalkulace a bod zvratu zvlast.
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Tabulka ¢. 9 — Kalkulace o¢ekavanych nakladii na krouzek roku 2017

. . Uplné | Uplné vl.
Spotieba Prima O:?ntlén Ceflilizze Neprimé | vlastni naklady
Kategorie | materialu prace p P naklady | naklady na 1
. N naklady | naklady . ’ T
(K<) (K<) (K&) (K&) (K<) vykonu | ucastnika
(K¢) (K¢)
Krouzek 288 592 1320 2200 228 2428 270

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnikatel ocekavé celkovou spotfebu materialu ve vysi 288 K¢, praci v podobé osmi hodin
lektorovani, kterou se oceni 74 K¢/h a za ostatni piimé naklady povazuje nijemné prostor
krouzku a néaklady propagace. Nepiimé naklady jsou ve vysi poloviny nepiimych nakladi
krouzku 2016, vzhledem k tomu, Ze planuje kurzy dva. Naklady z kalkulace se rozcleni na
variabilni a fixni. Variabilni néklady obsahuji spotiebu materidlu a fixni naklady ostatni
polozky z kalkulace. Variabilni ndklady a cena jsou vyjadieny na jednoho ticastnika, aby bylo
mozné stanovit pocet ticastniki, od kterého se vyplati kurz poradat.

Tabulka é. 10 - Vypocet bodu zvratu pro kurzy

Produkt | FN» | P, | VaN» | QBEP, | Q| N T krifzkku
Krouzek | | 2140 | 499 | 32 46 0 | 2428 | 4491 2063
Krouzek 2 | 2140 | 499 | 32 4.6 9 | 2428 | 4491 2063

Tele 18 | 4857 | 8982 4125

Zdroj: Vlastni zpracovani (oznaceni zkratek a jednotek se nachazi v metodice)

Na zakladé téchto propoctii se zjistilo, Ze se podnikateli uhradi ¢as straveny s ¢cinnostmi, a jesté
obdrzi zisk za vyrobky i plné obsazené kurzy dohromady 5826 K¢. Aby se krouzky vyplatilo

uskutecnit, musi je navstévovat minimalné 4,6 clovéka — tedy 5 osob.
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4. 6. Marketingovy plan

Pro potieby marketingového planu se uvadi udaje o zékaznicich. Nasledujici graf byl

zpracovan na zakladé vzorku zakaznikii a vypovida o jejich pohlavi.

Graf ¢. 1 - Pohlavi zakaznikua v letech 2014, 2015, 2016*

o

®MuZi ®Zeny
Zdroj: Vlastni zpracovani

*Vzorkem zakaznik{i se rozumi zakaznici, ktefi vletech 2014-2016 ucéinili u podnikatele
objednavku, na kterou byla vystavena faktura vystavena mimo ucastnikii dratenického
krouzku a mimo zakaznikli z pifjmovych pokladnich dokladii a mimo stornovanych faktur.
Jde tedy zejména o zikazniky, kteri koupili vyrobek pres internet. Zakaznici ze vzorku

zakaznikii pochézeji z celé Ceské republiky, prodej do zahrani¢i zatim podnikatel nezvazuje.

Zakaznicemi dratenického krouzku vroce 2016 byly vyhradné Zeny, a to stiedniho véku.
Je proto ziejmé, Ze Zeny celkové prevazuji v zajmu jak o dratované vyrobky, tak i v zijmu se

femeslo naucit. (Pritom v historii byli drateniky vyhradné muzi...)

Podnikatel prodava vlastnorucné vyrobené dritované predméty — Sperky, véséky, kosiky,
misky a rizné dekorace zdratu. Vyuziva pro prodej kreativni prodejni portaly Fler.cz
a Simira.cz, které samy o sobé poradaji reklamni kampané v médiich pro zvyseni pocétu
potencionalnich zakazniki. Tyto portaly hodla uzivat i nadale. Vyhodou je, Ze témto sluzbam
se neplati pausalni castka za kazdé obdobi, ale pouze provize za skutecné realizované
objednavky. Ta se dlouhodobé pohybuje kolem 10 % nad cenu produktii a plati se zpétné.
Dopliikové prodava na trzich. Cenu stanovuje zejména s ohledem na ¢asovou naroc¢nost prace

a konkurenci.

Vramci marketingové ¢innosti podnikatel i nadale vyuzivd své vlastni webové stranky
dratenkov.cz. Zijemci o dratovani zde naleznou galerii, informace o porddanych krouzcich,
dratenickou videotéku a kontakt. Stranky se doporucuje upravit podle kapitoly 5. Takova

uprava vyzaduje pouze ¢asové naklady.
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Dalsi graf podava informace na zakladé vzorki zakazniki, o co méli nejvétsi zajem. Zatiidéni

jednotlivych vyrobki do kategorii je uvedeno v piiloze 9.
Graf ¢. 2 - Prodané vyrobky v letech 2014-2016

14% 5%
24%

57%
®VE&aky ®Dekorace uSperky © Special
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé zajmu zdkaznikii se podnikatel rozhodl, Ze se pro dalsi rok zaméii zejména na
vyrobu $perkli a dekoraci a v dopliikové mensi mite budou vésaky, specidly (nakladnéjsi
luxusnéjsi polozky) a misky (ty se v obdobi 2014-2016 dosud neprodaly, vzhledem k jejich
zatinajici vyrob€.) Vroce 2017 podnikatel ocekava vytisk ¢lanku v univerzitnim ¢asopisu
Journal, a proto ofekava zvySeny zijem o produkty, tudiz proto vyrobi podstatné veétsi
mnozstvi vyrobkii. V jednani je tcast na vystavé v Olbramovicich, kde by mohl svou ¢innost

také zviditelnit.

Podnikatel planuje pro rok 2017 usporadat 2 dratenické krouzky se zamérenim na cely
ceskobudéjovicky trh. Jedna se o kurzy dratovani. Jeden dréatenicky krouzek je koncipovan na
4 lekee po dvou hodinach. Kazdy planovany dratenicky krouzek je tematicky zaméren — je v
planu dratenicky Sperkarsky krouzek a krouzek tradiéniho dratovani. Ty se budou konat
v prostorach organizace sidlici pobliz Vystavisti v Ceskych Budé&jovicich. Kazdému ti¢astnikovi
se zajisti material a pomiicky potebné k praci. Pro vétsi motivaci ticastnikii se planuje udélit
na konci kurzu odznacky — butony. Ud€luji se na zakladé splnéni dkolti (modry) a dalsi (zeleny

a Cerveny) pak pfi navstéve vice kurzii a prokazani skvélych dratenickych dovednosti.

Poradani kurzii vyzaduje intenzivnéjsi propagaci, nebot funguje jednoduchy princip — kdo
o kurzu nevi, nepiijde. Kromé letékii, které budou vyvéseny na nasténkich po Ceskych
Budgjovicich, je naplanovéno ptimo oslovit konkrétni zajmové organizace (ze strategického
diivodu je nelze uvést), kde se shromazd'uji lidé hledajici vyuziti volného casu. Déle oslovi
dosavadni tcastniky kurzu. Planuje se vyuzit urcité partyzanstiny vpodobé guerilla
marketingu, a to rozdavani luéniho kviti s osobni pozvankou na krouzek, nebo dratovani

na veiejném misté. Takova propagace nevyzaduje veliky kapital.
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4.7. Finanéni plan

Financ¢ni plan vyjadruje predpokladané prijmy a vydaje. Podnikatel neplanuje vyuzivat cizi
kapital pro financovani své cinnosti. Cilem finan¢niho planu je zvysit prijmy alespon na castku
15 000 K¢. Zakladnim principem pro vyjadieni pifjmi a vydaji je rozklad pifjmi a vydaji
roku 2016, ktery se upravil na planovany rozsah pro rok 2017.

Ocekavané pifjmy tvoii jednak ocekavany pifjem zkurzii a ocekavany pifjem zvyrobki
a zohlednuji vyrobni plan. Pro vyjadreni ocekdvaného prijmu na jeden vyrobek je pouzit
priumeérny pifjem z prodeje vyrobkii roku 2016 podle doklad{i podnikatele.

Tabulka é. 11 - Vyjadieni o¢ekavanych piijmi roku 2017

Ocekévané kurzovné Max. pocet Oc¢. prijem Celkové
na 1 ucastnika (K<) ucastnikli z kurzii (K<) o¢. prijmy (K<)
499 18 8982
Oc¢. pfijem na Plan. pocet Oc¢. ptijem 16336.76
1 vyrobek (K¢) vyrobki z vyrobkii (K<) ’
262,67 28 7354,76

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vyjadieni celkovych ocekavanych vydajii se sleduji vydaje na kurzy, vydaje za material
pouzity jak pro vyrobky, tak i kurzy a ostatni vydaje. Vydaje na jednoho tcastnika vychazeji
z priimérného vydaje na jednoho tcastnika v roce 2016 a skladaji se z vydajii na klesté, butony,
tisk. Upravuji se na planovanych 18 icastnikii. Podnikatel o¢ekavé zvyseni vydajli na material
s ohledem na o¢ekavanou vétsi spottebu materialu v ramei kurzi. Ostatni vydaje roku 2016 se
skladaji z vydajii na provize, postovné, stranky a literaturu a podnikatel ocekava jejich zvyseni
vlivem zvySeni cen postovného a ocekavané faktury v roce 2017, coz vycislil na 1600 K¢.

Tabulka €. 12 - Vyjadieni o¢ekavanych vydaji roku 2017

Rok 2016 Plan pro rok 2017
Vydaje na Max. pocet Oc¢. vydaje Celkové oc.
1 ucastnika kurzli (K<) ucastnikii (K<) z kurzi (K<) vydaje (K&)
113,43 18 2041,74
o o1 o Oc¢. zvyseni o Oc¢. vydaje za
Vydaj na material (K<) 35% (K<) e 1)
615 215,25 830,25 5007,99
, g y OC¢. zvyseni OC¢. ostatni
Ostatni vydaje (K<) 0 1600 (K<) vidaje (K&)
536 1 600 2136

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnikatel ocekava piijmy ve vysi 16337 K¢ a vydaje 5008 K¢ v roce 2017.
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5. Moznosti rozsSireni podnikatelské ¢innosti

Podnikatel ma zdjem rozsifit svou ¢innost v oblasti poradani kurzli a usporadat dva
drétenické krouzky v roce 2017. Dosud piisobil pouze na trhu v ramci aredlu Jihoceské
Univerzity a jejich zaméstnanci, a proto planuje oslovit zakazniky z Ceskych Bud&jovic.
M4 zajem usporadat Sperkarsky dratenicky krouzek a krouzek tradi¢niho dratovani.
Kurzy budou mit novou koncepci, jeden kurz se bude skladat ze ¢ty dvouhodinovych

lekei, aby na vyrobu pripadalo dostatek ¢asu.

V oblasti vyroby dratovanych predméti se podnikatel zaméfuje na zvySeni objemu
produkce z dosavadnich 14 vyrobki{i vroce 2016 na 28 vyrobki vroce 2017. Z toho
planuje zavést 3 nové vyrobky — keramické opletené hrnecky a opletenou keramickou
misku. Dosud se opletani keramiky nevénoval, protoze je nejen materialove, ale zejména
kvalifikacné naroc¢nd, ale stanovil si za cil se ho naucit, vzhledem k zijmu zdkazniki

na trzich.

Cilem podnikatele je tiprava jeho stranek dratenkov.cz, na kterych byl dosud nevyrazné
a neprehledné umistén odkaz na e-shop s vyrobky. Takova tiprava, vyzadujici pouze
kratsi casové naklady, pomiize se zvySenim poctu potencionalnich zdkazniki. Tato uprava
bude méiena podle idaji ze sluzby Google Analytics pomoci po¢tu novych uzivateld, ktei

vroce 2017 pres tento odkaz na e-shop vstoupi.

V ramci tipravy stranek ma podnikatel z4jem rozsirit a propagovat dratenickou videotéku,
kterou spravuje. Dratenick4 videotéka obsahuje odkazy na dratenické videa. Slouzi ke
vzdélavacim iceltim zdjemctim o dratovani a je volné pristupna pies stranky podnikatele.
Tento cil se povazuje za splnény, pokud z4jemce o dratovani oznaci dratenickou videotéku

za prinosnou.

Planuje se roz$iieni moznosti dopravy z dosavadniho piepravce Ceské posty a moznosti
osobniho odbéru navic o alternativniho prepravce s vydejnimi misty. Na zdkladé osobni
zkusenosti podnikatel vyclenil Zasilkovnu a UloZenku a kritériem pro zavedeni byl pocet
vydejnich mist, ve kterych Zasilkovna vyrazné prevazuje. Proto bude zavedena Zasilkovna
a cil rozsiteni moznosti dopravy se povazuje za splnény, pokud ho alespon 1 zakaznik

v datu od zavedeni do konce roku 2017 vyuzije.
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6. Analyza ekonomickych vysledku

Tabulka €. 13 - Piehled o piijmech, vydajich, majetku a zavazcich 2017

Neubhr.

" . Dan. | Penize v | Penize Dlouh. . .
Rok P(rllégy V(}I/éig | Zaklad pokladné | na uctu Z%?}glz'lf Majetek Z?Isé%l;y M(e}éeét)e K
Ko | Ky | K | Ty )
2017 17433 5787 11646 614 3100 0 0 1763 5477

Zdroj: Vlastni zpracovani
Rentabilita 2017 = (17433-5787)/5477 = 212,63 %

Sestaveni podnikatelského planu a vytyéeni cilii bylo natolik motivujici, Ze podnikatel
dosahl vysoké rentability. I pri zvazeni vybéru z i¢tu 13023 K¢, ktery podnikatel uéinil
na konci roku 2017, by rentabilita vychazela priblizné 63 %.

Podnikatel ocekaval pifjmy ve vysi 16337 K¢ a vydaje 5008 K¢ v roce 2017. Ve skute¢nosti
dosahl o0 1096 K¢ vétsich piijmi a o 779 K¢ vétsich vydaji. Lze tedy povazovat sestaveny
financni plan za pomeérné realisticky. Nasledujici tabulky rozélenuji skute¢né a ocekavané
prijmy a vydaje do konkrétnich polozek, s odiivodnénim rozdili.

Tabulka €. 14 - Porovnani skute¢nych a planovanych p¥ijmi pro rok 2017

Piijmy Piijem z kurzt Oc¢. ptijem Rozdil piijmi
(K<) pti 18 u¢. (K<) z kurzu pii 18 u¢. (K<) z kurzu (K<)
8 811 8 982 -171
Prode;j Oc¢. pfijem Rozdil z piijmt
31 vyrobku (K¢) z 28 vyrobkii (K<) vyrobki (K<)
17 433 6912 7 354,76 -442,76
o " Oc¢. ptijem Rozdil z ptijma
Individudlni kuray ()| 0 O (K& | individ. Kuset (K&)
1710 Zadny 1710

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pi{jmy z kurzii jsou ve skutec¢nosti nizsi, protoze podnikatel musel reagovat na pirichod
konkurence a poskytl slevu. Prodalo se nad o¢ekavani vice produkti, ale zdkaznici méli
Podnikatel byl osloven pro predvadéni remesla a uskutecnéni soukromé lekce a ac to

ptivodné neocekaval, takova prilezitost mu piinesla dalsi piijem.

Jak uvadi tabulka ¢. 15, vydaje kurzi pomérné korespondovaly a podarilo se plné naplnit
kurzy. V oblasti vydajii na material se podnikatel snazil drzet planovanych vydaji a ac¢ diky
vyrobé drobnych $perkii na kurzu byly vydaje za material nizsi, mirné je ptevazilo zavedeni
novych vyrobki, které byly materialové narocné. Podnikateli se podarilo naucit a zavést nové
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vyrobky — hrnecky a opletenou keramickou misu. Ostatni vydaje jsou o néco vétsi vzhledem
ke zvySeni postovného, provizi a nutnému nakupu ochrannych pomiicek. ZvySeni takovych
vydajli vzhledem k vétsim dosazenym pifjmtim je ale pochopitelné.

Tabulka €. 15 - Porovnani skute¢nych a planovanych vydaji pro rok 2017

Vydaje Vydaje kurza Oc¢. vydaje Rozdil z vydajt
(K<) na 18 ucastnikl (K¢) | z kurzi na 18 €. (K<) kurzii (K<)
2010 2041,71 -31,74
Vydaje za materidl | O¢. Vydaje za material Rozdil z vydajt
(K<) (K<) za material (K¢)
5787 820 830,25 -10,25
F s y Oc¢. ostatni Rozdil z vydajt
Ostimtiene (K9 vydaje (K<) ostatnich z’KéJ)
2957 2136 821

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnikatel si vyty¢il i dal$si moznosti rozsieni — ipravu stranek se zdiiraznénim tlacitka
smeérujici na e-shop. Tato implementace se povedla a jak uvadi priloha ¢. 12, v roce 2017
prinesla 23 novych uzivatelii. Cil rozsiteni dratenické videotéky byl také splnén, protoze
byla uznana za prinosnou dratenickou kolegyni. Podnikateli se také podarilo do e-shopu
velenit Zasilkovnu v listopadu 2017 a dle dokladi podnikatele jej vyuzily do konce roku

dvé osoby.

Podnikatel se na jare ti¢astnil vystavy v Olbramovicich pod nazvem ,, Tvorivé ruce“ a vysel

clanek v univerzitnim casopisu Journal (¢. 18/2017), coz prispélo k novym zakazkam.
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Zaver

Jak vyplyva z této prace, podnikatel musi pro zaloZeni podnikani ziskat celou fadu informaci
o legislativnim prostiedi, o trzich, o formé podnikani o zptisobech, jak si zalozit podnikéni,
zvolit si svilj predmeét podnikani a sestavit zahajovaci vykazy. Zejména od predmétu ¢innosti
avolby prvni formy se odviji dalsi aktivity — at'uz vlozeni vkladu spole¢nikem, sestaveni stanov
nebo napiiklad u zivnostnika prokazani vseobecnych podminek a odborné zptisobilosti
a navstéva centrdlniho registraéniho mista. Protoze malé a stfedni podnikani m4 v Ceské
republice jednoznaéné vyznamnou pozici, jisté osoby uvazujici o zahajeni podnikani oznaci za
prinos podrobny navod, jak si zalozit zZivnostenské podnikani. Podnikani je umoznéno témer
kazdému, ale je potieba i zvazit, jestli se dana osoba k nému hodi, k ¢emuz miize vyuzit

nejenom testii osobnosti.

S podnikanim se ale nerozlucitelné vaze i podnikatelsky plan, ktery sestavuji podnikatelé pied
nebo i pii provozovani Cinnosti. Srozumitelnost, primérena strucnost, realizovatelnost
alogika, to jsou prvky, které by mél obsahovat kazdy podnikatelsky plan. V tomto dokumentu
se velmi Casto objevuji vyrobni, marketingové a finanéni plany a zhodnoceni, napiiklad

pomoci bodu zvratu, jestli se takova ¢innost vyplati.

Tato préce se zamérila na sestaveni podnikatelského planu pro podnikatele se specifickym
predmeétem Cinnosti — dréatovani. Jeho cilem bylo rozsirit svou dosavadni ¢innost zejména
o poradani dvou dratenickych krouzkii a rozsiteni vyroby. Ze zajimavych informaci, zjisténych
diky podnikatelskému planu Ize uvést, Ze v zajmu o dratovani dominuji Zeny, presto podle
historickych udajli se diive dratenictvi vénovali vyhradné muzi. Aplikace bodu zvratu se
zohlednénim ¢asové narocnosti prace potvrdila, Ze ¢innost podnikatele bude na planované
mnozstvi vyrobki a kurzii vykazovat ziskovy charakter. Pomoci rozkladu dosavadnich idaji

z roku 2016 zjistil, Ze pro rok 2017 miiZe oc¢ekavat pifjmy ve vysi 16337 K¢ a vydaje 5008 K¢.

Jak se ukazalo vporovnani se skutetnosti, sestaveny podnikatelsky plan pomérné vérné
dokazal vyjadrit ocekavané pifjmy a vydaje. Piesto oproti planu doslo k mirnym odchylkdm
zejména v oblasti pifjmii, protoze podnikatel neocekaval, Ze bude osloven pro uskutecnéni
individualnich kurzi a ziska tak dalsi pifjem. Odchylky u vydaji zas zpiisobily piedevsim vétsi
vydaje za postovné a ochranné pomticky. Podnikatel vnimal sestaveni podnikatelského planu

jako silné motivujici a dosahl pozitivnich vysledkii.

Vramci této prace se podarilo popsat ¢innosti souvisejici se zaloZzenim podnikani a pro

vybrany podnikatelsky subjekt sestavit podnikatelsky plan a analyzovat vysledky.
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Vzhledem k tomu, ze popisovanym podnikatelskym subjektem je autor sam a chova ke svému
remeslu uznani a lasku, véri, ze touto praci udélal dalsi krok k tomu, aby dratenictvi veslo
ve vétSi znamost. Tuto praci ma z4jem zakoncit vlastnim sloganem — Délat to, co ¢lovéka bavi

a napliiuje, ma nejvétsi smysl!
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Summary

This bachelor thesis contains the information about a business plan, an entrepreneurship,
an establishment and an extension of business. The main aim is to describe the activities
related to starting a business, create an expanding business plan for a specific enterprise and
analyse economy results. The entrepreneur is the same person as the author of this thesis.
The entrepreneur does a wire-craft and find the possibilities to extend the business in 2017 by
using a business plan. A business plan consists of the describing an entrepreneur, a market
analysis, a production plan, a marketing plan and a financial plan. The thesis uses the MBTI
test to specify entrepreneur character and Business Model Canvas to make business activity
clear. In market analysis the PEST, SWOT analysis and Porter's Five Forces is used. In
production plan the direct and indirect cost are monitored, and the indirect cost are allocated
to the cost object by a cost driver. This thesis contains The Break Even Point Analysis. The
Break Even Point Analysis is helpful to decide, how many products to offer to cover the costs.
In financial plan are expressed expected revenues and expenditure. A comparison between

planned and realized data gives financial results.

Keywords: handmade wire-craft, entrepreneur, starting business, business plan, business

expansion
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Piiloha ¢. 9 — Vyéet prodanych vyrobkii pro graf "Prodané vyrobky v letech
2014-2016"

A

Kategorie Vyrobek

Vesaky Maly vésak s velkym srdcem

Oranzova darkova krabicka

Dratovany zépich jednodussi zlutd kvétina

Dekorace | Médéna pomlazka

Bryle Lennonky vétsi

Bryle Lennonky stfedni

Néusnice rudé kapky

Nausnice nerezové spiralové pecic¢ky

Nerezové spiraly keramicky 3D

Néusnice kruhové nerezové ménilky - na ptéani

Nausnice srdce na dlani

Sperky Nausnice nerezové spoutané kruhy

N4ausnice z nerezu - prosta perlova elegance

Nausnice houslové klice

Nausnice nerezové duhové pecky

Néusnice keltskd triquetra

Nausnice nerezové spiralové pecicky

Nerezovy nahrdelnik pro ledni vilu

Special Dratovany kosik s dubovou rukojeti

Uiy U USRI NI JUIINS NG J) [ U NN U U UG NN, JURIN NI FURI JUNIG NN JUNIN N

Piivések vasniva luna

\S]
—

Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piiloha ¢. 10 — Produkty vyrobené v roce 2016 s rozélenénim do kategorii

Cislo Produkt Kategorie
1. Klasicky vésak maly
2. Drat.and¢l srdickoveésak
3. Cerny spiralovy vésak Vésaky
4. Vésak srdickovy Cerny
5. Veésak srdickovy Cerny
6. Cerna miska spiralova .
7. Cerna miska ofiskova Misky
8. Zapich Cervené srdce

; Dek
9. Zapich Cervené srdce crorace
10. Nausnice duhové pecky v
- Sperk

11. Nausnice duhové pecky perky
12. N4usnice snici Vlitava
13. VareCkovnik Specialy
14. Nabéracka na knedliky
15. Dratenicky krouzek Krouzek

Zdroj: Vlastni zpracovani



Piiloha ¢. 11 — MBTI test podnikatele

Skvéli pfirozeni vidci, ceni si spoluprace a radi pracuji v tymu. Tol i, ohleduplni, rozeni komunikatofi, skvéli motivétofi, inspiratofi. Ceni si harmonickych vztahd, neshody
berou prili§ osobné.

Charakteristika podle serveru
ENFJ - ucitel

« Zastoupeni v populaci: 3,5% (z toho 1,5% muzi a 2% Zeny)

* Nejvyraznéjsi vlastnost: presvédcivost

» Idealni kariéra: ucitel, psycholog, diplomat, trenér, herec,

* Slavné osobnosti: Ronald Reagan, Ross Perot, Abraham Maslow, Ben Stiller, Ben Affleck

» Fiktivni postavy: Jules Winnfield (Pulp Fiction), Faye Valentine (Cowboy Bebop)

« Struény popis: spolecensky, znalec lidi, nema rad neosobni analyzy, obétavy, twrdé pracuijici, altruisticky, smysl pro p

a tradici, aniz by to ovlivnilo jeho lidskost

Rad se ujima zodpovédnosti za vztahy mezi lidmi. Velmi empaticky, livy a presto se smyslem pro cil a poradek. To v3e z néj déla idedlniho ucitele, trenéra,
diplomata, herce, psychologa. Nikdo jiny neumi tak dobfe kombinovat laskyplnou péci s twrdou motivaci ke zlepSovani.

Nema rad 6nni a inistrativni praci, ale je ty, ktefi maji dostate&né sebeoviadani ji ziadat. Zivot bere jako nabidku nepfeberného mnoZstvi variant a Easto ma
problém s vybérem jedné konkrétni. Pitahuji ho lidé rozhodni a téZko ovlivnitelni. Zarover vSak nema rad odsuzovani druhych lidi

Jeho silna orientace na lidi a jejich nazory ho €ini citové zranitelnym. Nema rad neosobni analyzy a sucha ¢isla. Domov si rad zdobi nejriznéj3imi suvenyry a také ma rad rodinn:
fotoalba. Je velkym zastancem myslenky, Ze Zivot ma néjaky hlubsi smysl a asto piiklada symbolicky vyznam i svym snim. .

Jen malokdy se dostane s nékym do konfliktu, protoZe své postoje umi vysvétlovat velmi jemné a sugestivné.Ve spoleénosti plsobi jako stmelovaci prvek. Casto ma vyrazné
charisma a schop ip s vefejnym minénim.

Jako extrovertni tradicionalista ma rad statni oslavy, prehlidky a dalSi spolecenské udalosti, které demonstruji jednotu. Sam rad organizuje spolecenské akce, kam se snazi
pritdhnout co nejvice lidi ze svého okoli a pokud moZno neponechat nikoho stranou.

© , tento text publikujeme pod licenci

Zdroj: (“ENFJ Utitel”, 2017)

Piiloha ¢. 12 — Uzivatelé vyuzivajici zdiiraznény odkaz sméiujici na e-shop
vroce 2017

Akvizice Chovéni
odkazu :
T jicich zdrofi ) A
- e ocvom Uzivatelé Novi Noviey M “'""1""‘
uzivatelé it navitévu

24 23 33 4242% 342

Podil z celku Podil z celku Podil z celku Prim. pro Prim. pro
v%:2,09% v%:2,02% v %: 2,08 % vybérdat: | vybérdat

1149 (1139) (1583) 55,59 %

(23,68 %)
1. /galerie.html @ | 19(79,17%) | 18 (7826 27 (81,82 4444 % 3,44
2. /index.html @ 2 (833% 2 (870 2 (6,06%) 50,00 % 3,00
3. /kontakt.html @ | 2 (833% 2 (870% 3 (909%) 3333% 4,00
4, / @ 1 (417 %) 1 (435% 1 (303% 0,00 % 2,00

Zdroj: Interni zdroj podnikatele v Google Analytics



Priloha ¢. 13 — Piinosnost videotéky

AX**x**x Sngzenka sne***rr@rrrrrrrrizenka.cz v

Komu: misa@dratenkov.cz

= Re: Videa o dratovani

Mil& Misulko_X,

diky za odkaz, je fajn, Ze ses do toho pustila. Ja jsem davala né€jaké
odkazy na nasténku klubu Dratovani,

http://www fler.cz/fler-kluby?action=detail&id=14

nemam ted ¢as zkoumat, jestli je mas vSechny u sebe. Tak kdyzZ se ti bude
chtit, nakoukni, tieba tam bude néco, co nemas, i kdyz toho mas
podstatné vice. Pokud bys chtéla, umistila bych odkaz na tvou videotéku
na klubovou nasténku.

MEéj se krasné, at se ti dafi. © Snézenka Magda

Zdroj: Interni zdroj podnikatele

Piiloha ¢. 14 — Stranky dratenkov.cz

Vitejte

na strankach v&novanych dratenictvi. Cilem t&chto stranek je jednak pfedstavit moji tvorbu, kterou naleznete v galerii a také
vytvofit Dratenickou videotéku. Naleznete v ni videa o dratovani, ktera mohou poslouZit k inspiraci, u€eni, nebo jen k
obdivovani femesla. V pfipad& zajmu nejen o dratovani vyrobk( na zakazku nebo Kreativni kurz, prosim vyuZijte sekci Kurzy a

krouzky nebo kontaki Vyrobky k zakoupeni jsou dostupné na Fleru.

Navétivit obchod na Fleru

Zdroj: Vlastni zpracovani



Piiloha &. 15 — Clanek v univerzitnim ¢asopisu Journal &, 18/2017

UCTARKA S KOLY DRATU

Prijde vim drd i o

s Michaelou Si oboru L

O apaku vis presvédéi rozhover

a finandni fizeni podniku

na Ekonomické fakulté JU. Do Fivota ji prisla necekand situace a ona pochopila,
Ze by Clovek mél délat to, co ho bavi, Proto zacala realizoval svij profeki — drdtenicky
kroufek.

Jak jste se k dritovini dostala?

Byla to nihoda, jednou mi Jezisck piinc

sl knizku o dritovini, i kdy? jsem se mu
nevénovala. Phjéila jsem si malé klesté od
bratra a z dilny kus dritu. Koficek se oel-
kem poved], zkusila jsem motyla, pak jsem
si objednala z internetu drity, a jak vitSi-

Samoini mySlenka byla v hlave vl par let,
ale nepfikladala jsem ji takovou dilcgitost.
Hilavné z diivodu, fe se opravdu musi umét
femeslo, aby bylo co pfedavat, a proto tako-
wi miipad nebyl realizovatelny v zaditeich
Doba ale pokrofila a pak pfislo Iéto 2016,
ey se bohukel nena;

ily moje piedstavy

nou Hkim, to jsem neméla délat. (smich) o pohedovich prazdnindch.
Drituju v Sestym rokem.
Co seviéd stalo?
Kdy pri ¥ potidat i Ody jesté hladite kriliky, a ani ne
krouZek? za dvacet ¢tyfi hodin leZite na operainim

sile. Prodélala jsem 'mtv:kanm] operaci ped
a pak se z toha dlouh

Mela | jsem dostatek &asu na pfemysleni.

Pochopila jsem, Ee by élowek mél délat to,

o ho bavi.

Vyuzila jste &as k pHipravé

dfastnice to tak vibec nevnimaly. Doved-
Ia jsem je ke zdirnému kenei — kakdd si
wyrobila néuénice — a pak projevovaly a3
krisnou détskon radost, Fo to dokizaly. To
lovitka neskutednd nabiji, napliuje. | nd-
sledujici lekee se nesly v podobném duchu.

krouZku?

Vyu#ila jsem imobilizaci k tvorbd vlastnich
stranck, vybrala jsem si doménu draten
hov.cz a zaregistrovala. Promyélela jsem
'lelvcpcl kroudku i z pohledu podnikatele.
sem si virabky, propocitala si, kolik
h\rmé stél materidl a jaké by byly dalsi
miklady. Uvédomila jsem

jsme sklenitku, vyrobily zipich
do kvétiniée, vé&ik a dalsi. Byla to hlavné
_dédmska jizda*, i kdy? na silndjdi drat by se
muiské roce nrcité hodi

Je nérotné skloubit 3kolu se svjmi zdjmy?

Uréité. Ale aby Elovik vydriel sedét nad

GEetnictvim, poitinim a ckonomickou
tearii, potFebuje nékdy

i nejvitsi riziko - placeni utéci do jiného svita. A tak
ndjm pii malém vybra- Podnikdni md jednu uplatiuju te

ném karzovném a poétu whodu - jste to vy, le.‘ﬂpamam]u jakna 1 mé
nEastniki. Piekvapivé to ido si uddvd tempo v bance zvliding koukali,
ale nebyl takovy problém kdy# jsem chtéla Géet nE

jako najit vhodné misto.
Oslovila jsem pies dvacet
organizaci, a z nich pouze
tH odpovitdély. Dojednéivini prostor se
oproti plinu opozdilo, nakonec scmi ake
podafilo si pronajmout mensi mistnost
pravi na univerzité,

Méla jste obavy pied proni lekei?
Nejistota tam byla, to nejde zapirat.
Pomohla mi podpora ze strany studijni
referentky Ekonomické fakulty Jifiny
Jufenové, kterd se také ifastnila. Diledité
bylo nasmérovini dicastniki, vytvifela
jsem mapky. vyznatila trasu a byla na pHi-
jmu. Méla jsem pripravenon velkou taska
s mnoha kletémi, drity, kordlky... A tu
pak v dopomoci své spolubydlici vlagila na
misto uréeni.

Jakd byla prvmi lekee?

Moje spolubydlici te komentovala slovy:
Ty tiplné 24Fi4.” Byle to super. Potvrdila
jsem si, 3o dokifuo vést skupinu lidi, a&
jsem s tim neméla velke zkudenosti. Piitom

a podminky.

pied dosagenim eletilosti.
Stejné tak pohled swjch
rodiéd, kdyz mi bylo sotva
osmndet a 8la jsem si zatidit Hvnost_ Byla
to ale dlouho plinovana akoe. Vedeni dafio
it evidence, rizika a souviscjici byrokracie
moc lidi o zaloZeni podnikini nepfesvédEi.
Ale mé jednu zésadni vihodu — jste to vy,
ki si udavd tempo, podminky. Nikdo za
s prici nendéla, ale midete délat to, co
cheete.

Jaké mite plany do budoucna?

Jedna mySlenka souvisi s prezentovinim
zajimavé historie dritenictvi, kterd zdalcka
nebyla jenom o oplétini hroci. Rada bych
s¢ také podivala do Pova#ského muzea

w Zilind se stilou expozici dritovini.

A tieti nejzdsadnéjii - potidat dsl drite-
mické kronEky, protode délat v Fivoté to,

co flovika bavi a pozitivnd napliuje, ma
nejvEtsi smysl. 8

Text: Petr Stumpf
Fote: archiv Aled Motefl
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