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1 Uvod

Jeden z hlavnich ptfedpokladli pro zahijeni GspéSného podnikdni a jeho financovani
jekvalitn¢ zpracovany podnikatelsky plan. Podnikatelsky plan by nam mél specifikovat
charakteristiku firmy, fizeni a cile, kterych bychom chtéli dosahnout. Dale bychom méli

uvazovat, zda je podnikatelsky zdmér redlny, konkurence schopny a dostate¢né rentabilni.

Pfedmétem tohoto podnikatelského zaméru je zalozeni fitness centra. Tuto oblast
podnikani jsem si zvolil hlavné proto, Ze mam rad sport, fitness a véci s tim spojené, jako

je vyvazené a kvalitni stravovani. V budoucnu bych rad provozoval vlastni fitness centrum.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé Casti - teoretickou a praktickou. Teoreticka prace se
zaméfuje na zékladni pojmy, jaké jsou moznosti podnikani , jaké jsou k tomu nalezitosti a
jaky by c¢lovék mél mit predpoklady, aby uspésné podnikal. Dale je v teoretické ¢asti
popséan podnikatelsky plan. Ten nemusi byt vZzdy psan na novy projekt, ale i na rozsifeni
stavajiciho projektu. V praci jsou zobrazeny ucel, pfinos a struktura podnikatelského
zaméru. Struktura podnikatelského planu je detailné popsana krok po kroku, co by v

podnikatelském planu nemélo chybét.

Prakticka cast se zabyva konkrétnim podnikatelskym zamérem na vybudovani fitness
centra v Jihlave. Je rozdélena do 10 kapitol, které jsou detailné popsany. Tento plan je
sestaven na zaklad€ realné situace a pii sestaveni planu byla pouZita redlné data. Z pocatku
je kratce popsana podnikatelské ptileZitost spole¢né s cili. Detailné je popsana analyza
konkurence, vcetné jejich nabidky sluzeb spolecné s ceny a jejich nejvetsi klady a zapory.
Dalsi velka cast je vénovana potencionalnim zakazniklim a marketingové strategii, kde je
popsano co vSechno fitness centrum bude nabizet, za jaké ceny, na jakém misté a jak se
chce spolecnost propagovat, a s tim spojeny cilovy segment zdkaznikil a jak je rozsahly.
Posledni a velmi dilezity je financni plan spolecnosti, kde jsou sepsany veSkeré vstupni
naklady na zalozeni fitness centra, dale jsou ve finan¢nim planu popsané tfi varianty
odhadovanych nékladi a vynosti v prvnim roce podnikani. Finan¢ni plan také obsahuje
planovanou rozvahu a vykaz zisku a ztraty na 5 let dopfedu. V posledni fad¢€ jsou ptilohy
podnikatelského planu, kde je naptiklad detailni soupis a popis vybaveni fitness centra

spolecné s ceny a fotodokumentaci.



2 Definice zakladnich pojmu
2.1 Podnikani

k obecnym rysim vSech pojeti ,,podnikani" patfi:

e cilevédoma ¢innost

e iniciativni a kreativni pfistup

e Organizovani a fizeni transformacnich procest
e prakticky piinos, uzitek, ptidana hodnota

e prevzeti a zakalkulovani rizika netspéchu

e opakovani, cyklicky proces

Podnikani Ize definovat ve 4 odvétvich - Pravnické, ekonomické, psychologické,

sociologické

Pravnické : ,,Podnikani je samostatna vydélecna cinnost vykondvand na vlastni ucet a
odpoveédnost zZivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za

ucelem zisku." (§ 420 odst. 1 NOZ).

Ekonomické pojeti: podnikani zahrnuje ekonomické zdroje a jiné aktivity tak, aby se

zvysila jejich ptivodni hodnota.

Psychologické: podnikani je ¢innost motivovana potiebou vyzkousSet si néco, néco
dokazat, néco si splnit ke svému uspokojeni. Podnikani je z tohoto hlediska prostiedek k

dosazeni seberealizace, byt nezavisly a postavit se na vlastni nohy.

Sociologické: podnikani je vytvareni prospechu pro vSechny zacastnéné hledanim cesty k
efektivnéj§imu vyuziti zdroji pomoci vytvareni novych pracovnich prilezitosti. (Veber &

Srpova, 2005).

2.1.1 Podnikatel

»Kdo samostatné vykonavd na vlastni Ucet a odpovédnost vydéleCnou c¢innost
zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele. (§420, odst. 1
NOZ).



Podnikatel je:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku

b) osoba, ktera podnika na zaklad¢é opravnéni

C) osoba, kterd podnikd na zakladé¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist

d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu

2.2 Podnikani versus zaméstnanecky pomér

Pti zabyvani se otazkou, zda zacit podnikat nebo se nechat zaméstnat musime brat v uvahu
rozdily mezi témito dvéma formami vydélku. Rozdily jsou naptfiklad v nastupu
do zamé&stnani, kdy podnikatel musi vyfidit mnoho potfebnych véci na tfadech, v mife
ruceni, kde v zaméstnani nema v podstaté zadné ruceni za to podnikatel musi rucit celym
svym majetkem nebo do vyse nesplaceného vkladu podle pravni formy podnikani.
V rozsahu odpovédnosti - zaméstnanec ma odpovédnost pouze za vysledky své prace,
za to podnikatel za vysledky celé¢ firmy, dodrZovani norem apod. V mozZnosti ristu
- zaméstnanec ma ve vétSiné piipadd delsi kariérni postup, za to podnikatel miZze mit
rychly riist. V ndplni prace, zaméstnanec ma danou népli prace ve smlouve, podnikatel
musi ¢asto improvizovat a délat vSe co je tfeba. Dale jsou rozdily v pracovni dobé, ve vysi

platu , jeho pravidelnosti a v dalSich faktorech (Veber, Srpova & kol., 2012)

2.3 Pravni formy podnikani

Na uvod zahdjeni podnikani si podnikatel musi rozmyslet, jakd pravni forma bude
nejvhodnéjsi. Je to dilezity krok, ktery bude mit vliv na budouci fungovani podniku.
Pravni formu samoziejmé miize kdykoliv zménit, ale jsou s tim spojené dal$i naklady,
proto je dobré hned ze zacatku dobie zvazit vSechny klady a zapory (Veber, Srpova & kol.,
2012).

2.3.1  Podnikani fyzickych osob
Muzeme znat i1 jako osoba samostatné vydélecné ¢innd. Podnika na zaklade Zivnostenského
opravnéni, které prokazuje vypisem ze zivnostenského rejstiiki. Tuto Cinnost upravuje
zakon o Zzivnostenském podnikéni €. 455/1991 Sb. §2 a Zivnost se déli na Zivnost

ohlasovaci a koncesovanou.



OhlaSovaci Zivnost - jSou vykonavany na zakladé ohlaseni, opravnéni vznika okamzikem

nahlaSeni zdméru provozovat zivnost zivnostenskému tfadu
Zivnosti ohlasovaci se dale d¢li na:

femeslné - § 20,

vazané - § 23,

volné - § 25

Koncesovana Zivnost - tento druh zivnosti lze provozovat pouze na zakladé povoleni
(konces) a musi spliovat dané podminky na udé€leni koncese. Jedna se naptiklad o zivnosti

na provadeéni pyrotechnického prizkumu, provozovani cestovni kancelafe, provozovani

pohiebni sluzby a dalsi. (Srpova & Rehot, 2010)

2.3.2  Podnikani pravnickych osob
Jedna se o skupinu lidi, ktefi jsou vedeni podle zdkona za samostatny pravni subjekt.
Vsechny typy pravnickych osob musi byt zapsiny v obchodnim rejstiiku. Zakon o

obchodnich korporacich umoznuje:

Osobni spolecnosti - U téchto spolecnosti se predpoklada ucast podnikatele na fizeni
spolecnosti a neomezené ruceni spole¢nikil za zavazky spolecnosti.

e vefejna obchodni spolecnost (v.0.s.),

e komanditni spole¢nost (k.s.),
Kapitalové spolecnosti - spolecnici maji povinnost vnést vklad, ru¢eni za zavazky je
omezené nebo zadné.

e spolecnost s ru¢enim omezenym (s.1.0.),

e akciova spole¢nost (a.s.)
Druistva - druZstvo je spoleCenstvi o nejméné 3 osobach, které je zalozeno za ucelem
vzajemné podpory svych ¢lent ¢i tietich osob, pfipadné za tcelem podnikani

(Veber & Srpova a kolekt., 2012)



Tabulka 1 Charakteristika pravnich norem

Charakteristika zakladnich pravnich forem podnikani

Prav.forma Zivnostnik | v.0.S. k.s. S.r.0. a.s. druzstvo
I.ruceni Neomezené | Spole¢nost Spolecnost Spolecnost Spolecnost Druzstvo
neomezene, neomezeng, neomezene, neomezené, akcionafi | neomezene,
spolecnici komplementari spole¢nici jen do neruci za zadvazky ¢lenové neruci za
neomezené neomezeng, vyse nesplacené¢ho spole¢nosti zavazky
veskerym komanditisté jen do | vkladu vSech
svym vyse nesplaceného spole¢nikt
majetkem, vkladu
spolecné a
nerozdilné
2. opravnéni k sam fidi Vsichni Vsichni Nejvyssim orgdnem | NejvySsim organem je | NejvySsim orgdnem
fizeni spolecnici, komplementaf, piip. | je valna hromada, valna hromada, je ¢lenska schize,
prip. jen jen néktefti spole¢nost vede dualisticky systém - piedstavenstvo(tidi)
nékteti komplementafti nebo | jednatel, resp. predstavenstvo (fidi) a | a kontrolni
spolec¢nici jeden komplementar | jednatelé, mize byt | dozorci rada(dohlizi) komise(kontroluje);
nebo jeden dozor¢i rada nebo monisticky V malém
spole¢nik systém - statutarni druzstvu(do 50
teditel(fidi) a spravni ¢lent) - fidi
rada(dohlizi) predseda a
kontr.¢len.schtize
3. Pocet 1 fyzicka Nejméné 2 Nejmén¢ 2 I 1 osoba (fyzicka | 1 osoba - zakladatel | Nejméné 3 ¢leny
zakladatel osoba osoby(fyzické | osoby(fyzické nebo | nebo pravnicka) (fyzicka nebo osoba (fyzické nebo
nebo pravnické) a sice pravnicka) pravnickeé)
pravnické) nejméné 1

komplementar a 1
komanditista




neni neni upraveno | Neni upraveno Neni upraveno Minimalni vyse Neni upraveno
4. Naroky na upraveno (zékladni (zakladni kapital zakladni kapital zakladniho kapitalu je | (zédkladni kapital
pocatecni kapital kapital maze vzdy vznikne - vzdy vznikne- 2000000 K¢, nebo 80 | vzdy vznikne-
vzniknout - vklady komanditistli) | minimalni vklad 000 EUR kazdy ¢len se podili
vklady spole¢nika je 1 K¢) zakl.¢len.vkladem)
spole¢nikii)
5. Povoleni Spolecenska Spolecenska Spolecenska Spolecenskd smlouva | Spolecenska
Administrativni | zivnosti smlouva smlouva (notarsky smlouva nebo nebo zakladatelska smlouva se uzavira
naro¢nost (notafsky ovétena); povoleni zakladatelska listina | listina (formou piijetim ustavujici
ovefend), zivnosti; zapis do (formou notaiského | notaiského schiize - pfijima
povoleni obchodniho rejstiiku | zapisu); slozeni zapisu);piijeti stanovy, voli
Zivnosti; zapis vkladl na ucet; stanov(kdo pftijal organy, schvaluje
do obchodniho povoleni zivnosti, stanovy a upsal akcie, | zpusob splnéni
rejstiiku zapis do obchodniho | je zakladatel) - ur¢uji | zakladniho
rejstiiku téz splaceni zdkladniho | ¢lenského vkladu;
kapitalu vzniku a.s. a | povoleni Zivnosti;
organy spolec¢nosti; zapis do
povoleni Zivnosti, obchodniho
zapis do obchodniho rejstiiku
rejstiiku
6. Ucast na Jek Zisk a ztrata se | Zisk a ztrata se déli | Zisk se déli mezi Zisk se déli mezi Zisk se déli mezi
zisku(ztratg) dispozici déli mezi mezi komplementate | spoleéniky v poméru | akcionaie podle ¢leny v poméru
podnikateli | spole¢niky a spolecnost podila(resp. - vkladii | poméru jejich podili k | splacenych
rovnym (komanditisty) na - vySe podilu se zakladnimu kapitalu vkladi(nevyplyva-
dilem(nestanov | polovinu, uréuje podle poméru | (nevyplyva-li ze li ze stanov néco
i-li komplementafi si vkladu spole¢nika k | stanov ve vztahu k jiného
spolecenska deli na ¢ast zisku a zékladnimu urcitému druhu akeii

smlouva jinak)

ztraty na né

kapitalu); nestanovi-

néco jiného)




pfipadajici rovhym
dilem; komanditisté
si déli jejich cast
zisku po zdanéni
podle jejich
podila(vkladi) resp.
podili a
komanditnich sum,
ztratu komanditisté
nenesou nestanovi-li
spoleCenska smlouva
jinak

li spolecenska
smlouva jinak

7. Finanéni
moznosti

Minimalni
kapitalové
vybaveni,
obtizny
piistup k
cizim
zdrojim

Vlastni kapital
tvoti vklady
spolecnikii,
moznosti
rozSifeni
kapitalu -
zvySeni
vkladu, pfijeti
nového
spolecnika

Vlastni kapital tvoii
vklady komanditisti;
moznosti rozsifeni
kapitalu - zvySeni
vklada komanditistu,
tichy spolec¢nik;
obtiZzny pfistup k
uvéru; vklady
komanditistd jsou
zachyceny v
obchodnim rejstiiku

Vlastni kapital tvoii
vklady
spole¢nik(min.
vklad spole¢nika je
1); moZnosti
rozSiteni kapitalu -
zvySeni vkladu;
piijeti dalSiho
spole¢nika; tichy
spolec¢nik; piistup k

cizim zdrojiim zavisi

na rozsahu vlastniho
kapitéalu, komplikuje
jej omezené ruceni
spole¢nikt

Min. vyse zékladniho
kapitalu je 2000000
Ké&(resp. 80 000 EUR);
moznosti roz§ifeni
kapitéalu - emisi
novych akecii; nejlepsi
pfistup k cizim
zdrojim; nejvyssi
stupeni ochrany
vétitell

Vlastni kapital tvoii
vklady ¢lent;
moznosti rozsifeni
kapitalu - dalsi
Clensky vklad,
vstup dalsich ¢lend;
pfistup k avéru
z4visi na velikosti
vlastniho kapitalu




8. Danové
zatizeni

Podléha
dani z
piijmu
fyzickych
0sob

Nepodléha
dani z pfijmu
pravnickych
0sob;
zisk(zéaklad
dang) se
rozdéli mezi
spole¢niky a
jim je zdanén
jako jejich
pfijmem z
podnikani dani
z piijmu
fyzickych osob

Podléha dani z
pfijmu pravnickych
osob, zaklad dané se
vSak snizi o podil na
zisku
komplementait;
komplementaii zdani
zisk jako jejich
ptijem z podnikani
dani z ptijmu
fyzickych osob

Podléha dani z
piijmu pravnickych
osob

Podléha dani z ptijmu
pravnickych osob

Podléha dani z
piijmu pravnickych
osob

9. Zvetejnovaci
povinnost

Zvetejnovaci povinnost maji vSechny pravnické a fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku, které jsou povinny mit
ucetni zavérku ovérenou auditorem, tj. doséhly téchto kritérii:
1. aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢,
2. ro¢ni uhrn Cistého obratu vice nez 80 000 000 K¢ (Cisty obrat = vynosy - prodejni slevy),
3. primérny pfepocteny stav zaméstnanct vice nez 50.

Splituje
alespon 2
kritéria

Splituje
alespon 2
kritéria

Splituje alespon 2
kritéria

Spliuje alespon 2
kritéria

Splituje alespon 1
kritérium

Splituje alespon 2
kritéria

Krutina, V., & Novotna, M. (2014)
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2.4 Motivace a predpoklady podnikatele

Motivace k podnikéni maze byt z riznych divodi. Maze to byt touha po nezavislosti,
nespokojenost se zaméstnanim, nadéje vetSich ziskii i ztrata zaméstnani. Jako prvni
by si mé&l podnikatel stanovit jasnd dany cil a musi mit vili ho dosahnout. Clovék
by v podnikani nemél vidét jen vyfeSeni své tizivé situace (ztrata zaméstnani
¢1 nespokojenost), nevede vétSinou k mimotradnym tspéchiim. Tento piistup se nazyva
»tlak" (push) vychazi z nutnosti uspokojeni zakladnich potieb. Pokud vSak clovek chce
uspokojit potfebu seberealizace ,,tah" (pull), je diilezité v€as odhalit a vyuzit ptilezitosti.
K podnikani vSak musi mit at’ uz dusevni nebo fyzické predpoklady, které mohou byt

naptiklad:
Vytrvalost — z ptipadného neuspéchu by se mél poucit, nikoliv se nechat odradit.

Iniciativa — podnikatel by mél byt schopny rychle reagovat na zmény trhu a novinky na

trhu v riznych oblastech.

Sebediivéra — sebedlivéru podporuji dil¢i uspeéchy, informovanost a piipravenost. Déle

dobte hodnotit rizika a fesit problémy

Rozhodnost — podnikatel by se mél umét s jistotou rozhodnout, pokud vSak vaha a ma

obavy z odpovédnosti ¢i odklada dtlezita rozhodnuti, pak neni podnikani vhodné

Zdravotni stav — podnikani je Casto Casové naro¢né, podnikatel je vystaven stresim

a tlakiim, proto by toto hledisko mél zvazit.

Odpovédnost —nese odpovédnost za zaméstnance, zakazniky, jednéni s dodavateli
aneposledni tfadé za dodrzovani zdkon a placeni dani (Bednarovd & Skodova -

Parmova, 2010)

2.5 Podnikatelsky zamér

2.5.1  Ukel podnikatelského ziméru
Podnikatelsky zdmér slouzi k internim a externim uceliim. Pro interni uzivatele slouzi
jako plénovaci ndstroj a nastroj kontroly. Je pouzivan za zéklad pro rozhodovani.
Podnikatelsky plan zde slouZzi jako tzv. ,,voditko" v piipad¢ zacinajiciho podnikéni

a v ptipadé, kdy podnikatel ptesné nevi, jaké budou postupy.
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Pro externi uzivatele slouzi podnikatelsky plan k analyzam, zda je dany podnik schopen
realizovat investicni program a splnit pozadavky a ocekdvani, kterd jsou na firmu

kladena.

,,Kvalitn¢ zpracovany podnikatelsky zamér tak dava Casto daleko vétsi Sanci spolecnosti
ziskat podporu investori a nutné finan¢ni prostiedky na realizaci podnikatelského

zaméru". (Korab, Peterka, & Reznakova, 2007)

2.5.2  Prinosy podnikatelského ziméru
Smyslem podnikatelského planu je urovnat myslenky a predstavy podnikatele.
Podnikatelsky zamér podrobné vypracovany ve formé podnikatelského planu poslouZzi
podnikateli jako voditko a seznam krokl, které je nezbytné pro uspéSny start

a podnikani udé¢lat.

Vysledkem podnikatelského planu by mélo byt rozhodnuti, jestli lze podnikatelsky
zam&r realizovata zhodnotit, jakych bude potteba finan¢nich zdroju a jaké zisky
muzeme ocekavat.

Podnikatelsky plan muize byt vypracovan piedevsim pro samotného podnikatele, ale i
pro potiebu banky, investora ¢i partnera. Obsah se samoziejmé musi piizptsobit, podle
toho, komu je urCen. Klicovym dokumentem je podnikatelsky plan i1 v piipadé

podnikéani formou franchizingu.

Pro podnikatele je podnikatelsky plan zésadnim zdrojem informaci, ze kterého bude
dlouhodobé Cerpat, a ktery by mél byt jesté nékolikrat aktualizovan a doplnén (Profi
podnikatelsky plan, 2015).

2.6 Struktura podnikatelského planu

Neexistuje predem stanoveny obsah podnikatelského planu. Kazdy investor ¢i banka
ma rizné pozadavky na jeho strukturu a rozsah. Mnoho investorti z divodu nedostatku
Casu vyzaduje, aby byl podnikatelsky plan zpracovan pouze ve formé prezentace.
Opacné u banky se setkavame s tim, Ze mize vyzadovat fadu dalSich dokumentt
jnformaci a podkladi. Nize uvedena struktura podnikatelského planu je jednou

z moznosti, se kterou se miizeme setkat.(Srpova, Svobodova & kol, 2011)

Musi se dbat na rozsah stran. Kazda kapitola, by méla byt pfiméfend svym rozsahem
velikosti projektu. Bankovni instituce ke svému rozhodnuti nepotiebuji rozsahlé
projekty, pokud podnikatel Zada o malou finan¢ni ¢astku. V opaéném piipadé, kdyz se
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zada o velkou Castku a zamér je rizikovy, tak by projekt mél byt vétsiho a detailngjsiho
rozsahu (Blackwell, 2011)

Autor (Wupperfeld, 2003) uvadi, ze by mél byt souhrn strohy a dostate¢né vystizny, aby
ho bylo mozné do 10 minut piecist a pochopit. Zadsadnimi body shrnuti podle autora

jsou:

e Piedmét podnikani / Podnikatelsky zamér,
e Faktory uspéchu,
e Podnikové cile,

e Obratové a ziskové cile a potieba kapitalu k jejich realizaci.

Struktura podle Srpové, Svobodové & kol, (2011) je nasledujici
e Titulni list
e Obsah
e Uvod, ucel a pozice dokumentu
e Shrnuti
e Popis podnikatelské ptilezitosti
e (Cile firmy a vlastnika
e Potenciondlni trhy
e Analyza konkurence
e Marketingova a obchodni strategie
e Realizacni projektovy plan
e Financ¢ni plan
e Hlavni pfedpoklady tspéSnosti projektu, rizika projektu

e Piilohy

2.6.1  Titulni list
Na titulnim listu bude uveden obchodni nazev a logo firmy (pokud existuje), nazev
podnikatelského planu, jméno autora, dulezitych osob, zakladatelli, datum zalozeni
podniku apod. Doporucuje se zde také uvést prohlaSeni typu: ,,Informace obsazené v
tomto dokumentu jsou divérné a jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadnd cast
tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoli zpiisobem

rozmnozovana nebo ukldadana v tisténé ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu

autora™ Srpova, Svobodova & kol, (2011)
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2.6.2 Obsah

Muze se zdat samoziejmé zaradit pred rozsahly pisemny dokument jeho obsah, avSak
Casto se na n¢j zapomind. Pokud chce ¢tendi v planu rychle vyhledat konkrétni
informaci, mize se zapomenutym obsahem ztizit vyhledavani. Obsah by nemé¢l byt
pfili§ dlouhy a m¢l by byt omezen na jednu az jednu a pul strany A4. Uvadime zde

wewvr

neptehlednosti.(Srpova, Svobodova & kol., 2011)

2.6.3  Uvod, u¢el a pozice dokumentu
Uvod vkladame na zaatek podnikatelského zaméru z divodu, aby nedoslo
k nedorozuméni mezi autorem a Ctenafem. Jedna se zejména ucel podnikatelského
zaméru, podrobnosti, uplnosti, rozsahu apod. V uvodu je dobré uvést, pro koho
je podnikatelsky plan uren. V pozici dokumentu muzeme uvést o jakou verzi se jedna,
naptiklad 1.1, ve které nejsou uréité kapitoly zpracovany do detailu, protoze na nich
stale pracujeme a budou doplnény. Tim pfedchazime, aby ¢tenaf dohledaval chybéjicich
informace. Proto hned v tvodu je dobré Ctenafe seznamit s tim, zda se jedna

0 zkracenou ¢i plnou verzi podnikatelského planu. (Srpové, Svobodova & kol., 2011).

2.6.4  Shrnuti

Shrnuti by nemélo byt chapano jak uvod, ale jako podrobnéjsi informace o tom, co se
bude dale v podnikatelském zdméru popisovat. Po ptecteni shrnuti by se mél ve ¢tenafi
vzbudit zajem o precteni 1 zbytku planu a zabyvat se detaily. Rozsah shrnuti se odviji od
charakteru zdméra obsazenych v planu a na vysi pottebného kapitalu. Mélo by byt v
rozsahu 2-7 stran. Hlavni problém je, jak zhustit mnozstvi dalezitych informaci na maly
rozsah stran. Ugelem shrnuti je podat informace o cilech firmy, cestach k jejich

dosazeni, potfebné vysi kapitalu a jeho zhodnoceni.(Veber & Srpova a kolekt., 2012)

2.6.5 Popis podnikatelské prilezitosti
Zde objasnime, v ¢em tkvi naSe podnikatelska pfilezitosti. Mlze se jednat napiiklad o
objeveni mezery na trhu ¢i nalezeni néjakého nové technologie. Je potieba aby Ctenar
nabyl dojmu, Ze pravé nyni je ten nejlepsi okamzik pro realizaci a Ze pravé my proto

mame ty nejlepsi predpoklady. Je dilezité uvést kdo nas vyrobek ¢i sluzbu potiebuje
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Je tteba uvést, kdo nas vyrobek ¢i sluzbu potiebuje a jakym zptisobem bude nase
pftilezitost pfevedena do trzeb a zisku. V popisu podnikatelské ptilezitosti se zamétime
primarné na:

e stru¢ny popis produktu(vyrobek nebo sluzba)
e konkuren¢ni vyhodu produktu

e uzitek produktu pro zakaznika(Veber & Srpova a kolekt., 2012)

2.6.6  Cile firmy a vlastnika
V této kapitole presvédCujeme cCtendie, ze jsme to pravé my kdo je nyni schopna
uspesné realizovat predlozeny podnikatelsky zamér.

Investofi a dal$i spole¢nosti poskytujici kapital se domnivaji, ze za uspéch ¢i
neuspéch je predevsim odpovédné vedeni firmy. Produkty, technologie ¢i situace na
trhu ma téz velky vyznam, avSak o uspéchu podnikatelského zdméru rozhoduje
pfedevSim management a jeho schopnosti. Z tohoto diivodu budou investoii dikladné
provétovat vedeni a zaméstnance nasi firmy. Snaha ziskat finan¢ni zdroje bude ispésna,
pokud v nasi firm& budou lidé, ktefi jsou schopni realizovat podnikatelsky zamér.
Pokud investor bude poZadovat doplnéni managementu, je v nasem z4jmu najit
prislusné odborniky a zapojit je do vedeni firmy.

2.6.6.1 Cile firmy

Nejprve uvedeme nalezitosti jako datum zalozeni firmy, pravni formu, oblast Cinnosti,
hlavni produkty aj. Poté definujeme vizi, pfedstavu o tom, kam firma sméfuje, kam se
chce v ur¢itém ¢asovém tseku posunout. Od vize odvodime cile firmy. Stanovené cile
by mély byt definovany vyrazem SMART. Je to zkratka sestavend z prvnich pismen
peti anglickych slov. Tato slova struéné vystihuji, jaké vlastnosti maji cile mit:

S — Specific — specifické, konkrétni;

M — Measurable — métitelné;

A — Achievable - akceptovatelné, dosazitelné;

R — Realistic — realistické (vzhledem ke zdrojim);

T — Timed- ¢asov¢ specifické/terminované

Stanovené cile by mély byt kratké a zaroven trochu reklamni. Pfikladem muze byt:

V patém roce cinnosti firmy budeme mit zastoupeni v sedmi zemich Evropy.

Do péti let desetkrat zvysime hodnotu firmy.

(Srpova, Svobodova & kol., 2011).
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2.6.7  Potencioalni trhy
Uspéch podnikatelského zaméru pii realizaci je moZny pouze ze predpokladu,
ze existuje trh, ktery bude mit zajem o nas produkt ¢i sluzbu.

Celkovy trh zahrnuje vSechny moznosti vyuziti nasich vyrobkl ¢i sluzeb.
Celkovy trh v planu nepopisujeme, zaméfujeme se pouze na cilovy segment v ramci
celkového, tedy takové skupiny, které:

e Maji uzitek z naseho produktu ¢i sluzby
e Maji snadny pfistup k naSemu vyrobku ¢i sluzbg.
e Jsou ochotni za nas produkt nebo sluzbu zaplatit (Korab, Peterka, & Reznakova,

2007)

Podnikatel musi zvolit vhodnou strategii, aby ziskal podil na daném trhu.
Autofi uvadi 3 faze zhodnoceni:
e Segmentace trhu: Rozdé¢lit potencionalni trh do podskupin.
e Porozumét chovani kazdého segmentu trhu.
e Odhad trzniho potencialu: Celkovy potencial je soucet poptavek jednotlivych

segmentu (Galai, Hillel & Wiener, 2016).

2.6.8  Analyza konkurence
Mnozi autofi podnikatelského planu se domnivaji, ze pro né¢ v daném odvétvi neexistuje
konkurence. Velmi ¢asto s to tyka téch, ktefi pfichazi na trh s novymi produkty. AvSak
témet vzdy se myli. A to z vice diavodi. Zakladatelé firem casto neuvazi, ze dany
problém se da fesit i jinymi zpasoby. Proto je pfi zpracovani planu nezbytné provést
dikladnou analyzu konkurence.

V prvni fadé si ur¢ime firmy, které predstavuji konkurenci. Zde zohlednime
firmy, které cili na stejny trh a prodéavaji stejné ¢i podobné produkty(skutecni
konkurenti). Soucastné s témito firmami mohou existovat 1 jiné, které nepifedstavuji
konkurenci nyni, ale mohou ji byt v budoucnu(potencionalni konkurenti).

Konkurenty si rozdélime na hlavni a vedlejsi. Poté co jsme si urcili své
konkurenty, vénujeme se dal§imu kroku, kterym je prozkoumani jejich piednostni
anedostatkli. Je potteba vyhodnotit konkurenty, napt. podle kritérii jako obrat,
rust, podil na trhu, ceny, dostupnost, prodejni cesty apod. Na zaklad¢ tohoto srovnéani
konkurentii podle téchto kritérii mizeme urcit konkurenéni vyhodu jednotlivych firem.

Nesmime zapomenout, zZe pii posouzeni prednosti a nedostatki konkurentli nezalezi na
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nasem hodnoceni, nybrzZ na tom co si mysli zadkaznici. Neni tedy na Skodu se pfi

pruzkumu zeptat ptimo zakaznikd. (Srpova, Svobodova & kol., 2011)

2.6.9 Marketingova a obchodni strategie
Marketingova strategie je takticky postup pro efektivni rozlozeni finan¢nich nastroju
firmy k navySeni prodeje a udrzeni si konkurenéni vyhody. Marketingova strategie je
dilezita predev§im proto, aby mél podnik vétsi podil na trhu, proto musi byt jeho
marketingova strategie lepsi, nez u ostatnich podnikt, dilezité je také zaméfit se na

potieby zakaznika (Altaxo, 2015).

Autofi Srpova, Svobodova & kol uvadéji, ze marketingova strategie fesi v zasadé tii
hlavni okruhy:

e vybér cilového trhu

e urceni trzni pozice produktu

¢ rozhodnuti o marketingovém mixu

Marketingovy mix
Marketingovy mix je soubor marketingovych ndastroji, které podnikatel vyuziva k
tomu, aby dosahl marketingovych cilii. Zdkladni marketingovy mix z pohledu firmy je

4P: Product, Price, Place, Promotion.

Product - je cokoli, co mizeme nabidnout na trhu, co uspokoji potieby zakazniku a je
prospesné pro spolecnost.

Price - je vyjadfeni hodnoty produktu. Vyjadiuje hodnotu uZitnou a v podstaté i
hodnotu pro zakaznika. Jedna se o ¢astku/cenu, kterou je zdkaznik ochoten zaplatit, aby
ziskal produkt, ktery vyzaduje.

Place - urcCuje kde produkt bude nabizen a jakym zplsobem se na uvedené misto
dostane (Svarcova, 2016).

Promotion - propagace se snazi ziskat pozornost zakaznika, aby se o ur€ity produkt ¢i

sluzbu vice zajimal a dale uskutecnil nakup (Kotler & Armstrong, 2009).

S rozvojem marketingu se nyni mizeme setkat s rliznymi modifikacemi
marketingového mixu. Kotler naptiklad uziva marketingovy mix 7P, pfidanim prvka -
politics (politicko-spole¢enské rozhodnuti), public opinion (vefejné minéni), people
(lidské zdroje).
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Ve spojeni s rozvojem fizeni vztahi se zdkazniky a marketingu se také uvadi
tzv. marketingovy mix 4C (orientovany na zdkaznika):
e customer (zakaznik)
e cost (nédklady na zakaznika)
e convenience (pohodInad dostupnost)

e communications (komunikace) (Srpova & Rehot, 2010)

2.6.10 Realizac¢ni projektovy plan
Realizacni etapa zacind rozhodnutim o projektu (Casto zavisi na financovani), dale
zpracovani technické dokumentace, nasleduje vyjednavani a uzavirani kontraktt, vlastni
investi¢ni plan a nakonec je spusténi provozu vyrobniho utvaru. VSechny tyto procesy
obsahuji desitky az tisice jednotlivych Cinnosti a aktivit, které je tfeba vzijemné
koordinovat.

Plan realizace by mél hlavné stanovit:

e jednotlivé ukoly

e Casové terminy, kdy je potieba dokoncit tyto aktivity
e odpovédné osoby za realizaci aktivit

e zdroje, které bude realizace vyZzadovat

e vysledky jednotlivych aktivit

e vzijemné vztahy a zavislosti

Realiza¢ni projektovy plan umoZiluje také upfesnit investicni naklady. Ptiprava
realiza¢niho planu 1 jeho provadéni by mély respektovat zasady projektového fizeni a
pouzit odpovidajici metody a techniky, jako jsou metoda kritické cesty, PERT a jiné

(Fotr & Soucek, 2005).

2.6.11 Finan¢ni plan
Finan¢ni plan transformuje ptedeslé Casti planu do cisel. Prokazuje zda je
podnikatelsky zdmér z ekonomického hlediska realizovatelny. Vystupy finanéniho
planu jsou tvofeny zejména z planu nékladd, vynosi, penéznich toki, pldnovany vykaz
zisku a ztraty, rozvaha, finan¢ni analyza, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti
investice a jiné.
Dtlezité je si uvédomit, ze v pfipadé nové firmy potiebujeme financni

prostfedky na zaloZeni firmy, na pofizeni dlouhodobého majetku, na potizeni ob&ézného
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majetku a prostfedky na zaCatek podnikatelské Cinnosti, to znamend na financovani
provoznich nakladl, nez ziskdme prvni trzby. Tyto néklady mohou byt naptiklad -
najem, mzdy, elektfina, voda, zbozi atd.(Srpova, Svobodova & kol., 2011).
Finan¢ni plan muze navést k sestaveni vykazd jako je rozvaha, vykaz zisku a
ztraty a piehled o penéznich tocich. (Veber, Srpova & kol., 2012)
2.6.12 Hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu
Béhem realizace nového projektu nam hrozi vyskyt potencionalnich rizik, které
se vyskytuji v daném odvétvi a konkurencnim prostiedi. Hlavnim zajmem podnikatele
jerizika véas zaznamenat a mit pfipravenou strategii pro jejich prekonani. Tim
potencionalnimu investorovi ukaze, ze si tato rizika uvédomuje a je na né pfipraven
(Hisrich & Peters, 1996).
K analyze silnych a slabych stranek, ale 1 pfilezitostem a hrozbdm
podnikatelského planu mizeme vyuzit SWOT analyzu.
SWOT analyza
Velmi ¢asto pouZivana, jejiZ nazev je odvozeny z prvnich pismen:
o S - strengths (silné stranky)
. W - weaknesses (slabé stranky)
o O - opportunities (ptilezitosti)
. T - threats (hrozby)

Mezi silné stranky mulze patfit napf. zkuSeny management, vysoka kvalita
produktu ¢i sluzby a jiné prednosti, v nichz je firma lepsi neZ konkurence. Cim vice
silnych stranek naSe firma ma tim lépe. Pii analyze slabych stranek je cilem
pfedbéhnout investora a ozndmit mu, Ze jsme mysleli na vSechny sméry. V piipad¢, ze
uvadime slabou stranku, je dobré na ni pozitivné odpovédet. Dokazujeme to, ze jsme
nad slabinami pfemysleli a nasli jsme feSeni, které vede k jejich odstranéni. Slabou
strankou miZe byt Spatna propagace, zastaralé technické vybaveni atd.

Analyza pfilezitosti a hrozeb se zamétfuje na okoli firmy. UmoZiuje nam
zohlednit atraktivni pfilezitosti, v kterych mizeme ziskat vyhodu. Soucastné bychom se
meéli zamyslet nad problémy, které budeme muset feSit. PfileZitosti hodnotime z
hlediska atraktivnosti a pravdépodobnosti uUspéchu. Hrozby hodnotime z hlediska
zavaznosti a pravdépodobnosti, Ze nastanou. PfileZitostmi mohou byt napf. rozsifeni na
dalsi trhy nebo vyuziti nové technologie. Hrozbou mohou byt neplatici zédkaznici ¢i

zlepseni nabidky konkurence (Srpova, Svobodova & kol., 2011).
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Klasifikace rizika

Na riziko miZzeme nahlizet z mnoha pohledi. Mezi zakladni rizika patfi:

Podnikatelské a Cisté riziko - podnikatelské riziko ma pozitivni i negativni stranku, ale
Cisté riziko ma pouze negativni stranku. Existuje zde pouze nebezpeci vzniku

negativnich situaci.

Systematické riziko — je vyvolané spoleCnymi faktory a postihuje vSechny
podnikatelské ¢innosti. Zdroj tohoto rizika miZze byt napt. zmény rozpoctové politiky,

danové zakony, zmény trhu a dalsi.

Nesystematické riziko — riziko specifické pro jednotlivé firmy, resp. jejich investi¢ni
projekty. Zdroj tohoto rizika mize byt napt. odchod zkuSeného managementu, selhani

vyznamného dodavatele ¢i havarie zatizeni.

Vnitini riziko — vztahuji se k vécem uvnitf firmy, zejména investi¢nich projektti. Jedna

se naptiklad o rizika vyzkumné-vyvojova, rizika selhani managementu aj.).

Vnéjsi riziko — vztahuji se k okoli firmy, ve kterém se firma pohybuje. Zdrojem tohoto
rizika jsou makroekonomické faktory (socialni, technicko-technologické a ekonomické

okoli) a mikroekonomické faktory (konkurence, dodavatelé, zdkaznici)

Ovlivnitelné — riziko, které lze chéapat jako eliminacni. Lze ho oslabit opatfenim
orientovanym na jeho pfiiny, a to ve smyslu sniZeni pravdépodobnosti vzniku

nezadoucich situaci

Neovlivnitelné — riziko, které nemdme moznost ovlivnit ani plisobit na jeho pficiny
(Spatnd ménova situace, Zivelné katastrofy aj.), ale miizeme pfijmout opatieni sniZujici
nasledky (pojisténi aj.).

4

Déle miiZeme ¢lenit rizika podle jejich vé¢né naplné, jsou to napriklad rizika:

Vyrobni/provoezni — casto riziko omezujici, které je zplsobené nedostatkem zdroji
rizné povahy (surovin, material, lidsky kapital aj.), které mohou mit negativni vliv na

prabeh vyrobniho procesu.

Ekonomicka — tyto rizika velmi Casto zahrnuji predev§im Sirokou Skalu nakladovych
rizik, které jsou vyvolana ristem cen materidlli, energii, sluzeb, mezd aj. Dusledkem

rustu téchto ndkladth mze byt nedosazeni planovaného hospodaiského vysledku.
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Trzni — riziko spojené s uspésnosti produktu ¢i sluzby na trhu. Maji pfevazné podobu
rizik prodejnich (poptavkové) ve vztahu k rozsahu prodeje a rizik cenovych z pohledu

dosahovanych prodejnich cen (Fotr & Soucek, 2005).

2.6.13 Pfilohy

Jako pfilohy podnikatelského planu mizeme uvést napt. vypisy z obchodniho rejstiiku,
zivotopisy klicovych osobnosti spolecnosti, vykresy vyrobku, vysledky analyzy trhu,
propagacni materidl, podklady z finan¢ni stranky - vykazy ziskii a ztraty, rozvahy a
penézni toky, dalezité smlouvy aj. (Fotr & Soucek, 2005).

Rozsah ptiloh se li§i od naro¢nosti ptipadu. Jsou ptipady kdy miize mit 50 a vice
stran. Pokud chceme omezit pocet stran, miizeme nekteré podklady uvést v seznamu a
ten pfipojit k ptiloze s poznamkou, ze podklady jsou k dispozici (Srpova, Svobodova &
kol., 2011).

2.7 Financovani podnikatelského planu

Abychom mohli financovat projekt, tak je nutné zajistit finan¢ni zdroje. Na tyto zdroje
lze nahlizet ze tfi hledisek. Prvni hledisko je misto, tj. odkud se financ¢ni zdroje
ziskéavaji. Pokud je mistem pifimo podnik a jeho Cinnost, jednd se o zdroje interni. V
ptipadé, Ze se tyto zdroje ziskdvaji z vnéjSku podniku, jde o zdroje externi. Druhé
hledisko je z pohledu vlastnictvi. Zde se tvoii dvé skupiny - vlastni kapitél a cizi kapital.
Ttetim hlediskem je doba, na kterou podnik kapital potiebuje, resp. za jak dlouho musi
kapital uhradit. Podle toho clenime kapitdl na dlouhodoby (vice nez jeden rok) a

kratkodoby (do jednoho roku) (Fotr & Soucek, 2005).

2.7.1  Vlastni zdroje financovani
Odpisy - jsou z jedné strany penéznim vyjadienim opotiebeni majetku. Ze strany druhé
jsou vnimany jako stabilni zdroj financovani firmy. Odpisy ziskavé firma inkasem trzeb
a jsou tedy soucasti penéznich piijmi. Management firmy rozhoduje, zda vyuzije na
financovani provoznich potieb, splatky nebo k financovani dlouhodobého rozvoje.
Firma uvolnéné odpisy bude potifebovat az po uplynuti Zivotnosti majetku na jeho

obnoveni. Po ur¢itou dobu tedy lze s odpisy volné disponovat (Srpova & Rehot, 2010).

Zisk - vyhodou vyuziti zisku je to, ze nevznikaji dal$i naklady jako u cizich zdroja
(Cerpani uvera, emise dluhopisti apod.), neroste zadluzenost a snizuje se podstupované
finan¢ni riziko podniku. Z toho to divodu lze takto financova i vysoce rizikové

projekty.
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Vklady vlastnikii - zddné podnikani nelze zacit bez pocatecniho kapitalu osob, které
podnik zakladaji. Jediné v ¢em je rozdil je, zda je zdkonem stanovend minimalni vyse

pocate¢niho vkladu do spolecnosti (Veber, Srpova & kol., 2012).

2.7.2  Cizi zdroje financovani
Zde se zaméfime na cCasto pouzivané¢ formy financovéni, kdy vznikd dluh viici
externimu subjektu. Stoji za zvazeni tzv. zlaté bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika. V
oblasti zdroja, se kterymi firma disponuje, doporuc¢uje maximalni pomér 1:1 vlastnich a
cizich zdroji. Toto pravidlo je samoziejm¢ zéavislé na oblasti podnikdni (Srpova,

Svobodova & kol., 2011).

Obchodni uvér - je poskytovan v naturdlni podobé v odbératelsko-dodavatelském
vztahll mezi firmami. ZaloZzené na zaklad¢ Casové neshody mezi dodavkou a jejich
uhradou. Ze strany odbératele je tento nesoulad jako zavazek a ze strany dodavatele pak
jako pohledavka z obchodniho styku. Obchodni Gvér je levny zdroj financovani, z
divodu Ze neni explicitné Groc¢eny. Dodavatel cenu tvéru zahrne do nabidkové ceny,
ale je vS8ak dodavatel vystaven riziku neuhrazeni, pfipadn¢ opozdéné uhrazeni ze strany

odbératele (Srpova & Rehot, 2010).

Dlouhodoby tvér - poskytnuty bankou ¢i jinymi subjekty, kterymi mohou byt
napiiklad dodavatelé technologie a vyrobniho zafizeni. Velikost uv€ru a zplsob
splaceni ovliviiuji Uroky, které jsou soucasti financnich nakladd, a penéZni toky
prostiednictvim splatek. Celkovou vysi nakladi Gveérd ovliviiuji predevSim tyto

parametry:

e velikost uvéru
e urokova sazba
e odklad splatek
e doba splaceni

e zpusob placeni (Fotr, 1999).

Dluhopisy - v naSich podminkach tento zpusob financovani neni néjak vyrazny. V
malych a stfednich podnicich se s tim setkame spiSe vyjimecné. Dluznik (emitent) se
zavazuje vuc¢i majiteli dluhopisu (véfiteli), ze ve stanovené dobé splati nomindlni
hodnotu a ve piedem dané lhaté bude vyplacet ro¢ni ¢i pololetni trok véfiteli. Takto

emitované cenné papiry (dluhopisy) nejsou registrovany jako vetfejné obchodovatelné,
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nesmi byt nabizeny vefejné. Z tohoto divodu investoti vyzaduji vyssi miru vynosu za

niz$i likvidnost cennych papir (Srpovéa & Rehot, 2010), (Veber, Srpova & Kkol., 2012).

Leasing - Jedna se o alternativni volbu, jak nabyt dlouhodoby majetek bez vyrazného
zadluzeni. Firma obdrZi zafizeni a nemusi na n¢j ithned zaplatit plnou cenu. Leasingova
operace ma tii zakladni subjekty: dodavatele, leasingovou spolecnost a najemce.
Dodavatel uzavira smlouvu s leasingovou firmou kupni smlouvu a zatizeni prechazi do
vlastnictvi leasingové spolecnosti. Leasingova spoleCnost uzavird s najemcem

leasingovou smlouvu. V praxi je nejéastéjsi:

e Operativni leasing
¢ Financ¢ni leasing

e Prodej a zpétny leasing (Srpova, Svobodova & kol., 2011)

2.8 Specifika podnikani v oblasti télovychovnych a sportovnich
sluzeb

K provozovani samotného fitness centra staci volna zivnost, avSak pro odborné ¢innosti,
jako je trenér, instruktor apod. je nutnd prokazat odbornost ve vazané zivnosti.
Jednoduse lze fici, Ze se vyzaduje odborna znalost u Cinnosti, u kterych je nutné mit
jistotu, Ze osoba, kterd ji vykondva, ma urcitou uroven znalosti. Napiiklad pfi uzivani
solaria ¢i pii masazi by mél byt ¢lovek v rukach dostatecné kvalifikovaného cloveka.
Vézana Zivnost nebo prokazani odbornosti je také nutné k vykonu profese ¢i nabizeni
sluzeb osobniho trenéra, cvi€itele skupinovych lekci nebo instruktora. Lektor, trenér
¢imasér nemusi vlastnit Zivnost, je zde moznost spoluprdce na bazi smlouvy,
¢idohody. Ale je povinnost na vyzadani zivnostenského ufadu, prokazat svoji

odbornost.

Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb - podle definice 1ze rozumét pod
timto pojmem jako vyuku dovednosti urcitého sportovniho odvétvi a s tim spojené
organizovani ¢innosti pro jednotlivce i skupiny. Pfesny seznam cinnosti, které spadaji
pod tuto Zivnost najdeme na strdnkach Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ceské republiky. D&li se na akreditované a rekvalifikaéni odbornosti.

Akreditované mohou byt naptiklad odvétvi aerobik, bojova uméni, florbal, fotbal,

gymnastika, joga, lyZovani apod. Dale zde patii vSeobecna sportovni ¢innost, kam miize
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spadat naptiklad cvicitel kulturistiky, kondi¢niho posilovani, cardiofitness, cvicitel

senioru a mnoho dalSich.

Rekvalifika¢ni odbornosti jsou horska privodcovska cinnost, masér pro sportovni
a rekondi¢ni masaze mimo oblast zdravotnictvi, mistr plav¢ik, plavCik, zachranatf na

volné vodé a instruktor fitness.
Kazdy osobni trenér, instruktor a dal§i by mél spadat do alesponi jedné¢ z téchto
kategorii:

1. Vysokoskolské vzdelani (Mgr., Bc.)

2. Vyssi odborné vzdélani, nebo SS.

3. Doklad o odborné kvalifikaci, osvéd¢eni o rekvalifikaci

4. Zkouska z profesni kvalifikace.
Lidé, ktefi chtéji vykonavat povolani v nékterych ze zemi EU, maji vyhodu, Ze existuje
zdkon o uznavani odborné kvalifikace. Diky tomuto zdkonu by méla byt uznédna
kvalifikace ve vSech zemich EU (Fitness Business, 2014) (Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a télovychovy, 2011)
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3 Cil prace a metodika
3.1 Cil prace

Cilem prace je vymezit obsah a obvyklou strukturu podnikatelského zaméru v ramci
predinvesti¢ni ptipravy. Podrobnéji popsat proces a zésady tvorby uspésného zaméru
pii hledani zdroju financovani. Definovat specifika podnikani ve télovychové a sportu,
ktera je tieba zohlednit v rdmci finan¢niho pldnovani. Sestavit konkrétni podnikatelsky

zamér v oboru v oblasti poskytovani télovychovy a sportovnich sluzeb.

3.2 Hypotézy bakalarské prace

Hypotéza 1: Diskontovand doba ndvratnosti podnikatelského zaméru FITNESS
CENTRA ROYAL GYM je niZsi nez uvazovana doba Zivotnosti projektu 5 let.

Hypotéza 2: Rentabilita investice podnikatelského zaméru FITNESS CENTRA
ROYAL GYM je vyssi nez pozadovana minimalni rentabilita stanovend investorem

8 %.

Hypotéza 3: Cista soudasna hodnota investice podnikatelského zaméru FITNESS

CENTRA ROYAL GYM je vyssi nez 0.

Hypotéza 4: Podnikatelsky zamér Fitness centra Royal GYM je na zakladé vSech

3 kritérii realizovatelny.

3.3 Metodicky postup

Pro ziskani dostatku informaci o problematice podnikani a véci s tim spojené bylo
nezbytné nastudovat odbornou literaturu, ktera se touto problematikou zabyva. Vyuzival
jsem literaturu z Akademické knihovny JihoCeské univerzity. Déle bylo vyuzito

internetovych zdroja.

Prvni Cast se vénuje teoretickym poznatkim v oblasti podnikani. Nejprve je zde
uvedena definice zéakladnich pojmt. Dale je zde popsan rozdil mezi podnikanim
a zamé&stnaneckym pomérem a legislativni moznosti podnikdni v Ceské republice
a detailn¢ popsané jaké jsou v danych moZnostech rozdily. Za dalsi je popsano jaky ma
podnikatelsky zamér ucel piinos a jaky by podnikatel mél mit predpoklady, aby byl
uspésny. Nejvetsi Cast teoretické €asti zahrnuje rozpracovana struktura podnikatelského
zaméru dle Srpové (2011). Jsou zde popsany a rozpracovany jednotlivé body v kazdé

kapitole je uvedeno, co je dulezité, co je dobré uvést v podnikatelském zaméru a proc.
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Na konec teoretické ¢asti jsou popsany moznosti financovani podnikatelského zaméru,

rozd¢leni na vlastni a cizi moznosti financovani a popis jejich kladi 1 uskali.

Prakticka Cast se zabyva konkrétnim podnikatelskym zamérem na fitness centrum v
Jihlavé. Bylo vyuzito struktury, ktera byla uvedena v teoretické ¢asti. Data potfebna pro
tuto praci byli ziskany na zakladé pozorovani a Gerpani z vefejnych stroji. Udaje o
konkurenci byli ziskany na zéklad¢ jejich webovych stranek a navstiveni jednotlivych
konkurenénich fitness center. Zakaznicky segment byl zjistén z udaji Ceského
statistického ufadu. Prostory pro provozovani fitness centra jsou realné a v soucasné
dobé nabizeny k pronajmu realitni kanceldfi. Vstupni naklady a po¢atecni investice jsou

vypocteny dle realnych cen danych polozek.

Pouzité metody hodnoceni efektivnosti investice

Diskontovana doba navratnosti investice - doba (pocet let) za kterou se investice
zaplati z penéznich piijmu, které investice zajisti.

DCF CF
DL

CF - ro¢ni penéZni tok

i - diskontovana urokova mira

N - pocet let trvani investice

Rentabilita investice - produktivita investic neboli rentabilita dlouhodobé vlozeného

kapitalu

EAT
Celkova aktiva

ROI =

EAT - sty zisk

ROI - rentabilita investice
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Cista soucastna hodnota investice - rozdil mezi ptijmy z investice a

kapitalovymi vydaji
_yn _CFe
NPV =210 e

NPV - Cistd soucasnd hodnota
CF¢ - penézni toky v jednotlivych letech
n - doba zivotnosti projektu

i - diskontni trokova mira

K - kapitalovy vydaj
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4 Vlastni prace

4.1 Titulni strana

Obrazek 1: Logo

zdroj: Zpracovano autorem
Nazev spolecnosti:

Predmét ¢innosti:

Zakladatel:

Sidlo spole¢nosti:
Kontaktni udaje:
E-mail:

Webové stranky:

Provozovna:

Datum zah4jeni ¢innosti:

ROYAL GYM
JIHLAVA

Royal GYM, s.r.o0.

Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v

ptilohéch 1 az 3
zivnostenského

zékona poskytovani
télovychovnych a
sportovnich sluzeb v oblasti
fitness

Jifi Valik

Demlova 3, Jihlava 586 03
Tel.: +420 123456789
valik@royalgym.cz

www.royalgym.cz

Brezinova 4690/144, 586 01
Jihlava

1.1.2019
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4.2 Shrnuti

Fitness centrum Royal GYM bude fungovat jak spolenost s ru¢enim omezenym a jeho
provozovna bude v malém obchodnim a zabavném aredlu nedaleko centra, avSak v
tésné blizkosti nejvétsiho sidlisté v Jihlavé. Bude tedy velmi dobie dostupné pro vétSinu
potencidlnich zadkaznikG s dostatkem neplacenych parkovacich mist a v dochazkové
vzdalenosti pro obyvatelé zijici na sidlisti Bfezinovy Sady. Celkova plocha fitness
centra je 533m? a nachézi se zde Satny s WC a sprchy, sél na sélové lekce, mensi sklad
doplnkt vyzivy a rozsahlou a komplexni fitness zonu vcetné kvalitné vybavené zony
pro kardio. V Jihlavé se da fict neni piili§ velka konkurence, nachazi se zde tii velké
konkurenéni fitness centra, ktera vSak maji pomérmné velké slabiny, a ty Royal GYM
vyuzil ve svlij prospéch - vice v kapitole analyza konkurence. Podnikatelsky plan vznikl
pro celistvy nahled zakladatelti. Mize slouzit jako podklad pro potencionalni investory

¢i banky pro ziskani kapitalu.
4.3 Popis podnikatelské prileZitosti

Nové zalozené fitness centrum bude poskytovat kompletni portfolio sluZzeb v oblasti
fitness. V prvni fadé to bude poskytnuti a provozovani fitness zoény, kterd bude
vybavena cca 40 stanovisti na vSechny partie téla piedev§im od firem LifeFitness a
Hammerstrenght, dostateénym mnozstvi volnych zavazi, 4 druhy 0S a moderné
vybavenou zonou pro kardio. Dale nasSe fitness centrum Royal GYM bude nabizet
salové lekce jako je Pilates, Zumba, Bosu a kruhovy trénink. V portfoliu bude velky
diraz na kvalitnim trenérské sluzby a vyzivové poradenstvi. Oba zakladatelé jsou
vlastnici licenci na trenéra fitness a vyZivového specialistu. S vyzivovém poradenstvim
bude spojen prodej doplitkii vyzivy, kde chce spole¢nost navazat spolupraci s prednimi
firmy na vyrobu doplikt vyzivy jako je firma Extrifit, Amix, Prom-in a v budoucnu
mozna s dal$imi ovéfenymi vyrobci. U vstupu bude skromné posezeni pro zakazniky
tieba pro pfipadné konzultace ¢i konzumaci kavy. Hned pobliz bude bar s recepci a
vyskolenym persondlem, ktery bude poskytovat v ptipadé potieby drobné odborné rady,
servis a prodej zakaznikiim. Vstupné bude fungovat na zaklad¢ zékaznickych karet ¢i
¢ipt na klice, kde zdkaznici pii vstupu prokazuji totoznost a piipadnou platnost
permanentky i stav pfedplacené karty. Na zakaznickou kartu se budou nacitat body a
bude moznost ziskani riznych slev a vyhod na sluzby fitness centra. Ceny za sluzby se
budou co nejvice podobat konkurenci, aby jsme udrzeli cenovou konkurenceschopnost a

dale se budou odvijet od vstupnich nakladii a cen dodavateli. Vice a podrobné je to
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rozepsané ve finanénim pladnu. Prostory budou pronajaté majitel pozaduje 30000 K¢
meésicné + sluzby. Majitelé firmy ocekavaji dostate¢nou navstévnost vzhledem k velmi
dobré lokalit¢ v obchodnim a zdbavném centru u sidlist¢ Bfezinovy sady, které je

zéaroven par minut od centra.

4.4 Cile firmy a vlastniki

V prvni fad¢ cilem firmy je generovat dostatecné vysoké zisky. DalSimi hlavnimi cili

firmy jsou:

e Vyuzit konkuren¢ni vyhody a to pozici na sidlisti, aby zakaznici fitness
uptednostnili pfed konkurenci
e Fitness centrum je vnimano jako nejoriginalnéjsi a nejkvalitnéji vybavené fitness

v Jihlavé a okoli

Hlavnim cilem firmy je vstoupit na trh fitness sluzeb, ziskat co nejvice zdkazniki, diky
nejoriginalngj$imu a nejkvalitnéj§imu vybaveni, které je v Jihlavé a nejbliz§im okoli
dostupné a poskytovat profesionalni a kvalitni pfistup trenérskych sluzeb a vyzivového

poradenstvi a vybudovat si dobrou povést a doporuceni.

Vize spole¢nosti do budoucna je trvaly rozvoj firmy, ktery bude zaloZeny na
dobrém jméné a znalosti potieb nasich klientii a vybudovat to, aby Royal GYM byl
vniman jako znacka kvality a profesiondlniho pfistupu. Tteti dileZitou vizi bude otevrit

dalsi pobocku, ktera vyuzije dobré jméno firmy.

4.5 Potencionalni trhy

Nejdulezitéjsi segment, na ktery bude spolecnost primarné cilit, jsou obyvatelé okresu
Jihlava. V Jihlavé k 31.12.2017 bylo evidovano 50 559 obyvatel, z toho cca 13 000
obyvatel zije pfimo na sidlisti Biezinovy Sady v tésném okoli nasi provozovny a je to
pro n¢ tedy v dochazkové vzdalenosti a pro spolecnost velka piilezitost této pozice
vyuzit. Cely okres Jihlava zahrnuje 128 mést a obci a k roku 2016 zde bylo evidovano
112 649 obyvatel, ktefi velmi ¢asto dojizdi za praci ¢i studiem do Jihlavy. Nejdulezitéjsi
je skupina obyvatel ve véku 15-64 let, ktera je zastoupena v 65,5%. Z toho vyplyva, ze
na$ primarni segment tvoii 73 785 obyvatel. (CSU, 2016) (CSU, 2017) (Paneléci,
2017)

Dalsim segmentem, na ktery se spole¢nost v budoucnu chce zaméfit je internet, kde

bychom chtéli poskytovat on-line vyzivové poradenstvi, na zakladé dobrych referenci
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od stavajicich zékaznikli by chtéla spolecnost tuto sluzbu rozsitit i timto zptisobem. S
tim je spojeny i prodej dopliikii vyzivy ptes e-shop, ktery by byl nabizen spolu s

vyzivovém poradenstvim.

4.6 Analyza konkurence

V Jihlavé je pomérné hodné fitness sluzeb, avSak ne mnoho z nich jsou velkou

konkurenci. Analyza konkurence bude zaméfena hlavné na nejvétsi konkurenty.

Fitness Factory - Jde o nejvétsi a nejvice vybavené fitness v Jihlavé, které ma sidlo v
obchodnim domé nedaleko centra s parkovanim v aredlu zdarma. Jejich vybaveni
zahrnuje 50 stroji, 5 olympijskych os, dvé klece na diepy, hexa ty¢, jednoruéni ¢inky v
rozmezi 1-60kg, stojan ze riznymi typy os a velmi dobfe vybavenou kardio
zonuSoucasti fitness je i funkéni zona, sal na salové lekce a mensi zdravé bistro, kde
maji v nabidce pokrmy pro své zdkazniky. Ze skupinovych lekci nabizi Alpinnig,
Cycling, Pilates, Bodyform, Cardiofit

Tabulka 2 - Piehled sluzeb Fitness Factory

Pi‘ehled sluzeb Cena
Posilovna - vstupné Jednorazové vstupné 75 K¢
10 vstupti 700 K¢
20 vstupt 1360 K¢
30 vstupti 1920 K¢
Posilovna - ¢asové 1 mésic 700 K¢
3 mésice 1950 K¢
6 mésict 3600 K¢
12 mésict 6500 K¢
Osobni trenér Lekce na osobu 350 Ke
Salové lekce 95 K¢
Vyzivovy plan 550 K¢
Tréninkovy plan 550 K¢
Méreni InBody 550 K¢

Zdroj: zpracovano autorem dle webu www.fitness-factory.cz
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Silné stranky

e Tradice od roku 2002 - nejznamé;jsi fitness centrum v Jihlavé.
e Zazemi a moznosti posilovny - velké mnozstvi strojii.

e Funk¢ni crossfit zona.
Slabé stranky
e Neprofesionalni a neefektivni persondl - Spatné preference, Spatné vysledky a
nevhodny pfistup.
e Omezena oteviraci doba o vikendech a svatcich.

e Zastaralé vybaveni.

e Prodej doplinki vyzivy pouze od jedné znacky

Tabulka 3 - Oteviraci doba Fitness Factory

Oteviraci doba

Pondéli - Patek 8:00 - 21.00

Sobota, nedéle, 15:00 - 20:00

zdroj: zpracovano autorem

Fitpeople - stfedné velké fitness centrum, které nabizi dvé pobocky. Jedna se nachazi v
centru a druhd mensi pobocka na okraji mésta. Vybaveni dohromady zahrnuje 80 strojt,
pfes 4 tuny volného zavazi a pomérné¢ moderné vybavenou kardio zonu. Fitpeople ma
velmi dobré salové zazemi, obé poboCky maji dohromady tfi saly. Navstévnici fitness
centra mohou vyuZit 1 solarium nebo masaze. Ze skupinovych lekci nabizi Alpinning,

Pilates, Bosu, TRX, Jogu, Kruhovy trénink a Pump.
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Tabulka 4 - Piehled sluzeb Fitpeople

Piehled sluzeb Cena
Posilovna - vstupné Jednorazové vstupné 85 K¢
Posilovna - ¢asové 1 mésic 690 K¢
3 mésice 1600 K¢
6 mésictu 2800 K¢
12 mésict 4900 K¢
Salové lekce 100 K¢
Solarium Minuta 10 K¢
50 minut 400 K¢
100 minut 700 K¢
200 minut 1200 K¢

Zdroj: zpracovano autorem dle webu www.fitpeople.cz
Silné stranky

e kuvalitni trenérské sluzby, velky pocet trenért.
e jedna permanentka plati pro dvé pobocky.

e levngjsi cena permanentek, nez u konkurence.
e oteviraci doba.

solarium.

Slabé stranky

e zakaz vlastniho piti - toto pravidlo odrazuje velky pocet zdkazniku .

e ngkteré posilovaci stroje jSou velmi zastaralé.

e rozdéleni sdlovych lekci mezi pobocky - urcita salova lekce mulze byt na
vzdalené pobocce - zakaznik zvoli blizsi konkurenci.

e pobocka Bedfichov na okraji mésta.

Tabulka 5 - Oteviraci doba Fitpeople

Oteviraci doba

Pondéli - Patek 7.00 - 22.00

Sobota, nedéle 9:00 - 21:00

zdroj: zpracovano autorem
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Matrix Club - Kratce fungujici fitness, které je jednozna¢né nejmoderngji zafizené.

Fitness centrum zahrnuje 2 saly na salové lekce, moderni a nové stroje, kterych neni

prilis, pomérné slabé vybavené jednorucni ¢inky a osy, zonu pro kardio a funkéni zénu.

Soucésti je 1 wellness centrum. Nachazi se blizko centra, s velmi omezenym

parkovacim prostorem. Ze skupinovych lekci nabizi Pilates, Power Joga, Cviceni pro

téhotné, Power stre¢ink

Tabulka 6 - Piehled sluzeb Matrix Club - bez ¢lenstvi

Piehled sluzeb - bez ¢lenstvi Cena
Posilovna/salové lekce - Jednorazové vstupné 100 K¢
vstupné 10 vstupii 900 K¢
20 vstupti 1700 K¢
Wellness - finska sauna Jednorazovy vstup 100 K¢
10 vstupt 900 K¢
Wellness - vifivka 30 minut 150 K¢
Osobni trenér Lekce na osobu 450 K¢
Vyzivovy plan 2000 K¢
Tréninkovy plan 750 K¢
Méreni InBody 390 K¢
Zdroj: zpracovano autorem dle webu www.matrix-club.cz
Tabulka 7 - Piehled sluzeb Matrix Club - ¢lenstvi
Pi‘ehled sluzeb - ¢lenstvi Cena
Posilovna 1 mésic 900 K¢
3 mésice 2400 K¢
6 mésict 4200 K¢
12 mésict 7200 K¢
Clenstvi komplet 1 mésic 1100 K¢
Posilovna + finska sauna | 3 mé&sice 3000 K¢
6 mésicil 5400 K¢
12 mésicu 9600 K¢
Wellness - vifivka 30 minut 100 K¢

Zdroj: zpracovano autorem dle webu www.matrix-club.cz
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Silné stranky

e wellness soucasti fitness centra.
e moderni vybaveni.

e ojedinélé salové lekce - cviceni pro t¢hotné, power stre€ink.
Slabé stranky

e velmi vysoké ceny.
e maly rozsah vybaveni posilovny

e Spatné parkovani/Spatna dostupnost

Tabulka 8 - Oteviraci doba Matrix Club

Oteviraci doba

Pondéli - Patek 6.00 - 22.00

Sobota, nedéle 9:00 - 21:00

zdroj: zpracovano autorem

Neprima konkurence

Za neptimou konkurenci lze povazovat podobné nebo z ¢asti stejné sluzby. Muze to byt
napiiklad spole¢nost Herbalife, Svét Zdravi, vyzivovy poradci a specialisté, soukromé
trenéfi a dalsi.

Zavér: Z této analyzy konkurence, 1ze urcit, kterym smérem bude dobré fitness
centrum vést, na co si dat pozor a ¢emu se vénovat. U kazdé konkurence jsou silné 1
slabé stranky, a praveé téch slabych by mélo byt vyuzito v prospéch Royal GYM. Silnym
strankdm se pokud mozno co nejvice vyrovnat a udé¢lat prinik kladi a zapori.

e Velky pocet nejnovéjsich stroju

e Oteviraci doba Po-Pa 7:00-22:00 a So,Ne - 9:00-21:00

e Profesionalni a vysok4 kvalita trenérskych sluzeb

e Spoluprace s prednimi firmami na prodej dopliika vyzivy
e Nejvice oblibené salové lekce

e Dostatecny prostor pro parkovani zdarma

e Dochazkova vzdalenost pro celé sidlisté Biezinovy Sady
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4.7 Marketingova a obchodni strategie

Marketingovy mix

Produkt

V ptipad¢ spolecnosti Royal GYM s.r.o0. je hlavni sluzbou poskytovani fitness sluzeb,
vyzivového poradenstvi a prodej dopliikl vyzivy. Dtraz bude kladen hlavné na klidné

a ptijemné prosttedi, vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb a ptijemny personal.

1. Salové lekce
Pilates - cviceni zaméfené na zpevnéni hlubokého svalu zadového, panevniho dna
a brisniho svalstva. Pfi cviceni také rozvijime silu, rovnovdhu a ohebnost spole¢né

s koordinaci. Tento druh cviceni také klade diiraz na spravné dychéni.

Bosu - cviceni s pomickou Bossu, na které se vyborné posiluje stied téla a zlepSuje

se celkova rovnovaha

Zumba - kombinace aerobniho cviceni a latinsko-americkych tanct. Je zalozené na
principu pferusovaného tréninku. Stfidd se zde intenzivni ¢ast s pomalou, a v této

kombinaci dochézi k efektivnimu spalovani tuku a formovani postavy.

Kruhovy trénink - jedna se o vysoko intenzivni intervalové cviceni, které obsahuje az 15
stanovist, kde se procvici celé telo. Interval je 30 sekund, po kterém nasleduje patnacti
vtefinova pauza na presun na dal$i stanovisté. Za jeden trénink se vSechna stanovisté

projedou zhruba 4x. Cviky jsou poskladany tak, aby nasledujici byla vzdy jina partie
2. VyzZivové poradenstvi

Jednou z nabizenych sluzeb bude i vyzivové poradenstvi a konzultace. Tato sluzba vzdy
zacind vstupni konzultaci a vyplnénim dotaznikl, ktery pomize zjistit co nejvice
informaci o Zivotnim stylu zdkaznika a jeho stravovacich navycich. Vysledkem bude
kompletni stravovaci plan, kde budou podrobné rozepsana jednotlivé jidla - snidané¢,
dopoledni svacina, obéd, odpoledni svacina, vecete. Ke kazdému jidlu bude zpracovéano
nékolik moznych variant véetné gramaze potravin a jejich vhodna kombinace. Kazdy
stravovaci plan bude pfesn€ na miru individualné podle potieb a cilli zdkaznika. MlzZe
to byt naptiklad stravovaci plan na nabirani svalové hmoty, redukcni ¢i plan na
zpevnéni. Piilohou kazdého planu bude i seznam doporucenych doplikl vyzivy, které
jsou vhodné uzivat k vétsSimu efektu a spravné funkei téla. Dalsi ptilohou bude kratka

fitness kuchaika, kde budou recepty na jidla, kterd jsou uvedeny v planu, opét

36



individualné pro konkrétniho klienta véetné¢ gramaze potravin. Ke stravovacimu planu

garantujeme 1 mésic konzultaci zdarma.
3. Nabidka stroji na posilovani

Stroje jsou hlavni soucasti fitness centra. Fitness bude vybaveno jedineCnym a
kvalitnim vybavenim, proto byla volba pofidit prvotiidni svétové znacky stroju, které
maji nejlepsi zivotnost a pohodli. Z téchto diivodi budou pouzity stroje od znacek
LifeFitness a Hammer Strength. Z davodt opravdu vysoké ceny, byli zvoleny stroje
repasované, ale velmi zachovalé od dodavatele CATCHATOONA s.r.o., ktery
provozuje e-shop www.4gym.eu. K dispozici bude cca 40 stanovist' pro kvalitni
procviceni kazdé partie t€la véetné moderné vybavené zony pro kardio. K dispozici
bude i 2500 kg volného zavazi, jednorucni €inky v rozmezi 2,5kg od 1kg-60kg, 4x
olympijska osa,1x zalomena osa na biceps, 1x rovna osa na biceps, 1x hexa osa a 1x osa

na triceps.
4. Tréninkovy plan

Tato sluzba vzdy vyZzaduje vstupni konzultaci s kratkym dotaznikem. Tyto véci
pomohou zjistit co nejvice informaci o zkuSenostech a cilech zdkaznika a umozni
sestavit tréninkovy plan na miru, aby zakaznik co nejvice dosahl svého cile. Vysledkem
bude kompletni plan na procviceni celého téla rozdéleny do minimalné 3 dni a bude se

shodovat s cilem zakaznika.
5. Prodej dopliiki vyZivy

Prodej doplinkt vyzivy bude spojen s nabizenym stravovacim planem. Dodavatelé
budou pfedevsim piedni firmy jako je Extrifit, Amix a Prom-in. VSichni tito dodavatelé
jsou ovéteny s velmi kvalitnimi produkty a dobrou historii. Produkty si mize zédkaznik
zakoupit pfimo ve fitness centru, a nebo v budoucnu na e-shopu. Zaikaznik
si samoziejm¢ bude moci koupit tieba i1 jen jednu davku. Napiiklad protein,
aminokyseliny, stimulanty a energizéry, spalovace tuku a dal$i budou dostupné na baru.
Dalsi dopliky vyzivy, kter¢é budou k prodeji budou naptiklad rGzné vitaminy
a mineraly, proteiny, aminokyseliny, anabolizéry, spalovace tuku, kloubni vyZiva,

kreatin, stimulanty a energizéry, ty€inky ¢i samotné vyzivové suroviny.
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Cena

Cena jednotlivych sluzeb bude zvolend na zékladé¢ konkurence a vstupnich nakladd,
nemuze byt vyrazné vyssi, aby bylo fitness konkurenceschopny a zaroven musi byt
dostate¢né rentabilni. Studenti, seniofi a vlastnici prikazu ZTP budou mit na vSechny
sluzby 20% slevu.

Platbu bude mozno provést hotove, platebni kartou nebo Multisport poukazkou,
kterou nejvétsi zaméstnavatelé Kraje Vyso€ina poskytuji v cafeterii svym
zaméstnancim, ktefi ji velmi Casto vyuzivaji 1 u konkurence. Dal$i mozZnosti platby

budou v budoucnu rozsifeny podle pozadavku od zakaznik.

Tabulka 9 - Piehled sluzeb Royal GYM

Pi‘ehled sluzeb Cena
Posilovna - vstupné Jednorazové vstupné 80 K¢
10 vstupii 750 K¢
20 vstuptl 1440 K¢
Posilovna - ¢asové 1 mésic 700 K¢
3 mésice 1890 K¢
6 mésici 3500 K¢
12 mésict 6300 K¢
Osobni trenér Lekce na osobu - 1. lekce | 400 K¢
zdarma
Salové lekce 90 K¢
Vyzivovy plan 600 K¢
Tréninkovy plan 400 K¢
Konzultace 1 hodina 250 K¢

zdroj: zpracovano autorem
Misto

Fitness centrum bude sidlit v prvnim nadzemnim patie obchodniho a zabavného centra
Bfezinky. Tato ¢ast mésta se nazyva Biezinovy sady, ty zahrnuji sidliSt¢ Bfezinova,
sidlist¢ Demlova a nedalekou bohaté osidlenou cast Kalvarie. K dispozici je zde
dostatek parkovacich mist zdarma. V dochazkové vzdalenosti je fitness centrum pro cca

13000 obyvatel Zijicich na sidliStich v nejblizSim okoli. Zazemi je dostatené

velké, celkova plocha mé 533m% V obchodnim centru, kde bude fitness sidlit se nachazi
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spousta dal§ich podniktl - tieba Albert, Ceska Posta, restaurace Gambrinus Image,

tanecni klub a mnoho dalsich. Toto misto zna téméf kazdy obyvatel Jihlavy.
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Zdroj: zpracovano autorem dle mapy.cz
Propagace
Propagace a komunikace se zakaznikem je zasadni v€c na zacatku podnikani. Je
dilezité se dostat do povédomi lidem, ktery maji zdjem o naSe sluzby. Pro dostatecnou
propagaci bude vyuzito nékolika prostiedka.

1. Webové stranky

Jednou z moznosti propagace budou webové stranky, a to ztoho divodu, aby byli
informovani 1 zdkaznici, ktefi nemaji facebookovy profil. Na webovych strankach bude
uvedena oteviraci doba, adresa, telefonni ¢islo, e-mail, cenik, rozvrh lekci véetné online

rezervace a spoustu dalSich informaci a novinek.
2. Facebook

V dnesni dobé velice popularni a u¢inny nastroj pro komunikaci se zakazniky. Budou
vytvoteny facebookové stranky Royal GYM, pies které budou moct zikaznici
komunikovat. Komunikaci vZzdy bude zajiStovat zaméstnanec, ktery bude mit zrovna

sménu na baru. Facebook ma vyborné propagacni moznosti. Bude zde zakoupena
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reklama - drazsi varianta na dva mésice pred otevienim fitness centra. Reklama bude

cilit na muze i zeny ve véku 15-65 let z Jihlavy a okoli se zdjmem o fitness.
3. Predprodej permanentek

Spolecnost se rozhodla zahdjit predprodej permanentek na 3, 6 a 12 mésicu se slevou
15% pro prvnich 50. Touto cestou by spolecnost chtéla ziskat co mozna nejvice prvnich

zakaznik.
4. Reklamni kampaii - Rozdavani letiku v obchodnim centru

V tomto sméru by spole¢nost chtéla spolupracovat s firmou Extrifit, kterda ma ve svém
tymu hostesky a profesiondlni fitness sportovce a zavodniky. S tim by byla spojena
reklamni kampan v obchodnim centru CityPark, kde by hostesky rozdavaly letacky
¢islevové kupény a profesiondlni zdvodnici by méli autogramiddu, lidé dostanou
moznost se S nimi vyfotit a podobné. Podobna kampan uz se poradala pii otevieni
fitness centra v Hradci Kralové a mélo to vybornou odezvu. Tato akce bude zdarma v

ramci spoluprace s firmou Extrifit.
5. Reklamav MHD

Spolecnost dale vyuZije také propagaci v Dopravnim podniku mésta Jihlavy. Jeden az
dva mésice pred otevienim spolecnost nechd vyvésit letaky formatu A4 do trolejbust

a autobusu.

Tabulka 10 - Rozpocet na propagaci v prvnim roce

Reklamni nastroj Cena

Internetova propagace 100 000 K¢
Webové stranky 40 000 K¢
Facebook 15 000 K¢
Reklama v MHD 13 440 K¢
Potisky 90 000 K¢
Celkem 258 440 K¢

Zdroj: zpracovano autorem
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4.8 Finan¢ni plan

V nasledujici kapitole spole¢nost detailné popisuje finanéni planovani. Do podniku
budou investovat dva budouci majitelé¢, oba castkou 1.175.000 K¢. Vlastni kapital
spolecnosti tedy bude 2.350.000 K¢&. V pronajatém objektu bude provedena rozsahla
rekonstrukce, na které se domluvili budouci pronajimatelé a vlastnik nemovitosti, ze ji
uhradi vlastnik. Celkovy rozpocet na rekonstrukci objektu bude 1.500.000 K¢ a
pronajimatelé budou castku splacet v podobé navyseného najemného po dobu 5 let.
Prvni rok podnikani jsou zde uvedeny pocatecni investice nutné k zahdjeni podnikani,
predpokladany vstupni majetek a tfi varianty predikce vynost a nakladl - pesimisticka,
redlnd a optimistickd. Pldnované néklady a vynosy v dalSich letech vychazi z reélné
varianty a kazdy rok je pfedpokladan urcity procentuelni narist trzeb z divodu vétsiho

zajmu o vyuziti fitness centra.

41



Tabulka 11 - Pocateéni investice nutné k zahajeni podnikani

Poradi | Nazev pocet Cena
1 Posilovaci stroje Lifefitness/ 99 ks 279 982 K&
Hammer Strenght

2 Cena za lavice a stojany 16 ks 376 056 K¢
3 Zelezné kotoude 2500 kg 180 000 K¢&
4 Jednoru¢ni ¢inky 2,5kg - 60kg 99 060 K¢
5 Lavice na jednorucni ¢inky 3 ks 40 500 K¢
6 Stojan na malé jednoru¢ni ¢inky | 1 ks 4990 K¢
7 Olympijska osa - Arsenal 4 ks 18 760 K¢
8 Olympijska osa - Jordan 3ks 15 969 K¢
9 Zalomena osa na biceps 1 ks 2 390 K¢
10 Rovna osa - dlouha 1 ks 2490 K¢
11 Hexa osa 1 ks 4 490 K¢
12 Osa na triceps 1 ks 2390 K¢
13 Stojan na kotouce 6 ks 53 994 K¢
14 Bézecky pas 4 ks 260 000 K¢
15 Air dyne 2 ks 69 998 K¢
16 Cybex Arc 1 ks 55 000 K¢
Celkem za stroje 2 066 069 K¢
17 Kfeslo 4 ks 5400 K¢
18 Stal 1ks 2 300 K¢
19 Barové zidle 3 ks 4200 K¢
20 Pokladna 1 ks 10 000 K¢
21 Pocitac 1k 11 000 K¢
22 Radio 1 ks 5000 K¢
23 Reproduktory k radiu 20 ks 40 000 K¢
24 Satni skfing 84 ks 75 390 K&
25 Lavice 4 ks 11 568 K¢
26 Lednice 1 ks 9300 K¢
27 Televize 1 ks 12 000 K¢
28 Sklenice 40 ks 2 000 K¢
29 Kavovar 1 ks 48 500 K¢
Celkem za ostatni vybaveni 236 658 K¢
Celkem 2302 727 K¢

Zdroj: zpracovano autorem
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4.8.1

Tabulka 12 - Pfedpokladané vynosy v prvnim roce

Predpokliadané vynosy a naklady

Varianta Pesimisticka Redlna Optimisticka
Prodej dopliikti vyzivy | Primérna 10 13 18
Salové lekce 110 144 165
Posilovna 1800 2700 3600
Konzultace 1 3 5
Vyzivovy plan 2 4 8
Tréninkovy plan 4 6 10
Osobni trenér 15 30 40
Celkova mési¢ni trzba 144 950 K¢ 227 610 K¢ 321 700 K¢
Celkova ro¢ni trzba 1739400 K¢ | 2731320Ke¢ | 3860400 Ke
Zdroj: zpracovano autorem
Tabulka 13 - Pfedpokladané naklady v prvnim roce
Varianta Pesimisticki |  Realnda |  Optimisticka
Fixni naklady
Najemné 735 000 K¢ 735 000 K¢ 735 000 K¢
Propagace 258 440 K¢ 258 440 K¢ 258 440 K¢
Mzdy 771 840 K¢ 771 840 K& 771 840 K¢
Autorské poplatky - radio 1 656 K¢ 1 656 K¢ 1 656 K¢
Opravy a udrzba 100 000 K¢ 100 000 K¢ 100 000 K¢
Pojisténi 5200 K¢ 5200 K¢ 5200 K¢
Odpisy DHM 235561 K¢ 235561 K¢ 235561 K¢
Variabilni naklady
Nakup dopliki vyzivy 50 000 K¢ 80 000 K¢ 100 000 K¢
Energie 280 000 K¢ 300 000 K¢ 320 000 K¢
Celkem 2521 697 K¢ 2571691 K¢ 2 611 697 K¢
Zdroj: zpracovano autorem
Tabulka 14 - Piedpokladany vykaz zisku a ztraty
Varianta Pesimisticka Realna Optimisticka
Vynosy 1 739 400 K¢ 2 731 320 K¢ 3 860 400 K¢
Naklady 2 521 697 K¢ 2 571 697 K& 2611697 Ké
Vysledek hospodateni -782 297 K¢ 159 623 K¢ 1248 703 K¢
Dan z pfijmu PO 0 K¢ 30 328 K¢ 237 254 K¢
Vysledek hospodareni po -782 297 K& 129295 K& | 1011 449 K&
zdanéni

Zdroj: zpracovano autorem
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Tabulka 15 - Pfedpokladané vynosy v druhém roce

Varianta Realna
Prodej dopliikti vyzivy | Primérna 13

cena
Salové lekce 150
Posilovna 2916
Konzultace 6
Vyzivovy plan 8
Tréninkovy plan 10
Osobni trenér 35
Celkova mésicni trzba 250 668 K¢
Celkova rocni trzba 3008 016 K¢

Zdroj: zpracovano autorem

Tabulka 16 - Pfedpokladané naklady v druhém roce

Varianta Realna
Fixni naklady
Niajemné 735 500 K¢
Propagace 50 000 K¢
Mzdy 787 276 K¢
Autorské poplatky - radio 1 656 K&
Opravy a udrzba 100 000 K¢
Pojisténi 5200 K¢
Odpisy DHM 476 475 K¢
Variabilni naklady

Nakup dopliki vyzivy 85 000 K¢
Energie 310 000 K¢
Celkem 2 624 607 K¢

Zdroj: zpracovano autorem

Tabulka 17 - ptfedpokladany vykaz zisku a ztraty v druhém roce

Varianta Reilna

Vynosy 3008 016 K&
Naklady 2 624 607 K¢
Vysledek hospodateni 383 409 K¢
Dan z pfijmu PO 72 848 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 310 561 K¢

Zdroj: zpracovano autorem
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Tabulka 18 - Pfedpokladané vynosy v téetim roce

Varianta Realna
Prodej dopliikti vyzivy | Primérna 13

cena
Salové lekce 150
Posilovna 3120
Konzultace 10
Vyzivovy plan 12
Tréninkovy plan 13
Osobni trenér 40
Celkova mésicni trzba 272 160 K¢
Celkova rocni trzba 3265920 K¢

Zdroj: zpracovano autorem

Tabulka 19 - Pfedpokladané naklady v tietim roce

Varianta Realna
Fixni naklady
Niajemné 735 500 K¢
Propagace 50 000 K¢
Mzdy 803 002 K¢
Autorské poplatky - radio 1 656 K¢
Opravy a udrzba 100 000 K¢
Pojisténi 5200 K¢
Odpisy DHM 476 475 K¢
Variabilni naklady

Nakup dopliki vyzivy 90 000 K¢
Energie 320 000 K¢
Celkem 2 644 833 K¢

Zdroj: zpracovano autorem

Tabulka 20 - Predpokladany vykaz zisku a ztraty v tfetim roce

Varianta Realna

Vynosy 3265920 K¢
Naklady 2 644 833 K¢
Vysledek hospodateni 621 087 K¢
Dan z ptijmu PO 118 007 K&
Vysledek hospodareni po zdanéni 503 080 K¢

Zdroj: zpracovano autorem
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Tabulka 21 - Pfedpokladané vynosy v ¢tvrtém roce

Varianta Realna
Prodej dopliikti vyzivy | Primérna

cena 13
Salové lekce 150
Posilovna 3213
Konzultace 12
Vyzivovy plan 16
Tréninkovy plan 18
Osobni trenér 55
Celkova mésicni trzba 289 849 K¢

Celkova roc¢ni trzba

3478 188 K¢

Zdroj: zpracovano autorem

Tabulka 22 - Pfedpokladané naklady v ¢tvrtém roce

Varianta Redlna
Fixni naklady
Néjemné 735 500 K¢
Propagace 50 000 K¢
Mzdy 819 062 K¢
Autorské poplatky - radio 1 656 K¢
Opravy a udrzba 100 000 K¢
Pojisténi 5200 K¢
Odpisy DHM 476 475 K¢
Variabilni naklady

Nakup dopliki vyzivy 85 000 K¢
Energie 330 000 K¢
Celkem 2 655 393 K¢

Zdroj: zpracovano autorem

Tabulka 23 - Pfedpokladany vykaz zisku a ztraty v ¢tvrtém roce

Varianta Redlna

Vynosy 3478 188 K¢
Néklady 2 655393 K¢
Vysledek hospodateni 822 795 K¢
Dan z piijmu PO 156 331 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 666 464 K¢

Zdroj: zpracovano autorem
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Tabulka 24 - Pfedpokladané vynosy v patém roce

Varianta Realna
Prodej doplnkt vyzivy Primérna 13

cena
Salové lekce 155
Posilovna 3309
Konzultace 13
Vyzivovy plan 18
Tréninkovy plan 20
Osobni trenér 60
Celkova mésicni trzba 301 557 K¢
Celkova ro¢ni trzba 3618 684 K¢

Zdroj: zpracovano autorem

Tabulka 25 - Pfedpokladané naklady v patém roce

Varianta Realna
Fixni naklady
Niajemné 735 500 K¢
Propagace 50 000 K¢
Mzdy 835 443 K¢
Autorské poplatky - radio 1 656 K¢
Opravy a udrzba 100 000 K¢
Pojisténi 5200 K¢
Odpisy DHM 476 475 K¢
Variabilni naklady

Nakup dopliki vyzivy 85 000 K¢
Energie 335 000 K¢
Celkem 2 666 274 K¢

Zdroj: zpracovano autorem

Tabulka 26 - Predpokladany vykaz zisku a ztraty v patém roce

Varianta Realna

Vynosy 3618 684 K¢
Néklady 2 666 274 K¢
Vysledek hospodateni 952 410 K¢
Dan z pfijmu PO 180 958 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 771 452 K¢

Zdroj: zpracovano autorem
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4.8.2

Predpokladany stav majetku

Tabulka 27 - Pfedpokladany stav majetku k 1. roku

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 1 905 898 K¢ | Vlastni kapital 2 350 000 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 1 905 898 K¢ | Zakladni kapital 2350 000 K¢
Obézna aktiva 161 268 K¢ | Vysledek 129 295 K¢

hospodareni

Material 131 268 K¢ | Cizi kapital 0
Zasoby 30 000 K¢

Bankovni tcet 412 129 K¢ | Bankovni Gvér 0
Aktiva celkem 2 479 295 K¢ | Pasiva celkem 2479 295 K¢

Zdroj: zpracovano autorem

Tabulka 28 - Predpokladany stav majetku k 2. roku

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 1 429 423 K¢ | Vlastni kapital 2479 295 K¢

Dlouhodoby hmotny majetek 1429 423 K¢ | Zakladni kapital 2350 000 K¢

Obé¢zna aktiva 154 200 K¢ | Vysledek 310 561 K¢
hospodarieni

Material 94 700 K¢ | Cizi kapital 0

Zasoby 59 500 K¢ | Bankovni Givér 0

Bankovni ucet 1206 233 K¢

Aktiva celkem 2 789 856 K¢ | Pasiva celkem 2 789 856 K¢

Zdroj: zpracovano autorem

Tabulka 29 - Pfedpokladany stav majetku k 3. roku

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 952 948 K¢ | Vlastni kapital 2 789 856 K¢

Dlouhodoby hmotny majetek 952 948 K¢ | Zakladni kapital 2 350 000 K¢

Obézna aktiva 142 233 K¢ | Vysledek 503 080 K¢
hospodaieni

Material 98 700 K¢ | Cizi kapital 0

Zasoby 43 533 K¢ | Bankovni uvér 0

Bankovni ucet 2197 755 K¢

Aktiva celkem 3292 936 K¢ | Pasiva celkem 3292 936 K¢

Zdroj: zpracovano autorem
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Tabulka 30 - Pfedpokladany stav majetku k 4. roku

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 476 473 K¢ | Vlastni kapital 3292 936 K&

Dlouhodoby hmotny majetek 476 473 K¢ | Zakladni kapital 2 350 000 K¢

Obé¢zna aktiva 151 368 K¢ | Vysledek 666 464 K¢
hospodateni

Material 71 468 K¢ | Cizi kapital 0

Zasoby 79 900 K¢ | Bankovni Givér 0

Bankovni Gcet

3331 559 K¢&

Aktiva celkem

3959 400 K¢

Pasiva celkem

3959 400 K¢

Zdroj: zpracovano autorem

Tabulka 31 - Pfedpokladany stav majetku k 5. roku

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 0 K¢ | Vlastni kapital 3959 400 K&
Dlouhodoby hmotny majetek 0 K¢ | Zakladni kapital 2350 000 K¢
Obézna aktiva 101 200 K¢ | Vysledek 771 452 K¢

hospodateni

Material 69 798 K¢ | Cizi kapital 0
Zasoby 31 402 K¢ | Bankovni Givér 0
Bankovni ucet 4 629 652 K¢

Aktiva celkem 4 730 852 K¢ | Pasiva celkem 4 730 852 K¢

Zdroj: zpracovano autorem

4.8.3

Hodnoceni efektivnosti investice

V této kapitole jsou vypocteny financni ukazatelé, které pomohou vyhodnotit hypotézy,

které byli stanoveny v metodice. Pti vypoctu spolecnost piedpoklada dobu podnikani na

5 let. U ¢&isté soucasné hodnoty investice a diskontované navratnosti investice byl pouzit

vzdy ro¢ni ptijem, ktery vychdzi z redlné varianty odhadovanych ptijmu pro kazdy rok,

které zahrnuji Cisty zisk navySeny o odpisy. U vypoctu rentability byla pouzita redlna

varianta Cistého vysledku hospodateni v prvnim roce.

Tabulka 32 Cashflow

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Cisty zisk | 129295K¢ | 310561 K& | 503 080 K& 666 464 K¢ 771 452 K¢
Odpisy 235561 K¢ | 476 475 K¢ | 476 475 K¢ 476 475 K¢ 476 475 K¢
Cashflow | 364 856 K¢ | 787 036 K¢ | 979555 K& | 1142939 K& | 1247 927 K&
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Cista souéasna hodnota

y 364856 787036 979555

1142939 1247927

CSH

— 2302727 = 1176873,9 K&

Diskontovana navratnost investice

= 14008 T(1+0082 (140082  (1+0,08)* (1+008)5

395184 )
787036 )
979555 )
1142939 5
DN — 2302727

Tabulka 33 Diskontované piijmy

337829,6 + 674756,5 + 777602,3 + 840094,3 i

4 =3,5let

Diskontované prijmy
1. Rok 337830 K¢
2. Rok 1012 587 K¢
3. Rok 1790 189 K¢
4. Rok 2 630 283 K¢

Rentabilita investice

129295

e — 0,
I 350000 * 100 =5,5%
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4.9 Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu - SWOT analyza,
rizika projektu

Aplikujeme SWOT analyzu na tento podnikatelsky zamér a zhodnotime silné a slabé

stranky projektu. Pomoci silnych stranek minimalizujeme ty slabé. Poté si ukazeme jaké

ma projekt prilezitosti a co jsou pro néj naopak hrozby.

Obrazek 3 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Poloha podniku Nezkusenost s podnikanim
Kvalitni sluzby Vysoké vstupni nédklady

Moderni vybaveni Pronajaté prostory

Rozsifeni o solarium
Spoluprace s velkymi
zamé&stnavateli Negativni legislativni zmény

Spatna ekonomicka situace v CR

Potadani odbornych seminait

k Sezonnost j

PiilezZitosti Ohrozeni

Zdroj: zpracovano autorem
Silné stranky

e Poloha podniku - velmi silna stranka spole¢nosti je poloha podniku, nachazi se v
dochazkové vzdalenosti pro obyvatele sidlist' kde Zije cca 13 tisic obyvatel.
Je zde i1 parkovani zdarma a podnik se nachazi v obchodnim centru, které je
v Jihlavé znadmé témét pro kazdého.

e Kbvalitni sluzby - chceme poskytovat opravdu kvalitni a profesionalni sluzby,
hlavné co se tyce lekce s trenérem, individudlni stravovaci plan ¢i tréninkovy
plan. Zde si zaklddame na individualnim pfistupu na miru kazdému zékaznikovi.

e Moderni vybaveni - v Jihlavé vlastnime nejmodernégjsi a jedine¢né vybaveni
Slabé stranky

e NezkuSenosti s podnikdnim - ani jeden ze zakladatell nemd zkuSenost s

podnikanim v takovém métitku.
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Vysoké vstupni ndklady - protoze chceme mit nejmodernéjsi a nejlépe vybavené
fitness centrum v Jihlavé. Z tohoto divodu fitness centrum vyzaduje opravdu
vysoké vstupni naklady.

Pronajaté prostory - miize nastat situace, ze nam majitel prostoru vypovi najem.

Prilezitosti

Rozsiteni o solarium - v budoucnu by spolecnost chtéla rozsifit fitness
0 solarium. V Jihlavé je v soucasné dobé pouze jediné fitness, kde mohou lidé
kromé cviceni zajit také do solaria. Pofizenim soldria je velky potencidl, jak se
odlisit od vétsiny konkurence.

Spoluprace s velkymi zaméstnavateli - zejména na Jihlavsku, kde sidli napiiklad
Bosch Diesel, s.r.o., Automotive Lighting ¢i Jipocar. Spoluprace by spoc¢ivala v
tom, ze by pro zaméstnance téchto firem platila mensi slevu, a tito zaméstnanci
by mohli upfednostnit fitness se slevou.

Pofadani odbornych seminafti - jednou za 1 - 3 mésice by spolecnost chtéla
pofadat odborny seminaf, kde by byl hostem profesiondlni sportovec v oblasti
fitness. To by pro potencionalni zakazniky mohl byt dalsi divod pfijit a podivat
se do fitness.

Sezonnost - naptiklad v lednu je nejvétsi poptavka po fitness, v tento ¢as by byli

nabizené rizné slevy, ¢i zvyhodnéné balicky

Ohrozeni

Spatna ekonomicka situace v CR - pokud bude stoupat nezaméstnanost a klesat
zivotni uroven, pak lidé budou pravdépodobné investovat do jiné oblasti nez
jsou fitness sluzby.

Negativni legislativni zmény - v pfipad¢, ze by vznikl zdkon ¢i novela, ktera by
néjakym zpusobem regulovala ¢i dokonce zakazala véci, které spadaji do tohoto

oboru, je to pro fitness velkou hrozbou.
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4.10 Prilohy

Tabulka 34 - Celkovy seznam zakoupenych stroju

Poradi | Nazev pocet
1 Life Fitness Signature Pull Dovn 1 ks 44999 K¢
2 Hammer Strength Lateral High Row 1 ks 38999 K¢
3 Hammer Strength Plate Loaded Iso 1 ks 38999 K&
Lateral Row
4 Hammer Strength Plate Loaded iso 1 ks 18999 K&
lateral Rowing
Hammer Strength Plate Loaded Iso y
> Lateral Shoulder Press e 38999 KE
6 Hammer S_trength Plate Loaded 1 ks 38999 K&
Lateral Raise
7 Life Fitness Signature Biceps Curl 1 ks 44999 K¢
8 Life Fitness Signature Triceps Press 1ks 44999 K¢
9 Hammer Strenght Plate Loaded Iso 1 Ks 38999 K&
Lateral Incline Press
Hammer Strenght Plate Loaded Iso y
10 Lateral Wide Chest Lks 38999 KE
Hammer Strenght Plate Loaded Iso y
= Lateral Horizontal Bench Press LlE LRI
12 Life Fltnes_s Signatura Pectoral Fly and 1 ks 44999 K&
Rear Deltoid
13 Life Flyness Signature Seated 1 ks 44999 K&
Extension
14 Life Fitness Signature Thigh Exerse 1 ks 44999 K&
Leg Curl
15 Life Fitness Plate Loaded Leg Press 1 ks 41999 K¢
16 Hammer Strength Plate Loaded V 1 ks 44999 K&
Squat
17 Life Fitness Signature Hip Abduction | 1 ks 44999 K¢
18 Life Fitness Signature Hip Adduction | 1 ks 44999 K¢
19 Life Fitness Plate Loaded Calf Raise 1 ks 37999 K¢
20 Life Fitness Eight Station Multi Junge | 1 ks 154999 K¢
21 Life Fitness Signature Assist Dip Chin | 1 ks 44999 K¢
22 Life Fitness Smith Machine 1 ks 44999 K¢
23 Life Fitness Olympic Flat Bench 1 ks 16999 K¢
24 Life Fitness Olympic Decline Bench 1 ks 16999 K¢
25 Life Fitness Olympic Incline Bench 1 ks 16999 K¢
26 Life Fitness Olympic Military Bench | 1 ks 16999 K¢
27 Hammer Strength Seated Arm Curl 1 ks 17999 K¢
14 BéZecky pas 4 ks 260 000 K¢
15 Air dyne 2 ks 69 998 K¢
16 Cybex Arc 1 ks 55 000 K¢
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4.10.1 Prikladna fotodokumentace vybaveni Fitness centra

Obrazek 4 posilovaci stroj HammerStrenght

Zdroj: zpracovano autorem dle webu 4gym.eu

Obrazek 5 Multifunkéni véz LifeFitness

Zdroj: zpracovano autorem dle webu 4gym.eu
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Obrazek 6 Polohovatelna lavice

Zdroj: zpracovano autorem dle webu 4gym.eu

Obrazek 7 Lifefitness Benchpress

Zdroj: zpracovano autorem dle webu 4gym.eu
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Obrazek 8 Hammer Strenght stojan jednorucni ¢inky

Zdroj: zpracovano autorem dle webu 4gym.eu

Obrazek 9 Stojan na zavazi Hammer Strenght

Zdroj: zpracovano autorem dle webu 4gym.eu
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5 Zavér
Cilem této prace bylo na zéklad¢ dikladného studovani potfebné problematiky popsat
obvyklou strukturu podnikatelského zaméru. Popsat zasady pro tvorbu tspéSného planu.
Definovat specifika v daném oboru a sestavit konkrétni podnikatelsky plan v redlnych
¢islech a datech. Konkrétni podnikatelsky plan vychazel ze struktury podnikatelského
planu, ktery byl uveden v teoretické casti. Pro vysledné zhodnoceni byli stanoveny tii

hypotézy na efektivnost investice

5.1 Vysledky hypotéz

Hypotéza 1 Diskontovand doba navratnosti podnikatelského zdméru FITNESS
CENTRA ROYAL GYM je nizsi nez uvazovana doba zivotnosti projektu 5 let.

Vysledek: Na zaklad¢ pldnovanych nakladi a vynosi a jejich diskontovani, vychazi
navratnost investice mezi 3. a 4. rokem zivotnosti projektu. Konkrétné ve 3,5 letech.

Investice se dle této metody da doporudit

Hypotéza 2: Rentabilita investice podnikatelského zaméru FITNESS CENTRA
ROYAL GYM je vyssi nez pozadovand minimalni rentabilita stanovend investorem

8 %.

Vysledek: Celkova rentabilita projektu vychézela z ptijmu v prvnim roce a celkovych
aktiv spole¢nosti. Tento financ¢ni ukazatel ukazuje 5,5 %, coz je pod pozadovanou

mirou 8%. Investice se dle této metody nedoporucuje.

Hypotéza 3: Cistd sou¢asna hodnota investice podnikatelského zaméru FITNESS

CENTRA ROYAL GYM je vysi nez 0.

Vysledek: Cista sou¢asna hodnota investice v prvnim roce vychazela z predikce p¥ijmu
z realné varianty planovana na 5 let. Cista sou¢asna hodnota vysla 1176874 K&.

Investice se dle této metody doporucuje.

Hypotéza 4: Podnikatelsky zdmér Fitness centra Royal GYM je na zéklad¢€ vSech 3

kritérii realizovatelny.

Vysledek: Podle dvou finan¢nich ukazatelii 1ze investici doporucit. Treti finan¢ni
ukazatel - rentabilita projektu vysla niz$i, nez pozaduje investor. Podnikatelsky zameér

na zaklad¢ vSech 3 kritérii je nerealizovatelny.
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Summary

This bachelor thesis is dedicated to developing a business plan in the field of fitness and
physical education in Jihlava. The thesis deals with the content of the usual business
plan structure, pre-investing preparation, detailed description of the process and rules to
create a successful business plan and define the specifics of the fitness business. The
specific business plan for the Fitness Center in Jihlava is aimed at setting up a business.
It is focused on the market analysis, internal and external environment of the company,
such as an analysis of strengths and weaknesses. It is followed by a financial plan with
initial costs with their financing and expected returns and other financial indicators,
which are calculated by using predetermined formulas. This business plan can be used

in the future as a basis for the realization of the enterprise.

Key words: revenue , costs, business plan, market analysis
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