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1. Uvod

Cestovni ruch je soucasti zivota témér kazdého Cloveka, stejné jako je 1 soucasti
Ceského hospodarstvi. Stal se vyznamnou ekonomickou cCinnosti, ktera ma piiznivy
dopad na hospodatsky rozvoj a zaméstnanost (Lejsek, 2013). Postupné se stava jednou
ze silnych ekonomickych aktivit. Lidé touzi po cestovani ¢im dal vice, a tak cestovni
ruch dostava zcela jiné rozméry. Nejedna se tak uz jen o rekreaci a odpocinek, ale i o
dobrodruzstvi, sportovni nebo kulturni vyziti, pozndvani nového ¢i naptiklad

sebevzdélavani.

Proto se i1 téma m¢é bakalarské prace, které jsem si sama navrhla, zaobird cestovnim
ruchem, konkrétné zaméfenym na vojenské akce v Ceské republice. Vojenské tématika
mi je diky mym konexim v Armadé Ceské republiky blizka, libi se mi a bavi mé&, a
piipadalo mi zajimavé propojit tato dvé zdanlivé nesouvisejici témata. NenaSla jsem
vSak Zadnou préci ani publikaci s timto ndmétem. A tim spi§ mi pfislo jako dobry napad
toto téma zpracovat. Jak z diivodu toho, aby jiz vznikla néjaka ucelenéjsi a rozsahlejsi
prace z tohoto prostiedi, tak i proto, Ze se jedna o velice poutavé a podle mého ndzoru i
piinosné téma, které¢ by mohlo byt vyuzito pro vice ucelii. Domaci cestovni ruch se opét
stava trendem, a Cesi se tak znovu zadali zaméfovat na cestovani po tuzemsku. Proto je

tato bakalarska prace zaméfena na uzemi Ceské republiky.

I kdyz dark tourism a s nim souvisejici vojensky cestovni ruch v posledni dobé¢
ziskava na ¢im dal vétsi oblibé, mam dojem, Ze o vojenskych akcich, které se poradaji
na tizemi Ceské republiky, maji lidé velice malé povédomi. Mnoho lidi nevi, Ze se
v Ceské republice pofadaji vojenské akce, nebo minimalné zdaleka nevi o vech a o
tom, co na téchto akcich probiha za program a jaké moznosti pro navstévniky vlastné
nabizi, coz je podle mého nazoru velika Skoda, obzvlasté kdyz se jedna o tuzemské
eventy. A tak tato bakalafskd prace nabizi shrnuti dané problematiky a moznost lepsi
orientace v tématu cestovniho ruchu i vojenskych akci. S eventy s vojenskou tématikou
je samoziejmé spojena i Armada Ceské republiky, ktera vefejnosti také neni pfilis
znama, lidé o ni maji obecné velmi malé povédomi a nerozumi tomu, pro¢ je tak
dillezita. Proto se bakalaiska prace soustiedila i na piiblizeni ACR. Armada vojenské
akce vyuziva z velké ¢asti 1 pro sviij ndbor, a tak je pro ni dillezita velké ucast. T¢é vSak

maximaln¢ nedosdhne, pokud se vefejnost o téchto eventech nedozvi vice.



Konkrétné jsem se v této praci zamérila na dva vojenské eventy, které se konaly
v roce 2017. Na zminénych akcich bude provedeno vlastni dotaznikové Setfeni a fizeny
rozhovor. Na zdklad¢ vysledkii celkové analyzy bude navrzena nova vojenské akce a
moznosti dal§iho rozvoje stavajicich akci z vojenského prostiedi. Tato navrhova ¢ast by
mohla mit piinos jak pro cestovni ruch a konkrétni tizemi, tak pro Armadu Ceské

republiky, potazmo 1 pro samotnou Ceskou republiku.



2. Literarni prehled

2.1. Definice cestovniho ruchu

Oblast cestovniho ruchu zaZiva v poslednich letech velky rozmach, ktery pozitivné
ovlivituje rizné sféry vSech zemi, pfedev§Sim ekonomickou, politickou nebo
spoleCenskou sféru. V cestovnim ruchu pracuje ¢im dal vice lidi a také se tento obor
stavda neopomenutelnou soucasti spolecenského 1 moderniho Zivota téméf vSech

obyvatel (Rasovska, Ryglova, Stumpf, Vojtko, & Zameénik, 2017).

Jakmile se fekne cestovni ruch, vétsinu lidi napadnou jako prvni lidé, kteti navstévuji
své pratelé nebo piibuzné, uréité pamatky, nebo jedou na dovolenou a travi ¢as néjak
piijemné. Tento volny ¢as mohou travit raznymi sporty, opalovanim, povidanim si,
zpivanim, turistikou, ¢tenim nebo zkratka uzivanim si prostiedi, ve kterém se nachazeji.
Ale 1 lidé, ktefi se ucastni riznych shromdazdéni, konferenci, nebo jiného druhu
obchodovani ¢i podnikani, do cestovniho ruchu patii. Tak jako i studujici pod vedenim
odborného privodce nebo ti, ktefi provadéji néjaky vyzkum (Goeldner & Ritchie,

2009).

Vénovani pozornosti a zkoumani cestovniho ruchu zacalo uz pted mnoha lety, kdy
Slo predevsim o snahu odliSit cestovni ruch od cestovani jakozto SirSiho pojmu. Diky
témto badanim vzniklo nékolik definic cestovniho ruchu, které se vSak od sebe pftilis

neodlisuji (Heskova, Beranek, Dvotéak, Novacka, & Orieska, 2011).

Jakubikova (2009) tiké, ze za cestovni ruch je oznacovan ,pohyb lidi mimo jejich
vlastni prostiedi do mist, kterad jsou vzdalena od mista jejich bydlisté, za riiznymi ucely,

vyjma migrace a vykonu normalni denni prace* (Jakubikova, 2009, str. 18).

Horner a Swarbrooke (2003) uvadéji jako obecnou definici cestovniho ruchu
wkratkodoby presun lidi na jind mista, nez jsou mista jejich obvyklého pobytu, za ticelem
pro né prijemnych cinnosti“. Sami ale tvrdi, Ze tato definice neni ptfesnd. Naptiklad
nezahrnuje cestovani za praci, ¢imz jsou sluzebni cesty, nebo nespecifikuje, jak daleko
lidé musi cestovat a kolik noci musi stravit mimo domov (Horner & Swarbrooke, 2003,

str. 53).

Goeldner a Ritchie (2009) zase tvrdi, Ze cestovni ruch predstavuje procesy, ¢innosti a

vysledky vyplyvajici ze vztah a interakci mezi turisty, poskytovateli sluzeb cestovniho
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ruchu, hostitelskymi vladami, hostitelskymi komunitami a okolnimi prostfedimi, které

se podileji na ptilakani a hostovani navstévnikl (Goeldner & Ritchie, 2009).

Kotikova (2013) se domnivd, ze o cestovnim ruchu se hovoii tehdy, kdyz se
cestovani stane masovym jevem a spojuje se s poskytovanim specifickych sluzeb,
kterymi se rozumi napiiklad ubytovani, stravovani nebo tieba doprava, a tyto sluzby

zabezpecuji urcité specializované organizace (Kotikova, 2013).

Svétova organizace cestovniho ruchu (WTO — World Tourism Organization) v roce
1991 svolala konferenci o statistice cestovniho ruchu za tcelem sjednotit ndzory na
definovani pfedmétu cestovniho ruchu, kde se pfijal navrh, ze cestovnim ruchem se
rozumi ,,cinnost osoby cestujici na prechodnou dobu do mista leZictho mimo jeji bézné
prostiedi (misto bydlisté), a to na dobu kratsi, nez je stanovend', pricemz hlavni vicel
cesty je jiny nez vykon vydélecné cinnosti’ v navstiveném misté“ (Heskova a kol., 2011,

str. 9).

Cestovni ruch se stal predmétem zkoumani nékolika védnich disciplin, kterymi jsou
naptiklad ekonomie, geografie, sociologie, psychologie nebo také pedagogika. Kazda
védni disciplina zkoumda cestovni ruch ze svého pohledu a pomoci vlastniho
metodologického aparatu. Cestovni ruch ma velmi mezioborovy charakter, a tak se
vyuzivaji vysledky jedné védni discipliny pro jiné védni discipliny. Z toho divodu se
také pouziva ucelové-funkéni vymezeni cestovniho ruchu jako ,,soubor Ccinnosti
zamérenych na uspokojovani potieb souvisejicich s cestovanim a pobytem osob mimo
misto trvalého bydlisté a obvykle ve volném case za ucelem odpocinku, poznavani,
zdravi, rozptyleni a zabavy, kulturniho a sportovniho vyziti, sluzebnich cest a ziskani

komplexniho zazitku* (Heskova a kol., 2011, str. 12).

Pro vymezeni cestovniho ruchu se také pouzivaji jiné pojmy, jako tfeba zotaveni,
rekreace nebo turistika, ale ty nejsou synonymem pojmu cestovni ruch, a to ani
v ptipadé, ze se vykonavaji ve volném Case a mimo misto trvalého bydlisté. Naopak
stejny vyznam ma termin ,turismus®, ktery se ¢im dal vice pouzivd a je prakticky

identicky pro riizné svétové jazyky (Heskova a kol., 2011).

Sipek a Styrsky (2005) uvadi, Ze termin turismus pochdzi z anglidtiny a stal se

ekvivalentem Ceského vyrazu cestovni ruch. Jedna se o ,,soubor aktivit a podminek pro

!'v mezindrodnim cestovnim ruchu jeden rok, v domécim cestovnim ruchu Sest mésicti
2 neni zaloZen4 na trvalém nebo pfechodném pracovnim poméru
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provozovani typickych cinnosti spojenych s planovitym docasnym opusSténim mista

trvalého pobytu a je zdiiraziiovan jako soucdst sluzeb™ (Sipek & Styrsky, 2005, str. 11).

V knize Sipka a Styrského (2005) se ale také objevuje neb&zné tvrzeni o cestovnim
ruchu. Podle nich se v oblasti turismu fes$i problém ,kdo jsme®. Vysvétluji pojem
,rekreace jako zpeviiovani a opétovné dotvareni sebe sama, a tak tvrdi, ze v turismu

jde o identitu a jeji nasledné dotvateni (Sipek & Styrsky, 2005).
2.2. Systém cestovniho ruchu

Pro zkouméani cestovniho ruchu se cCasto vyuziva systémova teorie, kterd je
povazovana za formalni védu o struktute, vazbach a chovani néjakého systému. Za
systém je brana jednota rlznych prvkil, mezi kterymi existuji urcité vztahy nebo mezi

kterymi je realné takové vztahy vytvorit.

Cestovni ruch je dynamicky a otevieny systém, ktery se sklada ze dvou podsystému,
a témi jsou subjekt a objekt cestovniho ruchu s jejich vzajemnymi vazbami. Urcité
vazby jsou 1 mezi systémem cestovniho ruchu a jeho okolim (vnéjSim prostfedim). Tyka
se to ekonomického, politického, socialniho, technicko-technologického a ekologického
prostiedi (Heskova a kol., 2011). Na Obrazku 1 je toto schéma cestovniho ruchu

zobrazeno:

Obrazek 1: Cestovni ruch jako systém

ekonomické prostiedi e .
politické prostiedi

Cestovni ruch

Aub_]ek\ /b_lekm

cestovniho .‘ cestovmho

ekologické prostiedi
socialni prostiedi technicko-technologické prostredi

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Heskova a kol. (2011)
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2.2.1. Subjekt cestovniho ruchu

Subjekt cestovniho ruchu predstavuje tUcastnik cestovniho ruchu. Podle
ekonomického hlediska je jim kazdy, kdo uspokojuje své potieby tim, Ze spotfebovava
statky cestovniho ruchu béhem doby cestovani a pobytu mimo misto svého trvalého
bydlisté, a to zpravidla ve volném case. Tento subjekt je nositelem poptavky a také
spotfebitelem produktu cestovniho ruchu. Produkt cestovniho ruchu bude vysvétlen

v jiné kapitole.

Pokud ale bude brano v potaz hledisko statistiky, pak je i¢astnikem cestovniho ruchu
cestujici, ktery se oznaceny jako navstévnik, turista nebo vyletnik. AvSak ani jeden
z téchto pojmul neni totozny se zavéry mezinarodni konference o statistice cestovniho
ruchu z roku 1991, ve kterych je ve struktute cestujicich také staly obyvatel, ktery mize
byt potencidlnim ucastnikem domadciho ¢i zahrani¢niho cestovniho ruchu (Heskova

akol., 2011).

Tehdy, kdyZ se hovoii o stalém obyvateli, jedna se o obCany statu a cizince, ktefi
spliiuji nésledujici kritéria. V domécim cestovnim ruchu se za stdlého obyvatele
povazuje ,,0soba, ktera Zzije alespon Sest po sobé nasledujicich mésicii v jiném misté
pred prichodem do jiného mista na kratsi dobu nez Sest mésicu’. V zahranicnim
cestovnim ruchu je to pak osoba, ktera Zije v dané zemi alespoii jeden rok pred tim, nez

ptijde do jiné zemé¢ na kratsi dobu, nez je jeden rok (Heskova a kol., 2011, str. 11).

Za navStévnika je povazovan Cloveék, ktery v ramci domdciho cestovniho ruchu
cestuje na jiné misto v zemi, ve které ma trvalé bydlisté, a jedna se o dobu kratsi nez pul
roku. V zahrani¢nim cestovnim ruchu je to clovek, ktery cestuje do jiné zemé na dobu,
ktera neptesahne jeden rok. Pro oba piipady plati, Ze hlavni ucel cesty nesmi byt vykon
vydeélecné Cinnosti.

Dal$im pojmem je turista, kterym je osoba, jeZ v domacim nebo zahrani¢nim
cestovnim ruchu splituje kritéria jako navstévnik. Ugast této osoby na cestovnim ruchu
je podminéna minimdln¢ jednim pienocovanim. Na zdklad¢ délky pobytu se pak
rozliSuje turista na dovolené (pobyva na daném misté vice nez urceny pocet noci Ci
dni, napiiklad v Ceské republice 2-3 noci) a kratkodobé& pobyvajici turista (cestuje na

dobu neptekracujici uréeny pocet noci ¢i dni, ale zahrnuje alespoii jedno pfenocovani).

Poslednim pojmem je vyletnik, kterym je navstévnik cestujici na kratsi dobu nez 24

hodin a nepienocujici v navstiveném misté (Heskova a kol., 2011).
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Obrazek 2 znadzornuje tuto strukturu cestujicich podle zavéri mezinarodni

konference v Ottawe:

Obrazek 2: Struktura cestujicich

Cestujici
zahrnuti do statistiky cestovniho ruchu nezahrnuti do statistiky cestovniho ruchu

staly navstévnik
obyvatel ‘

- stali pfistéhovalci (imigranti)
- doéasni imigranti
| ‘ - tranzitni cestujici
turista vyletnik - mistni cestujici
| - diplomati a pfedstavitel¢ konzulatd
| | - piislunici armady v zahrani¢nich

. . } posidkach
turista kratkodobé - utecenci
na dovolené pobyvajici - kocovnici
turista - pracovnici v pohranici
- studenti

- cestujici za praci

Zdroj: vlastni zpracovani dle: Heskova a kol. (2011)
2.2.2. Objekt cestovniho ruchu

Objektem cestovniho ruchu se rozumi vSe, co se miiZe stat cilem zmény mista pobytu

ucastnika cestovniho ruchu. Objekt cestovniho ruchu pfedstavuje nositele nabidky.

Cilové misto, podniky a instituce cestovniho ruchu tvoii objekt cestovniho ruchu.
Subjekt cestovniho ruchu cestuje do cilového mista, pokud se nachdzi vhodny
ekvivalent na uspokojovani jeho potfeb. Soucasti jsou sluzby a zbozi, které vyrabéji

podniky a instituce cestovniho ruchu v cilovém mistg.

Cilové misto se také oznaCuje jako ,,destinace cestovniho ruchu®. Piedstavuje
stfedisko cestovniho ruchu, region nebo stat jako cil cesty. Je mozné se setkat s pojmem
primarni nabidka, ktery oznacuje to, Ze cilové misto musi mit vhodny ptirodni a kulturni
potencial pro cestovni ruch. Potencial cestovniho ruchu je jedinecny a miize mit mistni,
regiondlni, celostatni az mezinarodni vyznam. Diky nému je mozné naplnit cile ucasti
na cestovnim ruchu, kde prostitedkem k dosaZeni tohoto cile je sekundarni nabidka. Ta
predstavuje rGznorodou vybavenost, coZ reprezentuje podniky, zafizeni a instituce

cestovniho ruchu. Rozlisuji se druhy zafizeni cestovniho ruchu z hlediska funkci:

e meéstska stfediska cestovniho ruchu,

e Jlazenska mista,
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e rekreaéni stfediska,
e rekreacni obce,

e chatové oblasti (Heskova a kol., 2011).

Kromé¢ cilovych mist charakteru stfedisek je potfeba zminit také regiony cestovniho
ruchu. Region cestovniho ruchu je ,prirozeny celek, ktery ma z hlediska podminek
rozvoje cestovniho ruchu spolecné charakteristické viastnosti, kterymi se odlisuje od

sousednich uzemi*, a musi také splitovat urcité predpoklady:

e primarni nabidka musi byt pfitazliva (atraktivni) a musi vyvolavat
navstévnost,

e komunika¢ni dostupnost, jez umoziuje pfistup do tzemi a pohyb za
atraktivitami cestovniho ruchu,

¢ infrastrukturni vybavenost, jez umoziuje pobyt v izemi a vyuzivani atraktivit

toho uzemi (Heskova a kol., 2011, str. 14).

Cilem cesty mize byt i stat, ktery je pro Gcastniky cestovniho ruchu zajimavy jako
celek. OdliSuje se jinym zpiisobem Zzivota mistnich obyvatel, zvyklostmi nebo tfeba

tradicemi (Heskova a kol., 2011).
2.3. Typologie cestovniho ruchu

Cestovni ruch je mozné délit na formy a druhy. Vyskytuji se ve vzdjemnych
kombinacich tak, aby uspokojovani potieb ucastnikli cestovniho ruchu a spokojenost
podnikatelského prostiedi dosdhlo optima (Heskova a kol., 2011). Avsak k tomuto
déleni cestovniho ruchu rizni autofi ptistupuji riznymi piistupy. Naptiklad Goeldner a
Ritchie (2009) a Jakubikova (2009) déleni na formy a druhy viibec nepouzivaji, ale
zminuji se jen o typech cestovniho ruchu (Goeldner & Ritchie, 2009; Jakubikova,

2009).

Ryglova, Burian a Vajénerova (2011), Hladka (1997) a Novacka a kol. (2010) uvadi
jako formy rekreacni cestovni ruch, kulturné-poznavaci cestovni ruch, sportovné-
turisticky cestovni ruch, 1écebny a lazenisky cestovni ruch nebo tieba zazitkovy cestovni
ruch. Druhy cestovniho ruchu jsou podle nich uréené naptiklad mistem Cerpéani sluzeb
cestovniho ruchu, mistem realizace sluzeb, zptisobem financovani, délkou pobytu nebo
tteba poctem ucastnikl (Ryglova, Burian, & Vaj¢nerova, 2010; Novacka a kol., 2010;
Hladka, 1997). Na zéklad¢ svého studia se ale priklanim spise k ptistupu Heskové a kol.
(2011) a Oriesky (2010). Jejich déleni je predstaveno v nasledujici podkapitole.
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2.3.1. Druhy cestovniho ruchu

O druzich cestovniho ruchu je mozné hovoftit tehdy, kdyz za zaklad jeho posuzovani
je brana motivace ucastniki cestovniho ruchu, to znamena ucel, pro ktery cestuji a

pobyvaji pfechodné na cizim misté.
Rozlisuji se tyto druhy cestovniho ruchu:

e rekreaéni cestovni ruch,

e sportovni cestovni ruch,

e dobrodruzny cestovni ruch,

e myslivecky a rybarsky cestovni ruch,
e nabozensky (poutni) cestovni ruch,

e lazensky cestovni ruch,

e zdravotni cestovni ruch,

e obchodni cestovni ruch,

e kongresovy cestovni ruch,

e stimula¢ni cestovni ruch (Heskova a kol., 2011).
2.3.2. Formy cestovniho ruchu

O formach cestovniho ruchu se mluvi tedy, pokud se jako zéklad jeho posuzovani

berou razné pficiny, které cestovni ruch ovliviiuji a dsledky, které ptinasi.
Formy cestovniho ruchu mohou byt déleny:

e 7z geografického hlediska
0 domdci, zahranicni, mezindrodni, vnitini, narodni a regiondlni
cestovni ruch,
e podle poctu ucastnikii
0 individualni, skupinovy, masovy a ekologicky cestovni ruch,
e podle zpisobu organizovani
0 individualni cesty, organizovany zajezd/pobyt, klubovy cestovni ruch,
e podle véku ucastnikii
0 cestovni ruch déti, mladeznicky, rodinny a seniorsky cestovni ruch,
e podle délky ucasti

0 vyletni, kratkodoby, vikendovy a dlouhodoby cestovni ruch,
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e podle pfevazujiciho mista pobytu
0 méstsky, priméstsky a venkovsky cestovni ruch, agroturistika
(ekoagroturistika), horsky, vysokohorsky a ptimoisky cestovni ruch,
e podle ro¢niho obdobi
0 sezonni (zimni, letni), mimosezonni a celoro¢ni cestovni ruch,
e podle pouzité¢ho dopravniho prostiedku
0 motorizovany, zelezni¢ni, letecky a lodni cestovni ruch,
e 7 hlediska dynamiky
0 pobytovy (staticky) a putovni (dynamicky) cestovni ruch,
e ze sociologického hlediska
0 navstévy pribuznych a znamych, socialni, komerc¢ni a etnicky cestovni

ruch (Heskova a kol., 2011).
2.4. Potieby tcastnikii cestovniho ruchu

Potfeby mohou byt definovany jako pocitovany nedostatek. Existuji zakladni télesné
potieby, socialni potfeby a potieby jednotlivce (Kotler, Wong, Saunders, & Armstrong,
2007). Orieska (2010) vysvétluje potiebu jako ,.pocit nedostatku néceho, co je pro
lidsky Zivot diilezité a nepostradatelné a co cloveka nuti k urcitému chovani*. Potieby
nevznikaji jako urcity stav védomi, ale do védomi se dostavaji jako odraz pocitu, ze

néco ¢lovek povazuje za potiebné pro sviij zivot (Orieska, 2010, str. 7).

Potieby se vymezuji a formuji vyvojem spolecnosti, etickymi a pradvnimi normami a
tradicemi. Podle Oriesky (2010) se potieby v cestovnim ruchu déli na 2 skupiny, a to
primarni a sekundarni. Primarni potieby nazyva také jako cilové, a jako piiklad uvadi
potfebu poznavani kulturnich a historickych pamatek, sportovniho vyziti, spolecenské
komunikace, zabavy, odpocinku a rozptyleni. Sekundarnim potiebam fikéa také jinak
zprostiedkujici, a ty podle néj podminuji efektivni uspokojovani cilovych potieb. K tém
fadi naptiklad potiebu vyzivy, pfenocovani, prepravit se do rekrea¢niho prostoru,

hygieny a zprosttedkovani sluzeb (Orieska, 2010).
2.5. Produkt cestovniho ruchu

Kotler a kol. (2007) za produkt obecné povazuji ,,cokoli, co lze nabidnout k upoutani
pozornosti, ke koupi, k pouziti nebo ke spotiebe, co miize uspokojit touhy, prani nebo

potieby (Kotler a kol., 2007, str. 615).
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Produkt cestovniho ruchu uspokojuje potieby ucastnikti cestovniho ruchu, které byly
vysvétleny v predchozi kapitole. Produktem je vSechno, co se nabizi na trhu cestovniho
ruchu a je schopno uspokojit potfeby ucastniki cestovniho ruchu, ¢imz vytvari

komplexni soubor z4zitki (Heskova a kol., 2011; Orieska, 2010).

Jini autofi vysvétluji produkt cestovniho ruchu jako kombinaci nékolika hlavnich
soucasti, napt. ubytovaci, stravovaci a dopravni sluzby, déle atraktivity, sluzby agentt a
touroperatorti a organizaci destina¢niho managementu. Produkt tedy vytvaii vzajemné
se doplnujici sluzby. Vznikne tak souhrnna nabidka prod4dvand zpravidla za jednotnou

cenu (Palatkova, Mrackova, Kittner, Kastak, & Sestak, 2013).

Podle Beranka a kol. (2016) je produkt cestovniho ruchu souborem hmotnych a
abstraktnich hodnot, jez ucastnik CR spotifebovava, ovSem zahrnuje také vetejné a volné
statky, které jsou téz predmétem spotieby ucastnikii cestovniho ruchu (Berdnek a kol.,

2016).

Sarka Tittelbachova (2011) tvrdi, Ze produkt je vytvofen z multifunkéni nabidky

kombinaci rozliSnych kulturnich zéazitkt (Tittelbachova, 2011).
Ceska centrala cestovniho ruchu agentury CzechTourism #ika:

nluristicky produkt je exaktné definovany (Casem, mistem, rozsahem a kvalitou
sluzeb s cenou) balicek sluzeb urcenych pro konzumaci konecnym spotiebitelem,
distribuovany prostrednictvim organizovaného prodeje v systému cestovnich kancelari.
Je pripravovan primo lokdlnim managementem subjektii anebo mistnimi institucemi
s prihlédnutim k potencialu uzemi a k poznatkiim o trhu a poptavce v cestovnim ruchu

(RaSovska, Ryglova a kol., 2017, str. 26).
Produkt cestovniho ruchu tvofi souhrn:

e 7zbozi,
e volnych statkd,
e vefejnych statkd,
e sluzeb (Orieska, 2010).
Zbozi je vyrobek nebo statek urCeny na trh, tedy na prodej pro konecného
spotiebitele nebo také pro jiného vyrobcee, ktery ho vyuzije v dal§im vyrobnim procesu.
Vyrobeny produkt ale ziska formu zbozi jen tehdy, pokud projde trhem. Kazdé zbozi

ma svoji cenu, kterou urcuje vztah poptavky po daném zbozi a jeho nabidky na trhu.
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V cestovnim ruchu to predstavuji naptiklad jidla a napoje, turistické mapy, automapy,
knizni pravodce, upominkové predméty, suvenyry a jiné zbozi (Heskova a kol., 2011;

Orieska, 2010).

Volné statky, jinak také pfirozené statky, predstavuji vétSinou piirodni statky, které
ucastnici cestovniho ruchu vyuzivaji v rekreatnim prostoru. Tyto statky nebyly
vytvoiené lidskou praci. Volny statek je dostupny pro vSechny a je zdarma. Jedna se
naptiklad o slune¢ni svit, ¢isty vzduch, dést, motskou vodu, lesni porosty ¢i horsky

masiv (Zelenka & Péskova, 2012).

Verejny statek je podle Oriesky (2010) ,,statek urceny pro kolektivni spotrebu,
znehoz maji prospéch vsichni* (OrieSka, 2010, str. 8). Znamena to, Ze uzitek
z takovychto statki je nedélitelny a nikdo nemtize byt vyloucen z vyuzivani vyhod,
které jsou spojené sjeho spotiebou. Vefejné statky jsou vétSinou tvofeny nebo
ptetvoreny lidskou praci. Je tedy mozné mluvit o méstskych prostorech, kterymi mohou
byt tfeba chodniky, parky nebo namésti. Dale jsou to také nékteré atraktivity, které byly
vytvoiené lidmi. Do téchto mizeme tadit méstské pamatkové rezervace nebo také
lidové slavnosti. A dal$im piikladem mulZe byt kulturni krajina (Zelenka & Péskova,

2012; Orieska, 2010).

Podstatou sluzby je ¢innost. ,,Jeji hodnota je urcena mirou uzitku, ktery tato sluzba
prinasi.“ (Orieska, 2010, str. 8). Od vyrobku se lisi tim, Ze se jedna o nematerialni

¢innost (Heskova a kol., 2011).
2.5.1. Charakteristika sluzeb cestovniho ruchu

Sluzby ptedstavuji ,heterogenni soubor uzitnych efektii urcenych k uspokojovani
potreb ucastnikii cestovniho ruchu®. Jsou rozhodujici soucasti produktu cestovniho
ruchu. Maji prifezovy charakter, ¢imz je mysleno, Ze je neprodukuji jen podniky
cestovniho ruchu, ale také jiné subjekty soukromého a vetejného sektoru (Orieska,

2010, str. 9).

V knize Rasovské, Ryglové a kol. (2017) se objevuje vysvétleni sluzeb jako
»~ekonomicka cinnost, jejimz vysledkem jsou nemateridalni hodnoty, které se projevuji
Jjako uzitecné efekty pro spotiebitele sluzeb, nebo také proces vynakladani prace, pri
nemz nevznika hmotny vyrobek, nybrz uzitny efekt (RaSovska, Ryglova a kol., 2017,
str. 32).
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2.5.2. Znaky sluzeb

Sluzby maji urCité znaky, a ty je mozné délit na obecné a specialni. Obecné znaky se

vztahuji jak na sluZzby celkové, tak i1 na sluzby v cestovnim ruchu. Specidlni znaky se

tykaji pouze sluzeb cestovniho ruchu.

Obecné znaky jsou:

nemateridlni charakter (neni mozné je vnimat smysly, jejich spotieba je
spojena s uspokojenim potieb zakaznika),

vysoka spotieba zivé prace pii poskytovani sluzeb (k poskytovani sluzeb je
potieba ptitomnost zastupcli producenta nebo zprostiedkovatele),

zaclenéni vnéjsiho faktoru do procesu poskytovani sluzeb (je nutnd ucast
zékaznika, ktery ovlivituje vysledek poskytovani sluzeb),

soulad poskytovani sluzeb s jejich spotfebou (neni mozné poskytovat sluzby
do zéasoby, jsou neskladovatelné),

pomijivost.

Specialni znaky jsou:

casova a mistni vazanost sluzeb na primarni nabidku cestovniho ruchu
(ptedpoklada se ptichod tucastnika cestovniho ruchu na misto spotieby
sluzeb),

komplexnost a komplementarnost (jedna Spatné poskytnutd sluzba v balicku
miZe negativn¢ ovlivnit hodnoceni celého produktu),

zastupitelnost (substituce),

mnohooborovy charakter,

nezbytnost zprostiedkovani sluzeb,

dynamika a sezénnost poptavky po sluzbach,

nezbytnost poskytovani informaci o sluzbach a jejich kvalité,

neanonymita spotiebitele (Orieska, 2010).

Rasovska s Ryglovou a kol. (2017) vSak uvadéji jest¢ dalsi specifické charakteristiky

pro sluzby tykajici se cestovniho ruchu:

vlastnictvi (nemoznost sluzbu vlastnit),

kratka expozice sluzby (nabidka i spotieba sluzby maji limitovany ¢as),
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e spotiebitel, ale i poskytovatel, distribucni servis, zaméstnanci firmy a ostatni
klienti jsou soucasti produktu (pfi jeho poskytovani dochazi k vzajemnym
interakcim),

e reprodukovatelnost inovaci (sluzbu lze snadno kopirovat),

e vzijemnd propojenost produkti cestovniho ruchu, zavislost na dodavatelich,

e Casovani propagace (sluzby je nutné nabizet dlouho pted jejich vyuzitim),

e velky vyznam ,,astni reklamy* (pozitivnich referenci),

e vyznam psychologickych faktori (mnohem vice emotivni rozhodovani
zakazniki),

e vyznam hmatatelnych aspektii sluzby a dliraz na image,

e struktura nakladi (Rasovska, Ryglova a kol., 2017).

2.5.3. Clenéni sluzeb

Sluzby v cestovnim ruchu je mozné zékladné rozdélit na sluzby cestovniho ruchu a
ostatni sluzby. Sluzby cestovniho ruchu jsou takové sluzby, které ptevazné uspokojuji
potieby ucastnikli cestovniho ruchu a produkuji je podniky cestovniho ruchu, zatimco

ostatni sluzby produkuji podniky s polyfunkénim charakterem.
Sluzby cestovniho ruchu:

e dodavatelské sluzby
0 informac¢ni, dopravni, ubytovaci, stravovaci, sportovné-rekreacni,
kulturné-spolecenské, lazenské, kongresové, venkovského cestovniho
ruchu, privodcovské a asistencni, animacni,
o zprostfedkovatelské sluzby

0 informacni, cestovnich kancelafi, cestovnich agentur.
Ostatni sluzby:

e specializované sluzby pro cestovni ruch

0 informacni, pojistné, sménarenské, pasovych organd, celnich organt,
e sluzby mistni infrastruktury v cilovém misté

0 informacni, obchodni, komundlni, zdravotnické, policejni, zdchranné,

postovni a telekomunikaéni.

Sluzby se ale mohou C¢lenit 1 podle dalsich kritérii, a to napiiklad:
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e druhové Clenéni sluzeb cestovniho ruchu
0 informac¢ni, dopravni, ubytovaci, stravovaci, sportovné-rekreacni,
kulturné-spolecenské, lazenské, kongresové, pravodcovské,
asistencni, animatorské, organizatorské a zprostiedkovatelské,
e podle fazi realizace cestovniho ruchu
0 vmisté¢ trvalého bydlist¢ ucastnika cestovniho ruchu (napiiklad
informacni, poradenské, zprostredkovatelské),
0 behem cesty (napfiklad informacni, dopravni, ubytovaci, stravovaci,
pruvodcovské, asistencni),
0 béhem pobytu v cilovém misté (napiiklad informacéni, ubytovaci,
stravovaci, dopravni, animacni),
e 7z ¢asoveho hlediska
0 v sezoéné (letni, zimni),
0 mimo sezénu,
e 7 hlediska uspokojovanych potieb
0 zakladni (uspokojuji sekundarni potfeby ucastnikti cestovniho ruchu,
naptiklad dopravni, ubytovaci, stravovaci),
0 doplitkkové (uspokojuji primérni potieby Ucastnikli cestovniho ruchu,
napiiklad sportovné-rekreacni, kulturné-spolecenské),
e podle charakteru spotieby
0 osobni (uzitny efekt se dostavi bezprostfedné, napiiklad odneseni
zavazadla v ubytovacim zafizeni),
0 vécné (efekt je zprostiedkovan hmotnym statkem, naptiklad oprava
lyzatské vystroje),
e 7z ekonomického hlediska
0 placené,

0 neplacené (Orieska, 2010).
2.5.4. Kvalita sluzeb

~Kvalita sluzeb cestovniho ruchu vyjadruje souhrn jejich uzitnych vlastnosti, tj.
znaku, které jim davaji schopnost uspokojovat potreby a napliiovat ocekavani ucastniki

cestovniho ruchu.” (Orieska, 2010, str. 21).
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Znaky kvality sluzeb nebo znaky poskytovani sluzby délime na meéfitelné, ¢imz je
mysleno kvantitativné, a na porovnatelné, a to kvalitativné. Da se fici, ze pojem kvalita
sluzeb je subjektivni. Ucastnik cestovniho ruchu vétsinou za kvalitu sluzeb povazuje
soulad mezi svymi piedstavami o sluzbach a skutecnosti. AvSak je mozné hovofit i o
objektivni strance sluzeb, ktera se da ovérit. Jedna se zde naptiklad o rychlost
poskytnuti sluzby. Znaky kvality lze posuzovat z hlediska poptavky i1 z hlediska
nabidky. Z hlediska poptavky je mozné hovofit o hodnoceni kvality zakaznikem,
z hlediska nabidky pak o znacich, které vyjadiuji procesy poskytovani sluzeb a ptimo
ovlivituji produkci sluzby. Podle hodnoceni zakaznika (z hlediska poptavky) se
zaméfuje na znaky, jako je spolehlivost, seriéznost, dojem, orientace na zakaznika a
zodpovédnost. Z hlediska producenta (nabidky) patii mezi znaky pracovnici, coz
zahrnuje jejich pocet, ochotu pomahat, zdvoftilost nebo také odbornost, potom technicka
vybavenost, mezi niz patii tfeba kapacitni moznosti nebo standardy vybavenosti, dale
pak pracovni postupy pfi poskytovani sluzeb, kde je mozné mluvit o samotném zptsobu
poskytovani sluzeb, hygiené, bezpecnosti nebo kontrole kvality, dalSim znakem je
poskytovani informaci zédkaznikiim, a v neposledni fadé¢ marketing, ktery se zamétuje

zejména na prizkum poptavky, potieb a o¢ekavani zakaznikd.

Zakaznik na zdkladé znakl kvality hodnoti sluzby bézné¢ az béhem jejich
poskytovani nebo az po ném, zatimco producent miize hodnoceni procesu poskytovani

sluZzeb provadét preventivng, priibézné i nasledné a mize ho fidit (Orieska, 2010).

Podle RaSovské s Ryglovou a kol. (2017) se v sou€asnosti pozadavky na kvalitu stale
zvySuji, coz predstavuje veétsi diiraz na prozitek, silny zazitek a smysluplné zazitky.
Kvalita podle nich tedy znamena ,.,fo, co si zdkaznik preje, plus to, co poskytovatel
sluzby chce a muze dodatecné nabidnout pro diferenciaci a profilovani své nabidky

oproti svym konkurentim* (Rasovskd, Ryglova a kol., 2017, str. 16).

Kvalita v cestovnim ruchu znamena komplexni otazku a je nutné, aby byla zajisténa
vSemi spolutviirci fetézce sluzeb. Dulezité je, aby tito poskytovatelé citili za kvalitu
svych sluzeb odpovédnost.

Cestovni ruch je pro Ceskou republiku vyznamny, a tak velice zalezi na efektivnim
vyuziti jejiho pfirozeného potencialu za ucelem prilakani vice a vice turisti. Z tohoto
divodu je nutné pracovat s nabidkou sluzeb cestovniho ruchu piedevsim z pohledu

urovné kvality poskytovanych sluzeb (RaSovskd, Ryglova a kol., 2017).
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2.6. Event marketing

Podle Heskové a Starchong (2009) uz klasické formy komunikace pomoci obvyklych
nastrojii nemaji takovou silu. Lidé z marketingu hledaji nové zplisoby, jak efektivné
oslovit zdkazniky nebo obchodni partnery, a tak vedle pfimého marketingu funguji i
relativné nové marketingové trendy, a jednim z nich je 1 event marketing (Heskova &
Starchoii, 2009). Event marketing se v soucasnosti velmi rozsifuje a eventy jsou

poradany ¢im dal Castéji (Gerritsen & Olderen, 2014).

Sindler (2003) navic dodava, Ze spotiebni chovani jednotlivych lidi je ¢im dal vice
ovlivilovano preferenci volného casu a tim, ze upfednostiiuji Zivotni styl plny
nejriizngjsich prozitki a zazitkd (Sindler, 2003).

Slovo ,,event” znamena udalost, zazitek, prozitek nebo také predstaveni. Je mozné jej
chapat jako néco zvlastniho, jako zazitek proZivany smysly. Podle Heskové a Starchoné
(2009) je event marketing zaméfeny na zazitky, které maji za ukol vyvolat psychické a
emocionalni podnéty. Obsah pojmu event marketing se postupné definoval jako
wkomunikované sdéleni spojené s formou zvlastniho predstaveni, proZitkem, ktery je

vniman vice smysly najednou* (Heskova & Starchon, 2009, str. 41).

Sindler (2003) tvrdi: ,,Pod pojmem event marketing rozumime zinscenovani zazitkiu
stejné jako jejich planovani a organizaci v ramci firemni komunikace. Tyto zazitky maji
za ukol vyvolat psychické a emocionalni podnéety zprostredkované uspordadanim

nejriznéjsich akct, které podpori image firmy a jeji produkty.« (Sindler, 2003, str. 22).

Neexistuje jednoznaéna typologie event marketingovych aktivit, ale Sindler (2003)
navrhuje provést Ucelové déleni, a to podle obsahu, cilovych skupin, konceptu,
doprovodného zazitku, ktery je s danou akci spojen, a mista kondni eventu. Podle

obsahu vyuziti event marketingu se déli na:

e pracovné orientované eventy,
¢ informativni eventy,

e zabavn¢ orientované eventy.
Podle cilovych skupin je mozné délit zaméteni event marketingu na:

e vefejné eventy,

e firemni eventy.
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Podle konceptu se event marketing roz¢lenuje na:

e event marketing vyuZzivajici ptilezitosti,
e znackovy (produktovy) event marketing,
e imagovy event marketing,

e cvent marketing vztazeny k know-how,

e kombinovany event marketing.

Podle doprovodného zazitku neni mozné konkrétni déleni provadét, jelikoz kazda
akce je jedinecnd a vyvolava specifické zazitky. AvSak podle mista se event marketing

d¢lit da, a to na:

e venkovni eventy (open-air),

e eventy pod stfechou (Sindler, 2003).
Cile event marketingu mohou byt sméfované do riiznych oblasti:

e identifikace s ur¢itym cilovym segmentem nebo jeho Zivotnim stylem,
e zvysit povédomi o forme nebo produktu, posilovat a zlepSovat image,
e vytvorit a posilit vnimani klicovych asociaci spojenych se znackou,

e poskytnout zazitek a evokovat pozitivni pocity,

e posilovat vztah ke spolecnosti a socialni problematice,

e pobavit klicové klienty, nebo odménit dulezité zaméstnance (Heskova &

Starchoii, 2009).

Sindler (2003) uvadi vice obecné cile event marketingu. Dé&li je na taktické,

strategické a finanéni cile, a dale na kontaktni a komunikaéni cile (Sindler, 2003).

Kviili uspésnosti a snizeni nakladii se zacal uplatiiovat integrovany event marketing.

Zahrnuje urcité etapy a aktivity:

e ctapy piipravy komunikacni strategie pomoci event marketingu,
e piipravné aktivity — informovat o eventu, vzbudit zajem,
e doprovodné aktivity — ptimy kontakt s cilovou skupinou,

e nasledné aktivity — vyhodnoceni eventu (Heskova & Starchoti, 2009).

Event marketing se wuplatiiuje v marketingové komunikaci. Nejcastéjsi
v komunikaénim mixu je uplatnéni event marketingu a reklamy. Udél reklamy je

sezndmit vefejnost s planovanou event marketingovou akci. Zakladnimi prvky uspéchu
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je vhodné nacasovani akce a vybér reklamniho sd€leni. Dal$im ptikladem miize byt
event marketing s direct marketingem. Direct marketing pomaha budovat osobni
vazby se zvolenou cilovou skupinou. SlouZi k vyvolavani emoci a rozhoduje o ucasti
cilové skupiny na eventu. Dal§im piikladem propojeni mize byt event marketing a
public relations, kdy jde o budovani dlouhodobych vztaha s vefejnosti. Specifickym
piikladem je propojeni event marketingu se sponzoringem, a to hlavné pfi velkych
akcich, protoze to vyvolava emoce a pisobi na né. A v neposledni fad¢ je dulezité
zminit event marketing a veletrhy a vystavy, coz je spojené s rostoucimi naklady na
jejich organizaci (Heskova & Starchon, 2009). Sindler (2003) jesté dopliuje napiiklad
event marketing a podporu prodeje, event marketing a multimedialni komunikace

nebo tieba event marketing a komunikaci se zaméstnanci (Sindler, 2003).

Kotikova (2013) se zmifiuje o event turismu jako o novém produktu z hlediska
motivace ucCastnikd. Uvadi, Ze atraktivity cestovniho ruchu piedstavuji takzvany
primarni potencial cestovniho ruchu a déli se na ptirodni a vytvofené clovékem
(antropogenni). K antropogennim atraktivitdim patii pravé eventy, které zvysuji

potencial cestovniho ruchu a Casto se stavaji hlavnim motivem cesty. Klasifikuje eventy

NS4

e (lenéni podle obsahového zaméteni (tematické),
e cClenéni podle cilovych skupin,

e Clenéni podle mista,

e (lenéni podle poradatelského subjektu,

e (lenéni podle velikosti (podle poctu ucastnikit),
e ¢lenéni podle vyznamu,

e cClenéni podle doby trvani,

e cClenéni podle periodicity realizace (Kotikova, 2013).
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3. Cile a metodika

3.1. Cile prace

Hlavnim cilem bakalafské prace na téma Vojenské akce a jejich vyuZiti v cestovnim
ruchu je navrhnout moznosti dal$iho rozvoje vojenskych akci na uzemi Ceské republiky
na zakladé vysledkii provedenych analyz. Dil¢im cilem bakalafské prace je shrnuti
dalezitych teoretickych informaci vztahujicich se k dané problematice a analyzovani

soucasnych vojenskych akci a zdiivodnéni jejich vyznamu pro cestovni ruch.
3.2. Metodika

Na pocatku byla potieba nastudovat teoreticky zaklad. Literarni ptehled, ktery byl
zpracovany, slouZil jako teoreticky podklad pro druhou, praktickou, ¢ast prace. Piehled
byl vypracovany pomoci odborné literatury, webovych stranek a zprav z médii, které se
zabyvaly feSenou problematikou. Slouzil k tomu, aby vysvétlil nejdilezitéjsi pojmy a

definice.

Po studiu potiebnych zdrojii a vysvétleni nasledovala dalsi cast této bakalatské prace,
ve které byl vybran a vymezen pfedmét zkoumani, ktery pfedstavovaly vojenské akce, a
charakterizovana instituce vztahujici se k této studované oblasti, konkrétné Armada
Ceské republiky. Na pfedmét zkoumani bakalaiské prace jsem se zaméfila a podrobngji
ho studovala, a nasledné v této oblasti provedla terénni Sefeni a na néj navazujici sbér

dat.

Pro tuto ¢ast bakalaiské prace byla dilezitad analyza® soucasného stavu vojenskych
akci v Ceské republice a jejich vyuziti v cestovnim ruchu. Tyto informace predstavuji
sekundédrni informaéni zdroje, kterymi byla dostupnd literatura, informacni materialy,
webové stranky ¢i média. Doplilyjici informace byly ziskdvany kvantitativnim i

kvalitativnim* vyzkumem.

Kwvalitativni vyzkum pfedstavoval fizeny rozhovor. Ten probéhl s Hotel Managerem

z BEST WESTERN Hotel Vista v Ostravé.

3 Analyza je rozbor; je to védecka metoda, zaloZzena na rozloZeni celku na elementarni ¢asti, cilem je
identifikovat podstatné vlastnosti elementarnich casti celku, poznat jejich podstatu a zakonitosti (Slovnik
cizich slov, n.d.).

4 Kvantitativni vyzkum je zaloZeny na shromézdéni udajl, a to pomoci dotaznikii, prizkumii &i
experimentu, tyto udaje jsou pak méfeny. Vyhodnoceni probiha pomoci statistické analyzy.

Kwvalitativni vyzkum je zaloZeny na porozuméni, podrobnéji zkouma dany problém, probiha naptiklad
pomoci rozhovord, pfipadovych studii ¢i prizkumi. Vysledkem byva obvykle text (Armstrong & Taylor,
2015).
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dotazovani® je patrn& nejpouzivangjsi kvantitativni metodou. Pro potfeby dotaznikového
Setfeni bylo potieba vytvoteni dvou verzi dotazniki pro dvé odlisné akce, kde se ale
jednalo o témét totozné podoby. Byly pouzity uzaviené i oteviené otazky, pficemz u
téch uzavienych byly vyuzity jak dichotomické otazky, na které se odpovida ano nebo
ne, tak polytomické otazky, u kterych existuje vice moznych odpovédi. V dotaznikach
se objevily selektivni 1 alternativni polytomické otazky, kde selektivni predstavuji pouze
jednu povolenou moznost z nabidnutych a alternativni nabizi pfilezitost vybrat vice

navzajem se nevylucujicich moznosti.

Nejprve byla provedena pilotdaz. To znamena, ze prvni sestavena verze dotazniku
byla ptedlozena 12 respondentim a sledoval se jejich postup pii vyplilovéani. Bylo
zaznamenano, které otazky nebyly jasn€ polozené, které byly nesrozumitelné a kde
chybély nékteré moznosti, a tyto chyby byly nasledné odstranény a otdzky upraveny. Po
dokoncenych upravach byly vytvoteny finalni verze dotaznikd s 15 a 16 otdzkami. Je
mozné prohlédnout si tyto dotazniky v Ptiloze 1 a 2. Otazky byly voleny jednoduché,
jasné a srozumitelné. Dotazniky byly celkové utvofeny ve snadno vyplnitelné podobé
s relativné malym poctem otazek, aby jejich vyplnéni zabralo respondentim co nejkratsi
¢as. Dotaznik byl predkladan navstévnikim 2 vybranych akci, a to vyhradné osobné.
Byla zvolena tisténa forma dotazniku, jelikoz byla potteba vyplnéni dotaznikl piimo na

akcich a nebyla k dispozici technika pro elektronickou verzi.

Bylo provedeno vybérové Setieni, ve kterém byli respondenti vybirani nahodile a
vystupovali anonymné. Vypliovani dotazniki probihalo tvafi v tvar, a predstavovalo
tak vysokou névratnost. Pfi tomto zpiisobu vypliiovani bylo vyhodou, ze respondenti
mohli dotaznik vyplnit sami a u toho se pfipadné zeptat na urcité véci, nebo jsem jim

s vyplnénim mohla pomoci.

Po sbéru dat bylo provedeno zpracovani a nasledné vyhodnoceni ziskanych
dotazniki. Odpovédi na jednotlivé otazky byly slovné vyhodnoceny nebo také
zpracovany do grafii. Bylo vyuzito komparace dvou zkoumanych akci. Zadavéni

statistickych dat bylo provedeno do programu Microsoft Excel 2016. V ném byl

5 Dotazovéni = soubor ur¢itych otazek, které jsou uspotradané a které maji slouzit k ziskani potfebnych
informaci od respondenta (Simova, 2005).
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vytvoren koédovaci ramec® a byla zhotovena matice hodnot’. Nésledné byly pomoci

Cetnosti ziskavany vysledky.

Ziskavéni informaci bylo doplnéné také o vlastni pozorovani®, které bylo aplikovano

na akcich.

Po ziskani vSech informaci, které byly potiebné pro bakaldiskou praci, byla
provedena syntéza’ toho, co bylo zjiténo. Bylo mozné propojit veskeré vysledky, které
byly ziskany. Ze vSech ziskanych udaji jsem vychdzela pifi sestavovani vlastnich
navrhil, které p¥ispéji k rozvoji cestovniho ruchu, ke zvyseni povédomi o Armadé Ceské
republiky a ke zvySeni zajmu o vstup do ACR. Posledni nutnosti bylo zhodnoceni

vlastnich navrha.

¢ kodovaci ramec znamena to, jakym zplsobem jsou zakodovany odpovédi; ke kazdé odpovédi byl
pfifazen konkrétni ¢iselny kod

" matice hodnot je vypracovana tabulka v programu (zde Excel 2016) se zadanymi &iselnymi kody
odpovédi

8 Pozorovani je technika sbéru dat, pii kterém se sleduji a zaznamenavaji vné&jsi projevy chovéni
zkoumanych subjektti (Vojtko, 2017).

° Syntéza je proces skladani jednotlivych &asti do celku; dovoluje poznavat zkoumany pfedmét &i
systém jako jediny celek. Jedna se o spojovani poznatki, které byly ziskany analytickym pfistupem
(Management Mania, n.d.).
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4. Armada Ceské republiky

»Nase vlast je zdroven jistota a bezpeci. Tyto hodnoty se vSak nerodi samy ze sebe,
ale zprdace, potu a lasky vsech, kdo jsou tu domovem. A také zvédomi
spoluodpovédnosti a z ochoty prijmout a nést svuj dil osobni obéti pro bezpeci tohoto

spolecného domova.“ (Rousar, 2001, str. 3).

Ceska republika a jeji armada, jedna se o pojmy, které k sobé nerozluéné patfi.
Zemé¢, kterd se nachazi v srdci Evropy, a zékladni instituce k obrané jejiho uzemi a

ochran¢ obyvatel (Rousar, 2006).

Armada Ceské republiky je hlavni slozkou ozbrojenych sil CR. Spolu s armadou je
tvoii Vojenskd kancelat prezidenta republiky a Hradni strdZz. Vrchnim velitelem
ozbrojenych sil Ceské republiky je prezident republiky. Ozbrojené sily maji poslani co
nejefektivndji a nejlépe zabezpedit obranu tizemi Ceské republiky. Musi pfitom
vyuzivat zasady kolektivni obrany Washingtonské umluvy, NATO. , Armdda Ceské
republiky je zapojena do integrované vojenské struktury NATO, do systéemu obranného,
operacniho a civilniho nouzového planovani, do procedurdlnich a organizacnich
aspektii jadernych konzultact a do spolecnych cviceni a operact.“ ACR je také zapojena
do vojenské struktury EU a ucastni se spolecnych cviceni a operaci (Ministerstvo

obrany Ceské republiky, 2018a).

Ceska republika pfijala zavazek podilet se na zajiiténi svobody a bezpednosti
Clenskych stath Aliance, a to jak politickymi, tak i vojenskymi prostfedky, a pfispivat ke

stabilité euroatlantického prostoru, v€etné prevence a feSeni krizi (Rousar, 2001).

Armada Ceské republiky kromé ochrany a obrany také plni vnitini funkci pii
zajistovani bezpeénosti ob&anli. V ramci Integrovaného zachranného systému Ceské
republiky vojaci pomadhaji zachrannym a zdravotnickym slozkam statu pfi
primyslovych a ekologickych havériich, po zivelnych pohromach nebo pii likvidaci
ohnisek nebezpeéné nakazy. Vojaci pomaéhaji také Policii CR pti dileZitych akcich
v Ceské republice nebo pfi bezpetnostnim ohrozeni, at’ uz se jedna o jakykoliv druh

(Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2018b).
Vojenska obrana Ceské republiky je zaloZena na tiech pilifich:
e 1. pilitf — obrana vlastniho teritoria vCetn¢ opatfeni mobilizace, zahrnujici

rovnéz operani piipravu statniho tGzemi, asistenci Policii CR a
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integrovanému zachrannému systémt a pfipravenost pro mozné piijeti
alian¢nich sil na tizemi CR,

e 2. pilif — ochrana a obrana vzdusného prostoru CR, zejména prostiednictvim
aktivni Ucasti v NATINADS (NATO Integrated Air Defence Systém —
integrovany systém protivzdu$né obrany NATO),

e 3. pilif — schopnost Ucastnit se aliancnich a unijnich operaci vSestranné
pfipravenymi a zabezpeCenymi mobilnimi silami, zahrnujici nasazeni
ptedurcenych sil podle povahy a rozsahu krizové situace do operaci NATO,

EU ¢i ucelové koalice (Rousar, 2006).
4.1. Ekonomické ukazatele a hospodaieni ACR

Zamdéstnanci v rezortu MO CR

Rezort Ministerstva obrany Ceské republiky vroce 2017 zahrnoval celkem
32120 osob. To piedstavovalo 24 251 vojakti zpovolani, 6691 obcanskych
zamé&stnancl a 1 178 statnich zaméstnanci. Vojaci z povolani zahrnovali 28 osob na
pozici generaltl, 2 079 vyssich distojnikt, 3 739 nizSich distojnikl, 6 923 praporcika,
8 364 podduistojnikt, 1 214 ptislusniktt muzstva, 1 422 ptislusnik@ piipravného sboru'®
a 482 osob v dispozici. Piipravny sbor se mitize sklddat jen z vojinli, svobodnik,
desatniktl, Cetafil, rotnych, rotmistrii a nadrotmistri. Muzstvo tvoii vojini a svobodnici.
K poddistojnikiim patii desatnici, Cetafi a rotni. Do kategorie praporcikti se fadi
rotmistfi, nadrotmistfi, praporc¢ici, nadpraporcici a $tabni praporcici. Nizsi distojnici
jsou porucici, nadporucici a kapitdni, zatimco vys$i dlstojnici jsou majofi,
podplukovnici a plukovnici. A ke generalim patii brigddni generalové, generdlmajofi,

generéalporu¢ici a armadni generalové (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2018c).

V Priloze 17 je mozné sledovat zmény vyvoje skutecného poctu osob v rezortu

Ministerstva obrany Ceské republiky od roku 1992 do roku 2017.

K 1. lednu 2017 byla vydéna kvantitativni genderova analyza, ktera shrnuje podil
muzil a Zen v rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky. Je tedy mozné sledovat
vyvoj podilu zen na celkovém poctu zaméstnanct v rezortu MO, jak je mozné vidét
v Ptiloze 18, od roku 2004 do roku 2017, nejsou vSak uvedeny vSechny roky, ale jen

vybrané (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2018e).

10 pifpravny sbor obsahuje soucet podtil Cekatelll a ostatnich student vojenskych kol ve sluzebnim
poméru
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Je zajimavé podivat se na podil muzi a Zen ve sluzebnim poméru a pracovnim
vztahu také z pohledu druhu zaméstnanct. K 1. lednu 2017 bylo v rezortu Ministerstva
obrany Ceské republiky celkem 80 % muzii a 20 % Zen. Ti se déli na vojaky z povolani,
kde byl podil 87,3 % muzi ku 12,7 % zen, dale na obCanské zaméstnance, kde muzi
predstavovali 58 % a zeny 42 %, a potom na statni zaméstnance, kde byl podil muzi a
zen stejny jako u obCanskych zaméstnanci, tedy 58 % predstavovali muzi a 42 % Zeny

(Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2018e).

Na vyvoj poctl vojakyn k celkovému poctu vojakl z povolani je mozné se podivat

na Obrazku 3, kde jsou zobrazeny vybrané roky:
Obrazek 3: Vyvoj poctl vojakyn k celkovému poctu vojaka z povolani od r. 1999

B VZP-celkem Z toho vojakynée

24229 24103
22966 21003 44,4, 22811 21751 21733 21070 23184

11695 I 1918 I 2277| 2786| SOOII 3141| 3024 I 2987| 2874 I2952

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2016 2017
7.4% 8,2%  107% 12,2%  12,4% 13% 13,6% 13,7% 13,1%  13%

Zdroj: Ministerstvo obrany Ceské republiky (2018¢)

Dal§i zajimava ¢&isla piedstavuje vybér personalu, respektive nabor do ACR, v roce
2016. V Tabulce 1 je mozné vidét celkovy pocet zajemctli, poCet uchazecli a pocet
piijatych, ktefi jsou jesté déleni na muze a zeny:

Tabulka 1: Vybér personalu v roce 2016 (nabor ACR)

rok 2016 zajemce uchazec prijat
pirimy nabor
muz 4165 1867 1715
Zena 189 100 70
Celkem 4354 1967 1785

Zdroj: Ministerstvo obrany Ceské republiky (2018e)

V Priloze 19 je tento nabor v roce 2016 znazornén v procentech.

Rozpoéet MO CR

Ministerstvo obrany zahdjilo hospodateni v roce 2017 s prostfedky statniho rozpoctu

ve vysi 52,5 miliardy K¢. K poslednimu dni roku 2017 dosahly veskeré finan¢ni
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prostfedky, vcetné mimorozpocétovych zdroji nebo také narokii z nespotfebovanych
vydaji, castky 57,3 miliardy korun. Z téchto penéz bylo vyCerpano celkem
52,9 miliardy K¢&, coz predstavuje 92,3 % rozpoétu. Ministerstvo obrany CR tak v roce
2017 vycerpalo o 7,2 miliardy K¢ vice nez v roce 2016. Celkem nebyly profinancovany
penézni prostiedky ve vySi 4,4 miliard korun, které budou pievedeny k vyuziti
v roce 2018. Prfiblizné polovina téchto nevycerpanych prostiedkii spada do oblasti
programového financovani. NevyCerpané prostiedky budou v roce 2018 pouzity na
dofinancovani investi¢nich akci, jako jsou mobilni 3D radiolokidtory MADR,
vyproStovaci vozidla, letiStni radiolokatory nebo pfistroje noc¢niho vidéni. Druhou
pfibliznou polovinu neprofinancovanych penéznich prostfedkli predstavuji bézné
vydaje. Finan¢ni prostfedky budou pouzity na dokonceni akvizic munice, nahradnich
dilt, na opravy pozemni techniky, servis letecké techniky, vystroj a dalsi véci. Dale
budou vyuzity pro pokryti deficitu piispévkovych organizaci poskytujicich zdravotni
péci a na dokryti predpokladanych dopadd wvalorizace sluzebnich tarifii vojakd

z povolani (Zechmeisterova, 2018).

Ministerstvo obrany v listopadu 2017 vypracovalo navrh rozpoctu a sttednédobého
vyhledu na roky 2018 az 2020. Odhaduje celkové pifijmy na rok 2018 na
4 817 miliont K¢, na rok 2019 na 4 985 miliont K¢ a na rok 2020 na 5 151 miliont K¢&.
Do piijmti MO fadi danové pfijmy, pfijmy z pojistného na socialni zabezpeceni a
piispévku na statni politiku'!, nedafiové pifjmy, kapitalové piijmy a pfijaté transfery
celkem!?. Celkové vydaje si pfedstavuje na rok 2018 v hodnot& 58 893 milionti K&, na
rok 2019 v hodnot¢ 66 628 milionti K¢ a na rok 2020 v hodnoté 77 280 miliond K¢. Za
vydaje v t&chto obdobich povazuje zajisténi obrany CR silami Armady CR, vytvafeni a
rozvoj systému obrany statu, zajiSténi strategického zpravodajstvi, zajiSténi podpory
prezidenta republiky ve funkci vrchniho velitele ozbrojenych sil, zajisténi déavek
dichodového zabezpeceni, zajiSténi ostatnich socidlnich davek a zajisténi statni

sportovni reprezentace (Rozina, 2017).

11 to zahrnuje pojistné na diichodové pojisténi a pojistné na nemocenské pojisténi a piispévek na statni
politiku

12 to zahrnuje pfijmy z rozpoétu Evropské unie bez spoleéné zemédélské politiky celkem, piijmy
z prostfedkd finan¢nich mechanisml a ostatni nedanové piijmy, kapitalové piijmy a piijaté transfery
celkem
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Majetek ACR

K 1. lednu 2018 byl sepsan piehled hlavnich druhti bojové techniky a vyzbroje, které
jsou v majetku ozbrojenych sil Ceské republiky. Tento piehled zahrnuje omezovanou
vojenskou techniku podle S-KOS'3, coz piedstavuje bojové tanky typu T-72, kterych je
119 ks, bojova obrnéna vozidla, kterych je 439 ks, délostrelecké systémy raze 100 mm a
vice, téch je 179 ks, bojové letouny typli JAS-39 a L-159, kterych je dohromady 35 ks a
bojové vrtulniky typu Mi-24 a Mi-35, a téch je 17 ks. Bojova obrnéna vozidla zahrnuji
vSechny bojové verze bojovych vozidel péchoty typt BVP-1, BVP-2, PANDUR II 8x8
CZ a obrnénych transportérii typt PANDUR 1II 8x8, OT-90 a OT-64. Délostielecké
systémy raze 100 mm a vice zahrnuji vS§echny verze kanonti nebo také houfnic typu
ShKH M77 Dana, minomett typti ShM 85 a M M1982. Limit pro Ceskou republiku
podle S-KOS je podle kategorii a je stanoveny pro bojové tanky na 957 kust, pro
bojova obrnénd vozidla na 1367 kusl, pro délostielecké systémy na 767 kustl, pro
bojové letouny na 230 kust a pro bojové vrtulniky na 50 kust. Mimo jiz zminénou
techniku ozbrojené sily Ceské republiky vlastni jesté dalsi techniku, a to 6 kust
cviénych letount typt L-39, 17 kust dopravnich a pozorovacich letount typt L-410,
Jak-40, CL-601 Challenger, A-319 CJ a CASA C-295M, 34 kust neozbrojenych
dopravnich a viceucelovych vrtulnikii typt Mi-8, Mi-17, Mi-1718 a W-3A Sokol,
149 kusii vozidel se specialni nastavbou na podvozcich bojovych vozidel péchoty a
obrnénych transportérii riznych typd, 175 kust lehkych obrnénych vozidel, ktera
nepodléhaji S-KOS a VD!* typu BRDM-2, Dingo 2 a IVECO, 36 kusli obrnénych
zdravotnich vozidel, na kterd se vztahuji ustanoveni Zenevské konvence pro zlepseni
podminek ranénych a nemocnych vojenskych osob vpoli z12. srpna 1949 a
nepodléhaji S-KOS a VD a 6 kusti mostnich tankii MT-55A (Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2018d).

4.2. Nabor ACR

Pojem ndbor ptedstavuje proces, ve kterém dochazi k hledani idedlnich lidi na urcité
pozice. Obsahuje vyhledavani, testovani, hodnoceni a vybér potencidlnich kandidat na

danou pracovni pozici (ITBiz, n.d.).

13 S-KOS, Smlouva o konvenénich ozbrojenych silach v Evropé, stanovuje narodni urovefi pro kazdy
ucastnicky stat, tj. limit, ktery omezuje poCty vybranych kategorii vyzbroje a bojové techniky
4 Videnisky dokument
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Gaudeamus je Evropsky veletrh pomaturitniho a celozivotniho vzd€lavani, kde se
piedstavuji jednotlivé Skoly a univerzity potencidlnim zajemctim. Brnénska Univerzita
obrany, jejiz studenti jsou budouci profesionalni vojaci ACR, na 23. roéniku nechybéla
a zahgjila naborovou kampan uchazecl o studium. Studenti i pracovnici univerzity a
rekrutacniho stfediska odpovidali na otazky studentl ze stfednich skol a dopliiovali jim
informace. Univerzita obrany vytvofila videospot, kterym prostiednictvim internetu
laka nové studenty, a tim se tento videospot stal jednou z hlavnich soucasti naborové

kampané (Sidla, 2016).

Mezi zakladni komunikaéni a informacni prosttedky patii armadni webovy portal
www.army.cz, ktery ma za ukol informovat Sirokou vefejnost o aktudlnim déni
v rezortu obrany. Na portalu jsou i takzvané statické stranky, které neinformuji o
novinkéch, ale shrnuji informace o Ministerstvu obrany a Armadé Ceské republiky, a u
téch ma armada povinnost priibézné aktualizace (Ministerstvo obrany Ceské republiky,

2016). Na Obrazku 4 je nahled tohoto portalu v zdkladnim zobrazeni:

Obrazek 4: Nahled webového portalu army.cz

Do Casto hledite | English WE

Kontakty

'3, Ministerstvo obrany ¢ Armada. -
< Ceské republiky ."I t. Ceské republiky

Ministryné obrany: Délostielci jsou pro
ceskou armadu perspektivni a potitebuji
novou techniku

Ing. Karla Stechtovd
6.4.2018 - Manistryné
obrany Karla Slechtovi dres
v doprovodu velitele [
Pazemnich sil generiimajors Kalendii akef
Stefana Kalety navitivila 13 "

dilostielecky pluk v Jincich

facebook. |
@) & &

iorem Yeulubs Hily  Imitte

Zdroj: Ministerstvo obrany Ceské republiky (2018e)

Hlavnimi komunika¢nimi ndstroji rezortu jsou také internetové socidlni sité
Facebook, Twitter a Instragram. Ministerstvo obrany i armada maji na téchto sitich své
profily, u nichz maji ¢im dal vétsi pocet Ctenaiti. Pro zvefejiiovani nékterych videi a
fotografii z armadniho prosttedi vyuziva rezort obrany také Youtube, kde je ho mozné
najit pod nazvem TVArmyCZ, a potom také Flickr, kde ma své jméno jako

CzechArmy. Témito prostiedky se Armada Ceské republiky dostava do vétsiho
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povédomi lidi a ma Sanci ziskat vice zajemcii o sluzbu v armadé (Ministerstvo obrany

Ceské republiky, 2016). V Piiloze 7 je nahled téchto internetovych a socialnich siti.

V roce 2016 Armada Ceské republiky pfijala 2 148 novych vojaki, coz bylo vice,
nez se v roce 2015 stanovilo, a to diky praci rekrutacnich pracovnikd, kteti se staraji o
nabory zajemct do ozbrojenych slozek. O nabor novych vojaka se staraji pracovnici
odboru dopliiovani personalu Agentury personalistiky Armady Ceské republiky,
rekrutacni stfediska a pracovisté¢ a piislusnici oddéleni dopliovani persondlu. V roce
2016 naplno odstartoval ndbor zijemcli o vstup do aktivni zdlohy a dobrovolna

vojenska cviceni (Cyprisova, 2017).

V roce 2017 se armada snazila zvysit zajem vetejnosti o sluzbu v armadé pomoci
naborovych novinek. Jednalo se piedevsim o predstaveni nejen jednotlivych utvari, ale
1 profesi. Jejich cilem byla internetova a rozhlasova kampan a také ndborové akce
v jednotlivych regionech republiky (Cyprisova, 2017). Armada zahgjila kampan na
radiu KISS a pofidila nova vozidla rekrutérim. Celkové bylo vroce 2017 pfijato
v pfimém néboru a ke studiu na vojenskych vysokych Skolach 2 173 novych vojaka
z povolani a zvysil se zdjem o sluzbu v aktivni zéloze a o dobrovolné vojenské cviceni

(Vernerova, 2018).

V lednu roku 2018 se uskute¢nilo slavnostni piedstaveni novych webovych stranek
rekrutéric Armady CR. Nové stranky by mély uchaze¢im o sluzbu v ACR pomoci se
ziskanim potfebnych informaci. Ministryné obrany Ceské republiky Karla Slechtova
prohlésila, Ze nabor je jednou z hlavnich priorit ACR, a Ze si mysli, Ze nové webové
stranky pomohou pfilédkat dalsi zajemce o sluzbu v armadé. Nacelnik Generalniho $tabu
Armady CR armadni general Josef Bedvar tvrdi, e se armadé v oblasti niboru
dlouhodobé¢ dati. Na rok 2018 se planuje pfijeti dvou tisic novych zdjemci (Vernerova,
2018). Becvar tvrdi, Ze arméda je v soucasnosti naplnéna asi z 82 %. Do roku 2025 by

méla ACR mit az 30 tisic vojakt (Svétnicka, 2018).

Mluvéi Ministerstva obrany Ceské republiky Petr Medek se vyjadtil ohledné
vzdélani zajemcti o sluzbu v ACR. Ve Zpravach FTV Prima dne 28. ledna 2017 fekl:
~Previdadaji zajemci s maturitou, dale jsou to vyuceni a zhruba desetina novych vojakii
z povolani jsou vysokoskoldci.* Nacelnik Rekruta¢niho stiediska Cechy Jaroslav Korous
se ve stejném poradu FTV Prima zminil o témé&f totoznych diivodech uchazect o praci

v armade: ,,Do armady privadi zdjemce hlavné jistota zaméstnavatele. Mame tady
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vevr

zaméstnani. Nesedet jenom v kancelari.* Redaktor FTV Prima v tomtéz potadu uvedl:

,,Od loriského listopadu’® Arméada Ceské republiky uvolnila zdravotni podminky pro
prijimani novych clenii, napriklad v oblasti dioptrii nebo lehkych alergii. Vedeni si
uvedomilo, Ze se tak pripravuje o moznost nabrat napriklad kvalitni odborniky v oblasti
IT, u kterych se tyto vady daji ocekavat. Dalsi pricinou uspéchu naborii je konec
zdanovani nahrad vojakii a také novy kariérni 7ad. Ten déla definitivne jasno

v penézich.*

15 listopad roku 2016
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5. Analyza vojenskych akeci

Analyza vojenskych akci vtéto praci predstavuje vymezeni vojenskych akci,
vysvétleni jejich vyznamu pro cestovni ruch &ili vysvétleni vztahu mezi Armadou Ceské
republiky a cestovnim ruchem, pak se jednd o charakteristiku jednotlivych vojenskych

akei v Ceské republice a konkrétni popis dvou akei z roku 2017.
5.1. Vojenské akce a jejich vyznam pro cestovni ruch

Vojenské akce jsou eventy, které poiada nebo kterych se tcastni Armada Ceské
republiky, respektive Ministerstvo obrany Ceské republiky. Akce s vojenskou tématikou
se konaji jak ve vnitfnich, tak ve venkovnich prostorech, zalezi na druhu a charakteru
akce. U leteckych akci je jasny predpoklad, Ze se konaji na raznych letistich. Ty akce,
které zahrnuji dynamické ukazky vojenské techniky, se pochopitelné neobejdou bez
venkovnich prostorti. U venkovnich akci je vyhodou obvykle velka plocha, ktera
umoznuje prostor pro velké vojenské vozy, techniku a vybaveni, a samoziejm¢ také
rizné dynamické ukéazky. Tyto akce pod Sirym nebem se vSak mohou stat nevyhodou
pfi nepfizni pocasi. V takovém piipad¢ navstévnici ocenuji kryté prostory. A proto se
muizeme v Ceské republice setkat s obéma druhy akci. Velikost akei je také odligna.
Nékteré akce jsou mezinarodni, nékteré spiSe lokalni. Na nékterych se ptedstavuji
kromé Armady CR i jiné armady, nékteré akce jsou uréeny jen pro tu ¢eskou. Je mozné
se setkat s vojenskymi akcemi, které se pofadaji jen vyjimecné u pfilezitosti n¢jaké
udalosti, ale existuji 1 akce, které na nic nenavazuji. Jsou eventy, které se konaji pouze

jeden den, nékteré jsou ale i vicedenni.

Hlavnim cilem vojenskych akci je pfilakat co nejvice lidi a predstavit Siroké
vefejnosti Armadu Ceské republiky. ACR za¢ina vice vyuZivat atraktivit a aktivit
cestovniho ruchu. Ukazuje praci vojakd, jejich ¢innosti, dovednosti a uméni, predvadi
jejich vystroj, vyzbroj a vybaveni, techniku, se kterou pracuji, nékdy se pfipomind i
historie Ceské republiky a jeji armady, riizné historické udalosti a dobova technika.
Predvadi se rtizna cviceni se psy a také se demonstruji simulované akce a problémy, se
kterymi se vojaci potykaji. Armada navstévnikiim také umoziiuje vyzkouset si urcité

discipliny nebo Gcastnit se néjakych soutézi.

Vojenské akce ACR vyuziva pro svilj nabor a snazi se piilakat nové zajemce o
sluzbu v armadé. Na téchto akcich vysvétluje vyhody vstupu do armady piipadnym

zdjemciim, zodpovida dotazy a poddva riizné informace. Vyuziva pisobeni akce, dojmi
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z ruznych ukazek a vystoupeni a celkového vlivu vojenského prostiedi, a snazi se tak
zapusobit na navstévniky. Akce mnohdy i motivuji navstévniky k dosazeni toho, ¢eho

doséhli jimi obdivovani vojaci, coz opét slouzi jako nabor.

Armada se snazi ptilakat co nejvice lidi s tim, Ze o to vic potencialnich zdjemcti o
vstup do armady bude na akei piitomno, coz ma vliv na cestovni ruch. Dark tourism!¢,
ktery zahrnuje i vojensky cestovni ruch, je mezi lidmi ¢im dal oblibengjsi a laka ¢im dal
vice lidi, a to podporuje ucast na vojenskych akcich. Potadani takové akce podnécuje
lidi vycestovat mimo doméci prostfedi, stat se ucastnikem cestovniho ruchu a akce se
zucastnit. To pfilaka do urcité destinace mnoho navstévniki, kteti se v ptipad¢ zaujeti
mohou i opakovan¢ vracet. Velké a vyznamné akce maji vyrazné dopady na mistni
infrastrukturu, coz zahrnuje riznd zatizeni nebo dopravu, na rozvoj sluzeb v regionu,
zaméstnanost nebo zlepSeni image destinace. Akce, kterd je vyhldSend a dobie
zorganizovand, muze znacné zvysit prestiz dané destinace, ptilakat velké mnozstvi lidi,
a tim generovat dalsi pfijmy z cestovniho ruchu. Dikazem toho muize byt i fakt, ze
existuji urCitd mista, ktera zpisob fizeni destinace stavi na jedné konkrétni udalosti.
Ptiprava velkych akci pfedstavuje i nové vytvofend pracovni mista, a to naptiklad ve
sluzbach, v ramci organiza¢niho tymu dané akce, také tfeba ve stavebnictvi, pokud je
potifeba pro event néco pristavit nebo upravit v ramci staveb a v neposledni tadé

vznikaji 1 kratkodobé pracovni ptilezitosti béhem samotné akce.

V soucasnosti jsou eventy, tim spiSe vojenské eventy na vzestupu, a tak neni
vyjimkou, kdyz predstavuji hlavni divod navstévy urcité destinace. Ptijezd turistd do
néjaké lokality samoziejmé rozviji i dalsi sluzby v daném misté, kterymi jsou napiiklad
ubytovani, stravovani nebo tfeba doprava, a predstavuje piijem pro tyto podniky
cestovniho ruchu. Vojenské akce neldkaji pouze zajemce o vstup do armady, ale 1 bézné
obcany, ktefi se chtéji blize sezndmit se svoji armadou, nebo se chtéji podivat na
cviceni, kterd vojaci predvadéji, ale mize jit i o zcela jiné divody, jako tfeba zajem zen
podivat se na vojaky v uniforméach. Uely navitévy vojenskych akci mohou byt rtizné,
ale podstatné je, Ze tyto eventy mohou pfilédkat osoby v kazdém véku, kazdého pohlavi
z jakéhokoliv divodu. I kdyz event mize byt hlavnim motivem ucasti na cestovnim
ruchu, ucastnik akce muize chtit poznat i okoli, pamatky ¢i pfirodu. A o to vic se
cestovni ruch rozviji. A tak je mozné shrnout, ze ¢im vice je Ucastnikl na akci, tim Iépe

pro armadu i pro cestovni ruch.

16 cestovni ruch, ktery je zam&Feny na mista spojena s n&jakou tragédii, nest&stim, utrpenim ¢i smrti
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5.2. Jednotlivé vojenské akce v Ceské republice

Cihelna — Den sil podpory ACR

Jiz od roku 1993 se kazdoro¢né potada vojensko-historickd akce Cihelna v Kralické
pevnostni oblasti. Do pfedvadécich akci je zapojena i Armada Ceské republiky, ktera se
nezamétfuje jen na historii, ale na této akci prezentuje i nejmodernéjSi soucasnou
techniku. Hlavni program se odehrava u péchotniho srubu U cihelny, ktery dal akci
nazev (Plch & Plch, 2014). V roce 2017 se akce zucastnilo 16 tisic divakil (Kostelka,
2017). V roce 2018 se bude konat 21. ro¢nik ve dnech 17. — 19. srpna (Akce Cihelna,
2018).

CIAF

Czech International Air Fest je akce nejvétsi letecké piehlidky a soutéz Spickovych
vojenskych bojovych letounti v Ceské republice. Probihé na letisti v Hradci Kralové a je
moznost vidét proudova 1 vrtulovd letadla, vrtulniky, stihacky i1 bojové letouny
z riznych zemi. Jednotlivé ro¢niky akce CIAF se konaly na letiStich Kbely, Bratislava,
Hradec Kralové, Brno a opét Hradec Kralové. Z prvotniho Armadniho leteckého dne
vroce 1991 se béhem nasledujicich 16 let stala prestizni leteckd show (Lang, 2009).
V roce 2017 akci navstivilo zhruba 20 tisic lidi, coz bylo dvakrat méné nez v roce 2016
(Tanecek, 2017). V roce 2018 probéhne 25. ro¢nik od 1. do 2. zé4ti (Kudy z nudy,
2018a).

Memorial Air Show

Letecky den Roudnice ma jiz dlouholetou tradici a odehrava se na letisti v Roudnici
nad Labem. Kromé civilni techniky je moZzné vidét 1 vojenskou techniku (Plch & Plch,
2014). Jedna se o mezinarodni leteckou show pii prilezitosti vyro¢i ukonceni bojli
2. sveétové valky. Posledni Memorial Air Show byla 24. — 25. ¢ervna 2017, a jelikoz se
tato akce kona jednou za 2 roky, tak dalsi, 15. ro¢nik, bude az v roce 2019 (Ceské

vylety, n.d.).

Slavnosti svobody

Kazdy rok se v Plzni oslavuje ,,den V*, 6. kvéten 1945, pod nazvem Slavnosti
svobody. Je zde mozné vidét military campy, kolony vojenskych vozidel, vystavy
zbrani, techniky, ukazky vojenského Zivota, prezentuje se i ACR a je moZnost uéastnit

se 1 doprovodného programu, kterym jsou rizné vystavy, prednasky nebo projekce

- 40 -



filmd (Plch & Plch, 2014). V roce 2017 na akci dorazilo podle odhadu asi 90 tisic lidi
(Peskova, 2017). V roce 2018 bude akce probihat ve dnech 3. az 6. kvétna (Kubalova,
2018).

Letecky den Plzen

Na plzenském letisti Lin¢ se odehravaji letecké dny. Na této akci se predvadi letecka
a vojenska technika, ziva ukazka bitvy druhé svétové valky se vzdusnym vysadkem,
bitva o letist€¢ s pyrotechnickymi efekty (Plch & Plch, 2014). V roce 2012 se konal
2. ro¢nik této akce a poté nésledovala Sestiletd odmlka. V roce 2018 se bude opét konat
Letecky den Plzen spodnazvem ,,100 let plzeiiské aviatiky“. Na akci se bude
pfipominat 100. vyro¢i vzniku leteckého oddilu Plzet a zalozeni Ceskoslovenské
republiky. Budou k vidéni ukézky historickych letounti a rekonstrukce dulezitych
leteckych milniki historie aviatiky na Plzenisku. Samoziejmé nebudou chybét pozemni

ukazky ACR. 3. ro¢nik se bude konat 8. a 9. zaii 2018 (Wherevent, n.d.).

Den pozemniho vojska — Bahna

Tato akce patii k nejvétsim akcim Ceské republiky a knejlépe pfipravenym
vojenskym prezentacim vibec. Bahna se potddaji v Zadnich Bahnech u Strasic a je
mozné vidét bohaty program, jako prilety vzdusnych sil Ceské republiky, seskoky
vysadkari, vojenskou hudbu, defilé soucasné i historické techniky, historické ukazky,
ukazky Zenistl, pfedvadeéni jizdnich vlastnosti kolové 1 pasové vojenské techniky nebo
ukazky brigady radia¢ni, chemické a biologické ochrany (Plch & Plch, 2014). Akce ma
kofeny uz vroce 1989, kdy se zalali na riznych mistech Ceskoslovenska sjizdét
sbératel¢ vojenské techniky. Prvniho roc¢niku vroce 1990 se ve spolupraci
s plukovnikem Kutnym, velitelem 1. tankového pluku Strasice, zucastnilo 12
historickych vozidel Klubu vojenské historie z Volduch fizen¢ho Frantiskem Kochem.
Bahna se néasledn¢ stala oficidlni akci sbératelit vojenské historické techniky, jez
absolvovala zavod bahnitym terénem pied brod (Koller, 2009a). V roce 2017 akce
prilékala asi 50 tisic navstévniki (Jezek, 2017). V roce 2018 se bude konat 29. ro¢nik

této akce, a to 23. ervna (Kudy z nudy, 2017a).

Tankovyv den v LeSanech

Na této akci (nékdy nazvané jako Obrnény den) je mozné vidét techniku Vojenského
technického muzea LeSany. Rozsahem a slozenim sbirek patii LeSany mezi

nejvyznamnéj$i muzejni instituce Evropy. Je mozZné si prohlédnout pfes 700 exponatd,
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které se ve vybavé Armady Ceské republiky objevily od roku 1890 az do soudasnosti
(Plch & PIch, 2014). Na tuto akci vroce 2017 pftislo podle zdroje nékolik tisic lidi,
vroce 2016 byl pocet navstévnikii vice upfesnén, jednalo se o 25 tisic navstévniki

(Voska, 2017; CTK, 2016). 16. roénik se bude konat 1. zaF{ 2018 (Kudy z nudy, 2018b).

Dny NATO v Ostravé & Dny Vzdu$nych sil ACR

Akce Dny NATO v Ostravé a piidruzené Dny Vzdusnych sil Armady Ceské
republiky jsou nejvétsi letecko-armadné-bezpecnostni akci v Evropé. Doprovodna cast
(Ctvrtek a patek) se sklada z besed, promitani a seminaii. Hlavni ¢ast (vikend) probiha
na letiSti LeoSe Janacka v Ostravé — MosSnové. Na akci se prezentuji t€zké vojenske,
policejni a zachranarské techniky, dynamické ukazky vycviku specialnich jednotek,
prezentace vyzbroje, vystroje a vybaveni armady, a predevs§im letecké techniky vcetné
leteckych bojovych a akrobatickych ukéazek i techniky (Plch & Plch, 2014). Pro spoustu
obCand je armada stale trochu nezndmou instituci, o které¢ si mohou obtizné udélat
jasno. A tento problém fesi také Dny NATO v Ostravé (Koller, 2010). Kazdy rok se
organizatofi akce snazi navstévnikiim nabidnout néco vyjimecného. Mottem akce je
»NaSe bezpeCnost neni samoziejmost a bez bezpecnosti neni prosperita.” Zaroven
organizatofi akce navstévniky ujistuji, Ze vetejnost méla, ma a vzdy bude mit na tuto
akci bezplatny vstup. Rok 2017 prilakal na akci 90 tisic lidi (Svétnicka, 2017a).
18. ro¢nik v roce 2018 bude probihat ve dnech 15. az 16. zati (NATO Days, n.d.a).

Dny otevicenvch dveri 21. zakladny taktického letectva Caslay

Jedna se o leteckou prehlidku, ktera je zaméfena na prezentaci ¢aslavské zakladny a
vojenské techniky, ale Gcastni se ji i dal$i armadni tvary. Tato akce se kona 1x za 2
roky. Posledni byla v roce 2017, tudiz dalsi se bude konat az v roce 2019 (Svétnicka,
2017b). V roce 2017 se akce zcastnilo okolo 45 tisic lidi (Army web, 2017).

Den uniformovanvch sboru

vvvvv

s akénimi ukézkami. Je k vidéni 1 prezentace historickych i1 souCasnych slozek Armady

Ceské republiky (Kudy z nudy, 2017b).

Slivice 1945 /2018

Akce pripomind posledni bojové udalosti druhé svétové valky v Evropé, k nimz

doslo ve dnech 11. a 12. kvétna 1945. Jsou k vidéni ukazky &innosti Armady CR a
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klubt vojenské historie a prezentace historické a soudobé vojenské techniky. Akce
vroce 2017 se zucastnilo okolo 6 tisic lidi (Muzeum Piibram, 2017). Dalsi roc¢nik

probéhne 12. kvétna 2018 (Kudy z nudy, 2018c).
IDET

IDET je Mezinarodni veletrh obranné a bezpe¢nostni techniky konany na Vystavisti
v Brné. Jedna se o vyznamnou piehlidku obrannych a bezpecnostnich technologii ve
stiedni Evropé. Nejvétsim vystavovatelem je Ministerstvo obrany CR a Armada CR.
Veletrhu se ucastni i zahrani¢ni armadni delegace a delegace zahrani¢nich ministerstev
obrany pro vyzbrojovani z20 zemi svéta. Armada Ceské republiky se prezentuje
pomoci nékolika pracovist. Prezenta¢ni a informacni centrum Ministerstva obrany
poskytuje ve stanku navstévniklim veletrhu rizné materialy jak v tisténé, tak v digitalni
podobé¢, a tak si mohl kdokoli rozsitit znalosti o armadé (Koller, 2009b). Akce se kona
jednou za dva roky, posledni byla v roce 2017, a tak se dalsi 20. ro¢nik bude konat az
v roce 2019, a to ve dnech 29. az 31. kvétna (Veletrhy Brno, n.d.a). Pocet navstévniki

v roce 2017 doséhl necelych 33 tisic (Veletrhy Brno, n.d.b).

Future Forces

Jedné se o mezinarodni vystavu, kterd predstavuje nejnovéjsi technologie a ptistupy
k zajisténi obrany a bezpecnosti na narodni i mezinarodni trovni. Akce se potrada
v arealu PVA EXPO v Praze-Letnanech (Future Forces Forum, n.d.). Vystava Future
Forces Exhibition & Conference navazuje na GspéSny mnohalety koncept Future Soldier
(Voska, 2014). K vidéni jsou statické i dynamické ukdzky, prezentace soucasnych i
budoucich potieb ozbrojenych a bezpe¢nostnich sil, nejnovejsi technologie a
védeckovyzkumné programy. Na mezindrodni trovni se zde setkavaji civilni 1 vojensti
odbornici. Akce se kona jednou za dva roky, posledni byla vroce 2016, a tak

v roce 2018 bude dalsi rocnik ve dnech 17. az 19. fijna (Future Forces Forum, n.d.).

Den s armadou

Prezentaéni akce predstavuje prifez technikou, ktera vojaky CR provazela, provazi a
bude provézet v nadchdzejicich letech. Akce se v roce 2017 konala na Letenské plani
v Praze. Armada pfedstavuje unikatni historické exponaty i nejmodernéjs$i vybaveni
(Kudy z nudy, 2017c). Na akci byli naptiklad v roce 2017 ptitomni i tehdej$i ministr

obrany Martin Stropnicky a nacelnik Generalniho §tdbu ACR armadni general Josef
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Becvar. Na akci se predstavuji ptislusnici pozemnich i vzdusnych sil. Lze vidét i prelety

letecké techniky a seskoky vysadkait (Ministerstvo obrany Ceské republiky, n.d.).

Army den

Akce, ktera ukazuje kazdodenni praci vojakti z Armady Ceské republiky, se kona
v Atriu Flora v Praze. Je mozné vidét ukazky boje, vojenskou kynologii, piehlidku
vystroje vojakii Armady CR a Hradni straZe, slafovani, exhibi¢ni vystoupeni a

podobné. 3. roénik se bude konat 18. dubna 2018 (Atlas Ceska, n.d.).

Détsky den s Armadou Ceské republiky

V roce 2017 se uskuteénil prvni Détsky den na Vystaviiti v Ceskych Bud&jovicich,
na kterém se prezentovala Armada CR. Na Détském dnu bylo mozné navstivit
poznavaci stanek lesni pedagogiky Vojenskych lesti a statka, veslaisky a strelecky
trenazér nebo také pracovisté se vzdélavacim programem POKOS'” od Ministerstva
obrany CR. Akce se ucastnili vojaci zJindfichova Hradce od 44. lehkého
motorizovaného praporu se dvéma vyzbrojenymi bojovymi vozidly a také prislusnici
24. zékladny dopravniho letectva Praha-Kbely se zachranaiskym vrtulnikem. Na lofiské
akci naméstek ministr obrany Daniel KoStoval prohlésil, Zze v roce 2018 by se armada
méla opét zucastnit této akce. Planoval pfidat na akci stanek naboru a vice techniky.
Prvniho roku této akce se ucastnilo 15 tisic lidi (Zitkova, 2017). V roce 2018 se
2. Détsky den s Armadou CR bude konat od 25. do 27. kvétna (Kudy z nudy, 2017d).

Détsky den ve Vojenském technickém muzeu LeSany

Na akci se potadaji détské soutéze a probihaji ukdzky historické bojové techniky,
ukazky modernich i historickych zbrani, ukazky uniforem, vyzbroje, vystroje, specialni
vystroje, technologického vybaveni, velitelskych potfeb nebo také vycvik sluzebnich
pst. Probéhl také prilet vrtulniku. V roce 2017 se 6. roénik Détského dne spojil s akci
100 let spojovaciho vojska, kdy spojaii ACR slavili 100 let své existence. Akce
prezentovala i1 spole¢nost MESIT s vozidlem vybavenym systémy pro taktickou
komunikaci. Nechybéla prezentace piedstavitelit ACR (MESIT, 2017; Bene$ova, n.d.).
7. ro¢nik se bude konat 29. zati 2018 (Kudy z nudy, 2018d).

17 Piiprava ob¢anti k obrané statu
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ARMY RUN

24

vetejnost, a to jak po fyzické, tak i1 psychické strance. Zavod zastituje Ministerstvo
obrany CR. Akce se kona ve tiech fazich, coz piedstavuje 3 rizné traté o riznych
délkach s riznym poctem piekazek, a zdvodnici si tak mohou vybrat. Jedna se o zavod
CAPTAIN, ktery pfedstavuje trat’ o délce 5+ kilometri a 20+ piekazek, dalSim
zavodem je MAJOR, ktery je dlouhy 10+ kilometrti a ma 40+ piekdzek, a poslednim
zavodem je GENERAL, ktery mé& délku 15+ kilometrli a zahrnuje 60+ piekazek.
ARMY RUN za kazdého tcastnika zavodu posle 10 K¢ do Vojenského fondu solidarity
Armady Ceské republiky, ktery poméh4 a finan¢né podporuje vojaky, vojakyné a jejich
rodiny v tézkych zivotnich situacich spojenych se sluZzebnimi povinnostmi v armade.
Do roku 2017 se ARMY RUN konal ve 4 sezonach, které predstavovaly 10 eventi a 15
z&vod, kterych se zcastnilo celkem 10 tisic zdvodniki (Army Run, n.d.). V roce 2017
byl hlavni zavod, ktery se konal ve Vyskové, jediny, na kterém spolupracovalo
Ministerstvo obrany a Armada Ceské republiky (Bohacova, 2017). V roce 2018 se
budou zavody konat 21. ¢ervence na Vitkové a 8. zati v Hluboké nad Vltavou (Army

Run, n.d.).

Zahajeni sezony ve Vojenském technickém muzeu LeSany

Kazdy rok LeSany zahajuji muzejni sezonu Vojenského technického muzea
tematickym dnem s ukézkami. Expozici tvofi vice nez 700 historickych tanki, riznych
vozidel, techniky, materialu a prostiedki. Kazdy rok se expondty obménuji a vystavni
prostory muzea se zdokonaluji. V roce 2018 se bude akce konat 26. kvétna (Kudy
z nudy, 2018e).

Army Camp

VOLAREZA (Vojenska lazenska a rekreacni zafizeni) je organizace, kterou zfidilo
Ministerstvo obrany Ceské republiky. VOLAREZA je zaméfena na poskytovani sluzeb
pro vojaky, zaméstnance rezortu ministerstva obrany, valecné veterany, vojenské
dichodce a dalsi opravnéné osoby a jejich rodiny. Nabizi zahrani¢ni pobyty a rekreace a
pobyty v zafizenich Ceské republiky (Volareza, n.d.). A pravé v rezii VOLAREZY se
v roce 2018 uskutecni ve dvou turnusech historicky prvni stanovy vojensky tabor. Tato
akce je urCena pro déti prislusnikti resortu obrany. VOLAREZA nakoupila atraktivni

airsoftové zbrané, se kterymi budou moci déti stiilet. Dalsi aktivitou v rdmci programu
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tabora bude ucast na ¢tythodinové adrenalinové hie Tep Factor v Chotilsku. Déti budou
ubytované ve stanech, ale socidlni zafizeni a sprchy budou vyuzivat ve sportovni hale

vojenské zotavovny (Kupilik, 2018).
5.2.1. Konkrétni popis akei

V této kapitole budou vice popsany 2 akce z pohledu roku 2017, na kterych byl
proveden sbér dat, a to Dny NATO v Ostravé & Dny Vzdusnych sil ACR a Den

s Armédou, ktery se konal v Praze na Letné.

Dny NATO v Ostravé & Dny Vzdu$nych sil ACR 2017

Program akce se skladal z doprovodné c¢asti, kterd zacala uz ve stiedu 13. zati 2017 a
trvala do patka 15. zati 2017 v Ostrave, a z hlavni ¢asti, ktera zahrnovala sobotu 16. zafi
2017 a nedéli 17. zaii 2017 na LetiSti LeoSe Janacka v Ostravé u Mosnova (NATO
Days, n.d.b). Na Obrazku 5 je k dispozici mapa Ceské republiky s vyznadenim Leti§té
Leose Janacka pro upiesnéni, kde se nachazi. V Ptiloze 9 je k nahlédnuti dal§i mapa

s vyznacenim letisté, ta je ale z vétsi blizkosti.

Obrazek 5: LetiSté¢ LeoSe Janacka na mapé

v

) h Katoviceo
Praha Krak:
[] o

’[ etisté Leose Janacka

Cesko

Brno

Slovensko

Zdroj: Google Maps (2018a)

Jesté je dulezité zminit i pondéli 18. zafi 2018, kdy se nejednalo ani o doprovodnou,
ani o hlavni ¢ast, ale béhem tohoto dne odlétala postupné letecka technika, na kterou se
také bylo mozné divat, a tak je tento den jeSté zafazen do programu akce, i kdyz ne

oficialn¢.
Na Obrazku 6 je mozné vidét logo Dntt NATO 2017:
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Obrazek 6: Dny NATO v Ostravé 2017 - logo

|\

DNY N ATO DAys
T —

2017

Zdroj: Ostrava Info (2017)

Stireda 13. zari 2017:

Ve stfredu zacal doprovodny program, ktery predstavoval AkéEni odpoledne
v Ostravé-Dolnich Vitkovicich (NATO Days, n.d.b). Akce zacala v 15 hodin. Na
Akénim odpoledni byla k vidéni vozidla Specidlni potadkové jednotky Krajského
feditelstvi Policie MSK, technika a také vystroj. Dale se ucastnici Ak¢niho odpoledne
mohli podivat na dvé motorky BMW R 1200 RT-P Hradni straZe, na tfi vozidla
Vézenské sluzby v dynamické ukazce, na zasahové vozidlo a vybaveni Hasi¢i MSK a
také na vozy TITUS od TATRA TRUCKS. Dalsi atraktivitou byl legendarni letou MiG-
21. Akce koncila v 18 hodin (NATO Days, n.d.c).

Ctvrtek 14. za¥i 2017:

Ve ¢&tvrtek doprovodny program pokradoval. Probihal Den s dokumenty Ceské
televize v minikiné Kavarna v Ostravé (NATO Days, n.d.b). Akce byla na téma ,,Co
dokaze lez a konala se béhem &tvrteéniho dopoledne. Slo o dokumentarni dopoledne
s besedou a projekci filmu, ktery zachycuje valku o lidskou mysl. Promitalo se v9 a
v 11 hodin. Dokument Ceské televize a ARTE ,,Co dokaZze lez* analyzuje podobu
informaé¢ni valky a vliv dezinformaci v Ceské republice. Tento dokument se snazi
zjistit, kdo za takovymi nepravdivymi zpravami, které se $ifi hlavné na socialnich sitich,
stoji. V dokumentu bylo mozné vidét osoby, které jsou respektované, a to jak z Ceské
republiky, tak i ze zahranici. Jednad se o osoby, které se tomuto tématu dlouhodobé
vénuji. Dokument byl nataen v Ceské republice, Velké Britanii, Holandsku a Rusku.

Rezisérem tohoto koprodukéniho dokumentu je Tomas Kudrna (NATO Days, n.d.d).

Zacal vsak uz i neoficialni program na letisti, a to pfilet riznych leteckych technik.
Za&alo to v 10 hodin dopoledne pfiletem tiech JAS-39 z Ceské republiky. Priletélo

mnoho techniky z Ceské republiky, ze Slovenské republiky, z Francie, Polska,
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Rakouska i Saudské Arabie. Také probehl nacvik Saudi Hawks ze Satdské Arabie,
nacvik JAS-39 Gripen z Ceské republiky, dvou L-159 také z Ceské republiky, MiG-29
ze Slovenské republiky, W-3 Sokol z Polska, Couteau Delta z Francie, poté opét nacvik

Saudi Hawks, Team Orlik z Polska a Mi-171 a Mi-24 z Ceské republiky.
Patek 15. zari 2017:

Patek byl poslednim dnem, kdy probihal doprovodny program. Jednalo se o Besedy
s piloty v Dom¢ knihy KNIHCENTRUM.cz v Ostravé (NATO Days, n.d.b). Akce
zaCala ve 14 hodin. Besedy s piloty se vztahovaly ke Dniim NATO, a jedna se uZ o
tradi¢ni besedy, které probihaji kazdy rok. Akce koncila v 17 hodin (Knihcentrum

Ostrava, n.d.).

V patek také pokradovaly piilety na leti§té, a to opét z Ceské republiky, pak z Belgie,
Mad’arska, Slovinska, Turecka, Itdlie, Polska, Litvy, Némecka, Nizozemska, Kanady,
Slovenské republiky, Rakouska a Svédska. Opét probéhly i nacviky, Eurofighter
Typhoon z Rakouska, Mi-2 z Ceské republiky, PC-9M ze Slovenské republiky, Mi-24 a
Mi-171 z Ceské republiky, Eurofighter Typhoon z Italie, C-27] Spartan z Italie, opét
Mi-24 a Mi-171 z CR, a také probéhl nacvik osvobozeni rukojmich z autobusu, coz byla

kombinace CR a SR.
Sobota 16. zari 2017:

Sobota byla prvnim dnem hlavniho programu, kdy zacala Vikendova show na Letisti
LeoSe Janacka v MoSnové u Ostravy (NATO Days, n.d.b). V Ptiloze 4 je mozné

nahlédnout do orienta¢niho planu cest, ktery navstévniktim slouzil k ptesunu do arealu.

Specialni partnerskou zemi celych Dnit NATO bylo v roce 2017 Slovensko. Na akci
se predstavily jednotky ze 17 zemi (iDNES.cz, 2017b). Sobotni dynamicky program je
mozné jes§té¢ rozdelit na hlavni a doprovodny, kdy hlavni probihal na plose DOI a
doprovodny na plose D02. Hlavni program zacal tim, ze se v 8:30 oteviel aredl pro
navstévniky (NATO Days, n.d.e). V Pfiloze 3 je k vidéni planek arealu, diky némuz se

navstévnici mohli dobie orientovat po letisti.

V 8:45 jiz zacal program, ktery zahdjila péSi cCeta aktivni zdlohy Krajského
vojenského velitelstvi Ostrava. Aktivni zalohy si pfipravily ukdzku z vlastniho vycviku,
ktera zachycovala napadeni vozidel pii presunu. Soucasti ukazky bylo i vyzadani
hotovostni jednotky a letecké zachranné sluzby. V 9 hodin pfiSel na fadu Vojensky

historicky ustav, ktery pfedstavil americky lehky tank ze 30. let 20. stoleti M3A1 Stuart.
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Tento tank byl hlavni bojovou verzi, kterd se pouzivala v americké armade pti vstupu
do 2. svétové valky koncem roku 1941. Tank nikdy nebyl soucésti ¢eské armady, avSak
na konci 2. svétové valky ho pouzivali ¢eskoslovensti vojaci, ktefi bojovali na strané
zapadnich spojenct. Poté zacalo vystoupeni dvoumotorového vicetcelového vrtulniku
W-3 Sokol 2" Search and Rescue Group, ktery je uréeny pro pfepravu osob &i
zachranné operace. Dynamickou ukazku provedli piloti z Polska. Vrtulnik je v polském
i ¢eském letectvu vyuZzivany pro patraci a zachranné operace. Ceské letectvo tento
vrtulnik pouzivalo napiiklad pfi povodnich vroce 1997 na Moravé nebo také
v severnich Cechach v roce 2010. Nasledné zadalo vystoupeni rakouského stihaciho
vlastnosti modernizovaného pancéfovaného bojového tanku T-72M4 CZ. DalSim
bodem programu byl prilet legendarniho stihaciho letounu MiG-15. Dale se predstavil
53. pluk prizkumu a elektronického boje z Opavy, ktery pifedvedl dynamickou ukazku
lécky na projizdéjici vozidlo vcetné zapojeni vrtulnikd, které prizkumnéd skupina
vyuziva. Vrtulniky skupinu vysadily a po dokoncené akci je opét vyzvedly. Po této
ukadzce nasledovala ukazka vycviku sluZzebnik koni Méstské policie Ostrava Odbor
sluzebni kynologie a hipologie. Jednalo se o pfedvedeni techniky vycviku sluzebnich
koni a zdoladvani nejriiznéjSich skokovych piekdzek. Poté nad hlavami navstévnikt
prolétl slovinsky lehky turbovrtulovy letoun PC-9M Hudournik. Vyuzivd se
k leteckému vycviku pted pfechodem na vykonngjsi stroje a umoznuje i nacviky boje
proti pozemnim cilim. Poté se piedstavila Policie CR s taktikou zakrokt se sluzebnimi
vozidly. Ukézka spocivala v driftovani policie za vyuziti metody EASYDRIFT. Diky
této metod¢ jsou vozy schopné simulovat podminky jizdy na ledu, snéhové pokryvce
nebo rychlosti ptfesahujici 100 km/h. Nasledovala ukézka motodoprovodu chranéné
osoby a ukédzka ovladani motocyklu od motocyklové jednotky Hradni straze. Ukazka
piedstavovala doprovod prezidenta CR a nejvyssich predstaviteld cizich stata pii
oficialnich néavstévach, a poté Hradni straz predvedla exhibi¢ni vystoupeni 8 motocykla
BMW 1200 RT. Do této ukazky byla zahrnuta 1 dal$i vozidla. Poté nasledoval prilet
Vzdugnych sil ACR, kdy divaci mohli vidét letouny z 21. zakladny taktického letectva,
22. zékladny vrtulnikového letectva a 24. zaklady dopravniho letectva. Soucasti byly i
seskoky 11 osob a 3 z nich mély vlajku. Po téchto ukéazkach pftislo na fadu slavnostni
zahdjeni akce a pfivitdni ndvStévnikl. Zahdjeni se zcastnil i ministr obrany Martin
Stropnicky, ministr dopravy Dan Tok, primator Ostravy Toma§ Macura a policejni

prezident Tomas Tuhy. Béhem zahajovani probéhlo slavnostni pfipnuti ¢estné stuhy
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Cesko euro-atlantické rady na prapor Vézenské sluzby Ceské republiky, které provedl
primator mésta Ostravy. Poté jiz zaznél vystiel z tanku 73. tankového praporu, ktery
slavnostn& zahajil Dny NATO a Dny Vzdusnych sil ACR 2017. Jakmile bylo slavnostni
zahajeni ukonceno, nésledovalo vystoupeni jednomotorového bojového letounu JAS-39
Gripen 21. zakladny taktického letectva. Tento letoun je také prizptisoben pro vzlety a
piistani na silnicich. Gripeny Vzdu$nych sil Armady Ceské republiky nahradily ve
sluzbé MiGy 21. Poté uz byla dynamicka ukazka, ktera piedstavila charakteristiku
jizdnich vlastnosti vozidel TITUS spole¢nosti TATRA TRUCKS as. a ASCOD
spoleCnosti General Dynamics. Poté na letiSti odstartoval slovensky dvoumotorovy
stihaci letoun MiG-29, ktery je zéklad slovensky vzdusnych sil. Po ¢tvrt na jednu
odpoledne zacal spolecny prilet SPN Slovenska a letounti vladni letky Slovenské
republiky. Na ploSe nasledné probchla dynamickd ukézka prace zdsahového tymu
Vézenské sluzby Ceské republiky pii zneskodiiovani véznénych osob, které utekly
z vyrobni zoény véznice pomoci zasobovaciho vozidla. Tato ukazka byla zaloZzena na
skutecné udalosti. Poté probéhla exhibice vozidel vyuzivanych dopravni policii. Jako
dalsi bod programu se ptedstavily jednotky 7. mechanizované brigady. Soucasti ukazky
byla i vyuzivand technika. Pak ceska a némeckd celni sprava spolecné piedvedly
zadrZeni pachatelll, ktefi nelegalné prevazeli lihoviny. Ukdzka byla zamétend predevsim
na mezinarodni spolupraci ¢eskych a némeckych celniki a vychéazela ze skute¢ného
zasahu. Nad letiStém se ukazal polsky turbovrtulovy stroj PZL-130 Orlik. Pro divaky to
bylo zajimavé, jelikoz tento stroj nabizi vynikajici manévrovatelnost v nizkych
rychlostech a na malém prostoru. Poté 1étal nad hlavami divaku italsky Eurofighter
Typhoon. Spole¢ny zasah Policie CR a Policie SR poté vyfesil prepadeni linkového
autobusu dvéma pachateli. A pak uz znovu pfiSel na fadu pancéfovy bojovy tank
T-72M4 CZ. Béhem ukazky 21. zakladny taktického letectva divaci vidéli simulaci
utoku dvou letounti L-159 ALCA na pozemni cile a pak byla k vidéni francouzska
skupina Couteau Delta, kdy prolétaly letouny Mirage-2000D, které jsou urcené
pfedevS§im k utokiim proti pozemnim cilim. Jeden z letound musel kvili technické
zavade¢ preruSit ukazku a predcasné pfistat. Nasledovalo vystoupeni vrtulniku Mi-2,
které predstavovalo posledni moznost vidét vrtulnik v akei, jelikoz stroj vystupoval
naposledy, poté znovu ukazka taktiky zakrokii se sluZebnimi vozidly Policie CR
s driftovanim. Bylo zruSeno vystoupeni saudskoarabského akrobatického tymu Saudi
Hawks kvili nizké oblacnosti. Misto toho byl v ziloze nahradni program slozeny

zruznych ukédzek. Poté program pokracoval dynamickou ukdzkou 22. zikladny
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vrtulnikového letectva, kdy $lo o zachranu pilota vrtulniky Mi-24 a Mil71S. Na plose se
nasledn¢ ukazali ¢lenové Hasi¢ského zachranného sboru Moravskoslezského kraje, ktefti
vyuzivali vozidla Econic k simulovanému vyprostovani osob z havarovanych vozidel.
Ve vzduchu se pak predvedl italsky letoun C-27 Spartan, po ném bitevni vrtulnik Mi-24
22. zékladny vrtulnikového letectva. Na zavér sobotniho programu se ptedvedli
parasutisté, ktefi seskocCili z Mi-171S. Po nich nasledovalo po 17. hodiné¢ uz jen
podékovani a ukonceni akce. Béhem dne vSak bylo mozné sledovat jest¢ doprovodny
program, ktery probihal na plose D02 a byl v rezii pouze Ceské republiky. V 8:45 bylo
mozné vidét Méstskou policii Ostrava, ktera predvadéla kynologii. O hodinu pozdé&ji se
s kynologii predstavila Celni sprava a v 10 hodin Policie Ceské republiky. Tyto 3
ukazky se pak béhem dne zopakovaly, o pl 1 se znovu ptedstavila Méstska policie
Ostrava, po druhé hoding odpoledne Celni sprava a o piil téeti Policie Ceské republiky.
Pocasi nebylo idedlni, ale i tak se sobotni akce zucastnilo 65 tisic lidi (NATO Days,

n.d.e; iDNES.cz, 2017a; iDNES.cz, 2017b).
Nedéle 17. zari 2017:

V nedéli koncila Vikendova show a celkové Dny NATO v Ostravé & Dny
vzdusnych sil ACR. Statickym ukézkdm po cely vikend dominovaly obii americké
bombardéry B-1B Lancer a B-52H Stratofortress (iDNES.cz, 2017b). Dynamicky
program byl opét rozdéleny na hlavni a doprovodny jako v sobotu a v nékterych
ukéazkach byl totozny se sobotnim programem. Doprovodny program byl tplné stejny
jako v sobotu. Hlavni program zacal v 8:30, kdy se znovu oteviel areal pro navstévniky.
Kwvili zruseni sobotniho vystoupeni Saudi Hawks se tento program ptesunul na ned¢li.
V jednani bylo, ze by se toto vystoupeni uskutecnilo jiz v dopolednich hodinach, ale
jako ptfedchozi den, a to vystupem Aktivnich zaloh. Poté pifedstavil svou techniku
Vojensky historicky ustav. Na plose se pak odehraly ukazky, které byly totozné se
sobotnimi, a pak nasledovala prvni letecka ukézka nedélniho programu, kterou byla
polska pilotaZz vrtulniku W-3 Sokol. Na plochu se pak dostala Méstska policie Ostrava.
Pak se predstavila vozidla TITUS spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. a ASCOD
spoleCnosti  General Dynamics. Nasledovala dynamicka ukézka jednotek
7. mechanizované brigddy. V 11 hodin probéhlo slavnostni zahdjeni ned¢€lniho
programu, kterého se zucastnil i pfedseda Poslanecké snémovny PCR Jan Hamacek,

hejtman Moravskoslezského kraje Ivo Vondrédk a priméator Ostravy Tomd$ Macura.
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Béhem zahajeni probéhlo i pfedani ceny primatory za nejlepsi leteckou ukazku, kterou
ziskaly Vzdus$né sily Slovenské republiky za ukazku pilotaze MiG-29. Po zahgjeni se
pfedvedla pési ceta Aktivni zdlohy s ukdzkou napadeni vozidel pifi pfesunu a pak
Vézenska sluzba se stejnym programem jako v sobotu. Kviili nizké obla¢nosti se zrusily
vSechny letecké ukazky ned€lniho programu, moznost piedstavit se mély pouze
vrtulniky. Na ploSe byly poté opét ukazany prvky ze sobotniho programu a po nich se
vznesl vrtulnik Mi-2, ktery mél na tomto vystoupeni derniéru. Poté znovu nasledovaly
ukézky stejné jako v sobotu. Prob¢hlo zruseni vSech leteckych ukazek, ale i tak se jedna
letova ukazka (mimo vrtulniky) konala. Jednalo se o letouny Airbus A319 a Tu-154
vladni letky Slovenské republiky. Kvuli pocasi neslo o dynamickou ukdzku, ale o
priblizeni a pfistani za pravidel letu podle piistrojti. Nasledovala zachrana sestieleného
pilota vrtulniky Mi-24 a Mi-17 22. zdkladny vrtulnikového letectva. Znovu pftiSly na
fadu ukézky, které uz navstévnici méli Sanci vidét. Na zaveér programu se predstavil 53.
pluk prizkumného a elektronického boje, ktery si pripravil ukazku lécky na vozidlo.
Prizkumnou skupinu vysadily vrtulniky Mi-171 a Mi-24 a po zajisténi dokumentt a
zniceni vozidla skupinu opét vyzvedly. Kvuli velice Spatnému pocasi se béhem
vikendového programu vibec nekonaly ukazky satdskoarabského akrobatického tymu
Saudi Hawks, ktery do CR piicestoval poprvé. Ty mély patfit k tém nejatraktivngjsim.
Po 16. hodin¢ uz nasledovalo jen pod¢kovani a ukonceni akce Dnii NATO a Dnu
Vzdusnych sil ACR 2017 (NATO Days, n.d.f; iDNES.cz, 2017a; iDNES.cz, 2017b).
Pocasi bylo jesté horsi nez v sobotu, ale i ptfesto se akce v nedéli zucastnilo 25 tisic lidi.

Celkem se tak na vikendového programu objevilo 90 tisic lidi (NATO Days, n.d.g).

Pondéli 18. zari 2017

Pond¢li uz nepattilo do oficidlniho programu, ale pokud méli lidé zajem, mohli
sledovat odlety rtiznych leteckych technik. V 9:30 tyto odlety odstartovalo Tornado
z Némecka. Poté nasledoval odlet vSech technik ze vSech zemi, které se Dni NATO
ucastnily. Jako posledni bod pro konecné uzavieni akce byl mimotadny cvi¢ny let Saudi
Hawks, oficidlniho akrobatického tymu Satudského kralovského letectva. Skupina Saudi
Hawks 1éta se sedmi stroji, které jsou v zelené a bilé barveé. Byl naplanovan jako
posledni bod ,,programu‘ — poté, co byly ukonceny vSechny odlety. V Priloze 11 je

k nahlédnuti par fotek z této akce.
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Komunikace

O Dnech NATO se pochopitelné doptedu psalo na webovych strankdch Dnlt NATO.
Kazda nové zjisténa informace se na tomto webu objevila, a potencidlni ndvstévnici tak
byli informovani o vSem, co se akce tykalo. Na webu armady bylo o akci samoziejmé
také psano, a ACR se tak snazila navnadit a pfilakat lidi. O eventu se psalo i na jinych

internetovych, zejména zpravodajskych strankach.
Na Dny NATO byl také vytvoren komunikac¢ni plakat, ktery je ptilozeny v Ptiloze 5.

Ceska televize dokonce na portalu CT24 zivé vysilala priibéh akce a zajimava
vystoupeni (Ceska televize, 2017). Zivé vysilani bylo mozné vidét i na webu Planeta

Cestovani (PlanetaCestovani.cz, 2017).

V ramci komunikace byla vytvoiena aplikace Dny NATO 2017, ktera byla urena
pro navstévniky akce za uc¢elem lepsi informovanosti a ptehlednosti akce. Aplikace byla
piimou cestou napojena na organizacni software letového feditele, a tak prezentovala ta
nejaktudlnéjsi data spojena s vystoupenim. Jakékoliv zmény, které nastaly, se v aplikaci

objevily.

Jak je vidét na Obrazku 7, na hlavni strance bylo mozné v zéhlavi aplikace sledovat
sponzory Dnli NATO. Ve stfedni ¢asti byl pfesné rozepsany program na vSechny dny, a
tak navstévnici védéli, kdy a kde maji byt, aby vidéli to, co chtéji. V zapati aplikace
bylo tlacitko pro hlavni menu a zaroven slouzilo jako aktualiza¢ni tlacitko. Okolo né&j
byla 4 dalsi tlacitka, prvni pfedstavovalo moznost urceni polohy v interaktivni mapé
pomoci GPS, a tak se divak mohl podivat, v jaké casti letiSté se nachdzi, kam miiZe jit, a
kde hledat naptiklad zachody. Druhé tlacitko byla népovéda, ktera vysvétlovala
fungovani aplikace. Tteti tlacitko slouzilo pro aktuality, kde si kazdy mohl ptecist
néjakou novinku, kterd se tykala Dnit NATO. A posledni ctvrté tladitko byl privodce,
ktery zahrnoval obecné informace o akci, dilezitd upozornéni a doporuceni pro
navstévniky a také moznosti dopravy. Na akci totiz bylo mozné dostat se pésky, na kole,
vlakem, autobusem, autem, ale i letadlem. A aplikace pfesn¢ popisovala cestu a
moznosti pro jednotlivé druhy dopravy. V Ptiloze 8 se nachdzi ndhled na jednotlivé

zalozky aplikace.
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Obrazek 7: Aplikace Dny NATO — hlavni menu
Organizator @
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud byl program napsany zelenou barvou a u fotky byla zelend ikonka tanku,
jednalo se o pozemni udalost. Jestlize byl napsany modrou barvou a u fotky byla modra
ikonka letadla, Slo o letovou udélost. A kdyz se u fotky objevily obé ikonky, byla to
kombinovana udélost pozemnich 1 vzdusnych sil. Také se mohlo stat, ze akce byla

napsand Cervenég, a to znamenalo, Ze se ukéazka zrusila, jak je vidét v Priloze 20.

Den s armadou Praha 2017

Akce se konala vsobotu 23. zaii 2017 v Praze 7 na Letenské plani, kde se
v celodennim programu béhem statickych 1 dynamickych ukazek ptedstavili ptislusnici
pozemnich a vzdusnych sil. Na Obrazku 8 je kvidéni mapa Ceské republiky
s vyznacenim Letenské plané pro ujasnéni, kde presné se nachédzi. V Priloze 10 je

k dispozici dal$i mapa s detailnéjSim zobrazenim.

Navstévnici se na akci mohli seznamit s ptislusniky Hradni straze, Vojenské policie,
se specialisty Centra vojenské kynologie, s vojenskymi zdravotniky a vojaky Aktivni
zalohy. Program akce zpfijemniovali armadni umélci vystoupenim Dixielandu Vojenské
hudby Olomouc a Ustfedni hudby ACR. Na Letné mohli Gi¢astnici akce navstivit stanek
Univerzity obrany, POKOSu v¢etn¢ zdbavnich atrakci pro déti a vystavu Ten druhy
zivot. Program zacal v 9 hodin rano, kdy probéhlo zahajeni akce. O pul desaté zahajil
programovy blok, ktery trval do 11 hodin a skladal se z exhibice Cestné straze, exhibice
Hradni straze, kterd probihala na motocyklech, ukazek vojenské vystroje, ukazek
bojového uméni Boje z blizka a ukézek vojenské kynologie. V roce 2017 uplynulo

100 let od prvniho zformovani ¢eskych, respektive ¢eskoslovenskych vojakt, ve svych
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narodnich jednotkach v novodobé historii, coz znamena, ze jiz sto let jsou Cesti vojaci
vystrojovani a vyzbrojovani, a tak na akci armada spolecné s Vojenskym historickym
Gistavem Praha piedstavila priifez technikou, ktera v uplynulych sto letech vojaky Ceské
republiky provézela, provazi a bude provazet v nadchazejicich letech. Vefejnost tak
mohla vidét unikatni historické expondty i tu nejmodernéjsi techniku. V 11 hodin
vystoupil ministr obrany Martin Stropnicky a nadelnik Generalniho §tabu ACR armadni
general Josef Becvar, a nasledné¢ ministr pokitil knihu Osudy odvaznych, ktera je
sbirkou medailonkt hrdint 2. svétové valky. Od 12 hodin opét probihal programovy
blok. Béhem akce si zdjemci mohli vyzkouset discipliny télesné zdatnosti, které musi
plnit uchazeci o pftijeti do armady. V jednu hodinu odpoledne bylo mozné vidét prelety
letecké techniky a o ptil druhé uz zahajila autogramiada sportovei ASC Dukla. Ve dvé
hodiny se ndvstévnici mohli divat na seskoky vysadkait. Ty vSak neprobéhly bez
nehody. Jeden z vysadkaiti dopadl mezi divaky a zranén byl on a dalsi 2 lidé, Zena a
dité. Pricinou nehody byl prudky poryv vétru, ktery vysadkaie odnesl mimo vyhrazené
tizemi seskoku. Na zikladé toho veleni Arméady Ceské republiky rozhodlo o zruseni
vSech seskokli paraSutisti na vefejnych akcich. V 15 hodin pak uZ jen probéchlo
ukonéeni akce Den sarmadou 2017 (Ministerstvo obrany Ceské republiky, n.d.;

Novinky.cz, 2017). V Ptiloze 12 jsou k vidéni fotky z této akce.

Obrazek 8: Letenska plan na mapé
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Zdroj: Google Maps (2018b)
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Komunikace

O akci bylo informovano na webovych strankdch armady, kde bylo pfiblizeno, co
bude mozné na akci vidét, a také byl zvetejnény piesny program. O Dnu s armadou se

vSak doptedu psalo i na jinych internetovych strankéch.

Pro informovani potencialnich navstévnikl o konani akce byl vytvoren i plakat, ktery

je v Piiloze 6.
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6. Analyza ziskanych udaju

Tato kapitola je zaméfena na ziskané udaje pomoci dotaznikového Setfeni,

pozorovani a fizen¢ho rozhovoru, a jejich analyzu.
6.1. Vyhodnoceni dotazniki

Dotazovani probihalo v pribéhu dvou akci, konkrétné v zati 2017. Dotazniky (viz
Ptiloha 1 a 2) se od sebe jen drobn¢ liSily a sestavaly z 15-16 otazek. Prvni, co si
respondenti mohli precist, bylo tvodni sdéleni. Nésledovaly tivodni otdzky, specifické
otazky a na konci dotazniku byly identifikacni otdzky a pod€kovani. V dotazniku bylo
vyuzito Skalovani (Likertova skala i sémanticky diferencial). Otazky byly uzaviené,
oteviené¢ 1 polozaviené. Dotazovéani probihalo vyhradné¢ osobné, piekvapujici byla

ochota lidi na otazky odpovidat.

Dotazniky z celkového poétu 210" zodpovédélo 58 % muzl a 41 % Zen. 1 %
respondentti tuto identifika¢ni otazku neuvedlo z diivodu zachovéani anonymity. Vékové
sloZeni respondentil, ktefi otazku zodpovédéli, bylo nésledujici: pies 30 % respondentli
bylo ve véku 26-35 let. 28 % respondentli bylo 3645 let. Presné stejny pocet
respondenttl, 13,5 %, bylo ve véku 19-25 let a 4655 let. 6,2 % respondentti bylo do 18
let, 5,3 % 66 a vice let a pouze 2,4 % respondentd odpovédélo, ze je jim 5665 let.

6.1.1. Vyhodnoceni jednotlivych otazek

Na otazku €. 1, kterd se ptala na to, zda se dotazovani zajimaji o novinky z oblasti
vojenstvi, respondenti odpoveédéli, jak mizeme vidét na Obrazku 9, takto: 67 % se o

novinky zajima, 33 % odpovédélo, Ze nikoliv.

Obrazek 9: Zajem o novinky
Zajimate se o novinky z oblasti
vojenstvi?

B ano

n=210

Zdroj: vlastni zpracovani

18142 dotaznikd ze Dnit NATO & Dnii Vzdusnych sil ACR a 68 dotaznikii ze Dne s armadou
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Druhou otdzkou se zjistovalo, zda je vefejnost dobfe informovand o vojenskych

akcich v CR. Na §kale respondenti odpovidali nasledovné, viz Obrazek 10:

Obrazek 10: Informovanost o akcich 1

Myslite si, Ze je vefejnost o vojenskych akcich
dobfeinformovana?

H urcité ano
H spite ano
M =pife ne

M uréité ne

n=210

Zdroj: vlastni zpracovani

Je mozné vidét, ze odpovédi ano/ne jsou vcelku vyrovnané, drobné ptevazuji
moznosti s ,,ne“. Pokud se tato otdzka rozebere na jednotlivé typy ucastniki (viz
Obrazek 11), lze posoudit, ze organizatoii akce maji vétSinou dojem, ze o akci je
informovano dostatecné, kdezto u navstévnikl (civilnich osob) lze vidét, ze prevazuji
odpovédi spise ne a urCité ne nad odpovéd'mi spiSe ano a urcité ano. Prave civilni osoby

jsou pro tento vyzkum stéZejni.

Obrazek 11: Informovanost o akcich 2
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Tteti otazka se tazala, jak Casto respondenti navstévuji vojenské akce. Nejvice z nich
navstévuje akce 1x za rok, anebo na ni byli poprvé (dohromady pies 43 % vSech
respondentll). 28 % dotdzanych navstévuje akce 2-3x rocné. Pravidelné se akci Gi€astni

témet 18 % a nepravidelné vice nez 3x ro¢né cca 10,5 %.

Otazka 4 (viz Obrazek 12) se ptala, jak daleko by dotdzani byli ochotni za vojenskou
akci cestovat. Piekvapiveé pro nejvice respondentdl, pres 26 %, neni vzdalenost Zddnym
omezenim a jsou ochotni cestovat za akci vice nez 250 km. Na druhém misté byla
moznost do 100 km, kterou zvolilo pfes 22 % dotdzanych. Pouze pies 21 %
dotazovanych je ochotno akci navstivit jen v misté bydlisté, resp. ve vzdalenosti do

50 km od mista bydliste.

Obrazek 12: Vzdalenost
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Zdroj: vlastni zpracovani

Patid otazka znéla: ,Jaky mate vztah k Armadé Ceské republiky?“ 46,19 %
odpovédélo, Ze nikdy neuvazovali o vstupu do ACR, ale piesto se o armadu zajimaji.
Cca 18,5 % uvedlo, ze je armada nezajima. Témét 16 % dotazanych bylo vojaki ¢i
vojékyn z povolani, 9 % o vstupu do armady uvazuje a necelych 6 % si piimo preje

vstoupit do ACR. Necelych 5 % z respondenti jsou vojaci &i vojakyné v aktivni zaloze.

V otézce 6 se tesilo slozeni respondentti. Nejvice z nich patiilo do skupiny civilnich
osob, téméf 63 %. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byli vystavovatelé, 13,33 %. Presné

10% zastoupeni méla skupina vojaka z povolani. Pies 4 % respondenti byli poradatelé.
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Dale nasledovali prodejci (3,81 %), vojenska policie (1,9 %), Policie CR (0,95 %) a

brigadnici (0,48 %). 2,38 % respondentl svou pozici neuvedlo.

Sedma otdzka zjiSt'ovala, co je dle respondentll nejvétSim lakadlem ¢i pozitivy dané
vojenské akce. Témétr 70 % respondentd zvolilo dynamické ukazky letecké techniky,
¢imz zvolili jednoznacné nejvétsi lakadlo. Druhé misto obsadily s téméf 62 %
dynamické ukédzky pozemni techniky. Z toho lze vyvodit zavér, ze pravé ukazky (a
piedevsim dynamické) jsou tim, co by na zadné vojenské akci nemélo chybét. Treti

pticku (50 %) ziskaly statické ukazky pozemni techniky.

Zajimavé je ale podivat se na tuto otazku z trosku jiného pohledu. Na Obrazku 13 lze
vidét, co respondenti, ktefi se nijak nezajimaji o Armadu CR, bylo jich 39, hodnoti jako
nejvetsi lakadlo vojenskych akci. Naptiklad dynamické ukazky letecké techniky

pritahnou az 26 % respondentd, kteii se o ACR jinak nezajimaji.

Obrazek 13: Nejvétsi lakadla akce

M staticke ukazky pozemni techniky
M dynamickeé ukazky pozemni techniky
M statické ukazky letecké techniky
W dynamickeé ukazky letecke techniky
M stanky
B obéerstveni
M jiné
W bojové uméni
vojenska kynologie

M vojenska vystroj

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 8 (Jakym dopravnim prostiedkem jste na tuto akci pficestoval/a?) vysla
nasledovné: 60,5 % vsech respondentd na akci dorazilo autem. Témér 16 %

dotazovanych osob pfijelo na akci vlakem. Necelych 13 % dorazilo autobusem,
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poptipadé méstskou hromadnou dopravou. Cca 6,7 % respondentil pficestovalo na
motocyklu, necela 2 % letecky (vystavovatelé, vojaci), 1,4 % na kole a necelé¢ 1 %

dorazilo pésky.

Z pozorovani je patrné, Ze vystavujici a prodejci, ktefi dorazili autem,
pravdépodobné jiny dopravni prostfedek zvolit nemohou, jelikoz ptevazi zbozi, stanky a
dalsi potfebné predméty k jejich praci. Co se ale tykéd civilnich osob, zavedeni ¢i

posileni autobusovych spojii mezi mistem konani a dalSimi mésty by mohlo znatelné

vvvvvvvv

Nasledujici otazka se objevila pouze v dotazniku pro Dny NATO, jelikoz tato akce
byla vicedenni. Na 1 den pricestovalo 67 respondentti (necelych 47 %), z toho 60
civilnich osob. Na 2 dny cestovalo 35 respondentt, nejvice také civilni osoby (19). Na
3—4 dny vycestovalo 28 respondentt (19,5 %), nejvice pak vystavovatelé. Na celych 5
dnt cestovalo 11 respondentii, z toho nejvice vojaci. Vysledky této otazky se daji
shrnout tak, Ze neni potieba zajisStovat na akci zadné specidlni ubytovani pro
navstévniky.

»Jakou cenu byste byl/a ochotny/a zaplatit za vstupné na tuto akci?* Tuto otazku
zodpoveédéli vSichni dotdzani a nejcetnéj$i odpovéd byla ,nic, jen kdyZz to bude
zdarma“. Takto odpovédélo pres 34 % respondentt. Dalsi odpovédi jsou znazornény na

Obrazku 14:

Obrazek 14: Otazka na cenu

Jakou cenu byste byl/a ochotny/a zaplatitza vstupné
na tuto akci?

40,00%

35,00%

30,00% —

25,00% +—

20,00% T

15,00% +—

10,00%

5,00% -

0,00% - . : . T T b

zdarma do 300 KE do 100 KE do 50 KE do 500 KE dol000KE vicenefl 000 do700KE
KE

n=210 Zdroj: vlastni zpracovani
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Vysledky otazky, odkud se respondenti dozvédéli o navstivené akcei, byly rozdéleny
dle vékového slozeni 1 dle typu akce. Z diivodu velikosti grafu se obrazek nachazi
v Ptiloze 21. Internetové stranky a doporuceni ptatel a zndmych byly na obou akcich
hlavnim zdrojem informaci. Nejméné vyuzity byly portdly pro cestovatele, ztéch
informace o obou akcich neziskal nikdo. Je tedy dulezité dbat na spokojenost a dobry

dojem navstévnik, jelikoz ustné Sifena reklama hraje vyznamnou roli.

Kdyz méli respondenti odpovédét na otazku, co jim na dané akci chybi, objevilo se
mnoho rozli¢nych odpovédi, presto vSak nékteré vyrazné pievazovaly. Na Obrazku 15

1ze vidét porovnani spokojenosti a nespokojenosti dotazovanych na kazdé akci.

Obrazek 15: Spokojenost a nespokojenost

Spokojenost a nespokojenost respondenti
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M Dny NATO Ostrava
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Na Dnech NATO byla nejvétsi nespokojenost s toaletami a pristfesSkem, pocasi totiz
bylo velmi $patné a lidé se neméli kam schovat pred destém. V Praze na Dni s armadou
si nejvice lidi stéZovalo na chybéjici jidlo, téméf 50 %, lidé museli navstévovat
nedaleky McDonnald’s, ale uvitali by stanek s obCerstvenim piimo na misté akce. Na
webovych strankach bylo uvedeno, Ze bude k ochutnani vojensky gulas, ale nikde nebyl

k nalezeni. Na Dni s armadou si také lidé st€Zovali na incident s paddkem. Pod bodem
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»ostatni“ se skryvaji chybégjici suvenyry, levnéjsi zbozi ve stankach, hudba, zapojeni
civilnich osob do ukazek, kyvadlova doprava (piredev§im v Ostrave), soutéze, vice

historie, vice ukazek a hostesky.

Na skale 1-5 od vyborné az po velmi Spatné méli respondenti v dotazniku hodnotit
celkové pasobeni akce. Ve vysledku byla valna vétSina dotdzanych spokojend, vyrazné
pfevladalo hodnoceni 1 a 2 (celkem témét 86 %). Hodnoceni velmi Spatné uvedlo jen
necelé 1 % respondentil. Zajimavé je podivat se na tuto otazku z jin¢ho hlediska, a to,
jak akce hodnotili zG€astnéni vojaci. Dle pozorovani se dalo pfedpokladat, Ze vojaci z
povolani, kteti se zacastnili akci, jsou ze vSech skupin nejspokojenéjsi. To potvrdila i
data z dotaznik, kdy pravé vojaci byli skupinou, ktera nejcastéji volila hodnoceni akce

jako ,,vyborné* a ani jednou se neobjevilo hodnoceni 4 az 5 na skale (viz Obrazek 16).

Obrazek 16: Hodnoceni akce vojaky

Hodnoceni akce zacastnénymi

n=21

Bhodnocenil
W hodnoceni 2
Bhodnoceni3
W hodnoceni 4

B hodnoceni s

Zdroj: vlastni zpracovani

U otazky na misto bydlisté je vhodné komparovat obé akce (viz Obrazek 17).
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Obrazek 17: Kraj
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Z odpovédi lze jednoznacné vidét, Ze Dnlit NATO v Ostravé se zucastnilo nejvice
osob pravé z Moravskoslezského kraje. Druhé akce konajici se v Praze se zcastnilo
nejvice osob z Prahy. Je logické, ze lidé nejvice navstévuji akce praveé v misté bydlisté.
To ovSem neznamena to, ze se UcCastni pouze eventil blizko mista bydlisté, jelikoz
spousta znich navstévuje akce vicekrat ¢i pravidelné. Z dopliujicich odpovédi a
pozorovani lze odvodit, ze pokud by na udélosti byla zajisténa doprava, lidi by pfijelo

vice.
6.2. Rizeny rozhovor

Pii navstévé Dni NATO v Ostravé byl proveden fizeny rozhovor s Katefinou
Boldaitukovou, Hotel Managerem z BEST WESTERN Hotel Vista. U dvou
pfipravenych otazek nemohly byt ziskany odpovédi z divodu internich informaci,

konkrétné se jedna napf. o ro¢ni obsazenost hotelu'®.

Béhem Dnli NATO v Ostravé se ve zminéném hotelu ubytovalo znatelné vice
klientl. Podle Katefiny Boldaniukové se nejednalo jenom o VIP osoby, nybrz hotel
zajiStuje ubytovani pro Siroké spektrum klientl, ndvstévniky akce, ucCastniky

vojenskych piehlidek, prodejce a podobné. Mezi hosty se samoziejmé objevuji i cizinci.

19 hotel mé kapacitu 84 pokoji, celkem 159 Itizek

- 64 -



Zameéstnanci hotelu tedy musi ovladat minimalné anglicky jazyk, v hotelu jsou ale
zaméstnani na ruznych pozicich lidé, ktefi ovladaji vice jazykul, a jsou tedy schopni
obslouzit hosty naptiklad ve francouzském, némeckém, polském, ruském, italském nebo

Spanélském jazyce.

Vsechny vétsi akce v Ostravé, mezi které bezpochyby Dny NATO patii, zajistuji
vyprodani hotelt. Béhem béznych dnli obsazenost hotelu BEST WESTERN Hotel Vista
reflektuje poptavku ze strany turisti, obchodnich cestujicich nebo ucastniki Skoleni a
kongrest. Na otazku, zda je pfi pofaddani podobné velkych akci v Ostravé nutné
zajiStovat néjaka specidlni bezpe€nostni opatfeni, pani feditelka Boldaiiukova
odpovédéla, ze pokud to situace vyzaduje, spolupracuje jejich hotel s organizatory dané
akce. Ti vétsinou sami komunikuji s Policii Ceské republiky. Je samoziejmosti, Ze hotel

spolupracuje také s externi bezpecnostni agenturou.

Obecné, kdyz se planuji Dny NATO, spolupracuje hotel s organizatory. Podobné
velké akce vyzaduji spolupraci na obou stranach. Hotel je v takovych ptipadech

s organizatory az v dennim kontaktu.

KdyZ se blizi Dny NATO, hotel BEST WESTERN Hotel Vista vétSinou posiluje
smény na ruznych usecich hotelu — od recepce, pies housekeeping, restaurace a
podobné. Piipravy se také odviji od toho, zda maji klienti néjaké specifické pozadavky.

Chod hotelu zajist'uje bézné ptiblizné 100 zaméstnanci.

Zminovany hotel pfipravuje také rizné akce a zvyhodnéni. V hotelové restauraci
jsou piipravovana napi. sezonni degustacni menu, hotel se kazdy rok ucastni Grand
Restaurant Festivalu nebo potfada rizné ochutnavky s prednaSkou. Jsou poskytovany i

zvyhodnéné balicky nebo rezervace ubytovani se slevou First a Last Minute apod.

Na posledni otdzku na pozadované vzdélani potiebné k praci v hotelu BEST
WESTERN Hotel Vista pani Boldaiiukova odpovédéla, ze je to velice individudlni a
zalezi na konkrétni pozici. Hotelova skola, praxe v hotelu nebo v cestovnim ruchu je
stoprocentn¢ vyhodou, ale rozhodné ne pravidlem pii vybéru zaméstnance. Prace
v hotelnictvi tkvi podle pani Boldanukové v péci o zdkaznika a v jeho spokojenosti.
Vedeni hotelu si pteje, aby se hosté vraceli, a proto je sledovana spousta vlastnosti
zaméstnancl, mimo jiné zodpovédnost, flexibilita, zvladani stresu, jednani s klientem,

spoluprace s kolegy a mnohdy i prace s pocitacem.
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7. Navrhy a opatieni pro dalSi rozvoj

Provedenou analyzou byly zjistény urcité nedostatky pti poradani vojenskych akci, a
proto se v této Casti bakalafskd prace zaméfi na navrhy, které by mohly dopomoci
k lepsi organizaci sou¢asnych vojenskych akci, ke zviditeln&ni Armady Ceské republiky

a ke zvySeni zajmu o sluzbu v této instituci.
7.1. Navrh produktu: nova vojenska akce Bojisté 2018

Na zaklad¢ ziskanych informaci bylo rozhodnuto o navrzeni nové vojenské akce pro

vefejnost s ndzvem Bojiste 2018.
7.1.1. Misto a ¢as

Nova vojenské akce se bude konat ve dnech 7. a 8. cervence 2018. V soucasné dobé
se nejvetsi a nejznaméjsi vojenské akce potadaji pfevazné na mistech lezicich daleko od
sttedu Ceské republiky. Tato mista, mezi ktera patii naptiklad Ostrava, Hradec Kralove,
Rokycany, Lesany ¢&i Brno, jsou pro mnoho ob¢anit Ceské republiky z divodu velké
vzdalenosti od jejich bydlisté jen téZzko dostupnd a stile jest¢ hodn¢ navstévnikl neni
ochotno za podobnymi akcemi cestovat naptic¢ celou republikou. Z tohoto diivodu bude
nové navrzend vojenskd akce pofddana na misté lezicim v tésné blizkosti dalnice D1
nedaleko Jihlavy, kam je mozné se diky rozsahlé siti dalnic pohodlné dostat ze vSech
kouttl Ceské republiky i okolnich statd. Dostat se na tuto akci s urazenim téméf totozné
vzdalenosti je totiz mozné napiiklad z Plzn&, Usti nad Labem, Liberce, Ostravy &i
Vsetina. Prostorem vybranym pro pofadani této akce se stala byvala tankova stfelnice a

fwew

dalni¢niho sjezdu (€. 112). Na Obrazku 18 je zndzornéno misto konéni akce.

Tento prostor je stidle v majetku ministerstva obrany, a nebude tedy potieba si jej na
dobu kondni akce pronajimat a zbyte¢né tak navySovat vydaje. Taktické cvicisté je
navic v soucasné dob¢ nelegalné upraveno jako tréninkovy okruh na offroad zavody,
coz je pro dynamické ukazky pievazné bojové techniky naprosto idealni. Pro potieby
statickych ukéazek techniky, vystroje, vyzbroje, stankového prodeje a dalSich Cinnosti
v ramci pofadané akce pak bude slouzit pfilehla tankova stfelnice. Se svymi tfemi
zpevnénymi pojezdovymi drahami, po kterych se navstévnikim akce bude snadno
pohybovat 1 v nepfiznivém pocasi a podél kterych bude rozmisténa veskera expozice a

stanky, je stfelnice k tomuto ucelu doslova pfeduréena. Drobnym uskalim tohoto
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prostoru je absence vzletové a pristdvaci drahy. Vojenské letouny bez moznosti
kolmého startu tak budou nuceny vzlétat ze zakladny vrtulnikového letectva v Namesti

nad Oslavou, kterd je vSak vzdalena asi jen 40 km od mista konéni akce.

Obrazek 18: Bojisté 2018 na mapé
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Zdroj: Mapy.cz, upraveno (2018)

7.1.2. Doprava

Pro navstévniky, ktefi na akci pfijedou automobilem nebo na motocyklu, bude
k dispozici rozsahlé hlidané parkovisté lezici na pfilehlych travnatych pozemcich
s moznosti stanovani pifimo u vozidla. Oteviené bude tfi dny pied zahdjenim akce, to
znamena od 4. 7. 2018. V tuto dobu se jiz v prostoru konani akce bude nachazet vétsina
stankl s obcerstvenim. Ve dnech 4. a 5. 7. 2018 totiz budou probihat nacviky na
jednotlivé ukazky a dne 6. 7. 2018 probéhne generalni nacvik celého programu, coz
bude skvéla prilezitost pro navstévniky, kteti si budou chtit uzit ukédzek bez nutnosti
tisnéni se v n€kolikatisicovém davu. Parkovisté bude rozdéleno do dvou ¢ésti. V jedné
casti (parkovisté A) budou parkovat vozidla, jejichz majitelé budou pouze jednodennimi
navstévniky akce, a v druhé c¢asti (parkovisté B) vozidla, jejichz majitelé se akce
zOcCastni na vice dni. Parkovisté B tedy bude pfipominat spiSe autokemp, kde, stejné
jako na parkovisti A, budou oddélena jednostopa vozidla od dvoustopych, a tak nebude
nic prekvapivého, kdyz majitelé motocykll tuto akci zaroven pojmou jako motorkarsky
sraz. V tu chvili budou mit majitelé¢ stanka s alkoholem a jinym obcCerstvenim pIné ruce

prace. Na Obrazku 19 je mozné si prohlédnout mapu arealu Bojiste 2018.
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Obrazek 19: Mapa Bojiste 2018
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Legenda: o Vstupni a vjezdovd brana
A1 Parkovi§t& motocykli - 1 den S Prostor statickych ukizek
A2 Parkoviité automobilii - 1 den [D Prostor dynamickych ukazek
B1 Parkovisté motocyklii - vicedenni Prostor pro divaky dynamickych ukazek
B2 Parkoviité automobili - vicedenni () oOdstavna plocha techniky dynamickych ukazek

Zdroj: Mapy.cz, upraveno (2018)

Néavstévnici, ktefi se rozhodnout na akci pfijet autobusem nebo vlakem, budou moci
vyuzit mimotfddnou kyvadlovou dopravu: Jihlava, vlakové nadrazi — Jihlava,

autobusové nadrazi — Vilanec, a zpét, kterd je znazornéna v Piiloze 14.
7.1.3. Komunikace a kalkulace

Je nepopiratelné, ze pokud je komunikace provedena vcas a v dostate¢né mife, mize
se navstévnost akci mnohonasobné zvysit, a je az podivuhodné, jak malo se poradatelé
zaméiuji na komunikaci a informovanost vefejnosti 1 u tak velkych vojenskych akei,
jakymi jsou napiiklad Bahna nebo Dny NATO. VétSinou je komunikace provadéna jen
formou kratké zminky v médiich nebo na socidlnich sitich a pfevazna vétSina obyvatel
(vyjma nadsench, kteti o takovychto udalostech vi mnohdy i celé roky doptedu a sami si
informace vyhledéavaji) se o porddani akce dozvi az z piimého pfenosu nebo jesté hiire
az po jejim skonceni, kdy se v médiich strhne lavina reportdZi se sestfihem téch

nejpoutavejSich ukazek.
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Z tohoto ditvodu bude komunikace v ramci akce Bojisté 2018%° provedena tak, aby
byla s predstihem zajiSténa co mozna nejvetsi informovanost vetejnosti. Armada bude
na svych profilech sociédlnich siti a webovém portalu pribézné zvetejiiovat informace o
nadchdzejici akci a informovat tak potencialni navstévniky. Do naldkani navstévnika na
tuto akci budou jeste¢ krom¢ médii zapojeni i samotni vojaci. Komunikace bude
realizovana zpusobem, ktery u nas neni pfili§ obvykly, a mozna pravé proto zaujme
mnohem vice obCanl. Finan¢ni rozpocet ministerstva obrany vSak nikterak neutrpi,
protoze bude vSe probihat v rdmci zdokonalovaciho vojenského vycviku. Ve stejnou
dobu se totiz do riznych smért republiky rozjedou ctyfclenné osadky kolovych
bojovych vozidel Pandur II ze tfech riznych posadek (Zatce, Tabora a Bucovic),
pricemz kazdé vozidlo bude mit pfesné€ stanovenou osu presunu a obce, ve kterych bude
provedena komunikace s mistnimi obyvateli. Ridi¢i téchto vozidel si piesunem
v neznamém prostiedi po rtiznych typech pozemnich komunikaci splni zdokonalovaci
ptipravu fidica, velitelé osadek a stfelci operatofi se zdokonali v ovladani pozorovacich
a zbranovych systému vozidla a velitelé druzstev si pii rozmluvach s mistnimi obyvateli
procvi¢i vystupovani pted svymi podiizenymi. Prezentace chystané akce totiz bude
provedena jako vydavani bojového rozkazu, ktery velitel druzstva vydavad svym
podiizenym zpravidla tésné pied zahajenim bojové Cinnosti. Zvidavé déti pritom budou
moci v rychlosti nahlédnout do vozidel KBVP Pandur II, a tim sebe i své rodiCe
navnadit k ucCasti na chystané akci. Vojaci budou mit zarovenn k dispozici letdky
s popisem akce Bojisté 2018, jenz dopomizou k lepSimu zaujeti a informovanosti
obyvatel. Grafické zpracovani letakl bylo zaddno designérovi, a na zaklad¢ komunikace
byl letacek zpracovan (J. Zlatuska, osobni e-mailovd komunikace, 2.4.2017).

K nahlédnuti je v Ptiloze 13.

Zatimco se jistymi obcemi a mésty budou ,,probijet” tyto nc¢kolikatunové kolosy,
vznesou se z pardubického a chrudimského letisté letouny CASA C-295 a vrtulniky Mi-
171 s vysadkarti ze 4. brigady rychlého nasazeni. Tito vojaci pak budou ve tficlennych
skupinkach seskakovat nad predem ur¢enymi mésty tak, aby bylo zajisténo proniknuti
informace o akci i v mistech, kudy neprojeli jejich mechanizovani kolegové. Podobné
jako oni budou i vysadkafi ,,vyzbrojeni* letdky a po seskoku budou za pochodu smérem
k mistim jejich nasledného vyzvednuti, které bude lezet o nékolik obci dal, tyto

rozdavat a informovat mistni obyvatele. Piloti si tak splni pfedepsany pocet letovych

20 yysvétleni nazvu akce je v podkapitole 7.1.6.

- 69 -



hodin, vysazovaci predepsany pocet vysazenych vysadkaii a samotni vysadkari si
pripisi seskok na neznamou plochu, ktery je pro né¢ velmi cennou zalezitosti. Aby se
ptedeslo tomu, Ze si ob¢ané nev§imnou seskoku nebo prijezdu Panduri, ¢imz by jednak
ptisli o zajimavy zdzitek, a jednak ptredevSim o dilezité informace, budou o tomto
,vycviku®“ predem informovani pies média i socidlni sité¢, kde budou nasledné i

konkrétni informace k pofadané akci.

Diky skutecnosti, ze se o pfevaznou ¢ast komunikace postaraji sami vojaci v ramci
své profesni pfipravy, nebudou naklady s tim spojené zbytecné vysoké. Bude vytiSténo
15 000 letakt ve formatu A5%! a 500 plakatti ve formatu A3 (se stejnym motivem) s
celkovymi néklady 11 326 K¢& za tisk v iNETPrint v Praze v¢etnd honoraie?? za graficky
navrh komunika¢niho materialu. V Pfiloze 15 jsou k nahlédnuti kalkulace tisku.
Ponékud vyssi castka bude zaplacena Réadiu Impuls za zprostiedkovani reklamy. Za 4
patnactivtetinové reklamni spoty bude zaplaceno 75 880 K¢: jeden spot bude odvysilan
celoplos$né v dobé 6:00 — 9:00, coz predstavuje Castku 24 430 K¢, a tii spoty budou
odvysilany celoplosné v ¢ase 12:00 — 15:00, a ty budou stat 51 450 K¢. V Piiloze 16 je

k dispozici cenik reklamnich spotii Radia Impuls.
7.1.4. Vybere si kazdy

Dilezitym faktorem pro naldkani co nejvétSiho poctu navstévnikl je, aby akce
nebyla urcena pouze jedné cilové skupinég, ale aby si zde kazdy nasel ,,to svoje* a pokud
mozno si 1 né€co odnesl alespoil v podobé zazitku, védomosti nebo dovednosti.
Napriklad zeny, které se podobnych akci Casto ucastni pouze z nutnosti jakozto
doprovod svych nadSenych partneri, si zde budou moci u expozice zdravotnické
zachranné sluzby vyslechnout obsahlé pfednasSky se zaméfenim na poskytovani prvni
pomoci v situacich, do kterych se mohou kdykoliv samy dostat, zejména pfi vdechnuti
ciziho predmétu ditétem, tonuti ditéte, autonehod¢, srde¢ni zastavé seniori a spouste
dalSich. Ziskané teoretick¢é znalosti si pak budou moci prakticky vyzkouSet
v profesionalné ptipravenych modelovych situacich ¢i na zdravotnickych trenazérech.

Dale se zde budou moci pod vedenim zkuSenych instruktorti z ¥ad Policie Ceské

21 Kazdy ze ti vybranych vojenskych ttvarii vysle na tuto misi 5 vozidel Pandur. V kazdém vozidle
bude k dispozici 400 letdkd, to znamend, ze Pandury povezou celkem 6 000 letakti. Z letounu CASA
C-295 seskoci 15 tri¢lennych skupin a ze tii vrtulnikth Mi-171 rovnéz 15 tficlennych skupin. Dohromady
tedy 90 vysadkait rozdélenych do tficeti tfi¢lennych skupin, pfi¢emz kazda skupina ponese 300 letakid. Z
nebe se tedy snese dalsich 9 000 letaki.

22 honoraf pro grafika ptedstavuje 1 000 K¢&
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republiky naucit zaklady sebeobrany pro zeny rovnéz s obsahlymi pfednaskami zejména

na téma predchéazeni utoku.

To samé bude pfipraveno i pro seniory, kde kromé piredchazeni utoku bude diraz pfi
samotnych technikach kladen na pouziti hole nebo tieba deStniku. Dale bude pro
seniory piipravena expozice zaméfena na zakladni vojenskou sluzbu z obdobi CSSR.
Kazdy, kdo si v t¢ dob¢ ,,odkroutil vojnu®, jak mnozi seniofi vzpominaji, si ur¢it¢ po
mnoha letech rad znovu osahé zbrang, vystroj ¢i techniku, se kterou slouzil, a zhlédne
stovky fotografii z této doby i stovky novodobych fotografii zachycujicich zaniklé a z
velké vétSiny chatrajici kasarny, které pro né byly v dob& zakladni vojenské sluzby

druhym domovem.

Pro navstévniky, ktefi se nespokoji pouze s ukdzkami, nebudou se bat trochu se
umazat a budou si chtit na chvili vyzkouSet byt vojdkem, bude pfipraven program
Vojakem na zkouSku. Zjemci zde po rozdéleni do nékolika kategorii absolvuji pod
vedenim vojakti z bojovych jednotek naptiklad spolec¢nou rozcvicku, piekazkovou
drahu, stfelbu na laserové stielnici, sborku a rozborku ru¢nich zbrani, neseni ranéného,
ptivolani letecké podpory pies radiostanici, ¢innost pii napadeni chemickymi zbranémi
¢i zaklady potadové piipravy. Nakonec budou mit absolventi mozZnost projit pres
dekontaminaéni stanovisté a vyzkouset si tak, jak probiha odmoteni osob v piipadé
zasazeni naptiklad bojovou chemickou latkou. V dekontaminaénim stanu zkratka
dostanou moznost se po absolvovani zkuSebniho vycviku osprchovat a prevléci.
Usp&snym absolventim bude na zavér umoznéno svezeni v bojové technice se
zkuSenymi fidici.

Pozornost bude vénovana i lidem s télesnym postizenim, pro které bude v prostoru
dynamickych ukazek nachystdna mobilni vyvySena tribuna, kterd jim zajisti dobry
vyhled na ukazky a zaroven eliminuje nutnost soupefit s ostatnimi navstévniky o
vyhodné misto. Lidé s t€lesnym postizenim mivaji kvili svému handicapu casto dost
omezené moznosti pii prohlidkach techniky, a tak pro n¢€ bude vyc¢lenén zvlastni tsek v
prostoru statickych ukazek, kde se vojaci budou vénovat pouze jim, a oni tak konecné
dostanou moznost nahlédnout napiiklad do prostoru stelce operatora bojového vozidla

nebo do prostoru kokpitu vojenského vrtulniku.
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7.1.5. Program

Program akce Bojist¢ 2018, ktery bude po oba dny stejny, bude rozdélen na dvé

casti, statické ukazky a dynamické ukazky. V prostoru statickych ukdzek se bude

nachazet:

stanek a expozice vystroje, vyzbroje a techniky Armady Ceské republiky,
Hradni straZe a Vojenské policie,

stanek a expozice vystroje, vyzbroje a techniky Policie Ceské republiky, celni
spravy a Méstské policie Jihlava,

stanek a expozice vystroje, vybaveni a techniky zdravotnické zachranné sluzby a
letecké zachranné sluzby,

stanek a expozice vystroje, vybaveni a techniky hasi¢ského zachranného sboru,
stanek a expozice vojenské historické vystroje, vyzbroje a techniky,

rekrutaéni a informaéni stanek Ministerstva obrany Ceské republiky s détskym
koutkem,

stinek Vojenské stiedni Skoly a Vyssi odborné Skoly Ministerstva obrany v
Moravské Trebové,

stanek Univerzity obrany v Brné,

stanek aktivnich zaloh,

prodejni stanky s obCerstvenim, vojenskym, outdoorovym a jinym zbozim,

vyhrazeny prostor pro doplitkovou akci Vojakem na zkousku.

V prostoru dynamickych ukazek bude probihat program dle nasledujiciho ¢asového

harmonogramu:

10:00 Slavnostni zahajeni
= vztyCeni statni vlajky
» statni hymna v podani vojenské hudby
= proslov ministryné obrany Karly Slechtové
= d¢lostrelecka salva
» nizky prilet letounti Airbus A-319, CASA C-295, L-410, Jas 39-Gripen,
L-159 ALCA, Mi-171 S, Mi-24 a W3A SOKOL
10:30 Letecké ukazky
= Jas 39-Gripen (CZE)
= L-159 ALCA (CZE)

-T2 -



= Mi-171 S (CZE)

= Mi-24 (CZE)

= MiG-29 (SVK)

= Su-57 (RUS)

= Eurofighter Typhoon (AUT)

=  AH-64 Apache (USA)

= Boeing CH-47 Chinook (USA)

e 12:00 Kombinovana ukazka dobyvani nepratelského objektu za vyuziti letecké
podpory s naslednym obsazenim pozemnimi silami zahdjena seskokem
vysadkara?

e 13:30 Defilé¢ historické vojenské techniky

= . svétova valka

= 2. svétova valka

= Povaletnd CSR a CSSR
e 14:00 Defilé techniky ACR

= Kolova technika

= Pésova technika

e 15:00 Defilé techniky zahrani¢nich armad

= M1 Abrams (USA)

= Merkava (ISR)

= BMP-3 (RUS)

= Patria BOV 8x8 (SVK)

e 15:20 Historickd ukazka — Dukla 1944

e 15:40 Kombinovana ukazka hasi¢ského zachranného sboru a Letecké
zachranné sluzby ACR

e 16:00 Ukéazka Vojenské policie a Policie Ceské republiky

e 16:30 Kombinovana ukéazka bojové ¢innosti prizkumné jednotky po vysazeni z
vrtulniku a nasledné kooperace s mechanizovanou jednotkou

e 17:30 Ukonceni ukazek

= zavérecna exploze

= jizdy pro uspésné absolventy akce Vojakem na zkousku

2 za predpokladu, Ze jiz nebude platit doGasny zakaz seskokll na vefejnych akcich vydany dne 24. zaii
2017 byvalym ministrem obrany Martinem Stropnickym
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e 18:00 Ukonceni akce

V celém prostoru konani akce budou samoziejmé rozmistény mobilni toalety a v
prostoru parkovisté B kompletni socialni zatizeni v podob¢ socidlnich kontejneri. Dale
budou v prostoru rozmistény vojenské pristiesky se stoly a lavicemi pro moznost

odpocinku a obcerstveni a rovnéz pro ptipad nepiiznivého pocasi.
7.1.6. Prinosy akce

Uskute¢néni tohoto eventu bude pfedevsim pfedstavovat ur¢itou zménu a inovaci
v porovnani se soucasnymi akcemi, které nabizi v podstaté pokazdé to samé. Tato akce
je vylepSenim toho, co uz navstévnici vojenskych akci znaji, a je uzptsobena tak, aby
vyhovéla vSem cilovym skupinam. Pfi planovani Bojist¢ 2018 se Cerpalo mimo jiné
z vysledkli dotaznikového Setieni, které bylo provedené na Dnech NATO & Dnech
Vzdusnych sil ACR 2017 v Ostravé a také na Dnu s armadou 2017 v Praze. Pozornost
byla vénovéana zejména diivodiim nespokojenosti navstévnikli na zminénych akcich, aby
se predeslo stejnym problémiim. Bojist¢ 2018 bylo planovano tak, aby mélo velice
bohaty program a aby se konalo na novém a lépe dostupném misté. Samotny nédzev je
jakymsi spoleénym symbolem pro vSechny hlavni slozky tucastnici se této akce. Pod
pojmem ,,bojiste se totiZ neskryva pouze prostor stietu dvou znepiatelenych jednotek,
ale naptiklad metaforicky oznafeny prostor zasahu hasic¢lt bojujicich s ohném, zasahu
zdravotnickych zachranaia bojujicich za zachranu lidského Zivota ¢i boje policisti proti
kriminalité. Cas konéni této akce je naplanovan na &ervenec, kdy je piedpoklad velice
dobrého pocasi. Samotna akce se uskute¢ni o vikendu, coZ je pro navstévniky nejvice
vyhovujici. Aredl bude piistupny uz od stiedy, po které budou nasledovat dva dny

statnich svatkd. Tento termin je tak pro pofadani akce tohoto rozsahu naprosto idealni.

Tato nova vojenska akce je pfinosem pro cestovni ruch, jelikoz se bude snazit
ptilakat co nejvétsi mnozstvi lidi do Vilance, a tim zvysi piijezd ucastniki cestovniho
ruchu do destinace cestovniho ruchu. Bojist¢ 2018 je pfinosem i1 pro image dané
destinace. Bude rozvijet i dal$i sluzby vtomto misté, jako je doprava nebo tfeba
stravovani, a to bude predstavovat piijem pro tyto podniky cestovniho ruchu. Pfi ucasti
na této akci existuje redlnd moznost, Ze se navstévnici akce budou chtit také podivat po
okoli, pokud budou v misté zistdvat na vice dni, a tim vice se bude cestovni ruch

rozvijet.
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Bojiste¢ 2018 je poradano za ucelem zlepseni povédomi obcanil o ¢innosti a vybaveni
Ozbrojenych sil Ceské republiky a jednotek integrovaného zachranného systému,
prohloubeni znalosti v oblasti poskytovani prvni pomoci, rozsifeni zajmu o
sebezdokonalovani v osobni sebeobrané a v neposledni fad¢ za ucelem zvySeni divéry
obcanli k ozbrojenym silam a zaroven zvyseni zajmu o sluzbu u ozbrojenych sil a
jednotek integrovaného zachranného systému. Ke zjisténi, zda bylo dosazeno kyzeného
efektu, bude mimo jiné slouzit kratky dotaznik pfilozeny ke vstupence, kterou
navstévnici obdrzi po uhrazeni vstupniho poplatku ve vysi 50 K¢, pfi¢emz déti, seniofi a
ZTP budou mit vstup zdarma, a ktery budou moci pii opousténi akce vhodit do
pripravenych boxt. Na zakladé rozboru téchto dotaznikli bude akce Bojisté 2018 po
jejim ukonceni poradateli vyhodnocena a piipadné navrhy navstévnikit budou
zohlednény pfi poradani nasledujicich ro¢nikli tohoto eventu, ktery je jiz od samého
pocatku uzpiisobeny tak, aby byly zajiStény co moznd nejleps$i podminky pro

potencialni navstévniky, a prilakal tak obrovské mnozstvi lidi.
7.2. DalSi navrhy v ramci soucasnych vojenskych akei

Pii pofadani soucasnych vojenskych akcei, konkrétné Dnit NATO & Dnt Vzdusnych
sil ACR v Ostravé a Dnu s armadou v Praze se narazilo na uréité nedostatky, ze kterych

bude vychdzeno pfti dalSich navrzich.

Piinosem pro tyto akce by bylo doplnéni toho, co névstévnikliim na akcich chybélo.
Lze fici, ze na vSech vojenskych akcich by nemélo chybét jidlo a piti, jelikoz se jedna
minimaln¢ o celodenni akce. V ramci napoji by bylo dobré poskytnout lidem S§irsi
nabidku, v oblasti alkoholickych népoji pfedevsim vice druhii piva a vino. Z divodu
déle straveného Casu na akci jsou také dalezitym prvkem toalety. Je potfeba nabidnout
navstévnikiim vEétsi mnozstvi toalet a ty udrzovat v Cistoté. V neposledni fad¢ je teba
zminit nutnost umisténi pristfeSskll na akce a poskytnuti dostatku mist k sezeni, aby si
lidé méli kde odpocinout, v klidu se najist a ptipadné se schovat pted Spatnym pocasim.

Z dotaznikl vyplynulo, Ze nejvéts§im lakadlem akci jsou dynamické ukazky, a tak by
tyto nemély na Zadné vojenské akci chybét.

Navstévnici akci vitaji, kdyz v dobé konani akce existuje specidlni kyvadlova
doprava nebo jinak posilené spoje, diky kterym se na akce dostanou. Mohlo by byt

zadané, kdyby takovy zplsob dopravy nefungoval jen v blizkém okoli akce, ale byl

roz§ifen 1 do vétSich vzdalenosti.
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Na zaklad¢ zhodnoceni tizeného rozhovoru s pani Katefinou Boldanukovou a
vysledki z Setfeni je mozné fici, Ze neni tieba zajiStovat ubytovani pro navstévniky
akce. Pokud budou chtit, sami si ubytovani zajisti. Také je mozné prohlésit, Ze neni
tireba fesit specidlni zabezpeceni akce, jelikoz ta je zajiSténa externimi agenturami,

poptipadé Policii Ceské republiky, a armada tak tyto zaleZitosti nemusi fesit.
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8. Zavér

Tématem mé bakalaiské prace byly Vojenské akce a jejich vyuziti v cestovnim
ruchu. V prvni fad¢ jsem si nastudovala odbornou literaturu a dalsi pottebné zdroje,
které predstavovaly zaklad pro teoretickou ¢ast této prace. Z téchto prament byl sepsan
literarni ptehled, ktery vysvétluje zédkladni pojmy, jez se tykaji feSené problematiky.

Takto sepsana teorie splnila jeden z dalezitych cilii této bakalaiské prace.

Dal$im tkolem bylo vysvétleni a piiblizeni Armady Ceské republiky a jeji ¢innosti.
Soucasti byla i analyza soudasnych vojenskych akci v Ceské republice, kterych se
armdda Ucastni nebo je dokonce potadd. Byl zdivodnén vyznam téchto akci pro
cestovni ruch a vysvétlen vztah mezi ACR a cestovnim ruchem. Vefejnost se o
vojenskou tématiku, do které mize byt zahrnuty i dark tourism spole¢né s vojenskym
cestovnim ruchem, v posledni dobé ¢im dal vice zajima, a tak je pfedmét této prace
velice aktudlni. Po vymezeni jednotlivych akci jsem se konkrétné zamétila na dvé
vojenské akce z roku 2017, kterymi byly Dny NATO & Dny Vzdus$nych sil v Ostravé a
Den s armadou v Praze. V praci se nachéazi detailni popis téchto dvou event véetné
konkrétniho programu, ktery byl lonsky rok navstévnikiim nabidnuty. Bylo provedeno
vlastni dotaznikové Setfeni, pozorovani, fizeny rozhovor a analyzy, ze kterych se

nasledn¢ vychdzelo a které predstavovaly splnéni dalSiho cile mé bakalatské prace.

Byla uskute¢néna syntéza informaci, které byly ziskdny na dvou konkrétnich
vojenskych akcich, a vysledkli. Bylo zjisténo, ze i1 piesto, ze navstévnici ob¢ akce
hodnotili spiSe pozitivné, existovaly jisté nedostatky. Po syntéze byly vypracovany
navrhy na zlepSeni soucasnych vojenskych eventd, jednalo se ptedevsim o vybaveni pro
bézné potieby navstévniki, jako toalety, oblerstveni, prostor pro sezeni a pristiesky.
Hlavnim névrhem bylo vypracovéani nové vojenské akce Bojiste 2018 u obce Vilanec,
ktera je vzdalena 7 kilometrli od Jihlavy. Tato akce by mohla byt pfinosem pro Armadu
Ceské republiky a Ozbrojené sily CR celkové a také pro jednotky integrovaného
zachranného systému z divodu zvyseni povédomi o téchto slozkach. Bojisté 2018 by
mélo zaroven slouZit jako naborova akce pro vstup do armady, a ACR by si tak ziskala
nové zdjemce o sluzbu v armadé. Realizovani této akce by rozvijelo cestovni ruch,
zlepSilo by image Vilance i Jihlavy, rozvijelo by sluzby v této lokalit¢ a také by

generovalo pfijmy z cestovniho ruchu.
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Tato bakalaiska prace predstavuje piinos pro Armadu Ceské republiky sama o sobé i
bez mych doporuceni a navrhové casti. Z vysledki dotazniki mtize Cerpat dillezité a
zajimavé informace a na jejich zakladé¢ se inspirovat pifi budoucim potfadani
nadchdzejicich ro¢nikli analyzovanych akci. Své vysledky a analyzu jsem konzultovala
s nékolika lidmi z ACR, jejichz jména a funkce nemohou byt z diivodu zachovani

anonymity uvedeny, a ti ma doporuceni schvalili.

Vypracovani této prace bylo pfinosné a zajimavé 1 pro m¢ samotnou. Ziskala jsem
ur¢ité zkuSenosti a dozvédéla jsem se spoustu zajimavych informaci jak z oblasti
cestovniho ruchu, tak ohledné Armady Ceské republiky a vojenskych akci poradanych
pravé v CR. Vyzkousela jsem si také komunikaci slidmi pii ziskdvani stéZejnich
informaci pro bakalaiskou praci. Pii ucasti na Dnech NATO & Dnech Vzdus$nych sil
v Ostravé a na Dnu sarmadou v Praze jsem si sama ud¢lala prehled a nazor o

vojenskych akcich a vyzkousela si pozici VIP navstévnika téchto eventd.

Armada Ceské republiky by méla vice vyuzivat svych moznosti, rozvijet komunikaci
a ji pofadané akce. Jsem presvédCend, ze vyzkum, ktery jsem provedla, a mé navrhy

budou predstavovat skutecné vylepSeni a pomoc.

V zavéru je mozné prohlésit, Ze bylo dosazeno stanovenych cilii bakalarské prace, a

navrhem nové vojenské akce Bojisté 2018 byl splnén cil hlavni.

-78 -



I. Summary and keywords

Summary

The topic of my bachelor thesis was Military Events and their Use in Tourism.
Firstly, I studied the professional literature and other necessary resources. From these
sources was written a literary overview, which explains the basic concepts that concern

the solved problems. This was the basis for the theoretical part of this work.

Another task was to explain and bring the Army of the Czech Republic and its
activities closer. An analysis of the contemporary military events in the Czech Republic
was also part of it. After defining individual events, I focused specifically on two
military events from 2017 that were NATO Days & Czech Air Force Days in Ostrava
and Day with the army in Prague. It was carried out a questionnaire survey, an

observation, controlled interview and the analysis.

A synthesis of the information obtained at two specific military events and results
was carried out. It was found out that despite of the fact, that visitors rated both actions
positively, there were some drawbacks. After the synthesis, the suggestions were made
to improve contemporary military events, mainly for equipment for the common needs
of visitors, such as toilets, food and drink, seating and shelters. The main proposal was
to devise a new military event Bojist¢ 2018 near the village of Vilanec, which is
7 kilometres away from Jihlava. Army of the Czech Republic could benefit from this
event as well as the Armed Forces of the Czech Republic in general and the whole
integrated rescue system items to raise awareness of these components. Bojiste 2018
should also serve the purpose as a recruitment event to enter the army, and the ACR
would gain new interested parties to serve the army. The realization of this event would
develop tourism, improve the image of Vilanec and Jihlava, develop the services in this

location and generate incomes from tourism.

I am convinced the research I have done and my suggestions will be the real
improvement and help. In conclusion it is possible to say that the aims of the bachelor
thesis have been achieved, and the main aim was achieved by the suggestion of the new

military event Bojisté 2018.

Keywords
Tourism, military events, the Army of the Czech Republic, visitors, recruitment,

event marketing.
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V. Piilohy

Priloha 1 — Dotaznik 1

Dobry den,

mé jméno je Katefina ZlatuikovA a jsem studentkou Jihofeské univerzity v Ceskych
Budgjovicich. Potiebuji ziskat dilezité informace k vypracovani mé bakalaiské prace na téma
Vojenské akce a jejich vyuZiti v cestovnim ruchu, a tak bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni

DOTAZNIK

tohoto kratkého dotazniku. Velice by mi to pomohlo.

Dotaznik je anonymni a Vase odpovédi budou zpracovany pouze pro potieby mé bakalarske

prace.

Dékuji za Vasi ochotu a Vas ¢as.

1. Zajimsite se o novinky z oblasti vojenstvi?

o
o

Ano
Ne

2. Myslite si, Ze je vefejnost o vojenskych akcich dobie informovina?

oo oo

3. Jak {asto navstévujete vojenské akce? (Duy NATO v Ostravé & Dy Vidusnych sil

urcité ano
spiSe ano
spise ne
urcité ne

ACR, BAHNA, Ciheina apod.)

o 000

toto je poprve

2 - 3krat roéné

vice nez 3krat ro¢né, ale nepravidelné
vojenske akce navitévuji pravidelné

4. Jak daleko byste byl/a ochotny/a cestovat za vojenskou akci?

o
o
o
o

do 150 kilometru
do 200 kilometrti
do 250 kilometri
vice nez 250 kilometru

pouze v misté bydlisté
do 20 kilometri

do 50 kilometri

do 100 kilometru

0000

5. Jaky méte vztah k Armddé Ceské republiky?

O 00000

jsem vojak/yné z povolani

jsem vojak/yné v aktivni zaloze

pieji si vstoupit do ACR

uvazuji o vstupu do ACR

o vstupu jsem nikdy neuvazoval/a, ale o armadu se zajimam
armada mé nezajima



6. V jaké pozici jste na této akci*? (civilni osoba, pofFadafel, vystavovatel, vojik
I povoldni, prodejce apod.) .
*Dry NATO v Ostravé & Dny Vazdusnych sil ACR

7. Co je podle Vis nejvétiim likadlem a pozitivy této akce? (vice moZnosti)

statické ukazky pozemni techniky
dynamicke ukazky pozemni techniky
statické ukazky letecké techniky
dynamickeé ukazky letecke techniky
stanky
obéerstveni
jiné (uved'te):

00000 O0O0

8. Jakym dopravnim prostiredkem jste na tuto akci pricestoval/a?

autem

na motocyklu
autobusem
vlakem

na kole

pesky

jinak (uved'te):

000000 O0

9. Kolik dni se chystite na této akci stravit?

1 den (bez pfenocovani)
2 dny

3—4 dny

5 dnu

o 0o 0 o0

10. Jakou cenu byste byl/a ochotny/a zaplatit za vstupné na tuto akci?

O nic, jen kdyz bude zdarma o do 500 K¢

o do S0Kc¢ o do 700 K¢

o do I100K¢ o do 1000K¢

o do 300 Ké o vice nez 1 000 K¢

11. Odkud jste se dozvédél/a o této akei? (vice moZnosti)

o internetove stranky akce o tisténe informacni letaky,
o socialni sité brozury
o portaly pro cestovatele o média (noviny, éasopisy.
o aplikace v mobilnich TV, radio)

zafizenich o doporuceni pratel
o turistické informaéni o jiné zdroje (uved'te):

cenfrum




12. Co Vam na této aKkci chybi, co se Vam nelibi, co byste udélal/a jinak?

13. Jak na Vis akce piisobi? (oznacte odpovidajici éislo)

vyborné velmi §patné

14. Jaké je Vase pohlavi?

o Muz
o Zena

15. Kolik Vam je let?

o ménénez 18 o 46-55

o 19-25 o 5665

o 26-35 o 66 avice
o 3645

16. Ve kterém kraji trvale Zijete?

o Praha o Pardubicky kraj

o Stiedocesky kraj o Olomoucky kraj

o JihocCesky kraj o Moravskoslezsky kraj

o Plzensky kraj o Jihomoravsky kraj

o Karlovarsky kraj o Zlinsky kraj

o Ustecky kraj o Kraj Vysocina

o Liberecky kraj o Ziji mimo Ceskou republiku
o Kralovehradecky kraj

Dékuji za spoluprdci a pieji Vam krdsny zbytek dne.



Priloha 2 — Dotaznik 2

DOTAZNIK

Dobry den,

mé jméno je Katefina Zlatuikova a jsem studentkou Jihoceské univerzity v Ceskych
Budéjovicich. Potiebuji ziskat dilezité informace k vypracovani mé bakalarské prace na téma
Vojenské akce a jejich vyuZiti v cestovnim ruchu, a tak bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni
tohoto kratkého dotaznilku. Velice by mi to pomohlo.

Dotaznik je anonymni a Va3e odpovédi budou zpracovany pouze pro potfeby me bakalarske
prace.

Deékuji za Vasi ochotu a Vas ¢as.

1. Zajimite se o novinky z oblasti vojenstvi?

o Ano
o Ne

2. Myslite si, Ze je verejnost o vojenskych akcich dobre informovana?

uréité ano
spiSe ano
spise ne
ur¢ité ne

o000

3. Jak Casto navStévujete vojenské akce? (Den s Armiddou, Dy NATO v Ostravé &
Dny Vidusnych sil ACR, BAHNA, Cihelna apod.)

toto je poprve

jedenkrat roéné

2 - 3krat rocné

vice neZ 3krat ro¢né, ale nepravidelné
vojenskeé akce navitévuji pravidelné

o0 000

4. Jak daleko byste byl/a ochotny/a cestovat za vojenskou akci?

do 150 kilometra
do 200 kilometrt
do 250 kilometra
vice nez 250 kilometru

pouze v misté bydlisté
do 20 kilometrii

do 50 kilometrti

do 100 kilometra

00 0O0
0O 0 00

5. Jaky mite vztah k Arm4dé Ceské republiky?

jsem vojak/yné z povolani

jsem vojak/yné v aktivni zaloze

pieji si vstoupit do ACR

uvazuji o vstupu do ACR

o vstupu jsem nikdy neuvazoval/a, ale o armadu se zajimam
armada mé nezajima

o0 00O0O0



6. V jakeé pozici jste na teto akci*? (civilni osoba, pofFadatel, vystavovatel, vojik
1 povoldni, prodejce apod.)
*Den s Armadou

7. Co je podle Vis nejvétiim likadlem a pozitivy této akce? (vice moznosti)

statické ukazky pozemni techniky
dynamické ukazky pozemni techniky
staticke ukazky letecké techniky
dynamické ukazlky letecke techniky
ukazky bojového uméni

ukazky vojenske kynologie

ukéazky vojenske vystroje

stanky
obcerstveni
jiné (uved’te):

OO0 Q0000000 O0

8. Jakym dopravnim prostiedkem jste na tuto akci pFicestoval/a?

autem

na motocyklu
autobusem
viakem

na kole

pesky

jinak (uved'te):

o0 00O O0oD0

9. Jakou cenu byste byl/a ochotny/a zaplatit za vstupné na tuto akei?

do 500 K¢

do 700 K¢

do 1 000 K¢

vice nez 1 000 K¢

0 nic, jen kdyz bude zdarma
o do 50K¢

o do 100 K¢

o do 300Ke¢

0O 00O

10. Odkud jste se dozvédél/a o této akci? (Vice moZnosti)

O internetove stranky akce o tifténé informaéni letaky,
o socialni sité brozury
o portaly pro cestovatele o meédia (noviny, éasopisy,
o aplikace v mobilnich TV, radio)
zafizenich o doporuéeni piatel
o turistickeé informacni o jiné zdroje (uved'te):
centrum

11. Co Vam na této akci chybi, co se Vam nelibi, co byste udélal/a jinak?




12. Jak na Vis akce pusobi? (oznacte odpovidajici éislo)

vyborné velmi §patné

13. Jaké je VaSe pohlavi?

o Muz
o Zena

14. Kolik Vam je let?

O ménénez 18 o 46-55

o 19-25 o 5665

o 26-35 o 66 avice
o 3645

15. Ve kterém Kraji trvale Zijete?

o Praha o Pardubicky kraj

o Stiedocesky kraj o Olomoucky kraj

o JihoCesky kraj o Moravskoslezsky kraj

o Plzensky kraj o Jihomoravsky kraj

o Karlovarsky kraj o Zlinsky kraj

o Ustecky kraj o Kraj Vysocina

o Liberecky kraj o Ziji mimo Ceskou republiku
o Kralovéhradecky kraj

Dékuji za spoluprdci a pieji Vam krdsny ghytek dne.



Priloha 3 — Planek arealu

Obrazek 20: Orientacni plan aredlu
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Priloha 4 — Planek cest

Obrazek 21: Orientacni plan cest
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Priloha 5 — Plakat 1

Obrazek 22: Plakat Dny NATO 2017
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Priloha 6 — Plakat 2

Obrazek 23: Plakat Den s armadou Praha 2017

Zdroj: Parlamentni Listy (2017)



Priloha 7 — Nahled socialnich siti a internetovych stranek

Obrazek 24: Nahled — Facebook ACR

Arméada Ceské
republiky
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Obrazek 25: Nahled — Facebook AZ CR
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Obréazek 26: Nahled — Facebook MO CR

Ministerstvo obrany
Ceské republiky @

@MinisterstvoobranyCesk
erepubliky

Hiavni strinka

ok Tosemilibi | 3\ Sledoval 4 Sdilet & Poslat zpravu
Informace

Plispévky # Sav [8 Fotka nebo video
Folky
Poznamky

Stat v Praha

Ministerstve obrany CR
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Obrazek 27: Nahled — Flickr ACR
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Obrazek 28: Nahled — Instragram MO a ACR
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Obrazek 29: Nahled — Twitter ACR
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Obrazek 30: Nahled — Twitter MO
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Obréazek 31: Nahled — Youtube ACR
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Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 8 — Aplikace Dny NATO

Obrazek 32: Aplikace Dny NATO — nahled

Hlavni partner @POL Speciélni partner CSG

S0 16.9. (D02) NE 17.9. NE 17.9. (D02)

5.9. S016.9. S016.9. (D02) NE 17.9. NE1

8:45- 9:15 CZE
Kynologie Méstské policie
Ostrava

A\

“"NATD“‘"’

9:40 - 9:55 CZE

Kynologie Celni spravy

10:00 - 10:45 CZE

Cinnost oddéleni sluzebni
kynologie PCR

12:20 - 12:50 CZE

Kynologie Méstské policie
Ostrava

8:30 - 8:45

Otevfeni arealu pro
navstévniky

8:45 - 9:00 CZE
Pési ceta aktivni zélohy v
boji

9:00 - 9:10 CZE

Americky lehky tank M3A1
Stuart

9:10 - 9:20 CZE
Taktika zakrok( se
sluzebnimi vozidly

Dny NATO

- v

Peési ceta aktivni zalohy v boji

Premiérové vystoupeni Aktivnich zaloh, které si
pro dynamickou ukazku pfipravily ukazku z
vlastniho vycviku. Ta zachycuje napadeni
vozidel pfi pfesunu a jej soucasti bude mimo
jiné zahrnovat i vyzadani hotovostni jednotky a
letecké zachranné sluzby.

27.11.2017 - 08:10

Podivejte se na zaznamy
ukazek i besed s piloty

9.11.2017 - 14:27
Pfipomente si valeéné
veterany

7.11.2017-14:16

Jaka byla atmosféra
letosniho roéniku? Mokra

7.11.2017 - 09:33
Keep floating!

17.10.2017 - 09:42

Kdo vyhraje Cenu vefejnosti
ve fotosoutézi? Mizete...

26.9.2017 - 15:28

Ohlédnuti ucastnika za
probéhnuvsimi Dny NATO...

259.2017 - 13:07



Dny NATO

Podivejte se na zaznamy ukazek i
besed s piloty

Jiz tradicné na zavér sezony zvefejiujeme
zaznamy z velkoplosné obrazovky na kterych si
muzete pripomenout vybrane ukazky 17. Dnu
NATO v Ostravé & 8. Dnd Vzdusnych sil ACR.
Poprvé se vsak muZete podivat rovnéz na
kompletni Besedy s piloty a to diky Domu knihy
KNIHCENTRUM.cz kde se tato  cast
doprovodného programu uskutecnila a jehoz
pracovnici zaznam poridili.

Otevri aktualitu ...

PRVNI POMOC UKAZKY OSTATNI

PRUVODCE

0 akci

Doprava

Dulezita upozornéni a

doporuceni

VézZeni navstévnici Dni NATO v Ostravé & Dnu
Vzdusnych sil Armady Ceské republiky,

zde naleznete souhrn informaci, které by vam meéli
pomoci k bezproblémové navstévé a pohodovému
proZitku akce a které mate k dispozici offline v této
mohilni  aplikaci. Pro vice podrobnosti prosim
navstivie nase webové stranky. Pokud budete
potrebovat poradit primo v arealu akce, nevahejte se
obratit na nase informaéni stanky, které jsou
oznaceny modrou vlajkou a jsou umistény u vchodu
éislo 1, u expozice SKODA AUTO a pak u vedlejsi
plochy dynamickych ukazek.

VSTUP NA VEREJNY PROGRAM ZDARMA

PRVNI POMOC UKAZKY OSTATNI




PRVNI POMOC UKAZKY OSTATNI

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 9 — Mapa — Letisté LeosSe Janacka

Obrazek 33: Mapa — Letisté LeoSe Janacka

Zdroj: Mapy.cz (2018)



Priloha 10 — Mapa — Letenska plan

Obrazek 34: Mapa — Letenska plan
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Priloha 11 — Fotky — Dny NATO

Obrazek 35: Zahajovaci vysttel z tanku

Obrazek 36: Mimotfadny neplanovany nacvik skupiny Saudi Hawks




Obrazek 37: Zahajovaci prilet Dnit NATO v Ostraveé

Obrazek 38: Dny NATO v Ostravé

Obrazek 39: Vrtulniky Mi-1718 a bitevni Mi-24/35




Obrazek 40: Aktivni zalohy

Obrazek 41: Ukazka 7. mechanizované brigady




Obrazek 42: Ukazka jizdnich vlastnosti tanku T-72M4 CZ

Obrazek 43: Motocyklova jednotka Hradni straze

Zdroj: Svétnicka (2017¢)



Priloha 12 — Fotky — Den s armadou

Obrazek 44: Den s armadou 1

Obrazek 45: Den s armadou 2




Obrazek 46: Den s armadou 3

Obrazek 47: Den s armadou 4




Obrazek 48: Den s armadou 5

Obrazek 49: Den s armadou 6

Zdroj: Hanauer (2017)



Obrazek 50: Vrtulnik na Dni s armadou

Zdroj: Hornik (2017)

Obrazek 51: Zachranafi na prazské Letné

Zdroj: Jatlurek (2017)



Priloha 13 — Letak Bojisté 2018

Obrazek 52: Letak — Bojisté 2018

U OBCE VILA\‘I' C (7 l(lL()\lF'l‘llU oD JIHLAVY)
AREAL BUDE OTEVRENY UZ OD STREDY 4. 7. 2018
VSTUPNE 50 KC, DETI, SENIORI A ZTP ZDARMA
VICE INFORMACI A PROGRAM NA : www.army.cz

Zdroj: Zlatuska (2018)



Priloha 14 — Bojisté 2018 — Doprava

Obrazek 53: Kyvadlova doprava

Zdroj: Mapy.cz, upraveno (2018)



Priloha 15 — Kalkulace tisku letak( a plakatt

Obrazek 54: Kalkulace tisku letaku

Kalkulace tisku letaki a plakatd 1
Mnodstvi Varlanta [ Slodeni varianty Cena za kus Vyroba bez dopravy Celkem bez DFH Celkem s DPH|
® 15000ks  Letiky - format 148x210mm (AS), ofset CMYK 4/0, papir LK 135gr + DTP kontrola 0,40 K& & pracevnich dni EOBEKe T 326 K¢

Celkova cena bez DPH: 6 055 Ke
’& ~ Celkova cena véetné DPH: 7326 Ke
2 = - .
<" ) — = — fid Vyrobni termin (bez dopravy): 5 pracovnich dni
ZMENIT YYTISKNOUT POSLAT NA STAHNOUT KONZULTOVAT _
PARAMETRY NABIDKU E-MAIL JAKO POE NABIDKU W VLOZIT DO KOSIKU

Zdroj: iNETPrint.cz (2018a)

Obrazek 55: Kalkulace tisku plakat

Kalkulace tisku letaka a plakata 340 /1
Mnostvi Varlanta / Slokeni varlanty Cena za kus Vyroba bex dopravy  Celkem bez DPH Celkem s DFH
@ 600ks  Letaky - format 287x420mm (A3), ofset CMYK 40, papir LK 135gr + DTP kontrola 4,86 Ké & pracovnich dni 2480 Ke 3000 Ke

Celkovia cena bez DPH: 2480 Ke
‘/L ~N Celkova cena véetné DPH: 3 000 K
r —= L
p S £ ; ; "
¥ p— - fiia Virobni termin (bez depravy] 5 pracovnich dni
ZMENIT VYTISKNOUT POSLATNA STAHNOUT KONZULTOVAT
PARAMETRY NABIDKY E-MAIL JAKO POF NABIDKU W VLOZIT DO KOSIKU

Zdroj: iNETPrint.cz (2018b)
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Priloha 16 — Cenik reklamniho vysilani

Obrazek 56: Cenik reklamniho vysilani spoti

PN
Raaaadio
CENIK REKLAMNIHO VYSILAN:I | spot 30"
Casové pasmo 5-6 6-9 9-12 12-15 15-18 18-19 19-22 22-24
Impuls Praha a stfedni Cechy 1150 5 600 5 600 4 400 4200 3 600 950 750
Impuls severni Cechy 520 1400 1400 1300 1200 850 520 370
Impuls jizni Cechy 400 1700 1700 1400 1400 500 300 180
Impuls zapadni Cechy 250 950 900 700 600 550 300 200
Impuls vychodni Cechy 460 1700 1700 1400 1400 900 800 660
Impuls jiZni Morava - Brno 800 2200 2200 2050 2050 1050 600 400
Impuls jizni Morava - Zlin 160 400 450 450 300 200 10 20
Impuls severni Morava 700 2 600 2600 2200 2200 1000 750 550
Casove pasmo 0-5 5-6 6-9 9-12 12-15 15-18 18-19 19-22 22-24
Impuls - celoplosné 1500 8 500 34 900 34 500 24 500 22 600 16 600 3 000 2200
Délka spotu =i 10~ 15" 20~ 25" 35” 40~ 45> 50”
Koeficient 0,5 0,6 0.7 0,8 0,9 1,2 14 1.5 1,7

Zdroj: Impuls (2018)



Pfiloha 17 — Vyvoj poétu osob v rezortu MO CR

Obréazek 57: Vyvoj skuteénych poétll osob v rezortu Ministerstva obrany CR
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Zdroj: vlastni zpracovani



Pfiloha 18 — Vyvoj podilu zen v rezortu MO CR

Obrazek 58: Vyvoj podilu Zen na celkovém poctu zaméstnancti v rezortu
Ministerstva obrany CR

39753 38081 36280

32153
29996 30029 ,g5q  pg3sy 20512 20BH

001 6558 6571 6135 6047 6070 6192

1.1.2004 1.1.2006 1.1.2008 15.1.2010 15.1.2012 15.1.2013 1.1.2014 1.1.2015 1.1.2016 1.1.2017
27,6 % 24,4 % 23% 21,7 % 21,9 % 219% 215% 213 % 20,6 % 20,1%

H Celkem zam. ®ztoho ien

Zdroj: Ministerstvo Ceské republiky (2018e)



Priloha 19 — Vybér personalu 2016

Obrazek 59: Vybér personalu v roce 2016 v procentech

Zajemci Uchazeéi
4% e amui
amua mzany
Wieny
Prijati
Pamér plijtych Jen a mufil ve vatahu
k poctu uchazedek a uchazed
o mugi rok 2016
Blany
B mudi
o feny

Zdroj: Ministerstvo obrany Ceské republiky (2018e)



Priloha 20 — Aplikace Dny NATO — ukazky

Obrazek 60: Aplikace Dny NATO — ukazky

MINISTERSTVO OBRANY
Podpora ﬁ CESKE REPUBLIKY

T 14.9. PA15.9. S016.9. 50 16.9. (D02) N

15:10 - 15:20 CZE

Taktika zakroka se
sluzebnimi vozidly

Zrugeno SAU
Akrobaticka skupina Saudi
Hawks

15:25 - 15:35 CZE
Ukéazka jizdnich vlastnosti
BVP 2

15:35 - 15:45 CZE
T-72M4CZ

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha 21 — Vyhodnoceni otazky
Obrazek 61: Vyhodnoceni otazky
E@ ménéneild
@19-25
M 26-35
M 36-45
46 - 55
& 56 - 65

i 65 a3 vice
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Zdroj: vlastni zpracovani



