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1. Uvod

V poslednim desetileti se vyrazn¢ méni trh a individudlni pozadavky zékazniki.
Je vyvijen mnohem vétsi tlak na zkvalitnéni vyrobkd a sluzeb, v nékterych odvétvich
nastavd hyperkonkurence. Dusledkem toho je snaha firem optimalizovat skladové

procesy.

Logistika a skladovani ma obrovsky vliv na konkurenceschopnost podniku. Logistika jde
stale kuptedu, hlavné v poslednich letech. Je to zpiisobeno ptedev§im modernimi
technologiemi a automatizaci skladovych procesu. Piesto se najdou firmy, pro které je
tento pojem velkou nezndmou, diky tomu je mozné v téchto organizacich dosdhnout

velkych nakladovych uspor.

Bakalatska prace je zaméfena na navrh nové skladové technologie pro vybranou
organizaci, ktera se zabyva prodejem hracek. Subjekt funguje ptedevsim jako e-shop.
Prodej hracek je velmi specifickd zalezitost. Vyznacuje se piedevSim Sirokou Skalou
zbozi riznych rozmérd avah. Stim je spojena slozita expedice objednavek a sklad
s obrovskym mnozstvim polozek. Pii respektovani vyse uvedenych specifik je nutné
vytvofit prehledny skladovy systém, ktery zajisti rychlou a kvalitni expedici. Cilem
bakalarské prace je analyza aplikované skladové technologie u vybraného podniku

a navrh alternativnich feseni dle vhodnosti jejich uziti pro danou sortimentni skupinu.



2. Literarni reserse

2.1. Pojem logistika a jeji historie
2.1.1. Vyvoj logistiky

Pojem logistika lidstvo provézi jiz od dob starovékého Recka, je odvozeny od slova 10gos,
které by se dalo ptelozit jako slovo, fe€, rozum, ¢i pocitani. Od posledniho odvozeného
vyrazu pocitani, vzniklo v 15-16. stoleti tzv. praktické pocitani s ¢isly. Hlavni rozdil mezi
touto disciplinou a aritmetikou byla teorie. Logistika byla povazovana za protiklad

k tradi¢nimu chapani logiky. (Sixta, 2005)

Mnohem vétsi uplatnéni nasla logistika v oblasti vojenstvi. Byzantsky cisat Leontos V1.
charakterizoval logistiku velmi piesn¢ na svou dobu. Specifikoval ji jako védu,
ve které se musi spravné vyhodnotit logistické ukazatele boje. Vypocet prostoru a casu
pfesunu vojska, moZnosti protivnika. Spravna vyzbroj, pocitat s vice moznymi
variantami. V resumé jde tedy o tok lidi, materidlu na potfebné misto v potiebny cas.

(Kortschak, 1995)

Dalsi vyznamny skok logistika zazila pod vedenim §vycarského generala Antoine Henri
Jomini. Ve své praci ,,Nacrt vojenského uméni* vydané v Patizi v roce 1837, pojednava
o funkci ,,major general de logis*“. Pod timto pojmem se skryvali distojnici, ktefi méli
na starost ubytovani a pochodové sméry v mistnich podminkach. Bylo potfeba pouZit
velmi piesnych vypoctl a zvlastni odborné ptipravy, aby vSe bylo perfektné na¢asovano.
V Evropé tyto teorie nemély pfili§ velké ohlasy, nicméné jina situace nastala v USA.
Hlavn¢ americké ndmotnictvo projevilo vysoky z4jem o tuto teorii. Bylo to zpisobeno
hlavné tim, Ze témé&f vZzdy operovali mimo svou domovskou zemi. Vytvofeni racionalniho
a skvéle fungujiciho fetézce pro zasobovani zbranémi a munici, bylo pro americkou
armédu naprosto zasadni. Neni tedy divu, Ze pozd€ji, zejména pii druhé svétové valce,
kdy obrovské materidlni toky proudily do Evropy, ziskala logistika na vyznamu. (Sixta,

2005)

Od té doby existuje pojem ,,vojenska logistika®“. Dle definic NATO zahrnuje vojenska
logistika vse, co je spojeno s vojenskou technikou, vojenskym materidlem, vojenskymi

stavbami, pfepravou 0sob a v neposledni fad¢ zdravotnické zabezpeceni. (Pernica, 1998)

Diky tc¢innosti vojenskeé logistiky, doslo po druhé svétové valce i na civilni sféru. Vznikla

tzv. Hospodarska logistika, s fadou raznych vyuziti. (Pernica, 1998)
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2.1.2. Definice logistiky a jeji cile

Podle Pernici (2005) prvni definice logistiky vznikla v USA roku 1964. ,,Z ni pochazi
pojeti logistiky jako procesu planovani, realizace a fizeni toku a skladovani zbozi, sluzeb

a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby s cilem uspokojit pozadavky

zakaznikd.* (Pernica, 2005)
"Logistika je téz chapana jako souhrn Cinnosti, kterymi se utvareji, fidi a kontroluji
vSechny pohybové a skladovaci pochody. Souhrou téchto ¢innosti maji byt efektivné

preklenuty prostor a ¢as." (Vanécek, 2008)

Podle Grose (1996) ,,Je logistika fizeni tokl zbozi mezi podnikatelskymi subjekty
a ostatnimi uc¢astniky kapitalového reprodukéniho procesu.*

Dle Evropské logistické asociace: ,,Logistika pfedstavuje organizaci, planovani, fizeni
arealizaci tokli zboZzi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci
podle objednavky finalniho zékaznika konce tak, aby byly splnény vSechny pozadavky
trhu pfi minimalnich nakladech a minimélnich kapitalovych vydajich. (Stiisek, 2007)

Z téchto jednotlivych definic vyplyva, ze logistika:

. Se nezabyva pouze materidlovym tokem, ale 1 souvisejicim tokem informaci,

jejim fizenim, koordinaci a synchronizaci;

. nNeni omezena na hranice podniku, zabyva se procesy od dodavatele surovin

nebo soucastek, cestou do podniku a k jejich odbérateli;

. hlavnimi ukazateli jsou misto, ¢as a prostor;

. logistika maximalizuje spokojenost zakaznika (stale vétsi diraz na zakaznika).
(Vanécek, 2008)

Dle Vanécka (2008) 1ze dil¢i definice shrnout takto: ,,Logistiku lze charakterizovat
jako usmérnovani materialového a snim souvisejiciho informac¢niho toku od dodavatele
surovin, pres vyrobce, az ke kone¢nému spotiebiteli s cilem maximalné uspokojit

zakaznika pf1 vynaloZeni pfiméfenych nékladu.*



2.2. Struktura logistickych retézcu

Logisticky feté¢zec miize byt chapan jako posloupnost vSech Cinnosti, které¢ je nutné
vykonat pro uspokojeni potieb zakaznikl. Lze rozdélit do dvou ¢asti hmotné a nehmotné.

(Tousek, 2016)

Stale Cast&ji je mozné se Setkat s ndzvem dodavatelsky fetézec, namisto oznaceni
logisticky. Tento vyraz vznikl doslovnym piekladem z angli¢tiny Supply Chain.
Tento ndzev neni naprosto spravny. Dava domnénku, Ze v fetézci ma dodavatel

dominantni postaveni. Tento pocit je Casto zavadéjici a nepravdivy. (Vanécek, 2008)
2.2.1. Hmotna ¢ast

Jednd se pfedev§Sim o pohyb materidlu, surovin, oballi ale i1 findlnich vyrobkl

pro uspokojeni potieb zakaznika. (Tousek, 2016)
2.2.2. Nehmotna ¢ast

Jde o pfesun, uchovavani informaci, bez kterych by hmotné pfesuny nedéavaly smysl.
Nebylo by mozné bez nich fungovat. Jsou zde zahrnuty i pfesuny penéz (hlavné

V bezhotovostni form¢). (Tousek, 2016)

2.2.3. Logistické prvky

Logisticky prvek je urcita ¢ast logistického fetézce, kterd se povazuje za nedélitelnou.
Dtlezité jsou hlavni parametry a charakteristika funkci. Daji se rozlisit na aktivni
a pasivni. (Sixta, 2005)

Aktivni prvky

Aktivni prvky jsou takové prvky technického charakteru, které spolu s pasivnimi maji
zajiStovat netechnologické operace. Jedna se pfedev§im o operace typu: baleni, nakladka,
vykladka, kontrola, sbér, pfenos a uchovavani dat atd. Do této skupiny patii dopravni
prostiedky, manipulacni technika a v neposledni fadé¢ i pocitace. Obsluhujici pracovnici

jsou povazovani za nedélitelnou soucast aktivniho prvku. (Vanééek, 2008)
Clenéni aktivnich prvki dle Pernici (1994):
e Manipulacni technika se déli na:
o Mmanipulacni zatizeni pro zdvih;

o Mmanipulacni zatizeni pro stohovani;
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o Mmanipulaéni zafizeni pro dojezd;
o dopravniky.

e Dopravni zatizeni se rozdé¢luje na:
o O0bsluhované dopravni zatizeni,
o Samoobsluzné dopravni zafizeni;
o Specialni technika.

e Vypocetni technika apod.

Pasivni prvky

Za pasivni prvek se povazuje prvek, ktery je prepravovan, manipulovan nebo uskladnén.
Jsou to pfedevsim suroviny, zakladni i pomocny material, nedokoncené i finalni vyrobky.
Nejcastéjsi prechod pasivniho prvku od dodavatele ke spottebiteli je pomoci smény,
zpravidla se pasivni prvky oznacuji jako zbozi. Nesmime ale zapomenout i na informace,

které tyto prvky provazeji, opét jsou jejich soucasti. (Vanécek, 2008)
Manipulaéni a pfepravni jednotky

Jako manipulac¢ni jednotku chipeme jakékoliv mnozstvi materidlu, které vytvofi
tzv. jednotku schopnou manipulace. Toto mnozZstvi jiZ neni potteba nadale upravovat a je

vnimano jako jediny kus. (Sixta, 2005)

Ptepravni jednotku tvoii takové mnoZstvi materialu, které miiZzeme libovolné ptepravovat
bez dalsich uprav. Je to technicky prostiedek. Nejcastéji palety, kontejnery apod. (Sixta,
2005)

Prepravni prostredky
Ukladaci bedny a prepravky

Jedna se o zakladna manipula¢ni jednotky urcené pro skladovani materidlu. Hlavné
pro mezioperacni manipulaci ve skladech. Obvykle se pouZzivaji univerzalni ukladaci
bedny, pokud povaha materidlu nevyzaduje jinak. Jsou vyrobeny z plastu, mizeme se ale
setkat i s hlinikovymi anebo ocelovymi variantami. Urceny jsou piedevsim k rucni
manipulaci, ale zaroven jsou i vhodné na téméf vSechny typy dopravniki. Pfeprava neni

vyloucena ani riznymi voziky, jak ruc¢nimi, tak elektrickymi, vhodnd je pfeprava



na paletach. Bedny jsou vhodné na stohovani. Pro snadnéjs$i zatfazeni se doporucuje

opatfit bedynky Stitky s patficnymi udaji. (Sixta, 2005)
Palety

Tento prvek se pouziva pfi mezioperacnich manipulacich ve skladu. Vyrazné zrychluje,
zjednodusuje a zefektiviiuje manipulaci s materidlem a zbozim. Pro manipulaci s nimi se
pouzivaji nizkozdvizné, vysokozdvizné voziky a regalové zakladaCe. NejCastéjSim
materidlem pouzitym pii vyrob¢ palet je dievo. Pti specialnich provozech jsou pouzity
i jiné materialy jako napf. plast, kov, papir. Zivotnost standartni (dfevéné) palety
v priméru dosahuje Ctyi let pfi péti obratkdch ro¢né. V Evropé se pouzivaji

tzv. ,,europalety o rozmérech 800 x 1 200 mm. (Tousek, 2016)
Palety se daji délit do n¢kolik skupin:
1. Nevratné

Tyto palety jsou urCeny k vyfazeni po jednom manipulaénim cyklu. Byvaji

oznaceny pismenem N (nevratnd paleta). Musi byt oznacen vyrobce a nosnost.
2. Vratné

Vratné palety jsou ur€eny pro vice manipulacnich cykll. Jsou vhodné k vidlicoveé
manipulaci a pro ukladani do policovych regélii. Zde musi byt oznacen vyrobce,

nosnost a typ palety.
3. Evropské dievéné palety s rozmérem 800x1200 mm (europalety)

Tyto palety jsou vyrabény pouze vybranymi vyrobci. Patii do okruhu vyménnych
palet Mezinarodni unie Zeleznic. Na pravém rohu musi byt vyzna¢eno logo EUR
aV levé &asti zeleznici, kterd danou paletu schvalila, u nas nejéastéji Ceské drahy.
(Budnakova, 2012)
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2.2.4. Logisticky systém

Jako logisticky systém bychom mohli chépat souhru socialnich a technicky prvkd,

pomoci kterych ménime vstupy na vystupy, hmotné ¢i nehmotné. Tyto socialni

a technické prvky jsou mezi sebou propojeny vazbami. (Stiisek, 2007)

Charakteristika logistického systému dle Vanécka (2008):

umeéle vytvoreny objekt zkoumani;

smiSené prvky v systému — socidlni, ekonomické, technické;
stochastické (nahodné) chovani,

funguje za pfedem stanovenym cilem;

komunikace s okolim;

kompatibilita.

2.2.5. Logistické fizeni

Logistické fizeni je proces, ktery se zabyva planovanim, fizenim a realizaci tokt zbozi,

sluzeb, ¢i jinych souvisejicich nehmotnych prvki z jednoho mista na misto druhé.

V posledni dob¢ se také zacina brat v potaz i budouci likvidace piepravnich obalt, jejich
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recyklace a opétovné vyuziti. Tato odpovédnost se prifazuje praveé logistickému fizeni.
(Lambert, 2005)

2.2.6. Logisticka strategie

Hlavnim cilem podniku je dosahovat zisk. Jiné to nebude ani v jeho logistické strategii.
Jako prvni krok se uvadi vypracovani podnikové strategie, kde se musi stanovit poslani
podniku, cile v dlouhodobém horizontu a v neposledni fad¢ strategii, jak toho doséhnout.

(Vang&éek, 2008)

Pro logistickou strategii je naprosto zasadni marketingova strategie, kterd urc¢i smér

logistickému chodu podniku. Jedna se predevsim o:
e Vyrobky
o Jaké vyrobky se budou vyrabét? Zdali komponenty nebo celé vyrobky?
Vliv pfedevsim na distribucni sit’.
o Budou se vyrabét na sklad, na objednavku? Vliv na body rozpojeni.
o Jak dlouho se budou vyrobky vyrabét? Zpiisob zasobovani.

o Vlastni nebo spolecna vyroba? Vliv na vybér dodavateld, piipadny

outsourcing.
e Segmenty trhu
o Doméci nebo zahrani¢ni trh.
o Zamgéfeni produktid na cilovou skupinu.
e Obsluha trha
o Cizi distribuéni sit’.
o Vlastni distribuc¢ni sit’.
o Pfima, dostupnd, kombinovana, plosna.
(Vanécek, 2008)
Dle Stiiska (2007) existuji tfi zakladni pilife v oblasti logistické strategie:

1. sniZovani variabilnich nakladu;
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Varianty vyplyvaji z porovnani jednotlivych variabilnich nakladd pii feSeni

logistickych situaci.
2. snizeni kapitalu;

Cilem v této oblasti je minimalizovat investice do logistického systému a zaroven
maximalizovat vynos investic, vtomto pfipadé maximalizace logistického
vykonu. Firmy proto upfednostiuji systém dodavek piimo zakaznikovi
pied systémem postupnych dodavek s vyuzitim vlastniho skladu, kde jim vznikaji

zbyte¢né naklady na udrzbu.
3. zkvalitnéni sluzeb pro zékazniky.

Tato teorie vychazi z predpokladu, ze vyssi spéch u zakaznika, tedy vyssi zisk,
je pfimo umérny vysi urovné sluzeb. Vzdy je ale potieba, si pelivé vymezit,

kdo jsou nasi zakaznici.
2.3. Skladovani

Sklad neni pouze misto, kde jsou uloZeny zdsoby, je to nedilnd soucast kazdého

logistického systému. Pfipisuje se mu vysoky podil na kvalit¢ zakaznického servisu

V dnesni dobé, je skladovani stale diilezitéjsi. (Lambert, 2005)

Sklad muize mit mnoho forem a provadét dalsi potiebné ¢innosti. (Waters, 2009)

2.3.1. Funkce skladu

Funkce skladu se rozd€luji na nékolik zakladnich krokt:
1. Ptijem
Zahrnuje fyzicky pfijem zbozi, ovéfeni dodaného mnoZstvi a stav vyrobkd.
Zdokumentovani téchto informaci dle potieby.

2. Zaskladnéni

Vyjmuti zboZi z ptijemky, pfeprava do tlozné€ho prostoru a zaznamenani tohoto

kroku.
3. Skladovani

Uchovani produktii pro budouci pouziti nebo pro tvorbu zasilky. Kromé bézné

inventarizace a premistovani na jina tlozisté, zde neprobihaji zadné akce.
12



Doplnéni

Dochazi k pfemistovani zbozi z rezerv do zasobovaci oblasti, ve které jsou

objednavky pfimo vytvareny.
Tvorba objednavky (vyskladnéni)

Vyskladnéni pozadovaného mnozstvi konkrétnich produkti do oblasti baleni

objednavek.
Kontrola

Ovéfeni vyrobniho c¢isla a mnozstvi vyskladnéného zbozi a dokumentace

objednavky.

Baleni

Tvorba obalu, ktery zaru¢i vS§echny pozadované parametry pro dodani zbozi.
Pteprava

Zahrnuje nakladku odchoziho vozidla se zbozim. Vyplnéni dokumentace

souvisejici s pohybem.
Administrativni/kancelafska ¢innost

Tyké se vSech kol spojenych se sledovanim zboZi, uvnitf skladu, do skladu

i ze skladu.

S vyjimkou administrativy se jedna o pohybové Cinnosti, které jsou financné narocné.

A proto se firmy snazi jednotlivé Uikony omezit na minimum a eliminovat zéasoby.

(Gourdin, 2006)

Gros (1996) vidi hlavni funkce skladovani pfedevsim v:

2.3.2.

zabezpeceni, Udrzb¢ zasob a jeji dostupnosti v ptipad¢ potieby;
optimalni vyuZiti pracovnikil a zafizeni;
zajisténi prehledu o skladovaném zbozi.

Druhy skladu

Ve skladovani je velmi dualezité spravna volba druhu skladu. Tato oblast spotiebuje

vysoké procento lidské prace a zptisobuje vysoké naklady. Je tedy tfeba stanovit spravny
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druh skladu, ktery je pro konkrétni organizaci idealni. Volba obvykle vyplyva z téchto

dotaz:

1. Jak velky sklad je potteba?

2. Stavba svého skladu, nebo sklad pronajaty?

3. Jeden velky sklad, nebo vice malych?

4. Kde ma byt sklad lokalizovan?

5. Jaky typ skladu je nejvyhodnéjsi?

(Gros, 1996)
Zakladnim tukolem skladovani je ekonomicky sladit rtizné dimenzované toky.
Mezi hlavni funkce patii vyrovnavaci funkce, spekulaéni funkce, zabezpecovaci funkce,

kompletacni funkce. Dle vySe uvedenych funkci Ize rozdélit sklady do nasledujicich

skupin:

Obchodni sklady, které jsou charakteristické piedevsim vétSim poctem dodavatell

a obrovskym poctem odbératelti. Hlavni funkce je zabezpeceni zmény sortimentu.

Odbytové sklady jsou sklady, ve kterych jsou piipraveny hotové vyrobky k expedici.
Nejcastéjsi umisténi byva ptimo u vyrobce. V jistém sméru se jedna o obchodni sklad.

Pro tento druh je typicky maly pocet dodavatelii, zato velky pocet odbérateld.

Vefejné a najemni sklady plni funkci skladovani zboZi nebo prondjem skladovacich
prostor dle prani zakaznika. Vetejny sklad zastupuje pouze skladovou funkci. Najemni
sklady se daji pronajmu i s manipula¢ni technikou. Ostatni sluzby si zékaznik zajist'uje
sam dle svych moznosti.

Konsigna¢ni sklady je takova forma skladovéani, kdy odbératel skladuje zbozi
u dodavatele atim si snizuje své naklady na skladovani. Dodavatel ve stanovenych

casovych intervalech objednany objem zboZzi dodava. Veskeré riziko nese dodavatel

I naklady s nimi spojené. Velmi nevyhodny vztah pro dodavatele. (Stehlik, 2002)
2.3.3. Sprava a rizeni skladu

V dnes$ni dobé¢ je vénovana pozornost pii spravé a fizeni skladi kromé vybavy skladu,
také optimalni operativni organizaci ve skladech. Pro tyto principy byly vyvinuty

systémy, které jsou zaméteny na dv€é ulohy. Prvni tloha je zajistit uskladiiovaci
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a vyskladiiovaci proces v piesné¢ zadaném casovém limitu, bez poruch a pfi co nejnizsich
nakladech. Druhy pozadavek se vztahuje k jednotlivym skladovacim objektim. Mély
by byt dodrzeny piesuny bez zbyteénych postoji s cilem bezchybné kontroly zasob
dle hodnoty a mnozstvi. (Schulte, 1994)

Podle Schulteho by mél systém obsahovat tyto funkce:

e schopnost optimalizovat posloupnost nositelll piijimacich a vyskladiiovacich

operaci;
e prifadit nositele uskladiiovacich operaci k jednotlivym jednotkam;
e prifadit nositelim vyskladnéni prazdné lozné jednotky;
e vydavat prikazy regalové doprave;

e spolehliva a plynula identifikace pfijimacich a vyskladiovacich operaci

skladového zafizeni;
e situacni analyza skladového prostoru (prazdné/plné regaly);
e aktualizace vSech polozek v systému.

Pro zajisténi té€chto parametrti se pouzivaji informaéni technologie. Dfive tyto jednotky
nebyly pfili§ spolehlivé z divodu €astych poruch a vysoké doby odezvy. Dnes je tomu
praveé naopak, jednotky jsou na vysoké Grovni, jak z pohledu spolehlivosti, tak z pohledu
rychlosti vypocetni. Na druhou stranu takovy systém neni levnou zaleZitosti, jedna se
0 jednu z nejvétsich kapitalovych investic podniku, a proto volba skladového systému

by méla byt velmi pecliva a opatrna. (Schulte, 1994)
2.3.4. Skladovaci systémy

Zpusoby skladovani se 1isi dle povahy zasob. V distribuci se skladuji pfedevS§im kusové

vyrobky uréené konecnému zdkaznikovi. Na vybér zpusobu skladovani ma vliv

podle Grose (1996):
e skladované mnozstvi;
e oObrat polozek;
e povaha zboZi;

e pozadované skladovaci podminky.
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Zaroven kazdy skladovaci systém obsahuje:
Statickou ¢ast, kterou tvofi budova, vnitini regalové vybaveni a skladovaci plocha.

Dynamickou slozku, ktera se zabyva manipulaci s materialem ve skladu (ptijem, ulozeni,

vyskladnéni, kompletace objednavky, expedice).

Informacni systém zajistujici evidenci skladovanych polozek a administrativni ¢innosti,
které jsou spojené s piijmem a vydajem zbozi. U modernéjSich systéml se jedna
i 0 vlastni fizeni pohybu zbozi uvniti skladu.

Nejlevnéjsi zplisob skladovani je na volné ploSe. Zbozi je umisténo na paletach do jedné
¢ivice vrstev, které jsou v fadku, nebo v celém bloku. Zbozi je vystaveno nebezpeci padu,
deformaci ¢i jinym negativnim vlivim. Automatizace takového systému je témét

nemozna. Skladovat se takto da pouze zboZi, které se nakupuje a spotiebovava ve velkych

objemech. Obtizna je i jejich kontrola a piehlednost je vyrazné snizena. (Gros, 1996)

Regalové skladovani

Sklady s ptihradkovymi regaly neboli policové regaly zastupuji regaly, které tvofi
uzaviené pithradkové podlazi umisténé na vice rovinach nad sebou. V ramovych
konstrukcich jsou umistény rastry, které slouzi k zavéseni podlaznich nosnikt. Pihradky
se knosnikim pfipoji pomoci zasouvacich spojeni, nebo se pevné pfiSroubuji.
Jako ptislusenstvi je zde vyuzivano posuvnych plosin, délicich plecht, vysouvacich

ptihradek, hakt pro zavéseni atd.
Rozméry skladu se 1isi podle:
e skladovaného mnoZzstvi;
e S§ife sortimentu,
e rychlosti obratky;

e prostoru k dispozici.

16



Tabulka 1: Regaly

Vyhody Nevyhody Provozuschopnost
Vyborny piistup ‘ ' Skladovani rizného
Nepohodlné manipulacni pozice ) )
k veskerému sortimentu v libovolném
_ pro obsluhu
sortimentu mnozstvi

o | Vysoka nakladovost pfi manualni
Vysoka efektivita pii
| obsluze (ptekonavani vzdalenosti,
vysoké obratkovosti

manipulacni vykon) Sife sortimentu v mensim
Jednoduchy _ . az stfednim mnozstvi
NiZz8i vyuZiti prostoru
skladovy systém
variabilita Absence ,,FIFO*

Zdroj: Schulte (1994)

Obrazek 2: Regal

zdroj: Kredit.cz, (2011)

Paletové regéalové sklady jsou regaly, kde je uloZeno paletované zbozi. Nejsou zde zZadna
regalova podlazi, jsou zde pouze nositele ulozeni, na které se usazuji lozné jednotky.
Pokud je k tomu konstrukce uréena, 1ze do jedné ptihradky ulozit i vice palet. Jednotlivé

konzole byvaji vyskove nastavitelné, dochdzi tak k maximalnimu vyuziti prostoru.
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Tabulka 2: Paletové regalové sklady

Vyhody Nevyhody Provozuschopnost
o ' Stredn¢ tézké az tézké
Flexibilita Naro¢néjsi obsluha
zbozi
Dostupna automatizace a Moznost poruchy
mechanizace techniky Siroky sortiment
Vysoké obratkovost Néro¢néjsi na prostor

Zdroj: Schulte (1994)

Obrazek 3: Paletové regalové sklady

Zdroj: jungheinrich-profishop.cz, (2017)
Regaly se rozlisuji dle vysky:
1. Paletové ploché regaly — vyska do 7 metri

Velmi variabilni zptsob skladovani. Mimo nosnosti podlazi zde neni nutné splnit

dalsi stavebni podminky. Pro manipulaci se pouzivaji ruéni zvedaci voziky
a vidlicové zvedaci voziky. Tato technika vyzaduje dodrzeni vétsi Site ulicek,
nez jak je tomu uregalovych zakladacd, snizuje se tedy efektivni vytizeni

skladové plochy.
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2. Stiedné vysoké paletové regaly — vyska mezi 7 a 15 metry

Hlavni uplatnéni je stile skladovani vétstho poctu zbozi, jednoho druhu
sortimentu. Narozdil od paletovych plochych regali se vyznacuji vySsi
organizacni a investi¢ni nadkladnosti. Pokud ale sklad dosahuje vysokého obratu,
je tento druh uskladnéni hospodarnéjsi nez ten s plochymi regaly. Pro manipulaci
jsou 1idealni regalové zakladate bez 1 vcetné pomocnych prostiedkil

pro polohovani.
3. Zakladaci regaly — vyska v rozmezi 15 az 45 metra
(Schulte, 1994)

Stohové skladovani

Stohovym skladovanim chapeme volné uskladnéni jednotek, postupné na sebe. Tento
zpusob skladovani je zavisly na typu palet, stabilité¢ a na materidlu, ktery je uskladnén.
Je nutné dodrzovat bezpecnostni zasady. Rovnomérné rozlozeni materialu, udrzovani
pfedepsané vysky a Sitky. Pro tuto manipulaci se pouziva vysokozdvizny vozik.

Existuji dva zpiisoby stohového skladovani.

Obrazek 4: Stohove skladovani

Stohovaci skladovani

HIEEEEEEEEE
[ HIEEEEEEEEE
HIEEEEEEEEE
HIEEEEEEEEE

Radkové skladovani Blokove skladovani

Zdroj: Schulte (1994)

Radkové skladovani je takové skladovani, kde jsou palety uskladnény na podlaze
v fadcich. Vhodnéjsi pti skladovani vysokého poctu druhu zbozi a vyssi potiebé

manipulace.

Blokové skladovani je typické tim, ze se palety skladaji do velkoprostorovych blok.

Mensi rozsah sortimentu a velké mnozstvi na polozku. Ptistup je omezen pouze na horni
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patra bloku, neni tedy dostate¢ny. Jednd se o usporu jak casovou, tak i prostorovou.
(Schulte, 1994)

Tabulka 3: Stohové skladovani

Vyhody Nevyhody Provozuschopnost

Flexibilita — ptizptisobeni | Mensi moznost automatizace o
UZsi sortiment

sortimentu a mechanizace
) ) ) ) Velké mnozstvi kazdé
Malé investi¢ni ndklady Ptejimka v okrajové zoné
polozky
Spatna kontrola a ¥izeni
Bezporuchové zasob pfi vysSim poctu Zbozi schopno stohovéani

druht sortimentu

Zdroj: Schulte (1994)

Obrazek 5: Stohové skladovani

Zdroj: Skladuj.cz (2017)
2.3.5. Nejcastéjsi chyby pri skladovani

Zadny sklad nevytvafi hodnoty naprosto dokonale, zde jsou uvedeny nejéastéjsi chyby

ve skladovani dle Sixty (2005):
e Zbyte¢na nebo nadmérna manipulace;

e nizké vyuziti skladovaciho prostoru a jeji plochy;
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e nadmérné naklady na zastaralou techniku a jeji vypadky zptisobené nadmeérnym

opotiebenim;
e zastaralé zpUsoby piijmu a vydeje zbozi;

e zastaraly IT systém bézného provozu.

vvvvvv

NejdilezitéjSim prvkem pro spravny provoz skladu, je optimalni kombinace

automatizovaného a ru¢niho manipulacniho systému.
2.4. Zasoby

Zasoby jsou hodnoty, které byly vyrobeny ale zaroven nebyly spotfebovany. Je v nich
vazan kapital 1 materidlni prostfedky. Se zasobami se provazi uréitd rizika. Jedna se
0 riziko znehodnoceni a riziko neprodejnosti. Pozitivni vyznam zésob spociva v feSeni
casového, kapacitniho, mistniho nesouladu ve spotiebé. Jako negativum jsou vnimany

dodate¢né néklady na préci a prostfedky s nimi souvisejici. (Hordkova & Kubat, 1999)

Dle Lamberta (2005) zasoby zastupuji velké vydaje. Pokud podnik zajisti efektivni fizeni
zasob, zvysi si své cash-flow i ndvratnost kapitalu. Zasoby mnohdy predstavuji vice nez
50 % jmeéni u obchodnich firem. Aktudlni stav trhu vyZaduje vyrazné rozSifovat svij

sortiment. Zakaznici v dnesnich dobé ocekavaji vysokou troven sluzeb.
2.4.1. Nastroje pro fizeni zasob

Rizeni zasob se sklada ze souboru ¢innosti zaméfenych na progndzy, analyzu, planovani
a operativni fizeni. Cilem je minimalizovat ndklady a zaroven plnit podnikové cile.
Pfedmétem fizeni zasob jsou vSechny prvky, které prochazi podnikem, od surovin

az po nahradni dily. (Stisek, 2007)
Analyza ABC

Analyza ABC se zabyvda metodou diferencovaného fizeni zéasob. Je zaloZena
na skutecnosti, ze je tieba delit zasoby do vice skupin. Nelze vSem zasobam vénovat
stejnou pozornost, vyuzivat stejné metody. Proto analyza ABC diferencuje zasoby

do skupin, ke kterym se pfistupuje odlisSnym zptisobem. (Emmett, 2008)

Zakladni pilit analyzy ABC definoval ekonom Vllfredo Frederico Damaso Pareto
na prelomu 19. a 20. stoleti. PtiSel na to, ze 80 % dusledkd tvoii pouze 20 % vsSech

moznych pficin, tzv. Paretovo pravidlo. V fizeni zasob se analyza ABC vyuziva
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pfi nastavovani frekvence a zptisobu dodavek pro optimalni rozlozeni polozek ve skladu.

(Tousek, 2016)

Pti analyze ABC se zbozi rozdéli zpravidla do tii skupin — A, B, C. Pouzivaji se na to

data o trzbach za minulé obdobi. Trzba se rozd¢€li podle jednotlivych vyrobki, sefadi se

podle podilu na obratu a uréi se podil v procentech na celkovych trzbach. Zasoby jsou

poté rozdéleny do tfech skupin ABC. Skupina A je tvofena vyrobky, které se podileji

80 % na trzbach, skupinu B tvoii s podilem 15 % a skupina C spodilem 5 %.

Pokud povaha zasob vyZzaduje jinak, je mozno vyuzit vice skupin nez tii. (Gros, 1996)

Pti analyze ABC se dle Touska (2016) postupuje nasledovné:

1.

Identifikace polozek

Je potieba identifikovat vSechny poloZky, hodnotu spotieby ve vybrané jednotce
zaurcity cas. Tyto informace byvaji generovany za pomoci informacnich
systémd.

Vypocitani procentniho podilu

Stanovit si podil jednotlivych polozek na celkové hodnoté spotieby
ve sledovaném obdobi.

Stanoveni potadi dle podilu

Setadime jednotlivé polozky dle podilu na trzbé.

Rozdéleni poloZek do jednotlivych skupin A, B a C

Skupina A tvoii 80 % podil na trzbé. Skupina B tvofi 15 % na trzb&. Skupina C
zastupuje piiblizn€ 5 % podil, vétSinou skupinu C tvoii az 50 % polozek.
Korekce vysledku

Po aplikaci zakladniho rozdéleni do skupin je potieba zkorigovat analyzu se
skute¢nosti. I ptes fakt, ze nekteré polozky by mély patiit do skupiny B, je vhodné
je zaradit do skupiny A. Je to z vice diivodl. Podnik si musi stanovit, jak jsou
dané zasoby naro¢né na skladovani, mnozstvi kapitalu vazanych v nich apod.
Druhé ¢ast tohoto kroku je zaradit hrani¢ni polozky mezi vSemi skupinami, tedy

AaB, BaC.Jena individudlnim posouzenim, do jaké skupiny konkrétni polozky

budou zatazeny.
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6. Zména poctu kategorii

Pti potfebé, je nutné pridat dalsi kategorii D, do které spadaji polozky,
které nepfinaseji zadny nebo naprosto zanedbatelny obrat. Casto zasoby toho typu
podnik udrzuje pouze z divodu dodrzeni pozadované S§ife sortimentu. Je zde
zbytecné vazan kapitdl a naklady spojené se skladovanim, je tedy na misté,
individualni posouzeni, zdali je opravdu nutné tyto polozky nadale udrzovat

v zasobach. Neni také neobvyklé vyfadit skupinu B. Resit A skupinu

vvvvvv

7. Implementace opatieni

Na zaklad¢ analyzy ABC provedené ve skladu, za¢ne jednani s dodavateli
0 zménach v dodavkach. Hlavné v jeji frekvenci a velikosti. Primarni zajem bude
zaméfen na kategorii A, ktera je pro podnik klicova. Cilem jednani bude zajistit
Casté dodavky v malém mnozstvi, aby se snizila vazanost kapitadlu. Ve skladu
by mély byt tyto polozky piesunuty co nejblize expedici pro zefektivnéni

manipulacnich operaci.

Tabulka 4: Schéma ABC

A B C

Velky podil na obratu Stedni podil na obratu Maly podil na obratu

Zdroj: cie-group.cz (2017)
2.4.2. Naklady na udrzeni zasob

Naklady na udrzeni zasob ptedstavuji takoveé naklady, které pfimo souvisi s mnozstvim
zasob na sklad¢. Skladaji se z mnoha polozek a patii k jednim z nejvysSich ndkladt
Vv logistice. Tyto ndklady jsou velmi dllezité, protoZe stav zdsob piimo ovliviiuje
konfigurace logistického systému. Je tedy zapotiebi znat pfesné naklady na udrzovani.
Pokud tyto udaje nemdme, nelze nijak odhalit nikladové souvislosti a vytvofit
kompenzaci v ramci firmy, ani v ramci fetézce. Presto se v praxi tyto analyzy vytvareji

pomoci odhadii nebo tradi¢nich parametrii v odvétvi. (Lambert, 2005)

Sixta (2005) vnima tyto naklady jako dan za zajiSténi vysoké urovné zakaznického
servisu. Naklady na udrzeni zasob se daji dale délit na kapital vdzany v zasobach,
skladovaci ndklady a ndklady spojené se znehodnocenim zasob. Tyto naklady se pohybuji
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okolo 14 % az 50 % hodnoty zbozi. Velmi vyznamnou roli zde hraje baleni. Dobr¢ baleni
zajiStuje efektivnéj$i manipulaci a tim Setfi i naklady.
Kapital vazany v zasobach

Kapital vazany v zasobach bojuje s jinymi pfilezitostmi firmy, které jsou k dispozici.
Je tedy potieba podrobnou analyzou stanovit, jaké investice jsou pro organizaci nezbytné.
Pokud chce vedeni firmy posoudit jaky vliv bude mit tato operace na rentabilitu podniku,
je zapotiebi porovnat Uspory v nakladech na udrzeni zdsob se zvySenymi naklady
na objednavku a ptepravu. Je tedy na zvazeni, zdali je opravdu nutné umrtvit kapital

v zasobach. Nadmérné zasoby prinaseji pouze nadbytecné naklady. (Sixta, 2005)
Naklady na skladovaci procesy

Pti stanovovani skladovacich naklada se rozlisuji dve situace:

Pokud sklad je vlastni, tvofi ndklady na skladovéni provozni néklady neboli odpisy,

udrzba budovy a jeji vnitini vybaveni, mzdové ndklady skladniki, spotieba energie atd.

Pokud je sklad v najmu, naklady zde odrazeji realné mnozstvi zasob a jejich ur¢eni neni
tézké. Tyto naklady se vétSinou pohybuji okolo 6 % z hodnoty primérného mnozstvi

za rok. (Gros, 1996)

Skladovaci néklady se daji také vnimat jako spolupodilnika pii tvorbé uZzitné hodnoty
pomoci mista a Casu. Tyto naklady vznikaji pfi procesu piijmuti zboZi na sklad,

pii uskladnéni a pfi dalsi manipulaci. (Sixta, 2005)
Naklady spojené se znehodnocenim zasob
Podle Sixty (2005) se daji tyto naklady dale d€lit na:
e néklady na moralni opotiebeni;

Jedna se o takové polozky, kterych se musi podnik zbavit se ztratou, nejsou jiz
prodejné za béznou cenu. VEtSinou se jedna o zbozi, které lezi na sklad¢ jiz delsi
dobu, nez by mélo. Naklady na moralni opotiebeni je rozdil mezi plivodni
prodejni cenou a snizenou prodejni cenou. Toto snizeni ma zacilit zachranéni
alespon &asti kapitalu. Udaje o tomto zboZi se velmi t&zko ziskavaji, nejsou

evidovany jako samostatna polozka a splynou s oby¢ejnym zbozim. Tento naklad

vvvvvv
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e naklady spojené s poskozenim zbozi;

Skoda vznikl4 pii pfepravé ¢i manipulaci se zbozim jsou posuzovany jako néklad
na pohyb zbozi. Pfi poskozeni dodavatelem se vyhodnocuje poskozené zbozi

jako reklamace a je vykazano jako Cisty vynos reklamace.

e naklady kradeze a ztrat;

24

ze vsech, dokonce se oznacuji jako vétsi riziko nez financni zpronevéra. Je to
z n¢kolika divodii. Kradeze se mohou tykat vSech zaméstnancii, ktefi se zbozim
ptisli do styku a je velmi obtizné provadét kontrolu. Zaroven se muze jednat
0 $patnou expedici nebo chybu v evidenci. Dokazovani je velmi obtizné, nékdy
téméef nemozné.

¢ néklady na pfemistovani zasob.

Tyto néklady jsou spojeny s piesouvanim zbozi z jednoho skladu do skladu
druhého. Naklady na pfemistovani jsou spojeny s mistnimi prodejnimi
podminkami. Ne o vSechno zbozi ve vSech lokacich je stejny zdjem. Divodem
muze také byt pfili§ mald zasoba v prodejné, a tedy Casté€j$i nutnost zdsobovani.

Tyto naklady se vykazuji v ptepravnich ndkladech podniku.
2.5. Automaticka identifikace

Dtlezitou soucasti fizeni tokl je 1 pfesna znalost pohybu pasivnich prvkl v systému.
Pohyb musi byt piesné¢ zaznamenan. K tomuto ucelu slouzi automaticka identifikace.
Zapomoci S§titku, obalu, magnetické pasku, etikety lze sledovat vSe podstatné.
Mezi hlavni vyhody automatické identifikace patii pifedevSim rychlost a maximalni

ptresnost. Veskera sprava informaci k jednotlivym produktiim je vyrazn€ usnadnéna.
2.5.1. Carové kody

Carové kody patii v soucasnosti k nejlevngj$im a nejti¢inngj§im zptisobem k automatické
identifikaci, a proto je také nejpouzivanéjsi. Cely princip je zaloZen na optické kontrole.
Na zaklad€ Cernych a bilych ploch s riznymi vzdalenostmi lze optickym ¢i laserovym

paprskem urcit, o jaky produkt se jedna.

Existuje az 200 druhii carovych kodh. Nejcastéji jsou vyuzivany: EAN, UPC.
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Systém EAN je standardizovany systém pro cely svét. Zakladni format je EAN13. Prvni

tii Cislice oznacuji zemi + nasledujici 4 je oznaceni firmy + dalSich pét ¢islic pro vlastni

Obrazek 6: Carovy kéd

oznaceni zbozi a posledni ¢islo plni funkci kontrolni. (Sixta, 2005)
b4 r F 4 r
Carovy koo
ol"120167 7
l

| 22220

Kéd Kéd Kod Kontrolni
zemeé vyrobce vyrobku dislice

501
I

Zdroj: 123rf.com (2017)
2.5.2. Radiofrekvenc¢ni identifikace

Radiofrekvenc¢ni identifikace (RFID) je bezdotykovy identifikacni systém pro pienos
a ulozeni dat za pomoci elektromagnetickych vin. Tvofi ho dvé jednotky, ¢ip a anténa.
Anténa slouzi k vyméné dat a €ip pro jejich piijem. Neni nutno optické kontroly. Bohuzel
cena RFID technologie je natolik vysoka, Ze se pouZiva pouze na hodnotnych polozkach,
napf. v automobilovém primyslu. Pokud se vstupni cena RFID nesniZi, stale se bude vice

pouzivat technologie ¢arovych kodu i pies jeji nizsi prakti¢nost. (Hedgepeth, 2007)
2.6. Trendy ve skladovani

Dnesni doba vede firmy k neustdlé snaze zlepSovat dodavatelské sluzby, a to ma za
pricinu vyssi koncentraci skladii. Spojovani skladi s podobnym sortimentem vyrazné
snizuje celkové zdsoby a zvySuje obrat zbozi. Pfi uplné centralizaci skladli dochézi
k obrovskému snizeni néakladud, jak z divodu zasob, tak i diky rezijnim nakladim,

které snizi pocet pracovnikli. Na druhou stranu vzniknou vyS$i naklady spojené
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s manipulaci a zvySenou dopravou. Tento trend malych a pravidelnych objednévek je

na vzestupu. (Sixta, 2005)
2.6.1. Automatizace

Automatizace skladu pifimo souvisi s aktudlnimi trendy. Kromé hospodaiské stranky
musi zvoleny systém zvladdat vysoky pocet polozek, organizaci zasob a zajiStovat
bezproblémovy pritok zbozi. Sklad by mél také sviij vyvoj zvolit podle toho, o jaky druh
skladu se jedna (vyrobni, sklad hotovych vyrobkt, obchodni sklad).

Kazdy sklad je tfeba hodnotit individualng. Je tfeba se zamyslet nad tim, zdali je
dostacujici univerzalni feSeni nebo je vhodnéjsi vyuzit specializované metody
pro jednotlivé funkce. Hlavnim pozadavkem je snizit pfepravu a skladovani vzduchu.
(Sixta, 2005)
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3. Cilametodika prace

3.1. Cil bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza aplikované skladové technologie u vybrané¢ho
podniku a néavrh alternativnich feSeni dle vhodnosti jejich uziti pro danou sortimentni
skupinu. Dil¢im cilem bakalaiské prace je identifikace novych skladovych technologii

a trendu, které mohou ovlivnit konkurenceschopnost zkoumaného subjektu.

Zkoumanym subjektem je podnik, ktery provozuje obchodni znacky OKk-hracky
a CZ- hracky azaroven funguje na internetu pod doménami www.Okhracky,cz,

www.Okhracky.sk a www.czhracky.cz.
3.2. Pouzité metody sbéru a zpracovani dat

3.2.1. Pfimé pozorovani

Pii pfimém pozorovani se pozorovatel zucastiuje jednotlivych ukont, sam se stava
soucasti prostfedi, nicméné se snazi, co nejméné zasahovat do bézného rezimu. Jedna se
pfedevs§im o Cinnosti, které pfimo souvisi se skladovymi operacemi. Autor si rozdélil
sklad na jednotlivé sektory a méfil rychlost vyskladnéni v téchto dil¢ich ¢astech. Zaroven
zkoumal technickou stranku véci, zejména jaké aktivni prvky byly pouzity, a jak G¢inné
to bylo. Vsechny zkoumané tkony sleduje, zaznamenava, aby pozdé€ji mohl data

analyzovat a poté zhodnotit.
3.2.2. Casové snimkovani

Autor zaznamenava veSkeré ¢innosti pfedem zvolenych zaméstnancti po dobu tfech dnti.
Tato metoda provéti, zdali zaméstnanci nejsou pietéZovani anebo nedostatecné vytiZeni.
Diky ¢asovému snimkovani autor ziskd piehled i o Casovych ztratach, kterym se lze
vyvarovat. Jednotlivé snimky jsou podrobeny rozboru, diky kterému Ize urcit do jaké
miry je organizace prace efektivni. Snimkovani je potfeba zopakovat n€kolikrat a brat

V potaz rtizné okolnosti pro piesnost méfenti.
3.2.3. Rizené rozhovory

Touto metodou se autor snazi ziskat, co nejrychleji a nejpfesn€ji pozadované udaje.
Rozhovory by mély vést k informacim, které nelze ziskat jinym zpisobem. Jedna se
zejména o ustni dotazovani vedoucich pracovniki, ktefi jsou dlouhodobé spojeni

s firmou. Ziskané informace dodaji ptehled o dilezitych tématech bakalarské prace.
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3.2.4. Data z podnikové evidence

Ziskani dat zpracovnich informacnich systémul. Jednd se predevSim o piijemky
a vydejky, tedy pratok zbozi. Technickd dokumentace budovy, pro vypocitani fyzického
limitu skladu. VétSina dat pochéazi z ticetniho systému Pohoda. Data budou vyuzity

pro sestaveni potiebnych analyz.
3.3. Metodicky postup

V prvni fazi prob¢hlo studium odborné literatury, ktera se vaze ke zkoumanému tématu
bakalaiské prace. Autor ziskal dostatecny piehled o logistice jako takové i o skladovych

technologiich. K doplnéni nékterych témat byly vyuzity i elektronické publikace.

V druhé fazi byl zajistén piistup do skladu zvolené¢ho subjektu, kde prob&hl veskery sbér
relevantnich dat pro dal$i zpracovéani. Jednalo se pfedev§im o piimé pozorovani
pro analyzu jednotlivych logistickych procesi a ¢asové snimkovani. Také probéhly
fizené rozhovory s vedoucimi pracovniky, vyméra skladového prostoru a odbér dat

Z podnikové evidence.

V tfeti fazi byla zpracovdna veSkera data. Byla vytvofena analyza ABC na zékladé
podnikové evidence, taktéz byla provedena Casova analyza jednotlivych skladovych
operaci. Vytvofily se nové skladové navrhy, kde byly zohlednény nové skladové

technologie.

V posledni fazi probihalo porovnani reality s novymi navrhy a moZznostmi jejich realizace

s ohledem na naro¢nost, cenu a v neposledni fadé efektivitu prace.
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4. Charakteristika zkoumaného subjektu

4.1. Profil vybraného podniku

Zkoumany subjekt zacal se svym podnikanim v roce 1993, jiz od zacatku se zaméfenim

na maloobchodni prodej hrac¢ek. Sidlo zkoumaného subjektu se nachazi ve mésté Pisek.

Subjekt patii mezi desitku nejvétsich e-shopti na ¢eském trhu se zaméfenim na hracky.
Podnik disponuje jednou provozovnou a dvéma sklady. Provozovna funguje jako
maloobchod s vydejnim mistem. Sklad o rozloze 1080 m? funguje jako hlavni obchodni
sklad, kde probihaji veSkeré operace. Druhy sklad o rozloze 100 m? funguje jako sklad

zasobovaci.
4.2. Historie vybraného podniku

Historie podniku se datuje k 12.02.1996, kdy byla oteviena prvni maloobchodni prodejna
s hrackami v Pisku. V roce 1999 byla oteviena v Pisku druhé prodejna. V té¢ dobé jako
sklad slouzila gardz o vyméte 50 m?. Poté v roce 2001 pftisla expanze do dalSich mé&st.
Nisledovala Galerie Dvoiak v Ceskych Budg&jovicich, jedno z prvnich obchodnich center
v JihoCeském kraji. V dalSich letech nasledovalo otevieni prodejen ve Strakonicich

a Tabote. Sklad jiz nestacil a ptibyl dalsi o vyméte 100 m?.

V roce 2008 pfiSel zlom s nastupem modernich technologii a bylo potifeba zménit strategii
firmy. Podnik opustil strategii kamennych obchodti a zacalo pusobeni na internetu.
S timto rozhodnutim bylo potieba rozsitit sklad do takové miry, aby se tam veslo veskeré
zbozi ze vSech provozoven. Novy sklad disponoval 320 m? tlozného prostoru a byl

dostatecny, s dalsi expanzi se stale rozsitoval.

V roce 2015 ptibyla i druha doména, www.CZhracky.cz a bylo rozsiteno piisobeni

i na Slovensko.
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5. Vysledky

5.1. Specifikace stavajiciho skladu

Aktualné firma disponuje dvoupatrovym hlavovym skladem o celkové vyméie 1080 m?.
Prostory jsou dostupné po schodech anebo za pomoci prumyslového vytahu, do kterého
se vejdou dveé palety zbozi. Jedna se o byvalou pradelnu jiz nefungujici textilni

spolecnosti.
5.1.1. Slozeni obsluhy skladu

Pocet skladnikti se béhem roku méni, vykyvy zplsobuji pfipravy na hlavni
sezoénu — Vanoce. Celoro¢né ve skladu ptisobi v priméru pét skladnik a dva balici.
Kazdy skladnik ma jasné¢ nadefinovanou roli, kterou se snazi dodrzovat. Naroky
na obsluhu zde nejsou vysoké. Kromé fyzické zdatnosti se vyzaduje vyucni list nebo
maturita. Nejsou zde potieba Zadné opravnéni pro obsluhu aktivnich prvku, ¢i jina

osvédceni.

Provoz skladu je jednosménny se standardni osmihodinovou pracovni dobou. Vikendy se
nepracuje, pouze pred Vanoci je rezim odliSny. Pracovni doba se prodluzuje na dvanact

hodin véetné vikendua.

Hlavni skladnik

Hlavni skladnik dohliZi na dodrZovani ostatnich roli a zodpovida za odvedenou praci.
Sam si urcuje, kolik lidi, na kterou praci bude potfeba a rozd€luje praci ve skladu.
M3 na starost zakladani karet zbozi, podle kterych se zbozi identifikuje, do podnikové
evidence. Vystavuje piijemky pro piijimaci skladniky. Zaroven vyfizuje reklamace a fesi
nepiedvidatelné¢ udalosti ve skladu. Muze dle svého uvazeni objednidvat omezené

mnozstvi zbozi a provozniho materialu.

Prijimaci skladnik

Tento skladnik mé na starost pfijem zbozi. Podle vystavené piijemky od hlavniho
skladnika zatazuje zbozi do skladu. Misto, kam zboZi zatadi, si ur€uje sam. Neni vytvoifen
zadny skladovy plan, podle kterého by se tidil, pouze par dilezitych polozek ma svou
trvalou pozici. Ihned po zafazeni polozky do skladu, je povinen zaznamenat pozici noveé

ulozeného zbozi do podnikové evidence. Soucasti této role je expedice pfipravenych
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objednavek dopravnim spolecnostem, které dorucuji zbozi zdkaznikim. Pocet

pfijimacich skladniki je zavisly na mnozstvi ptichoziho zbozi, obvykle to jsou dva lidé.
Vychystavaci skladnik

Tato role mé& za ukol vyskladnovat zbozi podle jednotlivych objednavkovych listi.
Pfipravi pozadované zbozi v daném mnozstvi a kompletuje je do jednotlivych
objednavek, které jsou poté pfipraveny k zabaleni a expedici dopravcim. Pokud jsou
vyskladnény vSechny objedndvky, piechazi vychystavaci skladnik do role balice

objednavek. Pocet vychystavacich skladnikt je trvaly, je stanoven na dvé osoby.
Bali¢ objednavek

Bali¢ objedndvek =zajiStuje ptepravni obal, ktery zboZzi chrani pted poskozenim
pii piepravé zakaznikovi. Soucast procesu baleni je vizudlni kontrola vyskladnéné

objednavky, zdali obsahuje spravné polozky v daném mnozstvi.
5.1.2. Snimkovani pracovniho dne skladniku

Casové snimkovéni probihalo po dobu tii dnt. Sledovaly se &tyfi pozice. Autor ziskal

nasledujici informace:

Hlavni skladnik

V na obrazku 7 je zachyceno ¢asové rozlozeni hlavniho skladnika, na zakladé snimkové

analyzy.
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Obrazek 7: Casové rozloZeni — hlavni skladnik

2%

= Pfijem nového zbozi = Komunikace = Reklamace = Objednavky = Ostatni

Zdroj: Vlastni Setfeni (2018)

Bylo zjisténo, ze nejvice Casu (64 %) spotiebuje C¢innost piijmu zbozi. Tento proces

obsahuje nasledujici kroky:
e zkontrolovat fakturu, zdali je vSe v poradku;
e Oovéfit stav kust a zbozi;
e zaloZeni karty, pokud je zboZi nové, vyfotit a zvazit;
e napsat popisek.

Jednotlivé kroky jsou zdlouhavé a zaberou hodné ¢asu, nicmén¢ je nesmirné dulezité tyto

dil¢i ukoly provést zodpoveédné pro zajisténi chodu podniku.

Druhou nejvétsi slozkou je komunikace (19 %). Vtomto piipadé se jednalo
predevsim o elektronickou komunikaci s dodavateli zboZi, ale i sluzeb jako napiiklad IT
technologie. Elektronicka komunikace je vyuzita v pfipadech nenaléhavosti problému.

V opaéné situaci je vyuzita telefonni komunikace.

vvvvvv

od zakaznika, ovéfeni vady a v neposledni fadé odeslani distributorovi. Nejvice ¢asu

zabere popsani vady dodavateli a nasledné ptipraveni objednavky na odeslani. Pokud se
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jedné o jednoduchou vadu, je zbozi opraveno na misté a odeslano hned ptimo zakaznikovi

Zpét.

Posledni slozkou je objednavka zbozi (3 %). Jsou to piedev§im objednavky malého

objemu zbozi a provoznich materiald.

Ve slozce ostatni je prostor na poledni pfestavku na obéd a na ptestavky na odpocinek.
Prijimaci skladnik

Na obrazku 8 je uveden pomér ¢innosti na pracovni den piijimaciho skladnika. Je zfejmé,
ze nejvice Casu travi procesem zaskladnéni (68 %).

Obrazek 8: Casové rozlozeni — prijimact skladnik

u Zaskladnéni = Pfevoz = Ostatni = Expedice =

zdroj: Vlastni Seteni (2018)
Pod timto procesem se skryva nékolik ¢innosti:
e pfivoz palety na pracovni plochu;
e odstranéni obalu;
e kontrola ptijemky (ks, stav);
e pridéleni mista ve skladu;

e ulozeni na misto;
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e zapsani do podnikové evidence.

Nejveétsi uskali této cCinnosti vidi autor v nesystémovosti ulozeni. Zbozi se dava
do uloziste, které je zrovna volné, tedy bez logického zatazeni. Pracovnik ztraci Cas

hledanim.

vvvvvv

pfevoz zbozi na prodejnu a vydej baliki pfepravcum. Soucasti ¢innosti je vizualni

kontrola mnozstvi a poskozeni.

Tteti ¢innosti jsou piesuny z 3. patra budovy do 2. patra pomoci pramyslového vytahu
(9 %).

Posledni ¢innosti je poledni pfestdvka na obéd a prestdvky na odpocinek, ktera jsou

zastoupeny take 9 %.

Vychystavaci skladnik

Na obrazku 9 je zachyceno ¢asové rozlozeni vychystavaciho skladnika.

Obrazek 9: Casové rozlozeni — Vychystavaci skladnik

28%

48%

9%

15%

Hledani Predani Ostatni Baleni

Zdroj: Vlastni Setteni (2018)

Nejvice €asu stravi hledanim polozek pro jednotlivé objednavky (48 %). Objednavky

byvaji riznorodé, neni tedy problém mit polozky rozhozené riizné po skladu.
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Po vyhledani vSech objednavek se role transformuje na balice objednavek. Baleni balikii

zabere 28 % casu.

Nezanedbatelny cas zabere predani zboZzi bali¢im. Okolo 15 % bé&zného dne. Proces

pfedani spociva ve vyndani objednavky z voziku do prepravky.

Poledni pauza na obéd a pauzy na odpocinek jsou zastoupeny 9 % casu.
Bali¢ objednavek

Na obrazku 9 je zachyceno Casové rozloZeni bali¢e objednavek.

Obrdzek 10: Casové rozlozeni — bali¢ objedndvek

= Baleni = Kontrola = Ostatni = Preprava

Zdroj: Vlastni Setfeni (2018)

vvvvvv

objednavky. Danou objednavku vlozi do krabice, ktera je k dispozici u balici plochy

a opatfi ji Stitkem pro dopravce.
Dalsi soucasti této role je kontrola zbozi v objednavce 14 %.
Prostor na poledni pfestavky a pauzy na odpocinek ¢ini 9 %.

Pieprava ptipravenych objednavek na paletu ptislusného dopravce 5 %.
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5.1.3. Aktivni prvky skladu

Hlavnim manipulacnim prvkem, ktery se ve skladu pouziva, jsou paletové nizkozdvizné
voziky. Ve skladu se vyskytuji pouze voziky manualniho typu s odlisnou nosnosti

od 2 do 2,5 tuny. Jsou zastoupeny tfemi kusy. VSechny jsou od firmy Jungheinrich.

Obrazek 11: Nizkozdvizny paletovy vozik

Zdroj: jungheinrich.cz (2018)

Dale se zde pouzivaji nadkupni voziky, které jsou pro expedi¢ni skladniky idealnim
nastrojem pro vyskladilovani vice objednavek najednou. PouZivaji se zde dva typy
vozikd.

Prvnim typem je ndkupni vozik supermarketovy. Ten je idealni pro sbér vétsSiny polozek,
které jsou zastoupeny Vv objednavce, zaroven umoziuje vychystani vice objednavek

najednou. Je velmi prakticky a jednoduchy pro manipulaci diky své nizké vaze.
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Obrazek 12: Nakupni vozik supermarketovy

Zdroj: kwesto.cz (2018)

Druhym typem voziki jsou voziky ploSinové. Ty jsou vhodné pro vétsi a t€Z8i polozky.

vvvvvv

dobrym pomocnikem.

Obrazek 13: PloSinovy vozik

Zdroj: kaiserkraft.cz (2018)

Pro obsluhu stohti se pouzivaji jednostranné schiidky znacky Forte. Jsou dodavany

s koleCky pro snadnéjsi manipulaci.
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Tabulka 5: Jednostranné schiidky Forte

Typ " Vyska
Délka Sifka Hmotnost ks
schidki plosinky
9308 2530 mm 618 mm 1690 mm 12,9 kg 1
9309 2760 mm 642 mm 1900 mm 14 kg 1

Zdroj: vlastni Setfeni, (2018)

5.1.4. Regaly

Ve skladu jsou dva druhy regalovych ulozist. Jedna se o policové a paletové regaly,

ptic¢emz kazdy typ regalu je urcen pro jiny typ zbozi.

Paletové regaly

Na paletovych regalech je zbozi v§eho druhu. Je zde ukladano ru¢né bez palet pro usetieni

prostoru. Zbozi na paletovych regalech se nachazi v krabici z vyroby, neni tedy

vysklddano kusové. Paletové regaly se vyskytuji ve tfech typech. VSechny typy spliiuji
normy RAL RG 614.

Tabulka 6. Typy paletovych regalii

Pocet
Typ Vyska Hloubka Pocdet Velikost Nosnost Délka
arovni ve Pocet ks
regalu . regalt regald bunck bunky bunky regalu
sloupci
2,735m
A Zem+ 2 krajni ram 2,1m 12 15,26 m? 350 kg/m? 9,3m 2
3,365 m
2,735 m+
B Zem+3 3,365 m 0,8m 16 4,36 m? 350 kg/m? 9,3m 2
krajni rdm
2,735 m +
C Zem+3 3,365 m 1,6m 16 8,72 m* 350 kg/m? 9,3m 6
krajni ram

Zdroj: Vlastni Setfeni, (2018)

K paletovym regalim neodmyslitelné¢ patii néjaké obsluzné vybaveni. V idedlnim

piipadé se jedna o vysokozdvizné voziky. Bohuzel v takto feSeném prostoru nejsou

vhodné z diivodu Spatné dostupnosti a stanovené Sife uli¢ek mezi regaly na 1 metr.

39




Ptipadny vysokozdvizny vozik by se musel vejit do dvouktidlych dveti s vyskou 2 m.
Proto jsou zde Zebiiky znacky Forte, které zajist'uji bezproblémovou obsluhu. Jsou zde

dva typy zebrikd.

Jedna se o jednoduché opérné Zebiiky. Jsou konstruované pro nizkou hmotnost a vysokou

odolnost, lisi se pouze v rozmérech.

Tabulka 7: Zebriky Forte

Typ Zeb¥iku | Délka Sirka Pocet Hmotnost Pocet ks
pricek

Forte 8110 | 2970 mm 340 mm 10 4.4 kg 11

Forte 8112 3540 mm 412 mm 12 5,5 kg 1

Zdroj: Vlastni Setfeni, (2018)
Policové regaly

Policové regaly se ve sledovaném subjektu pouzivaji na malé a riznorodé zbozi. Jedna
se pfedevsim o stolni hry, puzzle a drobné stavebnice. Zbozi na policovych regalech je
v kusech bez krabice i v krabicich. Jsou zde zastoupeny v 7 kusech. Jedna se o regaly,

které jsou bézné pouzivané v maloobchodech.

Tabulka 8: Typy policovych regalii

Hloubka
Pocet ,
Typ i Vyska | uloZného Urovné Nosnost | Délka | pocet
polic
prostoru

Nastavitelné 150
A 4 24m 05m razna 5
po 3 mm kg/m?

Nastavitelné 150
B 3 2,3m 0,4m razna 2
po 3 mm kg/m?

Zdroj: vlastni Setfeni, (2018)

5.1.5. Plocha skladu

Plocha skladu se déli do dvou ¢asti podle pater. Prvni ¢ast skladu je druhé patro budovy,

které se povazuje za hlavni sklad. Délka skladu je 66 m, Sife 12 m a vySka 4 m.
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Zde ve druhém patie je veskeré zazemi. Kancelafe, balici prostor i hlavni ¢ast skladu.
Nachazi se zde celkova plocha 810 m2. Skladové plochy je 666 m?, z toho tlozny prostor
v ulozistich tvoti 333 m?. Stavajici objem tlozného prostoru tvoti 1865,76 m*. Kancelare

s balici plochou maji 144 m?.

Na obrazku 14 je zobrazen model skladu. Sklad za¢ina balici plochu, za kterou se nachazi
policovy regél typu A o délce 7 m. Pokracuje 4 blokovymi ulozisti. Za bloky jsou
3 policové regaly typu A o délce 9,3 m. Nasleduje 1 policovy regal stejné délky typu B.
Sklad pokracuje paletovym regalem typu C. Po paletovém regalu typu C je policovy regal
typu B o délce 9,3 m. Nasleduji paletové regaly typu A a C.

Dale je ulozen regél B, do konce ulozného prostoru zbyva 5 regalii typu C.

Po levé strané regélu pti pohledu od balici plochy jsou podél zdi po celé délce stohy
uloZeného zbozi, které jsou zakonceny tlozistém prazdnych palet. Pouze u délici piicky

se nachazi regal typu A o délce 4,5 m.

Obrazek 14: 3D model skladu, 2. patro

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

Na obrazku 15 je padorys skladu. Prostory skladu a balici plochy jsou oddé€leny
dvouktidlymi dvefmi. Manipula¢ni ulicky skladu jsou v prvni ¢asti 1,7 m Siroké, v druhé
¢asti 1,1 m. Ulicky mezi regaly jsou 1 m, odli$ny stav byva v blokovém uloZeni, kde se
Site ulicky méni dle uskladnéného mnozstvi, je vSak také nejméné 1 m Siroka. Sklad je
dostupny po schodech anebo primyslovym vytahem o rozmérech 2,93 m x 1,6 m

X 2,53 m. Pouziva se ptredevsim vytah, do kterého se vejdou 2 europalety zbozi.
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Obrazek 15: Pidorys skladu 2. patra

66 m

UloZny prostor

i Balici plocha

_\ ; //— Kancelar
= Vytah
ULT

UloZny prostor

J

\

Ulozny prostor

4—12m—>|

-t 24'm

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

30m

Druhou cast skladu tvoii tfeti patro budovy. Pouziva se hlavné jako misto pro ulozeni

dosud nepftijatého zbozi a pro polozky nadmérné velikosti. Neni zde zadné vybaveni

pouze palety a stohy zboZi.

Na obrazku 16 je zaznamenan pldorys skladu. Jedna se o 240 m?.

Obrazek 16: Piidorys — tieti patro

a =
240 m2
b m b

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

5.1.6. Ulozné bedny

Bedna zkosena

Vchoo 3B L

Systém tuloznych beden urychluje proces hledani zbozi. Podporuje systémové uloZeni.

Jedna se o robustni plastové piepravky s vkladovym otvorem, jehoz soucasti je
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integrovany drzék etiket. Je zde ulozeno predevSim malé zbozi, které je typické svoji

raznorodosti.

Tabulka 9: Bedna zkosena, vsechny druhy

Typ Rozmér Pocet kust
Bedna zkosena 440 x 285 x 210 mm 50
Bedna zkosena 314 x 202 x 148 mm 100
Bedna zkosena 157 x 101 X 74 mm 10

Zdroj: Vlastni Setieni, (2018)

Obrdazek 17: Bedna zkosend, vSechny druhy

Zdroj: thaplast.cz, (2018)

Plastova prepravka

Plastové prepravky maji ve skladu dvé funkce. Prvni funkce je systémové ulozeni zboZi.
Bedny jsou naskladany do paletovych regalt na sebe a tvoti prehledné ulozisté. Druha
funkce je ohraniceni vyexpedovaného zboZi. Po pfipraveni objednavky vychystavaci
skladnik vlozi zbozi do bedny, ¢imz usnadni ndslednou komplementaci baliku.
Vyskladnéné objednavky jsou poloZzeny na stejném misté, proto je potieba je ohranicit

bednou. Navic se do sebe daji prehledné vlozit a vytvareji stoh, ktery Setii prostor.
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Tabulka 10: Plastova prepravka

Typ Rozméry Umisténi Pocet kust
Dérovana 600 x 400 x 420 Expedice 50
mm
Uzaviena 600 x 400 x 420 Sklad 20
mm

Zdroj: Vlastni Setfeni, (2018)

Obrazek 18: Prepravka derovana

Zdroj: kancelarska-zidle.cz, 2018

Bedna vlastni vyroby

Ve skladu se vyskytuji bedny vlastni vyroby. Byly vytvofeny z vinité lepenky,
ato o rozmérech 285 mm x 460 mm X 270 mm. Nepodatilo se sehnat bedny téchto

rozmeért, proto byly vyrobeny. Jsou v nich uloZzené drobné polozky.
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Obrazek 19: Bedna viastni

Zdroj: Vlastni Setfeni (2018)
5.1.7. Procesni analyza pfijmu zbozi

Ptijmuti zbozi zacind dole na rampég, kam pfivezou zbozi. Nasleduje vylozeni zbozi,
bud’to na paletach nebo ru¢né. Nové zbozi se prepravi do druhého patra k vytahu, pokud
je tam volno. Je-li plno, vozi se do patra tfetiho, dokud se nerozhodne, kam se zbozi

zaradi.

Po rozhodnuti hlavniho skladnika se zbozi piesune na pracovni plochu, kde se odstrani
prepravni obaly. Jakmile je zbozi pfipraveno k manipulaci, prob¢hne kontrola, zdali se
jedna o uvedené polozky v daném mnozstvi a za€ne piiprava na zaskladnéni. Pfijimaci
skladnik musi najit volné misto ve skladu, kam zbozi zatadi. Po Usp&$ném zatfazeni
zaznamena piijimaci skladnik misto nového zbozi do podnikové evidence s novym

stavem kusti.
5.1.8. Procesni analyza expedice zbozi

Expedice objednavky zacina bezprostfedné po jejim piijeti. Po  vytisknuti
objednavkového listu, fakturantka obratem vytvoii fakturu a Stitek pro dopravce
k pozadované objednavce a pieda objednavkové listy vychystavacimu skladnikovi,

ktery zac¢ne pracovat na vyskladnéni.
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Skladnik se fidi Glozisti zaznamenanymi na objednavacim listu. Po vizualni kontrole
EAN kodu a vyskladnéni pozadovaného mnozstvi, vlozi objednavku do pfepravni bedny,
kterou odnese bali¢iim k balici plose. Bali¢ opét provede kontrolu objednavky a zacne

piipravovat piepravni obal. Dvojita kontrola by méla zaru¢ovat korektnost obsahu.

Ptiprava objednavky na ptepravu spoc¢iva v tom, aby se nasla dostatecné velka krabice,
ve které nedojde ke poskozeni zbozi. V tomto odvétvi jsou objednavky velmi atypického
rozmeéru, tudiZz najit odpovidajici krabici zabere pomérné dost Casu. Po uspéSném
zabaleni, odnese bali¢ objednavku na pfisluSnou paletu. Palety jsou rozdéleny podle

druhu dopravce, jedna se piedeviim o Ceskou postu a soukromé dopravce.
Objednavky byly segmentovany do nékolika skupin podle poctu prvki v objednavce
a velikosti nejdelsi strany polozky obsazené v objednavce, ktera determinuje velikost

krabice. Obsahem méfeni bylo 41510 odeslanych objednavek za minuly rok. V tabulkach
11 a 12 je zachyceno jejich rozdéleni.

Tabulka 11: Rozlozeni podle poctu

Typ Pocet prvki
1 1
2 2-3
3 4-6
4 6+

Zdroj: Vlastni Setfeni (2018)

Tabulka 12: Rozdéleni podle rozmerii

Typ Rozmér nejdelsi strany
Mala— M Do 50 cm
Stiedni — S Do 150 cm
Velka -V Nad 150 cm

Zdroj: Vlastni Setteni (2018)

Na obrazku 20 je zaznamenana Cetnost jednotlivych objednavek provedeného méieni.
Nejcasteji se vyskytujici skupinou byla objednavka typu S1 s poctem 9133 (22 %).
Druhou nejcastéjsi objednavkou byla objednavka typu S2 spoctem 7887 (19 %).
Nejmén¢ zastoupenou skupinou byla skupina typu V3 a M4 s po¢tem 830 (2 %).
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Obrazek 20: Analyza expedice zbozi
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Zdroj: Vlastni Setfeni (2018)

Pocet objedndvek

Casova analyza expedice zbozi
Zdrojem meéteni bylo jiz zminovanych 400 objednavek.

V tabulce 13 jsou zachyceny naméiené rychlosti jednotlivych Cinnosti pii expedici
objednavek. Faze tisk a vystaveni faktury tvoti vzdy stejny Cas. Faze vychystani se odviji
od naroc¢nosti objednavky a mista ulozeni ve skladu, které je témét nahodné. Je zde velky
prostor pro optimalizaci pfi zavedeni analyzy ABC. Faze kontroly je zaloZena na lidském
faktoru, proto se tolik li§i, ne vzdy se podaii zkontrolovat v§echny polozky rychle. Faze
baleni je zavisla na stavu volnych krabic, do kterych jsou objednavky baleny. Nékteré
kombinace zbozi vytvaii atypické rozméry, kvili kterym je nutné slepit vice krabic
dohromady, zaroveil je zde vytvaren tlak na dodrZeni jednoho baliku za kazdou cenu,

aby bylo uctovano jedno postovné.
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Tabulka 13: Casovd analyza objednadvek

) Vystaveni Preprava
Tisk Vychystani | Kontrola Baleni
faktury na paletu
Nejhorsi 1 minuta ) 2 minuty ]
5s 28 minut 25 minut | 21 sekund
éas 33 sekund 10 sekund
Nejlepsi 1 minuta 2 minuty
5s 10 sekund | 50 sekund | 6 sekund
éas 33 sekund | 50 sekund
Pramérny 1 minuta ) 2 minuty
5s 6 minut 35 sekund 9 sekund
éas 33 sekund 20 sekund

Zdroj: Vlastni Setfeni (2018)

Po zabaleni nasleduje pocitani balikd. Tato ¢ast trva 1 minutu 44 sekund. Po spocitani
balik je nutné dojit do kancelaie pro potfebnou dokumentaci. Tato cesta zabere 1 minutu.
Od kancelafe dolt k rampé vytahem trva odjet s 1 paletou 1 minutu a 8 sekund. Nakladka
i s podepsanim expedi¢ni listiny 3 minuty a 20 sekund. Celkovy ¢as je tedy 7 minut a 12

sekund.

Pfi secteni obou vyslednych Casti se dostavame na celkovy ¢as 17 minut a 54 sekund

V priméru na jednu objednavku.
5.1.9. Sortiment

Zkoumany subjekt aktualné pracuje s 39 kategoriemi obchodniho zbozi. Kategorii se
chape skupina zbozi podobného charakteru, napt. dfevéné hracky, stavebnice apod.
Tyto kategorie jsou tvofeny 4494 polozkami. Nejvétsi kategorii tvoii kategorie
stavebnice s 967 polozkami. Nejmén¢ zastoupena je kategorie houpadla s 5 polozkami.

Skupiny jsou velmi riznorodé.

Dodavky zbozi probihaji v riznych c¢asovych intervalech. Dilezité kategorie jsou
dodévany Casto a v pravidelnych intervalech. Polozky méné vyznamné jsou dodavany
pouze pii dodateném objednani, neni nastaven zadny pravidelny cyklus. Velikost
objednavky se pohybuje od 1 do 20 palet zbozi, pfiCemz na jedné paleté¢ byva ruzny
sortiment atood20azdo40 ruznych polozek. VéEtSina zbozi je zavazena
z velkoobchodt, je pfivezena volné v nakladnim prostoru dodavatelskych vozidel,

popt. soukromymi dopravci. Dvakrat do roka je mozné nakoupit zbozi s mimotadnou
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slevou, sledovany subjekt se vtomto obdobi snazi koupit, co nejvice sortimentu

pro ptipadny spekulativni zisk.
5.2. Skladova technologie

5.2.1. Analyza ABC

Analyza ABC hraje velkou roli pii vybéru skladové technologie. Skupiny této metody

jsou:

Tabulka 14: Analyza ABC

Skupina Pocet polozek Podil na zasobach
A 721 16 %
B 952 21 %
C 2821 63 %

Zdroj: Vlastni Setfeni (2018)

Vétsina polozek je uskladnéna volné v krabicich v paletovych regéalech ¢i ve stohach.
Skupina A zahrnuje ty polozky, které prevladaji na obratu s 80 % podilem. Skupina B
jsou poloZzky, které tvoii 15 % podil na obratu. Skupina C jsou polozky, které jsou 5 %
obrat. Polozky A by mély byt blizko expedicni ¢asti skladu z divodu vysoké obratky.
B uZ neni prioritni skupina, nicméné obratka neni zanedbatelnd a méla by byt uloZena,
co nejblize skupiné A. Skupina C je vyznamna z pohledu ucelenosti nabidky sortimentu,
v§ak bez vyrazného podilu na obratu. Polozky C jsou ¢asto pro doplnéni sortimentu
¢1 zbozi, které je pfipojeno v nedélitelném dodavatelském bali¢ku se zbozim skupiny A

aB.
5.2.2. Analytické tridéni polozek

Ve sledovaném subjektu pouze nékolik kategorii ma své pevné misto. Tyto kategorie jsou
sefazeny vyrobnim cCislem vzestupné. Zbytek polozek je uklddano na ulozisté, kde je
zrovna volny prostor. Jednotlivé fady jsou oznaceny cCislem. Paletové regaly maji

dodatecné rozttidéni na stranu, pole a patro regalu.

Na obrazku 21 je uveden piiklad. Oznaceni 10A1C znamena: fada = 10, A =strana ptedni,

1 = prvni pole, C = 2 police.
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Obrazek 21: Oznaceni regalu

Zdroj: Vlastni Setfeni (2018)

Na obrazku 22 je zachyceno, jaké polozky maji pevné misto a jsou zde jednotliva uloziste.
V druhé casti skladu uz jsou pouze Cisla, pismeno a ¢ast skladu, tzn. 21B3. 21 je cislo

regalu, B ¢ast a 3 ¢islo police.
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Obrazek 22: Analytické trideni

Zdroj: Vlastni Setfeni (2018)
5.3. Navrh optimalniho reseni

5.3.1. Varianta 1

Tato varianta pocitd s vybavenim cel¢ho skladu ve 2. patie paletovymi regaly znacky
Proman, které se jiz ve skladu vyskytuji. Ty jsou obsluhovany vysokozdviznym vozikem
zachycenym na obrazku 23. Pro tento typ skladu je idedlni vysokozdvizny vozik
do uzkych ulicek, které jsou pouze 1,6 metru. Ridi¢ voziku sedi napii¢ sméru jizdy, diky
¢emu neni problém projet i nejuzsi prostor. Dalsi vyhodou je vysokd bezpecnost
a bezproblémova manipulace s materialem. Ukladani za pouziti tohoto voziku je velmi

pfesné, proto je mezera mezi jednotlivymi paletami minimélni a to pouhych 75 mm.
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V téchto podminkach, kdy je vyska stropu 4 metry a vyska vytahu 2,53 m, byl navrzen
avysku dvefi zvySit na 2,7 metru, aby byl =zajistén bezproblémovy prijezd

vysokozdvizného voziku.

Palety budou vzdy zalozeny do nejvyssi vrstvy regalu. Toto ulozisté slouzi jako misto
pro spekulacni zasobu a pro dopliiovani nizSich Urovni. Zvysi se tim bezpecnost
pracovnikil a také rychlost zatazeni nové ptichoziho zbozi. Dolni patra regalu budou
slouzit jako ulozisté pro béznou zasobu, z téchto pater probihd expedice objednavek.
Vychystava se manualné jako doposud, pouziti vysokozdvizného voziku nedava smysl
z divodu malych objednavek, nejéastéji se vyskladiuje po jednom kusu. Obvykla

hmotnost jedné polozky z objednavky nepiesahuje v priméru 500 g.

Obrazek 23: Vysokozdvizny vozik

Zdroj: servos.sk (2018)
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Obrazek 24: Navrh 1, pudorys

2 1

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

Na obrazku 24 je zachyceno schéma s novymi regaly, které nahradily vSechny jiné druhy
uskladnéni. Blokové ulozeni i policové regaly zmizely. Prvni ¢ast skladu za¢ina za balici
plochou regalem B, ktery je na toto misto idedlni z divodu nizké hloubky. Pokracuje
6x regal C, ktery je optimalni pro vyskladniovani polozek. Ma 3 vrstvy + zem, tudiz zde
muze byt uloZzeno velké mnozstvi rizného druhu zbozi. Na konci prvni ¢asti jsou dva
regaly typu A zakoncené regalem B. Za pti¢kou opét regal B, za nimz nésleduji regaly A
az do konce skladu. Konec skladu, ¢ast 6x3m, je urCena na ukladani prazdnych palet.

Tato varianta pocita s 241 m? Glozné plochy s objemem 2328 m?.

Analytické tfidéni je zmé&néno podle analyzy ABC. PoloZzky C jsou uskladnény od zadni
Casti skladu smérem k balici plose, polozky B a A pted nimi. Soucasti je zaSkoleni
personalu pro lepSi dodrZzovani metody. Pfijem nového zbozi probihd také podle
stanovené¢ho planu uloZeni zboZi na zdklad¢ analyzy ABC. Horni Uroven regalu je
na palety se spekulativni zasobou, a zaroven slouzi pro dopliiovani zbozi bézné zasoby

do urovné zem, 1 a 2.

Timto opatienim by se v priméru usetiilo 64 sekund pii expedici. Je to zptisobeno lepSim
rozvrzenim zbozi a nevyuzivanim horni urovné pii expedici. Nezanedbatelnym piinosem
je 1 zvySeni bezpecnosti, skladnici jiz nemuseji 1ézt po zebficich.

Uspora zménou skladu

uspora
pocet objednavek * * hodinova mzda pracovnika

odina
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64
41510 *

3600* 168 = 123 977 K¢

Tteti patro zlstane bez vybaveni jako doposud.
5.3.2. Varianta 2

Druhou variantou, jak zlepsit stavajici skladovy systém spo¢iva v ndkupu dalSich regali
ave zmén¢ zpusobu vyskladnéni. Policové regaly a stohy jsou nahrazeny paletovymi
regaly. K dispozici jsou 3 typy regall, viz tabulka 6. S timto opatfenim se poji nakup
dalsich zebtika Forte v poctu novych regall, v idealnim ptipadé kazda ulicka obsahuje
laz 2 Zebtiky. Lepsi variantou jsou zebiiky typu 8110, které se osvédCily svou
dostate¢nou délkou a vys$si kompaktnosti oproti delSimu a téz§imu typu 8112. Pro pouziti
vysokozdviznych vozikil je nevyhovujici prostor, proto jsou regaly obsluhovany ruéné
jako doposud. Ulicky (1 m) jsou pfili§ tzké. Podél délky prvni ¢asti skladu (29,8m) je
stoh nahrazen elektrickym pasovym dopravnikem, kde by se pohybovalo smérem k balici

¢asti vychystané zbozi. Prob¢hlo rozdéleni skladu do ABC tfid jako ve varianté 1, horni

Cv v

Na obrazku 26 je zachyceno schéma s novymi regaly oznacené pismeny dle typu. Regély
nahradily téméf vSechny jiné druhy uskladnéni. Jedna se o 2x A2 regaly o délce 9,3 m,

regal B o délce 9,3m a 7x C regaly o délce 9,3 m.

Obrazek 25: Varianta 2

[ [ ¢ [° ¢  a
| [ (NTARNTH
‘\‘ z r .
\'\; c Dopravnik —c c J A
3 2 1

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)
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Ve treti ¢asti skladu je zachovano blokové uskladnéni po levé strané. Regal nenabidne
zadné vyhody. Blokové ulozeni mize byt hlubsi nez obsluhovatelny regal. U konce

skladu ptibyly 2 regaly typu C. Konec skladu je urcen k ulozeni prazdnych palet.

Skladnici maji rozdéleny sklad na néckolik ¢asti, pficemz kazdy sektor by sam
obsluhovali. Sektory jsou stanoveny podle narocnosti a frekvence vyskladnéni. Prvni
sektor ma za kol obsluhovat prvni 4 regaly a dopravit zbozi na pracovni plochu, ptiblizné
5 metrii. Druhy sektor vychystava na dopravnik ze zbylych regala v prvni ¢asti. Tieti

sektor dopravnik neumoznuje, zbozi dodava na konec dopravniku z druhé ¢asti skladu.

Objednavka je vychystana odzadu. Skladnik ze tfeti ¢asti vlozi objednavku do bedny
a posle na dopravnik s doplnénym zbozim ze svého sektoru. Soucasti objednavky je
objednavkovy list, ktery je oznacen unikdtnim cislem. Toto Cislo si nacte skladnik
nasledujiciho sektoru a tim zjisti, jaké polozky do objednévky je tieba doplnit. Tento
proces opakuji skladnici druhého i prvniho sektoru. Kontrola probihéd v kazdém sektoru
pomoci elektronickych ¢tecek, tudiz chyby jsou témet vyloucené. Zbozi jiz nebude tieba
znovu kontrolovat pti fazi baleni. Na konci dopravniku, skladnik prvni ¢asti odnese zbozi
balicim.

Uspora je v praméru 30 sekund pii fazi kontroly pred balenim. Navic se snizi piesuny
z tieti Casti skladu. Tato ispora je o 58 sekund na objednavku ze tieti ¢asti. Skladnik usetii
30 metrii chize. Horni urovné se i v tomto ptipad¢ vyuzivaji pro spekulativni zasoby
a zbozi se vyskladiiuje z nizsich pozic. Zaroven je zde zachovano analytické rozdéleni
dle analyzy ABC. Tato varianta pocita s 364 m? ulozné plochy s obsahem 3184 m?. Jedna

se 0 41 % nartst uloZného prostoru oproti stavajicimu objemu.
Uspora pfi fazi kontroly

s o uspora o )
poclet objednavek * * hodinova mzda pracovnika

hodina

30
41510 *

3600>|<168=58 114 K¢

Uspora pfi vyskladnéni

Pfi tomto vypoctu je zohlednéna analyza ABC, pfi¢emz skupina C tvoii 5 % obratu

(objednavek).
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X o vz, Uspora . X
pocet objednavek ze zadni casti * odina hodinova mzda pracovnika
odina

41510 = 0,05 * * 168 = 5 618 K¢

3600

Uspora zménou skladu (uspora vychézi z usporadani skladu jako ve varianté
A)

y . ) uspora ) . )
pocet objednavek * Hoding* hodinova mzda pracovnika
odina

* 168 = 123977 K¢

5.3.3. Varianta 3

Varianta 3 je postavena predevsim na Gplné zméné procesu vyskladnéni. Pfi pfichodu
objednavky bude objednavce ptidéleno unikatni ¢islo, ¢arovy kod EAN 13. Objednavka
ptijde expedicnimu skladnikovi, ktery je zrovna volny, ptimo do jeho elektronické ctecky.
Skladnik objednavku standardné vychysté do piepravky a odnese k balici ploSe. Na balici
plose bude stat nové vznikla role kontrolor. Kontrolor si nacte unikatni koéd objednavky
a pomoci ¢teCky zkontroluje stav objednavky. Pokud je v§e v potradku piijme objednavku
a tim vysle signal pocitaci, aby odeslal automaticky vystavenou fakturu zékaznikovi
elektronickou poStou. Zaroven se kontrolorovi vytiskne na balici ploSe Stitek
pro dopravce, ktery zkompletuje s objednavkou a preda baliCovi. Bali¢ nemusi jiz zbozi
kontrolovat a rovnou objednavku piipravi k odeslani. Pokud objednavka neni v potadku,

vrati se expedicnimu skladnikovi zpét, ktery stav napravi.

Uspora vznika na mnoho mistech. Bude odstranéna faze fakturace, ktera udetfi ¢as
93 sekund na objednavku. Dalsi tspora Casu je v piedani objednavky skladnikovi
atoo 13 sekund. Bali¢ také jiz nemusi provadét kontrolu a soustfed’uje se rovnou
na baleni, ¢asova uspora je 30 sekund. Pfi souctu téchto poloZek se ¢as objednavky snizil
je 20 sekund, uspora je tedy 116 sekund. Ve skladu jsou nové regaly jako ve varianté 1
obsluhované vysokozdviznym vozikem. Je zachovano i analytické rozdéleni ABC

cvwr

ve variant€ 1, diky ¢emu je uspora 64 sekund. Souctem nove vzniklych uspor je primérny
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Cas objednavky snizen o 180 sekund. Tato varianta pocitd s 241 m? ulozné plochy

s objemem 2328 m®.

Obrazek 26: Varianta 3

2 1

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

Uspora zménou skladu (uspora vychézi z usporadani skladu jako ve varianté
A)

ora

u
pocet objednavek * * hodinova mzda pracovnika

odina

64
41510 * 3600 * 168 = 123 977 K¢

Uspora vznikla novym systémem

uspora
hodina

pocet objednavek * * hodinova mzda pracovnika

116
3600

41510 * * 168 = 224707 K¢

5.4. Ekonomické zhodnoceni variant
5.4.1. Paletové regaly

Primérna cena za paletovy regal zna¢ky Proman se pohybuje okolo 35 000 K¢ bez DPH.
Obsahuje 12 tloznych bun€k, jedna tedy v praméru stoji 2917 K¢. Konecna cena je vSak
zavisla na konkrétni specifikaci regalu. Jedna se o typy regalu A, B, C, které se ve skladu

vyskytuji, viz. tabulka 6.
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5.4.2. Elektricky pasovy dopravnik

Délka jedné ¢asti dopravniku znacky Otec je 1,7 metru, Sitka 0,8m. Pohon dopravniku je
na 380 voltli. Ve varianté 2 je potieba 17 ¢asti dopravniku. Jedna ¢ast stoji 11 000 K¢ bez
DPH. Celkova cena je 187 000 K¢.

Spotieba energie pasového dopravniku je 3 Kwh. Pii roénim fondu 2000 pracovnich
hodin a cené energie 5,82 K& za Kwh jsou roéni naklady 34 920 K¢& bez DPH. Zivotnost
pasového dopravniku je 10 let, je pocitano s udrzbou v hodnoté 5 % zistatkové ceny.

Za 10 let jsou naklady na udrzbu 27 489 K¢ bez DPH.

Celkové naklady na pofizeni jsou 187 000 K¢ bez DPH. Provozni néklady na rok jsou
34 920 K¢ bez DPH + udrzba 5 % zlstatkové ceny, pfi roc¢ni uspoie 5 618 K¢, je

dopravnik nevratnou investici.
5.4.3. Elektronické ¢étecky

Elektronické ¢tecky PlusSystem jsou pfenosné terminaly se ¢teCkou carovych koda
za pomoci Wi-Fi ¢i GRPS. PIn¢ funkéni s ekonomickym systémem Pohoda, ktery je
vyuZivan ve sledovaném subjektu. Umoziiuji vytvaret skladové operace, danové doklady
1 vykryvani objednavek. Daji se vyuZzit 1 pii inventurdch. Cena jedné cteCky Cini
15 210 K¢ bez DPH bez instalace. S instala¢nim balickem a zaskolenim personalu stoji
19 210 K¢ bez DPH. Instala¢ni program na pocita¢ vyjde na 6 000 K¢ bez DPH vcetné
instalace. Server s licenci stoji 24 000 K¢ bez DPH. Ve varianté 2 se pocita se 3 ¢teckami,

ve varianté 3 Se 4 zafizenimi.

Obrazek 27: Elektronicka ctecka

Zdroj: Bhit.cz (2018)
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5.4.4. Manipulaéni vozik

Manipulacni vysokozdvizny vozik Atlet URF na elektricky pohon je specialni aktivni
prvek, ktery je uren do velmi uzkych ulicek. Vozik s trojstrannym zaklddanim,
180° otocnymi vidlicemi do obou stran dokaze projet ulickou Sirokou pouze 1,6 metru.
Vozik je vhodny pro vSechny typy palet. V téchto podminkéch je dostacujicim feSenim
slabsi typ s nosnosti do 1250 kg. Zdvih je omezen do 5 metrii. Cena vysokozdvizného

voziku vyrobeného roku 2008 je 280 000 K¢ bez DPH.

Se zavedenim manipulac¢niho voziku je spojena stavebni Uprava dvefi. Ve dvou mistech
ve skladu, bude potieba rozsitit dvete na 2,7 metru do vysky. Na tyto dvé upravy je
rozpocet 18 000 K¢.

5.4.5. Ekonomické zhodnoceni

Tabulka 15: Ekonomické zhodnoceni jednotlivych variant

Varianta 1 2 3
Cena za regaly 210 000 K¢ 385 000 K¢ 210 000 K¢
Cena za dopravnik 0 K¢ 187 000 K¢ 0 K¢
Cena za ¢tecky 0 K¢ 87 630 K¢ 106 840 K¢
Cena za
manipulacni vozik 298 000 K¢ 0 K¢ 298 000 K¢
+ upravy
Cena celkem 508 000 K¢ 659 630 K¢ 614 840 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

V tabulce 15 je zaznamenano ekonomické zhodnoceni variant. Nejlépe vychazi varianta

A, kterd je levnéjsi oproti dal§im variantdm.
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Tabulka 16: Cas a wilozny prostor variant

Varianta 1 2 3 Pivodni
. _ _ 9 minut 57 8 minut 4 11 minut 4
Cas expedice 10 minut
sekund sekund sekundy
Casova tspora
123 977 K¢& 187 709 K¢ 348 684 K¢ 0 K¢
v K¢
Prostor
vyuzitelny pro 2328 m? 3184 m? 2328 m? 1865,76 m?
skladovani

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

V tabulce 16 jsou zaznamenany jednotlivé ¢asy expedice a novy objem tloznych prostor

S porovnanim piavodniho stavu. V Case vitézi varianta 3 s 8 minutami a 4 sekundami

Vv pruméru na jednu objednavku, na druhou stranu varianta 2 dominuje prostorem.

Tabulka 17: Ndvratnost investice

Varianta Naklady investice Uspory za rok Navratnost za
obdobi
1 508 000 K¢ 123977 K¢ 4,1 roku
2 659 630 K¢ 187 709 K¢ 3,5 roku
3 614 840 K¢ 348 684 K¢ 1,8 roku

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)

V tabulce 17 je zobrazena navratnost investice v letech. Nejvyhodnéjsi varianta je

varianta C, ktera se vrati jiz po 1,8 roku po zavedeni.
5.5. Vybér idealni varianty

Jako nevhodnéjsi varianta vysla varianta 3, ktera sice neni nejlevnéjsi, za to je ale v souétu
nejefektivnéjsi. S cenovkou 614 840 K¢ bez DPH je drazsi o 106 840 K¢ bez DPH oproti
variant¢ 1, nicméné navratnost investice je pouhych 1,8 roku. V celkovém case,
ktery pivodné v praméru ¢inil 11 minut a 4 sekundy (pocitano bez pievozu na rampu)

na objednavku, nov¢ vznikla ¢asova uspora 27 % neboli 3 minuty. Navic jsou zachovany
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pozitiva varianty 1. Celkov¢ je zde 16 regald, které vytvari 241 m? vyuzitelného prostoru
pro skladovani s objemem 2328 m?3. V porovnani s variantou 2, je varianta 3 mnohem
bezpecnéjsi, jelikoz skladnici jiz nemuseji 1€zt téméi do 4 metrti pro krabice a veSkerou
tézkou praci za n¢ odvede vysokozdvizny vozik. Obsluha zlstala manualni pouze
V nizkych urovni regalt. Pocet nizkozdviznych vozikl je zachovan, pfidani dalSiho
voziku nepiinasi dals$i hodnotu. Hlavni vyhodou této varianty je rychlost expedice,
zjednoduseni celého procesu a s tim spojené snizeni nakladu. Dalsi velkou vyhodou je
automatizace v ohledu kontroly, se kterou je spojena vy$$i spolehlivost. Ta zajist'uje
spravné slozeni objednavek astim spojené nizs$i naklady na napravu chyb. Je tedy
zfejmé, ze varianta 3 je nejlepSim kompromisem s ohledem na vSechny dulezité atributy

(penize, prostor, ¢as).

Obrazek 28: Varianta 3

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)
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6. Zaver

Cilem bakalafské prace byla analyza aplikované skladové technologie u vybraného
obchodniho subjektu a navrh alternativnich feseni dle vhodnosti jejich uziti pro danou
sortimentni skupinu s ohledem na hmotné a informacni toky, skladovou technologii
a logistické néklady. Dil¢im cilem byla analyza téchto prvkl ve vybraném obchodnim

subjektu.

Na zakladé ABC analyzy bylo zjisténo, ze do skupiny A spada 16 % zbozi
s 721 polozkami, které tvoii 80 % obratu, skupina B 21 % s 952 polozkami a 15 % obratu.
Skupina C je tvofena zbytkem neboli 2821 polozkami, které délaji dohromady 63 % zbozi
a 5 % obrat. Také prob¢hla analyza objednavek za uplynuly rok a jejich rozdéleni
do skupin. Ztéto analyzy vyplyva, Ze nejvice si zakaznici objednavaji objednavky
0 velikosti S1, coz je objednavka. ktera se sklada z jedné polozky o velikosti od 50
do 150 cm. Na druhou stranu nejméné cCasté jsou objednavky typu V3 a M4. V3 je
objednavka o 4-6 polozkach nad rozmér 150 cm a M4 je objednavka, kde je obsazeno

6+ polozek do rozméru 50 cm.

Varianta 1 predstavuje variantu, ve které se veSkeré ulozné prostory nahradi paletovymi
regaly s pevnym dnem. Manipulacni ulicky jsou 1,7 — 2,7 metru Siroké. Na veskerou
obsluhu nejvyssich urovni je vyuzivan vysokozdvizny vozik, ktery je specialni do uzkych
ulicek. Jsou zde vyuzity rizné typy regall, které byly vybrany tak, aby se co nejvice
hodily na povahu uloZeného zboZi, pfedevsim jde o regaly typu zem + 2-3 Gllozné Grovné.
Osvédcily se regaly znacky Proman, které se jiz ve skladu vyskytuji. Celkovy obsah
ulozist’ se zvétsil na 2328 m?® neboli o 25 % oproti stdvajicimu feSeni. Snizil se Cas
vychystani v priméru 1 minutu a 4 sekundy. Je zde vyuzito analytické tfidéni podle ABC
analyzy. Cena varianty 1 je 508 000 K¢ bez DPH. Ro¢ni penézni Gispora ¢ini 123 977 K¢

S navratnosti 4,1 roku.

Varianta 2 je velmi odlisna od varianty 1. Sklad je stale obsluhovan manualng, s tim se
poji urcita bezpe€nostni rizika a sniZzuje se efektivita prace pti pfijmu zbozi. Pfinosem
této varianty je obrovské zvétSeni skladu na 3184 m?, zaroven toto opatieni uSetii naklady
za manipulacni vozik v hodnoté 298 000 K¢ bez DPH. V této varianté je po délce prvni
¢asti skladu (29,4 m) elektricky dopravnik, ktery samovolné posouva zbozi smérem
k balici plose. Vyrazné snizuje pohyb skladnikt a tim zlepSuje vysledny ¢as 0 58 sekund

ve fazi vyskladnéni pii objednavkach ze tieti ¢asti skladu a o 30 sekund ve fazi kontroly.
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Celkova uspora ¢ini 33 sekund. Automatické kontrolovani pomoci ¢tecek je témét bez
chybné. Je zde vyuzito analytické tiidéni podle analyzy ABC. Cena varianty 2 je
659 630 K¢ bez DPH. Roc¢ni uspora varianty 2 je 187 709 K¢ s nulovou navratnosti
zpusobenou vysokymi provoznimi naklady na dopravnik, Dopravnik jako takovy rocné
usetii 5 618 K¢, nicméné naklady za stejné obdobi tvoti ¢astku 34 920 K¢ bez udrzby.
Udrzba je stanovena na 5 % ziistatkové ceny. Tato varianta je velmi nevyhodna, nema

zadny ekonomicky ani bezpecnostni pfinos. Investice je nevratna.

Varianta 3 se zam¢fuje na zménu procesu expedice. Jedna se v podstaté o vylepSenou
variantu 1 se zaméfenim na zjednoduseni vyskladnéni. Je zde vyuZzivana technologie
elektronickych ¢tecek, které zajistuji mnoho vyhod. Mezi hlavni patii rychlost a piesnost
vSech operaci. Timto opatfenim vznikla ¢asova Uspora 180 sekund na objednavku.
rozmisténi regalil je stejné jako ve varianté 1. Manipulaéni ulicky jsou 1 — 1,7 metru
siroké. Je zde vyuzito analytické tfidéni podle analyzy ABC, které snizuje zbytecné
ptresuny skladnikt. Cena varianty 3 je 614 840 K¢ bez DPH. Roc¢ni tGspora je 348 684 K¢.
Navratnost investice je jiz za 1,8 roku. Je to diky novému zplisobu vyskladnéni,
ktery vytvaii usporu 27 % oproti pivodnimu ¢asu. Je zde zachovano analytické roztfidéni

skladu ABC, jako ve varianté 1.

Po stanoveni jednotlivych variant bylo mozné zpracovat ekonomické zhodnoceni variant.
Do ekonomického zhodnoceni byly zahrnuty prvotni investice do opatfeni, vliv na tisporu
Casu a vneposledni fadé¢ obsah uloZnych prostor. Aby autor byl schopen vytvofit
vyslednou tabulku, bylo potfeba zjistit ceny paletovych regald, pasového dopravniku,
elektronickych c¢teCek a Vv neposledni tad€ vysokozdvizného voziku. Dale musel
odhadnout tGsporu ¢asu na zakladé propoétt, které provedl. Dale bylo nutné vypocitat
uloznou plochu jednotlivych ulozist a porovnat je. Po UspéSném ziskani dat byla
vytvofena tabulka se v§emi popsanymi atributy, kterd nabizi ptehled jednotlivych variant.
Varianta 3 se dle celkového hodnoceni ukazala jako nejvhodnéjsi ze vSech s ohledem

na optimalizaci rychlosti expedice, tlozného prostoru, bezpecnosti a v neposledni fadé

vstupni investice.

S uloznym obsahem 2328 m?3, cenou 614 840 K¢ bez DPH a tusporou 180 sekund
na objednavku porazila ostatni varianty v celkovém hodnoceni. Bakalarska prace se dale

zabyva popisem této varianty. Je zde zaznamenan i 3D model skladu (obrazek 28).
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Na zavér lze fici, Ze obchodni subjekt ptijal autorem vytvofenou variantu 3, kterou
25.3.2018 zacal implementovat do podniku. Byly objedndny pozadované regaly,
informacni technologie se c¢teckami, objednan manipulacni vozik a zacal se

pieorganizovavat sklad podle analyzy ABC.
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/. Summary

Over the last decade, the market and individual customer requirements have changed
significantly. There is much more pressure to improve products and services. Some
industries have become hyper-competitive. As a result, companies are trying to optimize

warehouse processes.

Logistics and storage have a huge impact on the competitiveness of the business.
Logistics has been progressing very fast, especially in recent years. This is mainly due to
modern technologies and automation of warehouse processes. Nevertheless, there are
companies which do not know the importance of logistics. These companies got potential

to achieve great cost savings.

The main aim of the bachelor thesis is to analyse the applied warehouse technology in
selected company and to propose alternative solutions most suitable for the given
assortment group. The partial aim of the bachelor thesis is the identification of new
warehouse technologies and trends that can influence the competitiveness of the selected

company.

In the theoretical part, logistics is described as a science. This section also deals with the
structure of logistics chains, supplies and their management. Last but not least, warehouse

technologies and availability of these services in the Czech Republic are discussed.

The practical part is focused on the introduction of the selected company and collection
of all the necessary data. The data comes from both the company's records for the previous
year and the performed analyses. With the use of the ABC analysis and other methods,
several new proposals for the storage system are suggested. These proposals are
considered to be optimal.

It is followed by the evaluation and selection of the most efficient proposal. The proposal

is thoroughly described and fully prepared for implementation.

Keywords: warehouse, inventory management, storage, warehouse systems, ABC

analysis
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11. PFilohy

Ptiloha 1: Ukazka Casové analyzy objednavek

Objed- Pocet tisk faktura | predani | vychys- | kontrola | baleni pre- Celkem
navka kust v + Stitek | skladni- | tanido prava na
objed- kim pre- paletu
navce pravky
\'Z! 6 5 93 13 828 50 203 9 1201
V2 2 5 93 13 276 18 100 10 515
V4 9 5 93 13 1242 110 155 11 1629
S2 3 5 93 13 414 15 85 8 633
M1 1 5 93 13 138 13 85 6 353
M2 2 5 93 13 276 22 53 5 467
S2 2 5 93 13 276 14 120 9 530
V2 2 5 93 13 276 30 140 9 566
V2 2 5 93 13 276 33 605 21 1046
Vi 1 5 93 13 138 14 200 9 472
M1 1 5 93 13 138 10 70 6 335
S1 1 5 93 13 138 12 117 6 384
Vi 1 5 93 13 138 13 110 6 378
S2 2 5 93 13 276 20 62 9 478
M2 2 5 93 13 276 19 100 7 513
S1 1 5 93 13 138 14 72 6 341
S1 1 5 93 13 138 12 93 10 364
S1 1 5 93 13 138 11 88 11 359
S2 3 5 93 13 414 27 110 12 674
S1 1 5 93 13 138 14 127 7 397
M2 3 5 93 13 414 18 205 10 758
S4 6 5 93 13 828 62 146 12 1159
V2 2 5 93 13 276 26 70 13 496
S2 3 5 93 13 414 28 198 13 764
M4 14 5 93 13 1932 103 150 14 2310
M1 1 5 93 13 138 12 290 7 558
M1 1 5 93 13 138 19 188 7 463
S2 3 5 93 13 414 33 265 11 834
S1 1 5 93 13 138 20 220 7 496
S1 1 5 93 13 138 15 185 12 461

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)




Pfiloha 2: Formulaf ¢asové snimkovani

Popis

Symbol

cas

do

¢et Casu

Vypo

Od

’

y ¢as

Postupn

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)



Piiloha 3: Rizeny rozhovor

Otazky pro vedeni:

1. Mohli byste struéné popsat historii Vasi firmy?
2. Popiste prosim fungovani skladu.

3. Kolik zde pracuje zaméstnancu?

4. Jakeé jsou zde role a popiste jejich hierarchii.

5. Jak ¢asto a v jakych davkach chodi zbozi?

Zdroj: Vlastni zpracovani (2018)



