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1 Uvod

Primyslové zony jsou dilezitym prvkem ekonomického rozvoje nejen celého
statu ale také jednotlivych regiont. Tyto primyslové plochy sebou piinasi celou fadu
vyhod v podobé€ novych pracovnich mist, které jsou velice vyznamné hlavné v regionech,
které se potykaji s vysokou mirou nezaméstnanosti. Mezi dalsi vyhody priimyslovych zon
patfi priliv novych investori do regionu a z toho plynouci urcité moznosti dalSiho rozvoje
jako naptiklad vytvareni novych pracovnich mist subdodavatelim nebo poskytovani
sluzeb témto investoriim apod. Je zde také ptilezitost pro malé firmy v regionu, kdy se
mohou v takovych primyslovych zonach angazovat. Lze vSak existenci prumyslové zony

v regionu z hlediska malych a stiednich podnikii brat jako nevyhodu.

V dnesni dobé¢ existuji také primyslové zony, které jsou z prevazné ¢asti obsazené
hlavnim strategickym investorem, ktery je navic jeSté¢ podporovan vladou. Také
prumyslovou zonu Kvasiny, ktera bude predmétem této diplomové prace v jeji praktické
Casti, tvoii predeviim zdvod SKODA AUTO a.s. v Kvasinach, ktery je podporovan
vladou Ceské republiky. Nedaleko primyslové zény Kvasiny se nachazi primyslovéa
zona Solnice a Rychnov nad Knéznou. Tyto primyslové zony tvoii hlavné dodavatelé
automobilky. Pfedmétem této diplomové prace je vSak pouze primyslova zona Kvasiny,
tedy automobilka SKODA AUTO a.s. se zavodem v Kvasinach. Lze tedy konstatovat, Ze
pramyslové zény podporované statem jsou kliC¢ové pro vznik investi¢nich projektii

v oblasti primyslu.

Ceska republika je z hlediska pfilivu zahrani¢nich investic v popiedi, co se tyde

vychodni Evropy. Pied vice neZ deseti lety se v Ceské republice zalali vyrazngji
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k ziskani podpory pro malé a stfedni podniky. Takovéto kroky by meély pfispét
k hospodaiskému ristu a samoziejmé ke zvySovani konkurenceschopnosti jak

jednotlivych regionu, tak Ceské republiky jako celku.



Hlavnim cilem této diplomové prace je zjisténi vyznamnosti automobilky Skoda
Auto se zdvodem v Kvasindch na plisobeni ekonomického rozvoje okresu Rychnov nad
Knéznou. Hlavni pozornost byla vénovana ekonomickym subjektim, které piisobi na
uzemi ORP Rychnov nad Knéznou a jak je tato primyslova zona ovliviluje at’ uz
negativné, tak i zpozitivniho hlediska. Pro zjisténi tohoto cile bylo provedeno
dotaznikové Setieni, které bylo zaméteno pravé na tyto ekonomické subjekty. Déle na
zéklad¢ ziskanych informaci zhodnotit soucasné fungovani pramyslové zony Kvasiny a

poptipad¢ navrhnout feSeni ke zlepSeni fungovani.

Diplomova prace je rozdeélena do dvou casti. V prvni casti je popsana
problematika regionalniho rozvoje. Jsou zde vysvétleny pojmy region, ekonomicky riist
a regionalni rozvoj. Z vétsi Casti se literdrni reSerSe zaméfuje na primyslové zony
z hlediska vymezeni tohoto pojmu. Zaméfuje se také na instituce, které se zabyvaji
podporou prumyslovych zon a vneposledni fadé¢ je zde vymezeno financovani

prumyslovych zon.

Druhé ¢ast diplomové prace je zamétena na zékladni charakteristiku uzemi ORP
Rychnov nad Knéznou a provedeni socioekonomické analyzy. Je zde zaznamenén vyvoj
obyvatelstva, vékova struktura obyvatelstva, vyvoj nezaméstnanosti v regionu a jiné. Jsou
zde také popsany zakladni informace o primyslové zoné a nésledné provedeni SWOT
analyzy jak ORP Rychnova nad Knéznou, tak samotné primyslové zoény. Bylo zde také
provadéno dotaznikové Setfeni, které probihalo elektronickou formou dotazovani
podnikatelskych subjektti na izemi Rychnovska. Tyto dotazniky byly rozeslany ve dvou

vlnach s relativné vysokou navratnosti.



2 Literarni reSerse

2.1 Region a regionalni rozvoj

Pojem region, je pojmem neurcitym a nelze jej jednozna¢né definovat. Nahlizi se
na n¢j jako na komplexni celek jakoZto i na celou problematiku regionalniho rozvoje.
Dochazi zde k propojovani védeckych poznatkii z oblasti ekonomie a demografie. (Krejci

etal., 2010)

Je vSak nutné konkretizovat obecné pojeti regioni z hlediska védeckych uceli.
Vyuziva se ktomu klasifikace regioni. TousSek et al. (2008) klasifikuji regiony
z hlediska:

e odvétvi —regiony fyzicko-geografické, socidlné-geografické a komplexni,

e formy — regiony homogenni (uniformni), nodalni (spadové) a planovaci
(rozvojové),

e taxonomie — regiony individudlni (neopakovatelné) a typologické

(opakovatelné).

Neexistuje tedy konkrétni definice pojmu region. Dle zakona ¢. 248/2000 Sb. Se
regionem rozumi: ,, Uzemni celek vymezeny pomoci administrativnich hranic krajii,
okresu, spravnich obvodii obci s poverenym obecnim uradem, spravnich obvodii obci
s rozsirenou pusobnosti, obci nebo sdruzeni obci, jehoZz rozvoj je podporovan podle

tohoto zakona. *“ Zékon dale déli regiony, které je nutné v rozvoji podporovat. D¢li se na:

e regiony se soustfedénou podporou statu:
» strukturalné postizené — zde se projevuji negativni dopady strukturalnich
zmén
» hospodaisky slabé — slaby hospodaisky a socialni rozvoj
» venkovské — nizka hustota obyvatelstva, vétsi zaméstnanost v zemédelstvi

e ostatni regiony naptiklad pohrani¢ni regiony nebo byvalé vojenské prostory.

Dale se ¢leni regiony z hlediska nomenklatury uzemnich statistickych jednotek tzv.
NUTS, kde NUTS 1 je stat, NUTS II je hlavni mésto Praha, NUTS III jsou regiony
soudrznosti, LAU 1 jsou okresy a LAU 2 jsou obce.



Obrdazek 1: Regiony soudrinosti v CR
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Zdroj: Euroskop, 2009

2.2 Ekonomicky rast a ekonomicky rozvoj

Pojem rozvoj, je jako takovy pojmem neurcitym. Miizeme ho urcit pouze na
zéklad¢ néjakych konkrétnich hodnotovych postojii. Tento pojem je vyuZivan v raznych
souvislostech naptiklad rozvoj regionalni, organiza¢ni, ekonomicky, technicky apod.
Rozvoj je proces, ktery ma n¢jaky urcity cil a musi se prizptisobovat neustalym zménam.
Na jeho zacatku vétSinou stoji odstranéni nejvétsich nedostatkti. Byl dlouho spojovan
s pojmem ekonomicky (hospodaisky) rozvoj, a také predevSim s pojmem ekonomicky

rust. Tyto dva pojmy vSak musime odliSovat. (Skokan, 2004)

Ekonomicky rlst je povazovan za zvyseni celkového produktu zemé& béhem
urcitého Casového obdobi. Je métfen jako ro¢ni tempo riistu redlného hrubého narodniho
(domaciho) produktu HNP (HDP) dané zemé&. Riist HDP se také muze projevit, pokud je

velka nezaméstnanost. (Skokan, 2004)

Ekonomicky rozvoj je chapan jako dlouhodobé zvySovani ekonomického
bohatstvi dané zemé¢. Jeho podstata je vSak podminéna vznikem urcitych ekonomickych
vyrobnich aktivit, které vytvareji dalsi bohatstvi, poptavku po sluzbach, vyrobcich a také

zameéstnanost. (Sweeny, 1995)
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Mezi hlavni ¢initele ekonomického rozvoje patii tzv. aktivni podnikatelé, kteti
objevili nové ekonomické Cinnosti. Patii sem také pasivni podnikatelé, dale
infrastruktura, kterd je podporuje z hlediska hmotnych ¢i nehmotnych zdroji. Bez
podnikatelskych firem, vyrobnich a primyslovych odvétvi a také bez samotnych
podnikateld by strukturalni zmény nebyly mozné. Tyto zmény vytvari prosperitu
prostupujici vSemi spoleCenskymi vrstvami. Podnikatelé¢ vznikaji ve specifickych
oblastech prostfedi, kde je slozité spojeni socidlnich, politickych, kulturnich a dalSich
faktort, které odlisuji jednotliva izemi a komunitu zijici na daném tuzemi. Podnikatelé
jsou souhrnnym vyrazem pro vSechny tyto proménné. At uz jde o rozvinuté nebo zaostalé

zemé, ma-li byt nastartovan ekonomicky rozvoj, musime se zaméfit na regionalni nebo

mistni kontext, a hovotfime tedy o regionalnim rozvoji. (Skokan, 2004)

., Ekonomicky a socialni rozvoj je lokalni jev, ktery se rozviji v urcitéem regionalnim

prostredi. ** (Skokan, 2004)

Regionalni rozvoj je zastupovan souhrnem procest, které probihaji uvnitf regionu.
Pro ovliviiovani a fizeni téchto procest je tedy nezbytné vyuzivat systémovy pristup.

Podporou regiondlniho rozvoje se zabyva regionalni politika. (Skokan, 2004)

Regionalni politika ptedstavuje vykonnou ¢innost statnich i regiondlnich organt
a instituci zamétenych na stanoveni hlavnich strategickych cilii v regiondlnim rozvoji a
vytvareni postupli a metod, jak bude téchto cilit dosazeno. Mezi hlavni cile regionalni
politiky patfi podpora regionalniho rozvoje orientovana na vyrovnavani regionalnich
disparit. Za dualezité pokladame ekonomicky rozvoj zaloZzeny na rozvoji podnikani, které
je podpoteno regiondlni infrastrukturou spolu s rozvojem environmentalnim a socialnim,

jejich hlavnim divodem je blahobyt lidi. (Skokan, 2004)
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2.3 Historie regionalniho rozvoje
Zaklad teorie regionalniho rozvoje spociva v obycejnéjsich piistupech. Patii sem
ptistup klasicky, keynesiansky, neoklasicky, neoliberalni a institucionalni ekonomicky

model. (Silhankova, 2007)

Jednou z nejstarSich teorii regionalniho rozvoje je tzv. lokaliza¢ni teorie. Vznik
této teorie lze datovat do pocatku 19. stoleti. Zaméfuje se zejména na prostorovou
ekonomiku, tzn. hledd zadkladni zdkonitosti pii lokalizaci ekonomickych subjekti.
Existuje mnoho pojmt lokalizace. Jeden z nich popisuje lokalizacni teorii jako umisténi
hospodaiskych subjektl, zatizeni a Cinnosti produkéniho zaméteni. V piipad¢ organizaci,
instituci, objekti a aktivit, je prostorova volba, jeji uzemni alternativy i disledky a zmény,
které lokalizace vyvolava, pfedmétem ekonomické analyzy. Rozmisténi hospodaiskych
subjektii zavisi zejména na lokalizacnich faktorech. Podle Machacka, (2008) mezi tyto

faktory patii:

e materialové vstupy,

e dopravni podminky,

e technicka a socialni vybavenost izemi,
e produk¢ni faktory,

e trzni potencial,

e regionalni politika a dalsi.

Pocatky regionalniho rozvoje se datuji do 30. let 20. stoleti. Jedna se tedy o
relativné mladou védni disciplinu. Regionalnimu rozvoji ptedchéazel uceleny smér, zvany
regionalismus. Tento termin oznaCuje snahu vypotfadat se s etnickou a kulturni
emancipaci na pocatku 20. stoleti. Regionalismus je spiSe povazovan za urc¢itou formu
hnuti. I toto hnuti proslo jakousi formou vyvoje, jelikoz snaha o kulturni ale i jiné
sebeur¢eni malych uzemnich celkl byla vyménéna za zkoumani jednotlivych tizemi a
jejich cest k vzestupu. Tehdy se pozornost soustfed’ovala na schopnosti lidi, ne vSak tak
vyrazn¢ jako dnes. Vnimani role jednotlivych aktérii vyvrcholilo ve vytvofeni hierarchie
ukoli regionalismu, pficemz na vrcholu byly otdzky socialni, poté spravni, a nakonec

kulturni a hospodaiské. (Boucek et al., 2006)
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Regionalni rozvoj, jak jiz bylo zminéno, zacal byt vice vniman az od 30. let 20.
stoleti. PFicita se to snaze o reakci na tehdejsi jevy a udalosti, které mély vyznamny dopad
na cely svét. At uz to byl konec prvni svétové valky nebo hospodarska krize atp.
Regionalni rozvoj si tak nasSel sva nosna témata ve spravnich, socialnich a hospodaiskych

tématech. (Boucek et al., 2006)

Po konci druhé svétové valky se podoba regiondlniho rozvoje zacala znacné
rozvijet zejména v Evrope. Doslo k tomu zejména vlivem zmény politického klimatu a
nutnosti fesit hospodatsky vzestup regionti zni¢enych valkou. Politika a ekonomie se tedy

staly dilezitymi tématy v otazce regionalniho rozvoje. (Wokoun et al., 2008)

Z kraje 20. stoleti vytvoril Walter Isard novou disciplinu, kterd se nazyva
regionalistika. Jedna se o komplexni studii prostorovych jevi, procest a vztahli mezi
nimi, spole¢n¢ s prostorovou organizaci spole¢nosti. V obdobi kolem 60. let 20. stoleti se
zaCinaji objevovat behaviordlni faktory, které postupné nabyvaji na svém vyznamu.
Regionalni rozvoj zacal byt tedy chapan jako regiondlni identifikace lidi s ur¢itym
uzemim, na kterém ziji. Pozdé&ji se zacaly vytvaret regiony, které vznikaly za konkrétnimi
ucely. Jednalo se pfedevSim o oblast vefejné spravy a oblast regiondlniho planovani.
Vysledkem tohoto procesu bylo zejména vytvoieni sttedniho stupné vlady. (Malinovsky

& Suchacek,2006)

Zde wvznikla snaha zvysit efektivitu vefejné-spravnich cinnosti, a to
prostiednictvim modernich manazerskych postupti. V druhé poloviné 20. stoleti zacal
vyznam regiond postupné rust. Napiiklad v anglosaskych zemich se v 80. letech
minulého stoleti dostaly do poptedi zdjmu praveé regiony, které se objevovaly ve vSech
veédnich disciplinach spjatych s prostorem, izemnim planovanim nebo vefejnou spravou.

(Pottcek et al., 2007)

Z hlediska kvalitativniho chdpani regionu a regionalniho rozvoje se projevil posun
zejména v zaméieni pozornosti na otazky institucionalizace a politického fizeni regionu.
V pribehu poslednich let se v souvislosti s regionalnim rozvojem spojuje také pojem

neoregionalismus, jehoz hlavni mySlenkou je aktivizace obyvatel. (Wokoun & Mates,
2006)
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2.4 Teorie regionalniho rozvoje

., Teorie regiondlniho rozvoje predstavuji uceleny systém, ktery vysvétluje

pusobeni zdkladnich faktoru, subjektii, mechanismii a dalsich souvislosti regionalniho

rozvoje. “ (Wokoun et al., 2008)

Podle Blazka & Uhlife (2011) se teorie regionalniho rozvoje rozd€luje na dvé

skupiny:

e konvergen¢ni (teorie regionalni rovnovahy), kde je zékladnim ptfedpokladem

vyrovnavani rozdili mezi jednotlivymi regiony,

e divergencni teorie (teorie regionalni nerovnovahy), ktera naopak zastava nazor,

ze rozvoj vede k zvétSovani rozdilti mezi regiony.

Dalsi déleni teorii regionalniho rozvoje nabizi naptiklad Ann Markusen. RozliSuje

induktivni teorii, pfi které jsou na zdkladé pozorovani urcitych ptipadi odvozovany

obecné zavéry a deduktivni teorie, kde se postupuje od obecného k urcitym tvrzenim a

dale také teorie, ktera zdiiraznuje stranu poptavky a teorie, ktera zdiiraznuje naopak stranu

nabidky. (Wokoun et al., 2008)

Tabulka 1: Vyvojové etapy teorie regionadlniho rozvoje

Obecny pristup Prevazujici teorie Regionalni politika
regionalniho rozvoje
Neoklasicky Teorie regionalni rovnovahy, Zakladni koncept- ,,d€lnici za
tzv. neoklasické modely praci, pouzivany nastroje
zvySujici mobilitu pracovni sily
Keynesiansky Teorie regionalni nerovnovahy, | ,,prace za délniky*, nastroje
napf. teorie kumulativnich podporuji priliv investic
pricin
Neomarxisticky Teorie regionalni nerovnovahy, | Regionalni politika velmi
napf. teorie nerovné smeény ucinna ale za cenu ztraty
ekonomické vykonnosti
Neoliberalni Teorie regionalni rovnovahy i ,podpora lokalni iniciativy*
nerovnovahy, napf. nova teorie | podpora malych a stiednich
rustu firem
Institucionalni Teorie regionalni nerovnovahy, | ,,spoluprace a inovace* §ifeni
napf. teorie primyslového inovaci, networking
okrsku

Zdroj: Blazek & Uhlir, 2011
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Jak je patrné ztabulky 1, teorie regiondlniho rozvoje vychazi z hlavnich
ekonomickych smért, které jsou rozdéleny do péti okruhtt a to neoklasicky,

keynesiansky, neomarxisticky, neoliberalni a institucionalni.

2.5 Regionalni politika

Regionalni politika ptedstavuje jedu z forem vladnich politik, kterd ma za ukol
regulovat disparity mezi jednotlivymi regiony. Nelze ji vSak chépat jako samostatny
systétm, musi fungovat v kontextu sekonomickou a socidlni politikou, jejichz
prostiednictvim muze dosahovat narodnich cili jako je napiiklad ekonomicky rist.

(Stejskal & Kovarnik, 2009)

Existuje mnoho definic regiondlni politiky. Dle Zaka (2002) regionalni politika
predstavuje: ,,soubor cilu, opatieni a nastrojit vedoucich ke snizovani prilis velkych

rozdilii v socioekonomické urovni jednotlivych regionii

Podle Adamcika (2000) je hlavnim cilem regionalni politiky efektivni rozdélovani
ekonomickych, ale také mimoekonomickych ¢innosti pomoci pfimych a nepfimych

intervenci statu.

Lze tedy fici, ze obecnym cilem regionalni politiky je zajistit rovnomérny rozvoj
regionli, tak aby dochazelo postupné ke snizovani hospodaiskych rozdili mezi
jednotlivymi regiony a tim tedy piispivat k celkovému rozvoji zem¢. Kazdy region ma
sveé specifické problémy, mlize sem patfit napiiklad nedostatek podnikatelskych aktivit
nebo nedostatecnd technickd infrastruktura. Cile regionalni politiky tedy vychazi z téchto
konkrétnich problémt vybranych regionti. Dle Wokouna et. al (2008) existuji dva
pristupy k regionalni politice:

e tradi¢ni pfistup (exogenni), ktery vychazi ze statni regulace problémovych
oblasti. Je zaloZen na snizovani socioekonomickych rozdilti mezi regiony
a naslednou tvorbu rovnocennych podminek pro tyto regiony. Pfevahu zde
tvofi socialni cile. Na zakladé typu daného regionu jsou vypracovavany
staitni a regiondlni programy rozvoje. Miize se jednat o depresivni,
zaostavajici nebo pfetizené regiony. Mezi hlavni ndstroje regionalni
politiky pak patii pfima i nepfima podpora soukromého kapitalu, regulace
rozmisténi statnich podnikli, omezeni lokalizace soukromych firem

v ptetizenych regionech nebo budovani infrastruktury.

15



Zde jsou pak vyuzivany pierozdélovaci procesy. Tento piistup byl
vyuzivéan zejména do prvni poloviny 70.let 20. stoleti,

e akceleracni (endogenni) pfistup, ktery je vyuzivan od 2. poloviny 70. let
20. stoleti az po soucasnost. Zde jsou rozliSovany dva typy modeli. Kde
prvni klade diraz na akumulaci lidského kapitalu a druhy na akumulaci

znalostniho kapitalu.

Z hlediska principu regionalni selektivnosti déli Krej¢i a kol. (2010) regionalni

politiku na:

e strategickou — hlavnim cilem je dosaZeni konkurenceschopného statu
e _pojistovaci — diraz kladen na vnitini posileni soudrznosti stdtu (v soucasné

dobé vice vyuzivano)

Nastroje ekonomického rozvoje napliuji cile regionalni politiky. Je vSak nutné
vénovat pozornost tomu, aby jednotlivé nastroje odpovidaly dané situaci v ur€itém
regionu. Dulezity je soulad mezi vyuzivanim néstroji a kone¢nym vysledkem. (Stejskal

& Kovarnik, 2009)
Dle Armstronga a Taylora (2000) se nastroje regionalni politiky ¢leni na:

e Makroekonomické, které efektivné alokuji agregatni ptijmy a vydaje. Jejich
pouzivani reguluje ndrodohospodarska politika. Jsou zde vyuZzivany nastroje
fiskalni a monetarni politiky.

e Mikroekonomické nastroje, které ovliviiuji lokalizaci ekonomickych subjektii

pomoci alokace kapitalu a pracovni sily.
Autofi Wokoun et. al (2008) ¢leni nastroje regionalni politiky na:

e finan¢ni — patii sem naptiklad neinvesti¢ni a investi¢ni pobidky, kapitdlové
podilnictvi atd.

e nefinancni nastroje — mezi které patii administrativni nastroje, institucionalni
nastroje, vécné a ostatni nefinancni nastroje jako je poradenstvi, propagace

atd.
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2.6 Soucasné pojeti regionalni politiky

Soucasné pojeti regionalni politiky vychazi z endogenniho piistupu. Diraz je
kladen na vyuziti a mobilizaci endogenniho potencidlu. Hlavnim cilem je snizovani
rozdili mezi lokalni, regionalni a celostatni politikou. Mezi dalsi cile patii podpora
spoluprace aktérii vefejného a soukromého sektoru. Je kladen velky diraz na strategické
planovani, kvantifikovatelnost cilti a monitorovani a hodnoceni u¢innosti a efektivnosti.
Vyse napsané lze kvalifikovat jako trendy regionalni politiky 21. stoleti. (Balzek & Uhlif,
2011)

Na regionalni rozvoj dale také ptisobi urcité faktory, které délime na exogenni
(takové, které ptisobi na region zvné&jSku) a endogenni (které ptsobi na regionu zevnitf a
ovliviiuji konkurenceschopnost regionti). Skokan (2003) definuje hlavni okruhy

exogenniho rozvoje jako:

e zizemi daného kraje — vztahy se sousednimi regiony z hlediska dopravy,
migrace obyvatelstva nebo poskytovani sluzeb a obchodu,

e centralni vefejna sprdva — zejména vliv statnich instituci na region
(zaméstnanost, ekonomika a regiondlni rozvoj)

e instituce EU — vliv regionalni politiky EU na dané regiony
Dale Skokan (2003) rozliSuje okruhy endogenniho rozvoje:

e poloha regionu — z hlediska dopravni dostupnosti, lokalizace regionu,

e pfiroda — ptirodni zdroje,

e obyvatelstvo — vyvoj obyvatelstva, vzdélanost, pocet, v€kova struktura
atd.,

e ckonomika daného regionu — rozdilnost mezi jednotlivymi regiony,
cestovni ruch, sektorova a odvétvova struktura,

e pracovni trh — nabidka pracovnich pozic, zaméestnanost a nezaméstnanost

e vefejna sprava — vliv lokalni instituce na rozvoj regionu

e Skolstvi — dostupnost a kvalita, GspéSnost absolventii §kol na trhu préce,

realizace vzdélavacich kurza.
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2.7 Vymezeni pojmu primyslova zéna

Primyslova zéna oznacuje dle Programu na podporu ,ucelené souvisle izemi
priblizné obdélnikového tvaru, vymezené v zavazné casti schvaleného uzemniho planu ci
schvaleného uzemniho planu obce jako uzemi soucasné zastavené prevazné objekty pro
priumyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako zastavitelné vizemi vhodné previzné pro

umistovani primyslove vyroby, obchodu u a sluzeb. “ (MPO, 2007)

Déle také Program uvadi, ze pokud nebyla primyslova zona vytvotena piimo pro
vyznamného investora, tak musi spliiovat podminku minimalni vymeéry 10 ha ve volném
uzemi nebo 5 ha v zastavéném tUzemi. Za primyslovou zoénu lze také povazovat
veédeckotechnicky park. Primyslovy park neboli zéna, je koncepcné zalozené tizemi,
které¢ funguje jako celek. Podniky uvnitt vyuzivaji spole¢né sluzby, které funguji na

trznim principu a které poskytuje spravce dan¢ho parku (zony). (Kulla, 2004)

Ptedchiidci téchto primyslovych zon jsou tzv. primyslové parky, které vznikali
na pocatku 20. stoleti ve Velké Britanii a Spojenych statech v diisledku obchodovani
s pozemky. Vlastnici se zejména snazili prodavat své pozemky jako zemé&délské. Vidina
zvysit svilj zisk vSak postupem cCasu zpuUsobila to, Ze vlastnici zacali prodavat své
pozemky 1 pro jiné ucely nez zemédélské. Byla zde také snaha o zfizeni souvisejici
infrastruktury, které pozemek vice zhodnotila. Vznikaly dvé varianty primyslovych

parkl (Tousek & Viturka & Toney, 2002):

e Kilasické primyslové zony

e Védeckotechnické parky

2.8 Historie primyslovych zén a jejich podpora

Soucasné primyslové zony jsou zajisté dilezitym ,,porevolu¢nim® fenoménem, i
kdyz nejsou otazkou poslednich dvaceti let. Obdobou dneSnich primyslovych zén jsou
tzv. uzemn¢ vyrobni komplexy, které soustfed’uji na jednom misté nékolik primyslovych
zavodu, bez existence vnitinich vztahii mezi jednotlivymi subjekty. (Hladik & Hlavacek,
2013)

Ptestoze jsou prumyslové zony zcela standartnim nastrojem vyspélych zemi,
slouzicim zejména pro pfildkani zahrani¢nich investorti, da se fici, ze Ceské republika

v tomto ohledu pon¢kud dlouho zaostavala. (Tousek et al., 2008)
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Naptiklad Polsko se snazilo zakladat specialni primyslové zoény s presné
vymezenymi kritérii investi¢nich pobidek, které byly nedilnou soucasti ur€itych pravidel
pro podnikani v téchto zonach. Na zéklad¢ velkého rozsahu byl systém investi¢nich
pobidek zpocatku omezen, z hlediska intervence EU. Takového investicni pobidky
zahrnovaly mimo jiné 20letou danovou ulevu, pfipadné také vytvofeni sta novych
pracovnich pfilezitosti, dale narok na danové prazdniny a dalSich deset let

padesatiprocentni snizeni dani. (Kunc & Tousek, 2001)

K tomu také jesté kazda primyslova zona nabizela své specidlni pobidky. Do
pocatku roku 1998 bylo zfizeno celkem 17 primyslovych zon na Uzemi Polska.
Mad’arsko se také snazilo budovat specidlni ekonomické zoény, ale nebylo schopné
nabizet az tak rozsahly systém investi¢nich pobidek. Prosttedky k ¢erpani az do vyse 33
% z celkovych nékladl projektu, bylo mozné Cerpat z podptirného fondu, ktery ztidila
mad’arska vlada. Tyto prostiedky slouZzily k rozvoji technické infrastruktury. Dale také
bylo garantovano statem poskytnuti ptijcky pro rozvoj dané primyslové zony, a to az do
vyse 50 % néakladi. Mimo jiné se mad’arska vlada zamétfovala také na nezaméstnanost.
V ramci podpory nabizela prostiedky ve vysi 50-100 % ro¢niho platu zaméstnance po
dobu jednoho roku. O takovouto podporu mohl zazadat investor, ktery vytvofil nejméné
500 pracovnich mist v priimyslovém oboru. Ke konci roku 1998 bylo na tizemi Mad’arska

evidovano 98 primyslovych zén. (Kunc & Tousek, 2001)

Nas stat se zacal na pocatku 90. let soustfedit na podporu primyslovych zén
prostiednictvim dota¢niho systému. Hlavnim davodem mlze byt potieba
restrukturalizace primyslu Ceské republiky, dale také zvyseni konkurenceschopnosti
v mezindrodnim trhu z hlediska pfimych zahrani¢nich investic a v neposledni fadé
potieba zaméfit se na problém se zvySenou nezaméstnanosti. Tyto divody byly hlavnim
startérem pro vybudovani systému investi¢nich pobidek, ale také pro piipravu
prumyslovych ploch, které umoziuji investoram rychlejsi zacatek podnikéni, coz
predstavuje nové moznosti v umisténi investiénich zaméri v Ceské republice. Mnoho

mést zaCalo budovat primyslové zony jiz v prvni poloving 90. let. (Pochtilova, 2010)
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Diky zdjmu domacich a zahrani¢nich investort se zacala vyvijet podpora rozvoje
primyslovych zoén. V zaostalych regionech je tato podpora vhodna zejména pro vyvoj
mistni ekonomiky. Je to zejména mistni samosprava, ktera dava podnét ke vzniku novych
prumyslovych zén, a to z toho divodu, Ze tyto projekty neni mozné realizovat pouze
z vlastnich zdroji. Pokud vezmeme v uvahu financovani projektu pouze z rozpoctu
mésta, mélo by to za nasledek zadluZeni tohoto mésta, a to na velice dlouhou dobu. (Kunc

& Tousek, 2001)

2.9 Instituce podporujici primyslové zény

V této kapitole budou popsany hlavni instituce, zabyvajici se podporou
primyslovych zon. Mezi tyto instituce patii pfedev§im ministerstvo primyslu a obchodu,
agentura Czechlnvest, CzechTrade, ministerstvo pro mistni rozvoj, hospodaiska komora

CR, centrum pro regionalni rozvoj a regionalni rozvojové agentury.

Ministerstvo primyslu a obchodu je hlavnim organem statni spravy, ktery ma
vymezenou pusobnost danou zédkonem ¢.2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych
Gstiednich organt statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpisi. Jeho
ginnosti fidi Ustava a pravni piedpisy Ceské republiky. Jedna se o ustfedni organ pro:

(MPO, 2007)

e Primyslovou politiku, obchodni politiku ve smyslu jednotného trhu EU, dale také
energetickou politiku a tvorbu ucelené surovinové politiky pfi vyuzivani
nerostné¢ho bohatstvi.

e Podporu podnikani v oblasti zpracovatelského primyslu, vcetné vyuziti
evropskych fonda v této oblasti.

e Ochranu z4jmi spotiebiteld, co se tyce evropské spotiebitelské politiky.

e Podporu malych a stiednich podnikii a vyuzivani evropskych fonda v oblasti
zivnostenského podnikani

e Technickou normalizaci, elektronické komunikace, postovni sluzby aj.

Ministerstvo primyslu a obchodu mé také na starost hned nékolik organizaci. Patfi
sem: Ceskd obchodni inspekce, Puncovni tfad, Utad pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkuSebnictvi, Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest,

Agenturu na podporu obchodu CzechTrade atd. (MPO, 2016)
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V ptipade Agentury pro podporu podnikani a investic CzechInvest se jedna o
prisp&vkovou organizaci, kterd je podiizend Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Je
zaméiend na posilovani konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky, a to prostiednictvim
podporovani podnikatelské infrastruktury, inovaci a zejména malych a sttednich podniki.
Tato agentura slouzi ke zjednoduseni komunikace mezi stitem, podnikateli a EU.
Zabezpecuje celou oblast podpory podnikdni zejména ve zpracovatelském primyslu jak
z prostiedktl EU, tak z vefejnych prostiedki statniho rozpoétu. Dale poukazuje na Ceskou
republiku jako na vhodnou lokalitu pro umistovani mobilnich investic. Je jedinou
organizaci, kterd ma pravo nadfizenym organiim ptedkladat zadosti o investi¢ni pobidky.
Pomoci svych sluzeb a rozvojovych programii ptispiva agentura Czechlnvest k rozvoji
domécich firem, investorti a viibec podnikatelského prostfedi. Mezi sluzby nabizené touto
agenturou patii naptiklad: podavani informaci o podpoie malych a stiednich podnikd,
zavadéni dotacnich programli financovanych EU a stitem, formalni poradenstvi

k projektiim aj. (Czechlnvest, 2004)

V oblasti primyslovych zén plsobi agentura jiz od roku 1998, kdy se zacal
realizovat pravé Program na podporu rozvoje primyslovych zon. Nasledné v roce 2006
byl schvéalen Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury, diky
némuz se pokracuje v podporovani vystavby a rozvoje podnikatelskych nemovitosti a

regenerace brownfielda. (Czechlnvest, 2004)

Za rok 1998-2007 ziskalo podporu celkem 103 pramyslovych zon. Za tuto dobu
bylo do jejich rozvoje statem vénovano 8,9 mld. K¢ a ze spravy pozemkového fondu na
n¢ bylo ptfevedeno 605 hektarti. Vzniklo tedy 4 201 hektard pramyslovych zon.
(Czechlnvest, 2004)
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Obrazek 2: Podporené priumyslove zony od r. 1998
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Zdroj: Czechlnvest, 2004

Na obrazku 2 vidime prumyslové zony, které ziskaly podporu. Mezi nimi je i
pramyslova zona Kvasiny, pod bodem 37. Tato primyslova zéna bude blize popsana
v praktické Casti diplomové prace. Je vSak nutné podotknout, Ze urcit presny pocet
pramyslovych zon v Ceské republice je slozité. Neexistuje totiz zadny limit pro vymezeni

pramyslové zoény.

Tabulka 2: Vyvoj primyslovych zon v letech 1998-2007

Vyvoj v letech 1998 - 2007
Rok 1998 1599 2000 2001 2002 2002 2004 2005 2006 2007
Pramyslové zdany 2 20 45 58 71 79 89 92 102 103
Investofi 0 36 67 131 166 208 284 360 398 520

Zdroj: Sleichrtovd, 2011

Z tabulky 2 je patrné, e primyslovych zén v Ceské republice postupem ¢asu stale
pribyvéa a s nimi i pocet investort, kteti se do primyslovych zén dostavaji. Jsou zde
uvedeny prumyslové zony od roku 1998, kdy byl piijat Program na podporu

prumyslovych zon.
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Vroce 1997 byla Ministerstvem primyslu a obchodu ziizena proexportni
agentura CzechTrade. Cilem bylo poskytovat sluzby, které budou zamétfené na
zlepSovani vysleddi zahraniéniho obchodu CR. Hlavnim tkolem této agentury je
pomahani ¢eskym vyvozclim v prosazovani se na zahrani¢ni trh a rozvijet tak jejich
exportni aktivity. Prvofadym tkolem agentury CzechTrade je tedy usnadnéni exportérim
vstup na mezinarodni trh, vCetné uspory jejich casu a nakladi. V soucasné dobé ma
CzechTrade 33 zahrani¢nich kancelafi, které ptisobi v 35 zemich a které mapuji obchodi

prilezitosti a poskytuji individudlni asistencni sluzby. Mezi tyto sluzby patti naptiklad:

e poradenské, asistencni a informacni sluzby o zahrani¢nich kancelaii,
e poptavky a informace ze zahrani¢nich trha,

e exportni vzdélavani.

CzechTrade se ddle miize pochlubit prvenstvim v ziskani jakosti ISO 9001:2002 a jejim

kazdoro¢nim obhajovanim. (CzechTrade, 2009)

Mezi dal$i vyznamnou organizaci podporujici primyslové zoény patii
Ministerstvo pro mistni rozvoj. Bylo ziizeno 1.listopadu 1996 a je Gstfednim organem
pro regionalni politiku, politiku bydleni, rozvoje bytového a domovniho fondu, najmu
bytl a nebytovych prostor, izemniho planovani, stavebniho fadu, vyvlastnéni, investicni
politiky, cestovniho ruchu a pohiebnictvi. Déle ministerstvo pro mistni rozvoj spravuje
finan¢ni prostredky, které jsou uc¢ené k zabezpeceni regionalni politiky a politiky bydleni.
V neposledni fade koordinuje ¢innosti ministerstev a ostatnich ustfednich organi statni

spravy. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2012)

Je také Narodnim koordina¢nim organem stanovujici jednotny ramec pro fizeni a
provadéni pomoci poskytované ze strukturalnich fondii a Fondu soudrznosti. Zabezpecuje
¢innosti spojené s Kohezni politikou EU v CR. Tato politika je zamétfena na odstraiiovani

rozdili mezi jednotlivymi regiony CR. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2012)

Dal$im organem zastupujici podnikatelskou vefejnost a podporujici vSechny
podnikatelské oblasti kromé¢ zemédélstvi, potravinaistvi a lesnictvi je Hospodarska
komora Ceské republiky. Jejim hlavnim tikolem je vytvéfeni piilezitosti pro podnikani.
Dal8im cilem hospodarské komory je prosazovat a podporovat opatieni, ktera pfispivaji
k rozvoji podnikani v Ceské republice a tim pfispivat k celkové ekonomické stabilité

statu. (Hospodaiska komora CR, 2009)
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Hospodaiska komora CR ma za tikol informovat o hospodatskych podminkach a
ekonomickém vyvoji statu, zajiStovat hospodaisky styk se zahrani¢im, poskytovat své
Clenské zékladn¢ 1 podnikatelské vefejnosti poradenské a konzultacni sluzby aj.

(Hospodaiska komora CR, 2009)

Ministerstvo pro mistni rozvoj zfidilo ptispévkovou organizace. Touto organizaci
je Centrum pro regionalni rozvoj CR. Jejim hlavnim ukolem je podpora regionalni
politiky a podpora a monitorovani socialniho a hospodaiského rozvoje v regionech. Déle
také zajist'uje aktivity spojené s dotaénimi programy Evropské unie vypsané pro Ceskou
republiku. Mimi jiné také metodicky fidi vystavbu a provoz Regionalniho informa¢niho
servisu. Tento informacni servis predstavuje souhrn regionalnich dat z uzemi celé Ceské
republiky. Tyto bezplatné zpfistupnéné udaje charakterizuji Zivotni prostiedi,
administrativni ¢lenéni, samospravu, vefejnou spravu, hospodaiské prostfedi a mnohé

jiné. (Centrum pro regionalni rozvoj CR, 2011)

Organizace, usilujici o systematicky rozvoj pfisluSného regionu se nazyvaji
Regionalni rozvojové agentury. Jejich hlavnim cilem je podpofit zahrani¢ni investice.
SnaZzi se o ziskani respektu mezi partnery a dosazeni akceptace a plnéni ulohy garanta
kvalitni spoluprace rozvojovych aktivit v regionu. Mezi hlavni poslani této agentury patii
podpora hospodaiského, socialniho a kulturniho rozvoje regionu. V soucasnosti existuje

v Ceské republice 18 Regiondlnich rozvojovych agentur viz obrazek 2 (Jezek, 2007)
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Obrdazek 3: Regiondlni rozvojové agentury v CR
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2.10 Financovani primyslovych zon

V Ceské republice odstartovala podpora vystavby pramyslovych zén v roce 1998.
V minulosti zde byl nedostatek nemovitosti ur¢enych pro podnikédni coz brzdilo pfiliv
investic. Navzdory tomu Ceska republika predstavovala pro investory velmi lakavé
podnikatelské prostiedi. Nyni je Ceska republika protkana hustou siti primyslovych
parkll napfi¢ vSemi regionu. Vefejnd podpora je soustfedéna piedevSim na oziveni

brownfieldu.

Program na podporu rozvoje prumyslovych zéony (1998-2005)

Program na podporu rozvoje prumyslovych zén jako prvni definoval pravidla
poskytovani podpory. Tato podpora byla prvotné uréena obcim, svazkiim obcim a krajim.
Formu podpory predstavovaly dotace a financni vypomoci plynouci ze statniho rozpoctu.
Dale to také mohla byt forma bezuplatnych ¢i zvyhodnénych pfevodi statniho majetku,
coz mélo pfispét k rozvoji primyslovych zén. Samoziejmosti tohoto programu byl vznik
novych pracovnich pftilezitosti a dale zvySeni konkurenceschopnosti investi¢niho

prostiedi dané¢ho regionu. (Horakova, 2004)
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poskytovéna mj. ze statniho rozpo¢tu a méla byt urcena na projekty vystavby a také

V cele tohoto programu stalo Ministerstvo primyslu a obchodu, podpora byla

regenerace primyslovych z6n a k tomu piislusné infrastruktury. (Horédkova, 2004)

Tabulka 3: Program na podporu rozvoje primyslovych zony (1998-2005)

Vyse dotace ze e S _—

Rok i e Celkova vymeéra Podporené prumyslove zény

1998 55,5 mil. Ké 52 5 ha pramyslové zony v Karviné a Bystfici

1999 167,5 mil. K& 336 ha zony v 18 obcich, vsedmi PZ prislibeno
2900 novych pracovnich mist

2000 393 3 mil. KE 598 ha 34 projektd PZ, investiéni pobidky (Hranice
na Moravé)

2001 519 mil. KE 643 ha soucasné zahajena priprava prvni
strategicke PZ v Koliné (300 ha)

2002 1277 mil. Ké Zadna data prioritou podpora strategickych PZ +
priprava prvniho  projektu  regenerace
brownfieldd

2003 854 547 mil. K& 1076 ha podpora uéasti privatniho sektoru + podpora
rozvajovych spoleénosti; pfipraveno 11 PZ

2004 1042 mil. K& 1232 ha pfiprava nemovitosti pro  pobidkové
investory, 13 PZ + 7 PZ vramci prevodu
pozemkd ve vlastnictvi statu a spravé
Pozemkového fondu CR

2005 1367 mil. Ké 1597 ha+466 ha | 14 PZ + 7 PZ v ramci pfevodu pozemki ve
viastnictvi statu a sprévé Pozemkového
fondu CR

Zdroj: viastni zpracovani dle CzechInvest, 2006

Operaéni program prumysl a podnikani — program Reality (2004-2006)

Tento program byl vyhlaSen Ministerstvem primyslu a obchodu v roce 2004.
Hlavnim cilem byla podpora ¢eskych firem zejména ve zpracovatelském primyslu. Tento
operacni program se dale sklada z 11 dalSich podprogramii. Jednim z téchto podprogramt
je program Reality. O administraci podprogramu se stard jak agentura Czechlnvest, tak
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. Do programu Reality bylo v roce 2004

zapojeno celkem 82 zon. (MPO, 2010)

Tento program umoznoval ziskani finan¢nich prosttedki uréenych na vystavbu a
rozvoj podnikatelskych zon, na regeneraci tzemi nebo také rekonstrukci ¢i vystavbu
objekt ve zpracovatelském primyslu. Celkem bylo v tomto programu schvaleno 114
projektii a celkovd pozadovand castka dotace Cinila 2,1 mld. K¢ Nejvétsi zajem
z hlediska typu projektu byl o rekonstrukci objektu. Z hlediska podpoienych projektii
tvoti 40 % greenfieldy, 51 % brownfieldy a 9 % ostatni plochy viz graf 1. (MPO, 2010)
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Graf 1: Podporené greenfieldy a brownfieldy v ramci programu Reality

= brownfield = greenfield = ostatni

Zdroj: vilastni zpracovani dle MPO, 2010

Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury (2006-2010)

Tento program navazal v roce 2006 na koncici Program na podporu rozvoje
pramyslovych zén. Hlavnim cilem byla podpora obci, svazkiim obci a krajim co se tyce
regenerace nemovitosti pro podnikani vcetné infrastruktury. Tato podpora byla
poskytovana formou piimych dotaci ¢i navratné finan¢ni vypomoci. Hral zasadni roli
ve zkvalitnéni podnikatelského prostiedi a zlepSeni dopravni infrastruktury a zivotniho
prostiedi. M¢l ptispét ke zvysSeni konkurenceschopnosti investicniho prostredi zejména
v hospodaisky slabych nebo strukturalné postizenych regionech. Dale m¢l vytvaiet
predpoklady pro vznik pracovnich mist a zajistit prostfednictvim regenerace
nevyuzivanych nemovitosti trvale udrzitelny rozvoj v CR. Spravcem bylo Ministerstvo
pramyslu a obchodu CR. Pfedmétem podpory se staly obce a kraje, které se oznadovaly

jako rozvojové spolec¢nosti. (MPO, 2007)

Rozvojova spolecnost je definovand jako pravnickd osoba, jejimz predmétem
podnikani jsou Zivnosti piimo spojené s rozvojem CR. V roce 2006 bylo rozdéleno ze
statniho rozpoctu celkem 1,6 miliardy korun, které slouzily na podporu 2 223 z6n. V roce
2007 se zacaly piipravovat strategické prumyslové zony Kvasiny, Most-Havran,

Triangle, Nosovice, HoleSov a Mosnov. (MPO, 2007)
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Operaéni program Podnikani a inovace — program Nemovitosti (2007-2013)

Operacni program Podnikdni a inovace (OPPI) byl pokladan za zakladni
programovy dokument z hlediska ¢erpani finan¢nich prosttedkt z Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj (ERDF). Tento operacni program fidilo Ministerstvo primyslu a
obchodu a diky nému byla z ERDF poskytovana podpora ¢eskym podnikatelskym
subjekttim. Byl postaven na zakladech Lisabonské strategie, jejiz prvotnim cilem bylo
dosazeni vysokého hospodaiského rlistu a také zaméstnanosti s ohledem na princip trvale
udrzitelného rozvoje. Podpora plynula z Programu Nemovitosti, ktery byl realizovan
v ramci OPPI a byl zaméfen na Prioritni osu 5 ,,Prostfedi pro podnikdni a inovace®.
Finan¢ni podpora byla mimo podnikatelskych zony dale zamétena na rekonstrukci staveb
a staveb novych najemnich objektl ve zpracovatelském pramyslu. Dal§i mozZnosti

financovani bylo zaméfené na strategické sluzby a technologicka centra. (MPO, 2014)

Hlavnim cilem programu Nemovitosti bylo podporovat vznik podnikatelskych
nemovitosti a jejich néasledny rozvoj. Dale rozvijet infrastrukturu s nimi spojenou a
v neposledni fad¢ ptispivat ke vzniku funkéniho prosttedi v oblasti nemovitosti a zlepSeni
investi¢niho prostiedi v Ceské republice. Program se zaméfoval nejvice na projekty, které
byly v hlavnich fazich zivotniho cyklu, tj. pfiprava, vystavba, rozvoj a regenerace
nemovitosti. Nejvétsi diiraz byl vsak kladen na rekonstrukci nemovitosti. Zadost o dotaci

probihala ve dvou stupnich: (Czechlnvest, 2014)

1. Registra¢ni zddost — zde se posuzovala zakladni kritéria pro splnéni podminek
zédosti z hlediska ekonomické situace zadatele a finan¢ni naro¢nost projektu.
2. Plnd Zadost — tato Zadost se musela podat do 10 mésici od piijeti zadosti

registracni. Zde se detailné posuzoval projekt a jeho doporuceni ke schvaleni.

Regionalni operacni program NUTS II Severovychod

Tento operacni program poskytoval evropské dotace pro investicni projekty
v Kralovehradeckém, Libereckém a Pardubickém kraji, které tvofi NUTS 1I
Severovychod. V programovém obdobi 2007-2013 zde bylo k ¢erpani pies 671 mil. Eur.
Tento program slouzil jako ndastroj k naplnovani cild Evropské unie a jeji politiky
hospodaiské a socialni soudrznosti. (Regionalni rada regionu soudrznosti Severovychod,

2014)
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Pro NUTS II Severovychod a jeho operac¢ni program je relevantni Cil 1 —
Konvergence. ROP SV je dale rozdélen do péti prioritnich os, které jsou ¢lenény na 12

oblasti podpory. (Regionalni rada regionu soudrznosti Severovychod, 2014)

Problematika primyslovych zony spada do Prioritni osy 4, jejiz hlavnim cilem je
rozvoj podnikatelského prosttedi. Pro prioritni osu 4 byla vyc€lenéna 4 % z celkovych
finan¢nich prosttedkil programu, coz ¢ini 26,2 mil. Eur. Tato osa se dale ¢leni na dvé
oblasti podpory, a to Podpora rozvoje infrastruktury a pro podnikani a Podpora rozvoje
spoluprace firem se stfednimi Skolami a ucilisti, dal$imi regionalnimi vzdélavacimi
institucemi a ufady préce, rozvoj inovacnich aktivit regionu. Cilem té prvni oblasti
podpory bylo zlepSeni a rozSifeni vyuzitelnosti nemovitosti, které byly ureny pro
podnikatelské aktivity. V této oblasti mohly zadat o dotaci podnikatelské subjekty. Mezi
podpoiené projekty patii naptiklad revitalizace a regenerace brownfieldl a tako napojeni
nové vzniklych, ale také stavajicich primyslovych zoény na dopravni a technickou
infrastrukturu. Cilem druhé oblasti podpory bylo zlepSeni spoluprace regionalni aktéri
v oblasti zlepSovani podminek na trhu prace pro nové absolventy kol a také vytvareni
prostiedi pro rozvoj inovaci. Dotaci zde mohly ziskat kraje, stfedni Skoly a organizace
ziizované nebo zaklddané krajem. Jako piiklad lze uvést investice do zlepSeni vybaveni
uceben jak z hlediska technické, tak materialové stranky. (Ministerstvo pro mistni rozvoj,

2012)

Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (2014-2020)

Tento opera¢ni program schvalila vlada CR svym usnesenim dne 14.6.2014. Jedna
se o zakladni programovy dokument Ministerstva primyslu a obchodu z hlediska ¢erpani
finan¢nich prostifedkid z Evropského fondu pro regionalni rozvoj v programovém obdobi
kohezni politiky EU 2014-2020. Zdkladnim cilem programu je dosahnout
konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky, kterd bude zalozena na znalostech a
inovacich. OPPIK se sklada z péti prioritnich os, které pokryvaji 12 investi¢nich priorit
v ramci 5 tematickych cilii dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU. Ke kazdé
prioritni ose nalezi jeden Ci vice specifickych cilti, s vyjimkou prioritni osy 5. Tyto cile

jsou stanoveny fidicim organem. (MPO, 2014)

29



V ramci prioritni osy 2 Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a
stitednich podnikl je mozné podporovat podnikatelské zony, pficemz je podpora vazana
na efektivni vyuziti brownfieldd. Hlavnim cilem podpory je modernizace vyrobnich
provozul, rekonstrukce zastaralé infrastruktury a brownfieldi véetné jejich premény na
moderni podnikatelské subjekty. Podle ministerstva primyslu a obchodu, (2014) jsou

vymezeny tfi podporované aktivity, na které je mozné Cerpat dotaci:

e Projekt regenerace zony — pireména brownfieldi na podnikatelskou zonu
e Projekt rekonstrukce najemniho objektu — rekonstrukce brownfield na
podnikatelsky objekt uréeny néasledné k prondjmu

e Projekt rekonstrukce objektu — rekonstrukce brownfieldti na podnikatelsky objekt

2.11 Primyslové zony v Kralovehradeckém kraji

Kralovéhradecky kraj je charakteristicky svym bohaté rozvinutym cestovnim
ruchem a také zeméd€lsko-primyslovou rozmanitosti. Intenzivni zemédélstvi je
soustiedéno do oblasti Polabi, primysl pak do velkych mést. Na uzemi
Kralovéhradeckého kraje zasahuje narodni pard Krkonose, ktery se vyznacuje nejvétsi
koncentraci cestovniho ruchu v Ceské republice. Déle se zde nachazi CHKO
Broumovsko, Orlické hory a Cesky raj. Co se tyée primyslu, pfevazuje primysl
zpracovatelsky, konkrétné textilni vyroba a vyroba elektrickych a optickych pfistroji a
zafizeni. Kralovéhradecky kraj vak v ramci Ceské republiky nehraje az tak vyznamnou
roli v oblasti primyslu. Podil na trzbach primyslovych podniki v roce 2008 cinil

pouhych 3,4 %. (Sleichrtova, 2011)

V soucasné dob¢ je vymezenych primyslovych zén v Kralovéhradeckém
kraji celkem 12. Jsou charakteristické svou riznorodou velikosti s tim, ze pievladaji zony
s mensi rozlohou (20-50 ha). Tyto zény jsou malo vyuzité a maji velké rezervy. Vysoka
nabidka zon pfevySuje jejich poptavku. Tento vysoky pocet primyslovych zon byl pfi
planovani v minulych letech pokladan za béznou potiebu pro zajisténi konkurencniho
prostiedi. Lze tak ptedpokladat, Ze konkurence jiz pfi vybéru navrhovanych rozvojovych
zon fungovala a v budoucim vyvoji dojde k poklesu poctu a rozloh primyslovych zon,

téch, které byly neuspésné. (Feuchter, 2017)
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Ptiklady takového postupu jiz existuji. Nemusi to vSak platit pro zony, které
nebyly doposud vyuzité¢ naplno. V budoucnosti mohou byt vyuzity naptiklad vlivem
dostavby dopravni infrastruktury aj. Redukce poctu a rozlohy zén mé své ekonomické
divody. Uzemi, které je zastavéno nevyuZivanou primyslovou zénou mize byt

zuzitkovano jinak a z ekonomického hlediska tak vznika nezadouci stav. (Feuchter, 2017)

Obrazek 4: Prehled existujicich a planovanych zon v Kralovéhradeckem kraji
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Tabulka 4: Priumyslové zony v Kralovéhradeckém kraji

Primyslové zony

Néazev Funkéni napli Rozloha
Cerveny Kostelec — Lhota — Stolin | vyrobni sluzby nezat&zujici Zivotni prostiedi 48 ha
Hradec Kralové — Placice vyroba bez negativniho vlivu na okoli 15, ha
Ji¢in primyslova zona I, 11, 111 pramysl, sklady 70,9 ha
Kopidlno — Priimyslové zéna lehky pramysl 84 ha
Lanov — Kovarsko sluzby, lehky priimysl 30 ha
Novy Bydzov — Zabédov vyroba, skladovani, t&¢Zky i lehky primysl 47 ha
Opocno — Podzam¢i [, 11 sklad, sluzby, lehky primysl 24 ha
Rychnov nad KnéZnou — Lipovka | industrialni zoéna, drobna vyroba 49,6 ha
Smifice — Primyslovéa zéna pramyslové zéna Setrné k prostiedi 54 ha
Solnice — Jih administrativa, garaze, skladovani 37 ha
Trutnov — Krkono$ska komeréni zatizeni, lehky primysl 22,6 ha
Zaclét plochy pro skladovéni 21,3 ha
Kvasiny — Primyslova zona automobilni primysl 49 ha

Zrdroj: vlastni zpracovani dle Feuchter, 2017

Z tabulky €. 4 je patrné, ze v Kralové hradeckém kraji ptevladaji primyslové zony
se zaméfenim na lehky prumysl, pfi¢emz nejrozsahlejsi zonou je Kopidlno — Primyslova
zona, ktera se rozkladd az na 84 ha Uzemi. Priimyslova zéna Kvasiny, kterda bude

podrobné&ji zkouméana v praktické ¢asti diplomové prace se ma rozlohu necelych 50 ha.
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3 Cil a metodika prace

Hlavni cil

Hlavnim cilem diplomové prace je zjisténi vyznamnosti automobilky Skoda Auto
se zdvodem v Kvasindch na plsobeni ekonomického rozvoje okresu Rychnov nad
Knéznou. Uvedeni hlavnich pfinost, ale také negativnich dopadl z hlediska existence
pramyslové zony, na vybrany region. Dale na zdklad¢ ziskanych informaci zhodnotit
soucasné fungovani primyslové zony Kvasiny a poptipad¢ navrhnout feSeni ke zlepSeni

fungovani.

Struktura prace

1. Vybér zkoumané problematiky

Nejprve probéhl vybér zkoumané problematiky. V souCasné dob¢ zazivaji
prumyslové zony velky rozvoj. Tento rozvoj primyslovych zén s sebou nese urcité
nasledky at’ uz jsou pozitivni ¢i negativni. Byla tedy soustfedéna pozornost na
primyslovou zoénu Kvasiny, kterd je tvofena dominantnim strategickym investorem
automobilkou Skoda Auto a.s. se zavodem v Kvasinach a na jeji vliv na ORP Rychnov

nad KnéZnou.
2. Studium odborné literatury

Dale probihalo studium odborné literatury. Zde byla ziskana primarni data o
zkoumané problematice. Jedna se o zakladni problematiku primyslovych zén, jejich
charakteristiku, financovani, ale také naptiklad organizace, které prumyslové zony

podporuji. Literarni reSerSe byla také zamétena na regionalni rozvoj.
3. Socio-ekonomicka analyza ORP Rychnova nad KnéZznou

V praktické casti diplomové prace byla provadéna socio-ekonomickd analyza ORP
Rychnova nad Knéznou, kterd slouzila k sezndmeni se zkoumanym uzemim. Data byla

ziskana z Ceského statistického ufadu a nasledné byla zaznamenana do tabulek a graft.
4. Seznameni s primyslovou zénou Kvasiny

Nasledovalo seznameni s primyslovou zonou Kvasiny, kde bylo popséno jeji

zékladni ptisobeni a vyvoj.
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5. SWOT analyza ORP Rychnova nad Kné€znou a primyslové zony Kvasiny

K vyhodnoceni situace na Rychnovsku pfispéla kone¢nd SWOT analyza, kterd
vychézela ze subjektivniho pohledu na situaci v daném okrese. Zde byly urceny silné
stranky, slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni zkoumaného uzemi. Primyslovd zoéna

Kvasiny byla nésledné také zhodnocena pomoci SWOT analyzy.
6. Dotaznikové Setfeni

K vyhodnoceni situace v ORP Rychnov nad Knéznou slouzilo dotaznikové Setieni,
které probihalo ve méstech, spadajicich pod tento spravni celek. Dotazniky byly
rozesilany elektronickou formou a byly zaméieny na ekonomické subjekty ptsobici v
regionu. Bylo zde zjistovano vnimani existence priimyslové zony na zkoumaném tizemi.
Otazky mély otevienou i uzavienou formu s moznosti odpovédét naptiklad pouze Ano
nebo Ne. Dotaznik byl anonymni, pfedpokladalo se, Zze pokud firmy nebudou uvadét
nazev své spolecnosti, nebudou tak zdrzenlivé v odpovédich. Prvni ¢ast dotazniku byla
zaméiena na zakladni udaje o podniku, co se tyce velikosti a pravni formy podnikéani. V
dalsi ¢asti byl zkouman postoj ekonomickych subjektl k existenci primyslové zony, ale
také napfiklad vnimani samotné vetejné spravy, kterd zde pusobi. Ziskana data byla

zaznamenana do tabulek a grafti. Vyuzit byl program Microsoft Excel.

Hypotézy

Pfed zahdjenim zpracovavani diplomové prace byly stanoveny dvé zakladni

hypotézy, které budou v jejim zavéru potvrzeny ¢i vyvraceny:
H1: Primyslova zoéna Kvasiny je ptinosem z hlediska zaméstnanosti v regionu.

H2: Primyslova zona Kvasiny nemd negativni dopady na malé a stfedni podniky

pusobici v regionu.
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Socioekonomicka analyza ORP Rychnov nad KnéZnou

Tato diplomova prace se ve své praktické ¢asti bude zabyvat vlivem pramyslové
zony Kvasiny na rozvoj Rychnovska neboli oblasti s rozsifenou ptsobnosti Rychnov nad
Knéznou (dale jen ORP Rychnov nad Knéznou). Proto je zde nejprve popsana zakladni

charakteristika ORP a shrnut zakladni demograficky a ekonomicky vyvoj v tomto okrese.

4.1.1 Zakladni charakteristika zemi

Tabulka 5: Zakladni udaje ORP Rychnov nad Knéznou

Nazev ORP Rychnov nad Knéznou
Kraj Kralovéhradecky
Rozloha 479 km?

Pocet obyvatel 34 tis.

Pocet obci 32

Zdroj: viastni zpracovani podle Svaz mést a obci CR, 2011

ORP Rychnov nad KnéZznou se nachazi ve vychodni ¢asti Kralovéhradeckého
kraje. Vychodni hranice sdili s Polskem, jizni ¢ast hranic tvoii Pardubicky kraj, na zapadé
sousedi s ORP Kostelec nad Orlici a na severu se rozklada ORP Dobruska. ORP Rychnov
nad Knéznou se skldda z 32 obci o celkové rozloze 479 km2. Pocet obyvatel ¢ini néco
kolem 34 tis., coz fadi Rychnovsko v Kralovéhradeckém kraji na paté misto v celkovém
souctu obci s rozsifenou plisobnosti pravé v tomto kraji. Nejveétsi pocet obyvatel ma
samotny Rychnov nad Knéznou a to 11 499. Co se tyce rozlohy, fadi se ORP Rychnov
nad KnéZnou na ¢tvrté misto, kdy mezi obce s nejvétsi rozlohou patii naptiklad Limberk
(5 408 ha) nebo Rokytnice v Orlickych horach (4019 ha). Naopak mezi obce s nejmensi
rozlohou miizeme fadit Tfebesov (313 ha) nebo Jahodov (425 ha). V ORP Rychnov nad
Knéznou ptevladaji malé obce s nizkou hustotou zalidnéni. Nejvetsi hustota zalidnéni je
zaznamenana v Rychnové nad Knéznou (329 obyvatel na 1 hektar), ale také napiiklad
v Kvasinéach (203 obyvatel na 1 hektar), coz je zpiisobeno existenci dobrych pracovnich

podminek diky firmé Skoda Auto a.s., zdvod v Kvasinach. (CSU, 2009)
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Obrazek 5: ORP Rychnov nad Knéeznou

Crlicki Zaho!

S -Rnwmmvmm& hordch
b1 Baricuvcg y Brect

i a— I
i o Elatina na LU
& \ Pt ‘it

Zdroj: CSU, 2009

4.1.2 Demograficky vyvoj

Z grafu €. 2 Ize vycist, ze poCet obyvatel ve sledovaném obdobi 2007-2016 v ORP
Rychnov nad Knéznou v prvnich tfech letech fluktuoval kolem hranice 34 tisic obyvatel
v zé&vislosti na pfirozeném a migra¢nim piirtistku. Od roku 2010 dochazelo k postupnému
ubytku obyvatel v disledku vystéhovani, kromé roku 2012, kdy pocetni stav obyvatelstva
rostl také diky piist¢hovalectvi. Jinak lze fici, Zze pocet obyvatel se od roku nijak
dramaticky neménil. Nejméné obyvatel bylo zaznamenano v roce 2015, a to 33 765.
Podobné tomu bylo v roce 2016. Naopak nejvice obyvatel lze pticist roku 2009, a to
necelych 34 100.
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Graf 2: Pocet obyvatel v ORP Rychnov nad Knéznou v letech 2007-2016
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Zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2017

4.1.3 Struktura obyvatelstva

Na grafu 3 je zobrazena struktura obyvatelstva v ORP Rychnov nad Knéznou. Ve
vSech sledovanych letech Ize fici, Ze v této oblasti maji pfevahu Zeny. Zatimco v letech
2007-2010 byla tato prevaha zenského pohlavi znacna, od roku 2011 se zacala snizovat a
oproti muzské populaci je zde jen mirné prevaha Zen. Pomér mezi muzi i Zeny je tedy od
roku 2011 vcelku stabilni, da se fici, Ze 51 % obyvatelstva tvoti zeny a 49 % tvoti muzi.
Z hlediska vyvoje muzské populace, byl zaznamenan nejmensi pocet v roce 2010, kdy
7ilo na izemi ORP Rychnova nad Knéznou 16740 mtizu. Zenska populace oproti muzské
ve sledovanych letech postupné klesala, kdy nejmensi pocet Zen bylo zaznamenano v roce
2013 s poctem 16942 a v roce 2016 a to 16943. Oproti roku 2007 je zde veliky skok, vice

nez 300 zen.
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Graf 3: Struktura obyvatelstva z hlediska pohlavi

Struktura obyvatelstva z hlediska pohlavi
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V tabulce 6 je zaznamenand vékova struktura obyvatelstva ORP Rychnova nad

Knéznou. Tyto tdaje jsou k 31.12.2016. Nejvice obyvatel v tomto spravnim celku tvori

skupinu v rozmezi let 15-64, coz jsou lidé v produktivnim véku. Primémy vék je zde

kolem 42 let. Zeny jsou v priméru starsi nez muzi, a to o necelé 3 roky. Jak je jiz zmin&no

vyse, zen v ORP Zije vice nez mizu, avsak jak je patrné z tabulky 5, zen v produktivnim

veéku je o zhruba 500 méné nez muztli. Lze tedy konstatovat, ze Zen je sice celkove vice,

ne vSak v produktivnim véku.

Tabulka 6: Vékova struktura obyvatelstva ORP Rychnov nad KnézZnou

Vékova skupina Zeny Muzi Celkem
0-14 2583 2723 5306
15-64 10766 11454 22220
65+ 3594 2678 6272

Celkem 16943 16855 33798

Primérny vék 43,2 40,5 42,2

Zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2017
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Co se tyce narodnostni struktury, tu lze zjistit v ramei s¢itani lidu, domt a bytt.
Toto s€itani je provadéno jednou za deset let. Sledované obdobi zde tedy nebude
v rozmezi let 2007-20016, ale 2001 a 2011. ORP Rychnov nad KnéZznou je z hlediska
slozeni obyvatelstva pomérné homogenni celek. V roce 2001 uvedlo ¢eskou narodnost
néco pres 95 % obyvatel. V roce 2011 uz to bylo pouhych 71 % obyvatel (tabulka ¢. 7).
Moravska a slezska narodnost se oproti roku 2001 nijak vyrazné nezménila, pouze o 0,1
procento. Pokles ¢eské narodnosti nelze pticist ztrat¢ identifikace této narodnosti, spise
je to zptisobeno tim, ze pii s¢itani je na kazdém obcanovi, zda uvede svou narodnosti ¢i
ne. Tomu napovida také zvysené procento nezjisténé narodnosti. Lze se tedy domnivat,
ze obcané, ktefi svou ndrodnost neuvedli, jsou ti obcané, kteii se pred deseti lety hlésili
k narodnosti ¢eské. Na druhém misté hned po Ceské ndrodnosti v roce 2011 skoncila
narodnost slovenska, a to okolo 1 %, coz lze také konstatovat v roce 2001. Jak mtizeme
vidét, ndrodnostni slozeni ORP Rychnova nad KnéZznou se nijak razantn¢ ve sledovanych

letech neménil. Trvaly pobyt zde ma 850 cizinct a 707 zde ma pobyt piechodny.

Tabulka 7: Narodnostni struktura ORP Rychnov nad Knéznou

Narodnost 2001 2011
Ceska 95,2 70,9
Moravska a slezska 0,3 0,2
Slovenska 1,1 0,9
Romska 0,1 0,0
Polska 0,4 0,3
Némecka 0,2 0,1
Ruska 0,1 0,1
Ukrajinska 0,3 0,3
Vietnamska 0,1 0,1
Ostatni 0,3 0,1
nezjisténo 0,8 27,1

Zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2011
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4.1.4 Vyvoj nezaméstnanosti

Sledované obdobi u vyvoje nezaméstnanosti je v letech 2005-2015. V tomto
obdobi Ize fici, Ze primérnd mira nezaméstnanosti byla v ORP Rychnov nad Knéznou
vzdy pod celorepublikovym primérem. Celkové okres Rychnov vykazuje dlouhodobé

v

nejniz§i miru  nezaméstnanosti a také nejniz§i pocet nezaméstnanych
byla v roce 2008 a to 2 %. Naopak nejvyssi miru nezaméstnanosti vykazuje rok 2013 a
to na urovni 5,9 %. Problémovou oblasti je oblasti sousedici s Polskem, a to Rokytnice
v Orlickych horach a jeho okoli. V této oblasti jsou omezené podnikatelské aktivity a je
zde také Spatnd dopravni dostupnost. Naopak pifiznivé se na vyvoji nezameéstnanosti
podileji obecni ufady, které¢ vytvaieni pracovni mista na veiejné prospesnych pracich.
V ORP Rychnov nad Knéznou jsou ve velkém poctu zaméstnavani cizinci, a to predevSim
polské, ukrajinské a slovenské narodnosti. Jedna se o levnou pracovni silu, jednd se
napiiklad o profesi délnika, pomocného délnika v primyslu aj. Z hlediska vyznamnosti
zaméstnavatele se na prvni misto fadi SKODA AUTO a.s. se zavodem v Kvasinach, ktery
v soucasné dobé zaméstnava néco kolem 8 tisic zaméstnancti. Tento zavod se tedy velice
vyznamn¢ podili na sniZzovani nezaméstnanosti v ORP Rychnov nad Knéznou, ale také

v Sirokém okoli.

Graf 4: Primérna mira nezaméstnanosti v ORP Rychnov nad Knéznou a CR

Prdmérnd mira nezaméstnanosti v ORP Rychnov nad
KnéZnou a CR
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Zdroj: vlastni zpracovani dle MPSV, 2016
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4.2.5 Podnikatelské prostiedi

Z hlediska hospodatské ¢innosti ptrevazuje v regionu zemédelska vyroba. Jsou zde
vS$ak relativné neptiznivé ptirodni podminky, proto je tato zemédélska vyroba z vEtsi Casti
zéavisla na dota¢ni ¢innosti. Nejvice obyvatel ve sledovanych letech pracovalo v pramyslu
a to 36 %, zatimco v zemédé€lstvi to bylo pouhych 4,5 %. V oblasti primyslu pievazuje
strojirenska vyroba a dfive tak rozSifend textilni vyroba proziva v poslednich letech
znacny utlum. Na tzemi ORP Rychnov nad KnéZnou pievazuji z hlediska velikosti
podniki malé a stfedni podniky. Velikost podnikii se urcuje na zakladé poctu
zaméstnancl. Vzhledem k tomu, Ze podniky jsou zde evidovany podle sila, neni zde
zahrnut podnik Skoda auto a.s. se zdvodem v Kvasinach, jejiz sidlo je v Mladé Boleslavi.
Mezi nejvétsi podniky, spadajici pod ORP Rychnov nad Knéznou lze zaradit ASSA
ABLOY Rychnov nad Knéznou, ktery se zabyva vyrobou zamkl a kovani a pocet
zaméstnanct je zde kolem 500-1000. Déle také ESAB Vamberk s.r.o., ktery se zabyva
vyrobou draténych vyrobk, fetézil a pruzin s potem zaméstnancii také okolo 500-1000.
Dalsi podniky maji pocCet zaméstnanci mensi nez 250. NejvétSim zaméstnavatelem
v regionu je samoziejmé automobilka Skoda se zavodem v Kvasinach, ktery v sou¢asné

dob¢ zaméstnava zhruba 8000 zaméstnanc.
Tabulka 8: Ekonomické subjekty v ORP Rychnov nad KnézZnou

Ekonomicke subjekty sesidlem na| 55031 004| 2005| 2006 2007 2008 2008 2010 2011

pohostinstvi

il 2012
uzemi ORP

E:;r;zlitess:gl:::;]“ﬂkem fpogic 7315 7315 7al4 7489 7603 7786 7447 7579 7635 7685
Fyzické osoby celkem 6217 6240 5243 6301 6365 6502 6126 6235 6273 6301
z toho zemédé&IEti podnikatelé 862 360 871 863 863 866 209 209 215 216
vyjadreni v % 13 87 13,78 1385 137 1356 1332 341 3,35 3,43 3,43
Pravnické osoby celkem 1098 1132 1171 1188 1238 1284 1321 1344 1362 1384
z toho obchodni spoleénaosti 401 415 429 447 485 486 501 511 519 515
vyjadfeni v % 36,52 36,66 36,64 37,21 37,56 37,85 37,93 38,02 38,1 37,21
Podil ekonomickych subjektd podle wybranych odvétvi ekonomické éinnosti (%)

Zemé&délstvi, lesnictvi a rybafstvi 141 14 14,1 13,8 13,6 13,6 6,7 7 7.4 7.7
Primys| celkem 13,1 13 12,6 12,7 129 12,7 13,4 13,4 131 13,2
Stavebnictvi 89 g 0.2 2 5] 9,3 94 10,6 10,9 10,9 109
U . et 316 31 307 | 308 31 31,1 | 328 321 | 308 30

Zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2017
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4.2.6 Doprava

Dopravni dostupnost regionu je na podprimérné urovni. Neni zde z4dna délnice
ani rychlostni silnice. Nejblizsi dalnice D11 se nachézi asi 40 km od regionu u Hradce
Kralové. Dopravni dostupnost 1ze v regionu rozdélit na 2 ¢asti. Jihozapadni ¢ast regionu
je vice dostupnéjsi, silnice jsou vSak velice pretizené. Naopak severovychodni cast
nezaznamendva hustou doprava, avsak je htife dostupny. Regionem prochazeji dvé silnice
1. tfidy. V posledni dob¢ je zaznamenan klidnéj$i provoz z diivodu vystavéni obchvatu
kolem mésta Vamberk. Silnic 2. a 3. tfidy se zde nachazi pomérné dost, problém je vSak
v celkovém stavu téchto silnic. V souvislosti se zaivodem Skoda auto a.s. v Kvasinach
byly nekteré silnice 2. a 3. tfidy modernizovany a tim se i zlepsila jejich kvalita, ostatni
vSak stale zlstavaji v neuspokojivém stavu. V Orlickych horach se naklady na udrzbu
silnic zvySuji v dasledku Spatnych klimatickych podminkach. Nedostatek je také
komunikaci pro pési, a to v oblasti primyslové zony Kvasiny. Regionem dale prochazi
zelezniéni trat’, ze které vychazi dalsi dvé lokélni traté a to Castolovice-Rychnov nad
Knéznou-Solnice a Doudleby nad Orlici-Rokytnice v Orlickych horach. V prvnim
piipad¢ se da pocet spoji oznacit za dostacujici, v druhém je vSak naopak snaha o utlum
zhruba 40 km od ORP Rychnova nad Knéznou. Po zptistupnéni Schengenského prostoru
vramci EU vyznamné stoupnul podil pieshrani¢ni spoluprace. V tomto regionu se
nachazi jediny hrani¢ni pfechod pro mezindrodni provoz automobili do 3,5 tuny.

(Ciranova & Pivcova, 2016)

Obrazek 6: Dopravni infrastruktura ORP Rychnov nad Knéznou
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ilnice 2. a 3. tidy
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Zdroj: Ciranova & Pivcova, 2016

42



4.2 SWOT analyza ORP Rychnov nad KnéZnou

Tabulka 9: SWOT analyza ORP Rychnov nad Knéznou

Silné stranky

Slabé stranky

* pokles miry nezaméstnanosti

¢ relativné vysoka primérna mzda
¢ narlst poctu pracovnich mist

¢ silné podnikatelské zazemi

* vyspélé ekonomické prostredi

® bohaty krajinny raz s prevahou zemédélské
pldy

¢ dostatecna Zelezni¢ni infrastruktura
* vyznamny zameéstnavatel v regionu
¢ pfevaha malych obci — venkovsky styl Zivota

e turisticky a rekreacné pritazlivy region

* nedostatecna dopravni infrastruktura

¢ chybéjici konkurenceschopna pracovni sila
¢ nedostatecna bytova vystavba

o chybéjici vysokoskolské zafizeni v regionu
¢ vysoky vék obyvatelstva

e Casty vyskyt koliznich mist, kolony, zacpy

¢ celkové omezend dostupnost regionu

Ohrozeni

¢ rychle rostouci dynamika primyslu
¢ potencial pro pfriliv zahranicnich investic
¢ zvysujici se atraktivita pracovniho prostredi

¢ posileni dopravni infrastruktury

e zkvalitnéni podminek pro malé a stfedni
podniky

* potieba prizpUsobit nabidku
vysokoskolského vzdélani

¢ posileni verejné spravy
* podpora aktivit spoluprace obci

¢ zvySeni ochrany Zivotniho prostredi

¢ pokles poctu obyvatel

e rostouci kriminalita spojena s pfilivem
cizinc(l

o velky narlst cen pozemk( a nemovitosti

¢ nedostatecny rozvoj regionu

¢ nenaplni se predpoklad rozvoje dopravni
infrastruktury

® zpozdéni vystavby dalnic a silnic prvnich t¥id
¢ vysidlovani malych obci

¢ zhorSovani Zivotniho prostredi

Zdroj: viasti zpracovani
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Shrnuti:

Udaje, ze kterych SWOT analyza jsou Gerpany ze statistickych piehledi ¢eského
statistického tfadu a vSeobecnych informacich o izemi ORP Rychnov nad Knéznou.
Hlavnim zdrojem dat byl piedevsim Cesky statisticky ufad (CSU, 2011), dale pak
statistiky ze stranek Ministerstva vnitra (Ministerstvo vnitra, 2010). V neposledni fadé
byla data Cerpana ze stranek samotného meésta Rychnov nad Knéznou (Rychnov nad
Knéznou, 2016). Pro ziskani zavért SWOT analyzy také ptispéla Sociodemograficka
analyza izemi ORP Rychnov nad KnéZnou vypracovana firmou Nexia AP, a.s. (Riha et
al., 2011) pro ucely mésta Rychnova nad KnéZnou, a to konkrétné v rdmci projektu
"Planovani rozvoje socidlnich sluzeb mésta a regionu Rychnov nad Knéznou". Po jejim
prostudovani byly subjektivné vyvozené nékteré ze silnych a slabych stranek tohoto

regionu a také mozné piilezitosti a ohrozeni.

ORP Rychnov nad Knéznou lze definovat jako stabilni ekonomické tzemi
s dlouhou primyslovou tradici, s nizkou mirou nezaméstnanosti, kde je dobré zivotni

prostiedi. Region nabizi velké mnozstvi pfirodnich a kulturnich pamatek.

Mezi slabé stranky lze urcité zaradit nedostaCujici dopravni infrastrukturu,
chybéjici vysokoskolské zatizeni, které by nabizelo moznost zvySeni kvalifikované
pracovni sily v regionu. Je zde také jednostranna orientace ekonomicky ¢innych subjektt

na strojirenskou vyrobu.

Regionu se ale také nabizeji rizné prilezitosti v podob¢ vyhodné geografické
polohy pro rozvoj pteshrani¢ni spoluprace s Polskem. Vhodné by také bylo vybudovani
kvalitni dopravni infrastruktury v regionu. Ptilezitosti mtze také byt rozvoj cestovniho

ruchu. Je zde pomérné€ zdravé zivotni prostiedi, a to také zarucuje kvalitni zivot ob¢antim.

Hrozby mohou spocivat pravé ve zhorSovani Zzivotniho prostfedi a nizké
atraktivit¢ regionu pro mozné investory hlavné z davodu nedostacujici dopravni

infrastruktury.
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Ekonomické zaostavani regionu z divodu jednostranného zaméieni ekonomiky a
zhorSeni konkurenceschopnosti ekonomiky v diisledku nedostatku kvalifikované
pracovni sily. Dal§im negativnim faktorem mize byt rostouci pocet cizincli v tomto
okrese a mozny nartst kriminality. Také narGst cen nemovitosti a pozemkd neni
ptfiznivym jevem. Nebo naptiklad nedostate¢na atraktivita regionu spojend s nedostatkem

ptilivu investic.
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4.3 Primyslova zéna Kvasiny

Cela tato kapitola bude vénovana sledovani primyslové zony Kvasiny. Jadro této
primyslové zony tvoii firma Skoda Auto a.s. zavod v Kvasinach. Tato primyslovéa zona
lezi v podhtii Orlickych hor v Kralovéhradeckém kraji v okrese Rychnov nad Knéznou.
Tento vyrobni celek se nachazi v obci Kvasiny. Zavod v Kvasinach je nejmladsi ze tii
vyrobnich provozii znacky Skoda v Ceské republice. Zavod v Kvasinach vzniknul v roce
1934. V soucasné dobé je vysoka poptavka po vozech typu SUV Skoda Kodiaq a jeho
nové&jsiho nastupce Skoda Karoq a v neposledni fadé po vozech typu Skoda Superb.
Automobilka nestaci reagovat na vysokou poptavku, coz je také zptisobeno nedostatkem
zaméstnancl. V souCasnosti je primyslova zona na svém vzestupu. Stoupa vyrobni
kapacita, do budoucna se zde planuje vyrobit az 280 000 automobilt za rok, v soucasné
dobé je to néco kolem 142000. Do pramyslové zoény plynou investice
z Kralovéhradeckého kraje, ale také z Ceské republiky jako celku. Tyto investice sméfuji
piedevs§im do vystavby dopravni infrastruktury, ale také naptiklad ke zkvalitnéni zivota
obcant prostfednictvim zlepSovani Skolstvi, zdravotnictvi a prevence kriminality. (Stra,

2017)

Nezaméstnanost v regionu je diky existenci primyslové zény na pouhych 3 %.
Tvori ji lidé, ktefi pracovat nemohou nebo nechtéji. Samotna primyslova zoéna
zaméstnava cca 8000 lidi. Zaméstnanci jsou jak Ceské narodnosti, tak také napiiklad
slovenské, polské, rumunské atd. V oblasti primyslové zony vSak chybi bytové jednotky
pro délniky anebo jsou zde ptfedrazené najmy. Rostou také ceny sluzeb a zbozi.
Primyslova zdna se také potyka s nedostatkem parkovacich mist. Problémem je vSak
narust kriminality v dsledku pracujicich cizinct v primyslové zon¢. Je tedy zaznamenén
narust prestupkii v podobé drobnych kradezi, porusovani no¢niho klidu aj. V navaznosti
na to byly posileny policejni hlidky v regionu, tim se také situace stala klidné;si. DalsSim
negativem prumyslové zény je narust drobnych dopravnich ptestupkti, kdy v roce 2016
stoupl az o 400 %. Jelikoz je trh velice jednosmérné zaujat, velice t€Zko se v regionu

hledaji obycejné&;jsi profese jako je ti€etni, kuchat, zednik aj. (Feuchter, 2017)
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Obrazek 7: Primyslovad zona Kvasiny

Zdroj: Feuchter, 2017

Jak bylo jiz napsano jadro této primyslové zony tvoii zavod Skoda Auto, a.s. se
zévodem v Kvasinach. Pivodni zdvod JAWA vzniknul v roce 1934 a pocet zaméstnancii
v tomto zavodé €inil 270 zaméstnancl. V roce 1947 byl zavod prevzat Automobilovymi
zavody, které vlastnil narodni podnik Mlada Boleslav. Mezi prvni vyznamnéjsi rozsifeni
zavodu doslo v letech 1970-1972. Pocet zaméstnancii se tehdy zvysil téméf trojnasobné
a to na 760. Pocet zaméstnancti se v prab¢hu let rapidné zvySoval a v roce 1991 €inil 950
zaméstnancl tehdy uz koncernu Volkswagenu. Prvni rozvojova etapa se datovala k roku
2005-2007. V této dobe se pocet zaméstnanct zvysil az na 3800. Druha etapa prob¢hla
v roce 2011, kdy se poCet zaméstnanct zvysil na 5200. Tteti etapa rozvoje, kterd probéhla
v roce 2014, byla spojena se zavazanim spole¢nosti Skoda Auto, a.s. k vytvofeni novych
pracovnich mist s poctem 1300 a to ve svém zavod¢ a dalSich 400 mist u dodavatelt.
Pavodni predpoklady tedy urcovaly, ze v roce 2017 bude v priimyslové zon¢ zaméstnano
cca 6500 zaméstnancti v zdvodé Skoda Auto a.s. a 1400 zaméstnanci u dodavateld.
Skute¢nost vSak byla takova, Ze v tinoru 2017 pracovalo v zavodé cca 8300 zaméstnancli
a u dodavatel 2000, coz bylo oproti ptivodnimu planu podstatné vice. Nize, v grafu 5, je
tento vyvoj poétu zaméstnancii v jednotlivych letech zaznamenan. (SKODA AUTO, a.s.,

2017)
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Graf 5: Vyvoj poctu zaméstnancii v SKODA AUTO a.s., zavod v Kvasindch

Vyvoj poctu zaméstnanct SKODA AUTO a.s. zavod v
Kvasinach
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Zdroj: viastni zpracovani dle SKODA AUTOA a.s., 2017

Projektu Strategickd priimyslova zona Kvasiny ptedchazel projekt Primyslova
zona Solnice-Kvasiny, regionalni infrastruktura. Hlavnim impulsem rozvoje byla vysoka
investice spole¢nosti Skoda Auto a.s., ktera chtéla rozsifit svou vyrobu v Kvasinach, a to
hlavné nové modely znacky Skoda. Dne 31.8.2005 byla tato zéna prohlasena Vladou CR
za strategickou primyslovou zénu. Od této doby bylo proinvestovano 1,379 mld. K¢.
Z této Castky Cinily 1,026 mld. K¢ dotace. V oblasti dopravy bylo v letech 2006-2013
realizovano celkem asi 11 akci. Dalsi 3 akce byly realizovany v oblasti pro podporu
bydleni, 5 v oblasti Skolstvi, 2 v oblasti zdravotnictvi a v neposledni fad¢ byla také
vybudovana nové pozarni stanice v Rychnové nad Knéznou. (Centrum investic, rozvoje

a inovaci, 2017)

4.3.2 Financovani prumyslové zony

Primyslovéd zoéna Kvasiny byla financovana v ramci Programu na podporu
podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury, program Pfiprava a rozvoj podnikatelskych
zon realizovaném Agenturou pro podporu podnikani a investic Czechlnvest z prostfedki
zvlastniho Gétu Ministerstva financi CR a mimorozpoétovych zdroji Ministerstva
primyslu a obchodu CR. Pi{jemcem dotace byl Kralovéhradecky kraj a mésto Solnice.

(Gotzova, 2016)
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V tabulce 10 jsou vypsany jednotlivé projekty, které spadaly pod tzv. prvni etapu
rozvoje primyslové zony. Tyto projekty byly uz uspésné ukonceny, kdy celkové naklady
na vybudovani prvni etapy primyslové zony Cinily 1,38 miliardy K¢. Dotace z této Castky
Cinily az 75 %. Kralovéhradecky kraj se na financovani podilel 346 mil. K¢ a mésto
Solnice se na financovani podilela 7,3 mil. K¢&. Nejrozsahlej$im projektem byl projekt
posledni. Na zékladé tohoto projektu bylo realizovani celkem 11 akci zejména v oblasti
dopravni infrastruktury v celkové vysi 400 mil. K¢. Nejrozsahlejsi byla modernizace
silni¢ni komunikace mezi mésty Castolovice a Solnici, kde byly vy&erpany finanéni
prostiedky ve vysi 150 mil. K¢. Déle se musel vybudovat obchvat mésta solnice, na ktery
bylo vymezeno 70 mil. K¢&. V neposledni fad¢ se také realizovaly projekty na podporu
bydleni v celkové vysi 51 mi. K&, projekty v oblasti Skolstvi za 212 mil K¢, projekty
v oblasti modernizace zdravotnictvi za 45 mil. K¢ a také vybudovéani nové hasi¢ské
zbrojnice v Rychnové nad Knéznou za 230 mil. K¢. Lze konstatovat, ze realizaci téchto
akci doslo k vyraznému zlepSeni dopravni infrastruktury, obcanské vybavenosti a celkové

doslo k rozvoji rychnovského regionu.

Tabulka 10: Financovani jednotlivych projektit rozvoje primyslové zony

Jednotlivé projekty Dotace Vlastni zdroje

rozvoje prumyslové zony

PZ — ,,vnitini zona“- 370 mil. K¢ 7,3 mil. K¢

prijemce dotace mésto

Solnice

PZ — dopravni 68,5 mil. K¢ -
infrastruktura —

prijemce dotace

Kralovéhradecky kraj

PZ — hasi¢ska zbrojnice — 10,2 mil. K¢ -
vykupy — prijemce dotace

Kralovéhradecky kraj

PZ — regionalni 560,5 mil. K¢ 346,1 mil. K¢
infrastruktura —

prijemce dotace

Kralovéhradecky kraj

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gotzova, 2016
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Z hlediska zlepSeni dopravni situace jsou planované v blizké budoucnosti také
nékteré projekty. NiZe v tabulce 11 mizeme vidét planované akce dopravni infrastruktury
v Kralovéhradeckém kraji. Skoro vSechny akce az na vyjimku jsou planované okolo roku
2020 a dal. Nejnakladnéjsi by mélo byt zvyseni kapacity Zelezni¢ni stanice Solnice, kdy
do priimyslové zoény dojizdi mnoho lidi vlakem a tato stanice je nejblize pramyslové zoné.
Posileni zelezni¢nich spoji by tedy bylo uréitou tlevou pro zaméstnance pramyslové
zony. Dale jsou zde také planovany obchvaty mést Castolovice, Rychnova nad Knéznou,
Domasina a Solnice, coz urcité¢ ulevi komunikacim vedoucim do primyslové zény a

okolnich mést. Také vybudovani komunikaci pro pési a cyklisty je vhodnym zplisobem

zptistupnéni jak primyslové zony, tak jednotlivych mést mezi sebou.

Tabulka 11: Planované akce dopravni infrastruktury v Kralovéhradeckém kraji

Nazev akce Investor LIECIENT Zdroj Pfedpokladany

nezajisténé naklady financovani harmonogram akce

Zvy$eni kapacity Zelezniéni stanice Solnice  [SZDO 380 mil. K¢ SFDI 2020

Kralovéhradecky

Obchvat obce Castolovice kraj 340 mil. K¢ SFDI 2020+
Dopravni feseni Rychnov nad Kn.- Obchvat ksD 340 mil. k& <FDI 5020+
1. etapa

Obchvat obce Domasin ilr’aajlovehradecky 210 mil. K& SFDI 2020+
Obchvat mésta Solnice I/14 Kra.lovvehradecky 120 mil. K¢ SFDI 2020+

kraj/RSD
Ch ik k ik 11/31817 Solnice-
LAl CTTIIL IS R A /R T Obec Kvasiny |5 mil. K& SFDI 2020

Kvasiny (ul. Zamecka)

Chodnik komunikace 11/31817 Solnice-
Kvasiny (&.p.22)- Kvasiny (ZS) - Kvasiny Obec Kvasiny 10 mil. K¢ SFDI 2017
kfizovatka Lukavice

Pokracovani cyklostezky podél komunikace

bec Bily Uj 15 mil. K¢ FDI 201
1/14 z obce Jestétice do PodbrFezi Ol el Tzl S il (4 ° 019

Mésto Solnice/

) 10 mil. K¢ SFDI 2020
Obec Kvasiny

Dokonceni cyklostezky do primyslové zény

CELKEM 1430mil.Ké

Zdroj: Centrum investic, rozvoje a inovaci, 2016
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4.4 SWOT analyza primyslové zony

Tabulka 12: SWOT analyza priimyslové zony

Silné stranky

Slabé stranky

* vyznamny zameéstnavatel v regionu

* synergie mezi Skoda auto a.s. a jeho

¢ vytvareni novych pracovnich mist

¢ dynamicky se rozvijejici priimyslova zéna
¢ silné podnikatelské zazemi

e Uspora nakladu v ramci pramyslové zény

e rostouci vyuzivani komunikacnich a
informacnich technologii

¢ omezena dostupnost pramyslové zény

¢ rozvoj prlimyslové zény na tkor ostatnich

dodavateli v pfilehlé primyslové zoné Solnice | oblasti regionu

¢ nedostatecna bytova vystavba pro

zaméstnance primyslové zony

¢ nedostatec¢né mnozstvi komunikaci pro pési

vedouci do prlimyslové zény

Ohrozeni

* zvySeni ekonomické vyspélosti regionu diky
existenci prdmyslové zény

¢ potencial pro pfriliv zahranicnich investic
¢ zviditelnéni kraje

e zvySovani primérné mzdy v regionu

¢ vytvoreni moderniho podnikatelského
centra

¢ vytvoreni novych kvalifikovanych mist

¢ posileni a zkvalitnéni dopravni
infrastruktury

e zdroje EU jako podpora podnikani

* mozZny rozvoj preshranic¢ni spoluprace

* nezajem investorl o primyslovou zénu

¢ ubyvani az zanik malych a stfednich podnik
z hlediska existence primyslové zény

* mozna hrozba znecisténi Zivotniho prostredi
spojené se znecisténim vod

e |épe situované pramyslové zény
¢ nedostatecné vyuziti primyslové zény
¢ nedostatec¢na vyrobni kapacita

* nedostatecné vytvareni pracovnich mist

Zdroj: vlastni zpracovani
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Shrnuti:

Data potfebnd pro provedeni SWOT analyzy primyslové zony byla Cerpana
z novinovych &lanku Ceské televize a z internetovych stranek SKODA AUTOA a.s. Po
prostudovani jednotlivych ¢lanku byly stanovené silné a slabé stranky priimyslové zony
a na zakladé ziskanych informaci byly popsany mozné ptilezitosti a ohrozeni se kterymi

by se v budoucnu mohla primyslova zéna potykat.

V soucasnosti prodélava zavod v Kvasinach nejvétsi modernizaci a rozvoj za dobu
své existence diky investicim od Skoda Auto, které podle planu pesahnou do roku 2018
7 miliard korun. V pribéhu nékolika let tak vzroste vyrobni kapacita tohoto zavodu az na
280 000 vozi za rok, pfi¢emz v roce 2015 vyroba &inila 142 000 vozi za rok. (SKODA
AUTO ass., 2017).

Soub&zné s investicemi Skody Auto investuje do regionu také Ceska republika a
Kralovéhradecky kraj. Investice z vetfejnych rozpocti sméiuji predevsim do vystavby

dopravni a technické infrastruktury. (CTK, 2017)

Piikladem investice Skody Auto do regionu je nové memorandum s Kvasinami.
Firma ptispéje na Ctyfi nové policisty a daruje novy viz, aby straznici ¢astéji dojizdeli do
Kvasin a mohli tak vice kontrolovat oblast primyslové zony (Hejtmanek, 2017).

CTK, (2017), ktera vidi hlavni nedostatky primyslové zény v nedostateéné
bytové vystavbé pro cizince pracujici v primyslové zoné a s tim spojeny narist tzv.

»cernych® ubytoven a v neposledni fad¢ nértst kriminality v regionu.

Priimyslova zona se také potyka s nedostatkem pracovni sily, 1 kdyz je nejvétSim
zaméstnavatelem v regionu. Kvili nedostateCné pracovni sile, zavod nestihd vyrabét

v terminech a potyka se sankcemi ze stran odbératel. (Dvoték, 2016).

Primyslovou zonu Kvasiny Ize tedy oznacit jako vyznamného zaméstnavatele
v regionu, ktery se podili na vytvaieni mnoha novych pracovnich pfilezitosti a tim také

na snizovani celkové miry nezaméstnanosti v regionu.
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Nevyhodou mize byt poloha této priimyslové zony a s tim spojend nedostatecna
dopravni infrastruktura. Toto by vSak mohlo byt zaroven piilezitosti ve smyslu
zkvalitnéni infrastruktury v regionu. Dalsi pfilezitost 1ze nalézt ve vytvaireni novych
kvalifikovanych pracovnich mist a zvySovani celkové zivosti urovné obyvatelstva. Jsou
zde také ale mozna ohroZeni v oblasti zvySovani kriminality z divodu najimani levné

pracovni sily hlavné z Polska.

Dal$im moznym ohroZzenim muze byt nezdjem a nasledny odliv investorti nebo
také naptiklad Ubytek a zanik malych a stfednich podnikil z hlediska existence

pramyslové zoény.
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5 Vysledky

V ramci praktické ¢asti diplomové prace bylo provadéno dotaznikové Setieni.
Toto Setfeni probihalo elektronickou formou dotazovani ekonomickych subjektt
ptisobicich na izemi ORP Rychnov nad Knéznou. Otazky v dotazniku byly navrzeny tak,
aby prispely ke zjisténi ekonomické situace v regionu a dopadu existence prumyslové
zony na ostatni podniky v regionu. Zde se z pfevazné Casti nachazeji malé a stiedni
podniky. Dotaznik mél také zjistit pohled firem na rozvoj primyslové zony. Dotaznik byl
rozeslan 53 ekonomickym subjektim rGzné pravni formy podnikdni. Dotazovani
probihalo elektronickou formou ve dvou intervalech. V prvni vin€ navratnosti dotazniki
¢inila 28 % to znamena, zZe z celkovych 53 rozeslanych dotazniki se vyplnénych vratilo
15. Opakovang byly tyto dotazniky rozeslany s rozestupem 14 dni. Nové se ozvaly dalsi
3 firmy. Celkova néavratnost tedy Cinila témét 34 %. Dotaznik se skladal z otevienych 1
uzavienych otazek. Byl zaméten na ziskani informaci o jednotlivych podnicich z hlediska
velikosti, pravni formy podnikdni a dostupnosti kvalifikované pracovni sily. Vedle

vnimani ekonomické situace zde byla také zkoumana kvalita vetejné spravy v regionu.

Firmy, kterym byl dotaznik rozeslan, byly vybrany na zdklad¢ ptfedem
stanovenych kritérii. Tyto firmy byly vybirany z webového portalu evropské databanky
firem nachézejicich se v okrese Rychnov nad Knéznou. Zde byly uvedeny jednotlivé
webovée stranky na konkrétni ekonomické subjekty, které slouzili k ziskani e-mailového
kontaktu. Kritérii vybéru byly firmy zabyvajici se poskytovanim sluzeb, firmy zamétené
na velkoobchodni a maloobchodni ¢innost, na logistické spolecnosti a na spolecnosti

poskytujici IT sluzby.

1) Forma podnikani

Prizkumu se zucastnilo 18 firem lokalizovanych v okrese Rychnov nad Knéznou.
Prvni otdzka byla zaméfend na pravni formu podnikani. Nejvice odpovidaly firmy
s pravni formou s.r.o coz by také odpovidalo malym a stfednim podnikiim, které jsou
nejvice zastoupené v regionu. Nejmensi zastoupeni zde mély akciové spolecnosti, kdy

z dotdzanych firem odpovédéla pouze jedna.
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Graf 6: Pravni forma podnikani dotazanych ekonomickych subjektii

PRAVNIi FORMA PODNIKANI

jiné
6% %

Zdroj: viastni zpracovani

2) Pocet zaméstnancu

Druhd otdzka byl zamétena na velikost podniku podle poctu zaméstnanci. Nejvice
odpovidaly firmy s poétem zaméstnanci v rozmezi 11-50, kterych bylo 9. Nejméné
naopak firma s po¢tem zaméstnancti 251 a vice. Takto odpovédé€la pouze jedna dotazana

firma.

Graf 7. Velikost jednotlivych firem podle poctu zaméstnancu

Pocet zaméstnanci jednotlivych firem

10,00

9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
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1,00
000 —

11-50 51-250 251 a vice

H pocet firem

Zdroj: viastni zpracovani
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3) Pocet let podnikéani/existence podniku

Tato otdzka byla zamétena na stafi podniku z hlediska poctu let existence na trhu.
Z tabulky 13 vyplyva, Ze v ORP Rychnov nad Knéznou plisobi pfevazné mladé podniky,
které¢ na trhu nepiisobi déle nez 5 let. Do této kategorie se zaradilo celkem 12 firem

z celkového poctu 18 reagujicich ekonomickych subjekti na dotaznikové Settfeni.

Tabulka 13: Stari sledovanych ekonomickych subjektii

Pocet let podnikani/existence podniku Pocet firem
0-2 4
3-5 12
6-10 1
11 a vice 1

Zdroj: vlastni zpracovani

4) Mate ve svém podniku dostatek zaméstnanct?

Tato otazka byla oteviend. 5 podnikii na ni odpovéd€lo kladné coz znamena, Ze se
nepotykaji s problémem chybejici pracovni sily. AvSak 13 firem méa nedostatek
zaméstnancl. Diivodem mulze byt nedostate¢né finanéni ohodnoceni. Mnoho firem
uvadi, Ze v dne$ni dobé chybi kvalifikovana pracovni sila a také je zde prekazka
v neschopnosti konkurovat nejveétsimu zameéstnavateli v regionu. Mnoho lidi piijde radéji
pracovat do velkého podniku, ktery nabizi mnoho vyhod, jako je naptiklad nadpriimérné
platové ohodnoceni, finan¢ni bonusy a dalsi zaméstnanecké vyhody. V tomto piipadé
nema maly podnik o 10 zaméstnancich Sanci uspét. AvSak najdou se i ti, ktefi

upfednostiuji rodinnou firmu o par zaméstnancich.

Dalsim né ptili§ ldkavym faktem z hlediska zaméstnani v priimyslové zoné¢ mize byt
osmnactisménny provoz, ktery automobilka nabizi a také monotoni prace na vyrobni lince

muze mit vliv v rozhodovani uchazec¢a o zaméstnani.
5) Miyslite si, Ze jsou lidské zdroje klicové pro dalsi rozvoj firmy?

Tato otazka byla také oteviend. VSechny firmy se shodnou na tom, Ze lidské zdroje

vvvvvv

ptedpokladem fungovani jakékoliv spolecnosti.
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Lidské zdroje maji totiz sviij potencial v podobé svych znalosti, dovednosti,
zkuSenosti, které ptinaseni do spolec¢nosti. V podstaté ovliviiuji hodnotu organizace a jeji
vysledky. Dulezité ale také je jaké podminky pro né firma pfipravi. Patfi sem moznost
seberealizace a kariérniho rustu. Se silnym zékladem lidskych zdrojt, je firma schopna

odolat tvrdému konkuren¢nimu prostiedi a dava ji to moznost dale se rozvijet.
6) Zaznamenali jste v poslednich letech nartst zisku vasi spolecnosti?

Graf 8: Vliv prumyslové zony na zisky jednotlivych firem

HAno HNe

Zdroj: viastni zpracovani

Zde byly pouze dvé moznosti odpovédi, a to ANO nebo NE, pokud respondenti
odpovédéli na tuto otdzku kladné, navazovala na to otazka 6, kterd se zabyvala moznosti
nariistu zisku spojenou s existenci primyslové zony. 67 % dotazanym firmam se

v posledni dobé zvysil zisk. Zbylych 33 % nartst ziskl ve své firm€ nenaznamenalo.
7) Domnivate se, ze nariist zisku je spojeny s existenci primyslové zony?

Z navracenych dotazniku se 67 % respondentii domniva, Ze nértst zisku je nebo mize
byt spojeny s existenci primyslové zoény v regionu. Dotazané firmy uvadi, ze s existenci
pramyslové zony je také spojen ndrdst obcand v okrese Rychnov nad Knéznou a tim
padem roste mnozstvi nakupovanych statkii a sluzeb. Nékteré z dotazanych firem jsou
pfimymi dodavateli primyslové zoény, coz jim zajiStuje 60 % piijmia pro jejich

spolecnost. Pokud se tedy dafi priimyslové zon¢ daii se 1 jejim dodavatelim.
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8) V jaké oblasti vidite hlavni piinosy spojené s existenci prumyslové zony?

Graf 9: Hlavni prinosy existence prumyslove zony
Prinosy
Niz$i nezaméstnanost

Podpora malych a stfednich podnik

Zivotni prostiedi

Zlepseni dorpavni infrastruktury

Dostupnost pracovni sily

H Pfinosy

Zdroj: viastni zpracovani

9) V jaké oblasti vidite negativa existence prumyslové zony?
Graf 10: Negativni dopady existence primyslové zony v regionu
Negativa

Nedostupna pracovni sila
Odchod drobnych podnikatel(i z Gzemi

ZvySovani cen nemovitosti

Pfiliv cizincl
Zvyseni kriminality v regionu
B Negativa

Zdroj: vlastni zpracovani
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V ptedeslych dvou grafem jsou zhodnoceny hlavni pozitiva a negativa, ktera jsou
spojend s existenci prumyslové zony v regionu. Dotazané firmy vidi nejvétsi piinosy
v oblasti sniZovani nezaméstnanosti v regionu, jelikoz vytvaii velky pocet novych
pracovnich mist. S timto také souvisi celkové zvySovani Zivotni Urovné obyvatelstva
v daném regionu. Vlivem prumyslové zony se také miize zlepsit dopravni infrastruktura
v dané lokalite, jelikoz za praci dojizdi spousta lidi, ale také dodavatelii a odbérateld.
Negativem vSak muze byt nedostupnost pracovni sily pro mensi podniky, které nemohou
nabizet tak velké mnozstvi vyhod jako automobilka a nadpriimérné finan¢ni ohodnoceni.
Mezi dal$i negativa mize také patfit zvySeni poctu cizincii v regionu a mozné nasledné

zvySeni kriminality.
10) Myslite si, ze existence primyslové zény mé na vasi ¢innost zasadni vliv?

Z grafu 12 vyplyva, Ze 61 % navracenych odpovédi bylo zapornych, coz znamena, ze
dotazané ekonomické subjekty, si nemysli, ze by je existence primyslové zony néjak
vyrazné ovliviiovala. Samoziejmé mé prumyslova zona Kvasiny vliv jak na malé a stiedni
podniky v okoli tak na cely region. V nékterych ptipadech to mize byt pozitivni ovlivnéni
svého okoli, ale také bohuzel i to zadporné. Respondenti se vSak nestavi k plisobeni

prumyslové zony v regionu zaporng.

Graf 11: Vliv existence priumyslové zony na ¢innost ekonomickych subjektii

NE
61%

Zdroj: viastni zpracovani
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11)Jak byste celkové zhodnotili pisobeni primyslové zony konkrétné na vasi

spolecnosti?

Otazka 11 byla zaméiena na celkové vnimani respondentti z hlediska existence
pramyslové zony. Z grafu 13 je patrné, Ze vétSina firem vnima tuto priimyslovou zénu a
jeji ptisobeni na region pozitivng. Z celkového souctu 18 firem odpovédélo pozitivné 8.
Opacny nazor na celkovou situaci maji celkem 3 firmy, kdy 2 z nich odpovédéli, ze
existence primyslové zony ma spiSe negativni dopad a jedna se domniva, Ze ma zcela

negativni dopad. 5 respondentt nedokéazalo na tuto otazku odpovédét.

Graf 12: Vnimani existence primyslové zony

spiSe pozitivné pozitivné spise negativné negativné nevim
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Zdroj: viastni zpracovani

12) Uvazujete o ukonceni podnikatelské Cinnosti v tomto regionu?

Tato otazka byla zaméfena na spokojenost podnikatelského prostfedi v okrese
Rychnov nad Knéznou. Hlavnim tkolem bylo zjistit, zda respondenti uvazuji o ukonceni
podnikatelské Cinnosti v regionu. Pokud byla odpovéd’ kladnd, bylo vyzadovano blizsi
sezndmeni s dlivodem odchodu. Na tuto otazku odpovédéla kladné pouze jedna firma,
ktera na trhu ptisobi 2 roky a jako divod uvedla nedostatecné zisky a neschopnost splacet
své¢ dluhy. Blize se ktéto odpovédi nevyjadrila, tudiz nelze jasné urcit, zda jsou

nedostatecné zisky spojené s existenci primyslové zony, ¢i nikoliv.
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13)Jste celkové spokojeni s podnikatelskymi podminkami ve vasem regionu,

potazmo v Ceské republice?

Z grafu 14 je patrné, Ze 59 % respondentli neni spokojeno celkové s podnikatelskymi
podminkami. Jako hlavni dGvody uvadi nedostatek kvalifikované pracovni sily na trhu
prace nebo také legislativni omezeni ¢i celkovou Spatnou ekonomickou situaci v celé
Ceské republice. Soucasna nabidka vzdélavacich oboru stiednich §kol véetné uénovskych
neodpovida pozadavkam trhu prace Ekonomicka situace CR piedstavuje nejvétsi bariéru
rozvoje malych podniki do 50 zaméstnanci. Respondenti uvadi, ze nestabilita
podnikatelského prostiedi a situace na podnikatelské scén¢ se negativné odrazi také do
podnikani. Klesa pocet zakazek z divodu ekonomické krize. DalSim divodem
nespokojenosti, ktery respondenti uvadi je, ze zakonik prace upfednostituje zaméstnance
a nepodporuje podnikéani. Také nepiehlednost legislativy CR je brana velmi negativng,
neustalé novely zékona, které zdrzuji od podnikani, také je pozadovan vysoky stupen

administrativy, ktery rovnéz zdrzuje.

Graf 13: Celkova spokojenost s podnikatelskym prostredim

Hano HEne

Zdroj: viastni zpracovani
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14) Nabizi vefejnd sprava v misté¢ vaseho plisobeni podporu podnikani v nekterych

z téchto oblasti?

Otazka 14 byla zaméfena na oblasti podpory podnikani, které vefejna sprava nabizi.
Patfi sem naptiklad dotace, zvyhodnéné putjcky, nebo zvyhodnéné ceny pronajmu
podnikatelskych nemovitosti. Jak je patrné zodpoveédi v grafu 14, tak nejvice
respondentll vyuziva moznost zvyhodnéné ptijcky ¢i dotace. V dnesni dobé neni mozno
zacit podnikat nebo udrzet Zivotaschopny podnik bez pomoci cizich zdroji ¢i dataci, které
vétsinou tvori az 50 % finan¢nich zdroju spolecnosti. Mezi jiné oblasti podpory ze strany
vetejné¢ spravy patii také naptiklad poradenstvi v oblasti podnikani, ¢i pomocné

administrativni prace, které také respondenti vyuzivaji.

Graf 14: Podpora vezejné spravy v oblasti podnikatelské cinnosti
Podpora podnikatelské Cinnosti
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Zdroj: viastni zpracovani
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15) Jste celkové spokojeni s vefejnou spravou v misté vaseho plsobeni?

Zde je situace podobna jako u otazky €. 14. Nespokojenost podnikatelskych subjekta
prevlada nad pozitivnim vnimanim mistni vetfejné spravy. Respondenti jako divod
nespokojenosti uvadi nedostateény plan rozvoje mésta, kdy zde neni naplno vyuzité
podnikatelské prostiedi a chybi zde také podpora start-up firem. Ptistup mistni spravy

k podniktim je bran jako laxni.

Negativné je zde vniman financ¢ni Gfad, stavebni ufad i celkové vedeni mésta. Mésto
disponuje zastaralou technickou a dopravni vybavenosti. Respondenti by uvitali vétsi
informovanost od vefejné spravy, o jejich investicnich zdmérech a také naptiklad snizeni
cen nemovitosti uréenych k podnikani. Také zde zcela chybi propagovani mistnich firem,
které by slouzilo ke zviditelnéni. V regionu se postradana dostupnost a kvalita

podnikatelskych sluzeb, dopravni dostupnost aj.

Graf 15: Spokojenost s verejnou spravou

HAno HNe

Zdroj: viastni zpracovani
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6 Diskuze

ORP Rychnov nad Knéznou lze definovat jako stabilni ekonomické uzemi s
dlouhou primyslovou tradici, s nizkou mirou nezaméstnanosti, kde je dobré Zivotni
prostiedi. Region nabizi velké mnozstvi piirodnich a kulturnich pamatek. Tento region se
vSak vyznacuje podprimérnou dopravni infrastrukturou. Z hlediska pieshrani¢ni
spoluprace ma dobrou geografickou polohu, nabizi se zde moznost spoluprace s Polskem.
Pro dalsi rozvoj regionu je urcité Zadouci vybudovani kvalitni dopravni infrastruktury coz
prispéje ur¢itym zptisobem také k rozvoji cestovniho ruchu. Rychnovskému regionu vsak
hrozi ekonomické zaostavani hlavné z divodu jednostranného zaméieni ekonomiky a

naslednd snizeni konkurenceschopnost tohoto regionu.

Z hlediska existence prumyslové zony Kvasiny ve zkoumaném regionu ORP
Rychnov nad Knéznou mé nepochybné mnoho ptiznivych, ale také negativnich dopadt.
Celkové se da fici, ze mistni ekonomika vykazuje dobrou ristovou dynamiku.
Primyslova zéna, kterou tvoii Skoda Auto a.s., zdvod v Kvasinach je vyznamnym
zaméstnavatelem v regionu. Da se fici, ze zde pracuje vétSina obyvatel z regionu, ale také
z okolnich mést, mnohdy také vzdalenych az 50 km od primyslové zony. Mezi hlavni
nedostatky primyslové zony patii Spatna dopravni dostupnost této zony. Mnoho silnic 2.
a 3. tfidy je ve Spatném stavu, nenachéazi se zde zadnd dalnice a silnice 1. tfidy je zde

pouze jedna.

Poskytovatelé sluzeb v okrese Rychnov nad Knéznou berou existenci prumyslové
zony Kvasiny spise negativné. Mlze za to neschopnost malych a stfednich podnikt ziskat
kvalifikovanou pracovni silu a obsadit bézné pracovni pozice. Dalsi pficinou je pfiliv
cizincl do regionu, kdy se zdejsi obyvatelstvo neciti bezpecné 1 kdyz nartist kriminality

nebyl az tak vyrazny. (Cejpek et al., 2017)

Prakticka cast diplomové prace byla zaméfena na vnimani existence pramyslové
zony ekonomickymi subjekty, které ptisobi v ORP Rychnov nad Knéznou. Podle pfedem
stanovenych kritérii bylo vybrano celkem 50 subjektl, kterym byl zaslan elektronicky
dotaznik. Navratnost Cinila 34 % to odpovida 18 respondentim. VétSina dotazanych
subjektii se v podstaté shodla na nékolika zasadnich bodech vlivu primyslové zény na
jejich €innost potazmo na region. Je to piedevsim nedostatek pracovni sily, nedostate¢na
dopravni infrastruktura, rist cen nemovitosti. Mimo jiné zde také projevily nespokojenost

s mistni vefejnou spravou.
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Lze se tedy domnivat, Ze dotdzané ekonomické subjekty vnimaji tuto situaci
jednomysIng. Nejsou zde spatfovany zdsadni rozdily v odpovédich. Z uvedeného se da
predpokladat, Ze pokud by byla navratnost dotazniki vyssi, vysledky by se nijak razantné

nezmenily.

Respondenti také uvedly ve svych odpovédich obavy z nariistu drobné kriminality
vlivem pfilivu cizincli, zaméstnanych v primyslové zoné. Zde by bylo nutné posilit
policejni hlidky hlavné v pozdnich hodinach a napiiklad také investovat do zkvalitnéni a
posileni kamerového systému na Rychnovsku. Posilovani policejnich hlidek by urcité
znamenalo nabor novych zaméstnanct do statni spravy, a to by mélo ptiznivy vliv na
snizovani nezaméstnanosti v regionu, ktera v této oblasti vSak nema problém. DalSim
moznym fesenim by mohla byt zodpoveédnost vedoucich pracovnikti primyslové zony za

ptestupky provadéné svymi zaméestnanci.

Dostupnost a kvalifikace pracovni sily je tedy jednim z klicovych problémi
regionu. Firmy, které byly dotdzané pocituji nedostatek pracovni sily s kliCovymi
dovednostmi a kvalifikaci. Jsou zde také vnimany rostouci naklady na pracovni silu. Neni
mozné konkurovat zaméstnavateli, ktery nabizi nadprimérné finan¢ni ohodnoceni pro
Clovéka bez vzdélani a bez praxe. Vyhody jsou spatfovany nejen v nadprimérnych
mzdach, ale také v rocnich bonusech, které zaméstnanci dostavaji a jsou to opravdu
nemalé castky. Také je zde moznost bezuro¢ni pujcky, pfispévek na dichodové
piipojisténi anebo zvyhodnény operativni leasing pro zaméstnance automobilky. Nabizi
se zde vSak otazka, zda je jedinec ochotny obétovat sviij osobni zivot kvuli Sestnacti
sménnému provozu. V piipad¢ vice lenné rodiny, kdy by rodice pracovali v automobilce
a méli by vychovévat dité je to az nemyslitelné. Do budoucna je zde o¢ekdvana hrozba

z rozvoje primyslové zony, ktera bude mit za nasledek deformaci trhu.

S rozvojem primyslové zony se také nabizi otdzka rozvoje dopravni
infrastruktury. Silnice vedouci do primyslové zony jsou z hlediska okoli nedostacujici.
V obdobi konce ranni smény tedy kolem 14. hodiny se na komunikaci vedouci
z primyslové zony smérem na Rychnov nad Knéznou tvoii dlouhé kolony, ve kterych

fidic¢i stravi az pal hodiny. (Havlicek, 2011)
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Da se vsak predpokladat, ze pokud se bude primyslova zona nadale rozvijet, bude
to znamenat vétsi dovoz automobilti svym odbérateliim, tim padem také priliv dalSich
osobnich a nakladnich automobillli coz bude samoziejmé zvySovat emise ale také bude
ptibyvat hluku, coz by piipadn¢ znamenalo novou vystavu protihlukovych opatieni pro
budovy lezici v blizkosti primyslové zény. Lze také predpokladat, ze bude probihat

budovani novych obchvatli spojeny s ubyvanim zeméd¢€lské pidy v regionu.

Region se také potyka s nedostatkem bytové vystavby. Ceny za prondjem bytl a
celkové ceny nemovitosti stale rostou. S rozvojem prumyslové zony se da vsak ocekévat
také rist bytové vystavby. Neni mozny rozvoj prumyslové zony bez rozvoje bytové
vystavby. Rist vystavby novych byt by mohl zpiisobit pokles cen nemovitosti a ndjm.
Zpusobilo by to pfevySeni nabidky nad poptavkou a tim pokles cen nemovitosti.

Pochopitelné je to jedna z teorii mozného vyvoje na trhu nemovitosti.

Z hlediska podpory podnikani na strané vetejné spravy, by firmy uvitaly vétsi
informovanost a Cast¢j$i komunikaci. Dotdzané subjekty by byly oteviené spolupraci
zvySovani kvalifikace mistni pracovni sily, kterd je nedilnou soucasti pro dalsi vyvoj
jejich existence. Ekonomické subjekty v disledku rozvoje primyslové zony ocekavaji

zlepSeni dopravni infrastruktury a celkové obCanské vybavenosti regionu.

Rust primyslové zony, ktera vznika kolem tovarny Skoda Auto v Kvasinach na
Rychnovsku, pfinasi i negativa. Aredl totiZ stoji v blizkosti vyznamné vodni panve, ktera
zasobuje kvalitni pitnou vodou desetitisice domacnosti z Hradce Kralové a okoli.

(Rambouskova, 2017)

Nahlédneme-li na rozvoj primyslové zony Kvasiny z hlediska Zivotniho prostredi
muze to do budoucna znamenat ubytek pitné vody v regionu. Pokud bude rapidné rust
vystavba novych primyslovych hal, tim padem se bude zvétSovat zastavba zemédélskeé
pudy. Tim se vSak bude snizovat moznost vsakovani destové vody do zemé. Ta misto

toho, aby se vsdkla do zemé¢ stece do kanalizaci.

Na rozvoj prumyslové zony vSak lze také nahlizet z pozitivniho hlediska. A to
hlavné v oblasti dopravni infrastruktury, ktera je nezbytna pro dalsi rozvoj zony. Tohoto
faktu si je védoma jak mistni sprava, tak Vlada CR, kterd poskytla primyslové z6ng

finan¢ni podporu ve vysi 6 miliard K¢. (Gotzova, 2017)
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Tyto penize maji byt investovany do vybudovani obchvatii primyslové zony a
zkvalitnéni dopravni a pé&si infrastruktury v regionu. V neposledni fad¢ byla v Rychnové

nad Knéznou finan¢né podpotena zdejsi nemocnice. (Gotzova, 2017)

Zaveérem lze tedy fici, ze primyslovd zéna Kvasiny s sebou nese mnoho
pozitivnich, ale také negativnich vlivi, které ptisobi na okolni region. Na jednu stranu je
téméef nepredstavitelné, ze by se v regionu tato primyslova zéna nenachdzela. Na stranu
druhou by tuto absenci uvitali mali a stfedni podnikatelé z hlediska dostupnosti pracovni

sily. Lze vSak existenci primyslové zony v dnesni dobé€ brat jako ekonomickou nutnost.

Doporuceni

Budouci rozvoj ORP Rychnov nad Knéznou je do zna¢né miry zavisly na nékolika
oblastech, kterym by se mé¢la vénovat zvySena pozornost. Jedna se zejména o zkvalitnéni
dopravni infrastruktury v regionu. Vybudovani obchvatii, oprava stavajicich silnic 1. a 2.
tfidy potazmo dobudovani dalnice D11, ktera vede z Prahy do Hradce Kralové, na hranice
s Polskem. Takto by Rychnovsko by mohlo vyuZit pfeshrani¢ni spoluprace se sousedicim
Polskem. M¢lo by usilovat o celkové zvySeni atraktivnosti regionu a vyuzit svlij prirodni

a zemedélsky potencial.

Dalsi oblasti rozvoje regionu miiZze byt zvySeni bytové vystavby, kterd by vyfesila
problém s nedostatkem ubytovacich kapacit pro zaméstnance primyslové zony, ale i
samotné obcCany zijici na uzemi regionu. Soustavné by mél byt kladen tlak na zlepSeni
obcanské vybavenosti v regionu. Veskeré plany rozvoje by mély spliiovat zasady

udrzitelného rozvoje.

Existence vyssich vzdé€lavacich instituci je zakladnim piedpokladem pro zlepSeni
vzdéelanostni struktury obyvatelstva, které by bylo schopné produkovat vyssi ptidanou
hodnotu. Pro pfildkani vzdélaného obyvatelstva do regionu musi byt také vytvorené
piedpoklady pro adekvatni uplatnéni na trhu prace. V opacném piipadé neobstoji v

konkurenci blizkych méstskych center jako je naptiklad Hradec Kralové nebo Pardubice.

Samotna primyslova zona by mohla zlepsit fungovani spoluprace s malymi a
sttednimi podniky. Nabizet jim rGzné formy spoluprace a moznosti zapojeni se do
fungovani primyslové zony. Také ptistup vetejné spravy k malym a sttednim podnikiim
by mél byt vstiicnéjsi ve smyslu vEétsi informovanosti téchto subjekti o budoucich

aktivitach.
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7 Zavér

ORP Rychnov nad KnéZnou lze oznacit za ekonomicky stabilni izemi, které se
vyznacuje nizkou mirou nezaméstnanosti. Z hlediska celorepublikového priméru je
nezaméstnanost na Rychnovsku dlouhodob& pod primérem Ceské republiky. Tento
regionu se nachazi na hranicich s Polskem, lze zde proto najit ur€itou moznost
preshranicni spoluprace a tim zvySeni celkové atraktivity regionu. Mezi nejvéEtsi problém
této oblasti vSak patii nedostate¢na az podprimérna dopravni infrastruktura. Jsou vSak
naplanované projekty na zkvalitnéni této infrastruktury, které by se mély realizovat do
roku 2020. V regionu se nachdzi vyznamny zaméstnavatel, a to Skoda auto a.s. se
zavodem v Kvasinach, ktery tvofi primyslovou zénu Kvasiny. Tento strategicky investor
je podporovan samotnou vlddou Ceské republiky. Na existenci primyslové zény lze
nahlizet jak z pozitivniho, tak z negativniho hlediska. Pozitivum muze byt spatfeno ve
snizovani celkové miry nezaméstnanosti v regionu nebo napiiklad ve zlepSovani celkové
urovné obyvatelstva. Dal§im pozitivem mize byt urychleni zkvalitnéni dopravni
infrastruktury, kterd je nezbytna pro rozvoj primyslové zony. Negativa jsou vSak
spatiovana hlavné o¢ima zdejSich ekonomickych subjektl, kteti nemaji Sanci konkurovat
nadprimérnym platovym podminkédm a jinym vyhoddm, které primyslova zona nabizi.
Primyslova zona v soucasné dob& zaméstnava asi 8000 lidi zregionu, ale také
z ptilehlych mést a v neposledni fade jsou zde zaméstnani cizinci, ktefi tvoii asi jednu
ttetinu zamé&stnanct v prumyslové zon€. To ma za nasledek zvyseni kriminality v podobé
drobnych kradezi a prestupkli. Region se také potyka s nedostatkem bytové vystavby ¢i

ptedrazenych ndjmi nebo cen nemovitosti.

Pfed zahdjenim pracovavani diplomové prace byly stanoveny dvé zékladni

hypotézy:

H1: Primyslové zéna Kvasiny je pfinosem z hlediska zaméstnanosti v regionu.
Tuto hypotézu lze potvrdit. Primyslova zona Kvasiny je nejvétSim zaméstnavatelem v
regionu. V soucasné dob¢ zaméstnava zhruba 8000 zaméstnancti jak Ceské, tak zahrani¢ni
narodnosti. Diky existence prumyslové zény je Rychnovsko pod celorepublikovych
pramérem, co se ty¢e miry nezaméstnanosti. V roce 2015 ¢inila mira nezaméstnanosti v

regionu pouhych 3,6 % naopak v Ceské republice byla tato mira nezaméstnanosti na 5 %.
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H2: Primyslové zéna nemd negativni dopady na malé a stfedni podniky ptsobici

v regionu.

Ke zjisténi této hypotézy slouzilo dotaznikové Setieni rozeslané ekonomickym
subjektlim plisobicim na tzemi ORP Rychnov nad KnéZnou. Z navracenych dotaznika
lze konstatovat, ze primyslova zény Kvasiny ma na okolni ekonomické subjekty jak
pozitivni, tak negativni vliv. Stanovenou hypotézu tedy lze vyvratit. Primyslova zona
negativné ovliviiuje okolni podniky hlavné z hlediska dostupnosti pracovni sily.
Ekonomické subjekty nejsou schopni konkurovat velkému zaméstnavateli, ktery nabizi

velkou spoustu vyhod a nadpriimérné finan¢ni ohodnoceni.
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[.  Summary and keywords

The thesis addresses the influence of the Kvasiny industrial zone on the development
of the Rychnov nad Knéznou region. The main concern is to determine the significance
of the Skoda Auto subdivision in Kvasiny on the economic development of the Rychnov
nad Knéznou district. The thesis presents main benefits and also shortcomings from the
point of view of the existence of the industrial zone. Consequently, the Kvasina industrial

zone functionalty is also evaluated.

The thesis is divided into two parts. In the first part the concerned issue is examined
in detail on the base of sources obtained from scientific literature. The thesis also
describes the basic issues related to industrial zones, their funding, and list of
organizations dealing with the support of industrial zones. The second part of the literary

research is focused on regional development.

The second part of the thesis is focused more practically. First of all, a socio-economic
analysis of the Rychnov nad KnéZznou district is carried out, where population
development, employment development, etc. is evaluated. Next part is, a basic
introduction of the Kvasiny industrial zone which is based on one strategic investor, the
Skoda Auto. This part is followed by a SWOT analysis of the entire Rychnov nad

Knéznou region and the industrial zone as a whole.

In the practical part of the thesis a questionnaire is subsequently elaborated. The
questionnaire is focused on economic entities of the Rychnov nad Knéznou district. This
survey consisted of 15 questions that has closed and open answers. The questionnaire is
focused on the perception of the existence of the industrial zone in the region and the
point of view on the zone from the economic subjects’ perspective. Among other
questions, it is also focused on the satisfaction of economic subjects with local public

administration.

From the results of the survey it can be stated that the existence of an industrial zone
affects not only respective economic entities but also the whole region. Respondents have
agreed that the industrial zone has more positive than harming effects on their vicinity.
Overall, the industrial zone does not have a major impact on business entities in the

region.
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1. Fotografie primyslové zony v letech 1953 a 2017
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2. Dotaznik

Dotaznikové Setieni

Dobry den, jsem studentkou posledniho ro¢niku navazujiciho studia na JihoCeské
univerzité v Ceskych Budgjovicich. Tématem mé diplomové prace je Vliv pramyslové
zony Kvasiny na rozvoj regionu. Touto cestou bych Vas chtéla pozadat o vyplnéni
kratkého dotazniku, ktery se sklada z 15 otdzek. Tento dotaznik bude slouzit k
vyhodnoceni situace v okrese Rychnova nad Knéznou z hlediska existence priimyslové

zony a jeji vliv na okolni ekonomické subjekty. Predem moc d€kuji za ochotu!
Bc. Beata Odlerova

e-mail: b.odlerova@seznam.cz

mob.: 602 225 832
1. Pravni forma podnikani:
a)a.s.
b) s.r.0.
¢) OSVC
d) jiné
2. Pocet zam¢&stnanc:
a) 1-11
b) 12-50
c) 51-250
d) 250 a vice
3. Pocet let podnikéani/existence podniku.
a) 0-2
b) 3-5
c) 6-10

d) 10 a vice
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4. Mate dostatek pracovni sily ve vasi spole¢nosti?
a) ANO
b) NE

Pokud jste odpovédéli zaporné, prosim o kratky komentafr, pro¢ si myslite, ze nemate

dostatek ZamEStNANCTL. .......oiuiiti e
5. Myslite si, Ze jsou lidské zdroje klicové pro dalsi rozvoj firmy?

Q) ANO, PIOC ..ottt e e e
D) NE, PIOC .ottt e e

6. Zaznamenali jste v posledni dob¢ nartist zisku vasi spolecnosti?
a) ANO
b) NE
Pokud jste odpovédéli kladn€, prosim odpovézte na otazku €. 7.
7. Myslite si, ze je tento nartist spojeny s existenci prumyslové zony?

Q) AN, PIOC .. vttt ettt e
b) NE

8. V jaké oblasti vidite hlavni pfinosy existence primyslové zony? Vyberte.

e Nizsi nezaméstnanost v regionu

e Podpora malych a stfednich podniki
e Zivotni prostiedi

e Zivotni Groven obyvatelstva

e ZlepSeni dopravni infrastruktury

e Dostupnost pracovni sily
9.V jaké oblasti vidite naopak hlavni negativa primyslové zony? Vyberte.

e Nedostupna pracovni sila
e Odchod drobnych podnikatelii z izemi
e ZvySovani cen nemovitosti

e Dopravni infrastruktura
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e Priliv cizincl
e ZvySeni kriminality v regionu
10. Myslite si, Ze existence primyslové zony mé na vasi ¢innost zasadni vliv?

Q) AN, PIOC .. etiitie ettt et
D) NE, PIOC oottt

11. Jak byste celkové zhodnotili plisobeni primyslové zony konkrétné na vasi

spolecnost?
a) spiSe pozitivné
b) pozitivné
c) spiSe negativné
d) negativné
€) nevim
12. Uvazujete o ukonceni podnikatelské ¢innosti v tomto regionu?

Q) ANO, PIOC .. vttt et e e
b) NE

13. Jste celkove spokojeni s podnikatelskymi podminkami ve vasem regionu?
a) ANO

D) NE, PIOC .ottt e e
14. Je vase ¢innost podporovana vetejnou spravou? Napiiklad v podobé¢ dotact, financi

z vetejného rozpoctu apod.

Q) ANO, JaK. ..o e
b) NE

15. Jste celkove spokojeni s vefejnou spravou v misté vaseho ptisobeni?
a) ANO

D) NE, PIOC oottt e e
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