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1 Uvod

M¢ésto mize byt vnimano rizné. Filozofové ho chapou jako Zivy organismus
predstavujici sit’ mezilidskych vztaht. Pro inzenyry je souborem technické ¢i dopravni
infrastruktury a pro pravniky ¢i ministerské tredniky se zda byt thrnem pravidel

a zakonu, které se svobodni ob¢ané a umélci snazi zmenit, zrusit nebo obejit.

Strategické plany obci mohou urcité komunité udat smér, jakym by se méla
ubirat. Jedna se o dokumenty shrnujici minuly, soucasny, ale také budouci obraz mista
pro zivoty desitek az milioni lidi. Tito lidé jsou starousedliky ¢i novymi obyvateli a pro
kazdého z nich znamena jeho mésto néco jiného. Pravé strategicky plan by m¢él

poskytnout prostor obéanim podilet se na budoucim obrazu jejich mésta.

Ttemosna je malebné misto nedaleko od Plzné. Ma veliky potencial k rustu, a to
nejen diky bezprostfedni blizkosti krajského mésta. Je zde kladen diraz na zivotni
prostfedi, socialni zdzemi a rozvoj infrastruktury. Mésto méa bohaté kulturni zdzemi

a nemalo mist pro volny ¢as. Ve vsech téchto oblastech je vSak prostor pro dalsi rozvo;j.

Proces strategického planovani v Tfemosné byl zapocat v Cervnu roku 2015
spolupraci mésta s firmou Novi Solutions, s.r.o, kde autorka této diplomové prace
vykondvala svou pracovni stdZz na pozici projektového manazera. Na zakladé¢ zadéani
tohoto projektu uvedené firmé, autorka béhem vykonu stize formulovala téma své
diplomové prace s cilem vytvofit navrh Strategického planu rozvoje mésta TfemoSna
pro obdobi 2015-2025, ktery by dle zdkladnich teoretickych pravidel pro tyto typy
dokumentt identifikoval pfileZitosti pro rozvoj mésta v budoucich letech. Toto téma

nasledné autorka samostatné zpracovala pod zastitou firmy.

Pro kompletni posouzeni situace v dané lokalit¢ bylo zapotiebi provedeni
detailni analyzy mésta Tremosna vcetné realizace dotaznikového Setfeni a jednani
s pracovnimi skupinami, tvofenymi cleny vetejné spravy a zastupci mistnich obyvatel.
Na zakladé veskerého sbéru dat byly poté analyzovany silné a slabé stranky obce, dale
doslo k formulaci vize az ni vyplyvajicich prioritnich oblasti. Nakonec byly urceny
strategické cile, ale také opatteni, konkrétni aktivity a indikétory pro jejich méfitelnost.
Prace je =zakoncena diskuzi porovnavajici strategické planovani v Tfemosné

s rozvojovym dokumentem jiné obce.



2 Literarni resersSe

2.1 Vymezeni mésta a jeho funkce

Interpretace meésta predstavuje Sirokou Skalu mozného chéapani a vykladu
slozitosti lidskych sidel véetné jejich dynamické povahy, ménici se v ¢ase i prostoru.
To se tyka nejen lidi Zijicich a pracujicich v daném mésté ¢i vesnici, ale i téch, ktefi
lidska sidla zkoumaji nebo se na jejich utvareni podileji. Kazdy vniméa mésto odlisné,
nékdo ho vidi jako misto, kde hleda nezbytné sluzby a rekreacni prostiedi (tj. maminky
s détmi), jiny ho vnima jako prostfedi her nebo jako prostfedi pro poznavani svéta
(tj. déti, mladistvi). Stafi lidé jsou neurotizovani tlakem méstského prostiedi
a handicapovani lidé vnimaji mésto jako misto plné nebezpe¢i a tézko piekonatelnych
prekazek. Tak jak jsou mésta lidmi nebo socidlnimi skupinami rzn€¢ vnimana, tak jsou
I odli$n¢ uzivana na zakladé¢ vlastnosti, které jsou u nich ocekavany. Nékdo povazuje za
nejdilezitéj$i ucelnost biologickou, jiny hygienickou, provozni ¢i spolecenskou. Jsou
i taci, ktefi v ném hledaji zejména pohodli a bezpecnost, jini zas intimitu a zajimavost.
Meésta jsou pro lidi pritazlivdA svou rozmanitosti, umoznénim S$irokého spektra
komunikaci, pracovnich a spole¢enskych ptilezitosti. Dulezity je také pohled téch, ktefi
mésto ,,provozuji“. Pro ty je bezpochyby dulezita hospodarnost a potizovaci a provozni

rentabilita vSech jeho soucasti.

Lidska sidla nejsou odlisné¢ chapana pouze lidmi, ale také védnimi obory.
Naptiklad stavebnimi inzenyry aarchitekty jsou chapana jako soubor ur€itych
hmotnych prvki (tj. budovy, zafizeni, komunikace, parkové osazené plochy, ulice
anamesti, nejriznéjsi trasy i protinajici méstskd podzemi). Pro umeélce je mésto
obrazem civilizace a ikonologickym mnozstvim vyznamt. Ekonomové na lidska sidla
hledi jako na urcitd seskupeni vyrobctli, vyrobnich fondii a zafizeni terciarni sféry.
V takovémto pohledu jsou byty, doprava ¢i rekreacni prilezitosti povazovany pouze za
dopliujici, obsluznou ¢i socialni infastrukturu. Existuji idalsi interpretace lidskych
sidel. Technologicky pohled spatfuje moznost existence mésta diky bohatému souboru
riznych dopravnich, inZenyrskych a dalSich zafizeni, které podminuji jeho provoz.
Funkcionalisticky pohled interpretuje mésto z hlediska informatiky a ekologicky

vvvvvv

& Hriiza, 1996)



2.1.1 PlUsobnost obce v Uzemni samospravé

Samostatna plisobnost obci je definovdna v zakonech ptikladnym vyctem a také
jako péce 0 vytvareni predpokladi pro rozvoj socidlni péce a zaroven pro uspokojovani
potieb svych obc¢anti v souladu s mistnimi podminkami a zvyklostmi. Tim je mySleno
zejména uspokojovani potieby bydleni, rozvoje aochrany, vychovy a vzdélavani,
dopravy a spoju, potieby informaci, celkového kulturniho rozvoje a ochrany vetejného

poradku.
Dle zékona 0 obcich do samostatné pisobnosti patii:

- hospodareni obce;

- rozpocet a zdverecny ucet obce;

- penézni fondy obce;

- pravnické osoby obce a organizacni slozky obce a ucast obce v pravnickych
osobdch;

- osobni a vécné vydaje na cinnost obecniho uradu a zvlastnich organii obce;

- vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce,

- mistni referendum,

- obecni policie;

- ukladani pokut za spravni delikty;

- program rozvoje uzemniho obvodu obce;

- uzemni plan obce aregulacni plan a vyhlasovani jejich zdvazné casti obecné

zavaznou vyhlaskou.

Dle zvlastnich zakond do samostatné puisobnosti obce patii také:

- mistni poplatky,

- zrizovani jednotky dobrovolnych hasicu a zabezpeceni ukolii poZarni ochrany
obce;

- zajistovani pripravenosti obce na mimoradné udalosti apodileni se na
provadeni zachrannych a likvidacnich praci a na ochrané obyvatelstva;

- zFizovani asprdava predskolnich zarizeni, zakladnich Skol, zdkladnich
uméleckych skola a zarizeni jim slouzicim,

- zFizovani zdravotnickych zarizeni a ochrana verejného zdravi;

- ochrana pred alkoholismem a jinymi toxikomaniemi. (Provaznikova, 2015)



2.1.2 Uloha obce v regionalnim rozvoji

Uloha regionti v narodnich ekonomikach se postupem ¢asu vyznamné zménila
v dtsledku globalizace a strukturalnich Gprav. Tyto procesy zmény jsou chapany za
rozhodujici pro provadéni regiondlni ekonomické analyzy a planovani regionélniho
rozvoje. (Stimson, Stough & Roberts, 2006) Regionalni rozvoj je permanentni proces
spojujici Siroké spektrum obori aodvétvi, které jsou cCasto neodhadnutelné
a nepopsateln¢ propojeny. Jedna se 0 cely komplex multioborového charakteru, ktery
pusobi na vSechny oblasti regiondlniho rozvoje. Hlavnimi aktéry na jednotlivych

trovnich regionalniho rozvoje Ceské republiky jsou:

zakonodarné slozky statu (tj. Poslaneckd snémovna a Senat);

- vykonné slozky statu (vlada, ustfedni spravni ufady a jimi fizené organizace);

- organy samospravy (na krajské a obecni irovni);

- poradni a koordina¢ni organy (Narodni programovy a monitorovaci vybor, Rady
pro koordinaci regionalniho rozvoje, Regionalni fidici a monitorovaci vybory);

- rozvojové agentury s celostatni ¢i regiondlni piisobnosti (tj. Agentura pro rozvoj
podnikéni, Czechlnvest, CzechTrade, Ceska centrala cestovniho ruchu,
jednotlivé regiondlni rozvojové agentury);

- hospodarské aagrarni  komory, zajmova  sdruzeni, zaméstnanecké
a zaméstnavatelské organizace, agentury;

- instituce vefejného sektoru (Skoly, zdravotni a socidlni zafizeni, kulturni
instituce), nestatni neziskové organizace;

- subjekty soukromého sektoru. (MMR CR, 2013)

Hlavnim cilem regiondlni politiky v Ceské republice je vyvizeny socialné
ekonomicky rozvoj zeme. Vsouladu stimto zamérem je treba rozvijet strategické
postupy nejen na urovni Sstdatni spravy, ale- ato predevsim — V celé sfére mistni
samospravy, od nejmensich obci az po hlavni mésto. Realné vypracovani strategickych
postupit musi obsahovat vsechny vlivy piisobici na zivot obce. Rozbory vyvoje komunity
v minulosti a vyhodnoceni jeji soucasné situace umozni objektivni vyhled rozvoje
v budoucnosti. Vysledny produkt obsahujici zvolené strategické postupy se tak stane
zdvaznym informacnim a piedevsim Fidicim dokumentem. (Rektoiik & SeleSovsky,

1999)



Kazda obec chrani svlij vefejny zdjem, je zodpoveédna za rozvoj svého Uizemi,

ekonomickou stabilitu, hospodarnost asamoziejmé zabezpeCovani potieb svych

obcCantu a zkvalitiovani jejich zivota. Uloha obecni urovné je spatfovana v koncep¢éni

a vykonné ¢innosti samospravnych organti obci v oblasti mistniho rozvoje a definovani

nadmistnich programu a jejich participace na realizaci regionalnich programa. (Wright

& Nemec, 2003).

2.1.3 Finanéni fizeni obci a jejich podpora ve formé dotace

Kazda obec tidi své finance prostfednictvim uréenych organt.

Obecni zastupitelstvo — rozhoduje ve vécech samostatné pusobnosti, coz
zahrnuje veskeré nakladani s majetkem vcetné finan¢nich prostiedkd.
Zastupitelstvo také schvaluje dulezit¢é dokumenty, jako je napiiklad rocni
rozpocet mésta. (Melion, 1997)

Rada obce - vykonny organ obce, jehoz tikolem je hospodateni obce na zakladé
schvaleného rozpoctu.

Starosta — jednoclenny organ obce, ktery ji zastupuje navenek, a tim se podili na
jeji hospodaiské ¢innosti.

Finanéni odbor a finan¢ni vybor — vymezuji ¢asovy harmonogram tvorby
rozpoctu, dale stanovuji odpovédnost za projednani a rovnéz ptfipravuji analyzy
cerpani finan¢nich prostredkli. Koneény rozpocet nasledné zvefejiiuji na ufedni

desce. (Pavlik, 2014)

Dotace mohou byt zemnim rozpoctim poskytovany piimo, ve federativnich

zemich poté z republikovych (neboli zemskych) rozpo¢tl, dale pak v unitarnich zemich

Z rozpoctu ustfedniho. DalSi zemé& takto konaji prostiednictvim zvlaStniho fondu.

Rovnéz je podstatny zpisob, jakym jsou dotace uvoliiovany V pribéhu rozpoctového

roku. Rozlisujeme dv¢ zakladni formy dotaci.

Specifické ucelové — jejich poskytovani je zavislé na predem stanoveny ucel
a obec zodpovida poskytovateli financni podpory za jejich uziti k tomuto
konkrétnimu ucelu.

VSeobecné ucelové dotace — takova dotace je sice opct obdrzena na zaklade

specifickych kritérii, nicméné je zcela v kompetenci obce, na co jsou penize



uzity. Tyto zminéné typy dotaci mohou byt pouzity k financovani jak béznych,

tak kapitalovych vydaji. (Provaznikova, 2015)

Dotace v Ceské republice

Jednim ze zdkladnich principi politiky hospodaiské, socialni a uzemni
soudrznosti je bezpochyby princip programovani. Programovani piedstavuje pfipravu
a realizaci viceletych programi. V soucasném programovém obdobi pak vyhradné jiz
ptipravu, ale také realizaci operacnich programd, platnych také pro nasledujici obdobi.

(Kadefabkova & Pekova, 2012)

Pro obdobi 2014 — 2020 vyjednala Ceskéa republika 10 narodnich operaénich
programu spolufinancovanych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu:

- Operacni program Podnikani ainovace pro konkurenceschopnost, fizeny
Ministerstvem priamyslu a obchodu;

- Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, fizeny Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a t€lovychovy;

- Operacni program Zaméstnanost, fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci;

- Opera¢ni program Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy;

- Operaéni program Zivotni prostiedi, fizeny Ministerstvem Zivotniho prostfedi;

- Integrovany regionalni operacni program, fizeny Ministerstvem pro mistni
rozvoj;

- Operacni program Praha - pol riistu CR, Fizeny Magistratem hl. mésta Prahy;

- Operacni program Technickd pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

- Operacni program Rybatstvi 2014-2020, fizeny Ministerstvem zemé&d¢lstvi;

- Program rozvoje venkova, Fizeny Ministerstvem zemédélstvi. (MMR CR,

© 2018)

Prostfednictvim téchto programil a jejich fidicich organt lze Cerpat financni
prostfedky. V kazdém obdobi se mohou potencialni Zadatelé ptihlasit se svou Zadosti
o dotaci do vybraného programu. Prvnim krokem pro podani uspé$né Zzadosti je
ptedlozeni projektu, s nimzZ jsou spojena urcita kritéria a podminky pfijatelnosti zddosti
o dotaci. Jednou z moznosti ziskani lepsiho bodového hodnoceni projektu je mit
zpracovany a schvaleny Strategicky pladn rozvoje obce. Tento pisemny dokument je
ucelenym koncepénim planem rozvoje obce, jenz je zakladem pro dal$i sméry rozvoje
obce, navazujici na rozvoj regionu &i jesté vétsich tizemnich celkt. (Rehot, 2010)
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2.2 Strategické planovani v kontextu strategického
Fizeni

Do tad zékladnich principt a cilti v piipravé a realizaci reformy a modernizace

vefejné spravy se tadil i prechod od fizeného planovani ke strategickému fizeni rozvoje

ato na urovni obci, regiont ikraju - tzv. strategicky management. Na zaklad¢

zkuSenosti s fizenim v soukromé sfére byly zékladni cile a principy piizpisobeny

specifickému prostiedi instituci vetejné spravy. (Kutscherauer, 2007)

Existuje n¢kolik ditvodii pro zavadéni strategického fizeni do vetejného sektoru:

- zvySyjici se finan¢ni zatéz zajistovani verejnych sluzeb a statki;

- zvySujici se slozitost a komplexnost celého vetejného sektoru;

- nedostatek ekonomickych zdroji pro zabezpeCeni mistnich statkii uzemni
samospravou,

- neustalé finanéni a kompetenéni tlaky na obce amésta, vytvarené z divodu
nutnosti  zajisténi vybranych vefejnych statkti piinasejicich potiebu zmény
piistupt lokalnich vlad, a to nejen k zabezpeceni vybranych statkt a sluzeb, ale

zaroven I K realizaci rozvojovych koncepci na samospravném tzemi.

Navic jsou obce a mésta Ceské republiky v obdobi dynamickych, ekonomickych
asocialnich zmén pobizeny k feSeni dlouho opomijenych investic do Vefejné
infrastruktury zatézujicich mistni rozpo¢ty. Na obce amésta jsou dale kladeny
pozadavky na:

- zabezpeCovani vyrovnané ekonomické zakladny;

- tvorbu velkych investi¢nich projekti;

- rozvijeni kvalitni infrastruktury, kterd by zabezpeCovala hodnotny zivotni
standard obyvatel;

- bezpecénost i na feSeni novych problému spojenych se socialni integraci slabych

a vylou€enych skupin obyvatel.

Vyuzivani metod strategického fizeni je v soucasnosti pfisuzovano také
zvySovani profesionality fizeni ve vetfejné spraveé s cilem nartstani efektivity dopada
svych rozvojovych aktivit na lokalni, regionalni inarodni urovni. (Wokoun

& Kutscherauer, 2008)

V hierarchickém fazeni je strategie vrcholnou etapou kterékoli lidské ¢innosti.

V soucasnosti je pojem strategie spojovan s vykonnymi atributy, jako je strategické
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planovani, strategické fizeni, strategicky management a jeho proces. Pro stabilni
a komplexni rozvoj obce s ohledem na rozvoj udrzitelny je jednim z klicovych faktort
jeho moderni planovani. Dobrym zakladem k tvorbé Sirokého spole¢enského konsenzu
nad budoucnosti regionu je systematicka podpora zavadéni modernich a mezinarodné

uznavanych metod pro planovani. (Kadetabkova & Pekova, 2012)

2.2.1 Definice pojmu strategického fizeni

Dle Rektofika a SeleSovského (1999) je strategické planovani v ramci
strategického fizeni zasadnim néstrojem pfi propojovani aktivit predstaviteli vetejnosti,
vetejné spravy a organizaci, majicich rozhodovaci pravomoc ve sméru zvoleného cile.
Nejprve je tedy potieba si definovat teoretické vstupy nezbytné pro realizaci
strategického pldnovani afizeni na trovni obci, mést, regionll asamoziejmeé

i v organizacich.

- Strategické rozhodnuti — ovliviiuje Cinnost obce a organizace v dlouhém
Casovém obdobi. Predtim nezli se stane predmétem strategického zaméru je
nezbytné jej dikladnym a odpovédnym zpisobem posoudit. Ani na prvni pohled
dobré strategickd rozhodnuti nemusi byt realizovatelnd v podminkach urcité
obce. Jejich dal$i rozpracovani a upravy pro schvaleni mohou vycerpat uvolnéné
finan¢ni prostiedky i sily tviiréiho kolektivu.

- Strategicky zamér — takovyto dlouhodoby zamér obce je vysledkem pftijatého
strategického rozhodnuti a je urceny k vefejnému piedstaveni a diskuzi diive nez
bude s kone¢nou platnosti schvalen a zapracovan do procesu planovani.

- Strategicka zména — svym dlouhodobym ucinkem na aktivity obce podnécuje
k dosahovani strategickych zaméri aje tedy dusledkem dokonceného
schvalovaciho procesu strategického zaméru.

- Strategie — ptedstavuje jeden ze zasadnich pojmi strategického planovani.
Vychazi z ni alternativni cesta pro docileni urcitého zdméru.

- Strategické planovani — je procesem, vnémz se rodi predstava dalsiho
sméfovani obce pro uskute¢néni svych zaméri. Béhem tohoto procesu se plni
strategicka rozhodnuti, vznikaji strategické zdméry a formuluji a voli se vhodné

strategie K jejich dosazeni.



- Strategicky plan — je kone¢nym dokumentem, ktery zachycuje vystupy procesu
strategického planovani. Po svém projedndni, pfijeti aschvaleni se stava
klicovym podkladem pro strategické fizeni obce.

- Strategické Fizeni — je procesem, pii kterém jsou plnény piedstavy
identifikované strategickym planem. Zahrnuje zejména implementaci,

vyhodnocovani a ptipadnou tpravu aktivit a ukonti smétujicich k dosazeni vizi,

cili a zamért popsanych strategickym planem. Proces strategického fizeni je

uveden na obrazku ¢. 1 nize.

Obrazek 1: Proces strategického Fizeni

) — N\
( h Vyhodnoceni
Implementace implementace
strat(;glckeho - monitorovani
L, L planu (vstupt, proces,
Strategické Srategicky - stanoveni kratk. vystupil)
planovani plan cil L
- vyhodnocovani
- vedeni a org. lidi ~iprava
- ptid€lovani zdroju implementacnich
akci

\ / \ J \. /|\ J \. | J

Zdroj: Kotler, 1994, str. 63

Diky zpracovani a vyuziti kvalitnich strategickych rozvojovych koncepci
¢i izemnich pland a obdobnych dokumentt 0 sttednédobém a dlouhodobém planovani
na urovni obci a regionli je mozné propojit ekonomicky a socialni riist pfedevsSim pfti

vyzdviZeni Zivotniho prostiedi.

Za pouziti metod, které jsou zaloZeny na vytvoieném partnerstvi individualnich
sektorti (vefejny, neziskovy a podnikatelsky) si regiony aobce mohou vymezit
nejvyznamnéj$i sméry a cile rozvoje veetné nastroji K jejich dosazeni. Tyto aktivity
jsou mnohdy klicové pro zlepSeni pozice K ziskavani vné&jsich finan¢nich zdroju
(ptedevsim dotaci) a moznosti hospodafit se svymi finanénimi prostiedky efektivnéji.
Tento dlouhodoby nastroj rozvoje obci aregiontt snizuje vlivy atlaky prosazovani
zajmi jednotlivel €1 skupin ve vlastni prospéch na tkor zajmi vétSiny. (Kadetabkova

& Pekova, 2012)
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2.3 Charakteristika strategického planu rozvoje obce

Strategické planovani je v prvni fad¢ procesem aaz v druhé fad¢ lze hovotit

0 vyznamnosti jeho formalniho vystupu, tedy strategického planu. (Maier, 2012).

V praxi se unas tento dokument nazyva rizné — napf. program rozvoje obce,
strategicky rozvojovy plan. Je to dokument, ktery formuluje kli¢ové vize a aktivity obce
pro delsi casové obdobi. Jeho cilem je:

- vymezit spolecné zajmy obce, véetné jejich obyvatel a podnikatelskych
subjektii;

- stanovit predpoklady realizace téchto zajmia aspolu stim zajistit zdroje pro
jejich financovani;

- optimalizovat podminky pro zivot a podnikani v obci;

- koordinovat nakladani vetejnych investic, stanovit dlouhodobé cile politiky
obce, rozvijet aupeviiovat sounalezitost a odpovédnost za rozvoj obce

u obyvatel a podnikatelti. (Hrabankova, Rehot, Rolinek & Svatosova, 2009)

Podnikatelské subjekty jsou zminovany, jelikoz vyznam mistnich malych
a stiednich podnikl je nezpochybnitelny z divodu vytvafeni zna¢né ¢asti pracovnich
mist spolu se znac¢nou flexibilitou Vv reakcich na vné&j$i ekonomické podnéty. Jejich
dalsim ptispévkem pro regiondlni rozvoj je, Ze jsou ¢asto povazovany za podnécovatele

inovaci. (Armstrong & Taylor, 2000)

Jak uvéadi Maier (2012) sdm ndzev procesu ,strategické planovani“ naznacuje,
zZe se jedna o Cinnost orientovanou na dlouhodobé, tedy strategické cile. Cely proces je
zamefen celostné neboli holisticky, coz se projevuje v souCasném arovnocenném
rozvoji fyzickych struktur v Gzemi stejné tak jako spolecenskymi a ekonomickymi
procesy a zménami. Cile a zaméry strategického planovani se mohou vztahovat k celku
(komunity, ekonomice, izemi) nebo dil¢im castem. Strategické planovani mésta nelze
omezovat pouze na ,,rozlisné*“ ekonomické ¢i jen na finanéni municipalni planovani,
I pfesto ze se zabyva ekonomickou proveditelnosti zamérd. Svym holistickym
zam&fenim a moznosti orientace svych cili azaméra strategického planovani plné
vyhovuje problematice managementu udrzitelného rozvoje, jenZ je obdobné holisticky

a musi postihovat Siroké spektrum problému od globalnich az po lokélni a individuélni.

Strategicky plan obce nachazi kompromis VvV nalezeni spole¢ného programu

do budoucich let a zaroven zpusob vyuziti zdroji soucasnych. Ze strategického planu
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plynouci cile aopatfeni by mély vést k rozvoji artstu ekonomiky, socialné
spolecenskych a kulturnich aktivit a k ochrané zivotniho prostfedi. Zejména by tyto cile

mély predstavovat zaruku udrzitelného rozvoje. (Perlin, 2002)

Perlin a Bi¢ik (2006) stanovuji nasledujici kritéria, které by mél strategicky plan

spliiovat:

- dlouhodobost — z hlediska vefejné spravy minimalné na jedno volebni obdobi;

- systemati¢nost — zahrnuti vSech podstatnych odvétvi, s moznosti vlivu
na rozvoj tizemi,

- selektivnost — vybér prioritnich oblasti;

- provazanost — spojitost jednotlivych aspektli azahrnuti dopadt realizace
opatieni I mimo jejich stanoveny primarni cil;

- soustavnost — neustale reagovat na vyvoj, podnéty, vstupy;

- otevicenost — otevienost viuci vefejnosti a novym podnétim, kterym lze tento
dokument ptizptisobovat;

- realnost — urcit redlny cil pfi zohlednéni finan¢ni, ekonomické a socidlni
situace.
Perlin (2002) ve sv¢ knize definoval ptinosy strategického planu:

- prezentuje sméry dlouhodobého rozvoje;

- fesi problémy ucelené a dlouhodobg;

- zaméfuje se na feSeni zasadnich problémd;

- poskytuje objektivni podklad pro rozhodovéani;

- umoziuje optimalni vyuziti lidskych a finan¢nich zdrojt.

Dalsim bezpochyby dulezitym ptinosem je dle Maiera (2012) existence
uceleného souboru shromazd'ujiciho vSechny zakladni udaje a informace o obci, které

jinak byvaji uloZeny na riiznych mistech ufadu a jsou tedy obtizn€ dostupné.
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2.4 Zasady zpracovani strategického planu rozvoje

obce

Strategicky plan je jednim z nastroji zvySovani konkurenceschopnosti obce a to
pfi feSeni rozvojovych projekti piispivajicich k ekonomickému a tzemnimu rozvoji
a zvyseni kvality zivota obcanil. Pfi formulaci strategického planu obce Ize zapojit také
soukromy sektor a ostatni instituce v obcich. To pfispiva k vytvafeni partnerstvi
ale predevsim pfii nasledujici realizaci aktivit a projektd stanovenych strategickym
planem. Dale se na zpracovani planu mohou podilet odbornici riznych oblasti, politicti
predstavitelé obce a samoziejmé i zastupci vefejnosti z fad aktivnich obyvatel. Béhem
tvorby planu se tedy mohou setkat zastupci mistnich podnikatelti, piedstavitelé skol
astatni spravy, ¢lenové zastupitelstva a zastupci dalSich instituci ptsobicich v obci
¢iregionu a dobrovolné aktivni obané obce. Tito piizvani zastupci obyvatel dale

pusobi v pracovnich skupinach.

Veskeré sepsané navrhy prochazi procesem piipominkovani, kde je mozno
vyjadfit nazor k jednotlivym bodum. Jak dobie je strategicky plan plnén se odviji
od soucasné finanéni situace obce a poté od finan¢nich moznosti, které se obci podafi
ziskat navic. V ptipadé, Ze je obci pifidélena naplanované financni dotace, nemélo by
byt ohrozeno plnéni aktivit stanovenych strategickym planem. (Hrabankova, Rehof,

Rolinek & SvatoSova, 2011)

Dle Holecka (2009) z toho tedy obecné vyplyvaji dv€ mozné metody
zpracovani strategického planu rozvoje — expertni a komunitni. Vybé&r metody zavisi na
tom, které subjekty se na ném podileji.

- Expertni metoda - strategicky plan je pfipravovan externim odbornym
zpracovatelem ve spolupraci s piedstaviteli feSeného tzemi. Tento zpusob
je doporucovan pro vétsi uzemné spravni celky (tj. kraj, mikroregion).

- Komunitni metoda - do procesu tvorby planu jsou zapojeny zejména mistni
subjekty feSeného tzemi (tj. zastupitelstvo, manazefi aj.). Metoda
je doporuc¢ovana menS$im obcim améstim. Hlavni rozdily mezi témito

metodami jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 1.
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Tabulka 1: Hlavni rozdily mezi expertni a komunitni metodou

Expertni metoda

Komunitni metoda

Strategicky plan je zpracovan skupinou
najatych expertd, timto se omezuje ucast
piedstaviteli obce ¢i regionu na vzniku
koncepcnich dokumentd.

Strategicky pléan je vystupem z diskuze
predstavitel obce ¢i regionu - ta je
vngj$im expertem pouze moderovana.

skute¢nosti mistnim
pfedstavitelim objasiiuje expertni tym.

Vsechny

Skute¢nost je interpretovana mistnimi
aktéry - konzultant tuto interpretaci pouze
usmérnuje.

Strategické¢ planovani je zaméfeno na
komplexni rozvoj.

Neni feSsen komplexni rozvoj daného
uzemi - orientuje se vyhradné na dil¢i
vybrané problémy.

Snaha 0 maximalné objektivni vystizeni

skutecnosti.

Snaha o vystizeni skute¢nosti zptisobem,
ktery je pro mistni aktéry nejptijatelné;jsi,

- nikoli nejobjektivnéjsi.

Zdroj: Holecek, 2009, str. 28

Béhem tvorby veskerych strategickych plant je potteba vyuzit komunitni zptisob
zpracovani, jelikoz je pomuckou pro SirSi zapojovani regionalnich aktérti do tvorby
strategii. V takovém pfipadé jsou totiz aktéfi zapojovani do pfiipravy a tvorby
narozdilnych twrovnich as odliSnou intenzitou. Za cil je kladeno vytvofeni
strategického planu rozvoje jakozto dohody vSech ucastnikd 0 dal$im rozvoji uzemi
a vznik realného atcelného dokumentu vychézejiciho ze skutecnych potieb, ptani

a predstav i vizi obci a regionu. (Wokoun & Malinovsky, 2008)

Pii vyuziti danych metod nalezneme pozitiva a negativa u kazdé z nich. Metody
jsou v praxi ¢asto kombinovany za uc¢elem Cerpat vyhody kazdé z nich pro jednotlivou
fazi procesu planovani. Expertni metoda poskytuje vétsi objektivitu pii analyze
feSeného Uzemi. Tato metoda muze sice poskytnout vysoce objektivni pohled na stav
obce, nicméné nezainteresovany subjekt na Zivoté ve mésté neni schopen pochopit
konkrétni souvislosti specifické pro danou obec. Proti tomu projednani konkrétnich
aktivit v ramci strategického planovani je vhodnéj§i sméfovat K vyuziti metody
komunitni (vyhoda projednani budoucich aktivit se subjekty jejich realizace). AvSak
tato metoda by svou charakteristikou mohla byt zaloZena pouze na pranich a stiznostech
ptedstavitelll obce a jejich obcantl, v disledku verifikace zhodnoceni vyznamnosti pro

rozvoj. Nemélo by dojit k uchyleni se k jednomu z téchto extrémi vyse uvedenych
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metod zpracovani. Pro vylouceni takovych ptipadi 1ze vyuzit Setfeni nazord obyvatel,
terénnich vyzkumi, vyhodnoceni strategické¢ho planu rozvoje z predchoziho obdobi
¢i naptiklad srovnéavaci analyzy statistickych ajinych dat s obdobnymi ¢i vySSimi

uzemn¢ spravnimi celky. (Perlin & Bicik, 2006)

Strategické plany nemaji zaddnou zdkonem stanovenou strukturu. V nékteré
Ceské literatufe jsou déleny na dva spolu souvisejici celky, tedy analytickou
a strategickou c¢ast, v jiné literatuie jsou podrobnéji specifikovany ve tfech
Castech - analyza feSeného tuzemi, syntéza dosazenych vysledkd a formulace
strategickych vizi a definice strategickych kroki, vedoucich k dosazeni vize. Analyza
uzemi je fazena k nejsnaz$im krokim strategického planovani, proti tomu definice

v Vv

planu. (Perlin, Bicik, 2006)

At stanovime jakékoliv rozdéleni strategického rozvojového planu, vzdy
jeprvni fazi provedena analyza fteSeného uzemi, tzv. profil obce neboli
socio-ekonomicka analyza. Jedna se 0 souhrnnou charakteristiku dosavadniho vyvoje
a soucasného stavu obce ve vSech zékladnich socidlné-ekonomickych souvislostech.
Vystup této ¢asti 1ze nazvat poznatkovou zékladnou zahrnujici informace 0 historickém
I soucasném obrazu obce z riznych pohledii (administrativni, demograficky, obcansky,
ekonomicky, izemné-technicky). Témito Setfenimi jsou z postojii ob¢ani a podnikateli
obce zjiStény problémové oblasti a jejich plany do budoucna. Nasledné je provedena
analyza vnitinich podminek dosavadniho vyvoje obce a syntéza dosazenych vysledki,
ureni znaka atendenci vnéjsiho prostiedi, které mohou obec ovlivnit. Toto je
provadéno na urovni SWOT analyzy, tzn. zjiStovéani silnych aslabych stranek,
ptilezitosti a ohroZeni pro obec. Na zadklad¢ vysledkl je stanovena vize obce, v podobé
jednoduchého a vystizného textu naznacujiciho, jakym smérem se bude obec v pfiStich
letech ubirat. Tento text predstavuje motto celého strategického planu. Dilezitym
krokem pii sestavovani planu je stanoveni prioritnich oblasti rozvoje. Témito
problémovymi oblastmi je potfeba se zabyvat, popsat jejich soucasny stav a nasledné
zpracovat vyhled ve stanoveném horizontu. Prioritnimi oblastmi nejcast&ji byvaji:

- technicka infrastruktura;
- kulturni dédictvi;
- cestovni ruch;

- vyuziti volného Casu;
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- Zivotni prostiedi;

- vzdélavani;

- podnikatelské prostiedi (podpora malého a sttedniho podnikani);
- rozvoj podminek pro bydleni;

- dopravni dostupnost;

- zdravotnictvi a socidlni integrace socidln¢ znevyhodnénych osob apod.

Hlavnim vystupem zpracovaného strategického planu rozvoje jsou
nadefinované priority a opatieni k jejich feSeni. Na n¢ dale navazuji konkrétni aktivity
pfi urCeni zapojenych subjektl, pfedpoklddaného terminu realizace a zpusobu
financovani. Na takto zpracovany strategicky plan plynule navazuje implementacni
faze. Ta zahrnuje stanoveni krokti k postupné realizaci dle ptijatych priorit a casového
uréeni arealizovani jednotlivych rozvojovych aktivit. Kone¢nym ukonem celého
procesu planovani je vypracovani akcéniho planu, vymezujiciho aktivity nutné pro
realizaci dil¢ich cild vcetné odpovidajicich termint, odpovédnosti apodminek
nezbytnych pro jejich splnéni. DalS§im dilezitym prvkem je princip zpétné vazby,
monitoringu a rovnéz vyhodnocovani stanovenych cilti souvisejicich s plnénim danych

rozvojovych tkold. (Hrabankové, Rehof, Rolinek & Svatosova, 2011)

Vystupy by mély vstupovat do programovych rozvojovych dokumentd —
programu rozvoje obci €i krajii, a do nastrojii izemniho pldnovani (1zemné analytické
podklady, tzemni plan, zdsady uzemniho rozvoje). Dulezitou zdsadou je, Ze toto
propojeni musi respektovat rozdilny cCasovy horizont strategie a programu. (Maier,
2012)

Potfizenim programu rozvoje ve formé strategického planu rozvoje obec ziska
material, na jehoZ zdklad€ mohou byt odhaleny skryté zdroje a ptilezitosti, které mohou
obci pomoci se dale rozvijet. Ve vétSin€ malych obci tento krok nijak zasadné nenavysi
prijmovou stranku jejich rozpoctu, avsak vzdy umozni volenym organtim zvolit strategii
pomahajici k celkovému zlepseni Zivota v obci svym obéaniim. (Hrabankova, Rehof,

Rolinek & Svatosova, 2011)
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2.5 Struktura strategického planu rozvoje obce

Dle Vozaba (1999) by standardné¢ stanoveny postup zpracovani strategického
dokumentu mé¢l dle zhodnoceni dosavadniho vyvoje avymezeni hlavnich problému
stanovit cile a sméry vedouci k vyfeSeni problému a tim i k rozvoji tizemi. Oproti tomu
je samotné planovani ptizptisobovano skutecnosti, vnéjSim vliviim a stale se ménicim
podminkam. Z toho vyplyva charakteristicky rys strategického planu - vzajemné vztahy

mezi jednotlivymi fazemi planovani. Struktura strategického planu je tvotena z:

1) analyticka ¢ast (analyza) - je tvofena situacni analyzou. Jejim ukolem je
predstavit profil feSeného uzemi. Tato analyza tvoii podklad pro vSechny dalsi
faze zpracovani strategického planu a rovnéz je zékladnim stavebnim kamenem
pro zpracovani SWOT analyzy. Analyza shrnuje demografickou, ekonomickou
i socialni situaci feSeného tUzemi. Jejim prostfednictvim jsou nalezeny
charakteristické rysy ekonomiky, mistnich zvlastnosti a zhodnoceni vyvojovych

trenddl. V analyze jsou dle Rektotika a Selesovského (1999) obsazeny:

- Zékladni udaje 0 obci — charakteristika, poloha, prostorové uspoiadani, historie,
slozeni zastupitelstva, rady, politicka struktura organt obce;

- Vngj$i vztahy obce — bezprostfedni uzemni vazby aumisténi v rdmci svého
regionu, okresu apod.;

- Vnitini stav obce — popis technické infrastruktury (el. energie, vodovod,
kanalizace, plynofikace, vefejné osvétleni, telefon, televize, pokryti mobilnim
a internetovym signalem), zaméteni obce napiiklad na zemédélstvi ¢i vyrobni
sféru (femesla, primysl, rekreace apod.);

- Demograficka situace obce — ve€kova struktura obyvatel, pfiristky aubytky
obyvatel;

- Trh prace — pracovni prilezitosti vobci ijejim blizkém okoli, mira
nezameéstnanosti, dojizd’ka a vyjizd’ka za praci a vzdélanim;

- Struktura ploch bytovych anebytovych objektli, pozemki alesti — vlastnictvi
byt ¢i nebytovych objektti a péce 0 bytové domy;

- Stav astruktura Skolstvi — ptedskolni a Skolni zafizeni a ptfipadné moZnost
stitedoSkolského ¢i vysokoskolského vzdélani;

- Zdravotnictvi a socidlni pée — dostupnost zdravotnickych sluzeb (nemocnice,
ordinace, lékarny) a socialnich sluzeb a zafizeni (tj. domy pro seniory, domy

S pecovatelskou sluzbou);
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2)

3)

4)

Kultura, pamatky — spolecensky zivot v obci, kulturni zatizeni (kulturni domy,
saly kino, divadlo), kulturni akce ¢i tradice a samoziejmé péce 0 pamatky;

Sport arekreace — sportovni zafizeni, organizace a oddily, cestovni ruch
a turismus (pro mistni i nemistni), rekreaéni zafizent;

Obcanska vybavenost — obchody (maloobchodni sféra) asluzby (komercni
sféra);

Podnikatelské aktivity — femesla, drobné podnikani, ostatni;

Zivotni prostiedi — likvidace komunalniho odpadu, péée 0 Zivotni prostiedi
na tizemi obce i jeho blizkosti;

Doprava a komunikace — dopravni obsluznost (Zeleznice, silni¢ni doprava,
ptipadné letecka ¢i vodni doprava), napojeni na dopravni sit’ (hlavni komunikace

— dalnice), stav mistnich komunikaci.

SWOT analyza (syntéza) — analyza silnych a slabych stranek (vnitini situace),
prilezitosti a ohroZeni (vnéjsi situace), ktera shrnuje dosavadni dil¢i zavéry a tim
posouva dokument k hlavni vizi budouciho rozvoje. SWOT analyza je nejcastéji

pouzivanou metodou pii tvorbé strategickych rozvojovych plant.

Na piileZitosti a ohroZeni piisobi zejména strukturalni politika kraje, CR i EU.
Obce a regiony spise nemohou do téchto hrozeb a kritickych situaci zasahovat,
ale jsou schopny rozpoznat dileZitost téchto okolnosti a jejich ptipadny dopad.
(Labounkova, Pacek & Rohrerova, 2009)

Vystupem analytické faze vramci strategického planovani je seznam
a vymezeni klicovych problémt feSeného uzemi, ktery nasledné umozni dalsi

formovani strategie. (Hrabalova, 2004)

Strategicka ¢ast (prognéza) - cast dokumentu urlujici cile a priority,
konkrétné¢ vychodiska strategie, vize a strategie regionu (mikroregionu),
strategicka vize rozvoje obce, globalni cil rozvoje, prioritni oblasti strategie
(krizové oblasti). Tato ¢ast planu je nejvice naroc¢na, avSak klicova a musi

vyplyvat ze v§eobecného konsenzu.
Realizac¢ni ¢ast (implementace) — ¢ast vymezujici konkrétni projekty, aktivity,
nastroje, aktéry i finan¢ni ramec jednotlivych krokti. Navrh opatieni, podrobna

specifikace navrzenych opatfeni, vazba SWOT analyzy na opatieni strategického

planu.
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5) Monitorovaci a hodnotici faze — v této fazi je uréen zpusob kontroly plnéni
planu, za Ucelem jeho aktualizace a vyhodnocovani cili. Dle Hrabankoveé,
Rehoie, Rolinka a Svatosové (2011) zahrnuje tato ¢ast - volbu ukazateld, kritérii
hodnoceni pribéhu a vysledkii uskutecnovani strategickych cila a zalozeni
monitoringu, systému méfeni avyhodnocovani prubéhu  a vysledki
uskuteciiovani cila strategického planu, harmonogram plnéni, propagace zaméri
strategického planu, instituciondlni zabezpecCeni, zdroje financovani, zajiSténi

zpétné vazby.

Existence vzajemného vztahu mezi analytickou a strategickou fazi je zalozena
na tom, ze tvorba strategie vychazi z analyzy. Priority, které vyplynuly ze strategické
¢asti, jsou vyuzity ve fazi realizani. Na tuto fazi poté logicky navazuje faze
monitorovaci a hodnotici. Ta vyhodnocuje a sleduje ukony vykonané v realiza¢ni ¢asti
a do faze analytické vnasi informace o zménach vzniklych realizaci. Do strategické faze
vklada vyhodnoceni, kontrolu krokti véetné opatfeni a mozné dopady na dané izemi.
Z toho vyplyva, Ze vztah mezi realiza¢ni a strategickou fazi provéfi, jestli muze byt
ofekavano plnéni cili stanovenych strategickou fazi. V dusledku vzajemného vlivu
jednotlivych fazi je dokument nezbytné stale kontrolovat a aktualizovat. Toto je kli¢

k dosazeni spInéni stanovenych cilt. (Vozab, 1999)

Hotovy strategicky plan nelze povaZovat za provzdy uzavieny materidl, jelikoZ
diky moZznosti jeho neustalych aktualizaci na zdkladé ménicich se vnitinich a vnéjSich
podminek je naopak oznacovan za material zivy. Od jeho vzniku by se méla nastartovat
aktivni spoluprace statné-spravniho a soukromé-veiejného sektoru, dale pak spoluprace
mezi vedenim obce, podnikatelskou sférou (plsobici na Uzemi dané obce)
aoblany - tovse ku prospchu rozvoje celé obce aregionu. (Hrabankova, Rehof,

Rolinek & SvatoSova, 2011)
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2.6 Legislativni vymezeni strategického planu rozvoje

obce

Oproti izemnimu planovani nema strategické pldnovani jednoznacné vymezeni
v zakonech & pravnich piedpisech Ceské republiky astejné tak ani v legislativé

Evropské unie. Je tedy pouze okrajové zminovan v nékolika pravnich predpisech.

Dokumenty na arovni obci v podob¢ programu rozvoje svého izemniho obvodu
byly popsany roku 1990 v zakon¢ 0 obcich ¢. 128/2000 Sh. (§ 84, odstavec 2 pismeno
a) spolu s pravomoci obecniho zastupitelstva schvalovat program rozvoje a nasledné
provadét kontrolu jeho plnéni a pfijimani opatifeni k jeho splnéni. Dalsi nalezitosti

procesu ani obsahu samotného dokumentu nejsou predpisem urceny.

Pokud bychom nahlédli do praxe, obce si vétSinou vytvareji programy rozvoje
na Ctyfleté volebni obdobi. Toto obdobi je vSak pomérné kratké na to, aby byly
realizovany vyznamnéjsi a rozsdhlejsi zdméry vztahujici se k izemnimu rozvoji. Proto
je v odborné literatuie doporuc¢ovano, aby jako zaklad programu rozvoje obce poslouzil
strategicky plan. Takovy plan vznika aktivni praci nejen momentalné pusobicich
politickych ptedstavitelti obce v uréitém volebnim obdobi, ale i za ucasti vSech aktéra
rozhodujicich 0 rozvoji obce, ato i z §iroké vefejnosti. Poté je mozné strategicky plan
dale upfesiovat a konkretizovat pro dalsi jednotliva obdobi, avSak za podminky, ze by
tyto upravy nesmély porusit vizi ¢i se vyznamné dotkly celkové koncepce zakladnich
rozvojovych cili strategického planu. To ze ma obec opravdu stabilni rozvojové
koncepce diky vyjadieni dlouhodobého strategického planu miZze pomoci novému
politickému zastoupeni rychleji a efektivngji sestavit stiednédoby volebni programovy

dokument.

Dale je pro program rozvoje obce pouzitelné ustanoveni zakona ¢. 100/2001 Sb.
0 posuzovani vlivli na zZivotni prostiedi. To plati i pro vSechny ostatni koncepce, které

mohou mit vliv na Zivotni prostfedi a jeho slozky.

DalSim zakonem s podobnou pravni upravou 0 schvalovani programu rozvoje
uzemniho obvodu kraje, zajisténi realizace a kontrolu plnéni je Zakon o krajich

¢. 129/2000 Sb. (§ 35, odstavec 2, pismeno a).

Silnou legislativni oporu strategického planovani predstavuje Zakon 0 podpote
regionalniho rozvoje €. 248/2000 Sb., ktery definuje dokumenty regionélniho rozvoje

a obecné upravuje problematiku regionalniho planovani. (Maier, 2012)
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3 Metodika

Cilem diplomové prace je zpracovani navrhu Strategického planu rozvoje mésta
Ttemosna pro 1éta 2015-2025. Dil¢im cilem je zpracovani kompletni analyzy mésta
vcéetné¢ provedeni dotaznikového Setfeni mezi obyvateli a jedndni s pracovnimi
skupinami. Po stanoveni strategickych zakladi budou uvedeny moznosti rozvoje mésta.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti — literarni reSerse a praktické casti.
Literarni reSerSe

Informace vyuzité pro zpracovani literarni reSerSe byly ziskdvany zejména
studiem odborné literatury poskytnuté Akademickou knihovnou JihoCeské univerzity
v Ceskych Budgjovicich a Jihodeskou védeckou knihovnou. Tato ¢ast prace, uvedena
v predchazejici kapitole €. 2., zac¢ina definovanim mésta a jeho funkce, vymezenim jeho
pusobnosti v uzemni samospravé, jeho tulohy v regionalnim rozvoji a uvedenim
moznosti finanéni podpory obcim ve formé& dotace. Teoreticky zaklad pokracuje
vysvétlenim  strategického planovani v kontextu strategického fizeni, urcuje
charakteristiky strategického planu rozvoje obce, zasady jeho zpracovani, jeho struktury
a legislativniho vymezeni. Jednotlivé literarni zdroje pouzité pii psani reSerSe jsou

uvedené v kapitole 8.2 s nazvem Seznam pouzité literatury.

Prakticka ¢ast

Tato ¢ast je hlavnim jadrem vyzkumu kvalifikaéni prace. V rdmci této Casti

vznikl samotny navrh strategického planu rozvoje vybraného mésta.

Strategické planovani mésta Tfemos$na zapocalo na jafe roku 2015, kdy mésto
oslovilo firmu Novi Solutions, s.r.0, pro zpracovani rozvojového dokumentu. V této
dob¢ byla ¢lenem projektového tymu firmy i autorka této diplomové prace, ktera zde
vykonavala svou pracovni staz. Potvrzeni o absolvovani staZze a souhlas k vyuziti
zpracovaného materialu pro diplomovou praci je ptilohou ¢. 1 této prace. Autorka tak se
souhlasem vedeni mésta formulovala téma své diplomové prace s cilem vytvofit navrh
Strategického planu rozvoje mésta Tremosna pro obdobi 2015-2025, jez nasledné
samostatné zpracovala za podminky vyuziti know-how firmy Novi solutions, s.r.o.
Zadani zpracovani historicky prvniho strategického planu rozvoje Tiemosné bylo
zastupitelstvem mésta schvaleno v kvétnu roku 2015. Pro spolupraci se zpracovatelem

strategického planu byly v Tfemosné vytvoreny ¢tyfi pracovni skupiny, o jejichz slozeni
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rozhodla Rada mésta a jeji ¢lenové byli nasledné jmenovani garanty téchto skupin.
Kromé¢ iniciovanych dil¢ich schiizek s vedenim mésta a zaméstnanci Méstského uradu

doslo ke klicovym jednanim s jednotlivymi pracovnimi skupinami.

Celkovy strategicky dokument je rozdé€len do ¢tyt zékladnich ¢asti:
1) Analyticka: profil mésta, dotaznikové Setfeni mezi obéany mésta;
2) Synteticka: dil¢i SWOT analyzy dle prioritnich oblasti;
3) Strategicka: vize mésta do roku 2025, prioritni oblasti, strategické cile;
4) Navrhova: opatieni prioritnich oblasti a rozvojové aktivity dle strategickych cilu.
Text diplomové prace vSak neobsahuje vSechny pasaze rozvojového dokumentu,
a to zejména z diivodu jejich rozséhlosti. Casti, ktera nebyla zdmérné vlozena do textu
této prace, je popis profilu mésta po strance socioekonomické, geografické, geologické,
ekonomické, klimatické a dal$i. Dotaznikové Setfeni se uskutecnilo ve dnech od
17.8.2015 do 6.9.2015.a bylo sesbirano celkem 432 platnych formulaia
Vv elektronické a tisténé formé. Pti dotazovani bylo vyuzito otevienych, uzavienych
I polouzavienych otazek ¢i hodnoceni pomoci $kaly. Vyhodnocovani dotaznikového
Setfeni probihalo od 10.9. 2015 do 2. 10. 2015. Informace sesbirané v ramci analyzy
profilu meésta a dotaznikového Setieni, které byly za ucasti pracovnich skupin
vyhodnoceny jako relevantni, jsou rozpracovany syntetickou, strategickou a navrhovou
casti. Tyto tfi casti pak ptedstavuji praktickou stranku diplomové prace. Detailni
vystupy dotaznikového Setfeni jsou diky svému podpurnému charakteru zdmérné

vlozeny pouze formou pfilohy €. 3.

Pro ucely rozvojového dokumentu bylo uréeno pét prioritnich oblasti, k nimz
jsou dale vazany strategické cile a opatieni k jejich naplnéni. Soucasti je i doporuceni,
jak strategii implementovat a nasledné¢ monitorovat. Dle zadani diplomové prace neni
soucasti tohoto navrhu rozvojového dokumentu akéni plan, ktery by urcoval konkrétni

aktéry a finan¢ni ramec jednotlivych projekt vyplyvajicich z ndvrhové Casti.

Nezbytnym dilem celé prace je diskuze, ktera porovnava strategické rozvojové
planovani mésta Tremos$na oproti strategickému planovani ve mésté Zbiroh. V zavéru

préce je shrnuta celkova zkuSenost autorky s vedenim takto komplexniho projektu.

Veskeré informace jsou zpracovany za pomoci programlii Microsoft Word
a Microsoft Excel. Pro ucely dotaznikové Setieni v elektronické podobé byl vyuzit

Google forms.
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4 Prakticka cast

4.1 Mésto Tremosna

Me¢sto Tremosna lezi v Plzenském kraji, okres Plzen-sever, v nadmotské vysce
348 mn. m. Nachézi se severné od Plzné, severozdpadné od Rokycan a od hranic
s Némeckem je vzdalena pfiblizné¢ 75 km. Se svymi 4 950 obyvateli je druhym
nejvetsim meéstem okresu. TremosSnou protékd stejnojmennd feka Tremosna, také zvana
Trfemosenka. Na tzemi mésta se nachazi nékolik pfirodnich rezervaci a prirodnich

¢i historickych pamatek.

Historie mésta Tremosna se zadina psat mezi lety 1181 az 1182, k tomuto datu
se vaze prvni pisemnd zminka. M¢sto je pojmenovano po rostlin€ stfemcha, kterd v té
dobé rostla podél potoka TfemoSenka. Pivodni nazev mésta tedy byl SttemosSna. Dalsi

pisemnou zminku o Tfemosné z let 1191 nalezneme ve dvornim Videnském archivu.

Ve mésté se nachdzi zakladni Skola a dvé mateiské Skoly. Soucasti zakladni
Skoly jsou dvé budovy, pficemz star$i z budov pochazejici z roku 1827, byla v letech
1994-1996 zmodernizovana. Druhou budovou je $kola typu ,,Chanos“ z roku 1986, ke
které byl v roce 1996 pfistavén novy objekt. Ve Skole vSak existuji dalSi dvé
nepouzivané skolni budovy (tj. Skola v Zaluzi a Skola Na Sklarn€). Ve mésté dale
nalezneme Zakladni uméleckou Skolu z roku 1947 a Dim déti a mladeze ,, Kamarad®
zroku 1978. Budova bezbariérového domu Exodus slouziciho jako rehabilitacni,
ubytovaci a Skolici zafizeni pro zdravotn& postizené obCany byla postavena v letech
1993-1998. V roce 2003 byl vybudovan zimni stadion. Ve mésté¢ se dale nachazi
sportovni aredl s fotbalovym stadionem a hfiSti na hokejbal, hazenou, dva kurty pro
tenis nebo nohejbal. V Tremos$né jsou i organizace rybairt, myslivet a dvé druzstva

hasi¢t z Tiemosné a ZaluZi.

Od padu komunismu prochazi mésto neustadlym vyvojem, vzniklo zde velké
mnozstvi soukromych prodejen a provozoven, do péfe mésta se dostalo 60 ha lest
apfes 70 ha orné pidy bylo pronajato mistnimu zemédélskému druzstvu. Doslo
k investicim do infrastruktury, kdy byl zaveden plyn, rozsifeny vodovodni a kanaliza¢ni
fady, mnoho ulic bylo vyasfaltovano a chodniky zhotoveny ze zamkové dlazby.
Zamé&stnani obyvatelé nachdzeji v primyslové zoné v €asti mésta Orlik. Dafi se vSak

I drobnym podnikatelim. (Tfemos$na, © 2018)
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4.2 Strategicky plan rozvoje mésta Tremosna

Navrh dokumentu ,,Strategicky plan rozvoje mésta Tremosna“ byl zpracovan
na zéklad¢ potieb mésta Tremosna v roce 2015. Cilem tohoto strategického dokumentu
je navrhnout stiednédoby rozvoj uzemi mésta. Tato koncepce umozni méstu sladit
kratkodobé zaméry se sttednédobymi cili, ¢imz dosdhne maximalniho u€inku s vyuzitim

dostupnych zdroja.

Byly definovany hlavni sméry rozvoje mésta. Zakladnim vychodiskem je vize
mésta napliiovana realizaci strategickych cili a opatieni, ke kterym jsou pfifazeny
konkrétni projekty a aktivity vedouci k jejich realizaci. Rozvojovy dokument, by m¢l
byt spole¢né s izemnim pldnem a rozpoctem meésta zdkladnim koncepnim materidlem

pro rozvoj Tfemosné vcetné vSech Casti.

Dal$imi dilezitymi a uzemn¢ nadfazenymi dokumenty, se kterymi je tento plan

v souladu jsou:

- Program rozvoje Plzeniského kraje 2014+,

- Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Plzeniském kraji na roky 20142020,
- Zésady uzemniho rozvoje Plzeniského kraje,

- Zasady tizemniho rozvoje Ceské republiky,

- Néarodni rozvojovy plan CR,

- Narodni strategicky referencni ramec,

- Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020,

- Strategie Evropa 2020.

Smyslem strategického planu rozvoje je spole¢né propojeni zajmd a zamérd,
akei a aktivit mésta s cilem dosaZeni zddoucich zmén vedoucich k udrzitelnému rozvoji
Tfemosné. Dal§im divodem je argument pro cerpani finan¢nich prostredkt
ze strukturdlnich fondt EU, jako jedné z moznosti financovani planovaného rozvoje

V desetiletém obdobi 2015-2025.

Piipravou a zpracovanim dokumentu se zabyvali zastupci odborné i laické
vefejnosti, zastupitelé a ¢lenové pracovnich skupin, ktefi svymi podnéty vyznamné

piispéli k jeho vytvoteni.
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Pro tvorbu tohoto dokumentu byla zvolena formalni struktura skladajici

se ze Ctyr Casti — analyticka ¢ast, syntéza dat, strategicka a navrhova Cast.

V priubéhu tvorby strategického planu prosly jednotlivé ¢asti procesem
pfipominkovani, zodpovédnym posouzenim i1 zohlednénim jednotlivych strategii tak,
aby ptispély K podchyceni a naslednému feSeni probléml a potieb obyvatelstva,

mistnich podnikatelt i organizaci.

Obrazek 2: Metodicky postup tvorby strategického planu rozvoje

ANALYTICKA CAST SYNTEZA DAT
(SBER A (SWOT ANALYZY | STRATEGICKA CAST| NAVRHOVA CAST

VYHODNOCOVANI DLE PRIORITNICH
DAT) OBLASTI)

POPIS PROFILU INFRASTUKTURA A PRIORITNI OBLAST

MESTA ZIVOTNI | POSLANI |
PROSTREDI | o
SETRENI KVALITA ZIVOTA, e !
B , - Ug'ZDELA\S/;}(I;IIiTA v OPATRENI
ROZ%%%%Y v DALSI I;)Réggﬁl :
R VOLNOCASOVE AKTIVITA
; AKTIVITY !
PRACOVNICH : !
SKUFIN SOCIALNI OBLAST Smg'ggCKE / INDIKATOR
. A ZDRAVOTNICTVI ;
VYHODNOCENT
SESBIRANYCH ROZVOJ
DAT PODNIKANI

Zdroj: vlastni zpracovani

Dtlezitym procesem v ramci tvorby analytické ¢asti a dale celého strategického
dokumentu byla spoluprace s pracovnimi skupinami. Byly stanoveny Ctyfi pracovni
skupiny zastupujici vSechny kli¢ové oblasti pro zpracovani rozvojového dokumentu.
Kazdé pracovni skupiné byl piifazen odpovédny zastupce z fad ¢lend rady mésta,
tzv. garant pracovni skupiny. Do téchto skupin byli nasledné piizvani i zastupci obCanti
mesta, ktefi pilisobi ¢i maji zkuSenosti v dané oblasti. V ramci téchto Sesti az
osmiclennych pracovnich skupin byly projednavany veskeré systematické kroky tvorby

strategického planu a jeho dil¢i pfipominkovani.
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Obriazek 3: Rozdéleni pracovnich skupin (PS) véetné jmenovitého uvedeni garanti za

konkrétni oblast

Ridici vybor

(rada mésta, zpracovatel)

~

_ ‘ _ PS 4:
PS1: PS 2-_ VPS 3 Infrastruktura,
Sport, kultura, Rozvoj Zivotni socialni oblast
vzdélavani | podnikani | prostiedi ‘ a zdravotnictvi

Ing. Milan Mgr. Petr Martin o . Mgr. Petr Jaromir
Toman %iika Varcholek Jiti Zavadil Zizka Zeithaml

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujicim krokem po sestaveni a schvaleni pracovnich skupin byl sbér dat

a informaci:

- primarnich — pfimé zjiStovani od zastupitelii mésta, ¢lenti pracovnich skupin
a ob¢ant mésta Tremosna prostiednictvim dotaznikového Setient;

- sekundarnich — statisticky sledovana data od Ceského statistického ufadu
a dal$ich dostupnych zdroju, kterymi jsou zejména archivy, matrika ¢i dosavadni

koncep¢ni dokumenty mésta.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pro ucely diplomové prace nebude popsan kompletni
profil mésta, jelikoZ informace a zaveéry v ném zjisténé predstavuji predev§im podklad
pro samotné jadro prace, tvotfené syntetickou, strategickou a navrhovou casti. Tato cast,

ktera neni bliZe specifikovana z divodu své rozsahlosti, je nadpisy strukturovana na:

1) Historické kofeny mésta;
2) Piehled dosavadnich strategickych dokumentt a realizovanych projekti;
- Strategické dokumenty na Urovni svazklli a mistnich ak¢nich skupin;
Strategické dokumenty mésta; Realizované projekty;
3) Zakladni informace o mésté Tiemosna;
- Sprava mésta a ttady;
4) Sidelni struktura a demografické udaje;

- Sidelni struktura; Demografie; Domy a byty;
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5) Fyzickogeograficka charakteristika;
- Poloha; Geologie; Horniny a reliéf; Podnebi; Vodni plochy a toky;
6) Infrastruktura;
- Vodohospodarska infrastruktura; Odpadové hospodarstvi; Energeticka
infrastruktura; Telekomunikaéni infrastruktura; Posta; Policie; Hasiéi;
Silniéni infrastruktura; Zelezniéni infrastruktura; Letecka doprava;
Dopravni obsluznost;
- Struktura ekonomické zakladny; Ekonomicka aktivita obyvatel;
Zaméstnanost a nezaméstnanost; Vyjizdka a dojizdka do zaméstnani
a skol (SLDB 2011; Vyznamné podniky;
7) Socialni a zdravotni vybavenost;
- Zdravotni sluZzby a vybavenost; Socidlni sluzby a vybavenost;
8) Skolstvi a vzdélavani;
- Matetska Skola; Zakladni Skoly; Stfedni Skoly a ucilisté (mimo obec);
Vysoké Skoly a vyssi odborné Skoly (mimo obec); Rekvalifikacni kurzy
a akce dalSiho vzdé€lavani;
9) Cestovni ruch, kultura, pamatky a sport;
- Cykloturistika, pé$i a vodni turistika; Sport; Stravovaci a ubytovaci
zatizeni; Spolky a sdruzeni;
- Kultura a kulturni zafizeni; Kulturni akce mésta; Historické, kulturni
pamatky a ptirodni zajimavosti;
10) Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi;
11) Zivotni prostiedi;

- Voda; Ovzdusi; Flora, fauna a ochrana ptirody.

Sesbirand data a informace byly strukturované a piehledné zpracovany tak,
aby kazdému, kdo jej bude Cist ¢i pouzivat, poskytly komplexni pohled na mésto a zivot

V ném.
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4.3 Dotaznikové sSetreni

V ramci sbéru analytickych dat bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi
obyvateli mésta Tremosna. Divodem pro realizaci dotaznikového Setfeni byla snaha
vedeni mésta ziskat pfedstavu obcant o soucasném déni ve mésté a o jeho dal§im vyvoji

a rozvoji.

Realizace dotaznikového Setfeni byla dne 30. 6. 2015 navrzena a schvalena
Radou mésta. Na zaklad¢ jeho schvaleni garanty pracovnich skupin byl navrzen
a nasledn¢ odsouhlasen koncept formulafe dotazniku, ktery je ptilohou €. 2 diplomové
prace. Dotaznik byl vytvofen v elektronické verzi (pomoci programu ,,Google forms®)
arovnéz Vv tisténé verzi. U internetovych dotaznikd byla navic zaznamenéna casova
znalka s informaci, kdy a v jaky den byly vyplnény. Setieni bylo cileno na respondenty
od 18 let véku vysSe. Distribuce byla zajisténa elektronicky a dondskovou sluzbou

spole¢né s mistnim zpravodajem. Dotaznik tedy obdrzel kazdy ob¢an s pravem volit.

Pro ur¢eni odpovidajici velikosti vzorku, ze které bylo mozné ucinit objektivni
zavéry, byla vyuzita metoda utvatreni vzorkd malych populaci. Pro tyto populace jsou
vytvoiena specialni statistickd pravidla. Doporucend velikost vzorku pro M¢ésto
Tremosna, jehoz pocet obyvatel se pohybuje nad 4 000, byla alespont 351 dotazniku,
aby bylo docileno 95% jistoty, ze chyba vzorku nebude vice nez 5 %. (Hague, 2003)

Sbér dat se uskutecnil ve dnech od 17. 8. 2015 do 6. 9. 2015. Béhem této doby
se ziskalo celkem 432 dotaznikl, z nichz 157 bylo vyplnéno elektronicky
a 275 pisemné. Zadny z dotaznikli nebyl vyfazen. Dotaznikové Setfeni bylo rozd&leno

do trech ¢asti:

V prvni ¢asti byli respondenti dotazovani na zakladni sociodemografické tdaje
(pohlavi, v€k, dosazené vzdélani apod.). Druha ¢ast byla vénovana osobnim nazorim

respondentli prostfednictvim otevienych otazek.

Vyhodnocovani dotaznikového Setfeni probihalo od 10. 9. 2015 do 2. 10. 2015
a jeno kompletni vysledky jsou pfilohou €. 3 této prace. Vysledky byly predstaveny
pracovnim skupinam pfi jednanich ve dnech 5.-7.10.2015. Program jednani byl
schvalen 17.8.2015 viz ptiloha ¢. 4 diplomové prace. Na zaklad¢é téchto rozhovort
byla potvrzena €1 vyvracena relevantnost jednotlivych zjisténi. Pouze relevantni vystupy

byly posléze zaneseny do SWOT analyz.
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4.4 Syntéza dat

Na zakladé informaci a dat sesbiranych a vyhodnocenych v ramci zpracovavani
analytické¢ c¢asti vcetné dotaznikového Setfeni, byly zpracovany SWOT analyzy

k pfedem definovanym klicovym okruhiim, tzv. prioritnim oblastem:

1) Infrastruktura a Zivotni prostiedi

2) Kvalita zivota, vzdélavani, kultura, cestovni ruch, sport a dal$i volno¢asové
aktivity

3) Socialni oblast a zdravotnictvi

4) Rozvoj podnikani

5) Vetejna sprava

4.4.1 Infrastruktura a Zivotni prostredi
Na uzemi mésta TremosSna se rozprostird rozsahlé silni¢ni sit’ vyhovujici vSem
potfebam motorové dopravy. K vyhovujicim dopravnim podminkdm a rovnéz tak
zivotnimu prostfedi nejvice pfispéla vystavba silnicniho obchvatu ,,pielozka /27

odvadéjici znaéné mnozstvi dopravy z mésta.

Ve mésté je prostiednictvim projektd podporujicich infrastrukturu mésta
realizovana pribézna rekonstrukce mistnich komunikaci a chodniki, kanalizace
a Cisticky. Dale jsou tvofena protipovodnova opatfeni a dochéazi k plynofikaci obce.
Kanalizaéni sit Tfemo$né je po odlehéeni deitovych vod svedena na centralni COV,
kter4 byla rekonstruovéna v roce 2002. Ve mésté¢ Tiemosna je vybudovan vodovod pro
vefejnou potiebu, na ktery je napojeno 98 % obyvatel mésta. Zdrojem pozéarni vody
je feka Tremosna. Koncepce tepelného zasobovani je soustiedéna na vystavbu bytovych
domil centralné ze stavajicich tepelnych zdroji. Neni zde vSak zavedena vlastni

pravidelnd méstskd hromadné doprava.

Zivotni prostiedi mésta Tiemo$na bylo v minulosti vyrazné naruSeno
V souvislosti s tézbou a zpracovanim kaolinu a provozem dnes jiz byvalé chatrajici
mistni keramiCky, kterd svym devitihektarovym aredlem piedstavuje nevyuzitou plochu
Vv centru mésta. Vedeni mésta usiluje o to, aby se do tohoto arealu vratila vyroba nebo

se zmé&nil na plochu pro bydleni ¢i sport.
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Od ukonceni cinnosti keramicky se postupné zlepSuje zivotni a pfirodni
prostiedi na izemi celého mésta. Samovolné dochazi k rekultivaci starych vysypek, kdy

se na nich vytvari nové spolecenstvi flory a fauny s vysokou diverzitou a stabilitou.

Ackoliv se kvalita ovzdusi po roce 1990 zlepsila, je zde stile vyrazny vliv
projizdéjicich aut, zejména z rychlostni silnice 1/27. Také mnohé domadcnosti stale

pouzivaji kK vytapéni tuha paliva, ktera maji negativni vliv na kvalitu vzduchu v obci.

Pfimo na uzemi mésta nejsou ptaci oblasti ani chranénd Uzemi ptirody
s vyjimkou vyznamnych krajinnych prvki dle zakona 114/1992 Sb., o ochrané ptirody
a krajiny. Na zékladé biogeografického vyznamu skladebnych prvkil jsou uzemni
systémy ekologické stability na izemi mésta Tfemos$na Clenény do dvou Urovni, a to

regionalni a lokalni. (Tfemosna, © 2018)

Ttemos$na je malebné mésto se zelenymi a revitalizovanymi plochami. Mésto ma
vybudovany systém odpadového hospodarstvi. Od roku 2008 provozuje vlastni sbérny
dvur. V cervenci roku 2014 byl také vytvoren Plan odpadového hospodaistvi mésta
Ttemos$na, ktery analyzoval soucasny stav nakladani s odpady V porovnani
se zakonnymi poZadavky. Obyvatelé mésta tiidi odpad prostfednictvim sbérnych nadob
a kompostéra. S ohledem na soucasnou kapacitu, ktera je jiz nedostate¢nd, je uvazovano

0 navyseni poctu ¢i objemu téchto nadob.

Sidlisté mésta prochazi postupnou revitalizaci, avSak pretrvavajicim problémem
je jeho znecisténi. Centru mésta chybi odpoCinkova zdéna, naptiklad namésti
se strategicky rozmisténym mobilidfem a vefejnymi zachody. Na tzemi TremoSné
je situovana provozovna spole¢nosti CEPRO a.s., ktera negativné plisobi na lokalni
zivotni prostiedi z diivodu vylu¢ovani zapachu z ropnych produktii. Tato spole¢nost
také v roce 2015 zruSila svoji hasi¢skou jednotku, ¢imz se stala zavislou na pomoci

hasi¢li mésta Tfemosna ¢i okolnich obci. (vlastni prizkum)
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Tabulka 2: SWOT analyza Infrastruktura a Zivotni prostitedi

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Dopravni infrastruktura

Silni¢ni obchvat — prelozka silnice 1/27
Napojeni na silni¢ni sit’

Stav silnic a chodniki

Relativné vysoka bezpecnost ve méste
Zasobovani vodou

Veftejné osvétleni

Pokryti internetem

Veftejna zelen a prostranstvi

Postupné zlepSovani kvality zivotniho
prostfedi ve mésté

Samovolna rekultivace starych vysypek
Mnozstvi zelenych ploch podél feky
Tiemos$na (vystavba parki)

Funk¢ni tizemni systém ekologické stability
Odpadové hospodafstvi (sbérny dviir)
Vyuzivani recyklovanych odpadii

Nizké znecisténi ovzdusi oproti celostatnimu
praméru

Dobra kvalita vody

Zlepseni ZP v souvislosti s vybudovanim
prelozky rychlostni silnice 1/27

Vysoky podil zemédélské piidy a lesnich
pozemkil

Vymezeni ploch pro ochranna opatieni podél
Zeleznicni trati

Vybudované rozsahlé tepelné sité s
dostatec¢nou kapacitou pro dalsi rozvoj
Plosna plynofikace s moznosti rozvoje
COV splijici limity, s dostate¢nou
kapacitou, umoznujici dalsi rozvoj
Kanalizacni sit’ pokryvajici izemi mésta
Relativné dobré zivotni prostredi diky
ptiznivé poloze, absenci tézkého pramyslu
Funk¢ni protipovodiiova opatfeni — dobie
zmapovand zaplavova tizemi

Existence pramyslové zony Orlik

Silni¢ni obchvat — nebezpecné kiizovatky
Nizky stupeii bezbariérovosti (vefejné
budovy, vefejna prostranstvi)

Prace domovni sluzby

Nedodrzovani dopravnich piedpisii v obci
Nedostatek parkovacich mist
Nedostate¢né pokryti vefejnym osvétlenim
na mistech S omezenou prehlednosti
Nerovnomeérna péce o okrajové ¢asti mesta
(opravy a udrzba dopravni infrastruktury)
Absence hlukovych zabran

Historicky narusené prostiedi v souvislosti
s t€Zbou a zpracovanim keramickych
surovin

Podil tranzitniho charakteru dopravy
vedouci skrze mésto

Pteplnénost a nevzhlednost sbérnych nadob
na tfidény odpad (i jejich okoli)
Znecisténé ulice a détska hiisté —
nedostatek strategicky umisténych
odpadkovych kost a stojant s pytliky na
psi vykaly

Exhalace z kominti RD — topeni tuhymi a
ovzdusi poskozujicimi palivy

Nedostatek odpocinkovych zon ve méste —
chybgjici namésti, nevyhovujici stav
lavicek

Provoz spole¢nosti CEPRO — zapach
ropnych produktl, zruseni vlastni hasic¢ské
jednotky (JHZSP)
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PRILEZITOSTI HROZBY
Novy tizemni plan Ohrozeni zivotniho prostieni

Dobudovani obchvatu smérem na Prahu
Spusténi spalovny v Plzni

Moznost navazat na promySlenou architekturu
mésta vCetné silného akcentu na doprovodnou
zelen

Vyuziti aredlu chatrajici byvalé¢ keramicky
jakozto ,,brownfieldu®

Rozvoj a uplatnéni
a technologickych uspor

novych technologii
Podpora protipozéarni ochrany

Rozsiteni sbérmého dvora

Vymezeni ploch pro akumulaci povrchovych
vod (poldry) a pro pfirozenou retenci vod a
jejich realizace z moznych dotaci

Revitalizace vefejnych prostori vcetné parki,
vyuziti mecena$i pro ozvlastnéni a zvyseni
pritazlivosti mist

Moznost ¢erpani financnich prostfedkti ze zdrojt
EU

Transformace pobytovych sluzeb

Aktivni vstupovani do legislativniho procesu

v souvislosti se zvySujicim podilem
tranzitni dopravy

Vycerpani obnovitelnych zdroji
Trvaly vzriast automobilové dopravy
Legislativa neumoznujici efektivné
stanovit hierarchii zajmt v oblastech
zajisténi zakladnich zivotnich
podminek obyvatel mésta a ochrany
7P

Nejasnost  ve priorit
ochrany jednotlivych slozek ZP
Naruseni stability

a odtokovych pomérii nevhodnou

stanoveni
svahu

vystavbou

Rist cen ekologickych technologii
Mala moznost ovlivnit rozhodovani o
zdrojich znec€i§téni mimo hranice
meésta

Nedostatek zdrojt vody

Znecisténi mistni vody

Narust tranzitni dopravy

Zatizeni  venkovniho  prostfedi
hlukem a emisemi z dopravy
a naro¢nost dodrzeni platnych limith
Nerovnovazné rozlozeni funkci ve
méste

Zdroj: vlastni zpracovani dle vystupti z ptilohy ¢. 3
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4.4.2 Kvalita zivota, vzdélavani, kultura, cestovni ruch, sport a dalSi

volnoCasové aktivity
Tremos$na je klidné mésto s piijemnym klimatem a dobrymi podminkami
pro zivot obyvatel. Tento fakt svéd¢i 1 o stale rostoucim poctu obyvatel a zastavénych

ploch na tizemi mésta.

V soucasné dobé se zastupci meésta, spolkli a zajmovych organizaci zabyvaji
otazkou vybudovani jednotného informac¢niho systému tak, aby obfané mésta méli
k dispozici aktudlni piehledy o veskerém déni ve méste, véetné informaci z méstského

ufadu.

M¢sto ma bohaté historické dédictvi, vyznamné rodaky, pestrou nabidku
kulturnich, sportovnich, spolecenskych a volnocasovych aktivit. Pro kvalitné;si
sportovni zdzemi je potieba rozsifit a modernizovat sportovni infrastrukturu. Pfedev§im
pak zajisténi kvalitniho zdzemi pro rekreacni sport, rekonstrukci a obnovu sportovist’

pro vrcholovy a vykonnostni sport.

Mezi jednotlivymi zajmovymi sdruzenimi je pozitivni vile propojit své aktivity
se zakladni Skolou, a tim vyznamné podpofit prevenci v souvislosti s pfedchdzenim

sociopatologickych jevil, zejména u dospivajici mladeze.

V obci je matefskd a zadkladni Skola. Kapacita matetské Skoly je aktudlné zcela
naplnéna. Mateiskd Skola na zdklad€ ptredpovédi poklesu poctu nastupujicich déti
z diivodu jejich odlivu do blizké Plzné v dalSich letech uvazuje o zruseni odlouc¢eného
pracovisteé v jiné ¢asti mésta. Zakladni Skola je 1 pfes nedosaZeni stanovené maximalni
kapacity obsazenosti prostorové zcela vytizena. Dal$im bodem k feSeni je rozdilnost
ve vybavenosti a zdzemi dvou odloucenych pracovist’ této zakladni Skoly. Ve mésté
pusobi kvalitni a uznavana Zakladni umélecka skola, ktera pro svou stavajici a rovnéz
tedy rozrastajici Cinnost potiebuje zvétsit kapacity svého pracovisté témér o 2/3.
Na zéklad€ téchto skutecnosti je navrZena vystavba nové zdkladni Skoly, kterd by
spojila déti ze dvou budov do jedné, a to v blizkosti domu déti a mladeze (DDM), pro
ukotveni vazby vzdélavani na volnoCasové aktivity, které vyznamné rozvijeji détsky

potencial. (vlastni prizkum)
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Tabulka 3: SWOT analyza Kvalita Zivota, vzdélavani, kultura, cestovni ruch, sport a dalsi

volnocasové aktivity

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

= Cinnost mistni organizace Ceského rybatského
svazu

= Siroka nabidka volno&asovych aktivit nabizenych
DDM, $kolami a mistnimi organizacemi

= Cinnost méstské knihovny

= Zajmové krouzky sdruzeni ob¢antt EXODUS

= Primémy podil SS a VS vzdélanych obyvatel
(v porovnani s pramérem CR)

= Blizka dojezdova vzdalenost do plzenskych skol
a jinych vzdélavacich zatizeni

= Rovnomérné umisténi a dobra dostupnost MS a
ZS na tizemi mésta

= Kvalifikované pedagogické sbory

= Cinnost §kolského poradenského pracovisté ZS

= Dostatecna kapacita jidelen pro zajisténi
stravovani déti, zaka a zaméstnancu Skol
zfizovanych méstem

= Cinnost ZUS Tiemogna — véetné péveckého sboru
Tremolo

= Nabidka nadstandardnich akci potadanych MS

= Efektivni vyuziti evropskych fondil a narodnich
dotacnich programti

= Pfedskolni vzdélavani i pro nejmensi
(Krtecek v DDM)

» Mnozstvi sportovnich organizaci

= Mnozstvi sportovnich zatizeni

= Pofadani mistni celostatné vyznamné turistické
akce (tzv. TremoSenska padesatka)

= Propojeni Tiemosné s Plzni cyklotrasou

= Mnozstvi nav§tévovanych kulturnich akci

= Kulturné smétovana spolkova ¢innost

= Spoluprace mésta, kulturnich, sportovnich
i vzdélavacich zafizeni na kulturnim déni

= Pfistup organizatort k potadani akci pro vetejnost
(mnohdy dobrovolnych), smysl pro komunitu

= Kulturni ¢innost dvou mistnich sbort
dobrovolnych hasi¢a

= Siroka nabidka volno&asovych aktivit nabizenych
DDM, $kolami a mistnimi organizacemi

= Naucna stezka skrze mésto

» Propojeni Tfemosné s Plzni cyklotrasou

» Silna tradice vztaZzena k vyznamnému rodaku
malifi Vaclavu Brozikovi

= Cinnost Spole¢nosti malife Vaclava Brozika

Nedostatek mist k predskolnimu
vzdélavani

Nedostatek finan¢nich prostredka pro
dalsi rekonstrukce objekti skol

Odliv déti po MS do ZS v Plzni
Nedostate¢né prostory pro &innost ZUS
Rozdily ve vybavenosti a zazemi dvou
odlougenych pracovist ZS

Absence vetejného koupalisté nebo
bazénu

Nizky pocet cyklotras

Absence krytého multifunkéniho
sportovniho zafizeni

Nutnost obnovy a modernizace povrchi
venkovnich sportovnich ploch (hfist)
vcetné jejich vybaveni a socialniho
zdzemi

Nedostatecné vyuzity areal TJ Sokol
Tfemos$na

Nedostacujici a nevhodné umistény
skatepark

Odliv sportujicich déti do Plzne

Malé naklonéni ZS sportovnim akcim
podporujicim deti ke sportu

Chybéjici venkovni sportovni hfisté
véetné vybaveni pro ZS Americka a Gast
meésta za potokem/fekou

Chybéjici celkova informovanost o
moznostech sportovani

Mala pritazlivost oblasti pro cestovni
ruch

Nabidka kulturniho vyziti
Nedostate¢né vyuziti potencialu
kulturniho domu Zaluzi

Neexistence multifunkéniho kulturniho
zafizeni v ¢asti Tfemosna
Nedostate¢na informovanost obcant

0 kulturnim déni ve méste

Nefungujici méstsky rozhlas
Nezvetejiiovani fotografii z akci mésta
Absence kvalitniho restaura¢niho
zafizeni (nekutackého)

Nedostatek ubytovacich zafizeni
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= Cinnost méstské knihovny

= Cinnost a prostory Sdruzeni ob&anti EXODUS

= Cinnost, prestiz a tradice zikladni umélecké skoly
= KD Zaluzi

PRILEZITOSTI HROZBY

» Efektivni vyuzivani evropskych fondt a = Spadovani veSkerého vzdélavani do
narodnich dota¢nich programi blizké Plzné

» Rozvoj mezinarodni spoluprace = Snizujici se vyznam rodiny a kvalita

= Dostatetna kapacita MS pro viechny déti mezilidskych vztahii ve mésté a okoli
spliijici podminky pro pfijeti k predskolnimu = Nedostatek finan¢nich prostiedkii na
vzdélavani udrzbu a opravy budov vzdélavacich

= Zavedeni stfedoSkolského vzdélavani zafizeni

= Vyuziti uvolnénych prostor ZS ke zfizeni = Odchod zaku zakladnich skol na
pfipravnych tfid viceleta gymnézia mimo meésto

= Modernizace interiért Skol, sportovnich a = Neuvolnéni dostatecnych investi¢nich
kulturnich zafizeni v ramci rekonstrukce finan¢nich prostiedkid na obnovu

= VEtsi spoluprace s rodici zatizeni Skolnich vyvaroven

= Snizeni finan¢nich prostredki
vlozenych do grantii zaméfenych na
Skolstvi, vzdélavani a volnocasové
aktivity

= Konkurence jinych mést a atraktivnich
lokalit

= Odliv kvalifikovanych a vzdélanych
pracovnikil v oblasti vzdélavani
vzhledem k nedostatecnému finanénimu
ohodnoceni a jinym

= Ekonomicka nestabilita v Evropé a
nedostatek finan¢nich zdroju

= Neptiznivy demograficky vyvoj

= Nesystémové zmény legislativy

= Socialné patologické jevy

Zdroj: vlastni zpracovani dle vystupi z prilohy ¢. 3
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4.4.3 Socialni oblast a zdravotnictvi
Tfemosna je méstem, kde je dobfe feSena infrastruktura zdravotni a socialni
péce. Je zde Lékarsky dim umistény v historické budové meésta. Poskytuje veskerou

potiebnou péci ve tiech budovach.

Socialni péce je zde zastoupena zejména ¢innosti Sdruzeni ob¢ani Exodus a dale

také spolecnosti Longevita Senio s.r.o.

Aktudlné je feSena potieba ubytovani pro seniory 60+, protoze zafizeni, ktera
jsou k dispozici, kapacitné neodpovidaji souCasnym a budoucim potfebam obyvatel

meésta.

Demograficky vyvoj (starnuti populace), ndrGst osob ohroZenych socidlnim
vyloucenim, eventudlné¢ nezaméstnanost a s tim spojend ekonomické situace obyvatel
s sebou muze do budoucna pfinést zvysujici se naroky na objem poskytovanych sluzeb.
Velkou vyhodou mésta je jeho blizkd dojezdova vzdalenost do Plzné, kde
je poskytovana komplexni zdravotni i socialni péfe nejen pro krajské mésto,
ale i pro prilehlé obce. Blizkost plzenské Fakultni nemocnice, medicinské obory
nabizené zdej$imi vysokymi Skolami a velké investice do zdravotnické infrastruktury
skytaji méstu Tiremosna dal$i vyznamnou pifidanou hodnotu v budovani jeho

image - tzn. dobrého mista k Zivotu. (vlastni prizkum)

Tabulka 4: SWOT analyza Socialni oblast a zdravotnictvi

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
= Vyhovujici zdravotni péce i zdravotnicka = Nizky stupen bezbariérovosti (vefejné
zafizeni budovy, vefejna prostranstvi)

= Cinnost Ambulantniho a rehabilitaéniho centra |= Chybé&jici infrastruktura pro seniory
pro déti a dospélé — Sdruzeni obcanit EXODUS |= Nedostatek financnich prostiedki pro

= Moderni zdravotni a socialni infrastruktura investice do socialni oblasti
v blizké Plzni

= Zapojeni neziskového sektoru do poskytovani
socialnich sluzeb
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PRILEZITOSTI HROZBY
= Tvorba pracovnich piilezitosti véetné podpory  |= Riziko rdstu nezaméstnanosti
osob znevyhodnénych na trhu prace » Snizujici se pocet obyvatel a zvysujici
= Socialni podnikani se vékovy pramér
= Transformace pobytovych sluzeb » Ptiliv socialn€ problémovych skupin
= Vytvafeni podminek pro sladovani profesniho  |* Vysoka zavislost socidlnich sluzeb na
a rodinného zivota financovani z cizich zdroju, které mésto
= Vytvateni podminek pro sportovni a nemuze ptimo ovlivnit
volnocasové aktivity » Stavajici nastaveni programt podpory
= Podpora multigenera¢niho souziti socidlnich investic na urovni statu
= Aktivni vstupovani do legislativniho procesu = Nizké podpora funkénich rodin
= Komunitni planovani » Fungujici prevence vedouci k podcenéni
= Posileni role mésta v systému fungovani sluzeb problému
V socialni oblasti (tvorba sité financovani, = Casté a nekoncepéni zmény legislativy
komunikace poskytovatell sluzeb a statu)
= Moznost Cerpani financi ze zdroji EU

Zdroj: vlastni zpracovani dle vystupi z prilohy €. 3

4.4.4 Rozvoj podnikani

V Tfemosné je dle udaji Ceského statistického ufadu nejvice podnikatelskych
subjektll v oblasti velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel.
Déle zde ptrevazuje primysl a profesni, védecké a technické Cinnosti. Podnikdni zde

¢inni zejména Zivnostnici a poté svobodna povolani ¢i obchodni spolecnosti.

Mésto TremosSnd patii k lokalitdim s niZz§i Urovni nezaméstnanosti oproti
celorepublikovému priméru. Podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva zachyceny pfi
s¢itani lidu od roku 1991 do roku 2011 klesl ptiblizn€ o 15 %, coz vyplyva ze stéle
se zvysujictho primérného veéku mistnitho obyvatelstva. Tento jev odpovida

celostatnimu trendu starnuti populace. (Cesky statisticky ufad. © 2018)

Kvalitni dopravni infrastruktura napojena na dilezité¢ dalni¢ni a Zeleznicni sité
je dobrym zakladem pro rozvoj podnikatelskych aktivit i v souvislosti s dojezdem

do zaméstnani — mysleno dojezd z okolnich obci do mésta Tiemosna.

Stejné jako v ostatnich krajich, i zde se projevuje vliv nedostatku kvalifikované

pracovni sily. Zejména technickych a zemédélskych obori.

Podnikatelé ve mésté¢ jsou spokojeni s prostiedim pro podnikani a nemaji

Vv umyslu mésto opoustét. (vlastni prazkum)
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Tabulka 5: SWOT analyza Rozvoj podnikani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Praméry podil SS a VS vzdélanych
obyvatel (v porovnani s primérem CR)
Mésto je sidlem vyznamnych podniki z
ruznych pramyslovych oblasti

Mgésto nabizi dobré moznosti pro
regeneraci pracovni sily

Tradi¢ni silné odvétvi v regionu
(strojirenstvi, primysl stavebnich hmot a
keramiky ¢i hutnictvi)

Primyslova zéna Orlik

Vyhodna pozice mésta pro expanzi do
krajského mésta Plzen a do Némecka
Dostatecné napojeni na silni¢ni a zelezni¢ni
sit’

Brownfield byvalé keramicky se stal
zakladem pro projekt, ktery bude
kultivovat tuto ¢4st mésta, kterd
dlouhodobé neptispivala ke kvalité zivota
v obci

Trojnasobné vyssi pocet vyjizdéjicich
obyvatel do zaméstnani nez dojizdéjicich
Nedostate¢n¢ rozvinuté sluzby pro oblast
cestovniho ruchu

Limitované pracovni pfileZitosti
Nedostatek kvalifikované pracovni sily
Nevyuzité chatrajici arealy v centru mésta
Nedostate¢na nabidka zainvestovanych
rozvojovych lokalit a vhodnych prostor pro
podnikani s dobrou dopravni obsluznosti
Mgsto nevytvaii podminky pro prichod
novych firem

Nedostate¢né vyuzity potencial mozné
spoluprace se zahrani¢im

Nedostate¢na informovanost obyvatel o
femeslnych sluzbach ve mésté a okoli

PRILEZITOSTI

HROZBY

Strategicka poloha mésta a jeho mozné
napojeni na dalni¢ni sit’

Efektivni vyuziti stavajicich zastavitelnych
ploch a revitalizace nevyuZzivanych nebo
opusténych ploch a primyslovych arealt
Moznost ¢erpani finan¢nich prostredkd z
fondt EU

Vyuziti turistického potencialu vzhledem
k sousednim lokalitam a rozvoji
cykloturistiky

Maximalni vyuziti propojeni védy,
vyzkumu a praxe

Intenzivnéjsi ekonomicka spoluprace se
zahrani¢nimi partnerskymi mésty

Ptiliv pracovni sily v rdmci EU
Spoluprace s okolnimi obcemi pii
vytvareni spole¢né nabidky produktt
cestovniho ruchu

Podpora vzdélavacich obort pro potieby
mistnich firem (napt. znovuzavedeni
Skolniho pfedmétu ,,dilny*, praxe studenti
ve firmach apod.)

Podpora rekvalifikacnich kurzi ve mésté

Nepriznivy vyvoj demografické struktury
obyvatel

Pokles prostiedkil na investi¢ni aktivity
mésta, kraje a statu

ZvySovani tlaku na snizovani poctu
zameéstnancil ve vefejné sprave

Stagnace nebo snizovani kupni sily
obyvatelstva

OhroZeni pozice mésta v ramci CR a zaroveti
pokles atraktivity pro nové ptichozi
Migrace obyvatel z ekonomickych divodu
(vysoka nezaméstnanost)

Ekonomicka situace Ceské republiky a EU
Omezeni prostfedkil na investi¢ni aktivity
Pokracovani neptiznivého vyvoje
ekonomické situace Ceské republiky a EU

Zdroj: vlastni zpracovani dle vystupti z ptilohy ¢. 3
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4.5 Strategicka cast
V analytické a syntetické casti byly popsany zakladni vyvojové tendence
uplynulého obdobi a vyhodnocen dosavadni rozvoj mésta. Na vystupy téchto c¢asti

logicky navazuje tzv. strategicka ¢ast.

Strategicka a posléze 1 navrhova cast byla zpracovana ve spolupréci
se zastupitelstvem a ob¢any mésta Tfemosna, ktefi se rozhodli vyuZzit moznosti zapojeni
se do tvorby nového koncep¢niho dokumentu se sttednédobym dopadem. Hlavnim

cilem bylo nalezeni sdilené predstavy o budoucnosti mésta.

V4

Tvorba strategické ¢asti zahrnovala nasledujici kroky:

A. formulaci vize - zadouciho cilového stavu, spole¢né sdilené piedstavy o tom, jak
ma mésto v budoucnu v idealnim ptipadé vypadat;

B. definice prioritnich oblasti - vymezeni oblasti s klicovym vyznamem pro
naplnéni vize

C. stanoveni strategickych cilii - hlavnich dlouhodobych tendenci vyvoje mésta

V jednotlivych prioritnich oblastech, na néz se zamé&ii Gsili k naplnéni vize).

Na strategickou ¢ast poté plynné navézala tvorba ¢asti navrhové:
D. stanoveni opatfeni (souboru podoblasti);
E. formulace aktivit (konkretizace jednotlivych strategickych cili);

F. nastaveni indikatorti (pro méfitelnost napliiovani jednotlivych aktivit).

Pfi stanovovani vize mésta Tifemosna bylo nezbytné vychazet ze zakona
¢.128/2000 Sb., o obcich, kde je v § 2 stanoveno nasledujici: ,,Obec pecuje
0 vSestranny rozvoj rozvojového Uzemi a o potieby svych obcanii; pfi plnéni svych

ukoll chrani téz vefejny zajem.*

Naprosta vétSina respondentll dotaznikového Setfeni odpovédéla na otazku €. 11
»Jak vidite mésto Tfemos$nd v budoucnu (po roce 2020)%, ze mésto vidi jako ,,Dobré
misto k Ziti“ a ,,Cisté mésto s uctou k Zivotnimu prostiedi“. Tato tvrzeni byla déle
konzultovana v ramci jednani pracovnich skupin, kde byl tento trend potvrzen.
Na zédklad¢ vySe uvedeného byla formulovana vize meésta TiemosSnd, kterd zaruci
z dlouhodobého hlediska, Ze vedeni obce bude mit jasnou piedstavu o sledovanych
cilech, ale pfedev§im bude v souladu s ocekavanim a predstavou obyvatel Tiemosné

0rozvoji mésta. Vize byla definovdna jako cilovy stav, respektive jako sdilena
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predstava o tom, jak ma mésto Tremosna v roce 2025 vypadat. ,, TFemosna je v roce

2025 mestem, ve kterém Ziji spokojeni obyvatelé s pocitem hrdosti a soundlezZitosti ke

svemu domovu, s uctou k Zivotnimu prostredi, ke svym tradicim a kulturnimu bohatstvi.

6

V syntetické ¢asti jiz bylo predstaveno pét prioritnich oblasti, ke kterym lze po

stanoveni Vvize uréit strategické cile.

1) Infrastruktura a zivotni prostiedi:

Strategicky cil 1.1 — Vybudovat funkéni a bezpeény dopravni systém,
zajistit kvalitni technickou a otevienou infrastrukturu Setrnou
k Zivotnimu prostiedi;

Strategicky cil 1.2 — Rozvijet environmentalné efektivné fungujici mésto
v souladu s principy udrzitelného rozvoje a tctou k zivotnimu prostiedi.
Vytvaret atraktivni, zdravé a Cisté mésto s dostatkem veifejné zelené

a odpovidajici doprovodnou infrastrukturou.

2) Kouvalita Zivota, vzdélavani, kultura, cestovni ruch, sport a dal$i volno¢asové

aktivity:

Strategicky cil 2.1 — Zajistit podminky pro spokojeny zivot mistnich
obyvatel. Podporovat kulturni i spole¢ensky Zivot. Rozvijet sportovni
zazemi, sportovni moznosti a nabidku volnocasovych aktivit;

Strategicky cil 2.2 — Podporovat rozvoj Skolstvi. Rozvijet vzdélanostni

potencial obyvatel mésta podporujici zaméstnanost a adaptibilitu.

3) Socialni oblast a zdravotnictvi:

Strategicky cil 3.1 — Podporovat socialni stabilitu a integritu mésta
a minimalizovat vyskyt spole¢ensky nezadoucich jevii u¢innou prevenci
a pfiméfenym socidlnim tlakem. Podporovat soustavu zdravotnictvi

ve mésté a zdravi jeho obc¢and.

4) Rozvoj podnikani:

Strategicky cil 4.1 — Systémoveé vytvaret ptiznivé podnikatelské prostredi
a zaméstnanost s optimalni nabidkou pracovnich pfilezitosti, které
odpovidaji struktufe a kvalit¢ pracovni sily, tak aby nezaméstnanost

nepiekraCovala pfirozenou miru.

5) Vefejna sprava:

Strategicky cil 5.1 — Zajisténi vysoké kvality sluzeb vetejné spravy.
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4.6 Navrhova cast

Na zakladé¢ vytyCenych prioritnich oblasti a strategickych cila, které tvofi

vzty¢né pilife rozvoje mésta v horizontu 10 let, byla vytvotfena nasledujici opatieni.

Tabulka 6: Prioritni oblast 1 - Infrastruktura a Zivotni prostiedi

PRIORITNI OBLAST 1
INFRASTRUKTURA A ZIVOTNI PROSTREDI

STRATEGICKY CIL 1.1

VYBUDOVAT FUNKCNI A BEZPECNY DOPRAVNI SYSTEM, ZAJISTIT KVALITNI
TECHNICKOU A OTEVRENOU INFRASTRUKTURU SETRNOU K ZIVOTNIMU PROSTREDI

Opati‘eni Aktivita Indikator

Snizeni dopravni zatéze centra; Podil tranzitni dopravy v %
snizovani negativnich vlivii
dopravy na obyvatelstvo a zivotni
prostiedi snaha omezit nebo zakazat
prijezd nakladnich automobilt

méstem

Rekonstrukce a vystavba mistnich | Délka rekonstruovanych/nové

komunikaci v€etné vybudovani zbudovanych komunikaci, pocet

novych chodnikil a opravy rekonstruovanych/nove

stavajicich ve mésté a v jejich zbudovanych dopravnich prvki

rozvojovych castech
1.1.1 Dopravni Vybudovani a rekonstrukce Procento prekro¢enych kapacit
planovani, parkovacich ploch s dostate¢nym parkovacich ploch v tizemi (centralni
zlepSeni mnozstvim parkovacich stani cast), pocet parkovacich mist
dopravni (parkovani v klidu) uvolnénych pro kratkodobé stani,
infrastruktury a pocet vytvorenych novych
udrZeni parkovacich mist véetné mist v
dopravni parkovacich domech
obsluznosti Zpracovani koncepce méstské Podil MHD na celkové prepravni

hromadné dopravy v Tiemosné praci ve mésté v %, pocet osob

a prechod na novy model prepravenych MHD mésta za rok

obsluznosti mésta (zajistit novy
systém IDS celého severniho
Plzenska); zajistit vice spoju

S okrajovymi ¢astmi mésta;
vybudovani novych zastavek a
zptistupnéni MHD pro dalsi
obyvatele
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1.1.1 Dopravni
planovani,
zlepSeni
dopravni
infrastruktury a
udrZeni
dopravni
obsluZnosti

Vystavba a modernizace
cyklostezek, jako dalsi zptisob
nemotorové dopravy k mobilité
pracovnich sil

Podil cyklodopravy na celkové
prepravni praci ve méste, celkova
délka znacenych cyklistickych
stezek ve mésté, kapacita
parkovacich mist pro kola

Modernizace infrastruktury vefejné
dopravy (zastavky, inteligentni
dopravni systémy, informacni
systémy apod.)

Pocet realizovanych opatfeni; pocet
osob prepravenych MHD mésta

v ramci IDS za rok; podil MHD na
celkové ptepravni praci ve mesté v
%

Napojeni mésta na nadiazené
dopravni sité

Pocet vybudovanych dopravnich
napojeni na nadfazené dopravni sité

1.1.2 ZlepSeni
¢isténi
odpadnich vod

Zajisténi rekonstrukce nevyhovujici
vodovodni a kanaliza¢ni sité
(v&etné rozsiteni COV) s moznosti
jejiho dalsiho rozsifeni v navaznosti
na demograficky vyvoj, napojeni
poslednich ¢asti mésta na
kanalizac¢ni a vodovodni sité

Objem srazkovych vod natékajicich
na COV (md); pocet ekvivalentnich
obyvatel vyuzivajici kanaliza¢ni sit’
a CoOVv

1.1.3 Zajisténi
zasobovani
pitnou vodou

Zajistit pokryti mésta kvalitni
pitnou vodou

Rekonstrukce stavajicich a
budovani novych vodovodnich fadt
V navaznosti na dals$i rozsifovani
vystavby

Spotieba pitné vody obyvatelstvem
z vetejného vodovodu (l/osoba/den),
Ztraty vody ve vefejném vodovodu
(%)

Zajistit dostate¢né zdroje pro
zasobovani obyvatel pitnou vodou v
obdobi sucha

Povoleni k Cerpani vody obsahujici
indikatory sucha ve zdrojovych
oblastech a navazujici hodnoty
povoleného mnozstvi ¢erpané vody

1.1.4 Podpora
koncepéniho
rozvoje mésta

Udrzet ptimétenou velikost mésta a
zabranit jeho extenzivnimu rozvoji
do krajiny

Indikator udrzitelného vyuzivani
uzemi

Revitalizace brownfields

Revitalizovana plocha za sledované
obdobi (ha)

1.1.5 Funkéni
systém
veiejnych
prostori mésta

Zvysit uzitné vlastnosti vefejnych
prostor mésta pro obytné,
spolecenské a rekreacni aktivity

Pocet lidi a jejich chovani ve
vetejnych prostorech (zjistovani
kvality vyuziti)

Doplnit systém o nové vetejné
prostory, zejména v novych ¢astech
mésta

Dostupnost vetejnych prostranstvi
a sluzeb

STRATEGICKY CIL 1.2

ROZVIJET ENVIRONMENTALNE EFEKTIVNE FUNGUJICI MESTO V SOULADU S PRINCIPY
UDRZITELNEHO ROZVOJE A UCTOU K ZIVOTNIMU PROSTREDI. VYTVARET ATRAKTIVNI,
ZDRAVE A CISTE MESTO S DOSTATKEM VEREJNE ZELENE A ODPOVIDAJICI

DOPROVODNOU INFRASTRUKTUROU
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Opatieni

Aktivita

Indikator

1.2.1 ZlepSeni
kvality ovzdusi

Podpora ekologickych zplisobt
vytapéni a alternativnich zdroja
energie; snizeni energetické
narocnosti vetejnych budov,
bytovych domi a ostatnich
budov ve mésté

Pocet ekvivalentnich obyvatel
vyuzivajici sluzby tohoto druhu

Postupna nahrada lokalniho
vytapéni domacnosti systémy,
které budou v souladu se
zlepsenim kvality ovzdusi

Pocet ekvivalentnich obyvatel
vyuzivajici sluzby tohoto druhu

Vystavba a regenerace izolacni
zelené

Pocet vystavéné a regenerované
izolacni zelen¢

Snizit emise stacionarnich
zdrojl (pramyslova zona)

Snizeni emisi znecist'ujicich latek
stacionarnich zdrojt

1.2.2 Zkvalitnéni
nakladani s odpady,
ekologické zatéze a
rizika

Podpotfit vyuziti separovanych
odpadu (zvysit podil
materialového a energetického
vyuziti odpadi)

NavySovani kapacity sbérného
dvora

Modernizace zptsobil nakladani
s odpady

Zamezit vzniku Cernych
skladek, rekultivace starych
skladek

Vytéznost odpadu (kg/osobu/rok),
Navysovani kapacit pro predchazeni
vzniku komunalniho odpadu,
navyseni po¢tu mist s kontejnery na
ttidény odpad, zvySovani
energeticky vyuzitelného odpadu,
navysovani tiiditelného odpadu

Vybudovat ekologickou
kompostarnu

Pocet ekvivalentnich obyvatel
vyuzivajici sluzby tohoto druhu

Odstranéni ekologickych zatézi

Pocet realizovanych opatieni, feSena
plocha / celkové plose ekologicky
zatizené

1.2.3
Protipovodiiova
opatieni

Vypracovani studii a planti na
dalsi protipovodnova opatieni

Rozsah tizemi mésta chranéného
pred povodnémi (ha); snizeni poctu
obyvatel ohrozenych rozlivem

Rozsitit protipovodiovou hraz a
snizit nebezpeci zaplav

I U ostatnich tokl a mist
ohrozenych ptivalovymi
srazkami

Rozsah tizemi mésta chranéného
pred povodnémi (ha); snizeni poctu
obyvatel ohrozenych rozlivem

Posileni pfirozenych funkei
krajiny

Pocet lokalit se zvySenou
biodiverzitou, pocet lokalit, kde byly
posileny ekosystémové funkce
krajiny

1.2.4 Rekonstrukce
veiejného osvétleni

Zrekonstruovat vetejné
osvétleni

Pocet zrekonstruovanych zatizeni
vetejného osvétleni
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Opatieni

Aktivita

Indikator

1.2.5 Vytvareni
zdravého Zivotniho
prostiedi pro
obcany

Obnova a rozvoj kvalitni
méstské zelené

Pocet nove vysazenych stromi /
Pocet povolenych kaceni stromd,
nové udrzované plochy méstské
zelené (m2)

Optimalizace systému péce o
zivotni prostredi

Pocet realizovanych opatieni a
projektt

1.2.6 Obnova a
udrzba vzhledu
mésta

Revitalizace a rekonstrukce
centra meésta a okrajovych casti

ooy

Uroven spokojenosti ob&anti Zijicich
V centru mésta s vlastnim bydlenim v
%; dostupnost vefejnych prostranstvi
a sluzeb

Regenerace a humanizace
sidlisté

Uroven spokojenosti obéantl Zijicich
na sidlisti s vlastnim bydlenim v %;
dostupnost vetejnych prostranstvi a
sluzeb

Obnova a udrzba zelené, ktera
se vyznamnou mérou podili na
kvalité zivotniho prostiedi

Pocet ploch a prvki sidelni zelené

Dopliovani porostl zelené,
udrZovéni a budovani
odpocinkovych mist a parki

Pocet ploch a prvki sidelni zelené a
odpocinkovych mist

Obnova a udrzba historickych
pamatek ve méesté

Pocet upravenych historickych
pamatek ve mesté

Udrzba a tprava vefejnych
prostranstvi, détskych hiist,
parkti a sportovist’

Pocet upravenych prostor, détskych
htist, parkd, sportovist

Udrzba a rozsifeni nau¢né
stezky mésta o historickych

a ptirodnich pamatkach,
znamych osobnostech a fauné

Pocet upravenych ¢asti nauéné
stezky mésta

Aktualizovat izemni plan
Vv souladu se v§emi predpisy
a vefejnymi zajmy

Pocet aktualizaci v uzemnim planu

1.2.7
Environmentalni
osvéta, vychova a
vzdélavani

Zavést systém informovani
vetejnosti

Funkéni portal informaci o zivotnim
prostfedi mésta; pocet pristupti na
portal

Podpora environmentéalniho
poradenstvi a vzdélavani

Pocet realizovanych akci / seminari,
pocet ucastnikil

Vyuzit potencialu neziskového
sektoru v oblasti Zivotniho
prostiedi

Pocet podporenych projektl z oblasti
zivotniho prostiedi prosttednictvim
systému poskytovani finan¢ni
podpory vefejné prospésnym
projektlim ve sledovaném roce

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 7: Prioritni oblast 2 - Kvalita Zivota ve mésté, vzdélavani, kultura, sport a dalsi
volnocasové aktivity

PRIORITNI OBLAST 2

KVALITA ZIVOTA VE MESTE, VZDELAVANI, KULTURA, SPORT A DALSI

VOLNOCASOVE AKTIVITY

STRATEGICKY CIL 2.1

ZAJISTIT PODMINKY PRO SPOKOJENY ZIVOT MISTNICH OBYVATEL. PODPOROVAT
KULTURNI I SPOLECENSKY ZIVOT. ROZVIJET SPORTOVNI ZAZEMI, SPORTOVNI MOZNOSTI A

NABIDKU VOLNOCASOVYCH AKTIVIT

Opatieni

Aktivita

Indikator

2.1.1 Vytvareni
podminek pro
bydleni

Podpotfit vyuziti stavajiciho bytového fondu

Vytvaiet podminky pro bydleni pro mladé
manzelské pary, rodiny s détmi atd.

V souladu s izemnim planem podporovat
bytovou vystavbu

Podpora socialniho bydleni

Pocet vystavénych domi
a byt

2.1.2 Rozvijeni
kultury a
kulturniho
prostiedi ve
mésté

Podpotfit spolkovy Zivot ve méesté, ¢innost
kulturnich zafizeni a subjektt, které se
zabyvaji kulturou prifezove

Zachovéavat a roz$ifovat mistni zvyky, lidové
tradice, femesla a kulturni akce

Zvysit povédomi o mésté a posilit
sounalezitost s meéstem prostiednictvim PR
aktivit vné i dovnitf mésta, vydavat knihy,
textové propagacni materidly

Vybudovani vicetiCelového zatizeni pro
kulturni a spolec¢enské aktivity, vybudovani
informacniho centra s informacnim
systémem pro prehled o veskerém déni ve
mésté

Pocet usporadanych

a konanych kulturnich

a spolec¢enskych akci;
navyseni navstévnosti akcf;
navyseni poctu zatizeni pro
kulturni, spolecenské
aktivity

2.1.3 Podpora
sportu a
sportovniho
VyZiti

Podpotfit ¢innost sportovnich aktivit

Rozsiteni a zakladani novych sportovist

Pomoci dota¢niho systému zajistit fungovani
sportovnich, kulturnich a zajmovych skupin,
télovychovnych oddilt, sdruzeni a spolkd

Podporovat volnocasové aktivity déti a
mladeze

Vybudovani venkovnich multifunk¢énich
sportovnich ploch v intravildanu mésta

Vybudovani ptirodniho nizkondkladového
koupalisté

Vybudovani krytého multifunkéniho
sportovniho zafizeni v€etné prostort pro
odpocinek a relax

Pocet podporenych
volnoc¢asovych

a sportovnich aktivit; pocet
nove vybudované
sportovni infrastruktury

45




Opatieni

Aktivita

Indikator

2.1.4 Podpora a
rozvoj sluzeb pro
obyvatele mésta

Podpofit vybudovani a ¢innost komunitniho
centra a komunitnich aktivit

Pocet podpotrenych
¢innosti komunitniho
centra a komunitnich
aktivit

Podpotit vznik chybéjicich sluzeb pro
obyvatele: obchody, bankovni sluzby,
kavarny, restaurace apod.

Pocet vzniklych sluzeb pro
obyvatele

Funkéni provozovani méstské policie

Snizeni piipadi kriminality
a vandalismu

2.1.5 Propagace
mésta a
pravidelné
informovani o
déni ve mésté,
zajistit
informacni sluzby

Zavedeni jednotného navigacniho znaceni
k pamatkam a atraktivitdm na izemi mésta

Zavedeni systému sdileni informaci mezi
obyvateli mésta

Zavedeni systému jednotné propagace mésta

Vznik informac¢niho centra

ZvySeni informovanosti
obyvatel mésta; zvySeni
povédomi o déni ve mesté;
vybudovany systém
znaceni, pocet
informacnich zatizeni

2.1.6 Rozvoj
turistickych tras,
dopliikovych
sluzeb a
infrastruktury
véetné
zpristupnéni a
podpory
sportovniho
VyZiti

Budovani, udrzba a obnova cyklotras,
cyklostezek a pésich tras, jejich postupné
vybaveni mobilidfem

Pocet (délka)
vybudovanych

a obnovenych cyklotras,
stezek a dalsi infrastruktury

Napojeni cyklotras, cyklostezek a pésich tras
na jiz existujici v ramci mikroregionu

Pocet napojeni cyklotras,
cyklostezek a pésich tras
na jiz existujici v ramci
mikroregionu

Infrastruktura pro vodni turismus a sporty

Navyseni infrastruktury
pro vodni turismus
a sportovni aktivity

Podpora podnikani v cestovnim ruchu,
rozvoj dopliikovych sluzeb cestovniho ruchu
(ptjcovna kol, lodi,...)

Pocet podporenych aktivit
a rozvinutych dopliikovych
sluzeb v cestovnim ruchu

Budovani nauénych stezek a jejich vybaveni
(informacni tabule atd.)

Pocet vybudovanych
naucnych stezek a jejich
vybaveni

STRATEGICKY CIL 2.2

PODPOROVAT ROZVOJ SKOLSTVI. ROZVIJET VZDELANOSTNI POTENCIAL OBYVATEL
MESTA PODPORUJICI ZAMESTNANOST A ADAPTABILITU.

Opatieni Aktivita Indikator
Rozvoj vzdélavaci infrastruktury ve méste Pocet déti na jednoho
2.2.1 Rozvoj v zavislosti na demografickém vyvoji ucitele
Skolstvi a Podpora celozivotniho vzdélavani obyvatel Vyse dosazen¢ho
vzdélanosti formalniho vzdélani
obyvatel populace
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2.2.1 Rozvoj
Skolstvi a

Podpofit rozsifovani mimoskolnich aktivit
(z&jmové a neformalni vzdélavani mladeze)

jako soucést systému prevence

Pocet podpotfenych
mimoskolnich aktivit

Spoluprace na
v§ech stupnich
vzdélavaci
soustavy

vzdélavani v navaznosti na ¢innost DDM,
mistni umélecké skoly a sportovnich
organizaci

vzdélanosti sociopatologickych jevil

obyvatel Vybudovani skolniho zafizeni, odpovidajicich | Navyseni kapacit
kapacit a vybaveni, propojeni odloucenych a vybaveni Skolniho
pracovist’ zakladni skoly zafizeni

2.2.2 Spoluprace ptedskolniho a zakladniho Pocet ¢innosti v ramei

spoluprace na vsech
stupnich vzdélavaci
soustavy

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8: Prioritni oblast 3 - Socialni oblast a zdravotnictvi

PRIORITNI OBLAST 3

SOCIALNI OBLAST A ZDRAVOTNICTVI

STRATEGICKY CIL 3.1

OBCANU

PODPOROVAT SOCIALNI STABILITU A INTEGRITU MESTA A MINIMALIZOVAT VYSKYT
SPOLECENSKY NEZADOUCICH JEVU UCINNOU PREVENCI A PRIMERENYM SOCIALNIM
TLAKEM. PODPOROVAT SOUSTAVU ZDRAVOTNICTVI VE MESTE A ZDRAVI JEHO

Opatieni

Aktivita

Indikator

3.1.1 Zajistovat
dostupnost a
kvalitu socialnich
a zdravotnickych
sluzeb

Vytvorit efektivni a funk¢ni sit’ sluzeb
Vv oblasti zdravotnické a socialni péce

Prizptisobovat infrastrukturu socialnich

a zdravotnickych zafizeni v zavislosti na
sociodemografickém vyvoji a dlouhodobé
predikci potieb obyvatel

Vybudovani verejného socidlniho zatizeni
(komunitni centra) v centru mésta, zajistit
bezpecnost a snizovani sociopatologickych
jevi ve méste

Podpotfit ¢innost stavajicich zdravotnickych
a socialnich sluzeb

Zkvalitiiovat péci o seniory

Zapojit se do systému sluzeb socialni a
zdravotni péce na irovni vyssich tizemnich
celkt

Pocet pacientti na 1ékafe;
pocet socialnich
a zdravotnickych zatizeni

3.1.2. Podpora
socialniho
podnikani

Zavadét a podporovat socialni podnikani ve
mesté

Pocet vzniklych novych
pracovnich mist

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 9: Prioritni oblast 4 - Rozvoj podnikani

PRIORITNI OBLAST 4

ROZVOJ PODNIKANI

STRATEGICKY CIL 4.1

SYSTEMOVE VYTVARET PRIZNIVE PODNIKATELSKE PROSTREDI A ZAMESTNANOST
S OPTIMALNI NABIDKOU PRACOVNICH PRILEZITOSTI, KTERE ODPOVIDAJI STRUKTURE
A KVALITE PRACOVNI SILY, TAK ABY NEZAMESTNANOST NEPREKRACOVALA

PRIROZENOU MIRU
Opati‘eni Aktivita Indikator
4.1.1 Pravidelna | Informacni schiizky spojené s vefejnou Pocet spole¢nych setkani
setkavani prezentaci dlouhodobych zdmérti mésta a vzniklé vystupy
predstavitelu souvisejicich s podnikatelskymi
mésta prilezitostmi

S mistnimi
podnikateli

Zapojit mistni podnikatele do
projednavani dtlezitych rozhodnuti mésta

4.1.2 Podpora a
rozvoj
drobného,
malého

a stiedniho
podnikani

Vybudovani databaze nevyuzitych
nemovitosti na uzemi mésta (obnova
brownfield)

Podpora mistnich produkti a tradi¢nich
vyrobkil

Podpora rozvoje podnikani

Podpotit ptipravu a rozvoj ploch
vyclenénych pro podnikani

Prostory pro drobné podnikani: mésto
zhodnoti stav a moznosti nedostatecné
vyuzivanych ploch v majetku mésta a
vhodné prostory pfipravi pro ucely
prondjmu drobnym podnikatelim

Podporovat vznik partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru

Plocha majetku mésta vyuzita
k podnikani

4.1.3. Podpora
socialniho
podnikani

Moznost zaméstnat osoby, které jsou
nejvice ohrozené z pohledu trhu prace
(osoby s nizkou kvalifikaci, matky

s malymi détmi, osoby starSich 55 let,
osoby se zdravotnim postizenim,
absolventi)

Pocet vzniklych novych
pracovnich mist; pocet nove
zaméstnanych pracovnikt

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 10: Prioritni oblast 5 - Vefejna sprava

PRIORITNI OBLAST 5

VEREJNA SPRAVA

STRATEGICKY CIL 5.1

ZAJISTENI VYSOKE KVALITY SLUZEB VEREJNE SPRAVY

Opati‘eni

Aktivita

Indikator

5.1.1 Zefektivnéni
sluZeb verejné
spravy

Zjednoduseni vykonu statni spravy a
samospravy a komunikace s obany
propojenim informac¢niho systému
vefejné spravy, e-Government

Pocet vzniklych novych
pracovnich mist

Zdravé finan¢ni hospodareni mésta

Vybrané ukazatele finan¢ni
analyzy

Investice do rekonstrukce a
modernizace budovy méstského
uradu

Vyse investice do
rekonstrukce a modernizace
budovy méstského tiradu

Poftizeni kvalitnéjSich informac¢nich
systémil vefejné spravy, zabezpeceni
jejich vzajemného propojenti,
zavadéni znalostnich systémi v
uzemni vetejné sprave

Pocet potizenych
informacnich a znalostnich
systémi vetejné spravy

Vzdélavani zaméstnancu tfadu

Pocet vzdélavacich akci
ufadu; pocet vzdélavanych
zaméstnancu ufadu

Aktivni komunikace dovnitf mésta

Uroven spokojenosti obCanti

obCaniim a dal§im subjektim

(s ob¢any, podnikateli apod.) a dalSich subjekti
Vstticny postoj a chovani Uroven spokojenosti ob&ant
pracovnik méstského tiadu vaci a dalSich subjektt

Aktivni komunikace ven z mésta (s
investory, zajemci o bydleni apod.)

Uroveti spokojenosti
investord a dalSich subjektl

5.1.2 Rozvoj
programového a
technického
vybaveni

Investice do zavadéni a rozvoje
programového a technického
vybaveni, zkraceni cyklu obmény
zejména technického vybaveni

Vyse investic do zavadeéni

a rozvoje programového

a technického vybaveni; doba
cyklu obmény zejména
technického vybaveni

Rozvoj a vyuzivani informaci a
sluzeb v oblasti GIS

Pocet vystupll z vyuziti
informaci a sluzeb v oblasti
GIS
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Opatieni Aktivita Indikator

Vypracovani a aktualizace Dodrzovani a pocet

strategického planu rozvoje aktualizaci ve strategickém

5.1.3 Strategické a , .
pléanu rozvoje

uzemni planovani -
Aktualizace izemniho planu mésta | Dodrzovani a pocet

aktualizaci v izemnim planu

Identifikace vhodny rozvojovych Pocet realizovanych

zameri rozvojovych zaméri

Zpracovani jednotlivych Pocet realizovanych
5.1.4 P¥iprava rozvojovych zamért do maximalni rozvojovych zaméri
projektové projektové ptipravy (projektové

dokumentace a

oo e e | dokumentace, vypotadané vlastnické
projektu k ¢erpani

vztahy, stavebni a izemni fizeni

financnich
prosti‘edkii na apod.)
rozvoj mésta Zpracovani integrovanych projekti | Pocet realizovanych
integrovanych projekta
Identifikace vhodnych dota¢nich Vyse ziskanych dota¢nich
prostiedki, fundraising prostiedkt

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.7 Vysledky a doporuceni

Vysledkem prace je vystup ve formé¢ ndvrhu strategického planu rozvoje pro
meésto Tremosnd. Veskeré navrzené kroky pro dosazeni vyty¢eného budouciho obrazu
mésta vzeSly ze zjiSténych nedostatkii od samotnych obcant, statutarnich zastupct
mésta a ze sekundarnich zdroji (tj. vetejné dostupné informace). Obyvatelé vyjadiili
své nazory, potieby a prani prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Nasledné byly tyto
vystupy vyhodnoceny v rdmci pracovnich skupin (setkdni zastupcti obCand a vedeni
meésta) a roztiidény na relevantni a irelevantni. Pouze relevantni vystupy byly posléze
zaneseny do SWOT analyz, ze kterych bylo déale vychazeno pii tvorb¢ strategické

a navrhové casti prace.

Napriklad za slabou stranku meésta byla oznafena informovanost o nabidce
arozsahu mozného kulturniho vyziti, nedostatecné mnozstvi pracovnich pfilezitosti
a sluzeb socialniho charakteru. V ndvaznosti na tato zjisténi bylo stanoveno opatieni
2.1.2 ,Rozvijeni kultury a kulturniho prostiedi ve mésté“, ktery obsahuje aktivitu
»Vybudovani viceucelového zatizeni pro kulturni a spolecenské aktivity, vybudovani
informac¢niho centra s informacnim systémem pro piehled o veskerém déni ve méste™.
Dalsim opatfenim je poté 4.1.2 ,Podpora a rozvoj drobného, malého a stfedniho
podnikani, které navrhuje naptiklad aktivitu ,,Podpora rozvoje podnikdni“ ¢i ,,Podpora
pfipravy a rozvoje ploch vyclenénych pro podnikani“. Také byla navrZena aktivita
3.1.2. ,,Podpora socialniho podnikani®, jejiz aktivitou je ,,Zavadét a podporovat socialni
podnikani ve mésté* s indikatorem poctu vzniklych pracovnich mist. Dale jsou v ramci
opatfeni 3.1.1 ,,ZajiStovat dostupnost a kvalitu socidlnich a zdravotnickych sluzeb*
navrzeny aktivity pro vybudovéani komunitniho centra, podporu ¢innosti stavajicich
socialnich sluzeb, zkvalitnéni péce o seniory a zapojeni se do systému sluzeb socialni

a zdravotni péce na urovni vyssich tzemnich celku.

Strategicky plén rozvoje mésta lze oznacit za tzv. zivy material, jelikoz procesy
tykajici se strategického planovani nejsou jednou pro vzdy hotové. Kdykoliv mohou
nastat okolnosti, kter¢ budou vyzadovat realizaci népravnych opatfeni. Potieba
modifikovat strategicky dokument miize vyvstat naptiklad, kdyz se néjakym vyraznym

zpusobem zméni nové piilezitosti a ohrozeni, ¢i pozadavky komunity.
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Povinnosti urcenych odpovédnych pracovnikii je pravideln€¢ monitorovat
a hodnotit fungovani strategie a postup jeji implementace. Na zakladé konkrétnich

zjisténi Ize poté provadét napravna opatieni (napiiklad lepsi zpusoby realizace cili).

Pfedmétem tohoto monitoringu by méla byt kontrola vécné a finan¢ni stranky
implementace strategie a rovnéz nastavenych indikatort (tzn. stanovenych ukazateld
pro dosazeni strategickych cilti). Proces monitorovani je soucasti procesniho fizeni

zastupitelstva mésta.

Pro hodnoceni strategického dokumentu by mélo byt vyuzivano hodnoceni nejen
prub&zné (interim), ale i nasledné (ex post). Pribézné hodnoceni je pak mozné provadét
Vv jakékoli fazi naplnovani strategickych cili a na jeho zdkladé¢ se mohou provadét
upravy neboli napravna opatieni. Béhem této evaluace jSOU posuzovany prvni vystupy
a vysledky implementace naptiklad z realizace projekt na zaklad¢ akcénich plant
Vv jednotlivych letech. Hodnoceno je také finan¢ni fizeni téchto ak¢nich plant a rovnéz
kvalita monitoringu. Takovéto hodnoceni pak ukazuje uspésnost plnéni cile dle

pfedsevzeti a dohody vedeni mésta s obCany.

Déle mize byt vyuzito nésledné hodnoceni pro posouzeni celé strategie
a predevsim pak vysledkil jeji implementace. Hlavnim cilem je analyzovat pouziti
¢i vyuziti zdrojii a nasledné vypracovat zpravu o ucinnosti akénich planti za jednotliva
obdobi a rovnéz o rozsahu naplnéni o¢ekavanych vysledkd. Dle toho jsou vyvozovany

zavery, které 1ze vyuzit jako doporuceni pro dalsi strategické planovani a implementaci.
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5 Diskuze

Predmétem této diskuze je porovnani strategického planovani ve mésté
Trfemosna a ve mésté Zbiroh. Konkrétné pak dokumentl Strategického planu rozvoje
mésta Tremosna pro obdobi 2015 — 2025 a Strategického planu rozvoje mésta Zbiroh
2016 — 2026. (Zbiroh, © 2018) Ob¢ mésta se nachazi na uzemi Plzeniského kraje, avSak
Tfemos$na ma 4 915 obyvatel, zatimco ve Zbirohu zilo k roku 2015 témét o polovinu
mén¢ obyvatel, ato 2 415. V Plzeniském kraji by se k Tremosné jisté nasly i obce
se strukturou obyvatel podobné&jsi nez pravé Zbiroh, ale takové obce bud’to nemaji

zpracovany strategicky plan rozvoje, nebo ho maji z piili§ odlisSného obdobi.

Oba strategické plany jsou stfednédobého charakteru, konkrétné na desetileté
obdobi. Zaroven byly zpracovany externi firmou (Novi Solutions, s.r.o. a BDO
Advisory s.r.0.), nikoliv pouze ufedniky z vedeni obce. V obou piipadech vsak byla
navazana velice uzka spoluprace s predstaviteli obce a také mistnimi obyvateli. Tim
muzeme fici, Ze pro strategické planovani bylo vyuzito expertni i komunitni metody.
Pro oba strategické dokumenty bylo aplikovdno dotaznikové Setfeni (v listinné
i elektronické podobg). Setfeni mezi obyvateli mésta se v Tfemosné zicastnilo 8,8 %
obyvatel a ve Zbirohu 9,8 %, coz piedstavovalo dostateény vzorek pro zapojeni vystupt
do rozvojovych dokument. Oba dokumenty zacinaji charakteristikou profilu mésta,
pokracuji popisem uskute¢néného dotaznikového Setieni a nasledné hodnoti sebrané
informace pomoci SWOT analyz. Plany se li§i pouze formalnim rozdélenim kapitol
ajejich nazvy. DalSim spolecnym rysem bylo rozdéleni do prioritnich oblasti, které
se Uobou mést zaméfuji na infrastrukturu obce (dopravni a technickou), Zivotni
prostfedi, kvalitu zivota (vzd€lani, zdravotni a socialni péce, bydleni, volnocasové
aktivity), podnikani, cestovni ruch avefejnou spravu. Rozdil byl pouze v jejich
rozdéleni do skupin, se kterymi se vV rdmci sbéru dat a planovani pracovalo a nasledné

tak byly formulovany prioritni oblasti.

Prvnim zfetelnym rozdilem dokumenti je jejich rozsdhlost a zpracovani
sesbiranych informaci. Celkovy strategicky plan rozvoje Tremo$né (vcetné analytické
Casti) byl popsan na dvojnasobném poctu stranek nez plan mésta Zbiroh. Délka
dokumentu v8ak =zavisi na zpracovateli, jeho know-how arovnéZz na potiebach
¢i preferencich zadavatele. Soucasti obou dokumenti neni kompletni vyhodnoceni

dotaznikového Setfeni, jelikoZz jeho vystupy slouzi pouze jako podplrny material pro
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sestaveni SWOT analyz. Strategicky plan mésta Tfemosna uvadi pro kazdou prioritni
oblast vSechny Cctyfi casti SWOT analyzy, tj. silné a slabé stranky, pfilezitosti
i ohrozeni. Tyto celkové SWOT analyzy poté slouzi jako podklad pro navrhovou ¢ast.
Zbiroh se naopak zaméfuje konkrétnéji pouze na prilezitosti, které pomoci celych

SWOT analyz, uvedenych az v ptilohach dokumentu, hodnoti jako nejvyznamné;si.

Konecné zpracovani strategickych prvkd je rovnéz obdobné. Nejprve jsou
formulovany vize mésta, které jsou nasledné rozpracovany do konkrétné
pojmenovanych cilti. Posledni kapitola navrhové ¢asti strategickych dokumentt
jevobou piipadech vénovana konkrétnim opatfenim a aktivitam, jejichz
prostiednictvim budou naplnény cile, a tedy i vize mésta. Vize mésta Tremosna je
,» Ifemosna je v roce 2025 méstem, ve kterém ziji spokojeni obyvatelé s pocitem hrdosti
a sounalezitosti ke svému domovu, s Uctou k Zivotnimu prostiedi, ke svym tradicim
a kulturnimu bohatstvi.”“. Vize Zbiroha vidi v roce 2026 mésto jako: ,,Pfirozené centrum
regionu poskytujici piijemné podminky pro Zivot svych obani i navstévnikl mésta.*
Ob¢ vize tedy inklinuji ke spokojenosti svych obyvatel. U Tremosné je pak ziejmy veétsi

diiraz na posilovani patriotismu.

Strategicky plan mésta Tremosna ve své navrhové Casti rozpracovava naplnéni
strategickych cilli prostiednictvim opatfeni, konkrétnich aktivit a indikdtorii pro jejich
méfitelnost. Mésto Zbiroh tuto cast rozpracovava jesté¢ podrobnéji o formy opatieni
(fj. zda se jedna o projekt ¢i ukol), pfedpokladané terminy pro dand opatieni,
zodpovédné osoby za jejich dosazeni a v nekterych piipadech 1 jejich finan¢ni ramec.
V tomto ohledu pisobi navrhova ¢ast Zbiroha jako konkrétngj$i a propracovanéjsi.
Zpracovani strategického planu Tiemos$né by mélo rovnéZz zahrnovat akéni plan
pro nasledujici roky, ktery by obsahoval finan¢ni vycisleni vztazené k aktivitam
v souladu s dostupnymi dota¢nimi moznostmi v daném obdobi. Tento plan vSak neni
pfedmétem diplomové prace a ve skute¢nosti zatim nebyl dopracovan ani mimo tuto
kvalifikacni praci, jelikoZ vedeni mésta tuto aktivitu pozastavilo. Samotna opatieni jsou
poté u obou obci témér totoznd, jelikoz se snazi postihnout veskerd mozna zlepSeni
vztahujici se ke shodnym prioritnim oblastem. V celkovém pohledu jsou pak oba
strategické plany podobné svou strukturou, provedenim sbéru dat i jeho zpracovanim.
Je ziejmé, ze vSichni zpracovatelé¢ strategickych rozvojovych plani vyuzivaji

obdobnych postupti a zaveért, které vychazi 1 z odborné literatury.
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6 Zaver
Strategické planovani rozvoje mésta je dlouhodoby a rozsahly proces, vyzadujici

trpélivost a vysokou miru vnimani veskerych prvki, kterych se jeho realizace dotyka.

Zformovani diplomové prace by se dalo pfirovnat k vytvofeni vlastniho
projektu. Autorka této prace se podilela na nékolika strategickych rozvojovych planech
firmy Novi Solutions, s.r.0., avSak konkrétné pii tvorbé této prace bylo autorce prvné
umoznéno vést cely projekt samostatné, ato vcéetné jednani s predstaviteli obce,
mistnich podnikatelt, pfidruzenych komunit ¢i spolkii. Oporou byl pro autorku zkuSeny
dohled jednatelky firmy a know-how spole¢nosti Novi Solutions, s.r.o. Za nejvice
pracnou c¢ast této prace by mohla byt oznafena pfiprava anasledné vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni. Obtizné bylo rovnéZz nastaveni adodrzeni redlného
harmonogramu pro pfipravu dokumentu, ktery byl zpracovan formou Ganttova
diagramu. Naopak nejpiijemnéjsi ¢asti prace bylo jednani s pracovnimi skupinami, kdy
mohla autorka prace osobné hovofit se zdstupci mistnich obyvatel a zaroven zastupci
odborné vetejnosti z riiznych odvétvi. Také bylo velkym piinosem zaziti atmosféry ¢asti
mésta, napiiklad pti navstéveé obecniho domu ¢i pii ubytovani v bezbariérovém zatizeni

pro zdravotné€ postizené.

Mésto Tiemosna je ukazkou toho, ze se mohou spokojeni i nespokojeni
obyvatelé mésta s jeho vedenim spojit, a spole¢né tak dat prostor pro vznik koncepéniho

dokumentu prospésného obéma stranam.

Zpracovany navrh Strategického planu rozvoje mésta TremoSna pro obdobi
2015-2025 odhaluje ptilezitosti a potencial pro rozvoj meésta Vv oblasti technické
a dopravni infrastruktury, Zivotniho prostfedi, kultury, vzdélani, sportu, volnocasovych
aktivit, socialnich ¢i zdravotnich sluzeb, podnikani ¢i spravy mésta. Umoznuje tak
volenym organtim vybrat takovou strategii, ktera navodi celkové zlepSeni zivota mésta
i jeho obCanl. Dale pak poskytuje material pro navazani akénich planu, které by
odhalily skryté zdroje a moznosti pro piipadné ziskani financi na realizaci projektl

pro jesté lepsi zivot obyvatel.

Takto zpracovany navrh byl pod vedenim autorky diplomové prace vytvaren
v letech 2015-2016 a dodnes je doplhovan a upravovan jiz bez jejiho pusobeni.

Konec¢na verze zatim nebyla oficialné zvetfejnéna.
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7/ Summary

The goal of the diploma thesis is to elaborate a proposal for Strategic
Development Plan of Tfemosna for the years 2015-2025. The partial aim is to process
a complete analysis of the town of Tiemos$nd, including a questionnaire survey among

the inhabitants of the city and discussions with working groups.

In the first part theoretical foundation and explanation of the basic concepts are
formulated such as city and its function and strategic planning in the context of strategic
management. The practical part firstly describes basic facts about the city of Tfremosna,
after that there is more information about questionnaire survey. The main of the
practical part is data synthesis with SWOT analysis in four areas, strategic part with
formulated mission and vision of the future of the city. Another step is proposal part
including strategic objectives, measures, specific activities, and indicators for their
measurability. After recommendations for an implementation and monitoring of the
strategic plan, there is a discussion between strategic development planning of

Tfemosna with the same type of planning in other town.

Keywords: Strategic development plan, strategic management, questionnaire survey,

SWOT analysis, strategic objectives, measures
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Priloha €. 2 — Formular pro dotaznikové Setreni

Dotaznikove Setreni mezi obyvateli mésta
Tremosna

1. Vék
Udaje jsou dileZité pro vyhodnoceni zaven
tohoto dotazniku. K jinym GEeldm nebudou
VY LZity .

2. Pohlavi
Udaje jsou dileZité pro vyhodnoceni zavénl tohoto dotazniku. K jinym GEellim nebudou
VY LZity .
Oznacte jen jednu elipsu.
Zena

Muz

3. Uvedte nejvyssi dosazené vzdélani.
Udaije jsou diileZité pro vyhodnoceni zavénl tohoto dotazniku. K jinym GEelim nebudou
VyLZity .
Oznacte jen jednu elipsu.
Zakladni
Stfedodkolské (bez maturity)
StredoSkolské (s maturitou)

Vysokoikolské (V5 nebo VO35)

4. Ve které mistni ¢asti mésta bydlite?
Oznacte jen jednu elipsu.

Tremo&na
Zaluzi

5. Jak diouho Zijete ve mésté Tremo3na?
Oznacte jen jednu elipsu.

Do 5 let
5-10let
11-20 let
21-30 let
31avice let



6. Jste spokojen/a s Zivotem ve mésté?
Oznacte jen jednu elipsL.
Spokojen/a
Spise spokojen/a
Neutralni postoj
Spise nespokojen‘a
Nespokojen/a

7. Co povaZujete za nejvétsi prednost mésta Tremosna?
Zaskrinefe viechny platné moZnosti.

Vzhled, historie a tradice mésta

Vefejna zelefi a prostranstvi

Zivotni prostfedi ve mésté a jeho okoli
MnoZstvi pracovnich pfileZitosti
Dostupnost pozemki a parcel

Dostupnost obchodl a sluZeb

Nabidka kultumiho vyZiti

Nabidka sportovniho vyZiti

MoZnost volnof asovych aktivit
Dostupnost a kvalita matefského vzaglani
Dostupnost a kvalita zakladniho vzdélani
Dostupnost a kvalita zdravotni péte
Dostupnost a kvalita socialni péte
Dopravni obsluZnost

Cinnost velejné spravy (MU, vedeni mésta)
Bezpetnost ve mésté

Jing:

8. Co se podle Vas ve mésté doposud opravdu povedlo?



9. Co podle Vas predstavuje ohroZeni dalsiho rozvoje mésta?

10. Co povaZujete za nejvétsi nedostatek mésta Tremo3na?
Zaskrinefe viechny plainé moZnosti.

[]

OoOooooo0ooodoo

Vzhled, historie a tradice mésta

“efejna zelen a prostranstvi

Zivotni prostfedi ve mésté a jeho okoli
MnoZstvi pracovnich pfileZitosti
Dostupnost pozemki a parcel

Dostupnost obchodl a sluZeb

Nabidka kultumiho vyZiti

Nabidka sportovniho vyZiti

MoZnost volnof asovych aktivit
Dostupnost a kvalita matefského vzdélani
Dostupnost a kvalita zakladniho vzdélani
Dostupnost a kvalita zdravotni pete
Dostupnost a kvalita socidlni péie
Dopravni obsluZnost

Cinnost velejné spravy (MU, vedeni mé&sta)
Bezpefnost ve mésté

Jiné:

11. Jak vidite mésto Tremo3na v budoucnu (po roce 2020)?
Zaskrinete viechny plainé moZnosti.

O O00on

Dobré misto k Ziti

Mésto se svymi tradicemi a bohatou kulturou
Modemi mésto s rozvinutym cestovnim muchem
Cisté mésto s Gctou k Zivotnimu prostiedi
Multikulturni mésto

Jing:




12. Jak hodnotite jednotlivé faktory ovliviiujici DOPRAVNI INFRASTRUKTURU mésta?

Zhodnofte znamkou jako ve Skole 1 aZ 5.
Oznacte jen jednu elipsu na kaZdém fadiku.

Kvalita silnic @ chodnikd {
Dopravni napojeni na silniéni sit
ObsluZnost hromadnou dopravou —— -
(autobusy a viaky) :
Pocet parkovacich mist

p.

13. § jakymi dalSimi faktory ovliviiujicimi dopravni infrastrukturu mésta jste
nespokejen/a?

14. Jak hodnotite dostupnost a kvalitu jednotlivych faktorl ovliviiujicich OBEANSKOU
VYBAVENOST mésta?

Zhodnofte znamkou jako ve Skole 1 az 5.
Oznacte jen jednu elipsu na kaZdém fadku.

MedokaZi posoudit
Socialni péte
Zdravotni péte
Pred3kolni vzdélavani
Zakladni vzadélavani
Sportovni vyZiti
Sportovni zafizeni
Kultumni vyZiti

Kultumni zafizeni
Obchody a sluZby

N A
Volnotasové aklivity pro miadeZ
Volnofasové aktivity pro rodiny 5 - I
détmi ' —
Volnof asové aktivity pro dospélé ( -
' Y

Volnof asové aktivity pro seniory

15. Jake sluzby ve mésté postradate, popf. jaké hlavni nedostatky v oblasti sluzeb
shledavate?




16. Jaké socidlni zafizeni ve mésté
postradate, popf. jaké hlavni nedostatky
v oblasti socialni péée shledavate?

17. Jake sportovni zafizeni ve mésté
postradate, popf. jaké hlavni nedostatky
v oblasti sportovniho vyzZiti shledavate?

18. Jakou kulturni nebo volnoéasovou
aktivitu €i kulturni instituci v centru
mésta byste chtéli mit, ktera dnes
neexistuje nebo neodpovida Vasi
predstavé?

19. Jaky je Vas postoj k akcim (kulturnim ¢€i sportovnim), které pro své obyvatele
mésto porada?
Oznacte jen jednu elipsL.
UEastnim se viech / témé&f viech
UZastnim se jen vybranych
Melfastnim se, protoZe nejsou zajimave

Nel(fastnim se

Jing:

20. Vypiste konkrétni akce, kterych se Ucastnite.



21. Jak jste spokojen/a s Einnosti uvedenych organizaci poskytujicich vefejné sluzby
obéanim Tremogné?
V prazdném Fadku miZete dopinit dal3i organizace poskytujici vefejné sluZby ve mésté
Tfemo&na a zhodnotit, jak jste spokojen/a s jejich Einnosti.
Oznacte jen jednu elipsu na kaZdém radku.

3 Spise Neutraini Spise . NedokaZi
Spokojen/a spob?ojeru'a postoj nespé]koiema Nespokojen/a posoudit
Dam déti a P — — — —
m|édeie L LR N L L o
Méstska
knihovna S ./ / h_
Spoled nost . o . - o o
malife Vaclava C ) ) ) (D) D O
BroZika
Sdruzeni obfani ) — — —_— —
EXODUs A A WS L LN L
TJ Tatran — — —
Tremo&na — P ~— A (N ./
TJ Sokol Y ™ ._ Y ) )
Sport aréna ) — — — p— —
Tremo&na — R P h (N \__J
( - | ( { } I, :

22. § jakymi konkrétnimi éinnostmi vy$e uvedenych organizaci jste spokojen/a?

23. S jakymi konkrétnimi éinnostmi vyse uvedenych organizaci jste nespokojen/a?




24. Jak hodnotite jednotlivé faktory ovliviiujici ZIVOTNi PROSTREDI ve mést&?
Zhodnofte znamkou jako ve Skole 1 aZ 5.
Oznacte jen jednu elipsu na kaZdém fadiku.

Stav a vzhled vefejné zelené
Stav vefejného prostranstvi
(lavitky, mobiliaf, odpadkove
kose)

UdrZovani Cistoty ve mésté
System sbéru komunalnino
odpadu

MoZnost likvidace odpadu
MoZnost tfidéni odpadu (dostatek
kontejneru)

Znetisténi ovzdusi

25. S jakymi daldimi faktory ovliviujicimi Zivotni prostredi ve mésté jste
nespokejen/a?

26. Jak hodnotite jednotlivé faktory ovliviujici BYDLENI A ZAMESTNANOST ve mésta?

Zhodnotte znamkou jako ve Skole 1 aZ 5.
Oznacte jen jednu elipsu na kaZdém radku.

1 2 3 4 5  MNedokaZi posoudit

Dostatek pozemk( a parcel
MoZnost stavét rodinné domy
Dostatek byt

Kvalita bytd

Dostupnost obchodd
Dostupnost sluZeb

Nabidka pracovnich pfileZitosti
PrileZitosti pro podnikani C
Podminky pro mladé ke startu do -
Zivota

27. S jakymi daldimi faktory ovliviiujicimi bydleni a zaméstnanost ve mésté jste
nespokojen/a?




28. Jak hodnotite dalsi uvedené faktory, které ovliviiuji Zivot v Tremo3né?
Zhodnofte znamkou jako ve Skole 1 aZ 5.
Oznacte jen jednu elipsu na kaZdém fadiku.

Zajem lidi o Zivot ve mésté
Schopnost lidi se domluvit
MoZnost OCasti na fizeni mésta
Bezpetnost

Dostupnost intemetu
Zasobovani vodou

Pokryti mésta vefejnym
osvétlenim

29. Jaké konkrétni zmény vyse uvedenych & neuvedenych faktord, které ovliviuji Zivot
ve mésté, navrhujete?

30. Citite se dostateéné informovan/a o déni ve mésté Tremo3na?
W fadku "jiné" se miZete konkrétnéji rozepsat.
Oznacéte jen jednu elipsu.

31. Pokud ne, jakym zplsobem byste chtél/a informace dostavat?

32. Jste spokojen/a s obsahem webovych stranek mésta?
W fadku "jiné" se miZete konkrétnéji rozepsat.
Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano
) Ne

4

) Nenavitévuji tyto webové stranky

) Jine:




33. Pokud ne, vypiste konkrétni pfipominky
k obsahu webovych stranek mésta éi
navrhy pro pfripadna zlepseni.

34. Jak jste spokojen/a s éinnosti uvedenych organl mésta?
Oznacte jen jednu elipsu na kaZdém radku.

NedokaZi
posoudit

Spise Neutralni Spise

Spokojen/a spokojen/a  posto]  nespokojen/a

Nespokojen/a
Vedeni mésta

(starosta,

mistostarosta,

tajemnik)

Zastupitelstvo a

rada mésta

Méstsky Orad

35. § jakymi konkrétnimi éinnostmi vyse uvedenych organt mésta jste spokejen/a?

36. S jakymi konkrétnimi éinnostmi vyée uvedenych organd mésta jste nespokojen/a?

PouZiva technologii

B Google Forms



Priloha ¢.3 - Kompletni vysledky dotaznikového
Setfeni mezi obyvateli mésta Tremosna

1. Vysledky prazkumu
1.1. Veék

Nejvice respondenttil, kteti se zapojili do dotaznikového Setfeni, bylo ve stfednim
a dichodovém véku (viz graf ¢. 1). To znaéi velky vyskyt rodin s détmi ve Skolnim véku
lze vidét, ze struktura veékového rozlozeni ucastnikii vyzkumu zaroven kopiruje tzv. strom
zivota neboli v€kové rozlozeni obyvatel v obci. Tento fakt zajistuje kromé dostate¢ného poctu

odpovedi také jejich objektivitu.

Graf 1 Vék
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Graf 2 Strom Zivota
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1.2. Pohlavi

Jak je uvedeno v grafu ¢. 3, dotaznik zodpovédélo 220 zen a 212 muzi.

Graf 3 Celkovy soudet odpovidajicich respondenti v ramci pohlavi (v %)

Muz
49%
Zena
51%

1.3. NejvySSi dosazené vzdélani
Dle grafu ¢. 4 mél vétSinovy pocet respondentti nejvyssi dosazené vzdélani
stiedoSkolské s maturitou, celkem 168. Pocetné na druhém misté odpovidali obCané
s vysokoskolskym nebo vy$§im odbornym vzdélanim (127x) a poté 36 se vzdélanim

zakladnim.



Graf 4 DosaZené vzdélani respondenti (v %)
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1.4. Ve které mistni ¢asti mésta bydlite?

Graf €. 5 znazorfuje, Ze nejvice odpovidajicich respondentti (375x) bylo z mistni

¢asti Tremosna. Zbytek odpovidajicich (56x) je z mistni ¢asti Zaluzi.

Pocty odpovédi se procentudlné shodovaly s redlnym rozlozenim obyvatel

ey

zijicich v Tfemosné a Zaluzi. Také tento fakt ptispél k objektivnim zavértim.

Graf 5 RozlozZeni respondentii v mistnich ¢astech (v %)
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1.5. Jak dlouho zijete ve mésté Tremosna?

Touto otazkou bylo dle grafu ¢. 6 zjisténo, Ze dotaznik vyplnovali nejcastéji
obcané, kteti v Tremosné ziji déle nez 31 let. Dalsi nejpocetn&jsi skupinu respondentti

tvorili obcané, ktefi v obci Ziji 11-30 let. Nejméné odpovidajicich respondentt Zije

v obci do 5 let.



Graf 6 Pocet respondenti dle stalosti pobytu (v %)
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1.6. Jste spokojen/a s zivotem ve mésté?

Jak uvadi graf ¢. 7, nejvice respondentt je s zivotem ve mésté spokojeno (175x)
¢i spiSe spokojeno (181x). Neutralni postoj k této otazce zaujalo celkem 50 dotazanych.

Nejméné bylo spise nespokojenych (22x) a nespokojenych respondentti (4X).
Graf 7 Index spokojenosti Zivota ve mésté
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1.7. Co povazujete za nejvétSi prednost meésta
Tremosna?
V grafu €. 8 Ize vidét, Ze nejvétsi prednosti mésta je dle respondentli dostupnost

obchodti a sluzeb (270x) arovnéz dostupnost akvalita zdravotni péce (259x). Za

nejmensi prednost bylo ozna¢eno mnozstvi pracovnich piilezitosti (18x)



Graf 8 Zhodnoceni prednosti mésta TFemo$na
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1.8. Co se podle Vas ve mésté doposud opravdu
povedlo?

Vyjadieni ob¢anti Vv tabulce ¢.6 odhalilo spokojenost s vystavbou silniéniho
obchvatu (tj. prelozka silnice 1/27), odvadéjici mnozstvi dopravy z centra, a tim
zlepSujici zivotni podminky ve mésté i okoli. Velmi kladn¢ byla hodnocena realizace
nékolika projektd vyznamnych pro rozvoj infrastruktury mésta. Mezi tyto projekty patii
vystavba ¢i revitalizace chodnikii, mistnich komunikaci, kanalizace, Cisticky, dale také
zavedena protipovodilovd opatfeni a plynofikace obce. Obcané ocenuji rozsifeni
moznosti sportovniho vyziti diky vystavbé ¢i Upravé sportovnich aredli, nového
zimniho stadionu a détskych hiist. Za dalsi pfinos pro zivot v obci je povaZovana
revitalizace a Uprava prostranstvi nékterych c¢asti mésta, zejména pak u hibitova, feky
TremoSenky, centra, sidlisté, domu Sdruzeni Exodus, a ve Vsi. Spokojenost byla
vyjadiena 1 s kulturnim vyzitim ve mésté, s dostupnosti obchodil, se zdravotni
infrastrukturou ¢i s feSenim odpadového hospodafstvi (vybudovani sbérného dvora).
Konkrétni pozitivni pfipominky byly vyjadfeny k cinnosti Obcanského sdruzeni

Exodus, mateiské Skoly, zakladni umélecké Skoly ¢i Domu déti a mladeze Kamarad.



Tabulka 11 Vyhodnoceni odpovédi na otazku "Co se podle Vas ve mésté doposud opravdu
povedlo?

Kategorie Pocet

Obchvat Tremosné (mimo kiizovatky na Zaluzi a Horni Biizu) - vEtsi 150
bezpecnost, osvétlené prechody, odklonéni tranzitni dopravy, zlepSeni

zivotnich podminek

Revitalizace infrastruktury mésta - nové chodniky a silnice, plynofikace, 45

Cisticka, kanalizace, protipovodiiova opatteni

Vystavba velkych sportovist’ - Zimni stadion, Sportovni aréna, Sportovni 38
areal

Sportovni vyziti - détska hiisté, tenisové kurty, in-line dréha, bowling 37
Dostupnost obchodi - proména obchodniho centra, vystavba Lidlu a Penny 31
Revitalizace hibitova - zelen, oprava chodnikl v jeho okoli 28
Kulturni vyZiti - Festivaly u feky (jazzovy), Spole¢nost Vaclava Brozika 24

(Vystavni sin), TremosSenska 50, Farmarské trhy, Ttremfest, Zpivani koled

Uprava a vybudovani parktl - u Tfemosenky, u Exodu a v &asti Ves 22
Oblast tfidéni odpadi - sbérny dvur, sbérné kontejnery, rozdéleni kompostért 22
obcaniim

Zdravotnictvi - Oprava Iékarny, vznik 1é¢kaiského domu, zdravotni péce 18
MS — zatepleni, modernizace, fungovani, zdzemi 17
Obnova vetejného prostranstvi - revitalizace zelen€ a Zivotniho prostfedi v 16

centru 1 okoli mésta

Cinnost Sdruzeni EXODUS — péée o handicapované (rehabilitace) a kulturni 13
akce

ZUS — prestiz, soutéze, kvalita, vedeni 13
VylepSeni podminek na sidlisti - zelen, chodniky, celkovy vzhled 12

Vystavba rybnika, vodni nadrze

Cyklostezka z Tremosné do Plzné

ZS — zatepleni, modernizace, zmény ve vedeni

Rozvoj mésta, nezadluzeni se, udrZeni lidi na radnici

DDM Kamarad — zajmové krouzky

Propojeni Tfemosné a ZaluZi — chodniky, silnici a lavkou ptes obchvat

w| W &~ &~ OO 00| 0

Rekonstrukce kulturniho domu v Zaluzi




Kategorie Pocet

Informovanost ob¢ant - zavedeni SMS info od Méstského ufadu

Zajisténi nocni linky N13

Zbourani staré ¢asti "Orlik"

Zalozeni mistni butiky CSSD - av§ak jeji program a sloZeni neni uspokojivé

Cinnost SDH

R R R R N w

Nauc¢na stezka

1.9. Co podle Vas predstavuje ohrozeni dalSiho
rozvoje mesta?

Jak l1ze vyc¢ist z tabulky ¢. 7, respondenti uvadéli, ze za mozné ohrozeni vnimaji
politické zmény, jako napt. zména starosty ¢i pravicové zaméieni zastupitelstva. Dale
neefektivni naklddani s finan¢nimi prostfedky mésta. Naptiklad neefektivni investice by

mohla neptiznivé pusobit na jeho dalsi rozvoj.

Za ohrozeni dal$iho rozvoje mésta vnimaji i tzv. brownfieldy, které se nachazeji
Vv zastavéni Casti obce, Jednd se o pozlstatky starych chatrajicich tovaren a materiali
V nich uloZenych. V soucasné dobé vSak zastupci mésta vyvijeji konkrétni kroky
K jejich odstranéni a pfipravuji revitalizaci napiiklad byvalé keramicky. Respondenti
apeluji na maly zajem obyvatel o provoz mésta a déni v ném. Jako ohrozujici se také
jevi nadmérna nékladni doprava prochéazejici méstem. Dale byla komentovana poveést,
nedostatecna kvalita a vyuziti mistni zékladni Skoly. Dale se ob¢ané obavaji zmény
v socialni struktufe obyvatelstva, konkrétné ptichodu nepfizpiisobivych obyvatel
aimigranti. Ohrozeni dal§iho rozvoje spatfuji obyvatelé v nepruhlednosti
anedostatecné informovanosti o aktivitich zastupci meésta., liknavosti a nizké
flexibilit¢ zaméstnancti méstského tradu.

Tabulka 12 Vyhodnoceni odpovédi na otazku "Co podle Vas pi‘edstavuje ohroZeni dal§iho
rozvoje mésta?"

Kategorie Pocet

Zastupitelstvo, vedeni mésta, Gitednici MU - spoletensky nezvladnuta kontrola 20

- podezielé aktivity, liknavost a neflexibilita nékterych ufednikti, nedotahovani

projektt




Kategorie Pocet
Politické zmény (jiny starosta, jind strana nezli nezavislych — pravicové 16
zamgéieni, angazovani rtiznych politickych ¢initeltl do vedeni mésta)

Finané¢ni fizeni mésta - nedostatek financi, mrhani penézi, pripadné zadluzeni 16
meésta

Nevyuzité a chatrajici poztstatky starych tovaren - keramickych zévodt, stara 15
tovarna v centru, mista po ZKZ v Zaluzské ul. (chatrajici areal s volné
ulozenym "nebezpecnym" materidlem - glazované trubky apod.)

Maly zajem obcCanii o provoz mésta, déni a zivot v ném (zejména novy 14
obc¢an¢), nedokonala informovanost obyvatel o zdmérech mésta, neschopnost
domluvit se

Zména socialni struktury obyvatel - multikulturni spole¢nost, nepfizptisobivy 10
obcané

Kvalita, vyuziti a povést ZS (3ikana, podprimémy ugitelsky sbor, nevyuziti 9
Skoly, odliv déti do Plzn¢)

Prijezd nakladni dopravy skrze mésto — nebezpeci, absence hlukovych zabran 9
Nedostatecnd infrastruktura — chybé&jici chodniky, silnice, osvétleni, parkovaci 8
mista a vefejné WC

Kiizovatka na obchvatu Tfemosna Zaluzi — ohrozeni zivota 7
Nevhodné autobusové spoje pro déti po vyucovani a pro zaméstnance po praci 6
(z TremosSné ze Vsi do Zaluzi, do Plzn¢)

Spatné investice do rozvoje a udrzby vefejnych prostranstvi a infrastruktury — 5
kvalita nahrazena kvantitou

Zvysujici se kriminalita v posledni dob¢, vandalismus, ¢erné skladky 5
Zvysujici se ceny pozemk, nedostatek stavebnich pozemku 4
Narugeni bezpeénosti ¢innosti firmy CEPRO - zapach ropnych latek 3
Nartstajici rozdily mezi horni a dolni ¢asti mésta ve sluzbach, nedostatecné 3
logistické a spolecenské propojeni ¢asti mésta

Minimalni hlidkova ¢innost Policie CR a kontrola alkoholu nezletilym, noéni 2
klid, pochtizky

Ulozisté PHM Petrotrans, s.r.o. (piili§ blizko mésta) 1




1.10. Co povazujete za nejvetsi nedostatek mésta
Tfremosna?
Za nejvetsi nedostatek mésta byla dle grafu ¢.9 oznacena informovanost

0 nabidce a rozsahu mozného kulturniho vyziti (136X) a mnozstvi pracovnich

prilezitosti (94X).

Graf 9 Zhodnoceni nedostatkii mésta TFemoSna
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1.11. Jak vidite mésto Tremosna v budoucnu (po
roce 2020)?

Dotazovani si podle grafu ¢.10 predstavuji mésto Tiemosna po roce 2020
piedevsim jako dobré misto k ziti (335%). Z tohoto také vyplynula definice vize mésta,
kterd je vice rozpracovana v samotném Strategickém planu rozvoje. RovnéZz vidi
Ttemosnou jako ¢isté mésto s uctou k Zivotnimu prostiedi (153x). Nejméné respondentti
uvedlo, ze vidi TremoSnou jako moderni mésto s rozvinutym cestovnim ruchem

¢1 mésto multikulturni.



Graf 10 Zhodnoceni odpovédi respondenti jak vidi mésto Tiemo$na po roce 2020
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1.12. Jak hodnotite jednotlivé faktory ovlivaujici
dopravni infrastrukturu mésta?

V nasledujicich faktorech ovliviyjicich dopravni infrastrukturu mésta hodnotili
dotazovani pomoci Skolniho znamkovani (viz graf ¢. 11). Faktor Kvalita silnic
a chodnikl nejvice respondentd hodnotilo znamkami 2 (155x) a 3 (154x), coz
z celkového souctu ¢ini 73 % odpovidajicich. Faktor Dopravni napojeni na silni¢ni sit’
bylo hodnoceno nejvice znamkami 1 (152x) a 2 (171x). V celkovém souctu to je 78 %
odpovidajicich respondenti. Faktor Obsluznost hromadnou dopravou byl nejcastéji
hodnocen znamkami 1 (103x) a 2 (148x), a to celkem 59 % respondenty. Znamkou
3 hodnotilo 91 odpovédi, tedy 22 %. Faktor Pocet parkovacich mist byl nejvice

hodnocen znamkou 3 (113x), celkem 27 %.

Graf 11 Kvalita silnic a chodnikii (v %) Graf 4 Dopravni napojeni na silni¢ni sit’ (v %)
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Graf 13 Obsluznost hromadnou dopravou (v%) Graf 14 Pocet parkovacich mist (v %)
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1.13. S jakymi dalSimi faktory ovliviiujicimi
dopravni infrastrukturu mésta jste nespokojen/a?

Ackoliv v pfedchozich tvrzenich a odpovédich pifevladala jednoznacné
spokojenost s vybudovanim silni¢niho obchvatu, v této ¢asti dotazniku se objevila
kritika jeho konkrétni ¢asti. Ne&ktefi respondenti uvedli, Ze jsou nespokojeni
s nevhodnym feSenim kiizovatek Zaluzi — Ttremo$nd, Tfemos$na — Horni Bfiza, pod
Dianou. Pro feSeni situace navrhuji umisténi kruhového objezdu, dopravnich zrcadel,
odbocovacich pruht a hlukovych bariér. Dale jsou znepokojeni nadmérnym mnozstvim
nakladni dopravy vedouci pies mésto. Nékterym respondentim se jako nedostacujici
jevi méstska hromadna doprava, zejména v no¢nich hodinach, o svatcich a vikendech.
Téz bylo upozoriiovdno na nedostacujici vetejné osvétleni, Upravu zarostlé zelené
zasahujici do kiizovatek, chybgjici bezbariérovy piistup do MU a nebezpeény viezd

mezi rodinné domy (viz tabulka 13).



Tabulka 13 Vyhodnoceni odpovédi na otazku "S jakymi dalSimi faktory ovliviiujicimi

dopravni infrastrukturu mésta jste nespokojen/a?"

Kategorie

Pocet

Silni¢ni obchvat - nebezpecné kiizovatky (Zaluzi — Tremosna, Tremosna —
Horni Bfiza, pod Dianou) — chybi kruhovy objezd, zrcadla, neptehlednost,
chybi odbocovaci pruhy a protihlukové bariéry, mimouroviiova kiizeni
zeleznice s vozovkou (chybi celkem 3x) — chybi napojeni od Zruce na

Tfemo$nou Mimo mésto

78

Nizka dostupnost MHD, zatazeni Tfemosné do vnéjSiho okruhu Plzenskeé
méstské dopravy — zvysit pocet spojlii nocnich, o svatcich a vikendech,

nebezpedné néstupy a vystupy autobust

54

Nevyhovujici chodniky a ptechody pro chodce — chybéjici, nebezpecné (k
zelezni¢nimu piejezdu, ke Skole, u Platinky, Lidicka, u Mg), mala udrzba v

zimnim obdobi

34

Nevyhovujici stav mistnich komunikaci (9. kvétna, u restaurace Albion,
Sklarenska, K Luzing, dlazdéna silnice k Zaluzi, Lidicka, u hotelu Diana a u

Lidlu, B. Smetany, silnice z kostek od Lidlu do Zaluzi), mala udrzba v zimé

19

Nedostatek parkovacich mist (v oblasti Tfemo$na — Sklarna, u posty, u MU),

Spatnd prijezdnost ulic z diivodu Spatného parkovani

18

Nadmérna nakladni doprava skrze mésto — velké zatiZeni touto dopravou,

nadmérny hluk, malo zpomalovacich retardéri, chybéjici radar

15

Chybgjici infrastruktura — vefejné osvétleni, bezbariérovy piistup do MU, vjezd

mezi rodinné domy

11

Nevyhovujici Giprava prostranstvi (zarostla zelen zasahujici do kfizovatek,

kiiZzovatka u Formanky)

Nevyhovujici vlakové nadrazi — zajem o rychlikovou stanici

Nerovnomérny pristup k opravam v rliznych ¢astech mésta

Préace mistni policie — nehlidani parkovani na zadkazu, znacky bez rozmyslu

Malo cyklostezek

Spojeni dvou ¢asti mésta Tremosna - Zaluzi

N N N N B




1.14. Jak hodnotite  dostupnost
jednotlivych faktort ovliviujicich
vybavenost mésta?

a

kvalitu

obcanskou

V nésledujici otdzce respondenti hodnotili faktory ovliviiujici obcanskou

vybavenost mésta. Nejpozitivnéji byla dle grafu ¢. 15 hodnocena dostupnost obchodi

a sluzeb, sportovni zafizeni a vyziti, vzdélavani a zdravotni péée ve mésté. Uvedené

jsou zde Cetnosti odpovedi.

Graf 15 Zhodnoceni dostupnosti a kvality jednotlivych faktori ovliviiujicich obéanskou

vybavenost mésta (Skolni hodnoceni)
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1.15. Jaké sluzby ve meésté postradate, popfr. jaké
hlavni nedostatky v oblasti sluzeb shledavate?

Mezi nedostatky v dostupnosti sluzeb byla dle tabulky ¢. 14 zatazena zejména
chybéjici prodejna a opravna obuvi ¢i kozeného zbozi. Déle zde obcané postradaji
sluzby socidlniho charakteru, ke kterym se dale vyjadrili (v nasledujici otazce ¢. 16).
Déle byly jmenovany chybé&jici obchody s elektrozafizenim, kovo-materidlem,
domacimi potfebami, zelezafstvi a cistirna. Obcané poukazuji na absenci obchodu
se zakladnimi potiebami a potravinami v ¢asti Ves. Mezi nejcastéjs$i odpovédi také patii
absence vefejného koupaliitd, vefejnych toalet, bankomatu Ceské spofitelny,
informacniho centra a kvalitniho nekutrackého stravovaciho zatizeni. Respondenti by
uvitali rozsifeni kanaliza¢ni sité a komunalnich sluzeb, aby bylo zamezeno a predejito
nepotadku vefejného prostranstvi.

Tabulka 14 Vyhodnoceni odpovédi na otazku "Jaké sluzby ve mésté postradate, popfr-.
jaké hlavni nedostatky v oblasti sluZeb shledavate?“

Kategorie Pocet
Prodej a opravna obuvi a kozeného zbozi 27
Domov dichodcti, Diim s pecovatelskou sluzbou, socialni bydleni 14
Elektro, zelezarstvi, kovomat 13
Obchod ve vsi, v dolni ¢asti mésta - potraviny 9
Bazén ¢i vetejné koupalisté 9
Komunalni sluzby - potfadek vetejného prostranstvi, tklid po psech, odpadkové

kose, seCeni travy nejen v centru, kanalizace ?
Kvalitni restauracni zafizeni — nekutacké, samoobsluzna jidelna s dennim

provozem ?
Veiejné WC 9
Obchod s domacimi potfebami, pomoc s domacnosti 8
Bankomat &i pobocka CS 8
Spolecensky sal, kulturni a koncertni zafizeni 7
Cistirna odévii 7
Infocentrum, prodej pohlednic Tiemosné, info pro obCany o akcich a sluzbach 6
Komunitni sluzby - volnocasové aktivity pro seniory, klub seniort, jejich 6

vzdelavani, misto pro setkavani




Kategorie

Pocet

Détsky koutek ¢i hiisté - pro kazdé pocasi — pro vSechny vékové kategorie (i

pro déti mladsi nez v MS)

Ubytovani

Ptistavovani kontejnertii na stavebni a bio odpad

Vice kulturnich akci

Kino

Péce o mladez, volnoCasové aktivity, zajmové krouzky

Farmarisky trh

RemesIné sluzby (kovaiské)

MU — box na ptipominky ob&antl, vydavani OP a past

Posilovna (lepsi vybaveni v Chanosu)

Delsi oteviraci doba sbérného dvora

Provoz détského oddéleni knihovny

Papirnictvi, kopirovaci centrum

Moznosti rehabilitace ¢i lazenského pobytu

Svoz starych a nemocnych lidi k 1ékafi — Senior taxi, rozvoz obédi

MHD

Holi¢stvi bez objednavani, pedikura

Technické sluzby mésta — upravy chodniki

Prodlouzeni ordinac¢nich hodin u veterinaie

Zatizeni pro rodiny (kavarna se sluZzbou hlidani déti,..)

Sauna

Cyklostezky

Squash

Pravni poradenstvi

Lacingjsi 1ékarna

Sportovisté zdarma

Hodinafstvi

Knihkupectvi

Lavicky

Viceucelova télocviéna

SKI - servis
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Kategorie Pocet

Méstska policie ¢ jind ochrana mésta (nezajem Policie CR) 1

Skatepark 1

1.16. Jaké socialni zarizeni ve mésté postradate,
popr. jaké hlavni nedostatky v oblasti socialni
péce shledavate?

Respondenti byli v zodpovézeni této otazky téméf jednotni. Podle tabulky ¢. 15
Jim chybi zafizeni pro seniory (domov dichodct ¢i dim s pecovatelskou sluzbou)
ziizované méstem s dostateCnou kapacitou a vybavenosti. Rovnéz by ocenili
pecovatelskou sluzbu dochdzejici do domacnosti, ¢i kluby zajiStujici volnocasové
aktivity pro seniory. Za nedostatek rovnéz povazuji chybg&jici vetejné toalety a jejich
logické rozmisténi po méste.

Tabulka 15 Vyhodnoceni odpovédi na otazku "Jaké socialni zafizeni ve mésté postradate,
popr. jaké hlavni nedostatky v oblasti socialni péce shledavate?"

Kategorie Pocet
Domov dichodcti, Dim s pecovatelskou sluzbou 79
Vetejné WC 14

Péce o seniory - dochazeni pecovateli domi

Klub seniorti — z4jezdy, Skolka pro seniory (celodenni i celotydenni)

Détské hiisté

Evangelické bohosluzby

Détsky domov

Socialni byty malometrazni

Vice odpadkovych kost

Rehabilitacni sluzby - bazén
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1.17. Jaké sportovni zarizeni ve mésté postradate,
popfr. jaké hlavni nedostatky v oblasti sportovniho
vyziti shledavate?

Jak je patrné z tabulky ¢. 16, vétSina respondentll postradd vefejné koupalisté,
bazén, pfipadné aquapark. Dal§im sportovnim zafizenim, které by obcané uvitali je
multifunkéni sportovni zafizeni, nejlépe viceucelova krytd sportovni hala. V dalSich
odpovédich byly preferovany volejbalové, beachvolejbalové ¢i tenisové kurty a nové
cyklostezky vcetné stojant na kola. Mezi dal$i moznosti rozsifeni sportovniho vyziti
v Tfemos$né by dle obyvatel patfila détské hfisté (zejména v Zaluzi), posilovna a fitness
(i venkovni), squash ¢i minigolf.

Tabulka 16 Vyhodnoceni odpovédi na otazku "Jaké sportovni zaFizeni ve mésté
postradate, popf. jaké hlavni nedostatky v oblasti sportovniho vyziti shledavate?"

Kategorie Pocet

Veftejné koupalisté, bazén, aquapark 139

N
N

Viceucelova sportovni hala/areal — kryta (i pro atletiku)

Sportovni hfi§té ve Vsiu ZS

Volejbalové, beachvolejbalové a tenisové kurty

Cyklostezky, stojany na kola

Détska htiste (vice v Zaluzi)

Posilovna (i venkovni)

Squash

Minigolf

Fitness (kvalitni)

Skate park

Horolezecka sténa

Vice volného brusleni

Sport pro dospélé
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1.18. Jakou kulturni nebo volno€asovou aktivitu €i
kulturni instituci v centru mésta byste chtéli mit,
ktera dnes neexistuje nebo neodpovida Vasi

predstave?

Nejcastéjsi odpovéd’ na tuto otazku poukazovala na potfebu multifunkéniho

kulturniho zafizeni v Casti TiremosSna, s prostory pro hudebni vystoupeni, tanec

a zabavu. Dle tabulky ¢. 17 by zde obc¢ané radi navstévovali vlastni kino ¢i divadlo

nejen pro déti. Mladez by uvitala diskotéku ¢i hudebni klub. Také je zde zajem

0 vhodné prostory pro besedy a prednasky.

Tabulka 17 Vyhodnoceni odpovédi na otazku "Jakou kulturni nebo volno¢asovou aktivitu
¢i kulturni instituci v centru mésta byste chtéli mit, ktera dnes neexistuje nebo neodpovida

Vasi predstavé?"

Kategorie

Pocet

Kulturni dum v Tfemosné

69

Kino

41

Divadlo

[EEN
N

Diskotéka, zabavy

Hudebni akce, koncerty, klub

Besedy, ptfednasky — vhodné prostory

Muzeum V. Brozika, interaktivni muzeum

Détska hristé

Restaurace s tane¢nim parketem

Kulturni akce

Zajmove krouzky

Lépe vybavena knihovna

Slavnosti mésta

Centrum meésta

Filmovy festival

Farmatské trhy

Horolezecka sténa

Kostel

Aerobik pro dospélé
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Misto pro setkdvani matek s détmi 1

Minipivovar 1

1.19. Jaky je vas postoj k akcim (kulturnim ¢i
sportovnim), které pro své obyvatele mésto
porada?

Dle tabulky ¢. 18 se obCané nejcastéji ucastni pouze vybranych akci mésta.
Témet 20 % respondentll se netcastni zddnych akci. Dopliujicim dotazovanim bylo
zjisténo, ze respondenti se akci a aktivit nezucastiiuji vétSinou proto, Ze nejsou dobie
propagované. Nemaji informace vcas a v takové formé, kterd by byla pfijatelnd pro celé
vékové spektrum. To znamena nastavit informovanost obyvatel tak, aby byly tyto
informace dostupné vSem a pravidelné je aktualizovat. Tento krok také vyzaduje uzkou
spolupraci vsech aktéri ve mésté, na ¢emz se mimo jiné shodli také ¢lenové pracovnich

skupin v ramci spole¢ného jednani.
Graf 16 Postoj k akcim (kulturnim ¢&i sportovnim)

Ugastnim se viech / L
témeF viech Neucastnim se
6% 15% Neucastnim se,
protoze nejsou
zajimavé
4%

Ucastnim se jen
vybranych
75%

1.20. Vypiste konkrétni akce, kterych se ucastnite.

Nejnavstévovanéjsi akci poradanou v Tiemosné je dle tabulky €. 19 hudebni
Festivaly u feky. Dalsi tradi¢ni a hojné navstévovanou akei je turisticky pochod zvany
Tremosenskd padesatka. O vanocnich svéatcich se vétSina obcanti setkava pii spolecném
zpivani koled a rozsv€covani vano¢niho stromecku. Popularni jsou také mistni jarmarky
a farmatské trhy. Je zde také spousta sportovnich nadSenci, ktefi navstévuji sportovni

utkani a akce, zejména hokej, fotbal, hokejbal ¢i hazenou. Velmi oblibené jsou hudebni



akce avystoupeni v domu Obcanského sdruzeni Exodus, v Kulturnim domé Zaluzi

a koncerty zakladni umeélecké skoly, konkrétné péveckého sboru Tremolo. Mezi dalsi

akce patii Den déti a ostatni akce pro déti, Tremfest, vystavy a vernisaze v prostorach

Spolec¢nosti malife Vaclava Brozika, silvestrovsky ohnostroj, plesy, divadelni
pfedstaveni a pout’.
Tabulka 18 Seznam konkrétnich akci mésta, kterych se respondenti ucastni
Kategorie Pocet
Festival u feky 105
TtemoSenska 50 71
Véno¢ni zpivani koled, rozsvécovani vano¢niho stromku 63
Jarmarky, trhy — velikono¢ni a vano¢ni 54
Sportovni utkani a akce (hokej, fotbal, hokejbal, hazena) 48
Exodus — hudebni akce, pfednasky 47
Akce ZUS, Tremolo - koncerty 38
Koncerty (zejména v KD Zaluzi) 37
Den déti, akce pro déti 36
Tremfest 35
Kulturni akce Spol. malife V. Brozika - vystavy a vernisaze 31
Silvestrovsky ohnostroj 23
Ples — hasi¢sky a muzikantsky 15
Divadlo, loutkové piedstaveni 13
Pout’ 11
Akce DDM a Chanos 9
Volné brusleni 9
Rekonstrukee 1. sv. valky 8
Akce SDH - hasi¢ska soutéz, pro déti 7
Maskarni bal, masopust 6
Cviceni 6
Akce SDH — hasi¢ské zavody, akce pro déti 6
Filmové ptedstaveni, kluby 4
Tvorba adventnich vénct 2
PijCovani knih 2




Hrajeme na ptani v Zaluzi

Karliv pochod

Slavnosti

Rl NN

Akce pro seniory

1.21. Jak jste spokojen/a s €innosti organizaci
poskytujicich verejné sluzby obéantiim Tremos$né?

Dle grafu ¢. 17 vzdy prevazovala odpovéd ,Nedokazi posoudit™. Dalsi
nejcastéj$i odpoveédi bylo ,,SpiSe spokojen/a“ a,,Spokojen/a“, piipadné , Neutralni
postoj““. Nejvice pozitivnich odpovédi bylo zaznamenano u ¢innosti Sdruzeni obcanti

Exodus, Méstské knihovny a TJ Tatran Tremosna.

Graf 17 Vyhodnoceni odpovédi respondentii na otazku "Jak jste spokojen/a s ¢innosti
organizaci poskytujicich verejné sluzby obéaniim Tremo$né
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1.22. S jakymi konkrétnimi c¢innostmi vySe
uvedenych organizaci jste spokojen/a?

Respondenti vyjadiili svou spokojenost zejména s piistupem organizatort
pti pofadani akci pro vefejnost (mnohdy dobrovolnych) a celkového projeveni smyslu
pro komunitu. Nejvys$i spokojenost byla vyjadiena s kulturni c¢innosti. Napiiklad
se spole¢nosti malife Vaclava Brozika, u které respondenti pozitivné¢ hodnotili poradané
vystavy, vernisaze, zajezdy a prednasky. Stejné tak je velmi oceiiovana ¢innost hudebni
Skoly a DDM Kamarad. Pozitivné hodnocena je zejména prace Sdruzeni Exodus, mezi
jehoz kvality patii prosp€snost pro rozvoj obce, nahrazovani kulturniho domu, pfistup
k vefejnosti, nabidka a tiroven sluzeb (rchabilitace a masaze), provoz chranéné dilny
a poradani hudebnich festivalli. Respondenti ocenili dobrou uroven dosavadniho
sportovniho zazemi a mmnozstvi volnocasovych aktivit diky prostorim TJ Tatran
Ttfemosna, TJ Sokol Ttemos$na a Sportovni aréné. V aréné je velmi oblibené piedevsim
vefejné brusleni. TJ Tatran Tiemos$na byla zminéna v souvislosti s potradanim
TremosSenské padesatky a cyklistickych zajezdt. Ocenéna byla i ¢innost chlapeckych
sportovnich oddila (hokej, fotbal, hokejbal, hazend) a rtiznoroda nabidka cviceni pro
déti 1 dospélé od Chanosu, TJ Sokol Tfemos$na, Sportovni arény a zékladni Skoly.
Spokojenost s c¢innosti Méstské knihovny spo€iva zejména v nabidce knih, vedeni
knihovny a dobré dostupnosti na internetu. Také v mistni ¢asti Zaluzi jsou obcané
spokojeni s ¢innosti SDH Zaluzi a TJ Sokol Zaluzi, ktefi poradaji akce Mikulasska

nadilka, Détsky den a piimé&stské Téabory.

1.23. S jakymi konkrétnimi ¢€innostmi vySe
uvedenych organizaci jste nespokojen/a?

I ptes to, Ze jsou respondenti spokojeni s nékterymi aktivitami TJ Sokol
Tremosna, tak kritika nejvice smétuje k chatrani jeho arealu, ktery je dle odpovédi malo
nebo nevhodné vyuzity. Také by uvitali vétsi aktivitu Méstské knihovny ve smyslu
vétSitho vybéru knih (literatura faktu, zékladni literatura, svétova literatura, détské
odd¢leni), vétsi aktivité k motivaci déti, tedy zvySeni z4jmu o ptij¢ovani literatury prave
nepiehledné a neaktualizované webové stranky, chybi nabidka letniho pfiméstského

taboru pro mladsi déti a porada malo loutkovych piedstaveni sboru. Dale dle nékolika



odpovédi nabizi nevhodné casové nastavené piiméstské tabory, malo cviceni ve
vecernich hodinach a poskytuje nekvalitni vedeni nékterych Cinnosti. Ve sportovni
arén¢ je pry nabizeno malo sportovnich ¢innosti pro divky a neni zde moznost volného
brusleni béhem tydne. Spolecnost malife Vaclava Brozika dle odpovédi nevyviji
prakticky z&dnou spolupraci s méstem, ma kratkou oteviraci dobu a malo vyuziva své
volné prostory. V prostorach TJ Tatran Tfemos$nd obéanim chybi vhodné osvétleni
a moznost k sezeni. Zakladni Skola dle odpovédi respondentli nabizi nedostacujici pocet

krouzkl v ramci Skoly a druziny.

1.24. Jak hodnotite jednotlivé faktory ovliviaujici
zivotni prostredi ve mésté?
V grafu €. 18 u vSech vyjmenovanych faktort pfevazuje kladné hodnoceni.

Graf 18 Vyhodnoceni odpovédi respondentii na otazku "Jak hodnotite jednotlivé faktory
ovliviiujici Zivotni prostiedi ve mésté?"
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1.25. S jakymi dalsimi faktory ovliviujicimi zivotni
prostredi ve mésté jste nespokojen/a?

Dle odpovédi respondentti Vv tabulce €. 20 je zde nespokojenost S pieplnénosti
sbérmych nadob na tfidény odpad, absenci sbérmych nadob na biologicky odpad,
kartonové krabice, elektroodpad a kovoodpad. RovnéZz respondentim nevyhovuje
aktualni zptsob placeni svozu odpadu a nevyhovujici oteviraci doba sbérného dvora.
DalSim znepokojujicim faktorem je zneCiSténi ulic a détskych hiist odpadky,
biologickym odpadem a psimi vykaly. Respondenti také vyjadiili nespokojenost
s nadmérnou nékladni dopravou vedenou méstem bez dostatecné kontroly a regulace.
KfiZzovatky na silnicnim obchvatu neplni zpomalovaci a bezpecnostni funkci, spiSe
ptispivaji k nepiehlednosti dopravni situace. Znepokojeni roste se zvySujici exhalaci
Z kominti rodinnych domd, z ddvodu topeni tuhymi palivy (paleni plasti a jinych
nevhodnych latek). Dalsi faktor zpiisobujici nespokojenost respondentl je nedostatecna
anevhodna udrzba zelené a prostranstvi ve mésté, pii které pry dochazi ke kéaceni
zdravych dfevin a nedostaCujici upravé travnich porost mimo centrum mésta. Také
méstsky mobiliaf je nevhodné nebo nedostatecné fesSen. Nepiizniveé ptisobi vandalismus
¢1 hluk z ¢astych ohnostrojli, sekacek a dalSich stroji o vikendech a svétcich.

Tabulka 19 Vyhodnoceni odpovédi na otazku "S jakymi dal§imi faktory ovliviiujicimi
Zivotni prostredi ve mésté jste nespokojen/a?"

Kategorie Pocet

Preplnéné kontejnery na tfidény odpad, vznik ¢ernych skladek v lese (zejména
u ordinace MUDr. Hrdli¢ky, ¢ast mésta Sklarna, ulice Ke Staré cihelng, Drazni 47
ulice) - zvysit pocet nadob, Castéjsi svoz, zavést pokuty pro firmy, které do

kontejnerti pro obCany vyvazi firemni odpad papirti a plasti

Znecisténé ulice a détska hfisté - absence odpadkovych kosi, zarostlé starsi
rodinné domy, stav zastavek autobusové dopravy, absence stojanti se sa¢ky na 46
uklid psich vykald, u cyklostezky, neodklizeni odpadu vzniklého upravou

zelené

Spatna udrzba prostranstvi a mobiliafe - zasedlé mésto, chybi namésticko,

klidovd zona, nutnost opravy a rozSifeni poctu lavicek, uprava travnich 5
7
porostll pouze v centru, nedostacujici Uprava travnich porostli mimo centrum

mésta (ostatni zbyva na obCanech)




Kategorie

Pocet

Nadmeérné mnozstvi dopravy vedouci skrze mésto bez jakékoli regulace nebo
kontroly (napt. stacionarni radary ¢i obCasné meéteni policii) - Kiizovatka
neplni zpomalovaci a bezpecnostni funkci, spiSe pfispiva k neptehlednosti
dopravni situace, snizit rychlost, pfizptisobit kvalitu vozovky, vyfukové plyny,

hluk, vraky zabirajici parkovaci mista, udrzba komunikaci v zimnim obdobi

26

Exhalace z kominl rodinnych domi, topeni tuhymi palivy (paleni plasti a

jinych nevhodnych latek)

23

Absence sbérnych nadob na biologicky odpad (alespon v ¢astech s rodinnymi
domky se zahradami, zadost o svoz 1x za 14 dni jako v Plasich), kartonové
krabice, elektroodpad a kovoodpad — neni vsouladu s vyhlaskou mésta

(zejména v Zaluzi)

16

Kaceni zdravych dfevin Vv centru i v okoli mésta

15

Placeni svozu odpadu dle poctu osob (ne podle mnozstvi odpadu, ale kazdy
tyden - nemotivujici ke tfidéni), je to drahé a nesmysln¢ urcené ceny (stejna

cena za tydenni i Ctrnactidenni svoz)

Cinnost spoleénosti CEPRO - piistup k feseni pfipadného ohroZeni obyvatel
(silny zapach - ropné produkty)

Hluk - ohnostroje v pribéhu roku, sekacky a dalsi stroje o vikendech a

svatcich

Nedostatecnd provozni doba sbérného dvora

Znecisténi podchodu (konskym trusem a odpadky)

Provoz JZD — hluk ze suSicky obili a buceni krav (obdobi ¢erven az zari)

Absence hlukové bariéry u obchvatu - velky hluk a praSnost

Nedostatecné investice do kanalizace a Cisticek, silny zadpach z kanalizace

Ubytovani Romu v Drazni ulici

Vandalismus, hluk, nepotddek — mistni mladez a nepfizplisobivy obcané

Wl W A~~~ O] O

Svételné znecisténi vefejnym osvétlenim, osvétlujicim zbytecné, necitlivé a
ruSivé obrovské plochy mimo vefejna prostranstvi, zastaralé a poskozené

lampy vetejného osvétleni (rozbité kryty ve spodni ¢asti - nebezpecné)

Necinnost povétenych organil — potieba vyssi kontroly

Nutnost Gpravy prostranstvi — Hustiv pamatnik, pted Formankou (pfesunout

to¢nu autobusu, zkultivovat)




Kategorie Pocet
Stav Zeleznicni zastavky (ostudné) 2
Devastace objektu keramické tovarny (kazi celkovy dojem mésta) 2
Absence travnatych ploch pro déti, Spatny stav détského prostranstvi 1

1.26. Jak hodnotite jednotlivé faktory ovlivAujici

bydleni a zaméstnanost ve mésté?

Respondenti tuto otazku nejcastéji nedokazali posoudit. Nejlépe hodnocenym faktorem

byla dostupnost obchodti a sluzeb. Celkove pievazovalo hodnoceni kladné.

Graf 19 Zhodnoceni jednotlivych faktoria ovliviiujicich bydleni a zaméstnanost ve mésté
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1.27. S jakymi dalSimi faktory ovlivaujicimi bydleni

a zameéstnanost ve mésteé jste nespokojen/a?

V oblasti bydleni a zaméstnanosti na obCany pusobi negativné nedostatek

a vysoka cena stavebnich parcel, zahrad, garazi, startovacich a socialnich bytti. Dal§im

nedostatkem je dle tabulky ¢&.21 neuspokojiva nabidka pracovnich pfilezitosti.

Respondenti apeluji na nadmérny hluk v no¢nich hodinach, hluk od sekani travy

0 svatcich a vikendech. Dale projevuji zajem o vice parkovacich mist a vice sluzeb

mimo centrum mésta.

Tabulka 20 Vyhodnoceni odpovédi na otazku "S jakymi dalSimi faktory ovliviiujicimi

bydleni a zaméstnanost ve mésté€ jste nespokojen/a?"

Kategorie

Pocet

Nedostatek ¢i vysoké cena stavebnich parcel, zahrad, garazi, startovacich a

socialnich byti, neni moznost nahlédnout do nabizenych volnych prostora

12

Malo pracovnich moznosti (od MU, pro mladé)

11

Nadmeérny hluk v no¢nich hodinéch, hluk od sekéni travy o svétcich a

vikendech

Nadmérma doprava skrze mésto

Stav mistnich komunikaci a chodnikt

Nedostatek sluzeb mimo centrum meésta

Chybi MHD

Nedostatek parkovacich mist (napf. na sidlisti)

Zastavovani zem&délské plidy, nevkusna vystavba fadovych domt

Nedostatecna uprava zelené, zasah do zelen¢ na sidlisti

Chybi obchod s potravinami v ¢asti Ves

Cerné skladky — Drazni ulice, v mist& na Blizinach)

Rozriistani obce do okolnich poli

Poplatky za odpady

Chyb¢jici kanalizace v Okruzni ulici

Komunikace s vefejnou spravou

R R R R NN NN O W W B~ o




1.28. Jak hodnotite dalsi uvedené faktory, které
ovlivnuji zivot v Tremosné?

Celkové nejlépe hodnocenymi faktory ovlivitujici zivot v Tiemos$né jsou dle
odpovédi v grafu ¢. 20 pokryti mésta vefejnym osvétlenim, zdsobovani vodou

a dostupnost internetu.
Graf 20 Zhodnoceni dalSich uvedenych faktori ovliviiujicich Zivot v Ti¥emosné

Nedokazi posoudit
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1.29. Jaké konkrétni zmény vysSe uvedenych ¢i
neuvedenych faktori, které ovliviuji zivot ve

meésté, navrhujete?



Z odpovédi na tuto otazku v tabulce €. 22 byl zjiStén pozadavek obcanil na lepsi
praci mistniho oddéleni Policie CR, konkrétné Zadaji vice hlidek v no¢nich hodinach
a hlidani dodrzovani dopravnich piedpist z divodu zvysené dopravni situace ve meéste.
Dale je dle odpovédi potieba rozsifit sit’ vefejného osvétleni. Obcané by uvitali moznost
podilet se na fizeni mésta a vétsi komunikaci vedeni mésta s obyvateli.

Tabulka 21 Vyhodnoceni odpovédi na otazku "Jaké konkrétni zmény vySe uvedenych ¢i
neuvedenych faktori, které ovliviiuji Zivot ve mésté, navrhujete?"

Kategorie Pocet
Lepsi prace Policie CR - vice hlidek (zejména v no¢nich hodinach), méfeni

rychlosti, piip. instalace kamer v mistech, kde dochéazelo ke kradezim ¢i 25
vandalstvi

Doplnéni vetejného osvétleni na méné viditelna mista 14
Moznost ob¢anti podilet se na Fizeni mésta, komunikace s obyvateli - posileni

z4jmu o déni ve mésté — napt. formou anket, schiizi 10
Omezeni nakladni dopravy vedouci skrze mésto 8
Zvyseni Cistoty v ulicich, dobudovani kanaliza¢ni sité (napt. Ulice Zaluzska) 7
Vyhlaska o hluku ze sekacek a pil, tklid posekané travy 7
Udrzba a opravy vefejnych chodniki - pfizptsobeni vozitkaram, udrzba

komunikaci v zimnim obdobi °
Kontrola v oblasti zivotniho prostiedi, méfeni ovzdusi, kontroly lest a parki
(nachazeni lahvi od alkoholu, injekénich stiikacek), potradani akci pro 5
ochranu ZP

ZlepSeni dopravnich sluzeb 4
Reseni nebezpeénych kfizovatek na obchvatu — kruhové objezdy 4
Vice zeleng, Gpravy prostranstvi (napt. pfed Formankou), dodat lavicky

(napft. pred Narodnim vyborem) ‘
Stavba koupali§té 3
Zmeéna vedeni mésta — zastaralé mysSleni 3
Vice kontejnert na tfidény odpad a jejich strategické rozmisténi 3
Zlepsit tlakové podminky v rozvodu vody (i pro vyssi domy) 3
Zhasinani vetejného osvétleni po 24. hodiné (Ekologie) 2
Domluva ohledné financovani hlukové bariéry u obchvatu a ptirodniho

koupaciho biotopu ?




Zvyseni kapacity COV — zbyte&né poplatky za svoz septiku do Plzné

Ugelové vyuzivat dotace z Evropskych fondi

Ptest¢hovani sochy M. J. Husa z Biezinek na ptivodni misto

Podpora spolku Pils Free

Postaveni obchodniho fetézce ve staré Vsi

Postavit pomnik pro malife Vaclava Brozika

R R R R R RN

Vybudovat ubytovaci zatizeni

1.30. Citite se dostate€né informovan/a o déni ve
meésté TremosSna?
Nadpolovi¢ni vétSina dotazovanych dle grafu €. 22 uvedla, ze se citi dostate¢né

informovan/a o déni ve mésté. Celkem 23 respondentli uvedlo vlastni odpovéd,, jejich

seznam naleznete v tabulce ¢. 24.

Graf 22 Citite se dostateéné informovan/a o déni ve mésté TFremoSna?
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Tabulka 22 Dalsi odpovédi Respondenti

¢astecné

forma sms zprav je rychld, aktudlni, vystizna

informace dostavam pouze z vyvésni tabule

informace je nutné vyhledavat

informacni SMS od mésta byl tzasny napad - chvalim!!!

jak v urcitych vécech

Jen ti co maji internet




jsme nastésti daleko od centra déni

myslim, Ze ano

Na Sklarn€ nefunguje mistni rozhlas, ackoliv byl zmodernizovan

na vyvéskach moc informaci neni, zatim nevyuzivam nabizenych moznosti

ne vSechny informace jsou uvetejiiovany

ne, neni kde mimo sidlisté

Ne; Jiné: neni rozhlas

Necitim, Chybi dostate¢na propagace informacnich kanald ze strany mésta

Nevim, jsem-li dostate¢né informovan

Obcan si musi informace aktivné vyhledavat.

potfebné informace sezenu

pravidelng vydavat "IZ" mésta

rozhlas

vice informaci na portalu mésta a jeho Castéjsi aktualizace

vydavani ctvrtletniku

1.31. Pokud ne, jakym zplUsobem byste chtél/a

informace dostavat?

Ti respondenti, ktefi byli nespokojeni s informovanosti o déni ve mésté, uvadéli
mozné navrhy zlepSeni sdileni informaci od vedeni mésta k obcantim. Dle tabulky ¢. 25
nejvice respondenti uvedlo jako mozny zptisob, poskytovat informace prostfednictvim
pravidelné vychazejiciho méstského zpravodaje v tist€né podobé¢. Dalsi moZnosti je
sdileni elektronickou formou, napfiklad informativnimi e-maily. Ob¢ané upozorinovali
na moZznost vyuZziti mistniho rozhlasu a zaroven se dotazovali, pro¢ toto zafizeni neni
v provozu. Dalsi navrhovanou formou bylo uvefejiiovani informaci na internetovych
strankach (méstskych ¢i specialné vytvoreném webu) ¢i zasilani upozornéni SMS. Také
informacni tabule v mistech s vyS$si koncentraci lidi by dle odpovédi pfispelo k vyssi
informovanosti obyvatelstva. Na téchto tabulich ¢i v jinych mistech by obcané radi

nachazeli rovnéz informacni letdky ¢i plakaty.




Tabulka 23 Vyhodnoceni odpovédi na otazku "Pokud ne, jakym zptuisobem byste chtél/a

informace dostavat?"

Kategorie Pocet
Méstsky zpravodaj/noviny 43
E-mail 34
Rozhlas 26
Internetové stranky 18
SMS 13
Informacni tabule (nejlépe u Lidlu a Penny — koncentrace lidi, potieba v 10
Zaluzi)

Letaky/plakaty 8
Posta 7
Utedni deska 3
Bulletin (ufedni zprava) 2
Facebook 1

1.32. Jste spokojen/a s obsahem webovych stranek

meésta?

Dle grafu ¢. 23 je obsah webovych stranek uspokojivy. Je v§ak nutno zminit, Ze

vice nez Ctvrtina dotazovanych tyto webové stranky vibec nenavstévuje. Z tohoto

zjisténi 1ze také odvodit moznou pfi¢in z nespokojenosti s dostatenymi informacemi

0 déni ve méste.
Graf 23 Procentualni vyjadieni spokojenosti s obsahem webovych stranek
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Tabulka 24 Dalsi odpovédi respondenti

AnNo i ne - malo informaci pro bézny denni zivot

Informace by mohly byt podrobnéjsi a obsahlejsi.

Spise ano, ale jako v celé Tremosné, chybi tam zivot

Jsou pfilis strohé a chybi jim néco, co by upoutalo a také vC€asna aktualizace

Mam problém je rozkryt

Mohly by byt lepsi

Navstévuji jen vyjimecné a spise cilené, kdyz néco hledam - napft. ordina¢ni hodiny u

1ékarte, oteviraci doba sbérného dvora ap.

Ne, vyhledavac nenasel akci, o které jsem veédéla, ze bude (je)

Nemam internet

Nemohu posoudit.

Nenavstévuji je pravidelné

Nezajimavé, malo aktudlni, malo informaci o mésté

SpiSe ano

Teprve se na né podivam

V¢as a vice informovat o vSech akcich

1.33. Pokud ne, vypiste konkrétni pripominky k
obsahu webovych stranek meésta €i navrhy pro

pripadna zlepseni.

Navrhy na zlepSeni obsahu webovych stranek, popsané tabulkou ¢. 27 smétovaly

pfedevSim k potiebé jejich zpiehlednéni a zlepSeni vzhledu ¢i designu. Respondenti

upozornuji na neaktudlnost uvedenych tudaji a nepropojenost webovych stranek

s potfebnymi odkazy. Na strankach je k nalezeni pouze prazdny kulturni kalendaf,

kde takto obéané nemohou sledovat piipravované akce. Vitany by byly také fotografie

z jiz probéhlych akci mésta.



Tabulka 25 Seznam konkrétnich pfipominek ¢i navrhi pro pripadna zlepseni obsahu
webovych stranek mésta

Kategorie Pocet
Zlepsit piehlednost a vzhled stranek 10
Aktualizace (jizdni tad, 1ékat, ZS, MS) 6
Zlepsit kulturni kalendai — déni, akce 5
Uvetejnovat fotografie z probéhlych akci 1

1.34. Jak jste spokojen/a s €innosti uvedenych
organli mésta?

Z ptevladajiciho pozitivniho hodnoceni respondentti Vv grafu ¢.24 Ize cinnost

organti mésta oznacit za uspokojivou.
Graf 24 Spokojenost dotazovanych s ¢innosti uvedenych organi mésta
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1.35. S jakymi konkrétnimi ¢€innostmi
uvedenych organi mésta jste spokojen/a?

vyse

Respondenti jsou dle tabulky ¢. 29 nejvice spokojeni s pfistupem k obaniim

azajmem o zlepSeni zivota ve mésté. Na tuto otdzku bylo zaznamendno

104 odpovedi.

celkem

Tabulka 26 Vyhodnoceni odpovédi na otazku "S jakymi konkrétnimi ¢innostmi vySe

uvedenych organii mésta jste spokojen/a?"

Kategorie Pocet
Ptistup k obcantim a zajem o zlepSeni Zivota ve mésté — vstiicnost, vytizeni
pozadavk, zivotni prostiedi a kulturnost mésta %
Spoluprace orgdnli mésta s ob¢any 16
Cinnost MU — vydej pasti, OP, TR, stavebni odbor, placeni poplatki na
pokladné o
Organizace, rozvoj a vzhled mésta 8
Informovani ob¢anli/ poradenstvi 8
Investovani penéz, zapojovani do projektl, nezadluzenost 8
Celkova spokojenost 8
Poradani akci 3
1.36. S jakymi konkrétnimi ¢innostmi vySe

uvedenych organi mésta jste nespokojen/a?

Z celkovych 43 odpovédi v tabulce ¢. 30 byla jako nejcastéjsi vytka organtim

meésta uvadéna nevyhovujici udrzba a oprava silnic ¢i chodniktl (9 odpovédi). Dale bylo

poukdzano na ¢innost a neochotny pfistup vedeni mésta a zaméstnancti méstského tiradu

(6 odpovedi).

Tabulka 27 Vyhodnoceni odpovédi na otazku "S jakymi konkrétnimi ¢innostmi vyse

uvedenych organi mésta jste nespokojen/a?"

Kategorie Pocet
Nevyhovujici udrzba a opravy - silnice, chodniky (napt. Nerudova ulice) 9
Cinnost a neochotny pfistup vedeni mésta a ufedniki MU - mala ochota,

vymluvy, nejsou vidét (pouze v hospod€), netransparentnost jejich ¢innosti, °




Kategorie

Pocet

Zru$eni vydeje pasti a OP, prosazovani zajmu skupin, protekce, arogance

Nizk4a spoluprace organi meésta s obcCany, nedostatecna komunikace a

Informovanost obcaniim °
Nutnost péce i o okrajové ¢asti mésta (ne jen centrum) 4
Necistota mésta — vznik sklddek odpadniho materidlu (Bfeziny), nefeSeni
rozpadajicich se tovaren, znecisténi komunikaci 4
Kéceni zdravych dievin a ni¢eni porostli — chybi trava a stin 3
Nevydatené investice penéz (napi. vodni nadrz, revitalizace sidli§t¢) — potieba
Investice do arealu TJ Tatran Tiemo$na, komunikace K Luziné a do ¢innosti 3
SDH

Vysoké poplatky (svoz komunélniho odpadu) 3
Chybéjici spolecensko-kulturni zafizeni ¢i jiné misto pro setkavani obcanti 2
Problém svozu kontejnerti a oteviraci doby sbérné¢ho dvora 2
Utedni hodiny 1
Dlouhodobé neplnéni piislibu — oprava piijezdovych silnic k RD, kanalizace, .

Instalace dopravnich zrcadel v Zaluzi, ul. Nerudova




Priloha ¢.4 - Zapis zjednani dne 17.8.2015
v TFremosné

solufions

Zapis z jednani dne 17. 8. 2015 v Tremo3né

ZuEastnéni: Jaromir Zeithaml, Mgr. Petr Zizka, Ondfejka Harvalikova, Bc. Radka Mrazova

Téma: Dotaznikové Setfeni, lednani pracovnich skupin, Mistni podnikatelé, Uprava harmonogramu

1) Dotaznikové Setieni
= Informovani o dobé&, formé a mistech shéru dotaznikd
= Dehodnuta doba pro vyhodnoceni dotaznikd (minimalné 14 dni po dorugeni vyplnénych
dotazniki do firmy)

2) Jednani pracovnich skupin a jejich ¢asti (dale jen PS)
= Tfidenni schize v Tremosné
= Pfedbé&iny termin 5. —7. 10. 2015 (Po — 5t)

Den Obsah

= Sezndmeni viech PS s vysledky analytickeé isti a dotaznikového

1. den (17:00 — 21:00) ...
Setreni

= Sezeni fidiciho vyboru (mé&stska rada, zpracovatel)

2.—3.den R )
= Schdze s jednotlivymi PS
Cést PS Doba trvani | Piedbéiny fas Den Garant
Infrastruktura, zdravotnictvi i
y ¥h 16:00—16:30 2. den Jaromir Zeithaml
a socialni oblast
. Ing. Milan Toman
Kultura a cestovni ruch 1h 16:30—17:30 2.den

Mgr. Petr Zizka

Ing. Milan Toman

Sport 1h 17:30—18:30 2. den .
Mgr. Petr Zizka
L Ing. Milan Toman
VzdElavani 1h 18:30—-19:30 2. den -
Mgr. Petr Zizka
=y " - Jifi Zavadil
Zivotni prostiedi 1h 19:30—-20:30 2. den -
Mgr. Petr Zizka
Rozvoj podnikani neuréeno neurteno 3. den Martin Varcholek

3) Seznam analyzovanych vyznamnych podniki v Tremo$né (moZno je oslovit pro G¢ast v P5)
= GA Energo technik s.r.o.
=  Well okna s.r.o.
=  Plzefiska truhldrna, s.r.o.
=  Technickd pryZ Plzen, s.r.o.
= ASTRO KOVO PLZEN s.r.o.

= Agaps.r.o.
= ZAROHMOTY, spol sr.o.



solufions

= EPIQCZsr.o.

=  CEPRO a.s.

=  TiemoZenska a.s.

= REZPOF, spol.sr.o.

Tabulka 1 Podnikatelské subjekty podle pravni formy v Tremoéné k 31. 12. 2014

Podnikatelské subjekty podle pravni formy

Statni organizace 4
Akciové spoleénosti 5
Obchodni spolenosti 103
Druzstevni organizace 2
Zivnostnici 864
Svobodna povolani 106
Zemédélsti podnikatelé 10
Ostatni pravni formy 62

4) Uprava harmonogramu
= Uprava dle prodlouZeni doby shé&ru dotaznik(

Zpracovala dne 19. 8. 2015 Bc. Radka Mrazova



